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EDITORIAL

Liebe Leserinnen, liebe Leser
Management — fiihren — Fiihrung — Fiihrer
CURAVIVA fiihrt Sie in die Sommerpause. ..

«Das Wunderlichste im Leben ist das Ver-
trauen, dass andere uns fiihren werden. Ha-
ben wir's nicht , so tappen und tolpen wir un-
seren eigenen Weg hin; haben wir's, so sind
wir auch, eh wir's uns versehen, auf das
schlechteste gefiihrt.» (Goethe, Maximen
und Reflexionen)

Hoppla, vor allem Letzeres kommt uns ver-
traut vor: Wie manch teuer bezahlter Mana-
ger hat eine Firma tibernommen, in kurzer
Zeit zu Tode saniert und noch kurz vor dem
Grounding seinen vergoldeten Abschied ze-
lebriert. «Aprés moi la déluge», oder auch gar
nichts mehr, und zwar ohne Riicksicht auf
Verluste und Leidtragende. Sollen sich Ge-
sellschaft und Staat gefalligst um die sozia-
len Aspekte kiimmern. Elisabeth Rizzi befasst
sich nicht zufallig einleitend mit dem
«Schimpfwort Management» (Seite 6).

Die erfolgreichen Manager, die in ihren Be-
trieben an vorderster Front stehen und das in
sie gesetzte Vertrauen rechtfertigen, sind es
nicht, die im Vordergrund der 6ffentlichen
Berichterstattung stehen. Sie haben in ihren
eigenen vier Wanden gekonnt das Sagen,
sorgen dafir, dass ihre «Leute» nicht tappen
und tolpern und leisten im Notfall Hilfe, ohne
Boulevard.

Fiihrungsarbeit leisten, Fiihrungsarbeit tber-
nehmen:

Was bedeutet Filhrung — Mangement im
Heim?

Der Sozial-Manager ist gefragt! Doch was
zeichnet den Sozial-Manageraus? Wo holt er
das nétige Wissen? Und welches Wissen ist
fiir ihn von Bedeutung?

CURAVIVA hat nachgefragt und Antworten
erhalten bei Dr. Elze, Managment-Zentrum
St. Gallen, bei Fithrungsberater Edmond Ton-
deur, bei bvsm-Prasident Ernst Messerli, bei
CURAVIVA-Direktor Hansueli Mdsle. Adrian
Ritter vermittelt Tipps bei der Ubernahme von
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Fiihrungsaufgaben und Dr. Peter Schmid stellt
dem Management die Autoritat in der pada-
gogischen Fiihrungsaufgabe gegentiber.

«...das Vertrauen, dass andere uns fiihren
werden.»

Die vergangenen Wochen haben mir gezeigt,
wie wichtig die andere Seite ist, das Ver-
trauen haben diirfen/kdnnen in die von uns
Gefiihrten. Vertrauen kénnen in die — wenn
nétig iberdurchschnittliche — Leistung durch
die Mitarbeitenden, wenn Fiihrung auf Dis-
tanz angesagt und nur noch im beschrankten
Rahmen maglich ist, wenn fiihren per Telefon
und Internet funktionieren muss.

Ohne volle Unterstiitztung durch die Gefiihr-
ten lasst sich eine solche Fiihrung nicht rea-
lisieren. Ohne die selbstverstandliche Uber-
nahme von Mit-Verantwortung, Mit-denken
und Mit-tragen durch das Team, waren wir
heute nicht in der Lage, die neueste Nummer
von CURAVIVA mit GV-Spezial rechtzeitig
und top aktuell ausliefern zu kénnen.

Aus diesem Grund méchte ich mich an dieser
Stelle bei «<meinen Leuten», besonders aber
bei Elisabeth Rizzi, fiir den grossen Einsatz
nach meinem Unfall bedanken.

So macht Management Freude —trotz allem!

Mit herzlichen Griissen und den besten Wiin-
schen fiir einen erholsamen Sommer

Ihre Erika Ritter

PS. Die nachste FZ CURAVIVA erscheint nach der
redaktionellen Sommerpause am 15. September.
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