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KINDER UND JUGENDLICHE

Psychologe Leo Gehrig iiber den Drogenmissbhrauch in Institutionen

24 CURAVIVA 6/2004

«Suchtpravention beginnt vor allem
mit der Auswahl der Mitarbeiter»

B Hans Peter Roth

Es sei «absolut schwierig», in
Jugendheimen Drogenprobleme
in den Griff zu kriegen. Davon ist

Psychologe Leo Gehrig iiberzeugt.

Gerade dem Kiffen gegeniiber
habe man viel zu lange eine ge-
wiahrende Haltung eingenommen:
«Und jetzt erschrickt man, wie
massiv der Konsum von Cannabis
und anderen Suchtmitteln
zunimmt.»

B Sind Kinder, die in einem Heim
aufwachsen, allgemein stdrker suchtge-
fihrdet als Kinder, die aus stabilen
Familienverhdltnissen kommen?

Leo Gehrig: Was sind heutzutage schon
stabile Familienverhéltnisse? Wie soll
man das definieren? Ich kenne keine
Untersuchungen, die darauf hinwei-
sen, dass ein Heimaufenthalt allein
einen {iberméssigen Drogenkonsum
verursacht. Bei Drogenproblemen
spielen ursachlich immer viele ver-
schiedene Faktoren eine Rolle. Heime
haben oft solche Kinder und Jugend-
liche aufzunehmen, die von ihrer
Vorgeschichte und ihrer psychischen
Struktur her anfillig sind, Drogen
auszuprobieren oder regelmassig zu
konsumieren. Mit andern Worten:

Sie bringen diese Gefahrdung mit ins
Heim. Sicher ist eine emotional
tragende Familie ein Schutzfaktor. Bei
Heimen ist wichtig, dass das Personal,
also die Bezugspersonen, nicht zu
héufig wechseln. Je weniger Wechsel,
desto stabiler die Verhiltnisse und
desto besser in der Regel auch die
péadagogische Grundatmosphire, die

«Kinder und Jugendliche haben auch ein feines Gespiir fiir die Néte
und Schwierigkeiten ihrer Bezugspersonen», sagt Leo Gehrig.
Foto: Elisabeth Rizzi

meiner Meinung nach entscheidend ist
fiir das Wohlbefinden und die weitere
Entwicklung der Kinder und Jugendli-
chen. Ich kenne diesbeziiglich wirklich

gute Heime.

B Und folglich auch solche, die weniger
vorbildlich sind.

Gehrig: Natiirlich. Manchmal leidet die
Gestaltung der padagogischen Grund-
atmosphare wegen zu vieler admini-
strativer Aufgaben, Sitzungen, Rap-
porte, Konzept- und Projektarbeiten
des Personals. Nach meinen Erfahrun-
gen bereiten Kinder und Jugendliche
zu Hause oder auch im Heim dann
weniger Probleme, wenn sie eingebet-
tet sind in einen rhythmisch ausgewo-
gen gestalteten Tagesablauf von

Anspannung und Entspannung, von

konzentriertem schulischem Arbeiten
und Erholung, von kérperlicher
Betatigung und Besinnung, von stillem
Alleinsein und ausgelassener Frohlich-
keit in der Gemeinschaft. Zur padago-
gischen Grundatmosphire gehoren
auch die Pflege von Alltagsritualen, die
Ess-, Wohn- und Freizeitkultur, die
Regeln des Zusammenlebens, die
Umgangsformen und vieles andere
mehr.

B Was, wenn die Betreuer und Betreue-
rinnen nicht fihig sind, den Alltag in
dieser Weise mit den Kindern zusam-
men zu gestalten, wenn sie diesbeziig-
lich kein Vorbild fiir die Kinder und
Jugendlichen sind?

Gehrig: Dann kann rasch das Chaos
ausbrechen. Ubrigens: Kinder und



Jugendliche nehmen die Haltungen
und Einstellungen ihrer Bezugsperso-
nen, deren Stiarken und Schwichen
differenziert wahr. Sie wissen genau,
wer fiir sie ein Vorbild ist und wer
nicht. Dabei erwarten sie nicht per-
fekte Erwachsene, aber echte, enga-
gierte und innerlich prasente Bezugs-
personen. Kinder und Jugendliche
haben auch ein feines Gespiir fiir die
Note und Schwierigkeiten ihrer
Bezugspersonen. Man kann ihnen i

nichts vormachen.

B Konnen Sie ein konkretes Beispiel
geben?

Gehrig: Zum Beispiel ein Betreuer in
einem Jugendheim, der ein Alkohol-
problem hat. Obwohl dies wéahrend
seiner Arbeit im Heimbetrieb nicht
einmal von seinen Mitarbeitern
bemerkt wird, «riechen» die Jugendli-
chen sein Problem und sprechen es
auch in einer deutlichen Sprache aus:
«Der ist ein Alki.» Begreiflich, dass die
Jugendlichen sich von ihm wenig bis

nichts sagen lassen.

B Solche Probleme sehen Sie oft?
Gehrig: Mein Eindruck ist, dass es zu
viele Mitarbeitende in padagogischen
und psychologischen Berufen und
Institutionen gibt, die mit dhnlichen
Schwierigkeiten zu kampfen haben
wie die anvertrauten Jugendlichen. ‘
Ich schitze zum Beispiel den Anteil
derer, die selbst ein Alkohol- oder ein
anderes Suchtproblem haben, als recht
betrachtlich ein. Auch haben viele
Miihe, mit einer rhythmischen
Gestaltung ihres privaten Lebens. —
Entsprechend beginnt Suchtpraven-
tion vor allem mit der Auswahl der

Mitarbeiter!

B Wie alt war das jiingste Kind, das

Sie wegen Suchtproblemen behandelt
haben?

Gehrig: Ein noch nicht einmal 13-jah- ‘
riger Knabe auf unserer Drogenstation.
Er nahm bereits harte Drogen, nach-

dem er schon im Alter von neun Jahren
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begann, Alkohol und Cannabis zu kon-

sumieren. Leider lebt er nicht mehr.

B Ein Einzelfall?
Gehrig: Das ist schon ein Extrem-

beispiel.

B Wie ist derzeit die allgemeine
Tendenz?

Gehrig: Immer mehr Kinder oder
Jugendliche konsumieren Nikotin,
Alkohol und Cannabis, und immer
mehr éltere Jugendliche und junge
Erwachsene konsumieren Kokain und
andere Aufputschmittel. Wir haben in
unserer Gesellschaft, auch in der
Erwachsenenwelt, ein sehr hohes

Suchtpotenzial.

B Wo sehen Sie die wesentlichen
Ursachen, dass die Hemmschwelle zum
Drogenkonsum wie auch das Einstieg-
salter sinken?

Gehrig: Dafiir gibt es viele Griinde. Sie
alle hier darzustellen, ist nicht méglich.
Einen Aspekt mochte ich etwas
hervorheben. In unserer Gesellschaft
werden immer und iiberall vor allem
jene psychischen Fihigkeiten ange-
sprochen und trainiert, die in sich das
Moment der Raschheit haben, wie zum

Beispiel das Reaktionsvermogen, die

Leo Gehrig
«Wir haben in
unserer Gesell-
schaft

ein sehr hohes
Suchtpotenzial.»
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Flexibilitit, die Auffassung. Hingegen
werden jene Gefiihle vernachlassigt,
die inneren Halt geben, tiefere Erleb-
nisfahigkeit ermoglichen und welche
die Grundlage fiir die Selbststeue-
rungsfahigkeit bilden, wie zum
Beispiel die Fahigkeit zu warten, zu
hoffen, sich zu fragen, inne zu halten.
Es scheint mir auch, dass viele Kinder
und Jugendliche und auch ihre Eltern
mit den vielen angebotenen Erlebnis-
moglichkeiten in unserer Gesellschaft
iiberfordert sind. Wir alle konnen uns
leicht in dieser Welt der vielen Daseins-

moglichkeiten verlieren.

B Wurden und werden beispielsweise
die Gefahren des Kiffens unterschitzt?
Gehrig: Ganz klar. Fiir mich steht
zweifelsfrei fest, dass sich iibermissi-
ges Kiffen bei Jugendlichen, mehrmals
wochentlich und tiber Monate hinweg,
ungiinstig auf die Bewaltigung ihrer
Entwicklungsaufgaben auswirkt.

Ich meine damit beispielsweise die
Ablésung von den Eltern, berufliche
Ausbildung und eigenstindige
Freizeitgestaltung. Ein derartiger
Konsum und der damit verbundene
Lebensstil beeintrachtigt ihre Motiva-

tion und Uberwindungskraﬂ und

verstarkt ihre « Null-Bock-Stimmun-




Nachdiplomstudium
Management im Sozial- und
Gesundheitsbereich

(NDS MSG - Executive Master)

Um die Spannungsfelder zwischen 6konomi-
schen, sozialen und ethischen Zielsetzungen
zu gestalten, bendtigen Flihrungspersonen
vielfdltige Kompetenzen. Sowohl fiir Sozialbe-
triebe als auch fiir Organisationen im Gesund-
heitswesen ergeben sich neue Aufgaben- und
Kooperationsfelder. Das transdisziplinar aus-

gerichtete Nachdiplomstudium ist ein Angebot

der Hochschule fiir Soziale Arbeit Luzern, der
Hochschule fiir Wirtschaft Luzern, der Caritas
Schweiz, der Schweizerischen Konferenz fiir
Sozialhilfe (SKOS) und des Bundesamtes fiir
Gesundheitswesen (BAG).

Das NDS gliedert sich in drei Nachdiplom-
kurse (NDK):

NDK 1: Wandel wahrnehmen und gestalten
NDK 2: Strategien entwickeln und umsetzen
NDK 3: Wirkungsvoll fiihren und Organisa-
tionskultur entwickeln

Dauer: Marz 2005 - Februar 2007
Anmeldeschluss: 30. November 2004

Informationsveranstaltungen:

- Donnerstag, 17. Juni 2004,
17.30 Uhr, HSA Luzern

- Dienstag, 31. August 2004,
17.30 Uhr, HSA Luzern

Anmeldung erwiinscht

Auskunft:

Petra Spichtig, Tel. 041 367 48 72,
Mail: pspichtig@hsa.fhz.ch oder unter
www.hsa.fhz.ch

HSA Luzern: Entwickeln Sie sich weiter
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gen». Es geht bei Jugendlichen auch
immer um die Frage, was sie mit
tibermadssigem Kiffen in dieser fiir sie
so wichtigen Entwicklungsphase
verpassen. Aber das gilt es selbstver-
standlich auch bei einem tiberméssi-
gen Alkohol-, TV- oder Internetkonsum

zu fragen.

B Haben die Heime das Drogenpro-
blem unterschditzt?

Gehrig: Das kann ich nicht beurteilen.
Das Geschehen in Heimen widerspie-
gelt in vielen Bereichen nur die
gesellschaftlichen Verhiltnisse. Heime
haben sich ganz schwierigen Kindern
und Jugendlichen anzunehmen, bei
denen ambulante padagogische und/
oder psychotherapeutische Mass-
nahmen - oft auch hinsichtlich der
Drogenprobleme — nicht die erhofften
positiven Veranderungen bewirkt
haben. Kinder und Jugendliche
werden aus vielen verschiedenen
Grinden oftmals zu spit eingewiesen,
so dass auch eine stationdre Betreuung
und Behandlung sich als schwierig
erweist.

B Kénnen Heime die Drogenprobleme
von Jugendlichen in den Griff be-
kommen?

Gehrig: Eine drogenfreie Gesellschaft ist
leider eine Illusion. Ebenso eine
drogenfreie Institution. Ich kenne kein
drogenfreies Jugendheim, keine
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drogenfreie psychiatrische Klinik und
kein drogenfreies Gefangnis. Aber das
Ausmass der Drogenproblematik
hingt von der Haltung der Institution
und ihrer Mitarbeiter ab.

B Welche Empfehlungen kénnen Sie
noch geben?

Gehrig: Es gibt leider keine Patent-
rezepte. Von den Jugendlichen auf
unserer Drogenstation haben wir
gelernt, dass sie von uns Betreuern zu
ihrem eigenen Schutz eine konse-
quente Haltung erwarten. Sie wollen
keine naiven Bezugspersonen, die sie
leicht «linken» konnen. Das hangt mit
ihrer Ambivalenz zusammen. Einer-
seits wollen viele von den Drogen
loskommen und andererseits doch
nicht. Zum Beispiel konnte sich der-
selbe Jugendliche, der es auf hochst
kreative Weise verstand, Drogen in die
Station hinein zu schmuggeln, bei mir
tber Mitarbeiter beklagen, die nicht
sorgfaltig filzten. Wichtig ist fiir die
Jugendlichen auch, dass die festgeleg-
ten Sanktionen bei Drogenkonsum
gerecht eingehalten werden. Manch-
mal hilft ihnen im Einzelfall auch eine
schriftliche Vereinbarung, wo genau
festgelegt ist, was bei wiederholtem
Drogenkonsum geschieht. Wieder
andern hilft bei wiederholter Riick-
falligkeit ein so genanntes Time-out
auf einem Bauernhof oder in einer

andern Institution.

. HOCHSCHULE FUR TECHNIK, WIRTSCHAFT
. UND SOZIALE ARBEIT ST.GALLEN
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B Worauf sprechen Jugendliche gar
nicht an?

Gehrig: Auf Betreuerinnen und Be-
treuer, die sich anbiedern, sich jugend-
lich geben oder die standig «padago-
geln», «psycholégeln» und sich an

theoretische Konzepte klammern.

B Was erwarten denn Kinder und
Jugendliche vor allem von uns Erwach-
senen?

Gehrig: Dass wir uns erwachsen ver-
halten, ein Gesicht haben, dass wir fiir
sie liebevolle Pflocke sind, an denen sie
sich orientieren, anlehnen, aufrichten
und tiber die sie sich auch einmal
argern konnen. Mit diesem Bild des
liebevollen Pflocks kommt auch zum
Ausdruck, dass weder ein zu permissi-
ver noch ein zu repressiver Erzie-
hungsstil angezeigt ist. Ein liebevoller
Pflock im angedeuteten Sinne hat auch
Humor, eine heitere Ausstrahlung, ist
verlisslich, berechenbar und versteht
es auch, hin und wieder bewusst
péadagogisch wegzuschauen. Wichtig
im Umgang mit Kindern und Jugendli-
chen ist auch die Fahigkeit, Distanz
und Nahe mit ihnen fein zu regulieren.
Wer sie standig umarmt, muss sich
nicht wundern, wenn sie sich von uns
losreissen miissen. Und dann ist fiir
Kinder und Jugendliche sehr wichtig,
dass sie das Gefiihl haben, dass wir uns
bemiihen, sie in ihrem Wesen zu

erkennen und anzunehmen. 13}
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