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Ambitieuses
les femmes?
Celles qui brisent
le plafond de verre
Ce fameux plafond de verre, celui qui empêche les femmes d'accéder aux plus hautes fonctions sociales,
politiques et économiques, certaines l'ont brisé. Elles en ont eu l'envie et les moyens. L'émiliE a voulu
les entendre sur leurs parcours et leurs ambitions. Et aussi réfléchir sur les obstacles qui freinent,
voire empêchent certaines carrières féminines. Les femmes, l'ambition, l'exercice du pouvoir, l'argent.
Les abordent-elles différemment que les hommes? Et pour celles qui ont de l'argent, comment
l'investissent-elles? Voici les questions auquel ce dossier donne quelques éléments de réponse.

Estelle Pralong

La Suisse ne compte toujours que 4% de femmes dans
les conseils d'administration, peu de cheffes d'entreprise
(9% des Femmes actives le sont, contre 15% d'hommes),
encore moins de capitaines d'industrie. La faible présence
des femmes dans les fonctions dirigeantes ne peut plus être
expliquées par le manque de formation de ces dernières. En

effet, les femmes sont désormais davantage diplômées que
les hommes. Sont alors invoqués la difficile conciliation entre
travail et famille - horaires inadaptés, pénurie des crèches -,
et la discrimination à l'origine du célèbre plafond. Les
femmes ne seraient pas faites pour ça «par nature».

Quelles sont les qualités associées aux leaders? La
rationalité, la compétitivité, l'agressivité, l'autorité, la mesure.
Cela ressemble étrangement aux caractéristiques dites
«masculines». Les femmes seraient plus intuitives - voire
irrationnelles -, mais à l'écoute et dans la collaboration.
Evidemment, ces différences ne sont pas intrinsèques, ni

essentielles. Cependant, elles sont très présentes dans les

représentations, mais aussi passablement dans la réalité.
Nous sommes en partie le fruit de notre éducation et de notre
socialisation... De plus, les attentes sont telles dans des
organisations encore très masculines que les femmes qui ont
des postes à responsabilités adoptent souvent les codes en
vigueur.

Le leadership global

Alors? Eh bien, l'androcentrisme - l'homme est la mesure
de toute chose - a ses limites. En théorie du leadership aussi.
Ces vingt dernières années, le prototype du cadre s'est fait
plus androgyne. Les théories féministes, l'intégration de la
variable genre y sont pour quelque chose. Mais c'est aussi la
notion de leadership qui a évolué vers un leadership dit global.

Il s'agit de tenir compte de l'entreprise et de son environnement

politique, économique, social, écologique, ainsi que
de sa diversité en interne - tant au niveau des employé.e.s
que des leaders. Dans cette définition plus englobante, les
qualités dites féminines ont leur place: les femmes seraient
des leaders plus démocratiques, possédant une intelligence
émotionnelle, encourageant le travail et favorisant l'engagement

des employé.e.s.
Cependant, la question du nombre et de la représentation

féminine est essentielle. En minorité, la pression reste forte
pour que les femmes adoptent les méthodes «dominantes»
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