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La vie active genere du trafic: deplacements professionnels, transports, trajets effectues pour se rendre au travail. Des entreprises innovantes

comme le groupe Roche de Bale empruntent des voies nouvelles pour inciter leur personnel ä utiliser plus souvent des moyens de transport

eco-compatibles.

Qui dit mobilite dit mouvement - dans

I'espace, oui, mais aussi dans les esprits. Le

Bälois Roche en a pris acte en langant un nou-
veau concept de mobilite pour I'entreprise,

concept dont les repercussions concernent
environ 8700 collaborateurs du site de Bale

et de l'usine de Kaiseraugst: depuis le 1er

janvier 2011, seuls les pendulaires dont le

trajet «porte ä porte» depasse les 45

minutes peuvent encore obtenir une place de

stationnement. Mais les places auparavant
gratuites leur coütent desormais 480 francs

par an. Dans le meme ordre d'idees, le droit

un sujet sensible. «Certaines personnes ont

un fort lien emotionnel avec leur voiture et

doivent pour la premiere fois renoncer ä une

place de stationnement. Je comprends done

tout ä fait la virulence de leurs reactions.» Le

concept a neanmoins ete bien accepte par le

personnel, les autorites et le public.

Parking pour velos, douches et kits de

reparation
Les nouvelles regies sont valables pour tous,
hauts gestionnaires compris. Elles menagent
des exceptions pour certaines categories

«Roche s'est beaucoup developpe depuis vingt ans tant ä Bale qu'ä Kaiseraugst, et l'acces au

TRAFIC DE PROXIMITE N'A PAS TOUT A FAIT SUIVI.»

Geo Adam, responsable du developpement du site chez Roche.

de disposer d'une place n'existe plus pour
le personnel dont le trajet depasse, certes,
les trois quarts d'heure en transports publics
mais reste malgre tout aussi rapide ou plus

rapide qu'en voiture. En contrepartie, Roche

recompense par un bonus annuel de 480
francs tous ceux qui renoncent ä la voiture

pour utiliser les transports publics ou se

rendre au travail ä pied ou ä bicyclette. Selon

le moyen de transport utilise, les employes

peuvent ainsi economiser jusqu'ä 1000
francs par an. «Les reactions face au nouveau

concept de mobilite ont ete des plus diverses,

allant de <Chouette, Roche fait enfin le bon
choix> ä <Non, mais ga va pas la tete? Je pars
chez Novartis»>, precise Geo Adam, responsable

du developpement du site chez Roche.

Ces reactions ont montre que l'on touchait lä

d'employes: les travailleurs en equipe, les

parents d'enfants en age prescolaire places en

garderie de jour et les personnes ne pouvant
se passer d'une voiture pour des raisons de

sante peuvent demander une place payante.

Chaque collaborateur de Roche n'ayant pas

de place fixe a en outre droit ä un maximum

de cinq places gratuites d'une journee par
mois. Une excellente infrastructure est mise

ä la disposition des pendulaires cyclistes:

1300 places de stationnement couvertes ä

Bale, 400 ä Kaiseraugst, kits de reparation,

stations de gonflage ou de rechargement

pour velos electriques, douches et vestiaires

avec armoires ä cadenas. Pour se deplacer

sur l'aire de I'entreprise ou entre les services

exterieurs, les personnes ne possedant pas
de bicyclette peuvent en emprunter une

pour 6 ä 24 heures. Enfin, une plateforme
de mobilite interne renseigne le personnel

sur les horaires des transports publics ou sur
les possibility de covoiturage.

Tradition de longue date et evolution
actuelle
En raison du nombre eleve de pendulaires
allemands, frangais et suisses, Roche s'inte-

resse depuis longtemps au theme de la mobilite.

Des le milieu des annees 1970, I'entreprise

a mis en place ses propres navettes pour
desservir gares, aires de travail et services

exterieurs, notamment pour les travailleurs

en equipe. «Roche s'est beaucoup developpe

depuis vingt ans tant ä Bale qu'ä Kaiseraugst,

et l'acces au trafic de proximite n'a pas tout
ä fait suivi», explique Geo Adam.

Ce sont les nouvelles constructions ä Bale et
ä Kaiseraugst, comme par exemple la tour
«Bau 1» prevu pour 2015 au siege de Bale,

qui ont donne naissance au concept de
mobilite actuel. Quelque 1900 collaborateurs

dont les bureaux sont aujourd'hui dissemi-

nes dans la ville retourneront au siege
principal. Les autorites ont done lie leur permis
de construire ä la presentation d'un projet
de mobilite bien etaye. Le coup d'envoi a ete

donne en automne 2009. Roche a procede
ä un sondage parmi ses employes, sondage

ayant donne des resultats sans equivoque:
51% des utilisateurs de places de stationnement

se sont dits prets ä renoncer ä leur

voiture ä condition de disposer de meilleures

conditions generales. Le taux eleve de re-

tours (67% sur quelque 9000 questionnaires
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distribues) a aussi montre que le sujet ne laissait

personne indifferent Et Geo Adam de preciser

qu'«un groupe de 16 personnes representant les

opinions de tout le monde s'est ensuite servi des

donnees du sondage pour articuler les points
cles du concept, avec le soutien de I'entreprise

profimobil.»

Avantage ä une grande entreprise
Le concept suscite un echo favorable parmi
les experts de la mobilite. «Roche a opte pour
la combinaison de mesures la plus efficace»,

explique Monika Tschannen-Suess, responsable

des questions de mobilite au programme
SuisseEnergie pour les communes Gerer les

places de stationnement en combinaison avec

un bonus de mobilite constitue le nec plus
ultra. «Les entreprises n'ont pas toutes le courage
d'edicter un reglement aussi clair, en I'assortis-

sant en outre du prelevement d'un emolument.»

Monika Tschannen-Suess ajoute que Roche est

l'une des societes conseillees en aval du

programme «Gestion de la mobilite dans les

entreprises» de SuisseEnergie pour les communes du

canton de Bäle-Ville. Roche ou l'höpital cantonal

d§ Baden (pour citer un autre exemple remar-

quable) ont lance des projets-phares parmi les

mesures de mobilite ä haut potentiel d'impact.
Pour les grandes societes, les choses sont cepen-
dant plus fades que pour les petites entreprises
«Les trajets de service y sont plus courts, ce qui

permet une participation plus directe et rend la

mise en ceuvre de mesures impopulaires infini-

ment plus ardue.»

Encourager le dialogue
Dans le domaine de la gestion de la mobilite,

SuisseEnergie pour les communes collabore

etroitement et depuis longtemps avec les

communes et les entreprises de toute la Suisse Le

programme a lance en 2005 une campagne ä

grande echelle sur la gestion de la mobilite au

sein des entreprises Un bilan intermediaire de

fin 2007 temoigne d'un engagement financier et

personnel reel de la part des partenaires. 24 Cites

de I'energie, 3 autres communes interessees et

une fondation privee ont pris des engagements

pour pres de 2 millions de francs La campagne
est desormais reconduite sous la forme d'un

programme pluriannuel (2008 ä 2012). Monika

Tschannen-Suess releve que «le programme a le

vent en poupe, comptant actuellement plus de

30 responsables de projet et plus de 150 entreprises

annoncees». Gerer la mobilite au sein des

administrations et des entreprises est une me-

sure tres efficace pouvant etre mise en oeuvre ra-

pidement ä des prix abordables. «Le programme
<Gestion de la mobilite dans les entreprises> de

SuisseEnergie encourage le dialogue entre les

communes et les entreprises, ce qui donne lieu

ä un debat constructif sur les avantages d'une

mobilite congue en termes durables.»

Voyages d'affaires et gestion du pare de

vehicules
Mis ä part la gestion des places de stationnement

- mesure majeure pour gerer la mobilite

au sein des entreprises - d'autres instruments
retiennenteux aussi I'attention. Hermann Scher-

rer, chef du secteur mobilite de I'Office federal

de I'energie (OFEN), evoque en I'espece les de-

placements professionnels, les voyages en avion

pesant ici lourdement dans le bilan energetique
«Ces voyages ont augmente massivement ces

dernieres annees en raison des prix modestes,
favorises par l'exemption des carburants pour
avions de l'impöt sur les huiles minerales Sou-

vent aussi, on tend ä oublier le facteur temps qui
engendre lui aussi des coüts.» II est convaincu

que les voyages en avion pourraient aujourd'hui
etre relayes partiellement par des solutions
meilleur marche et plus eco-compatibles, telles

que les Videoconferences et la telephonie par
Internet S'y ajoute que le temps passe dans le

train peut etre mis ä profit pour le travail d'une

maniere plus efficace que dans l'avion Et pour
terminer, une gestion judicieuse du pare de

vehicules permettrait de reduire la consommation

energetique des voitures de fonction Scherrer

souligne qu'il faudrait calculer la totalite des

coüts compte tenu non seulement du prix du

vehicule, mais encore des coüts d'exploitation
tels que la consommation de carburant, les frais

de reparation, les taxes de circulation

Faciliter I'acces
Bon nombre d'entreprises peinent encore ä

franchir le pas vers une gestion globale de la

mobilite. «Plusieurs d'entre elles redoutent de

s'y attaquer C'est souvent parce que I'atout
financier n'apparaTt pas d'emblee et que le

rapport coüts-utilite ne se repercute pas toujours
sur I'entreprise, mais sur les collaborateurs et
les clients», explique Hermann Scherrer L'instru-

mentaire du site Web www mobitool ch - site

gratuit - permet aux entreprises de surmonter les

obstacles, d'acceder plus facilement au Systeme

et de s'epargner du travail La plateforme com-
prend un «mobicheck» grace auquel, ä raison de

cinq clics de souris seulement, les responsables

environnementaux des entreprises peuvent se

faire une premiere idee et obtenir de premieres
indications sur la mobilite durable Mobitool ch

presente par ailleurs des etudes de cas, une liste

exhaustive des facteurs d'emission par moyen
de transport utilise, une comparaison entre ces

differents moyens ainsi qu'un outil d'analyse et
devaluation. Le site a ete lance de concert par
les CFF, Swisscom, les FMB et Obu en mars 2010

Le programme SuisseEnergie soutient le projet
(7dm)

Les CFF developpent
leurs horaires en ligne
avec un ecobilan
Depuis la mi-octobre 2010, la personne qui

souhaite par exemple voyager de Berne ä

Zurich, peut par un simple die de souris sur

I'horaire en ligne des CFF consulter son bilan

energetique et d'emissions de CO2 pour le

meme voyage effectue en train ou en voiture.

En diquant sur le champ «Environnement»

de I'horaire en ligne, dans la vue detaillee

d'une correspondance, le voyageur obtient le

bilan ecologique de son voyage. Le calcul est

effectue en fonction de donnees moyennes

predefinies, relatives au taux d'utilisation
des vehicules. Ces donnees peuvent, au

besom, etre adaptees individuellement. Les

distances sont automatiquement multiplies

par I'impact environnemental genere par un

vehicule/kilometre. Cet impact est determine

ä I'aide d'informations sur le bilan ecologique:

outre la consommation energetique directe, le

calculates prend egalement en compte tous

les facteurs indirects lies ä la construction, ä

l'entretien et ä ('elimination des vehicules et
des voies. L'impact environnemental calcule

est ensuite divise par le nombre de personnes

transposes. On obtient alors le bilan ecologique

du trajet par personne.

Informations complementaires:
www.cff.ch/ecocomparateur

Internet

Roche Suisse:

www.roche.ch

Cite de I'energie/SuisseEnergie pour les

communes:

www.citedelenergie.ch

Plateforme de la mobilite durable pour
les entreprises:

www.mobitool.ch
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