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Dass Arbeitnehmerinnen mit zuneh-
mendem Alter wachsende Schwierig-
keiten haben, eine neue Stelle zu
finden, ist bekannt. Dass die magische
Grenze aber schon mit 35 tiberschrit-
ten sein soll, stimmt nachdenklich.
Oder haben auf dem Arbeitsmarkt nur
noch «Spitzensportlerinnen» einen
Platz?

\/\/er die Stellenanzeiger in den Zeitungen
durchforstet, trifft neben den Modewdrtern
«lésungsorientiert», «flexibel» und «konzep-
tionelle Fahigkeiten» immer haufiger auf eine
Angabe zum Wunschalter der gesuchten Kan-
didatinnen, wobei die obere Grenze auffallend
oft bei 35 Jahren angesetzt wird. Personalver-
mittlungen und Gewerkschaften bestatigen
diesen subjektiven Eindruck. Pietro Cavadini
vom Schweizerischen Gewerkschaftsbund setz-
te sich im Zusammenhang mit der Abstim-
mungskampagne gegen die Erhéhung des
Rentenalters mit den Altersgrenzen auf dem
Stellenmarkt auseinander und stellte fest, dass,
wo friiher von 40 bis 45 Jahren die Rede war,
heute das Hochstalter auf 35 Jahre herunter-
gerutscht ist. Personalvermittlungen fir kauf-
mannische Stellen und im Kaderbereich ms-
sen ihre Kandidatinnen immer haufiger in den
Altersklassen der 25- bis 35jahrigen suchen.

We im Spitzensport

Weshalb wird in Stellenausschreibungen ein
Hochstalter festgelegt, und weshalb liegt es bei
35? Welche Fahigkeiten bringen Arbeitnehmer-
Innen jenseits dieser magischen Grenze nicht
mehr mit? Die Begrindungen sind weit ge-
fachert. Fur Guido Schilling von der Kader-Stel-
lenvermittlung «Verkauf, Marketing, Karrie-
ren» lasst der «Wille, Hochstleistungen zu
erbringen» nach 35 nach. Er erlautert sein Mo-
dell der Lebensphasen mit Beispielen aus dem
Spitzensport: Kunstturnerinnen beenden ihre
erfolgreichste Zeit schon bald nach dem 20.
Geburtstag; Leichathletinnen feiern die grés-
sten Erfolge zwischen 20 und 30 und Arbeit-
nehmerlnnen haben eben vor 35 ihre produk-
tivste Phase. Dies sei ein Erfahrungswert, der
sich in Gesprachen mit Stellenbewerberinnen
herausgebildet habe und sich taglich neu be-
statige. Somit lasst sich das Hochstalter 35 als
Ausdruck eines unerbittlichen Leistungsbe-
griffs sehen, der Produktivitdt einseitig an
quantitativen Ergebnissen misst.

Vorurteile und Gegenstrategien

Alterslimiten
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Anders begriindet Veronika Longatti Wepf von
«Balance» (Laufbahnberatung und Weiterbil-
dung fur Frauen) das Hochstalter 35: Gerade
bei den Fuhrungskréften seien heute jingere
Leute gefragt, weil sie moderne Fuhrungstech-
niken mitbringen, also kollegial leiten, von
Gleichaltrigen zu Gleichaltrigen und auf Kom-
munikation basierend. Sie stellt einen generel-
len Umbruch der Werte im Arbeitsleben fest.
Stabilitat ist heute nicht gefragt; die Unterneh-
men bendtigen zu Zeiten von Umstrukturie-
rungen Angestellte, welche nicht nur keine
Angst vor Verdnderungen haben, sondern die-
se freudig bejahen. Mobilitat und Flexibilitat
sind alles, wo sich die Unternehmen jung-dy-
namisch geben und den Makel des Konservati-
ven um jeden Preis vermeiden wollen.
Frauenspezifische Griinde, junge Arbeitnehmer-
Innen einzustellen sind auch im Erscheinungs-
bild begriindet, wie Corinne Schérer von der
Gewerkschaft Unia
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einzustellen, da in diesen Bereichen jugendlich
attraktives Aussehen gross geschrieben wird.
Zur Zeit ist laut Corinne Scharer bei der Wa-
renhauskette ABM eine Umstrukturierung im
grossen Stil im Gange, bei welcher altere durch
jungere Verkauferinnen ersetzt werden. Auf
den vielleicht wichtigsten Grund fur den Run
auf jungere Arbeitskrafte wird von allen Seiten
ganz besonders hingewiesen: Jiingere Ange-
stellte sind billiger, da die Lohne mit dem Alter
ansteigen. Jingere Angestellte sind zudem in
den Abeitsmarkt eingestiegen, als die Hoch-
konjunktur vorbei war und haben sich von Be-
ginn weg auf die «Grosswetterlage» der tiefe-
ren Loéhne zu Rezessionszeiten eingestellt, wie
Suna Yamaner von «Metapuls fur Unterneh-
menskultur und Frauenférderung» erlautert.

T Er- know-how

Gegenstrategien

Den Gewerkschaften ist bewusst, dass die Ten-
denz zu immer tieferen Altersgrenzen auf dem
Arbeitsmarkt ein Problem darstellt. Die grosse
Nachfrage nach immer jingeren Arbeitnehme-
rinnen steht insbesondere in einem Wider-
spruch zur Erhdhung des Rentenalters. Eine der
Gegenstrategien kdnnte ein Diskriminierungs-
verbot in Bezug auf das Alter sein. Das heisst,
dass in Stellenausschreibungen gar kein Alter
angegeben werden darf. Es fragt sich, ob das
der richtige Weg ist, da Firmen stillschweigend
jingere Leute auswahlen und in einer Absage
andere Begriindungen als das zu hohe Alter
vorschieben kénnen. Vielversprechend ist dage-
gen eine breite Diskussion der fixen Vorstellun-
gen, welche hinter den Altersbegrenzungen
stehen. Sind einzig Mobilitat, Flexibilitat und
Dynamik fur eine Firma wichtig; tragen nicht
Stabilitat und Gelassenheit auch zu einem gu-
ook ten Arbeitsklima bei?
Méglicherweise
schiessen Firmen, die
den Aspekt «Erfah-
rung» zur Zeit so ver-
nachlassigen, Gber das
Ziel hinaus und mus-
sen sich verlorenes
1 mihsam
wieder aneignen. Ausserdem muss gefragt
werden: Sind Uber 35jahrige wirklich nicht
mehr bereit zu Veranderungen, wollen sie wirk-
lich nichts Neues mehr lernen? Diese Vorurtei-
le sollten Gber Bord geworfen werden in einer
Zeit, in der immer mehr Leute nicht ihr ganzes
Leben in ihrem erlernten Beruf arbeiten und
schon gar nicht bis zur Pensionierung an der
Stelle bleiben, an der sie mit 20 ins Arbeitsle-
ben eingestiegen sind. Unter den Zeichen von
sich verandernden Lebenslaufen, von Selbst-
verwirklichung und Individualisierung ist das
Bedurfnis nach lebenslangem Lernen und Sich
Verandern weit verbreitet.
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