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L’'Ouest lausannois innove avec une plateforme logement

Les huit communes de I’Ouest lausannois ont décidé de se doter d’un outil de collaboration
en matiére de politique du logement. Le canton et I’Office fédéral du logement

y contribueront. La plateforme logement permetira des échanges d’'informations utiles
pour favoriser des politiques proactives en la matiére.

Au vu des tensions persistantes qui
affectent les marchés immobiliers
dans les régions urbaines, I'Office
fédéral du logement (OFL) est & la
recherche de réponses nouvelles pour
y remédier. Le développement d'une
collaboration intercommunale en
matiére de politique du logement en
fait partie, offrant aux communes des
maoyens d’action supplémentaires.

Pour apprécier les perspectives et
les avantages de cette approche pro-
metteuse, I'OFL a souhaité lancer une
étude exploratoire. Il s’est tourné vers
les huit communes de I'Ouest lausan-

nois - Bussigny, Chavannes-prés-
Renens, Crissier, Ecublens, Prilly,
Renens, St-Sulpice et Villars-Ste-

Croix — qui ont vécu durant les der-
niéres décennies un développement
fulgurant et ol le logement se fait rare.
Leurs territoires sont fortement imbri-
qués et comportent un péle-méle de
friches industrielles, grandes infras-
tructures de transport, entrepéts,
centres commerciaux, garages et par-
king, institutions de formation,
ensembles résidentiels, un réseau rou-
tier la plupart du temps complétement
engorgé. Pour prendre en main leur
destin, elles ont adopté en 2000 une
convention et publié en 2003 le
«Schéma directeur de I'Ouest lausan-
nois {SDOL)», une vision commune de
leur développement territorial a long
terme.! Depuis, pour faire face aux pro-
bléemes qu’elles partagent, la collabo-
ration intercommunale est devenue
pratique courante. Elle a pour objet des
secteurs ou sites particuliers du district
ou certaines thématiques particuliéres.
Jusqu’a présent, le logement en est
resté absent, malgré le fait qu’il consti-
tue un enjeu fort dans le devenir de
I'Ouest lausannois.

L'OFL a donc proposé aux huit

communes du district de financer,
avec le soutien du canton de Vaud,
une étude visant & explorer I'opportu-
nité et, le cas échéant, les formes
envisageables d'une collaboration
dans ce domaine. Elle a été réalisée
entre 2012 et 2013 par la Commu-
nauté d’études pour I'aménagement
du territoire (CEAT).?

Une étude d’opportunité

pour sonder la volonté des

communes

Une collaboration qui se veut effi-
cace a pour prérequis I'adhésion de
Pensemble des partenaires & ses objec-
tifs et aux modalités choisies. Dans un
premier temps, une série d’entretiens
ont été conduits — auprés des autorités
communales, des responsables canto-
naux, du bureau technique du SDOL
ainsi que des coopératives d’habitation
actives dans I'Ouest lausannois — pour
connaitre la situation sur le marché du
logement, les activités menées par les
communes dans le domaine du loge-
ment ainsi que 'appréciation des inter-
locuteurs concernant la collaboration
intercommunale et avec le canton. Les
informations récoltées ont été consoli-
dées et mises en perspective avec le
concours des représentants techniques
et politiques communaux et mises en
consultation auprés des exécutifs de
ces mémes communes puis validées
sous la forme d’un rapport final.

Il en ressort que chaque commune
de I'Ouest lausannois a ses spécifici-
tés et méne sa propre politique du
logement malgré le fait que I'Ouest
lausannais forme un tissu d’urbanisa-
tion continue. Les communes sont
conscientes que l'offre de logement
est importante pour leur développe-
ment. Elle gagne en importance, du
fait que le logement est un objectif

prioritaire du programme de législa-
ture du canton, devient une nouvelle
orientation stratégique du projet d’ag-
glomération Lausanne-Morges PALM
et que I'Ouest lausannois devra comp-
ter avec quelgue 70000 nouveaux
habitants et houveaux emplois & I'ho-
rizon 2030. Elles posent un diagnostic
convergent sur la situation du marché
du logement dans leur région — non
seulement les ménages les plus vulné-
rables mais aussi les classes
moyennes ont des difficultés & se
loger — et mettent en avant des diffi-
cultés similaires. Le parc de logements
devra s’accroitre pour accueillir les
nouveaux venus mais aussi les habi-
tants actuels qui désirent fonder un
foyer ou se reloger a I'occasion d’'une
évolution familiale.

Les communes ont un champ d’ac-
tion limité, notamment parce qu’elles
ne possédent que peu de terrains
pour promouvoir elles-mémes des
projets de logement. Elles voient I'in-
térét & mettre en commun suffisam-
ment en amont leurs connaissances
des évolutions et des projets pour
créer des conditions favorables au
logement et trouver la meilleure
maniére de limiter, voire de réduire les
délais trés longs de la réalisation de
nouveaux logements auxquels les
communes sont confrontées.

Plateforme logement

d’échange d’informations

et de partage d’expériences

Pour I'heure, les communes ne sou-
haitent pas restreindre lautonomie
communale en matiére de politique du
logement, les appréciations sur les
maniéres d’agir, les préférences
concernant les catégories de loge-
ments a promouvoir ainsi que les
contraintes budgétaires étant trop
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divergentes. Mais pour élargir leur
vision en matiere de logement au-dela
des frontieres communales et pour
prendre plus précisément en compte la
pression du marché et ses différents
effets, les huit municipalités de 'Ouest
lausannois sont d’accord de mettre sur
pied une plateforme logement. Elles
reconnaissent le besoin d’une collabo-
ration entre elles et avec le canton,
sous forme d'échange d'informations
et de partage d'expériences. Elles ont
I'intention de tirer parti du contexte de
bonne collaboration intercommunale
dans I"Cuest lausannois. Elles veulent
faire face a la pression du marché du
logement en apportant des réponses
qualitatives et durables pour les
besoins de toute la population. Elles
entendent sensibiliser a intégrer trés en
amont la question du logement dans
les projets de développement urbain.
Ce lieu d’échanges et d’informations,
dont le démarrage est en cours, per-
mettra d’obtenir une meilleure vue d’en-
semble de la situation sur le marché du
logement, des enseignements permet-
tant de renforcer leur capacité d’action,
voire le lancement de réflexions sur des

formes de collaboration plus avancées.
Ces réflexions, qui pourront &tre alimen-
tées par des experts et conférenciers,
aideront les démarches actives des
communes, par exemple en faveur du
maintien et de la création de logements
a prix abordables et faciliteront la diffu-
sion d’outils issus des politiques canto-
nale et fédérale.

Plusieurs thémes et divers moyens
d’action seront abordés. lls sont aussi
divers que la mixité sociale et généra-
tionnelle, la mise en ceuvre de la den-
sification, la politique fonciére active,
les réglements communaux qui
peuvent par exemple fixer une taxe en
matiére d'équipements communau-
taires, les logements d’urgence et de
transition destinés aux ménages en
difficultés sociales ou encore I'usage
par les communes d’outils promus par
le canton ou la Confédération.

La plateforme, qui n’a pas de pou-
voir décisionnel, est composée des
représentants des huit communes — un
au minimum, politique et/ou tech-
nique —, issus de I'administration can-
tonale (Division logement, Service du
développement territorial), de I'OFL

Faites-vous plaisir, surprenez-nous!

ainsi que du SDOL. lls se réuniront
sous une présidence tournante au
moins deux fois par année. L'anima-
tion de la plateforme est assurée par
un bureau composé de représentants
des différents niveaux institutionnels.
La Confédération y a un statut d’ob-
servateur. Son budget, évalué a
CHF 30000.- par an, est pris en charge
a parts égales par les communes, le
canton et la Confédération et couvrira
les travaux de préparation, d’organisa-
tion et de valorisation des rencontres.
Cette initiative originale pourra profiter
a d’autres, I'implication de la Confédé-
ration permettant une diffusion des
enseignements au niveau national.

Doris Sfar, OFL

T http:/Avww.ouest-lausannois.ch/
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