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Blick zurick in die DV-Protokolle
1986-1991

Um die heutigen Schwierigkeiten unseres Verbandes besser zu verstehen, ist ein
Ruckblick nétig. Wo begannen die Probleme? Wann zeichneten sich Schwierigkei-
ten ab? Welche Wege, Entscheidungen etc. waren besser gewesen?

lesen Sie die Protokolle der letzten Jahre noch einmal durch, sie befinden sich in
den Hebammenzeitungen Nr. 11/86, 11/87, 9/10/88, 4/90, 9/10/90 und 10/91
vollstandig abgedruckt. Nur genaue Informationen berechtigen uns, unbequeme
Fragen zu stellen und Kritik anzubringen.

Wias beim Durchlesen der Protokolle zuerst auffallt, ist der standige Personalwech-
sel. Gute, tichtige Hebammen verlassen ihren Verbandsposten vielfach bereits
nach einer Amtsperiode, teilweise noch friher. Das innere Engagement, der An-
sporn, fehlt. Das ergibt grosse Unruhe und Unbestéandigkeit im Verband, und drin-
gende Verbandstatigkeiten kdnnen nicht erledigt werden.

Zum zweiten sucht man in den j&hrlichen Protokollen vergeblich nach Erklérungen
Uber die finanzielle Entwicklung der letzten Jahre.

Obwohl die Kassierin E. Grinefelder an den DVs immer ausfohrlich Uber die Jah-
resrechnungen berichtete, erscheinen diese Erklarungen oft nur auf 1-2 Satze re-
duziert in den Protokollen. Das wirkt sich leider als schlechte Information auf die

Mitglieder aus.

Jedes interessierte Mitglied kann natirlich an die DV gehen — sich bei den De-
legierten / der Prasidentin und dem Vorstand erkundigen oder die Jahresrech-

nung und das Budget im Sekretariat einsehen.

Hier nun eine ganz kurze Zusammenfassung der wichtigsten Ereignisse, zusam-
mengestellt aus den Protokollen der obengenannten Jahre.

DV 1986 ZOFINGEN

Wahlen

Drei Hebammen verlassen den ZV, und
nur zwei neue kénnen gewdhlt werden
(Vreni Huser und Irene lohner).

In der WBK fehlen drei Kolleginnen, die
nicht ersetzt werden, da Kandidatinnen
aus der Deutschschweiz fehlen.

In die ZK wird ein neues Mitglied ge-
wahlt (Maria Thérese Godio).

Bei den Finanzen ist ein kleines Minus
zu beklagen. Die Jahresrechnung
1985 und das gewinnbringende Bud-
get 1986 werden genehmigt.

Antrage sind keine eingegangen.
Infos

Eine Arbeitsgruppe hat in Zusammen-
arbeit mit dem ZV und Frau Bigler ein
Projekt erarbeitet, das im laufe des
Septembers 1986 zur Vernehmlassung
in die Sekfionen geschickt wird (Statu-
tenrevision).

DV 1987 ALTDORF

An der DV 1987 wird die Totalrevision
der Statuten mit 76 Ja zu O Nein-Stim-
men angenommen.

Wabhlen

Frau Favarger verlasst den Prasidentin-
nenposten nach vier Jahren. E. Balmer
erklart sich bereit, die Arbeit fir ein
Jahr zu Ubernehmen, mit der Hoff-
nung, im laufe des Jahres eine geeig-
nete Nachfolgerin zu finden. E. Balmer
ist bereits seit 8 Jahren im ZV und be-
stens eingearbeitet, méchte aber ei-
gentlich auch authéren.

E. Grinefelder und M.C. Monnet wer-
den in den ZV gewahlt.

Endlich stehen auch vier Mitglieder fir
die WBK zur Verfigung: A. Berdnik,
L. Bettoli, M. Herzig und B. Lichinger
werden gewdhlt.
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Jahresrechnung

Der Einnahmenuberschuss ist haupt-
sachlich auf die Erhdhung der Mitglie-
derbeitrdge und die gesteigerte Mit-
gliederzahl zurickzufthren.

Die Jahresrechnung 1986 und das
Budget 1987 werden ohne Einwand
genehmigt.

Antrage sind keine eingegangen.

Die Sektion Tessin ist ein Jahr alt.

DV 1988 SOLOTHURN

E. Grunefelder gibt Erklédrungen tber
die Jahresrechnung 1987 und kann
einen beachtlichen Gewinn der Zen-
tralkasse ausweisen. logischerweise
werden die Jahresrechnung 1987 und
dos Budget 1988 einstimmig ange-
nommen.

Wahlen

E. Balmer gibt das Présidium wie ange-
kundigt ab. Nach langem Zégern und
vielen Wenn und Aber stellt sich M.N.
Bovier zur Wahl. V. Dreier und E. Hai-
bl¢ melden Zweifel und Widerstand
gegen diese Wahl an, H. Remy und
S. Casé dricken ihr Vertrauen aus.
M.N. Bovier wird nicht gewdhlt.
Nach regen Diskussionen wird eine
Arbeitsgruppe zusammengestellt, die
eine Definition und das Profil einer Pra-
sidentin erarbeiten und suchen soll.
Ch. Hirtzel Ubernimmt die Zusammen-
stellung einer Gruppe.

|. lohner wird Vizeprésidentin — der
Verband ist erstmals ohne Prasidentin.
Die Spaltung Deutsch-Welsch wird in
grésserem Ausmass sichtbar — die Pro-
bleme beginnen.

Im weiteren werden vier neue Mitglie-
der in den ZV gewadhlt: B. Aeschbo-
cher, A.M. Mettraux, F. Coppa und
R. Jucker.

In die Unterstitzungskommission:

R. Bally und B. Zufferey.

In die ZK: V. Vogel wird wiederge-
wahlt.

Infos

Alle Kassen des SHV werden bis 1989
dem Zentralsekretariat angeschlossen
bzw. zusammengeschlossen sein.
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DV 1989 MORGES

Reorganisation des SHV
von S. Kohler
Stefan Kohler von der Beratergruppe
for Verbandsmanagement erklart kurz
die Notwendigkeit und die Ziele einer
Reorganisation des SHV. Der SHV hat-
te in den letzten Jahren eine grosse Zu-
nahme von Aufgaben zu verzeichnen.
Die Reaktion des Zenfralvorstandes
war die personelle Aufstockung auf
neun Personen und die Aufteilung in
verschiedene Ressorts. Gleichzeitig
hatte der Verband aber die Demission
von Personen in wichtigen Funktionen
zu verzeichnen. Eine Verbandsfihrung
sollte jedoch delegieren kénnen. Da
bisher im Sekretariat nur eine Arbeits-
kraft beschéftigh war, war dies bei
Krankheitsfall oder Ferien nicht még-
lich. In naher und ferner Zukunft erwar-
ten den Verband noch mehr Aufgaben:
eine bessere Transparenz in Finanz-
fragen dréngt sich auf, Berufsaus-
sichten und -Chancen sollen analysiert
und bearbeitet werden. Aus diesen
Grinden wurde das Sekretariat perso-
nell aufgestockt. Die neu zu wéhlende
Zentralprasidentin soll ihre Arbeit im be-
zahlten Teilpensum erledigen kénnen,
dadurch  wird sie geschéftsfihrende
Zentralprasidentin mit einem festen Auf-
gabenkreis. Neu unterstellt werden ihr:
- Fohrung des SHV und leitung seiner
Geschaftsstelle,
— Vertretung des SHV gegen aussen,
— Betreuung der Sektionen und Mit-
glieder.
Da freischaffende Hebammen andere
Organisationsbedirfnisse  haben als
Spitalhebammen, dréngt sich ausser-
dem die Bildung von Fachgruppen auf
(sonst Gefahr einer Abspaltung). Die
Bindeglieder vom ZV zu den sténdigen
Kommissionen sollen abgeschafft wer-
den, da diese Funktion von ZV-Mitglie-
dern oft als Aufpasserfunktion empfun-
den wurde und ausserdem sehr zeit-
aufwendig war. Vorschlag: Information
des ZV mittels Rapporten der Kommis-
sionsprasidentinnen.

Auf Fragen der anschliessenden Dis-
kussion erkl@rt Irene lohner, dass jedes
Mitglied des ZV zukinftig ein Ressort
betreuen wird, so dass der ZV nicht
mehr Mitglieder als bisher benétigt. For
die Mitglieder wird damit die Organi-
sation des SHV transparenter. Finan-

ziell wird der Verband von der Sub-

stanz zehren; fir die ndchsten zwei
Jahre werden somit trotz Mehrkosten
die Mitgliederbeitrége nicht erhsht.

E. Graf ist mit 50% und E. Rouby mit
40% neu im Sekretariat angestellt. (M.
Fels kann endlich ihre Uberstunden und
Ferien kompensieren.)

Jahresrechnung 1988

E. Grinefelder und S. Kohler erkléaren
die neue Form der Jahresrechnung mit
dem Budgetvergleich.

Die Jahresrechnung 1988 wird einstim-
mig angenommen.

Genehmigung des Jahresbudgets 1989
Das Budget 1989 verlangt einige Erkla-
rungen: Das budgetierte Defizit geht
zu lasten Reserve. Fur die Beratertatig-
keit von Stefan Kohler wurde ein Betrag
von Fr. 12'000.- eingesetzt. Eine Erldu-
terung fur den Posten [&hne wird ver-
langt. Irene lohner erklart: Alle Mitglie-
der des Zentralvorstandes beziehen
Honorare. Durch die Einstellung von
zwei zusatzlichen Teilzeitangestellten
neben Frau Fels und das zu schaffende
Teilpensum der Zentralprasidentin sind
die Bhne im Sekrefariat fast um das
Doppelte gestiegen. Neu werden
auch Fr. 10'000.- ins Budget aufge-
nommen fir Standbeitrdge an Sonder-
veranstaltungen  wie BEA, ZUSPA,
MUBA. Héhere Einnahmen aus Mit-
gliederbeitrégen sollen durch verstérk-
te Mitgliederwerbung und nicht durch
Beitragserhdhung erzielt werden. Der
Verband ist 1989 erstmals steuerpflich-
tig. Die Frage wird gestellt, warum der
Posten EDV, der 1988 erstmals Uber-
schritten worden war, fir 1989 nicht er-
hoht wurde. Irene lohner erklart, dass
1988 ein zusdtzlicher Arbeitsplatz ein-
gerichtet werden musste. Dies erforder-
te die Neuanschaffung von Geraten.
Das Budget 1989 wird einstimmig an-
genommen.

Wabhlen

Zum ersten Mal wird den Delegierten
eine Kandidatin présentiert, die das
Amt der Zentralprasidentin und Ge-
schaftsfuhrerin im entléhnten Arbeits-
pensum (50%) ausfihren wird. Frau
A.M. Tahir-Zogg wird mit 84 Stimmen
gewdahlt.

Vizeprdasidentin: |. lohner
Zentralvorstand: R. Brauen wiederge-
wahlt, E. Haiblé neu
Zeitungskommission: M. Brigger und S.
Forster wiedergewahlt, A. Weinkopf neu
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Weiterbildungskommission: B. Ahlen,

A. Wickli, B. Rust, alle neu

Antrége:

a) Dem Antrag des Zentralvorstandes
zur Neuorganisation SHV (S. Koh-
ler) wird von der Versammlung mit
84 Ja zu 5 Nein zugestimmt.

b) Der Fusionsantrag, Sektion Uri zur
Sektion Zentralschweiz, wird von
der Versammlung einstimmig ange-
nommen.

Infos: Der Verband z&hlt 1848 Mitglie-
der, 200 Neumitglieder im Jahr 1988!

DV 1990 LUGANO

Infos aus der Geschéftsstelle

In Kurzfassung erléutert die Présidentin

A. Tahir den Ausbau der Geschaftsstel-

le. Wie aus dem Jahresbericht hervor-

geht, hat sich das Zentralsekretariat
von anfanglich stundenweiser Sekreto-
riatsarbeit durch Frau Fels zu einer drei

Personen beschaftigenden Geschéafts-

stelle entwickelt. Frau Fels, seit 1978

Zentralsekretérin, gibt folgenden Rick-

blick:

- 1983 erste gesamtschweizerische
Fortbildung zum Thema «Vorberei-
ten auf die Geburt» mit Ruth Menne.

— Grosses Bedurfnis, daher weitere
Kurse.

— Erheblicher Anstieg der Verbands-
mitglieder zu verzeichnen.

- Die Grindung der WBK dréngte
sich auf. Das heutige Angebot der
WBK gehért zum festen Bestandteil
der Verbandstatigkeit.

- 1980 erschien der erste franzési-
sche Artikel in der Verbandszeitung.
Das Ziel war eine gesamischweize-
rische Hebammenzeitung.

— Zentrale Buchfihrung wurde einge-
fohrt.

- 1981 Antrag fir einen gesamt-
schweizerischen Tarifvertrag fur frei-
schaffende Hebammen - leider
ohne Erfolg.

— Die Geschaftsleitung wird erneut mit
diesem Anliegen vorstellig werden.

— Das Dienstleistungsangebot wurde
erweitert durch einen abgeschlosse-
nen Kollektiv-Vertrag mit der Kran-
kenkasse ZOKU.

— InBearbeitung ist eine Rechtsschutz-
versicherung.

- Erweiterung des Propagandamate-
rials: Posters, T-Shirts, Kleber, Pro-
spektmaterial efc.



Homoopathie
Seminar fir Hebammen
Einfohrungskurs 1

Dieser Kurs richtet sich an Hebammen und alle in der Ge-
burtshilfe tatigen Personen. '

Ziel: — kurze Theorie Uber Hom&opathie

Besprechung der Einsatzmaglichkeiten

Beispiele aus der Praxis

— Besprechung von Féllen der Seminarteilnehmerinnen

konkrete Maglichkeiten im téglichen Einsatz

|

Kursdaten: 2 tagiger Kurs am Donnerstag 2. April 92 und
Donnerstag 9. April 92
09.30-12.30 und 14.00-17.00
Kursort: ref. Kirchgemeindehaus in 4242 laufen
Kurskosten: Fr. 195.— fir beide Tage
Kursleitung: Frau Eli Schlappi, Homéopathin

Anmeldung: Institut Schlappi & Schlappi
Am Hasenweg 7
4410 Liestal
Telefon 061 921 92 91 (vormittags)

Bitte sofort anmelden, beschrénkte Teilnehmerinnenzahl

PS. Wir liefern und beraten Sie auch Uber Fachbicher in
Homd&opathie und Geburishilfe.

i Elektrische Brustpumpen
Fllr zuthieten, e
stillende
Miitter

Muttermilch ist die beste

Medela Mini Electric,
Medela Hand-Brustpumpe,
umfangreiches Sortiment
an Medela Stillhilfen.

Nahrung fiir das Baby.
Wenn beim Stillen
Probleme auftreten, bie-
ten wir ein komplettes
Programm an Stillhilfen.

Medela Mini Electric

Die praktische Brust-
pumpe mit Netz- und
Batteriebetrieb fiir zu

Hause und unterwegs.

medela

CorpoMed-Kissen:

standige Begleiter wahrend und nach der Schwanger-
schaft

vor der Geburt
dient das CorpoMed-Kissen der werdenden Mutter
als hervorragende Entspannungshilfe

wahrend der Geburt
ist mit wenigen Handgriffen eine optimale lagerung
moglich

nach der Geburt
sehr gut verwend-
bar als Still-Kissen,
auch nach operati-
ven Eingriffen

Die CorpoMed-Kissen sind gefillt mit kleinsten luftge-
fullten Kugelchen; sie sind darum extrem modellierbar
und passen sich jeder Kérperform an.

Sehr hygienisch durch einfache Pflege: die Bezige
sind waschbar bis 60°C, zT. kochbar, die Inlets und
Kisseninhalte bis 60°C.

Senden Sie bitte: Stempel, Name

CorpoMed
— Prospekte [
— Preise O

BERRO AG, Postfach, 4414 Fillinsdorf
Telefon 061 901 88 44, Telefax 061 901 88 22
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Reorganisation

1988 wurde Herr Kohler fur eine Ver-
bandsanalyse beigezogen. Als Bera-
ter und Verbandsinstruktor machte er
Vorschldge zu einer Reorganisation.
Das Mandat endete 1989 und wurde
wegen der finanziellen Belastung for
den Verband nicht erneuvert. Frau Tahir
bedauert ausserordentlich, dass an
der DV 1989 - aus heutiger Sicht kaum
verstéindlich — versichert wurde, eine
Erhdhung des Mitgliederbeitrages
ware nicht nétig. Die Bilanz ergibt ein-
deutig andere Erkenntnisse. Die finan-
zielle lage verschlechterte sich bereits
seit 1987, als der Ausbau der Ge-
schaftsstelle ins Gewicht zu fallen be-
gann. A. Tahir verlangt, der finanziel-
len Lage héchste Prioritét einzurdumen.

Jahresrechnung 1989

Die Jahresrechnung 1989 wird nach
ausfuhrlichen (2) Erklarungen seitens E.
Grinefelder genehmigt.

(Ausser «. . . dass es ein Jahr der Umor-
ganisation war. ..» steht nichts Aus-
fuhrliches im Protokoll!)

Jahresbudget 1990

Mit Worten, die den Ernst der Stunde
spuren lassen, erléutert Erika Grinefel-
der das Jahresbudget 1990 der Zen-
tralkasse. Einigen Delegierten war die
defizitare Budgetierung unklar. Nach
verschiedenen Fragen erinnert Frau
Bigler an die schwierige Situation des
SHV wahrend der letzten zwei Jahre
und empfiehlt, zukunftsorientiert zu
handeln. Einen sensationellen Gedan-
ken stevert die Sektion Vaud-Neucha-
tel bei: Wenn jedes Mitglied Fr. 50.—
beisteuern wirde, wdre das Defizit
gedecki!

Die Geschéftsfuhrerin weist darauf hin,
dass bei drastischen Kirzungen des Bud-
gets eine Redimensionierung des Zen-
tralsekretariats unumgdanglich wére.
Nach Beantwortung letzter Fragen
wird das Budget 1990 der Zentralkasse
bei 79 Ja, 14 Nein und einer Stimment-
haltung angenommen.

Auch die Zeitung ké&mpft mit den roten
Zahlen. Die Versammlung stimmt aber

dem Budget 1990 zu.

Wahlen

Der Vorschlag des 7V, zwei Vizeprési-
dentinnen zu wahlen, erwies sich als
statutarisch unzuldssig, R. Braven wur-

de als Vizeprasidentin wiedergewdhlt.
Neue Mitglieder in der ZK: L. Fankhau-

ser und M. Muller, MT. Adjaho wird
wiedergewdhlt.
Die Wahl einer Kollegin in die WBK

entfallt mangels Bewerbung.

Antrége

Der Antrag des ZV um Erhéhung der
Mitgliederbeitrage um Fr. 50.— wird mit
63 Stimmen angenommen.
Einzelantrag auf Einberufung einer aus-
serordentlichen DV zur Budgetbehand-
lung findet keine Unterstitzung.
Antrag der Sektion Genf fur eine AG
zur Kontrolle der finanziellen Situation
findet ebenfalls keine Zustimmung.

DV 1991 BASEL

1. Prasentation des neuen leitbildes
Maternas, erarbeitet durch ca. 30
Hebammen  (Sektionsprasidentin-
nen, ZV, ZK, Redaktorin, WBK und
dem Buro Tscharner, Zirich. Spater
Uberarbeitete eine Visionsgruppe
von 6 Personen die eingehenden
Stellungnahmen und Ideen zu
einem provisorischen Leitbild).

2. A. Tahir stellt uns auch den
3-Jahres-Aktivitétenplan  vor, der
ebenfalls von der Visionsgruppe er-
arbeitet wurde. Dieser Plan liegt im
Sekretariat auf.

Information iber den 3-Jahres-Aktivi-

tatenplan

Herr Tscharner stellt uns seine Vision

iber Maternas vor. Grafiker setzten

den Rufnahmen in ein Sujet um. Herr

Tscharner prasentiert uns ein T-Shirt mit

dem Maternas-Sujet. Seine Idee ist es,

ein Sponsoring ohne Zwang anzustre-
ben, einen Solidaritatsfonds fur geziel-
te Ausbildung zu finden. Er sieht drei

Quellen zur Finanzierung:

a) Sponsoring (grosses Business, da
Hebammen ein hohes Image in der
Schweiz haben).

b) Grindung von Edition Maternas.
Eine kleine Startsumme wére hierzu
notig. Eigene Artikel wirden zu Self
Liquidator (z.B. Geburtstagskarten,
Kalender, legwarmers).

Gefragt sind pfiffige Ideen. Herr
Tscharner fordert uns auf, uns zu
Uberlegen, was wir verkaufen kénn-
ten. ldeen sind dem Zentralsekreta-
riat zu melden.

Zielgruppen dieser Self Liquidator sind:
- Goénner

- Werdende Eltern
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Ziel der Edition Maternas:
— Bekanntmachung der Hebam-
men in der Offentlichkeit

- Geldbeschaffung

c) Mitgliederbeschaffung  dadurch,
dass der Verband bissiger und akti-
ver wird und die Mitgliederbe-
schaffung auf eine breitere Basis
gestellt wird.
Die ZOKU-Krankenkasse hat Anne-
marie Tahir eine Budgetgarantie fir
unser Werbeprogramm zugespro-
chen, falls unsere Unternehmungen
fehlschlagen wirden.

Der Zusammenschluss der verschiede-
nen Kassen ist eine Erleichterung fir die
FGhrung der Buchhaltung und gibt eine
genavere Ubersicht Uber die Ge-
schafte.

L. Bettoli, GE, erkl@rt, dass ihre Sektion
zu wenig Durchsicht bei der Rechnung
hatte und ihr deshalb nicht zustimmen
kann.

Die Rechnung 1990 und das Budget
1991 wurden mit 95 Ja zu 5 Nein-Stim-
men angenommen.

Antrag zur Teuerungs-Indexierung des
Mitgliederbeitrages wird mit 2 Gegen-
stimmen angenommen.

Statutenénderung

Die Statutenénderung, die Stelle einer
2. Vizeprasidentin zu schaffen, wird
angenommen.

Wabhlen

2. Vizeprasidentin: E. Haiblé
Zeitungskommission: M. Heiniger und
E. Moreillon neu

WBK: L.Bettoli Wiederwah! und C.
Dufey neu

ZV: Kein Ersatz fir zwei austretende
Mitglieder

For die DV 1992 sind zwei weitere
Rucktritte angemeldet.

Infos

Beitritt zum Dachverband der Berufs-
verbdande im Gesundheitswesen wird
einstimmig angenommen. (Kosten pro

Mitglied Fr. 5.-)

Was noch nicht in den Protokollen
steht (1992)

@ Erika Haiblé verlasst den ZV nach
der  Présidentinnenkonferenz vom

26.9.91.
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@ Einladung zur ausserordentlichen
DV am 4.12.91 wegen einer Beitrags-
erhéhung fur die Mitglieder.

@ Annullierung der DV wegen statuta-
rischen Unstimmigkeiten.

® Der 4.12.91 wird fur eine erweiterte
Prasidentinnenkonferenz «gebraucht,
um miteinander zu reden. Viele Sektio-
nen haben sich zusammengesetzt und
Vorschlége zur Besserung des Verbands-
zustandes vorgebracht.

@ Den Vorschlag von Frau Bigler, mit
der SAFFA die Finanzen zu Uberprifen
und ein Budget zu erstellen, finden die
meisten Anwesenden gut, und es wird
eine Finanzgruppe gebildet und es
haben bereits drei Sitzungen statt-
gefunden, die erste bereits am
17.12.91. Anschliessend wurde eine
Vorstudie erstellt.

Lesen Sie bitte die informativen Kést-
chen und die zusammengefasste Vor-
studie genau durch — es ist wichtig,
nehmen Sie sich die Zeit!

Sylvia Forster [

SAFFA - eine von Frauen gegrin-
dete Genossenschaft fir Unterneh-
merinnen

Geschaftsstelle an der Schwarz-
torstr. 56 in Bern

Im Jahre 1928 fand in Bern die
erste Schweizerische Ausstellung
fur FrauenArbeit statt. Der Reiner-
trag dieser Ausstellung bildete das
Startkapital  zur  Grindung der
Genossenschaft SAFFA im Jahre
1931 mit dem Ziel, in der damals
schwierigen Zeit die Frauen in ihrer
Arbeit als Selbstandigerwerbende
zu férdern und zu unterstitzen.

Auch heute berat und begleitet die
SAFFA Frauen, selbstandigerwer-
bend oder an einer Unternehmung
beteiligt, Organisationen, Verbén-
de usw. unter dem Motto «Hilfe zur
Selbsthilfe». Die SAFFA bietet Burg-
schaften, Beratungen und ver-
schiedene andere Dienstleistungen
an. Sie ist auch Treuhandstelle. Die
SAFFA offeriert ihre Dienstleistun-
gen zu sehr ginstigen Tarifen.

Zusammenfassung

der SAFFA-Vorstudie iber den

Schweizerischen Hebammenverband

1. Auftrag

Auf Anregung der Présidentinnenkonfe-
renz des Schweizerischen Hebammen-
verbandes  (SHV) vom 4.12.1991
beauftragte der Zentralvorstand die
SAFFA, die finanzielle Situation des
SHV zu durchleuchten und eine Vorstu-
die zu erstellen.

2. Ist-Zustand

In den Jahren 1988 bis 1991 schlugen
externe Berater einzelne Reorganisa-
tionen innerhalb des Verbandes vor,
deren Durchsetzung aber am methodi-
schen Vorgehen scheiterte.

Externe «Berater» greifen in «fremde»
betriebliche Einheiten ein. Das heisst,
dass sie Vorschlége erarbeiten kénnen,
die bestehende Funktionstréigerinnen
tangieren, ja sogar unterminieren kén-
nen, und kleine Missversténdnisse zu
Beginn kénnen im Verlaut eines Projek-
tes zu grossen Abweichungen werden.
Im weiteren sammeln die mit der Reor-
ganisation beauftragten aussenstehen-
den Berater wahrend der Projektarbeit
viel (Hintergrund-)Information, was zu
einem Informationsvorsprung  fihren
kann. Einzelne Mitarbeiterinnen/Mit-
glieder kdnnen den gedanklichen An-
schluss verlieren und Entscheidungen
verweigern oder auf die lange Bank
schieben. So weit ist es heute beim
SHV.

Ausgeldst durch die Traktanden fir die
am 4.12.1991 beabsichtigte ausser-
ordentliche  Delegiertenversammlung
und das beigelegte Budget mit Antrag
auf Erhdhung des Mitgliederbeitrages,
sind folgende Anregungen und Kritiken
gefallen:

Zur Aufgabenteilung:

- Die Aufgabenverteilung muss neu
Uberdenkt werden.

— Die Informationsléufe sind nicht
geordnet, als logische Folge von

— fehlender klarer Aufteilung von Auf-
gaben, Verantwortung und Kompe-
tenz.

— Informationsvorspriinge fihren zu In-
formationsmissbrauch.
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— Der Gedankenaustausch zwischen
den Sektionen ist nicht geregelt, wie
auch nicht zwischen ZP — ZV und
den Sektionen.

— Der ZV wirkt nicht représentativ und
arbeitet ziellos.

- Die Mitgliederberatung (Sorgen-
telefon) wurde ofters angeregt, ist
noch immer nicht institutionalisiert.

Zur Organisation:

— Entscheide eines Gremiums werden
von einem anderen in Frage gestellt.

— Die Ressortleiterinnen (ZV) héngen
irgendwo in der Organisation und
fohlen sich isoliert.

— Zuviele Rapporte wegen fehlendem
Informationsschema (= Beschafti-

gung ohne leistung, das kostet
GCeld).

Die vorgebrachten Mangelerscheinun-
gen finden ihren Niederschlag im
Erscheinungshild der Geldknappheit.
Diese Insolvenz rihrt davon her, dass
das Strukturgefige des SHV nicht mehr
die richtigen Proportionen hat. Da-
durch ist der Verband geféhrdet. Diese
Situation ist «hausgemacht». Um aus

dieser Situation herauszukommen,
braucht es:

— Sofortmassnahmen

- Planung

3. Sofortmassnahmen

Zeitverlust durch neue zeitraubende
und allenfalls auch kostspielige Erhe-
bungen ist zu vermeiden.

Allgemein

— Rasche Realisierung aufgeschobe-
ner und eventuell unangenehmer
Massnahmen und Bereinigungen;
Motivierung derselben mit dem
Druck der Verhdltnisse. Allgemeine
Ausgabenbremse, Kostenreduktion,
Sparprogramm

— Verzicht auf Prestige-Projekte (PR,
\/\/erbung, EDV, «|_eini|d»)

Fihrung/Organisation
— Kompetenzfragen
— Zusténdigkeiten
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