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Machtstrukturen

Machtstrukturen im Alltag

Beitrag von Monika Mller-Jakob, 2

Ich wurde angefragt, im Zusammenhang mit
den Krankenkassen-Tarifverhandlungen etwas
zum Thema Macht, Machtstrukturen zu
schreiben.

Ich beginne mit dem, was mir dazu spontan
durch den Kopf ging: Geld ist Macht; die Macht
des Geldes; «Geldadely; wer zahlt, befiehlt —
diese Redewendungen sind uns wohl allen
geldufig. Wer Macht hat, demonstriert diese,
spielt sie aus, (miss-)braucht sie.

Das ist eine von mehreren Moglichkeiten im
Umgang mit Macht. Dass sie uns so, in nega-
tivem Sinne, Ofter begegnet, hat nach meiner
Ansicht damit zu tun, dass hier den «Machtigeny
das Ausleben archaischer Seiten in einem gesell-
schaftlich akzeptierten Rahmen ermoglicht wird.
«Modemey Spielfelder der Macht begegnen uns
taglich, sei es als Kriege oder, subtiler, in unserem
(Berufs-)Alltag, wenn wir contre-cceur Verord-
nungen ausfUhren oder einem wehrlosen Neu-
geborenen zwecks Erhebung eines Laborwertes
in die Ferse stechen.

Wie ich die als «Opfen angewandter Macht
gesammelte Erfahrungen umsetze, hangt unter
anderem von meinem aktuellen Befinden, von
Intelligenz und Differenzierungsfahigkeit, von
Selbstbewusstsein, Menschlichkeit und, ganz
wesentlich, von Haufigkeit und «Verletzungs-
potenzialy der Machtdemonstration ab.

Ich kann die mir solcherart zugefigten
«Wundeny lecken, indem ich die Energie der
Machtaustbung, aufgestockt durch die damit
verbundenen  Geflhle von  DemUtigung,
Ohnmacht und Arger, an jene weitergebe, Uber
die ich in irgendeiner Form «méchtigy bin.

Ich kann aber auch versuchen, herauszufinden,
wo und wie innerhalb bestehender Machtstruk-
turen Mittel und Wege, die zu einer Veranderung
fUhren, vorhanden sind.

Dafur bot sich allen, die sich in den letzten funf
Jahren fUr die Verhandlungen mit dem Kon-
kordat der Schweizerischen Krankenversicherer
(KSK) engagierten, ein breites Ubungsfeld!

Die KSK-Vertreter befanden sich klar am langeren
Hebel, hatten sich aber durch mit Zahlen und
anderen erhdrteten Fakten unterlegte, hart-
nackige Argumentation von der Notwendigkeit
angepassterer Hebammentarife Uberzeugen
lassen.

Eifrig bemUhten sich die Frauen der Projekt-
gruppe um Informationen und erarbeiteten sich
einen hohen Wissensstand. Damit waren die
Machtstrukturen zwar nicht zu durchbrechen.
Unsere durch harte Arbeit erworbene Kompe-
tenz und das nun durch erstmals nach betriebs-

wirtschaftlich anerkannten Berechnungsgrund-
lagen vorliegende Zahlenmaterial verliehen uns
(Durchhalte-) Energie und Selbstbewusstsein.
Die immer wieder einzusteckenden RUckschlage
und Verzbgerungen waren schwer hinzu-
nehmen und immer wieder so emporend, dass
dadurch Aktionen ausgelést wurden, die uns
wieder Auftrieb verliehen.

Unsere Verhandlungspartner aus der Tarifabtei-
lung des KSK sahen sich und ihre intensive Arbeit
mehrmals durch machtigere KSK-Gremien in
Frage gestellt, wenn fertige Tarifvorschlage, die
zum Teil schon Stufen wie die (geizige)
Tarifkommission passiert hatten, abgeschmettert
wurden. Die Machtverteilung innerhalb des KSK
erschien deshalb nicht uns allein in einem eher
zweifelhaften Licht.

Mittlerweile fand dort ein grosses Stuhlerticken
statt, Schlusselpositionen wurden umbesetzt,
intere Entscheidungsstrukturen veréndert.

Auf unsere Tarifverhandlungen hatte dies keine
positiven Auswirkungen.

Weil durch die «Uberraschende» Annahme des
revidierten Krankenversicherungsgesetzes der
(politische) Druck auf das KSK wuchs, sollte das
Projekt Hebammenvertrag plétzlich raschmég-
lichst Uber die BUhne..

Nachdem unsere Seite nach langem zdhen
Verhandeln und Rucksprachen mit Gleichstel-
lungsfachfrauen, Kartellkommission usw. akzep-
tieren musste, dass der zuletzt vorliegende Tarif
das zur Zeit mogliche Maximum darstellte, bewil-
ligten Sektionen und Zentralvorstand des SHV die
Vertragsunterzeichnung unter dem Vorbehalt,
dass in jenen Kantonen, wo bereits gute Vertrdge
bestanden, Lohneinbussen verhindert werden.
Dieses Vorhaben entwickelte sich zum Prifstein
der SHV-eigenen Machtstrukturen, bestand
einmal mehr die Gefahr der Spaltung und
Schwachung unseres Verbandes durch Uber-
stimmung und Druck der tarifméssig rickstandi-
geren, zahlenméssig Uberlegenen Deutsch-
schweiz auf die fortschrittliche Minoritét der
Romandie.

Selber in «Machtpositiony und immer wieder in
Entscheidungssituationen, die meinem eige-
nen Demokratie- und Machtverstandnis
Zerreissproben bescherten und mich person-
lich gesteckte Grenzen Uberschreiten liessen,
mochte ich es Euch, liebe Kolleginnen, Uber-
lassen, Euch zum Verlauf und den bisherigen
Resultaten dieser (Macht-)Konfrontationen eine
Meinung zu bilden. ]
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Krankenkassenvertrag
— Der neuste Stand

Informationen anldsslich der Présidentinnenkon-
ferenz vom 26. Februar 1996, von Monika
Muller-Jakob

Der Krankenkassenvertrag ist nach der Strei-
chungvon Art. 2/Absatz 3 am 28.12.1995 unter-
schrieben worden und ist nun zur Genehmigung
beim Bundesrat hangig.

Was wurde gestrichen?

Art. 2 / Absatz 3 Der Taxpunkt wird auf Fr. 1-
festgesetzt. Die Kantonalverbande der Kranken-
versicherer resp. die Sektionen des SHV kdnnen
innert drei Monaten seit Unterzeichnung dieses
Vertrages durch schriftliche Eingabe an beide
Vertragsparteien erklaren, dass sie einen sepa-
raten, auf kantonalen Verhéltnissen zugeschnit-
tenen Taxpunktwert vereinbaren wollen. Bis zum
Abschluss einer entsprechenden Vereinbarung
oder zur Festsetzung des Taxpunktwertes durch
den zustandigen Regierungsrat gilt auch in
diesen Kantonen der Taxpunktwert von Fr. 1,

Was bedeutet die Streichung?

Aktuelle Sachlage:

@ Das Konkordat der Schweizerischen Kran-
kenversicherer (KSK) will damit die
Vereinbarung eines hoheren TP-Werts seiner
Kantonalverbande verunmdglichen, um
Schuldzuweisungen wegen Verursachens
von Kostenschiben zu verhindem.

Die Erreichung eines héheren TP-Werts hétte
auch mit Art. 2, Absatz 3 auf politischem Weg
erkdmpft werden mussen.

Der TP-Wert von Fr. 1- ist nicht mehr im
Vertrag.

¢ Das KSK hat seine Kantonalverbande ange-
wiesen, maximal Fr. 1-/TP zu bezahlen.

¢ Besteht ein begrindeter Anspruch auf mehr
als Fr. 1-/TP, so muss dieser TP-Wert durch
den Regierungsrat des jeweiligen Kantons
verfugt werden.

Die Hebammen missen eine solche Verfi-
gung bei ihrem Regierungsrat beantragen.

@ Bis der TP-Wert mit den Kantonalverbénden
der Krankenversicherer oder durch die regie-
rungsratliche Verfigung festgelegt und der
alte Vertrag bereits gekUndigt ist, kann mit
einem TP von Fr. 1— nach neuem Vertrag
abgerechnet werden.

@ Die Formulare der Eidgendssischen Gesund-
heitskasse kénnen noch aufgebraucht
werden. Neue Formulare stehen im Zentral-
sekretariat zur Verfugung.
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