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Wenn ein privater oder offentlicher Bauherr bauen will, kann er damit ei-
nen ihm passenden Architekten direkt beauftragen. Bei einfacheren Vorha-
ben mag dies zweckmiissig sein. Wo hingegen schwierigere Aufgaben zu 16-
sen sind, lohnt es sich, verschiedene Wege zu suchen und schliesslich den
besten einzuschlagen. Der Architekturwettbewerb bietet dazu die Moglich-
keit. Hat er sich in der Praxis auch bewiihrt?

Es ist unbestritten, dass der
Wettbewerb im weitesten Sin-
ne des Wortes notwendig ist
und zu einer Verbesserung
und Steigerung der Leistung
fuhrt. Auf dem Gebiet des
Sports ist uns dies vollig
selbstverstindlich. Sport ohne
Konkurrenz, rein zur korperli-
chen Ertiichtigung, wiirde vie-
len zu wenig Anreiz bieten.
Sport und Konkurrenz sind
nicht voneinander zu trennen.
Der Ausdruck «Wettbewerby
oder anders gesagt «Konkur-
renzy leitet sich aus dem Sport
ab: Konkurrenz heisst Wett-
lauf.

Bewihrte Normen

Der Schweizerische Ingenieur-
und Architekten-Verein (SIA)
wurde 1837 gegriindet mit
dem Zweck, fachliche Kennt-
nisse und Erfahrungen auszu-
tauschen und zu erweitern.
1877 kamen die beiden ersten
Normen heraus, zweifellos fiir
die Gebiete, die man fiir die
wichtigsten hielt:

— die Grundsitze fiir archi-
tektonische Wettbewerbe
(eine Regelung, wo man eine
Leistung erbringt) und

— die Honorarordnung (eine
Regelung, wie man dafiir be-
zahlt wird.)

Wettbewerbe gibt es in der
Schweiz also seit mehr als 100
Jahren. Ohne Ubertreibung
darf man sagen, dass fiir alle
wichtigen offentlichen Bauob-
jekte Wettbewerbe durchge-
fihrt wurden, beispielsweise
fur das Eidg. Polytechnikum,
fur das Bundeshaus, fiir die
Universitit Zirich usw. Bis
heute werden die Wettbewer-
be in sehr dhnlicher Form ver-
anstaltet. Welche andere Insti-
tution hat eine derart lange
Lebensdauer? Dies beweist:

— dass sich die Wettbewerbs-
grundsdtze bewdhrt haben,

— dass nicht die Interessen ei-

Fiir das Bundeshaus in Bern
wurden vor 100 Jahren bei einer
Preissumme von 11000 Fr. 36
Projekte eingereicht. Den Bau-
auftrag erhielt der Osterreicher
Hans Auer aus Wien (Bild:
Kunstdenkmdiler des Kantons
Bern)

Ily a 100 ans, 36 projets furent
présentés pour le Palais fédéral
de Berne (11000 fr. de prix). La
commande échut a I’Autrichien
Hans Auer, de Vienne.

L'utilitédes
coneours
d’architecture

La Société suisse des ingé-
nieurs et architectes, fondée en
1837, a formulé en 1877 de
premiéres normes concernant
les domaines jugés primor-
diaux: l'un d’eux était celui
des concours, qui existent
donc depuis plus de cent ans.
On y a recouru pour la plupart
des monuments publics im-
portants (palais fédéral, Poly).
Les principes posés a ’époque
n’ont pas changé: notamment
I’anonymat des concurrents et
la nécessité d’une définition
précise de la tache a exécuter.

Pour un particulier, la com-
mande directe & un architecte
offre ’avantage de la simpli-
cité. Pour les pouvoirs publics,
c’est plus délicat: a qui confier

Forum 1



le travail? De préférence & un
architecte local? Favoriser
toujours les meilleurs, ou faire
de I’équité au risque de sacri-
fier la qualité? Le concours
évite ces problémes. De plus, il
permet de choisir entre plu-
sieurs solutions, et de retenir
la mieux adaptée aux circons-
tances. L’anonymat garantit
I'objectivité, et IDattribution
des prix a la qualité pour seul
critere. En définitive, méme le
particulier — s’il tient & la meil-
leure solution possible — a
avantage a procéder par con-
cours.

Le cotit d’un concours dépend
beaucoup de l'ampleur du
projet. Il est d’environ 2% du
cotit de la construction pour
un petit édifice, de 0,5% pour
un grand. C’est peu, par rap-
port a I'importance de la qua-
lité¢. La dépense peut étre con-
sidérable pour le concurrent
(peut-&tre de 5 a 20 fois celle
du concours), mais ce dernier
est pour lui une chance: chan-
ce de décrocher une comman-
de, ou en tout cas de se distin-
guer. S’il est chargé du projet,
il est s@ir que la commande est
définitive et que des intrigues
n’aboutiront pas a I’en dessai-
SIT.

Mais le maitre de I'ouvrage
n’est-il pas dépossédé par le
concours de sa liberté de déci-
sion? En fait, il exerce déja
une influence au moment du
choix des membres du jury. Il
peut décider du cercle de con-
currents a solliciter. Il peut
aussi le limiter a certains con-
currents préalablement choi-
sis. On constate parfois une
tendance a limiter excessive-
ment ce choix: par exemple,
en prévoyant que seuls les
architectes locaux peuvent
participer au concours. C’est
favorable a ces derniers, mais
non a l'intérét général, car la
qualité du projet risque de s’en
ressentir. C’est 12 du mauvais
patriotisme local, contraire 2
I'esprit des concours, qui de-
puis plus d’'un siécle ont fait
leurs preuves en améliorant la
qualité, en frayant la voie aux
plus z€lés, et en évitant le fa-
voritisme.
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ner Berufsgruppe im Vorder-
grund standen,

— dass ideelle Werte im Spiel
sein miissen.

Nicht jede Konkurrenz ist ein
Wettbewerb im Sinne des SIA.
Fiir einen Architekturwettbe-
werb gemdss den Grundsitzen
des SIA miissen primér vier
Bedingungen erfiillt sein:

— Grundlage ist ein sorgfilti-
ges, richtungsweisendes Pro-
gramm,

— die Anonymitdt der Projekte
muss gewéhrleistet sein,

— die  Beurteilung erfolgt
durch ein sachverstindiges
Preisgericht,

— die besten Losungen wer-
den durch Preise ausgezeich-
net.

Wen beriicksichtigen?

Wie soll man vorgehen, wenn
man bauen will? Soll ein Di-
rektauftrag erteilt werden,
oder fiihrt ein Wettbewerb zu
einem besseren Resultat? Be-
ginnen wir mit dem Direktauf-
trag. Ein privater Auftragge-
ber hat es hier einfach. Er
kann priméir auf die Qualifika-
tion eines Bewerbers abstellen.
Er muss auch niemandem Re-
chenschaft ablegen. Fiir die
offentliche Hand ist es schwie-
riger. Da ist beispielweise das
Problem der Ortsanséssigen.
Haben diese ein Anrecht auf
einen Auftrag? Welcher soll
zum Zuge kommen? Darf man
stets die gleichen Firmen be-
riicksichtigen, mit denen man
gute Erfahrung gemacht hat,
oder muss eventuell -eine
schlechter qualifizierte beauf-
tragt werden, weil die besseren
bereits Auftrige bekommen
haben? Soll man nicht auch
neuen Biiros eine Chance ge-
ben? Diese Problematik kann
bei der Durchfithrung eines
Wettbewerbs umgangen wer-
den.

Ein Wettbewerb bietet aber
noch weitere Vorteile, die ihn
auch fiir einen privaten Auf-
traggeber interessant machen:
Ein Einzelauftrag kann nur ei-
nen beschrinkten Uberblick
gewdhren. Es stellt sich dann
die Frage: Gibe es nicht we-
sentlich bessere oder billigere
Losungen? Demgegeniiber
zeigt ein Wettbewerb zahlrei-
che Varianten. Man hat die

Moglichkeit zu vergleichen,
beispeilsweise beziiglich Aus-
niitzung des Terrains, Einpas-
sung in die Umgebung, be-
triebliche Organisation, Bau-
volumen usw. Die grosse Zahl
von Projekten bietet den Vor-
teil der Auswahl.
Objektivitit

Erster Grundsatz bei der Be-
urteilung der Projekte ist die
Wahrung der Objektivitit. Die
Wettbewerbsarbeiten miissen
bekanntlich anonym einge-
reicht werden. Die Prémie-
rung erfolgt ausschliesslich
auf Grund der Qualitit, nach
betrieblichen, wirtschaftlichen
und architektonischen Ge-
sichtspunkten, ohne Ansehen
der Person. Dieses Vorgehen
diirfte nicht nur der offentli-
chen Hand, sondern manchem
privaten Auftraggeber den
Entscheid wesentlich erleich-
tern. Es gibt dem Veranstalter
die Gewiihr, dass wirklich die
bestmogliche Losung zur Aus-
fuhrung gelangt.

Und wieviel kostet ein Wett-
bewerb?  Selbstverstandlich
hingt dies von der Grosse des
Bauvorhabens ab. Als Faust-
regel muss man bei kleinen
Objekten mit rund 2 Prozent
der Bausumme rechnen (ein
Skonto), bei grossen Aufgaben
noch mit ca. 0,5%. In Anbe-
tracht der gebotenen Vorteile
kann dieser Betrag kaum ins
Gewicht fallen. Voraussetzung
fur jede Projektierung ist ein
abgeklartes Raumprogramm.
Liegt dieses vor, so ist der
Zeitaufwand fur die Durchfiih-
rung eines Wettbewerbs kaum
grosser, als fur die Ausarbei-
tung von Direktauftragen.

Chance fiir Bewerber

Auch aus der Sicht der Bewer-
ber ist ein Wettbewerb interes-
sant. Zwar verursacht die Teil-
nahme an einem Wettbewerb
einen ansehnlichen Aufwand
an Zeit und Geld. Die Lei-
stung der Architekten betragt
stets ein Vielfaches (vielleicht
das 5-20fache) der Wettbe-
werbskosten. Jeder Wettbe-
werb bedeutet jedoch fiir den
Architekten eine Chance auch
hinsichtlich Weiterbildung. Er
kann spezielle Aufgaben bear-
beiten, die ihm sonst kaum ge-

stellt wiirden. Die Anonymitét
schliesst Vetternwirtschaft
aus. Sie verbirgt Chancen-
gleichheit. Der Tiichtige hat
die Moglichkeit, einen Auftrag
zu erhalten, eine Existenz zu
grinden. Allerdings muss er
damit rechnen konnen, dass
ihm der errungene Auftrag
auch bleibt und nicht durch
nachtrigliche Intrigen wieder
abgejagt wird. Er muss sich
auf seinen Partner verlassen
konnen, sonst wiirde die Sache
fiir ihn uninteressant.

Wie weit spricht der Bauherr
das massgebende Wort? Wird
er nicht durch den Wettbe-
werb  vergewaltigt? Primar
kann er seinen Einfluss bereits
bei der Wahl des Preisgerichts
und im Programm geltend ma-
chen. Er bestimmt ausserdem
den Teilnehmerkreis, je nach
Art und Grosse der Bauaufga-
be. Die Abgrenzung kann bei-
spielsweise geographisch sein,
oder vom Biirgerrecht, der
Konfession usw. abhiangig ge-
macht werden. Der Veranstal-
ter kann den Bewerberkreis
auch auf einige von ihm ausge-
wihlte Architekten beschrian-
ken. Aus dem Wettbewerb er-
wichst ein normales Auftrags-
verhdltnis, in welchem der
Bauherr seine Entscheide tref-
fen kann.

Gelegentlich besteht die Ten-
denz, den Teilnehmerkreis
sehr eng zu ziehen und zum
Beispiel auf Ortsanséssige zu
beschrinken. Es ist dann
kaum zu vermeiden, dass das
Niveau des Wettbewerbs
sinkt, dass eventuell iiber-
haupt kein guter Entwurf vor-
liegt. Damit erweist man al-
lenfalls einem Ortsansédssigen
einen Gefallen, bestimmt aber
nicht dem Gemeinwesen. Alle
miissen mit einem schlechten
Projekt Vorlieb nehmen, da-
mit einer den Auftrag erhilt.
Das ist schlechter Lokalpa-
triotismus und widerspricht
dem Grundprinzip des Wett-
bewerbs, das sich seit mehr als
hundert Jahren bewihrt hat
und das wir hochhalten wol-
len. Denn dieses will

1. die Qualitit verbessern,
2.dem Tiuchtigen freie Bahn
geben und

3. Vetternwirtschaft  vermei-
den. Max Ziegler, Arch. BSA




1 Beim Wettbewerb fiir die
Schliessung einer Bauliicke an
der Spalenvorstadt in Basel
(1983, 137 Projekte) musste die
Nutzung dargestellt und die
raumliche und massstdibliche
Gliederung des Baukorpers auf-
gezeigt werden (Bild: Modell
der Architekten Marbach und
Riiegg, Ziirich)

2 Fiir den Universitdtsbau in
Ziirich gingen 1908 34 Entwiir-
fe ein. Den 1. Preis errangen die
Architekten Curjel & Moser bei
einer Baukostensumme von 4,6
Mio (Bild: Universitdt Ziirich)

3 Den Ideenwettbewerb fiir
die Berufsschulen Lorraine in
Bern gewann im Juni 1985 aus
96 Entwiirfen das Architekten-
team Kissling und Kiener (un-
ser Bild)

4  Wettbewerb «Papierwerd-
arealy bei der Bahnhofbriicke
in Ziirich, dem stddtebaulich
und architektonisch eine beson-
dere  Bedeutung  zukommit.
(Bild: Ansicht von Osten des
1984 erstprimierten Vorschla-
ges von Kollbrunner/ Gerosa)

I Lors du concours visant a
combler une lacune architectu-
rale de la rue Spalenvorstadt, a
Bale (1983, 137 projets), la des-
tination de lédifice devait étre
précisée, ainsi que les propor-
tions et la disposition de ses lo-
caux.

2 Pour luniversité de Zurich,
en 1908, il y eut 34 projets. Le
premier prix alla aux architec-
tes Curjel & Moser. Cofit du bé-
timent: 4,6 millions.

3  En juin 1985, le concours
d’idées pour I’Ecole profession-
nelle Lorraine, a Berne, a susci-
té 96 projets. Celui de I'équipe
Kissling et Kiener a été ga-
gnant.

4 Le concours «Papierwerd-
arealy, concernant le quartier
du pont de la gare de Zurich, a
une particuliére importance ur-
banistique et architecturale

(photo: vue de l'est du projet
Kollbrunner/ Gerosa, primé en
1984).
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Preisgericht und Wett-Bewerber

Zusammen mit Vertretern des
Bundes Schweizer Architekien

hat der Schweizerische Inge-
nieur- und Architekten-Verein
eine «Ordnung fiir Architektur-
wettbewerbey erlassen. Darin

werden die Wettbewerbsarten

 umschrieben und die Organisa-
tion von Wettbewerben geregelt.
Uber die heiklen Fragen des

Preisgerichtes (Jury) und die Be-

 werber hdlt die SIA-Ordnung
152 im einzelnen fest: '

 Art.17 Aufgabe des Preisgerich-
e ‘

17.1 Das Preisgericht hat die |

 Aufgabe, den Veranstalter in al-

len Wettbewerbsfragen zu bera-

 ten, insbesondere bei der Ausar-
 beitung des Programms, der
- Wahl der Wettbewerbsart und
_der Beurteilung des Baugeldndes,

 ferner bei der Priifung und Beur-
 teilung der Projekte und bei Fra-
_ gen des weiteren Vorgehens.

 17.2 Die mutmasslichen Bauko-

~ sten sind auf Grund von Erfah-
 rungszahlen, fiir grossere Bau-

 vorhaben auf Grund schliissiger
Vorstudien, zu ermitieln.

. Art 18 Ob}ektmta!

181 Die Preisrichter tragen ge-‘
 geniiber Veranstalter und Bewer-

bern eine grosse Verantwortung.
Sie sind zu Objektivitit und

 strenger Einhaltung der Rechts- |
(Wertbewerbsord-

 grundlagen
~ nung, Programm und Fragenbe-
antwortung) verpflichter.
182 In allen Ermessensfragen
_entscheidet das Prezsgerzcht end-

. gultzg

Art 19 Unabhangzgkett :
. Fachpreisrichter .

Die Mehrheit der Fachpretsrwh-"

ter (Architekten und Fachleute
aus verwandten Gebieten, die
Mitglieder des Preisgerichtes
sind) einschliesslich deren Er-
satzleute darf in keinem Abhdn-

 gigkeitsverhiltnis zum Veran- |

_ Stalter stehen.

Art.20 Verbot der Beteiligung

fuir Preisrichter und Experten
- 20.1 Wer als Preisrichter oder

Experte mitwirkt, muss von jeder

 unmittelbaren oder mittelbaren

Beteiligung am Wettbewerb Ab

stand nehmen.
20.2 Er darf keinen Architektur-

 aufirag annehmen, der sich aus |
~ dem betreffenden Wetrbewerb er-

k gtbt

212 Das

der ;

Art.21 Bildung und Zusammen-
setzung des Preisgerichtes

21.1 Das Preisgericht soll so

[riihzeitig gebildet werden, dass
es seiner Aufgabe voll gerecht

werden kann. Seiner Zusammen-
setzung ist im Interesse eines gu-

| ten Resultates grosste Aufmerk-

samkeit zu schenken. Es emp-
fiehlt sich, nicht zu grosse Preis-
gerichte einzusetzen.

Preisgericht  muss
mehrheitlich aus Architekten be-
stehen. Dieses Verhdlinis ist auch
im  Verhinderungsfalle eines
Preisrichters beizubehalten.

21.3 In besonderen Fillen kin-

nen auch Fachleute aus verwand-
ten Gebieten anstelle von Archi-
tekten mitwirken.

21.4 Bei Preisgerichten mit

mehr als finf Preisrichtern sind
| fiir den Fall, dass ordentliche

Preisrichter verhindert sind, ein
oder mehrere Ersatzpreisrichter
zu bestimmen. Sie sind bei der
Beratung des Programms und bei
der Beurteilung der Projekte zu-
zuziehen und im Programm mit
Namen aufzufithren. Wenn sie

nicht anstelle eines ordentlichen

Preisrichters mitwirken, kommt
ihnen nur beratende Stimme zu.

Art.22 Experten

Zur Begutachtung von Spezzal
fragen kann das Preisgericht Ex
perten beiziehen. Diese h
nur beratende S tzmme ‘

Art 23 Honorzerung der Fa
preisrichter ,

Die Honorierung der Fachpre
richter und Experten erfolgt nach
den Bestimmungen der Ordnung

fiir Arbeiten und Honorare der

Architekten Nr. 102 des S.1. A.

Art. 24 Verhdltnis zwischen Be-
werbern und Preisrichtern
Bewerber und Preisrichter diirfen
zueinander in keinem nahen ver-

- wandtschafilichen oder berufli

chen Abhdngigkeits- oder Zu-f’
sammengehorigkeitsverhdltnis
stehen.

Art.25 Geschdfissitz der Bew

ber bei bjj‘enthchen Wettbewer:
ben 0
Bei Offentlichen Wettbewerben |

gilt als massgebende Niederlas- | .
sung der zivile Wohn- oder Ge- | fii

schdftssitz (Haupt- oder Zweig-
niederlassung mit stéindigem Bii-
robetrieb). Es geniigt, wenn eine |
dieser Bedingungen et:fullt ist. |

Die Niederlassungsbedingungen |

miissen von den Bewerbern in der

Beim schwezzerzschen Wettbewerb fw' die Handelshochschule,
St. Gallen (1956) obsiegte von 117 Bewerbern der Architekt
Walter M. Forderer. Sein Gebdude stehz heute berezts unte, :
Denkmalschutz (Bild Rast) ‘
Lors du concours suisse pour I'Ecole supérieure de commerc
de St-Gall (1956), larchitecte Forderer I'a emporté sur
concurrems Son bdtzment a:gourd’hw, est deya ciasse
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