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ertschaftsarhkel und Verbands-
beschliisse

Die Wirtschaftsartikel der Bundesver-
fassung koénnen, ob sie in Kraft gesetzt wer-
den oder nicht, auf alle Féille den wohl ein-
zigartigen Anspruch erheben, mehr disku-
tiert und umstritten gewesen zu scin, als je
eine Verfassungsidnderung. Schon als sie am
21. September 1939 von den eidg. Raten mit
grossem Mehr in der Schlussabstimmung an-
genommen wurden, konnten sie auf eine
jahrelange Vorgeschichte und Beratung zu-
riickblicken. Ziemlich genau drei Jahre spi-
ter (30. September 1942) standen die ndm-
lichen Artikel wieder auf der Traktandenliste
der Bundesversammlung, die dann beschloss,
die Volksabstimmung einstweilen zu ver-
schieben. Veranlasst durch eine Eingabe
des schweizerischen Bauernverban-
des an den Bundesrat iiber die Begehren
der Landwirtschaft fiir die Nach-
kriegszeit wurden dann von einer eidg.
Kommission die Vorarbeiten fiir die Ge-
setzgebung zum Schutze der Landwirtschaft
an Hand genommen. Diese Kommission er-
achtete die bestehenden Rechtsgrundlagen
zur Untermauerung des fiir die Landwirt-
schaft anbegehrten Schutzes als ungcnugcnd
und regte daher die Einfiihrung eines beson-
deren Landwirtschaftsartikels in die
Verfassung oder dann dic baldige Abstim-
mung tiber die lingst fiir den Volksentscheid
aufgesparten Wirtschaftsartikel an. Diese er-
méchtigen ja den Bund, nétigenfalls in Ab-
weichung von der Handels- und Gewerbe-
freiheit, u. a. Vorschriften ,,zur Erhaltung
cines gesunden Bauernstandes und einer lei-
stungsfahigen Landwirtschaft sowie zur Fe-
stigung des bauerlichen Grundbesitzes' zu
erlassen. Damit wire eine ausreichende ver-
fassungsmissige Basis fiir die landwirtschaft-
lichen Schutzmassnahmen der Nachkriegs-
zeit geschaffen, so dass es keines eigentlichen
Landwirtschaftsartikels bediirfte, der aller
Voraussicht nach doch mit einer erheblichen
Opposition zu rechnen hitte.

Somit ist die Abstimmung {iber dic Wirt-
schaftsartikel einmal mehr aktuell gewor-
den und hat bereits fithrende Wirtschafts-
organisationen auf den Plan gerufen. Die
Schweizerische Handelskammer hat
sich am 3. Dezember iiber diese Materie da-
hin vernehmen lassen, dass, wenn die durch
den Krieg bedingten ,Griinde, die zur Ver-
schicbung der Volksabstimmung Anlass ge-
geben haben, im Grunde genommen auch
heute noch bestehen, sic sich doch mit der
baldigen Durchfithrung der Volksabstim-
mung einverstanden erkliren konnte. Aller-
dings bediirfe es ciner nochmaligen Be-
ratung und Revision der Wirtschafts-
artikel durch die Bundesversammlung, bei
welcher Gelegenheit der vielumstrittene Ar-
tikel 3rter iiber die Allgemeinverbindlichkeit
von Vereinbarungen und Beschliissen der
Berufsverbinde zu streichen wire., Die Han-
delskammer hat mit dem Bezug dieser Ge-
fechtsposition nur ihre bisherige ablchnende
Haltung gegeniiber der Ausweitung der All-
gemeinverbindlichkeit auf Verbandsbeschliis-
se konsequent beibehalten.

Viel mehr iiberraschte die Stellungnahme
des leitenden Ausschusses des Schweizer.
Gewerbeverbandes, der beschloss, auf
der Aufrechterhaltung des Art. 31ter nicht
zu beharren, ,,in der Meinung, dass dic
Moglichkeit der Anwendung der Allgemein-
verbindlicherklirung  von  Verbandsabma-
chungen in besonderen  Verhiiltnissen auf
dem Wege der ordentlichen Gesetzgebung

gewiéhrt bleibensolle*. Hiefiir bestehteineent-
fernte Moglichkeit, indem Art. 31bis der Wirt-
schaftsartikel den Bund ermichtigt, in Ab-
weichung von der Handels- und Gewerbe-
freiheit, Vorschriften zur Erhaltung wich-
tiger, in ihrer Existenz gefdhrdeter
Wirtschaftszweige und Berufsgrup-
pen zu erlassen, die auf dem Wege tiber die
ordentliche Bundesgesetzgebung einzufiihren
wiren. Dass innerhalb der Fithrung des Ge-
werbes die Meinungen doch auseinander-
gehen, ob auf diese verfassungsrechtliche
Neuerung tatsdchlich kampflos zu verzich-
ten sei, kam in einer Vernchmlassung der
Gewerbegruppe der Bundesversamm-
lung zum Ausdruck, die sich nach einer er-
neuten Pritfung der Wirtschaftsartikel dahin
aussprach, dass die Gewerbegruppe eine
Streichung des einschligigen Artikels als
eine Grundlage vorwicgend sozialpolitischer
Massnahmen ausserordentlich bedau-
ern wiirde.

Wie dem Bericht an anderer Stelle des
Blattes zu entnehmen ist, hat sich inzwi-
schen der Gesamtvorstand allerdings zur
Auffassung des Ausschusses bekannt, womit
natiirlich der Verband als solcher schon so
weit exponiert ist, dass die diese Woche
tagende Delegiertenversammlung kaum ecine
andere Stellung wird einnehmen kénnen.

Ein ausgesprochenes Gefiihl des Be-
dauerns herrscht sicher auch in unseren
Kreisen vor, die in der Allgemeinverbindlich-
erklirung von fiir das Bcherbergungswesen
grundlegenden Vereinbarungen den Aus-
weg aus einer kritischen Situation er-
blickten. Vor allem hoffte man mittels der
Allgemeinverbindlichkeit dem unlauteren
Preisgebaren den Boden entzichen zu kén-
nen und die so dringend notwendige Ordnung
zu schaffen, die geflissentlich oder auch aus
kaufménnischer Unkenntnis immer wieder
von den der Organisation fernstehenden Be-
tricben untergraben wird. Die von behord-
licher Seite gehegte Erwartung, dass Teue-
rung und Verknappung der betriebswichtigen
Rohstoffe der Schleuderkonkurrenz im Gast-
gewerbe ein Ende bereiten wiirden, haben
sich — wie das tibrigens von unserem Verein
vorausgeschen wurde — leider nicht erfiillt,
und das Problem ist heute ebenso akut wie
bei Kriegsbeginn. Es mag bei wiedereintre-
tender Belebung des Fremdenverkehrs wohl
an Schirfe verlieren, doch wird es trotzdem
weiterbestehen und kann wohl kaum je ohne
gesetzliche Hilfe aus der Welt geschafft
werden. Die endgiiltige Ausmerzung eines
Krebsiibels, das mit an der inneren Wider-
standskraft der Hotellerie zehrt, erscheint
um so notwendiger, als alle {ibrigen vom
Staate gewihrten Hilfs- und Schutzmass-
nahmen schlussendlich doch in einem ge-
wissen Sinne Stiickwerk bleiben miissten,
wenn es nicht gelingt, eine Regelung zu tref-
fen, die keineswegs den gesunden Wettbe-
werb beseitigen oder einer Gruppe des Wirt-
schaftszweiges einen ungerechtfertigten Vor-
teil zuschanzen soll, sondern die nur allen be-
tricbswirtschaftlichen Anforderungen stand-
zuhalten vermochte.

Nun wird man freilich einwenden, dass
im Zuge der Massnahmen zur Stiitzung des
Hotclgewerbes ja besondere rechtliche
Grundlagen geschaffen worden sind, die
cine Anwendung der Allgemeinverbindlich-
keit auch ohne Wirtschaftsartikel ermogli-
chen. In der Tat stiitzt sich z. B. die Allge-
meinverbindlicherklirung der Trink-

geldordnung nicht etwa auf den Bundes-
beschluss iiber die AVE von Gesamtarbeits-
vertrigen, sondern beruft sich auf den Bun-
desratsbeschluss iber die Fortsetzung der
Hilfsmassnahmen fiir das schweizerische Ho-
telgewerbe (vom 28. Dez. 1940), der wieder-
um auf den bundesritlichen Vollmachten
fusst. Das gleiche ist zu sagen von der Er-
michtigung des-eidg. Volkswirtschaftsdepar-
terhentes, Beschliisse der zustdndigen Be-
rufsorganisationen des Hotelgewerbes {iber
die Ordnung von Preisen unter gewissen,
sehr strengen Voraussetzungen allgemeinver-
bindlich zu erkliren. Allerdings hat die Praxis
dann erwiesen, dass diese Ermichtigung ge-
rade von jenem Departement, das hievon
Gebrauch machen kénnte, als zu schr in der
Luft hingend beurteilt wird und deshalb
nicht als hinreichend solide Basis erschien,
,,um eine derart wichtige Neuerung, wie die
Einfithrung allgemeinverbindlicher Preise
einem einzigen Wirtschaftszweig durch Voll-
machtenbeschluss zur Verfiigung zu stellen®,
wie sich das Biga seinerzeit vernchmen liess.

Man erkennt also, dass im Bundeshause
die dem Bundesrat erteilten Vollmachten als
zu wenig tragfihige Basis erachtet werden,
um neue Wege einzuschlagen. Dabei hitte es
sich um Massnahmen gehandelt, die als logi-
sche Krénung einer bereits auf Jahre zuriick-
gehenden Hilfsaktion gelten miissten oder die
Anspruch darauf erheben kénnten, im Sinne
des einschligigen Bundesratsbeschlusses zur
Sicherung des Erfolges der staatlichen Hilfs-
massnahmen notwendig zu sein. Als gravie-
rendes Moment kommt dazu, dass die Voll-
machten in absehbarer Zeit einen Abbau er-
fahren, um spitestens einige Jahre nach
Kricgsende ganz zu verschwinden, weshalb
es fiir die Hotellerie, genau so gut wie fiir die
Landwirtschaft, beizeiten eine Rechts-
grundlage fiir kiinftige Schutzmass-
nahmen zu schaffen gilt. Eine solche tat sich
nach Lage der Dinge eben in dem Artikel
3rter auf, mit dessen Streichung nunmehr
zu rechnen ist. Freilich bliebe voraussichtlich
Artikel 31bis erhalten, der den Bund zum
Erlass von Vorschriften befugt, die nétigen-
falls von der Handels- und Gewerbefreiheit
abweichen kénnen, wenn es sich darum han-
delt, wichtige, in ihrer Existenz gefihrdete
Wirtschaftszweige und Berufsgruppen zu er-
halten.

Es bleibt nun fiir unseren Verein die Frage
offen, inwieweit diese Bestimmung in den
verbleibenden Wirtschaftsartikeln eine aus-
reichende Handhabe bietet, um der Hotelle-
rie gegebenenfalls jene gesetzliche Stiitze zu
sichern, die notwendig werden kénnte, wenn
sich andere Massnahmen neben der Selbst-
hilfe als nicht ausreichend erwiesen. Auch
wenn die unmittelbare Nachkriegszeit der
Hotellerie schon bessere Frequenzen und be-
reits wieder einen gewissen Auslandszuspruch
zu bringen vermag, so bedarf es doch noch
ganz betrichtlicher Kraftanstrengungen, um
die schweren Schiiden zu beheben, die diesem
Wirtschaftszweige in zwei Weltkriegen und
ciner dazwischen liegenden  mehrjihrigen
Wirtschaftskrise zugefiigt worden sind. Die
Schutzwiirdigkeit ist also wohl gegeben.
Ob diese ausreicht, um beim Wegfall des
Artikels 31ter noch cbenso weitreichende
Schutzmassnahmen erwirken zu kénnen,
erscheint uns nach den bisherigen negativen
Erfahrungen mit dem BRB iiber die Fort-
setzung der Hilfsmassnahmen schr fraglich,
selbst wenn wir uns darauf berufen, den
Schutz beanspruchen zu wollen, der gefihr-
deten Wirtschaftszweigen gemiss Artikel 31
bis al 2a cingerdumt wird.

Ganz abgeschen von den speziellen Be-
langen der Hotellerie erscheint die Preisgabe
des Artikel 3rter auch fiir das iibrige Ge-
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werbe recht bedenklich, weil es dann an ciner
gesetzlichen Handhabe fehlt, die im Zuge
von Gesamtarbeitsvertrigen gewihrten neu-
en sozialen Leistungen durch einen ent-
sprechenden  Ausgleich im  Verkaufspreise
zu kompensieren. Wir geben also die cinzige
Moglichkeit aus der Hand, die allgemeinver-
bindlich erklirten sozialen Mehraufwendun-
gen durch ebenso verbindliche Normen iiber
die Preisgestaltung tragbar zu machen. Es
fillt uns deshalb schwer, den umstrittenen
Artikel so kampflos aufzugeben, wie dies
offenbar geschehen soll, ohne dafiir ctwas
Sicheres oder auch nur annihernd Gleich-
wertiges einzutauschen. b.



Der Berner Vortragszyklus

Die QOptimisten haben einmal mehr Recht
behalten! Der Initiative der Fachschulkommis-
sion, sowie dem erfrischenden Aufbauwillen und
anerkannten Organisationstalent des Kursleiters,
Herrn Dir. H. Schmid, ist es in kiirzester Zeit
gelungen, einen weiteren jener kurzfristigen Fach-
kurse durchzufiihren, die gerade im Hinblick auf
die zahlreichen neuen Probleme zu einem eigent-
lichen Bediirfnis geworden sind. Fiir das rege
Interesse, das in unsern Kreisen derartigen, das
Fachwissen bereichernden Veranstaltungen ent-
gegengebracht wird, spricht am deutlichsten die
Tatsache, dass gegen 200 eingeschriebene Teil-
nehmer den vielseitigen Referaten folgten, so dass
der prichtige Bernische Grossratssaal zeitweise
eine recht eindrucksvolle Besetzung aufwies. Er-
freulich und ermutigend fiir fernere Kurse dieser
Art war die Tatsache, dass recht viele Hoteliers-
frauen und vor allem auch jiingere Elemente zu
den aufmerksamen Zuhorern gehorten, unter
iienen sich u. a. eine gréssere Gruppe von Schii-
lern unseres Fachinstitutes in Lausanne befand.
Dazu gesellte sich eine Reihe von Personlich-
keiten aus der Bundesverwaltung, vorab Ver-
treter der verschiedenen Kriegswirtschaftsimter,
aus Universitits- und Verbandskreisen. Die An-
wesenheit verschiedener Mitglieder unseres Zen-
tralvorstandes, mit Herrn Zentralprisident Dr.
H. Seiler an der Spitze, belegte ferner die An-
teilnahme unserer Vereinsleitung an der beruf-
lichen Aus- und Weiterbildung.

Das Programm mag auf den ersten Anblick
den Eindruck einer etwas bunten und zufilligen
Mischung verschiedenster Wissensgebiete gemacht

* haben. Der Kursleitung war aber daran gelegen,
die Vortrige moglichst der Praxis anzupassen
und einmal alle jene Themen zur Sprache zu
bringen, die zu Unrecht immer wieder iiber-
gangen oder dann nur gestreift werden. Dass die
Veranstalter damit das Richtige getroffen haben,
wurde ihnen in der Aussprache aus der Mitte der
Versammlung bestitigt, indem ein Teilnehmer
spontan erklarte, wie sehr man eine eingehende
Behandlung von zwar etwas prosaischen, aber
fiir den Hotelbetrieb eminent wichtigen prakti-
schen Betriebsfragen zu schitzen wisse. Man sei
in der letzten Zeit allzusehr mit theoretischen
Programmen und Plinen iiberfiittert worden, die
bis jetzt zwar viel von sich reden gemacht und
viele Hoffnungen erweckt hitten, ohne jedoch
handgreifliche Resultate zu zeitigen.

:Die Diskussion hielt sich eher in beschei-
denen Grenzen, was im Interesse einer zeitgerech-
ten Abwicklung des Programmes niitzlich war,
aber doch nicht ganz den Absichten und Erwar-
tungen der Organisation entsprochen haben mag.
Die verhiltnismissig schwache Beteiligung an
der Aussprache diirfte u. a. darauf zuriickzufiih-
ren Sein, dass es fiir viele schwer hilt, unmittelbar
im Anschluss an ein Referat, das man eigentlich
erst noch erdauern sollte, Fragen zu stellen und
vor allem Probleme aufzuwerfen, die Anspruch
auf allgemeines Interesse erheben konnen. Dass
zahlreiche Teilnehmer Einzelfragen, die sich auf
ihren eigenen Betrieb bezogen, auf dem Herzen
hatten, zeigte der mehr private Meinungsaus-
tausch in den Pausen und anlisslich des gemein-
samen Abendessens im Hotel Bellevue am
etsten Abend, wo zwischen Referenten und Zu-
hérern ein sehr reger Gedankenaustausch erfolgte.

' Einzelne Referate fanden eine geschickte
Erginzung durch Lichtbilder und Material-
demonstrationen, welche Hilfsmittel von -den
Vortragenden in Zukunft vielleicht noch mehr
herangezogen werden sollten. Sehr angenehm
wirkte der. Umstand, dass die Fachreferenten es
sorgfiltig vermieden, mit ihren Ausfithrungen
auch nur die geringste Propaganda fiir bestimmte
Lieferfirmen, Produkte oder Marken zu verquik-
ken. Dagegen haben gerade deren Ausfiihrungen
gezeigt, wie notwendig und fruchtbringend ein
solcher personlicher Kontakt zwi Lieferan-
ten und Konsumenten aus der Hotelbetriebswirt-
schaft sein kann. Die wissenschaftlichen und
betriebswirtschaftlichen Erdrterungen . bil-
deten eine schitzenswerte Bereicherung der
Tagung. Es verdient im besonderen festgehalten
zu werden, dass dabei mit Eindringlichkeit der
Preisbildung nach kaufminnischen
Grundsitzen und abstellend auf die ‘Geste-
hungskosten, das Wort gesprochen wurde. Die
wiederholt erhobene Forderung nach exakter
Kostenrechnung und Kosteniiberwachung
mag den Praktikern ein Fingerzeig, aber auch
eine ernste Mahnung gewesen sein. Anderseits
erfuhr man gerne aus dem Munde des neuen
Leiters vom Forschungsinstitut fiir Fremden-
verkehr in Bern, dass die Betriebswirtschafts-
lehre, als jiingster Zweig der Wirtschaftswissen-
sthaft, der Hotellerie in ijhren diesbeziiglichen
Bemiihungen bereitwilligst helfend zur Seite stehen
wolle. Nur schade, dass die eidg. Preiskontroll-
stelle nicht vertreten war, um sich davon iiber-
zeugen zu kénnen, dass die Preisbildung in der
Hotellerie eine recht komplizierte und differen-
zierte Angelegenheit darstellt, der mit starren
Vorschriften nicht beizukommen ist.

Etwas aus dem Rahmen fiel das Referat iiber
die Hygiene im Hotel, das zwar gut gemeint war
und sicher manche beachtliche Anregung auf-
wies. Wie der Kursleiter in seinem Votum zu-
treffend bemerkte, ist es eben mit Riicksicht auf
die betriebsfinanziellen Erfordernisse des Hotels
sowie im Hinblick darauf, dass nicht nur der
Herrgott, sondern auch der Hotelier die ver-
schiedensten Kunden zu seinmen Gisten zihlt,
oftmals schwer, Theorie und Praxis in Einklang
zu bringen. Die Wissenschaft hat wohl das Vor-
recht, sich’ hochgesteckte Ziele zu wiihlen, doch
muss der Praktiker mit beiden TFiissen auf dem
Boden der Wirklichkeit bleiben und dafiir
besorgt sein, dass die von ihm erwarteten Lei-
stungen stets mit dem vom Gast bewilligten
Preise in Einklang gebracht werden kénnen.
Scbliesslich ist das Hotel eben doch keine
gemeinniitzige Institution, sondern ein
erwerbswirtschaftliches Unternehmen. An und
fiir sich ist das behandelte Thema fiir die Hotel-
lerie von grisstem Interesse und diirfte daher bei
cinem weiteren Kuts in erneuter (und voraus-
sichtlich verbesserter) Auflage wieder vertreten
sein. Jedenfalls hat sich bereits beim Berner
Kurs der Wunsch nach Fortsetzung dieser Vor-
tragsreihen geltend gemacht, wobei vor allem
auch aus welschen Kreisen die Erwartung ausge-
sprochen wurde, dass ein nichstesmal die West-
schweiz und die franzoésische Sprache an der
Reihe seien. .

Von verschiedenen Kursteilnehmern ist der
‘Wunsch ausgesprochen worden, es méchten die

Referate moglichst ungekiirzt in der Hotel-
Revue wiedergegeben werden. Eine derart um-
fangreiche Berichterstattung ist uns schon aus
Raumgriinden leider nicht méglich. Sie miisste
sich zudem iiber verschiedene Nummern ver-
teilen und wiirde damit an Zusammenhang ver-
lieren. Auch hat die Berichterstattung iiber der-
artige Kurse nicht etwa dic Meinung, allen den-
jenigen, welche zu Hause geblieben sind, die
Vortriige nun auf dem Tablett zu servieren. Die
nachstehenden  knappen Zusammenfassungen
sollen vielmehr den Teilnehmern einerseits als
aide-memoire dienen und fiir die iibrige Leser-
schaft eine Anregung sein, sich mit den genannten
Problemen eingehender zu befassen und spiter
sich bietende Gelegenheiten, dariiber in Kursen
niher orientiert zu werden, nicht zu verpassen.
Die Vereinsleitung priift mdglicherweise noch die
Frage, ob die Referate gesammelt und in gedruck-
ter Form als Broschiire nachtriglich noch heraus-
gegeben werden sollen. Es handelt sich bei diesem
Entscheid natiirlich vorwiegend um eine Kosten-
frage.

Nach dem offiziellen Kursschluss trug Herr
Verkehrsdirektor Buchli noch seine Gedan-
ken zum Problem eines schweizerischen Zen-
tralflughafens vor. Auf welche Schwierigkeiten
die Verwirklichung dieser Forderung noch stossen
wird, zeigte die anschliessende Aussprache, an
welcher Herr Nationalrat Addor, Stadt-
prisident von Lausanne, mit beredtem Geschick
den welschen Standpunkt vertrat, der nicht ohne
weiteres gewillt ist, zu Gunsten eines Flughafens
bei Utzenstorf den Platz zu riumen. Wenn im
iibrigen die ganze Veranstaltung ein beachtliches
Niveau einhielt, so hat die Riumlichkeit, in
welcher sie stattfand, sicher das Ihrige zu dem
gehobenen Rahmen beigetragen. Den Organisa-
toren und insbesondere Herrn Dir. Schmid,
dem bereits wihrend der Tagung in verschie-
denen Voten der Dank fiir seine Bemiihungen
ausgesprochen worden ist, verdienen Anerkennung
fiir die an den Tag gelegte Initiative. Die guten
Erfahrungen, welche mit dem Berner Vortrags-
zyklus gemacht worden sind, berechtigen zur
Annahme, dass solche Kurse — jedenfalls so
lange, bis die Kriegs- und Ubergangszeit hinter
uns liegt — zu einer regelmissigen Institu-
tion des Vereins bzw. der Fachschulkommission
werden. Wihrend es heute noch gerechtfertigt
ist, im besondern auf die kriegsbedingten Ver-

hiltnisse abzustellen, so ist die Zeit hoffentlich®

nicht mehr allzuweit entfernt, da es sich bei
solchen Kursen darum handelt, die Umstellung
anf die Nachkriegszeit und die damit zusammen-
hingenden Probleme des nh’lx%zn erortern.

e
o Mol

Der Kiichenbetrieb in der
Kiichenwirtschaft

Herr Dir. Thurnheer, Ziirich, hatte es
sich zur Aufgabe gemacht, jene Faktoren einer
einlasslichen Untersuchung zu unterziehen, wel-
che dje Voraussetzung dazu bilden, um den Kii-
chensektor zu einem Erfolgsdepartement im
Hotelbetriebe werden zu lassen. Dies lasst sich
nicht etwa mit einigen wenigen Kunstgriffen er!
reichen, sondern erfordert jedenfalls den per-
sonlichen Einsatz eines jeden Betriebsleiters.
Angefangen beim Einkauf und der Kontrolle, wie
auch bei Kalkulation und Verkauf, muss be-
wusste Planung einsetzen. Wir miissen z. B.
wissen, was wir einkaufen wollen, was zu dieser
und jener Jahreszeit eingekauft werden kann,
und vor allem, welche Mittel uns fiir diese Ein-
kdufe regelmissig zur Verfiigung stehen. Ge-
sunder Einkauf ist nur bei Freiheit in der Lie-
ferantenwahl moglich, und diese setzt piinkt-
liche Erledigung der finanziellen Verpflichtungen
gegeniiber dem Lieferanten voraus. Griindliche
Warenkenntnisse und kaufminnische Begabung
sind weitere Voraussetzungen. Kaum in einem
andern Wirtschaftszweig ist mit derartigen
Schwankungen zwischen Angebot und Nachfrage
zu rechnen wie im Gastgewerbe, weshalb es not-
wendig ist, die sich daraus ergebenden grossen
Risiken zu vermindern und méglichst zu ver-
teilen. Eine solche Risikenverminderung liegt im
geordneten periodischen Einkauf bei Lieferanten,
die uns als treue Kunden und regelmissige Zahler
schitzen und andererseits bei einer zweckmissigen
Stapelung. Zahlreiche Uberlegungen veranlassen
den Referenten, den tiglichen Einkauf zu
empfehlen, um besonders Obst, Gemiise und
Fisch immer frisch zu erhalten und frisch ab-
setzen zu konnen. Durch zweckentsprechende
Organisation des Einkaufes ist es méglich, sich
entsprechend dem saisonmiissigen Anfall immer
die zeitlich giinstigsten Qualititswaren zu sichern.
Damit entsprechen wir auch der immer wieder er-
hobenen Forderung nach Pflege der regionalen
und nationalen Spezialgerichte. Beim Einkauf
soll nicht nur der Kiichenmeister, sondern auch
die Warenkontrolle ein Mitspracherecht haben:
Auch sind die Einkiufe so zu titigen, dass keine
Couponsschulden entstehen. Eine Kontrolle iiber
Grossbeziigercoupons und Warenbeziige muss
auch im kleinsten Betriebe stattfinden. Beim!
Grosseinkauf lduft man stets das Risiko, einen ge~
wissen Prozentsatz von unterdurchschnittlicher
Ware geliefert zu erhalten. Dann ist auch mit den
nicht unerheblichen Verlustprozenten bei La-
gerung zu rechnen. Uberlassen wir dieses Risiko
lieber unserm Lieferanten. Beim tiglichen Ein-
kauf leistet man bereits einen erheblichen Beitrag
zur Lésung des Erndhrungsproblemes, indem so
die Wertverluste von Vitaminen und Mineralien
auf ein Minimum herabgesetzt werden.

In bezug auf den Absatz ist ein Wettbewerb
mit der Konkurrenz um Fiihrung von kostspieligen
unregelmissig  verkiuflichen Spezialititen ein
teuer zu bezahlender Ehrgeiz. Auf dem Gebiete
der Spezialititenkiiche darf man sich keinen
zu grossen Risiken aussetzen und soll vielmehr
versuchen, den Gast durch geschickte Zubereitung
und Auf h fiir die saisonmiissig anfallenden
Produkte zu interessieren. Kampf dem Verderb
ist nicht nur eine Pflicht der Mangelwirtschaft,
sondern er hilft auch, das Kiichenkonto giinstiger
zu gestalten. Wenn irgend moglich, sollte eine tag-
liche Kontrolle des Wareneinganges etfolgen, die
darauf Antwort geben kann, ob man tatsichlich
die bestellte Ware geliefert erhilt, ob diese auf
dem Transport keinen Schaden erlitten hat und
ob Gewicht und Chargen den Vereinbarungen
entsprechen. Wo eine solche Kontrolle nicht még-
lich ist, miissen mindestens monatlich Inventari-
sierungen stattfinden.

In Kreisen der Hotellerie taucht immer wieder
die Frage nach dem kollektiven Einkauf auf.
Die bisherigen Versuche in der schweizerischen
Hotellerie waren nicht sehr erfolgreich. Es lisst
sich aber sehr wohl denken, dass wenigstens be-

stimmte Markenprodukte insam ange-

triebszeiten sind sehr verschieden, je nach der
Besetzung der Lokalititen. Ist diese stark, so
darf die Liiftungsanlage nicht erst bei intensiver
Rauchansammlung in Betrieb gesetzt werden.
Voriibergehend unbenutzte Absaugstellen sollen
b haltet werden konnen. Einsparungen lassen

schafft werden konnten, um hier Preise zu erzie-
len, die es allen Betrieben leichter machen wiirden,
dem Qualititsgedanken nachzukommen. Wir
miissen uns doch die Frage vorlegen, ob man nicht
einen Schritt in der Richtung des kollektiven Ein-
kaufes unternehmen sollte, wobei man sich vor-
erst auf einige wenige Markenartikel beschrinken
wiirde.

Die Kalkulation ist und bleibt das Sorgen-
kind in vielen Betrieben. Wohl kennen wir die
Einstandspreise und die Art der Zubereitung,
aber man ist sich in manchen Betrieben nicht
dariiber klar, welcher Prozentsatz fiir allgemeine
Unkosten dazugerechnet werden muss. In vielen
Fillen geniigen die iiblichen Werte von 8o oder
909% nicht. Erstklassige Betriebe miissen mei-
stens 120—1609, zuschlagen, wenn sie ihren
Verpflichtungen nachkommen wollen. Aber auch
wenn der Verkaufspreis richtig ermittelt wird, so
bedeutet das noch gar nicht, dass wir den budge-
tierten Gewinn tatsdchlich erzielen, was dann
nicht der Fall ist, wenn nicht alle Portionen ab-
gesetzt werden konnen. Dieses Beispiel zeigt auch,
wie zweckmissig es ist, einen ausreichenden
Personalbestand in der Kiiche zu beschif-
tigen, um gewisse Fertigarbeiten auf ein Minimum

beschrinken zu kénnen. Eine richtige mise en*

place muss jedem Hasardarrangement vorge-
zogen werden.

Untersucht man die einzelnen Positionen der
Kiichenunkosten, so wird man iiberrascht sein,
dass allein 609, auf Lohne, Sozialleistungen und
Personalverpflegung sowie -unterkunft entfallen.
Wasser, Gas, Kohle, Heisswasser, Strom usw.
ergeben nur etwa einen Drittel des vorerwihnten
Betrages. Bekanntlich musste in friiheren Jahren
der eigentliche Hotelbetrieb die ganze Biirde der
Kiichenkosten tragen. Es ist aber heute noch
nicht zu spit, hier Remedur zu schaffen und dafiir
zu sorgen, dass die Kiiche zum Gewinn-
bringer wird.

Aber auch eine sorgfiltige Kalkulation sichert
uns nicht den gewiinschten Erfolg, wenn wir nicht
zu verkaufen verstehen. Der Oberkellner
mit seinem Stab muss mit der Kundschaft einen
so engen Kontakt herstellen kénnen, dass er in
der Lage ist, die Wiinsche und Anregungen der-
selben sogar zu erraten und sie in geeigneter Form
an die Kiiche weiterzugeben. Das Personal muss
aber in diskreter Weise auch aufklirend und er-
zieherisch wirken kénnen. So wird es moglich sein,
den Verkauf in ganz bestimmte Bahnen zu lenken.
Natiirlich setzt eine sorgfiltig aufgezogene Ver-
kaufsorganisation einen erstklassigen Kiichen-
betrieb voraus, damit die Leistung auch dem
Angebot entspricht.

Um aus der Kiiche einen angemessenen Ertrag
herauszuwirtschaften, miissen Fabrikation und
Verkauf gut zusammenspielen. Die Menugestal-
tung ist so vorzunehmen, dass keine Waren lange
auf Lager gehalten werden miissen. Beim a la
carte-Service sind die mit dem unregelmiissi

sich im weiteren erzielen, wenn die gereinigte
Abluft dem Raume wieder zugefiihrt wird. Fiir
die Toiletten sind se_?arate Liiftungsanlagen vor-
zusehen. Fiir die Uberwachung der Liiftungs-
anlage mag folgender Zeitplan dienen: Alle 6 bis
8 Wochen Reinigung der Luftkanile und Schmie-
rung von Ventilatoren und Motoren, monatliche
Reinigung der Filter, Lufterhitzer und Ventila-
toren, jihrliche griindliche Revision aller Einzel-
teile.

Bei den Heizungsanlagen erweist sich die
Warmwasserheizung fiir Gastezimmer und die
Dampfheizung fiir Restaurants und Sile als
sehr wirtschaftlich. Méglichkeiten der Brennstoff-
einsparungen ergeben sich bei der Reduktion des
Wiarmebedarfes durch bauliche und installations-
technische Vorkehren, beste Ausniitzung der
Heizwerte durch gewissenhaften Betrieb der
Anlage. Je nach Konstruktion und Abdichtung
der Fenster ist der Brennstoffbedarf ein sehr
unterschiedlicher. Besondere Abdichtung erfor-
dern die Fenster mit dem stirksten Windanfall.
Eine grosse Wirmeverlustquelle sind undichte
Rolladenkasten. Windfinge bei Aussentiiren,
Verschalungen der Ziegeldicher, isolierte Decken
gegen die Dachriume erbringen weitere Verbes-
serungen. Grosste Beachtung ist der richtigen
Disposition und Gréssenabmessung der heiztech-
nischen Einrichtungen zu schenken. Ungeniigend
bemessene Heizflichen verursachen Uberhitzung
und unnétigen Mehrverbrauch an Brennstoffen.
Wird die Normaltemperatur von 18°C nur um
1° C iiberschritten, so bedeutet dies einen durch-
schnittlichen Mehrverbrauch an Brennstoffen
von 10 Prozent, bei einer Uberschreitung von
2 Grad sogar 219, Mehrkonsum. Bei Niederdruck-
dampfheizungen sind schlecht funktionierende
Kondensapparate eine erhebliche Ursache fiir
unnétigen Mehrverbrauch an Brennstoffen. Bei
Verfeuerung von Holz und Torf ist besonders auf
geniigende Luftzufuhr zu achten, ansonst der Heiz-
wert des Materials schlecht ausgeniitzt wird und
ein nachteiliger Teeransatz entsteht. Die Ver-
feuerung von Walliser Anthrazit bedingt ofteres
Abschlacken. Sie soll nur bei Mischung mit guter
Kohle oder Koks erfolgen. Zur Betriebsiiberwa-
chung sind regelmissige, tigliche Ablesungen der
Aussentemperatur und der Innentemperatur in
den am schwersten zu erwirmenden Riumen
durchzufiihren und diese tabellarisch zu verar-
beiten. Diese Angaben werden erginzt durch Ein-
tragen iiber die Witterungsverhiltnisse, den
Heizbetrieb und den tdglichen Brennstoffver-
brauch. Da die einzelnen Ridume nicht zur glei-
chen Zeit geheizt werden miissen, sind die tig-
lichen Heizzeiten in ein festes Verhiltnis zur
Aussentemperatur zu bringen, wobei aus einem
Fahrplan entnommen werden soll, wie lange bei
den verschiedenen Aussentemperaturen die. Hei-
zungsgruppen in Betrieb zu halten sind. Auch die
Zeiten der Liiftung und damit der Reinigung der
Raume sind zu fixieren und mit der Beheizung in

Geschiftsgange zusammenhiingenden Risiken auf
ein Minimum zu beschrinken. Auch in allen andern
Gewerbezweigen ist das Angebot an Spezial-
produkten sehr erheblich zuriickgegangen. Bei
vermehrter Einwirkung auf die Kundschaft und
etwelcher Solidaritit unter den Betriebsleitern
konnte mit mehr Erfolg als bisher den- kostspie-
ligen Extravaganzen und der Unsicherheit im
Verkaufe entgegengetreten werden. Die Gewinn-
quote wiirde dadurch nur héher ausfallen.

Zusammenfassend lassen sich die Anregungen
in folgende 10 Punkte ordnen:

1. Giinstiger Einkauf der saisonanfallenden
Produkte. 2. tiglicher Einkauf vorab der leicht-
verderblichen Nahrungsmittel und Risikovertei-
lung bei der Lagerung; 3. Raschméglichste Waren-
verarbeitung zur besten Erhaltung der Nahr-
werte; 4. Geniigende Variation in den Zusam-
menstell und geschickte, appetitanregende
Prisentation; 5. Rigorose Bekdmpfung des Ver-
derbes; 6. Sorgfiltige Berechnung der Verkaufs-
preise zur Gewahrleistung der Existenz, aber auch
zur Gewinnung der Kundschaft; 7. Umfassende
Planung und maoglichste Ausschaltung aller Fak-
toren der Unsicherheit; 8. Zuriickhaltung in der
Nachahmung der Konkurrenz; 9. Trotz kaufmin-
nischer Einstellung Pflege des Berufsidealismus,
und ro. Hochhaltung des Qualititsgedankens in
der Schweizer Hotellerie.
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Technik im Hotel

Bei der Meisterung der vielseitigen technischen
Probleme, die sich dem Hotelbetrieb stellen, hat
man, wie Herr Ing. K. Brentano, Bern, aus-
fiihrte, von drei Uberlegungen auszugehen, nim-
lich, dass die technische Einrichtung dem Dienst
am Kunden gilt, auf dessen Wohlbefinden im
Hause grosstmoglichste Riicksicht genommen
werden soll, dann von der Wirtschaftlichkeit der
Anlagen und damit zusammenhingend der Not-
wendigkeit einer gewissenhaften Pflege und eines
sorgliltigen Unterhaltes.

Bei den Warmwasserbereitungsanlagen
ist vorerst auf eine weitgehend gerduschlose Was-
serverteilung zu achten, wobei schon viel erreicht
werden kann, wenn ein zu hoher Wasserdruck ver-
mieden und ungeeignete Ausflusshahnen beseitigt
werden. Die Wirtschaftlichkeit der Wasserver-
sorgung setzt die Beseitigung oder doch Reduk-
tion aller méglichen Verlustquellen voraus. Fach-
minnische Bedienung und Reinigung der Kessel-
anlage, sowie Isolierung der Verteilungs- und
Zirkulationsleitungen sind hier wertvolie Helfer.
n rationeller Betrieb setzt auch eine stete
trolle der Anlage voraus, wobei zweck-
missig tigliche Eintragungen iiber den Konsum
an Brennstoffen oder Strom, an Warmwasser und
die Zahl der jeweils beherbergten Giste i
Mitarbeiter notiert werden. Fiir die Erv
von 1ooo Liter Wasser von 10 auf 60° C ist nor-
malerweise mit einem Verbrauch von 15 kg Koks
oder 65 kWh zu rechnen. Fiir Pflege und Unter-
halt der Anlage ist ein genauer Zeitplan aufzu-
stellen, der die Reinigung und Priifung der Warm-
wasserapparatur, der Heizkessel, der Schieber und
Ventile, der Leitungsdichtigkeit, sowie Isolierung
vorsieht.

Von einer richtig funktionierenden Liiftungs-
anlage hiingt in hohem Masse das Behaglich-
keitsgefiihl der in einem Raume versammelten
Personen ab. Einwandfreie Beliiftung grosserer
Raumlichkeiten bedingt eine Zu- und Abluft-
anlage mit Lufterwdrmung im Winter. Die Be-

Ubereinsti zu bringen. Der Betriebsunter-
bruch bei Nacht ist genau auf die Wirmespeicher-
fihigkeit der Raume abzustimmen.

Der Wirkungsgrad der einzelnenHerdsysteme
ist ein recht unterschiedlicher. Bei Kohlenherden
erreicht er ohne Warmwasserzubereitung zirka
30%, bei Gasfeuerung 60—709% und bei elek-~
trischem Betrieb 80—909,. Bei drei Mahlzeiten
mit je 125 Portionen werden je nach Betriebs-
weise z. B. 115 kg Steinkohlen, 45 m® Gas oder
164 kWh Strom benotigt. Das ergibt Betriebs-
kosten von Fr. 18.40, bzw. Fr. 11.30, bzw. 7.40, je
nach Feuerungsart. Die ideale Losung ist in einer
kombinierten Anlage zu erblicken, und zwar
elektrischer Herd fir den Normalbetrieb, sowie
ein Kohlenherd fiir forcierten Betrieb bei Anlis-
sen.

Den Kiihlanlagen wird erfahrungsgemiss
nicht die gleiche Aufmerksamkeit gewidmet wie
den iibrigen Installationen, obwohl sich deren
Pflege und Kontrolle finanziell ebensosehr recht-
fertigen. Je nach der Grosse und dem Umfang des
Hotelbetriebes kommen nachfolgende Kiihlriume
mit entsprechenden Temperaturen in Frage: Fiir
Butter, Milch, Kise usw. (4—6°C), fiir Gemiise
und Eier (8°C), fiir Fleischvorkiihlung (7—8° C),
fiir eigentliche Fleischkiihlung (2—4° C), fiir Fi-

sche (—4 bis —6°C), fir Wild und Gefliigel
(—4 bis —6°C), fir Konserven (2—4° C), fiir
Friichte (o—1° C), fiir Bier und eralwasser

(6°C) fiir Weissweine (6—10°C), fiir Rotweine
(bis 14° C), fiir schwere Weine (bis 18° C).
Die Luftfeuchtigkeit variiert dabei je nach dem
Verwendungszweck des Kiihlraumes zwischen
70 und 95%. Zur richtigen Kontrolle der Anlage
und deren Arbeitsweise soll Buch gefiihrt werden
mit tiglich bis dreimaligen Eintragungen fiir den
Kompressor (Druck am Saugmanometer und
Druckmanometer, Angabe der Fliissigkeitsnach-
fiillung), den Kondensator (Temperatur des Kiihl-
wasserzu- und -ablaufes), der Aussentemperatur,
der Temperatur der Sole, den Salzgehalt der Sole
und der Temperatur in*den verschiedenen Kiihl-
rdaumen. Fiir die Anlage ist alljihrlich eine Revi-
sion in der kilteren Jahreszeit vorzusehen. Bei
keinem Kiltemaschinenbetrieb diirfen Atmungs-
apparat oder Gasmasken mit Schutzeinsatz zur
ersten Hilfe bei Storungen in den Kiihlriumen
fehlen.

Bei der Wiischerei ist auf gewissenhafte Aus-
sortierung des Waschgutes nach schwiische,
Bettwische, Kiichenwische und Leibwische der
Giiste zu achten. Fiir den Hotelbetrieb eignet sich
die Trommelwaschmaschine am besten. Die
Hochdruckdampfheizung ist immer noch die vor-
teilhafteste \Wirmeerzeugung. Fiir die Trocknung
haben sich die Pendelzentrifugen am besten
bewihrt. Am leistungsfihigsten sind die mit
Hochdruckdampf beheizten Zylindermangen; auf
deren einwandfreie Bewicklung ist grosster Wert
zu legen. Der Bedienung der Wirmeerzeugungs-
anlage ist ebenfalls Sorgfalt zu widmen. Vor allem
ist darnach zu trachten, dass simtliche Dampf-
verbraucher zusammen in Betrieb sind, sofern die
Wirmeerzeugung hiefiir ausreicht. Die Schleuder-
zeiten fiir nasse Wische in den Zentrifugen sind
genau festzulegen. Werden die Zentrifugen iiber
eine bestimmte Minimalzeit hinaus linger in
Betrieb gehalten, so ist die Feuchtigkeitsabnahme
nur noch sehr gering und der Mehrbetrieb daher
nicht mehr lohnend. Einen Uberblick von den
Verbrauchszahlen erhilt man nur dann, wenn
regelmissige Notierungen stattfinden. Die Zahlen
sollen Auskunft geben iiber den Stromverbrauch,
den Kohlenverbrauch, den Wasserverbrauch und
die Kosten der Waschmittel je 100 oder 1000 kg
Wische, sowie die stiindliche Leistung in Kilo-
gramm Wische je Arbeitskraft. Als Vergleichs-




zahlen mogen folgende Daten dienen: Fiir je
100 kg Wische gelten als mittlerén Verbrauch
3,8 k\\ h Strom, 35 kg Kohle (ohne Raumheizung),
er, wovon 1,6 m? Kaltwasser und
Armwasser.

Abschliessend gab der Referent noch eine in-
struktive Beschreibung der modernen Licht-
signalanlagen fiir Serwcerui spwié der Gegen-
sprechanlagen.
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Teppiche im Hotel

Herr H. Geelhaar, Bern, stellt einleitend
fest, dass ein ebenbiirtiger Ersatz der Hotel-
teppiche heute und in nédchster Zukunft nur noch
selten moglich ist, weshalb der Behandlung der
vorhandenen Teppiche die grosste Aufmerk-
samkeit zu schenken ist, um deren Lebensdauer
zu verlingern. Eine zweckmissige Teppich-
pflege setzt voraus, dass das damit betraute
Personal richtig instruiert, bei der Ausfiihrung
der Arbeiten regelmaislg iiberwacht wird, aber
auch geniigend Zeit hat, um die ihm ubertra“enen
Arbeiten gewissenhaft auszufiihren. Da die mei-
sten lepplche nicht durch den Gebrauch, son-
dern durch unzweckmissige Behandlung zugrunde
gehen, ist der sachgemissen Pflege ein l)eaonderes
Augenmerk zu widmen. Neue 'l'eppic]\e sollen
erst nach einiger Zeit mit Besen oder Staubsauger
bearbeitet werden. Die im Flor zuriickgebliebene
Schurwolle darf nicht mit Gewalt entfernt wer-
den. Das Biirsten hat stets nach dem Strich zu
erfolgen. Ebenso gute Dienste wie ausgebriihte
Teeblitter oder ausgedriicktes Saunerkraut leistet
verdiinnter Essig beim Reinigungsprozess.
In allen Fillen empfiehlt sich ein Nachputzen mit
reinem, kaltem Wasser. Verschmutzungen
sollen nur’ mittels fliichtigen Reinigungsmitteln
entfernt werden. Von der Verwendung des viel-
fach gebrauchten Ammoniak oder Salmiakgeistes
ist abzusehen, da Wolle und Farbe angegriffen
werden. Das Klopfen der Teppiche soll mit
breiten, aus Spanischrohr geflochtenen Klopfern
erfolgen. Beim Aufhidngen der Teppiche iiber eine
Stange ist einseitiger Zug auf alle Fille zu ver-
meiden, um so das Reissen von Kettfiden zu
verhiiten, was zu grosseren Reparaturen fiihrt.
Beim Waschen der Teppiche ist sorgfiltig vor-
zugehen, indem sich nicht jeder Teppich fiir die
Wasserwische eignet. Viele Maschinenteppiche
weisen einen stark appretierten Riicken auf, der
durch die Wische seine Festigkeit verliert. An-
deren Teppichqualititen wiederum schadet eine
Wische nichts. Es ist nur darauf zu achten, dass
die Teppiche v6llig ausgetrocknet sind, be-
vor sie wieder in Gebrauch kommen. Fiir das
Waschen eignen sich am besten eine milde Sei-
fenlosunv oder bewihrte Teppichwaschmittel
mit einem Zusatz von Panamarinde. Die Orient-
teppiche vertragen das Waschen, doch besteht
eine gewisse Gefahr, dass die Farben verfliessen.
Zum Trocknen ist der Teppich, Flor nach unten,
auf einen flachen Untergrund zu legen; freier
Luftzutritt ist unerldsslich. Da nasser Schnee
die Farben angreift, sind Teppiche nur auf hart-
gefrorenem Schnee zu reinigen.

Beim Wichsen der Biéden sollen die Flichen
unter den Teppichen moglichst nicht oder nur
leicht gewichst werden, da die verwendeten Mittel
den Textilfasern vielfach schidlich sind. Auch
sonst ist. Bodenwichse sparsam-aufzutragen, da-
mit nicht durch die Schuhe Wichse auf die Tep-
piche iibertragen wird, dort eine Schicht bildet
und den Schmutz festleimt. Um eine einseitige
Abniitzung zu vermeiden, miissen Teppiche

regelmissig gekehrt oder gegenseitig ausge-
wechselt werden. Bei Treppenldufern ist

streng zu achten, dass sie richtig verlegt werden,
d. h. mit dem Strich von oben nach unten. Fal-
sche Strichrichtung und ungeniigende Filzunter-
lage verkiirzen die Lebensdauer des Liufers bis
zur Hiilfte. Vierteljahrlich oder wenigstens halb-
jahrlich sollen Treppenliufer griindlich gereinigt
und nachgezogen werden, und zwar nur 2—4 cm
pro Mal. Nur so erreicht man die lingstmoglichste
Lebensdauer. Bei Spannteppichen ist darauf
zu achten, dass immer etwas Reservematerial
mitbestellt wird und das Verlegen nicht erfolgt,
bevor die Boden vollstindig trocken und ausge-
ebnet sind. Unter Spannteppiche gehéren un-
bedingt gute Filzunterlagen. An Stellen, die einer
besondern Beanspruchung unterworfen sind, so
bei Buffets oder Abstelltischen, sind Schutzbe-
lige anzubringen. Wichtig ist Ierner, die Tep-
piche vor konstanter Bestrahlung von Son-
nenlicht zu schiitzen, ganz besonders dann, wenn
diese durch Glasflichen erfolgt. Auch die echte-
sten Fiarbungen leiden, wenn sie allzu lange dem
Sonnenlicht ausgesetzt sind. Mit einer Reihe wei-
terer praktischer Hinweise und Ratschlige iiber
Kokos-Teppiche und -Vorlagen, sowie die
empfehlenswerte Verwendung von Filzunter-
lagen und die Reparatur beschidigter Orient-
teppiche, welch letztere allerdings vorteilhaft
stets dem Fachmann iibertragen wird, schloss
dieses Praktikum iiber Hotelteppiche.

[y e Lot Lechwt
Hotelwasche

Nachdem Herr Ernst Schmid, Burgdorf,
die Zuhorerschaft vorerst mit den verschiedenen
Faserarten bekanntgemacht hatte, charakteri-
sierte er die drei hauptsichlichsten, fiir die Hotel-
wische in Frage kommenden Gewebearten.

ic reine Baumwolle als billigstes Gewebe
hat neben vielen guten Eigenschaften auch ihre
Nachteile beim Waschen und Trocknen und
wird im Gebrauch leicht schmutng Das schonste
Gewebe aus Flachs- oder Hanfgarn weist
alle Vorziige des Glanzes, der Frische, des leichten
Waschens und der gréssten l)auerlnftlgkelt auf.
Die halbleinene Wische hilt die Mitte zwi-
schen beiden und wird vorteilhaft fiir Bettuche
verwendet. Alle drei Gewebe weisen in natiir-
lichem Zustand eine abgeténte Farbe auf. Der
gewiinschte Weissgrad wird durch das Bleichen,
entweder chemisch oder auf dem Rasen oder durch
Kombination beider Systeme, erzielt. Im In-
teresse der Dauerhaftigkeit der Wische ist es
empfehlenswert, sie vom Lieferanten nicht ab-
solut hochweiss zu verlangen. Halbgebleichte

ewebe sind solider, und wenn sie sich anfing-
lich auch etwas hart anfithlen, so werden sie im
zunehmenden Gebrauch weisser und weicher,
und sollten in mittleren und kleineren Hotelbe-

trieben  bevorzugt werden. Das Trocknen der
Wischestiicke an der Sonne fordert das W
Wwerden. Farbige Tischwiische bringt Abwechs-

lung und L\Ibcnf!ol\e Effekte. Ihr Ton soll aber
auf die Umgebung gut abgestimmt sein. Auch

erfordert das Waschen farbiger Wiische besondere
Sorgfalt. Dagegen hat die Farbenfabrikation der-
artige Fortschritte gemacht, dass grosste Wasch-
und Lichtechtheit erreicht werden konnte. Die
unter dem Namen ,,Indanthren’’ bekannten Far-
ben werden nunmehr auch in der Schweiz in
ebenso guter Qualitdt hergestellt, nur diirfen sie
nicht unter dieser Bezeichnung verkauft werden.
Gewebe mit reichen Blumendessins wirken
zwar sehr elegant, aber ihre komplizierten Kon-
turen ertragen natiirlich weniger einen strapa-
ziosen Gebrauch. Gewebe mit nicht zu kom-
plizierten Mustern sind entsprechend solider.

Die Webereien priifen die Garne und Ge-
webe auf ihre Festigkeit mittels besonderer Ap-
paraturen. Sie gewinnen daraus Anhaltspunkte
fiir die stete Verbesserung der Qualitit und sind
daher auch in der Lage, die Hoteliers beim Ein-
kauf zu beraten, weil sie die an die Hotelwische
gestellten Anforderungen genau kennen. Be-
:,onderes Augenmerk wi ird auf die Gewebeleiste
bzw. den Geweberand durch Verwendung von
bestem Zwirnfaden verwendet, um ein Umle"en
oder Rollen beim sorgféltigen Waschen und
Mangen zu verhindern. Leinengarn ist im
Gegensatz zu Baumwollgarn auch in den besten
Qualititen mit kleinsten Knoten behaftet. Diese
werden absichtlich nicht entfernt, da sonst beim
Spinnen oder Weben die Festigkeit des Gewebes
beeintrichtigt wiirde. Daher ist unsachgemisses
‘Wegschneiden dieser Knoten zu vermeiden, wenn
keine Liocher im Gewebe entstehen sollen. Wenn
auch die Dichte der Gewebe durch die Anzahl
Faden pro Quadratcentimeter ausgedriickt wird,
so ist dieses Wertmass durchaus nicht massge-
bend fiir die Giite des Stoffes. Es empfiehlt sich,
die Feinheit der Wische dem Range des Hauses
anzupassen. Auch soll von der Anschaffung allzu
verschiedener Grossen und Qualititen abge-
sehen werden. Speiserdaume z. B. vermitteln den
besten Eindruck bei Ausstattung mit einheit-
licher Tischwische. Vor scheinbar billiger
Occasionswidsche mit oft unsichtbaren Min-
geln kann nicht genug gewarnt werden. Die Er-
fahrungen damit sind meistens enttiuschend.

In bezug auf die Behandlung ist in erster
Linie zu sagen, dass sich ein sorgfiltiges Siumen
und Nihen empfiehlt, sofern die Wische nicht
bereits fertig konfektioniert gekauft wird. Die
Lagerung hat an einem trockenen, gegen Staub
gesicherten Ort zu erfolgen. Periodische In-
ventare ermoglichen es, sich rechtzeitig iiber den
Bedarf neuer Wische Rechenschaft zu geben.
Die zuverlissige Beurteilung der Bewihrung
der Wischequalititen im Gebrauch wird durch
Markierung der Lieferungen wenn moglich mit
Anzahl und Jahrzahl erleichtert. Zu empfehlen
ist auch die Fiihrung von Kontrollkarten fiir
jede Wischegattung mit Notizen iiber Bewdhrung
im Gebrauch und beim Waschen, sowie iiber die
ersten auftretenden Schidden. Es ldsst sich keine
generelle Regel dariiber aufstellen, wieviele Wa-
schungen ein Wischestiick ertrigt. Die Dauer-
haftigkeit hidngt nicht allein von der Qualitit
des Gewebes, sondern auch von der Art des Ge-
brauches und des Waschens ab. Versuche mit
reinleinenen Servietten ergaben, dass die ersten
Schiden nach 150 bis 250 Waschungen auftraten.
Demgegeniiber erreichten franzosische Wasch-
anstalten mit geringeren Qualititen nur So bis
100 Waschungen.

Es ist eine Erfahrungstatsache, dass die Wiasche
zwischen den einzelnen Waschungen einige Tage
Ruhe hengtigt. Ein Wischestiick, das im Monat,
nur zwei- oder dreimal an die Reihe kommt, halt
eine erhebliche grissere Zahl von Waschungen aus,
als ein solches, das wéchentlich mehrmals benutzt
und wieder gewaschen wird. Diese Tatsache er-
heischt allerdings fiir jeden Betrieb einen ge-
niigend grossen Vorrat. Beschidigte Wische
sollte durch geeignetes Personal sofort gestopft
werden. Besser eine Stopferin anstellen, als grosse
Haufen Flickwische auftiirmen.

Je linger je mehr muss sich die schweiz. Ho-
tellerie an Wische aus Kunstseide und Zell-
wolle gewthnen. Obgleich diese Gewebe nicht
alle guten ]"lvrcnschaftcn von Leinen oder Halb-
leinen lufwelsen sind sie doch fiir viele Verwen-
dungszwecke empfehlens\vert So haben sich
Glisertiicher und Zimmerhandtiicher aus
wasseraufsaugendem kunstseidenem Garn durch-
aus bewidhrt. Die nunmehr fabrizierte kunstsei-
dene Tischwische ist nicht mehr zu vergleichen
mit den fritheren geringen Fabrikaten. Auch in
Bettwische sind sehr befriedigende Resultate
erzielt worden. Hauptbedingungen ist ein sorg-
filtiges Waschen dieser Fabrikate.

Uber die Preisentwicklung der Wische
ist zu sagen, dass sich bei einem 1939 eréffneten
erstklassigen Passantenhotel die Anschaffungs-
kosten fiir reinleinene Qualititen pro Bett
Fr. 260.— fiir Bett- und Zimmerwische inkl.
Handtiicher, Badewische und Duvet, Fr. go.—
fiir Tischwische und Fr.z20.— fiir Kiichen-
wische ausmachten. Heute haben sich diese An-
schaffungskosten bereits um 60 bis 1009, er-
hoht, wihrend im ersten Weltkrieg die Preise
fiir Hotelwische den sechsfachen Betrag erreich-
ten. Es ist nicht damit zu rechnen, dass bei
Kriegsende sofort eine Senkung der Preise eintritt.
Es rechtfertigt sich deshalb auch nicht, wenn ein-
zelne Hotelbetriebe in der gegenwiirtigen Zeit
der Materialknappheit den Versuch unternehmen
wollten, sich allzu reichlich einzudecken. Wenn
die Frequenzaussichten wieder einmal giinstiger
sind, wird die Hotellerie dann auch die fiir Wische
notwendigen und angemessenen Preise aufwenden

kénnen. , / {; /LV[ lec fon.

Die Waischerei im Hotelbetrieb

Herr Dr.ing. chem. E. Jaag, Biel, verwies
cinleitend auf Statistiken, die feststellen, da
vom Gesamtverschleiss der Wische rund 609,
auf den Waschprozess entfallen. Im Hotel~
betrieb diirfte diese Zahl noch entsprechend héher

liegen. Zur Schonung des Waschgutes kommt
somit der Behandlung in der W i
entscheidende Bedeutung zu. Das W
eigentlicher Triger des schvorganges
moglichst vom Kalk befreit werden, der die
Waschwirkung stark herabsetzt. Dic Einrich-

tung von Enthirtungsapparaten empfiehlt sich
daher fiir Hotelbetriebe angelegentlich. Hartes
Wasser lisst sich auch mit Soda enthirten, wobei
auf 100 Liter Wasser 50 ¢ calc. Soda oder 100 g
Bleich- oder Kristallsoda notwendig sind. Hartes
Wasser bedeutet nicht nur 'selh‘mc!lusl, son-
dern hat andere nachtriigliche Folgen. So setzt
sich die durch Kalk zerstorte Seife als Kalkseife
in den Gewcben fest und verkrustet dieselben.
Die Wiische erhiilt ein graues Aussehen, verliert
an TPeinheit des Griffes und an Saugfihigkeit

.sowie an Widerstand gegen mechanische Ein-
1l

lisse. Eine Gewebeverkrustung von 59, geniigt,
um die Widerstandsfihigkeit gegen reibende

. Beanspruchung auf /; herabzusetzen!

Als hauptsdchlichste Waschhilfsmittel
gelten die Waschalkalien. Sie dienen zur Ent-
hiirtung des Wassers, besitzen aber auch eine
gewisse Waschkraft und unterstiitzen die Wasch-
wirkung der eigentlichen Waschmittel. Fiir
Feinwische muss dagegen auf ihre Verwendung
verzichtet werden. Eine besondere Stellung in
der Wiischerei nehmen die Bleichmittel ein.
Sie verfiigen iiber keine Waschkraft, sondern
dienen lediglich dazu, farbstoffartige Ilecken
auszubleichen. Da jeder Bleichprozess in gris-
serem oder kleinerem Umfange einen Angriff
auf die Faser bedeutet, soll nur dort bleichend
gewaschen werden, wo es unbedingt notig ist.
Jedenfalls soll erstes Ziel nicht {iberweisse,
sondern saubere Wische sein.

Die Waschwirkung des eigentlichen Wasch-
mittels setzt sich aus einer Reihe von Erschei-
nungen zusammen, die erst gesamthaft die voll-
stindige Reinigung bewirken. Ein gutes Wasch-
mittel hat folgende Eigenschaften aufzuweisen:
Netzvermogen, Schmutzdispergiervermogen (Auf-
lockern und Ablésen des Schmutzes von der
Faser), Schmutztragevermogen, Waschmittel-
reserve (Verméigen der Waschflotte, grissere
Mengen Schmutz aufzunehmen) und endlich die
Schaumkraft. An erster Stelle unter den Wasch-
mitteln steht auch heute noch die Seife. Im
Gegensatz zu ihr zeigen die neuzeitlichen syn-
thetischen Waschmittel insofern einen ge-
wissen Vorteil, indem sie keine unlgslichen Kalk-
seifen bilden, in hartem Wasser also keine Aus-
fillungen ergeben. Ohne Mitverwendung von
Soda ergeben sie eine vollkommen neutrale
Waschlauge und finden deshalb vor allem An-
wendung fiir Feinwidsche. Besonders geschitzt
ist heute ihre fettsparende Eigenschaft (geringere
Punktbewertung), wihrend sie beziiglich Wasch-
kraft und Schmutztragevermogen hinter der
Seife zuriickstehen. Von den vielen Ersatz-
waschmitteln (punktfreie Produkte) ist zu
sagen, dass, nachdem sie maximal 19, Fettstoff-
gehalt aufweisen diirfen, ihre Wirkung nicht im
entfernten an diejenige der fettstoffreichen
Waschmittel heranreicht. Sorgfiltige Priifungen
haben ergeben, dass die meisten dieser ,,\Wunder-
waschmittel’ vielfach nicht einmal die Wasch-
wirkung einer guten Bleichsoda erreichen.

Beim Reinigen der Wische miissen zwei ver-
schiedene Wirkungen auseinandergehalten wer-
den, namlich die Waschwirkung, die das
Entferen von Verunreinigungen (Fett, Staub
usw.) aus der Wiische bezweckt, und die Bleich-
wirkung, die lediglich Flecken ausbleicht, aber
keine Verunreinigung entfernt. Die Wasch-
wirkung allein erzielt die saubere Wische und
bewirkt keine oder nur geringste Schiadigung der
Textilien, wihrend die Bleichwirkung oftmals
Ursache raschen Wischeverschleisses ist. Eine
Waschmethode, die Allgemeingiiltigkeit hat, lisst
sich nicht aufstellen. Sie ist abhingig von zahl-
reichen Faktoren, wie Hiirte des Wassers, Art der

verwendeten Waschmittel, Beschmutzungsart,
Schmutzmenge, , maschinelle Einrichtung der
‘Wiischerei usw. Immerhin lassen sich einige

Grundregeln aufstellen, nimlich: Wische sor-

tieren in Koch-, Bunt- und Feinwische — ent-
hirtetes Wasser verwenden — WWische richtig
vorbehandeln — Wische schonend waschen —
Wiische gut trocknen und trocken lagern. Be-
sonders. ist auf die Vorbehandlung der
Wische grosses Gewicht zu legen, indem sich

auf diese "Weise in der Regel “schon etwa die
Wiische entfernen
Die erste Behandlung hat bei tiefer Tem-
peratur zu erfolgen (nicht iiber 30 Grad). Sind
Einweichbottiche vorhanden, soll die Wische
iiber Nacht in leichtes Sodawasser eingelegt wer-
den. Geht dies nicht, so gibt man die Wische
in trockenem Zustand in die Waschmaschine
und 14 sie ca. 5 Minuten mit reichlich Wasser
laufen. Handelt es sich um gering beschmutzte
Wische, so folgt anschliessend der Kochwasch-
gang. Bei stirkerer Beschmutzung ist ein Vor-
waschgang einzuschalten, um den leicht 16slichen
Schmutz leicht wegzutragen und die Lauge zu
entlasten. Fiir dieses Vorwaschen geniigt in der
Regel eine einfache Sodalauge, bei der man auf
100 Liter Wasser 300 g calc. Soda bzw. 600 g
Bleich- oder Kristallsoda rechnet. Dauer des
Vorwaschens 15 Min. in einer Temperatur von
40—45°C. Bei abnormal schmutziger Wische

ist diese Sodabehandlung ein zweites Mal durch-"

zufiihren, jedoch nur noch mit der halben Soda-
menge.

Beim Kochprozess ist auf eine richtige
Dosierung der Waschmittel zu achten. Wird
mit sodafreien Waschmitteln gewaschen und
handelt es sich um Wiische, die nur eingeweicht
oder vorgespiilt war, so gibt man zur Bereitung
von 100 Liter Lauge 300 g calc. Soda oder
500—-600 g Bleichsoda zu. Wurde die Wische
schon vorgewaschen, so geniigen die halben
Quantititen. Daraufl erfolgt die Zugabe der
Seife, und zwar bei Weichwasser sofort, bei
Hartwasser frithestens nach 5 Min. Im ersten
Fall werden 300—350 g, im zweiten Fall 400 bis
450 g Seife bendétigt. Zur Bereitung einer guten
Waschlauge sind von den heutigen Waschpul-
vern 9oo—1100 g fiir 100 Liter Lauge notwendig.
Der Sodazusatz fillt weg, da die Pulver die not-
wendige Soda bereits enthalten. Werden syn-
thetische Waschmittel verwendet, so hat man
sich an die genauen Dosierungsvorschriften zu
halten. Aber auch hier ist auf eine gute Wasser-
enthirtung Wert zu legen.

Beim Waschen

in modernen Wasch-
maschinen wird das Waschmittel praktisch
restlos ausgeniitzt, so dass von einer mehr-
maligen Verwendung der Lauge abzusehen ist.
Beim Waschen im Kochhafen kommt auf eine
gleiche Wiischemenge die doppelte Laugemenge,
weshalb es hier zulissig ist, sie noch ein weiteres
Mal zu verwenden unter Nachgabe von etwas
Waschmittel. Die Kochlauge wird, bei 40—45° C
beginnend, auf 80—85° C aufgeheizt. Bei dieser
Temperatur lisst man die Maschine noch 10—15

Min. laufen, um dann mit dem Spiilprozess zu
beginnen. Wird die Wische in trockenem Zu-

stand in die Maschine eingefiillt, so kann man die
Trommel ganz fiillen, da das Waschgut nach der
Benetzung auf das halbe Volumen zusammen-
fallt. Bei nasser Wische hingegen darf die Trom-
mel nur gut zur Hilfte gefiillt werden. Der Lau-
genstand in der Maschine ist am giinstigsten,
wenn er 10—15 cm iiber den tiefsten Punkt
der Innentrommel reicht.

Von grossem Einfluss auf den
Wiische st das Spiilen. Das
muss heiss und enthirtet sein. Das zweite Spiil-
r soll ebenfalls he das dritte lauwarm,
das vierte und eventuell fiinfte kalt und reichlich

Ausfall der
erste  Wasser

genommen werden. Bei Hartwasser ist das erste
Spiilwasser mit 50 Soda zu enthirten. Fiir
Buntwiische gestaltet sich der Waschprozess im
Prinzip gleich wie fiir Kochwische. Nur sind
mit Riicksicht auf gewisse Farben Vorsichts-
massnahmen notwendig. Bei Buntwische ist die
Einweichdauer auf wenige Stunden zu beschrin-
ken. Gestirkte oder appretierte Wische darf
nicht mit farbiger Wische eingeweicht werden.
Ferner ist die ’l‘emperatur der Kochlauge auf
60—70° C herabzusetzen. Fiir Feinwasche eig-
nen sich am besten Waschmittel, die alkaliarm
oder sogar neutral sind. Kommt man bei stark
schmutziger Wische dabei nicht zum Ziel, so
gibt man einen Schuss Salmiakgeist oder Borax
zur Lauge. Die Waschtemperatur soll 25—30° C
nicht {ibersteigen. Biirsten, Reiben oder Aus-
wringen vertrigt diese” Wischeart nicht. Bei
den Mischgeweben richtet sich der Wischepro-
zess nach dem empfindlicheren Fasermaterial.
Mischungen von Wolle und Zellwolle werden wie
Wolle gewaschen, Mischgewebe von Baumwolle
oder Leinen mit Zellwolle entsprechend ihrem
Gehalt an Kunstfasern wie Buntwische oder
Kochwiische.

Ausser dem Waschprozess spielen weitere
Faktoren eine Rolle bei der Pflege des Wische-
bestandes. Die Temperatur bei Mangen soll
z. B. 160—170° C nicht {ibersteigen. Stirkere
Zugbeanspruchung und damit Rissbildung wird
vermieden, wenn die Wiasche statt ausgebreitet in
Form von Paketen in die Zentrifuge eingesetzt
wird. So ist das Waschen zu einer eigentlichen
Kunst geworden, so dass es nicht mehr geniigt,
wenn die Waschfrau nur iiber starke Muskeln
verfiigt, ,,denn vieles hat sich sehr gewandelt,
auch wenn sich’s nur um ,Wische hangdelt*.
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Die Kalkulnhon und das Budget
im Hotelrechnungswesen

Herr W. Zwahlen, Prokurist der S.H.T.G.,
Ziirich, hatte sich an einem friiheren Vortrags»
zyklus cmla-;slxch iiber das moderne Rechnungs-
wesen im Hotelbetriebe gedussert. Daran an-
kniipfend, befasste er sich dieses Mal eingehender
mit der Kalkulation und dem Budget, welche er
als zwei Stiefkinder des hotelbetrieblichen
Rechnungswesens bezeichnete. Die Kalkulation
bedicnt sich zur Erreichung des gestellten Zieles
zweierlei Methoden, d. h. entweder der Zu-
schlagskalkulation, bei welcher zu den im
cinzelnen bekannten Warenkosten ecin prozen-
tualer Zuschlag fiir alle iibrigen Spesen hinzuge-
fiigt wird, oder der Div onskalkulation, bei
welcher das Total der entstandenen Kosten durch
die Anzahl der damit vollbrachten Leistungsein-
heiten dividiert wird. Die /uschlagsmet]mde eig-
net sich speziell fiir die V orkall\ulatmn, bei
welcher es sich darum handelt, eine gewisse Be-
triebsleistung zum voraus zu berechnen. Die Di-
visionsmethode findet hauptsichlich fiir die
Nachkalkulation Anwendung, mit welcher die
tatsichlichen rechnungstechnischen Gegebenhei-
ten nachgepriift werden.

Das Budget oder die betriebliche Vor-
schaurechnung hat die Aufgabe, aus den Auf-
zeichnungen der Vergangenheit, aus Finanz- und
Betriebsbuchhaltung, sowie der Kostenrechnung
fiir die Zukunft zu planen. Das Budget umfasst
grundsitzlich alle Teile'des Unternehmens, also
Finanzierung, Einsatz der Betriebsmittel, Pro-
paganda, Anschaffungen und Erginzungen des
Betriebsinventars usw. Es wird vielfach der Ein-
wand erhoben, die Aufstellung eines Einnahmen-
budgets sei fiir den gastgewerblichen Betrieb
nicht méglich, weil der fiir die bestimmte Zeit-
periode zn errechnende Umsatz zum voraus iiber-
haupt nicht messbar sei. Aus dem nidmlichen
Grunde erweise sich auch die Budgetierung der
Betriebsausgaben als illusorisch. Dem ist ent-
gegenzuhalten, dass fiir jeden einzelnen Betrieb
eine Planung in rechnungstechnischer Hinsicht
nur von Vorteil sein h'mn sofern man sich ver-
gegenwirtigt, dass die Planrechnung keine
starre Zahlenreihe bedeutet, sondern dem je-
weiligen Geschiftsgang anzupassen ist und haupt-
dchlich als Richtungsweiser gilt. Grundlagen
fiir die Aufstellung einer Vorausrechnung sind die
Rechnungsabschliisse der verflossenen Jahre. Je
detaillierter die Buchhaltung gefiihrt wird, desto
genauere Budgetzahlen lassen sich ermitteln. An
Hand von zwei iiberzeugenden Beispielen wird
dann die Aufstellung cines Betriebsbudgets zah-
assig exemplifiziert. Aus den Erfahrungs-
zahlen kennt man die approximativen Aufwen-
dungen sowohl fiir die Warenausgaben als fiir die
reinen Betriebskosten (Lohne Reklame, Heizung

und Beleuchtung, Gas, ser, Telephon, Or-
chester, Versicherungen, Reinigung, allgemeine
Unkosten), Unterhaltskosten (Reparatur an Im-

mobilien und Moktilien, ie deren Ersatz) und
den Bilanzaufwand. Damit sind bereits die grossen
Richtlinien festgelegt. Es folgt dann die Aus-
arbeitung der Detailpline, wobei vorerst die Ver-
teilung der Betriebseinnahmen auf die einzelnen
Monate vorgenommen wird, und zwar ohne Be-
riicksichtigung der iiblichen Saisonschwankungen.
Ahnlich wird bei der Aufteilung der Warenaus-
gaben, der Betriebs- und Unterhaltskosten und
des Bilanzaufwandes vo rgegangen. Die vorer-
wilinte Gruppenaufteilung trigt dem Charakter
der Kosten als fixe und v; arlable progressive und
degressive Kosten weitgehend ‘Rechnung.

Wenn die in einer bestimmten Geschifts-
periode erzielten Betriebseinnahmen den wihrend
der gleichen Zeit verursachten Warenausgaben
und Betriebskosten gegeniibergestellt werden, er-
hilt man das sogenannte Betriebsergebnis I, das
als Gradmesser fiir die Wirtschaftlichkeit des Un-
ternehmens dient. Bei ‘dieser Gegeniiberstellung
ist auch festzustellen, welchen Mindestumsatz
das Unternchmen erzielen muss, um die variablen
Kosten zu decken. Auf die Leistungseinheit be-
zogen, lassen sich so die untersten Preis-
grenzen fiir eine Reihe von Betricbsleistungen
ermitteln. Ist in grossen Ziigen ein Jahres- und
dann nach der Methode der Divisionskalkulation
ein Monatsbudget aufgestellt, so muss in der
Planung noch die Saisonschwankung beriick-
htigt werden. Bei der Einnahmenplanung
stiitzt man sich dabei auf die durchschnittlichen
monatlichen Erfahrungszahlen friiherer Jahre.
Bei den Warenausgaben sind die Verhiltn
folge des variablen Charakters dieser Kostenart
etwas schwieriger. Der Referent hat mit der Fest-
setzung eines mittleren Aufwandkoeffizien-
ten bei Durchschnittsumsatz und entsprechen-
dem Zuschlag bei Umsatzriickgang oder Abschlag
bei Umsatzsteigerung gute Erfahrungen gemacht.

Bei der Festsetzung der monatlichen Betriebs-
kosten ist folgendes Vorgehen empfehlenswert:
Auf Grund der detaillierten Betriebsbuchhaltung




werden vorerst bei jeder Kostenart diejenigen
Betrige pro Jahr und Monat festgestellt, die als
Minimalaufwand zu betrachten sind. Wir erhalten
so die Minimalbetriebsausgaben, die bis zur Er-
reichung eines gewissen Mindestumsatzes auf alle
Fille entstehen. Die Differenz zwischen dieser
minimalen Betriebskostensumme und der auf
Grund der Erfahrungszahlen zu budgetierenden
Monats- oder Jahresbetriebskosten ergibt nun
die hinzurechenbaren Kosten bei steigendem Um-
satz. So erhilt man monatliche Budgetzahlen, die
den Schwankungen im Beschiftigungsgrad Rech-
nung tragen. Es bleibt dann nurmehr der Ver-
gleich mit den tatsdchlich erzielten Umsitzen
und den notwendig gewordenen Aufwendungen
zu machen. Dieser Vergleich soll so rasch wie
moglich angestellt werden, um allfillige Unregel-
missigkeiten beizeiten festzustellen und um die
notwendigen Korrekturen vornehmen zu kénnen.
Denn die Aufstellung eines Budgets hat nur dann
einen Wert, wenn man sich in der ganzen Ge-
scha(tsgebarung an die einmal festgelegte Richt-
linie hilt und bei allfilligem Abweichen hievon
sofort die nétigen Konsequenzen zieht.

Der Einwand, dass die Verhiltnisse in dem
als Beispiel geschilderten Restaurantbetrieb ein-
facher liegen als im Hotelunternehmen, ist nicht
stichhaltig. Kostenmissig liegen die Verhiltnisse
genau gleich. Bei den Betriebseinnahmen sind
lediglich die Logiseinnahmen noch ein.ukalku-
lieren. Der Referent kommt daher zum Schluss,
dass auch fiir Hotelbetriebe die Aufstellung de-
taillierter Budgets mdoglich und sehr niitzlich ist.
Ganz allgemein ist zu sagen, dass im Hotelbetrieb
noch vermehrt nach kaufménnischen Ge-
sichtspunkten gerechnet werden muss. Beson-
ders in der Preispolitik wire viel mehr als bis
anhin auf Grund der Gestehungskosten
zu arbeiten, was zur Voraussetzung hat, dass je-
der Betrieb seine Kosten bis in alle Einzelheiten
kennt. Unter Hinweis auf die Titigkeit der
S.H.T.G. macht der Vortragende darauf auf-
merksam, dass diese sich nicht auf die Durch-
fithrung von Sanierungen und Pflichtrevisionen
beschrankt sondern sich auf die betriebswirt-
schaftliche Beratung und Reorganisation von
Buchhaltungen auf freiwilliger Basis er-
streckt. Von dieser Mdglichkeit, sich von Fach-
leuten iiber die so \\extlau(xge Hotelbetriebs-
fithrung beraten zu lassen, sollte verrﬁeprt Ge-
brauch gemacht werden.
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Die Nachwuchsﬁ'a
in der Hofellerie

Herr Dir. H. Schmid, Bern, der als Kurs-
leiter auch noch an das Vortragspult trat, be-
fasste sich mit neuen Gedankengingen zum Nach-
wuchsproblem. Besprechungen mit Berufsbera-
tern und andern zustandigen Instanzen iiber die
Griinde der Abkehr der Jugend von der Titigkeit
im Gastgewerbe haben ergeben, dass sich die
jungen Leute mehrheitlich Berufen zuwenden
wollen, die nur durch eine regulidre Lehre er-
schlossen werden und die geordnete Lehrver-
hiltnisse aufweisen. Anderseits entschliesst man
sich eher fiir eine berufliche Lanfbahn, welche ein
dauerndes und sicheres Arbeitseinkommen
erwarten lisst. Nachdem das Gastgewerbe bisher
nur zwei Lehrverhaltnisse, fiir Koch und Kellner,
kannte, und im iibrigen sich mit angelernten Lcu-
ten behal( kann es nicht iiberraschen, wenn wir
uns gegenwértig einem derart krassen Personal-
mangel gegeniibersehen. Die Verhiltnisse lassen
sich auf lange Sicht nur dann griindlich &ndern
und bessern, wenn in hezug auf die Rekrutierung
des Personals grundsitzlich neue Wege be-
schritten werden. Es steht fiir den Referenten
ausser jedem Zweifel, dass die Hotellerie als Gan-
zes an einem tiichtigen, durch regulire Lehren
herangebildeten Mitarbeiterstab ebensosehr in-
teressiert ist, wie jeder andere Wirtschaftszweig
und wir uns damit solidere Verhiltnisse auf dem
Arbeitsmarkt schaffen, als dies heute bei der
grossen Zahl und der schwankenden Masse von
Gelegenheitsarbeitern der Fall ist.

Die ausgezeichneten Erfahrungen, welche wir
mit der systematischen Heranbildung des Schwei-
zerkoches gemacht haben, der heute in allen un-
seren fiihrenden Betrieben an die Stelle der [riihe-
ren auslindischen Vorginger getreten ist, haben
uns deutlich genug gezeigt, welche Stufe ein Be-
rufsstand zu erreichen vermag, der strenge und
geordnete Verhiltnisse in der Heranbildung des
Nachwuchses kennt. Fussend auf diesen Uber-
legungen ist der Gedanke ausgereift, als niichstes
eine Lehre fiir den Hotelbetriebs-Kaufmann ein-
zufithren in einer Dauer von etwa 3 Jahren. Die
ndheren Vorschlige fiir djese dritte Berufslehre
befinden sich zur Zeit durch den Referenten in
Ausarbeitung. Diese Lehre wird es uns erleich-
tern, die kaufméinnischen und organisatorischen
Voraussetzungen beim kiinftigen Hotelier fiir die
Ubernahme der Be*nebsleltun" zu schaffen. Aber
auch in bezug auf anderc Chargen sollten wir uns
vermehrt die guten Erfahmngen anderer mass-
geblicher Gewerbezweige zunutze machen. Es
wiire sicher nicht abwegig, im Hotelierberuf nicht
nur die geordnete Lehre solider zu verankern,
sondern eine Meisterpriifung einzufiihren.
Eine solche miisste die Voraussetzung abgeben,
um als Betriebsleiter titig sein zu kénnen. Wenn
man bedenkt, dass jedem einzelnen Betriebsleiter
alljahrlich Werte, die von den Zehn- sogar in die
Hunderttausende von Franken gehen kénnen, an-
vertraut sind, so wird wohl niemand die Forde-
tung abwegig finden, dass der Hotelier auch in
kaufminnischer Hinsicht eine solide und aus-
reichende Vorbildung aufzuweisen habe.

Im Kreise von Kollegen darf man es cinmal
offen aussprechen, dass die kommende Genera-
tion einer noch durchgreifenderen kauimin-
nischen Routine bedarf. Nehben den unerlésslichen
Kenntnissen der Hoteltechnik und -praxis soll
die leitende Persénlichkeit vor allem auch Kauf-
mann sein, um planen, organisieren, rechnen
und richtig einteilen zu kénnen. Wenn diese
Kenntnisse Allgemeingut werden sollen, dann
miissen wir durch einen dritten Lehrgang den-
jenigen dazu Gelegenheit geben, denen die Mog-
lichkeit fehlt, Mittel- oder Handelsschulen zu be-
suchen, weil sie unmittelbar nach der Minimal-
schulzeit in die Praxis iibertreten mussten. Sind
wir einmal so weit, so wird das Outsidertum mit
seiner unkaufminnischen Preisgebarung langsam
aber sicher verschwinden, weil dann immer mehr
fiir die Betriebsfithrung Verantwortliche einsehen
werden, dass sie, um bestchen zu kénnen, einen
kaufminnisch bedingten Minimalpreis prakti-
rieren miissen. Auch wird der Wert der Fach-
organisation vermehrt anerkannt werden, womit
sich die Reihen unter den Berufskollegen enger
schliessen.

Eine solche Entwicklung bleibt natiirlich
nicht chne Einfluss auf unsere Fach-
schule. Diese kann unter der Evolution der Be-
rufslehre im Hotelfach nur eine Belebung und
Forderung erfahren unter der Voraussetzung,
dass sich ihr Lehrprogramm elastisch den sich
wandelnden Bediirfnissen weitgehend anpasst.
Sie wird sich dann zum el'renthchen For-
schungsinstitut fiir die prak*lsche Hotellerie
entwickeln.

Der Referent ist iiberzeugt, dass wir in Pro-
blemen der Berufsausbildung an einem eigent-
lichen Wendepunkt angelangt sind. Erfreu-
lickerweise wird in absehbarer Zeit éine regulire
Lehre fiir Saal- und Serviertéchter einge-
fiihrt werden. Aber auch eine Hausbeamtin-
nenlehre fiir die spiteren Verwalterinnen des
Okonomats, fiir Lingerie- und Etagengouvernan-
ten sowie Buffetdamen erscheint als sehr wiin-
schenswert. Auch wird die Frage zu priifen sein,
ob nicht [iir das Hallenpersonal eigentliche
Berufslehren am Platze wiren. Wenn die Lehr-
verhidltnisse eine solche durchgreifende Neuord-
nung erfahren, dann kénnen wir noch mehr als bis
anhin mit einem geistig aufgeschlossenen und am
Beruf wirklich interessierten Nachwuchs aus dem
Biirger-, Bauern- und bodenstandigen Arbeiter-
stand rechnen. Wenn wir zur Zeit gewisse Be-
mithungen um den Wiederaunfstieg der Hotellerie
nicht ohne staatliche Hilfe zu Ende fithren kon-
nen, so hoffen wir doch alle auf eine Zeit, da wir
wiederum {rei von aller staatlichen Einmischung
ausschliessliche Herren uund Meister in unsern
Betrieben sind. Dieses Ziel erreichen wir nur,
wenn Leute, die zu wirklich selbstindigem Tun
und Handeln erzogen und ausgebildet sind, in der
Hotellerie kiinftig tatig sein werden. Auch in
Berufsausbildungsiragen miissen wir uns nach
dem fortschrittlichen Lauf der Dinge einrichten,
mit iiberlebten Einstellungen aufriumen und die
gesunde Entwicklung nicht durch tausenderlei
Einwinde erschweren. Je rascher wir uns dem
Tortschritt anschliessen, um so besser Iur unsern
gesamten Berufsstand. I
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Hotellerie und Fremdenverkehr,
wirtschaftlich und wissenschaftlich
gesehen

Im Rahmen der arbeitsteiligen Volkswirt-
schaft stellt die Hotellerie, wie Herr Dr. Krapf,
Bern, eingangs erklirte, einen Sonderfall dar,
indem sie Erwerbswirtschaft und Haus-
wirtschaft zugleich ist. Wir haben es also mit
einem komplizierten Gebilde zu tun, was sich
auch aus den zahlreichen Obliegenheiten des
Hoteliers ersehen lisst. So anziehend dieses viel-
seitige Gewerbe fiir tiichtige Leute sein mag, so
gross sind auch seine wirtschaftlichen Risi-
ken, denn da die Giiter- und Dienstleistungen
nicht nur beschafft und veredelt, sondern an
eine Vielzahl von Konsumenten zu verkaufen sind,
ist der Betrieb in erhthtem Masse von der je-
weiligen Wirtschaftslage abhingig. Auf den Ge-
schiftsgang wirken-also nicht nur produktions-
technische Faktoren, sondern ebensosehr die Ein-
kommens- und Vermdégensverhiltnisse der Giste,
die I\onsumge\\ohnhelten ja sogar die Mode.
Der Hotelier muss in ganz besonderem Masse in
seiner Preiskalkulation auf die Leistungsfihigkeit
und Leistungswilligkeit seiner Giste Riicksicht
nehmen. Darin liegt der Grund fiir die besondere
Konjunkturempfindlichkeit der Hotellerie.

Aber nicht nur von der Frequenz und von der
Kundschaft her werden die Arbeitsbedingungen
beeinflusst, auch die Gestehungskosten be-
stimmen die Ertragsverhiltnisse. Bei der Anpas-
sung der Verkaufspreise an die erhohten Ge-
stehungskosten sind gerade die beiden Stiitzen des
Fremdenverkehrs, nimlich Hotellerie und Bahnen,
im Hintertreffen geblieben. Dieses Nachhinken
hinter der Teuerung hatte zur Folge, dass auch
die vom Binnenverkehr profitierende Hotellerie
nicht jenen Ertrag erzielen konnte, der sich bei
einer besseren Preisanpassung - ergeben hitte.
Auch in bezug auf die innere Struktur weist die
Hotellerie ganz besondere Verhiltnisse auf, indem
ihre Kapitalintensitdt sehr hohe fixe Ko-
sten bedingt. Diese Verhiltnisse dringen dazu,
die Fixkosten auf eine moglichst grosse Zahl von
Gisten zu verteilen, um den auf jeden Gast ent-
fallenden Anteil mdéglichst niedrig zu halten.
Es ist aber geradezu tragisch, dass das Hotel-
gewerbe, das infolge einer starren Kostenstruktur
auf eine stabile und krisenfeste Gistefrequenz
angewiesen wire, zum Spielball aussenpolitischer
und weltwirtschaftlicher Umwilzungen wurde.

Es war daher ein bestechender Gedanke, dem
Grundiibel der ungeniigenden Frequenz mit
massiven Preisreduktionen beizukommen. Die
Erfahrung hat aber gezeigt, dass solche Versuche
eine Fehlspekulation waren, weil das Giste-
reservoir beschrankt ist und jede Preissenkung
den relativen Anteil der festen Kosten pro Logier-
nacht iiberproportional erhéht, so dass, um den
Preisnachlass auszugleichen, auch eine iiberpro-
portionale Bettenbesetzung notwendig wire, die
oft sogar theoretisch unerreichbar bleibt.

Das Suchen nach dem gerechten Preise
durchzieht die ganze Wirtschaftsgeschichte. Fiir
den Hotelier ist es, wie fiir andere Erwerbs-
zweige, jener Preis fiir seine Leistungen, der ihm
mindestens die Deckung aller Selbstkosten, so-
wie ein bescheidenes Entgelt fiir seine Arbeit er-
moglicht. Leider erweist sich dieses selbstver-
stindliche Postulat in der heutigen Zeit aus ver-
schiedenen Griinden als Wunschtraum. Es muss
aber deutlich gesagt bleiben, dass es auch vom
volkswirtschaftlichen Standpunkt aus uner-
wiinscht und gefdhrlich ist, wenn der Ho-
telier sein Geschaft auf die Dauer mit Verlust be-
treibt. Die Preisfestsetzung muss auf Grund der
genauen Kalkulation der Gestehungs-
kosten erfolgen. Erst die exakte Kosten-
rechnung und Kosteniiberwachung geben
dem Hotelier den objektiven Masstab zur Er-
mittlung des gerechten Preises. Allerdings hat die
Preisfestsetzung auch der Zahlungsfihigkeit und
Zahlungswilligkeit der Giste Riicksicht zu tra-
gen. Ein iiberh6htes Preisniveau in der
Nachkriegszeit wiirde die internationale Wett-
bewerbsfihigkeit schwer beeintrichtigen. Freilich
hat die Hotellerie selbst auf diese Seite des Pro-
blems wenig Einfluss. Man kann nur der Hoff-
nung Ausdruck geben, dass sich der Wille, die
Schweiz nicht nochmals zu einer Preisinsel
werden zu lassen, nach diesem Krieg durchzu-
setzen vermag. Fiir Exportindustrie und Frem-
denverkehr bedeutet der Anschluss an den Welt-
markt eine Lebensfrage.

Die ungeniigende Rentabilitit beeintrichtigt
notwendigerweise den Anteil der Hotellerie
am Reinertrag unserer Volkswirtschaft.
Das, was die Nationalokonomie als Wert-
schopfung bezeichnet, besteht auch fiir die
Hotellerie in der Verwertung des darin investier-
ten Sachkapitals, in der Summe der darin aufge-
brachten niitzlichen Arbeit, messbar in den aus-
bezahlten Lohnen, Zinsen und im Unternehmer-
lohn. Nach den Berechnungen des SHV beliefen
sich diese drei Posten im Jahre 1937 auf 148 Mil-
lionen Franken. Diese Summe gibt uns den zahlen-
missigen Ausdruck der Hotellerie am Reinertrag
der Volkswirtschaft, sie bezeichnet das Ausmass
der Wertschitzung, der Produktionskraft dieses
Gewerbes. Dieser vielleicht etwas theoretische
Gedankengang miindet in der doppelten Erkennt-
nis aus, dass der Hotelier erstens ein volks-
wirtschaftlich produktives Gewerbe be-
treibt und zweitens eine Steigerung der Ren-
tabilitit des Hotelgewerbes, welche die Pro-
duktivitit der Arbeit mehrt, die volkswirt-
schaftliche Wertschitzung vergrossert.
Hierin deckt sich also das privatwirtschaftliche
Streben des Hoteliers mit dem volkswirtschaft-
lichen Interesse. Die Volkswirtschaft, der Staat,
kann sich angesichts der vorstehend skizzierten
Bedeutung der Hotellerie unmoglich am Schick-
sal dieses Erwerbszweiges desinteressieren. Eben-
sowenig kann die Wissenschaft am Schicksal der
Hotellerie vorbeigehen, deren strukturelle Eigen-
art, sowie enge Verflechtung mit Wirtschaft und
Volk nach objektiver und leidenschaftsloser Er-
kenntnis rufen. Der Referent setzte an den Schluss
seiner gehaltvollen Betrachtungen das folgende
Wort von Prof. Wagemann: ,,Kein Gewerbe ist
an Gliick und Wehe der Gesamtheit stirker in-
teressiert als das Gastgewerbe. Die Konjunktur-
kurven zeigen, dass sein Schicksal dem der Volks-
wirtschaft unmittelbar auf dem Fusse folgt. So
wird das Gastgewerbe schon durch das nackte
‘Wirtschaftsinteresse auf einen wahrhaft konig-
lichen Standpunkt emporgehoben. Dann kénig-
lich ist es, wenn man das eigene Gedelhen einge-
schlossen sieht in der Wohlf; & ?anzen o
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Hotel und Hyglene

Der Berner Stadtarzt, Herr Dr. med. F.
Oesch, empfiehlt der Hotellerie, auch in bezug
auf die hygienischen Anforderungen der Betriebe
sich rechtzeitig auf die Friedenskonjunktur vor-
zubereiten. Anhand eines sehr umfangreichen
‘Wunschzettels, der sich allerdings nur zum klein-
sten Teil mit den finanziellen Gegebenheiten in
Einklang bringen lisst, zeigt er die verschieden-
artigsten Moglichkeiten, um den Gast in bezug
auf korperliche und geistige Hygiene zu betreuen.
Bei kiinftigen Neubauten wird man auf die klima-
tologischen Verhaltnisse der Ortlichkeit vermehrte
Riicksicht nehmen. Bei der Innenausstattung
steht das Gastzimmer beziiglich der hygienischen
Anforderungen im Vordergrund. Die Fenster sollen
eine leichte Liiftung zulassen, die Bettausriistung
ist so zusammenzustellen und zu dimensionieren,
dass sie leicht den so verschiedenartigen Anforde-
rungen der Giste angepasst werden kann, um
einen moglichst gesunden Schlaf zu gewihrleisten.
Den hygienischen Bediirfnissen kommt die immer
allgemeiner werdende Einrichtung des fliessenden
‘Wassers sehr entgegen. Weil es doch manche
Giste an der wiinschenswerten Sorgfalt mangeln
lassen, ist eine periodische Entleerung und Reini-
gung der Syphons sehr zu empfehlen. Oifene
Wasserflichen irgendwelcher Art sind Brutstit-
ten fiir Miicken und Schnaken. Der daraus ent-
stehenden Plage kann durch Aufgiessen von
Petrol entgegengewirkt werden. Im ibrigen emp-
fiehlt es sich, offene Wasserbehilter nur in einer
bestimmten Entfernung vom Hotelgebiude an-
zuordnen. Der Beleuchtung im Gastzimmer ist
fortwihrende Aufmerksamkeit zu schenken, und
bei der Anordnung der Lampen, sowie deren
Stidrkebemessung auf das vermehrte Lesebediirf-
nis des Ferienmenschen Riicksicht zu nehmen.
Der zunehmenden Verwendung elektrischer Ra-
sierapparate muss Rechnung getragen werden
durch zweckmissige Anordnung eines Steckkon-
taktes. Wenn wieder einmal die Heizungsein-
schrinkungen in Wegfall kommen, so sollen die
Heizungseinrichtungen daraufhin iiberpriift wer-
den, ob sie technisch richtig angeordnet sind und
sich vor allem auch leicht regulieren lassen.

Bei der Erndhrung miissen neben den kuli-
narischen auch die ernahrungsphysiologischen und
hygienischen Erkenntnisse mitspielen. Die Nah-
rung ist dann am wertvollsten, wenn die frisch
eingekauften Lebensmittel und Gemiise moglichst
am namlichen Tag noch zubereitet und serviert
werden. Die Anforderung auf strikte Sauberkeit
und Gesundheit des Kiichen- und Bedienungs-
personals erscheint selbstverstindlich. Ein wei-
teres Erfordernis ist die drztliche Untersuchung,
eventuell Schutzimpfung der in Kiiche und Ser-
vice beschiftigten Personen. Von der Verwendung
von Kupferpfannen es deshalb abzusehen, weil
bei manchen Gerichten der Vitamingehalt sonst
weitgehend zerstort wird. Der Kiichenchef sollte
sich im ,,Vitaminhaushalt'* auskennen. Zur Be-
lehrung des iibrigen Personals empfiehlt es sich,
auf einer gut sichtbaren Tabelle den Vitamin-
gehalt der gebriuchlichsten Lebensmittel aufzu-
fiihren. Bei der Zusammenstellung der Menus
nimmt man heute schon, vor allem im amerika-
nischen Hotelbetrieb, sorgfiltige Riicksicht auf
die Kalorienmenge und den Gehalt an verschie-
denen Vitaminen der einzelnen Gerichte, um so
eine Mahlzeit zusammenzustellen, die den moder-
nen Erndhrungserfordernissen entspricht. Es wire
fiir den Gast vielleicht ebenso interessant, anstelle
der franzosischen Speisenbezeichnung Angaben
iiber die Kalorienzahl und den Vitamingehalt der
einzelnen Platten auf der Speisekarte zu finden.
Dem Bediirfnis nach alkoholfreien Getrinken in
Form von Siissmost und Fruchtsiften sollte heute,
besonders im Zeichen der sportlichen Ertiichti-
gung des Volkes, auch der kleinste Betrieb ent-
gegenkommen.

In das Gebiet der geistigen Hygiene gehort
die geschickte Organisation der Freizeitgestaltung,
damit bei den Feriengdsten, hauptsichlich bei
Schlechtwetterperioden, keine Langeweile auf-
kommen kann. Sehr erfreulich sind die Bemiihun-
gen zur Forderung der Korperkultur durch die
in stets wachsender Zahl entstehenden Sportan-
lagen an Ferien- und Erholungsorten. Im Zeit-
alter des Sportabzeichens sollten bei grisseren
Hotelbetrieben Einrichtungen fiir Leichtathletik
nicht fehlen. Auch die Bibliothek verdient in
diesem Zusammenhang genannt zu werden, deren
geschickte Zusammenstellung eine dankbare, aber
nicht sehr leichte Aufgabe darstellt. Das ganze
Verhidltnis zwischen Gastwirt und Gast

Kriegswirtschaftl. Mafnahmen

Neue Verfiigung und Weisungen
iiber die Sparvorschriften

Vor einiger Zeit hatte das Eidg. Kriegs-
erndhrungs-Amt, zusammen mit den Ver-
bidnden der kollektiven Haushaltungen die
bisherigen Vorschriften iiber die Einsparung
von Lebensmitteln (Verfiigung Nr. 69 des
KEA. vom 30. November 1942 und die dazu
gehoérenden Richtlinien), in Beriicksichtigung
der inzwischen gednderten Tatsachen und
Verhiltnisse einer Revision unterzogen.

Wie wir nun kurz vor Redaktionsschluss
erfahren, tritt die neue revidierte Verfiigung,
die die Nr. 102 trigt, am 24. Januar 1944 in
Kraft. Infolge Raummangels miissen wir
leider die Verdffentlichung dieser neuen Ver-
fiigung und der dazugehérenden Richtlinien
auf die ndchste Nummer der. Hotel-Revue
verschieben.

Immerhin kénnen wir heute schon mit-
teilen, dass die revidierte Verfiigung sich im
allgemeinen an die bisherigen Vorschriften
anlehnt und die vorgenommenen Anderungen
sich hauptsichlich auf eine bessere Um-
schreibung der bestehenden Bestimmungen
beziehen.

Frischerhalten oder Auffrischen
von Backwaren

Die Sektion fiir Getreideversorgung des KEA.
teilt mit:

Unserer Amtsstelle gingen in letzter Zeit ver-
schiedentlich Meldungen zu, dass kollektive
Haushaltungen (Restaurants, Cafés, Tea-Rooms
etc.) Kleinbrote durch leichtes Rosten (Toasten)
aufwirmen und den Gésten abgeben. Das Frisch-
erhalten oder Auffrischen von Backwaren ist in-
dessen gemiss Art. 4 der Verfiigung IV des eidg.
Kriegs-Erndhrungs-Amtes iiber das Verbot des
Verkaufes von frischem Brot vom 11. April 1942
untersagt. Die einschligige Bestimmung lautet:

,,Die Abgabe, der Bezug und die Verwendung von
Produkten, sowie die Anwendung irgendwelcher
anderer Massnahmen, die ein Frischerhalten
oder Auffrischen der unter Art. 1 angefiihrten
Backwaren (alles unter Verwendung von Press-
hefe oder Sauerteig hergestellte Gebick, soweit zu
dessen Erzeugung Mahlprodukte aus Brotgetreide
(Weich- und Hartweizen, Roggen, Mischel, Din-
kel, Einkorn, Emmer und Gerste) verwendet
werden) nach dem Verlassen des Ofens bezwecken
oder bewirken, sind verboten.‘

Dieses Verbot gilt nicht nur fiir die Hersteller
von Backwaren; vielmehr wird es durch Art. 14
der zitierten Verfiigung ausdriicklich auf die kol-
lektiven Haushaltungen ausgedebnt:

,,Die Bestimmungen dieser Verfiigung finden
auch Anwendung auf Backwaren, die gewerbs-
midssig aus von Privaten zur Verfiigung gestelltem
Mehl, sowie in Hotels, Wirtschaften, Anstal-
ten und dhnlichen Betrieben hergestelit werden.

Das eigentliche ,,Toasten‘‘* von Backwaren
ist hingegen gestattet

Obige Mitteilung der Sektion fiir Getreide-
versorgung des Eidg. Kriegsernihrungsamtes
betr. Frischerhaltung oder Auffrischen von Back-
waren veranlasste uns, eine nihere Interpretation
in bezug auf das ,,Toasten'* von Backwaren
zu verlangen, zumal das eigentliche , Toasten‘
nicht eine Auffrischung bezweckt, sondern eine
spezielle Behandlung darstellt, mit welcher man
den Zustand von frischem Brot in eine andere,
angehidrtete Art iiberfiihrt. Das eigentliche
,,Toasten’“ bezweckt, gerade dem Brot seine
Weichheit zu nehmen und es durch das Anhirten
leichter verdaulich zu gestalten. Getoastetes
Brot spielt deshalb im speziellen bei Didtverpfle-
gung eine dhnliche Rolle wie Zwieback.

Hieriiber teilt uns nun die Sektion fiir Getreide-
versorgung noch folgendes mit:

»Ein Durchrésten von Brot, Weggli etc.
bis deren Krume gebrdaunt und hart wird,
ist (ebenso wie bekanntlich die Herstellung von
Zwieback) gestattet. Gemiss Art. 4 der Ver-
fiigung 1V des Eidg. Kriegsernahrungsamtes iiber
das Verbot des Verkaufes von frischem Brot
vom 12. April 1942 ist dagegen ein blosses Auf-
wiarmen, bzw. Auffrischen der Backwaren
verboten. Ein unstatthaftes Auffrischen von
Backwaren liegt dann vor, wenn die Krume bei
der Nachbehandlung weich bleibt und
dadurchbeider Konsumationeinenfrischen
Eindruck macht.”

Trotzdem in Gaststitten der Brotkonsum
durch die Mahlzeitencouponabgabe beschrinkt
ist, geht die Sektion fiir Getreideversorgung nicht
auf eine nachgesuchte Lockerung des Verkaufs-
verbotes von frischem Brot ein.

kann in mancher Beziehung psychologischer
gestaltet werden. Es bieten sich so viele Gelegen-
heiten, um beim Gaste eine richtige Ferien-
stimmung anstatt Unlustgefiihle aufkommen
zu lassen.

Von der Mehrzahl der Gédste nimmt man am
besten zum voraus an, dass sie erholungsbediirftig
sind. Unter den jetzigen Verhiltnissen kommt ja
bei der Mehrzahl der Leute das Nervensystem
etwas aus dem Gleichgewicht. Der Feriengast
erwartet von seinem Hotelaufenthalt so etwas
wie einen Vorgeschmack des Paradieses, und er
wird sich mit bleibender Dankbarkeit aller Be-
miithungen des Hoteliers und seines Personals
erinnern, die darauf ausgehen, ihn diesem Para-
dies ndher zu bringen.



Kleine Cheouik

Ein Bundesgesetz iiber die Arbeit im
Handel und in den Gewerben

Der Schweizerische Handels- und In-
dustrie-Verein hatte auf den 13. Januar seine
Sektionen zu einer eintigi zung in das
Hotel Savoy Baur en rich ein-
geladen zwecks Besprechung verschiedener Vor-
lagen zu einem Bundesgesetz iber die Ar-

beit im Handel und in den Gewerben.
Die Sitzung wurde geleitet durch Herrn Dr.
Steinmann vom Schweizerischen Arbeitgeber-

verband, der seine Mitglieder ebenfalls eingeladen
hatte. Ferner waren unter der Leitung von Herrn
Nationalratsprisident Dr. Gysler Delegationen
des Schweizerischen Gewerbeverbandes anwe-
send.
Herr Dr. Herold, Sekretir des Schweize-
rischen Handels- und Industrie-Vereins,
terte in einem Eingangsreferat die gegenwirtige
Situation. Es besteht eine vom Biga eingesetzte
zwanziggliedrige Kommission aus Arbeitgebern
und Arbeitnehmern sowie Staatsvertretern, wel-
che auf der Basis eines Vorentwurfes von Herrn
Direktor H. Pfister, Bern, eine unverbindliche
Vorlage fiir das Departement auszuarbeiten ver-
sucht, Die Gewerkschaften und auch die Ange-
stelltenschaft dringen auf eine baldige Regelung
der Materie durch ein Bundesgesetz. Sie haben
ebenfalls entsprechende Entwiirfe eingereicht.
Vor allem ist es ein Entwurf der Nationalen Ak-
tionsgemeinschaft fiir wirtschaftliche Verteidi-
gung, hinter der die kaufmadnnische Angestellten-
schaft und die organisierte Hotelangestellten-
schaft stehen, welcher zu sehr eingehenden Be-
merkungen Anlass gibt.

In der darauffolgenden Diskussion wurde
denn auch dieser soeben erwihnte Gesetzesent-
wurf lebhaft angefochten. Sein Inhalt ist auch
uns zum Teil un\'erstandhch enthilt er doch eine
derart einseitige und zum Teil voreingenom-
mene Stellungnahme zugunsten der Arbeit-
nehmerschaft, dass man sich wirklich kopf-
schiittelnd fragen muss, ob die betreffenden Her-
ren auf der Angestelltenseite, welche diesen Ent-
wurf ausgearbeitet haben, iiberhaupt an die wirt-
schaftliche Tragfihigkeit der verschiedenen Wirt-
schaftsgruppen dachten und ob sie sich von ir-
gendwelchem Gerechtigkeitssinn leiten liessen.
Beispielsweise sind vollig ungleiche Kiindigungs-
rechte fiir den Patron und den Angestellten auf-
gestellt, natiirlich nur zugunsten des Arbeit-
nehmers.

Die weiteren Verhandlungen sind auch fiir die
Hotellerie im hochsten Masse wichtig, geht es
doch um die Regelung der Arbeitszeit und
der Arbeitsbedingungen im gesamten Ge-
werbe, miteingeschlossen die Hotellerie. Die be-
teiligten Arbeitgeber-Kreise stellen sich im Grund-
satz auf einen durchaus bejahenden Boden. Eine
Regelung der Arbeitsbedingungen ist zu treffen,
doch muss der \'erschledendrtlg it der
Verhidltnisse in den einzelnen Wirtschafts-
gruppen Rechnung getragen werden. Man war
sich.einig dariiber, dass ein Gesetz, welches alle
Arbeitsbedingungen simtlicher Wirtschaftsgrup-
pen des Gewerbes in einheitliche Vorschriften zu-
sammenfassen will, nicht durchfiihrbar ist und
wohl keinerlei Aussicht hat. Auch die Frage der

Méoglichkeit von Gesamtarbeitsvertrigen muss
noch genauer abgeklirt werden, sowohl in recht-
licher wie in tatsdchlicher Hinsicht.

Die interessante Tagung beim Handels- und
Industrie-Verein diente namentlich zur Auf-
kliarung der Arbeitgeber-Experten, die nun ihre
Arbeiten fortsetzen und das Resultat dem De-
partement in Bern eingeben werden. Die interes-
sierten Verbinde werden hernach geniigend Ge-
legenheit haben, sich zur Materie zu dussern.

M. R

Zur Frage der Sommerzeit

Auf den Appell an die ILeserschaft,
uns iiber ihre Erfahrungen im Sommerbetrieb
mit und ohne Sommerzeit zu berichten, sind uns
bereits eine Anzahl recht aufschlussreicher Zu-
hriften zugegangen. Allerdings sind mit diesen
Ausserungen noch bei weitem nicht alle Regionen
oder samtliche Betriebsgruppen zum Worte ge-
kommen, sodass wir nochmals mit der ndmlichen
Anregung an die Mitglieder herantreten. Wir
mochten doch auf Grund eines moglichst um-
fassenden und vor allem auch iiberzeugenden Tat-
sachenmaterials zur Sache Stellung nehmen,
wenn wir von behérdlicher Seite oder von den
Spitzenverbinden dazu aufgefordert werden. Die
Angelegenheit erscheint uns fiir die Fremden-
verkehrswirtschaft auch wichtig genug, um ein-
gehend erortert zu werden.

Wir betrachten die Angelegenheit noch nicht
als endgiiltig abgeschrieben, auch wenn, wie
berichtet wird, der Chef des eidg. Volkswirt-
schaftsdepartementes erklirt haben soll, dass die
Frage mit dem seinerzeitigen Beschluss auf Nicht-
wiedereinfithrung der Sommerzeit auf lange
Sicht erledigt sein diirfte. Unser Verein wird
sich dessen ungeachtet zur Sache zu &dussern
haben.

Von den bisher eingegangenen Vernehm-
lassungen sprechen sich mehr als zwei Drittel
fiir die Wiedereinfithrung der Sommerzeit
aus. In diese befiirwortende Gruppe gehéren
samtliche Zuschriften aus der welschen Schweiz,
einer Reihe Biindner Hotels, dann massgebliche
Stadthotels mit Terrassenbetrieb und schliesslich
mehrere Biderhotels. Zugunsten der Vorver-
legung der Zeitrechnung sprechen nach diesen
Berichten eine fithlbare Einsparung an Elek-
trizitit, eine Belebung des Abendgeschif-
tes und eine vom Gast als sehr angenehm emp-
fundene zweckmissigere Einteilung des
Tagesablaufes. So haben nach den Zuschriften
mehrerer Hoteliers viele Giste die Gelegenheit
sehr gerne wahrgenommen, um entweder nach
dem Nachtessen noch einen geruhsamen Spazier-
gang in der Abenddidmmerung zu unternehmen,
oder in vermehrtem Masse Touren und Exkur-
sionen auszufiihren, die so angelegt werden
konnten, dass die Teilnehmer immer noch bei
Tageshelle wieder zuriickkehrten. Man habe
vielfach die Giste erkldren horen, dass die
Ferien in den Monaten mit Sommerzeit viel
ausgiebiger und angenehmer gewesen seien.

Als Gegenargumente erwihnen wir die
Feststellung, dass die Stromeinsparungen kaum
der Rede wert, dafiir aber die Nachteile um so
iirbarer gewesen seien. Als solche werden u. a.
erwahnt die verspdatete Milchlieferung am
Morgen, indem sich die Bergbauern einfach nicht
an die veriinderte Zeitrechnung anpassen wollten

oder konnten. Dann der U mstand dass der Zeit-
plan {fiir das Personal iiber Prisenz- und Ruhe-
zeit iiber den Haufen geworfen werde und dem
Hotel hohere Kosten dadurch entstiinden, dass
der Betrieb eine Stunde linger andauere, ohne
entsprechende Mehreinnahme. Hiezu wird wohl
dieser oder jener Leser ein Fragezeichen machen.

Weitere Stimmen erblicken Schwierigkeiten
fiir den Betrieb darin, dass sich die einen Giste
nach der Uhr, die anderen dagegen nach der
Sonne richten und damit eine geordnete Tages-
einteilung nur schwer zu erreichen sei.

Erwihnt zu werden verdient die Erklirung
eines Berghotels, dass man sich in der Land-
wirtschaft durchaus nicht einig sei in der
Beurteilung der Sommerzeit. In der in Frage
kommenden Gegend habe eine Umfange jeden-
falls ergeben, dass manche Bauern die Aufhebung
der Sommerzeit bedauert hitten.

Man sieht, dass man es auch mit der An-
setzung der Uhrzeit nicht allen Leuten auf einmal
recht machen kann. Solange die Verdunkelungs-
vorschriften Geltung haben, ist die grosste Zahl
der Hotel- und Restaurationsbetriebe aber be-
stimmt an einem moglichst spaten Beginn der
Verdunkelung interessiert. Die Einfithrung
der Sommerzeit hitte also zur Voraussetzung,
dass der Verdunkelungsbeginn wiederum auf
Jhr hinausgeschoben wird, um nicht eine fir
das \bendgcschaft wertvolle Stunde einzubiissen.
Im iibrigen sind wir neugierig auf die weiteren
Berichte und Meinungsdusserungen.

Aus dew Verbénden

Schweizerischer Gewerbeverband

Unter dem Vorsitz von Herrn Nationalrats-
prasident Dr. P. Gysler tagte am 11./12. Januar
im Hotel Bédren in Langenthal der Vor-
stand des Schweizerischen Gewerbeverbandes
zur Behandlung einer Reihe wichtiger Tages-
fragen. Unter anderem wurde die kommende
Abstimmungskampagne fiir das Bundesgesetz
gegen den unlauteren Wettbewerb be-
sprochen. Der Vorstand des Gewerbeverbandes
beschloss, sich fiir die Annahme der Vorlage
einzusetzen. Auch die schweizerische Hotellerie
hat Interesse an der Annahme dieses Gesetzes.
Einzelne Bestimmungen vermégen doch, gewisse
Missbrauche im Wettbewerb etwas einzudim-
men, wenn auch nicht zum Verschwinden zu
bringen. Unbegreiflich ist fiir uns, dass es Wirt-
schaftsgruppen gibt, welche gegen diese lingst
fillige Bekdmpfung des unlauteren Wettbewer-
bes opponieren.

Der Vorstand beschloss weiter, fiir die Wirt-
schaftsartikel einzutreten, indessen angesichts
der innenpolitischen Lage bei diesen Wirtschafts-
artikeln nicht auf der Allgemeinverbindlich-
erklirung von Verbandsbeschliissen zu beharren.
Mit dieser Entscheidung diirfte die Frage einer
Allgemeinverbindlicherklirung von Beschliissen
betr. den ‘Wettbewerb, beispielsweise auch Be-
schliisse iiber die Hotelpreise vorlidufigerledigt sein.
Vom Gesichtspunkt der Hotellerie aus ist diese
Entschliessung des Gewerbeverbandes ausseror-
dentlich zu bedauern. Die Vertretung des Schwei-
zer Hotelier-Vereins hat denn auch eine dement-
sprechende Erkliarung abgegeben.

Trinkgeld-Abgabe
bei Einquartierung

Die kiindigte zweisprachige Affiche
zur Orientierung einquartierter Militir~
personen wird in einer derart grossen Zahl
von den Betrieben angefordert, dass es, ent~
gegen der urspri.inghchen Absxcht, nicht

oglich ist, sie } 1 b Sie
steht den Mitgliedern zum Selbstkosten-
preis von 20 Rp. pro Stiick zur Verfiigung.

Ferner erérterte man die Revision des Bun-
desbeschlusses iiber die Warenumsatzsteuer,
um Revision des Schuldbetreibungs- und Kon-
kursgesetzes und eine Forderung des Exportes
gewerblicher Artikel. Endlich erklarte sich der
Vorstand bereit, fiir ein Gesetz iiber die Arbeit
im Handel und in den Gewerben einzu-
treten, vorausgesetzt, dass der direkten Ver-
stindigung zwischen Arbeitnehmern und Arbeit-
gebern durch Gesamtarbeitsvertrige 5enugender
Raum belassen wird.

Persounaleubeik

Neue Pacht

Das Hotel ,,Bédren‘‘ in Langenthal geht
auf den 1. Juli 1944 pachtweise tiber an Frau
Wie. Bieri- Jost vom Hotel ,,Kreuz* in Inter-
laken, sowie an deren Sohn und Schwiegertochter
Richard Bieri-Eichenberger. Frau Bieri-
Jost hat als gewesene Mitteilhaberin des Hotels
,,Kreuz‘‘in Interlaken jahrzehntelang an der
Seite ihres Gatten, Karl Bieri, und ihres Schwagers
Robert Bieri-Sterchi, im Hotelbetrieb aktiv mit-
gewirkt. Thr Sohn Richard war in den letzten
Jahren als engster Mitarbeiter von Herrn Fred
Bieri, dem Pichter des Restaurants ,,du Théatre'
in Bern, titig. Er hat das Hotelfach von Grund
auf erlernt. So bietet denn die neue Pichters-
Familie alle Gewihr fiir eine umsichtige, fach-
minnische Fithrung des Hotels ,,Biren‘* in Lan-
genthal. G.L

Redaktion — Rédaction:
Dr. M. Riesen — Dr. A. Biichi

Trinkgeldordnung

fiir das Hotelgewerbe. Amtliche Ausgabe mit neuer Ver-
fiigung des Eidg. Volkswirtschaftsdepartementes vom
27.Dez. 1943 betr. Allgemeinverbindlichkeitserklirung.

Preis inkl. Porto 70 Cts.

WASSERSCHADEN

Versicherungen fiir Hotels,
Geschdfts- und Wohnhduser,
Fabriken, Wasserkraftanlagen
und Wasserversorgungen

schliesst zu vorteilhaften Bedingungen ab

Jeal'l Hedlnger. ZlII'ICh Bahnhofstrasse 81

Direktion der ,,A

Vertrags-Gesellschaft des
Schweizer Hoteliervereins
seit 1907

Generaldépbt fur dle Schwelz:
JEAN HAECKY IMPORT A.-G.. BASEL

w

und Unfallversicherungs-A.G., Lyon**

Vollstéandige

Hotel-
Buchhaltungs-Einrichtungen

(Moderne Géste- und Finanzbuchhaltungen),
fiir jeden Betrieb das passende System liefert

Brusseler

CHICOREE

Fr.2.50 per kg, plus Porto, sofort lieferbar.

CHAMPIGNONS

de Paris, Fr.5.— p. kg, sof. lieferbar, zuziigl. Porto.

COMPAGNIE VITICOLE

'CORTAILLOD

BLANC: CLOS DE LA REINE BERTHE
CHAMBLEAU

ROUGE: VIGNE DU DIABLE

Kastenfallen-Neuheiten

Mod. I Fr, 12.—. Kastenfalle mit 100% Witterung,
(Lockmme]) Kombiniext fir Ratten, Wiesel, Iltis

—. Massenfang-Kastenfalle nur

i Kult
Telephon (051) 953205.

Zch

Mod. Il Fr. 30—. Neuestes Modell fiir Fuchs,
Marder, Iltisse, Ratten etc.

Tier- und Fischwitterung, Portion Fr. 3.—.

Siegrist 226, Aarau
Telephon 23301.

HOTELIA-VERLAG, GSTAAD
Buchdruckerei E. Miiller

. . Durch jedegute Weinhandlung
Couponfeeie Waschmittel
Ersatzwaschmittel ,,K 114

Blelchsoda offen oder in Paketen
BEKO-Spillmittel offen oder in Paketen

Seifen- u. Waschmitte!l nach Coupons

KELLER & C!E, KONOLFINGEN
Chemische und Seifenfabrik Stalden

C@GNACCAMMS

Auf Frinjah: ZW VErmieten

mittleres

HOTEL

im Tessin. (Inventar kuflich.)
Offerten erbeten unter Chifire 2626 Schwei-
zer-Annoncen A.G. Lugano.

LY LA GRANDE MARQUE"

Agents généraux:
BAEBNLEH & CIE.,-ZURICH 8, Turnerstr. 3'] Tel. 80105

Ny Mit den zuckersiiBen, naturfrischen

span. Aprikosen

bereiten Sie sich ausgezeichnete Konfitiire, Kompott und
Kuchen. Friichte entsteint und halbiert in Bﬂl:hse 4 5kg
zu Fr. 11.— pro Biichse. Nicht rationiert. Nachnahme-
versand J. Miiller, S(adlhauaqual 13, Ziirich, Tel. 78218.

Hotel im Tessin sucht 40—50 solide

Diensiensiiihle

Offerten unter Chiffre H.T. 2636 an
die Schweizer Hotel-Revue, Basel 2.

CHAMPAGNE

J. Bollinger, Ay-Champagne
(Renaudin, Bollinger & Cie.)
Dry — Brut — Vintage 1934
de nouveau disponible en Bouteilles et demies

Junger, initiativer, strebsamer Mann sucht selbstén-
digen Posten in Jahresstello als

Chef de service-Restaurateur
Stiitze des Patrons

Eintritt ab 15. Mérz oder nach Ubereinkunft. Offerten
unter Chiffre E. A. 2640 an die Hotel-Revue, Basel 2.

Zu verkaufen eorstklassiger

Pass.~Gasthof - Rest.

an tilcht,, finanzkraftig. Fach-
Tmann,  Prima Geschaft. OF.
LGC- S auca uc wiR Ciel 008 e

Publicitas Luzern.

1000 Dutzend
Kleiderbiigel

geeignet fiir die Fremdenzimmer,
per Dtzd. Fr. 1.—. Versende von
10Dtzd, an. 1 Muster-Dzd. gegen
Fr. 140 in Marken.

L. Rickenbacher, Ziirich 5
308

best
praxis

sucht Direktionsstelle

oder Pacht eines gutgelegenen Hotel-Restaurants oder Gross-
restaurants. Kapital vorhanden. Offerten unter Chifire H. D. 2649,
an die Schweizer Hotel-Revue, Basel 2

ann, mit In- und Auslands-

BUREAU Dr. H. GURTNER --GOLDSWIL

TELEPHON 316 BEIINTERLAREN

Expertisen. Betriebsreorgal
Betriebseinachrinkungen.

aationen.
Kostenreduktion,”

chtragungen, Abschliisse.
riebsbuchfiihrungen.

Agents généraux pour ia Suisse

RENAUD S.A.BALE

jedde: Buchhaltung in Ordnung. Evster Bosuch unverbindlich




REVYUE SUISSE DES HOTELS

No 3

Bale, 20 janvier 1944

ORGANE PROFESSIONNEL POUR L’'HOTELLERIE ET LE TOURISME

No 3
Bale, 20 janvier 1944

Le cycle de conférences hoteliéres de Berne

Une fois de plus les optimistes ont eu raison.
Grace a l'initiative de 'école hoteliére, a I’énergie
constructive et au talent d’organisation du direc-
teur de cette série de cours, M. H.Schid,
directeur du Bellevue-Palace a Berne, des confé-
rences professionnelles ont pu étre mis ur pied
en un temps trés court. Elles répondaient a un
besoin étant donné les innombrables nouveaux
problemes qui se posent journellement aux
hételiers. La preuve de l'intérét que ces mani-
festations éveillent dans nos milieux nous est
donnée par les nombreuses inscriptions qui
affluérent auprés des organisateurs. Environ
200 participants terent & ces cours et la
vaste salle du Grand conseil fut a certains mo-
ments magnifiquement remplie. On remarquait
avec plaisir dans l'auditoire de nombreuses
femmes d’hotelier et des jeunes gens, dont un
fort contingent d’éléves de notre école de Lau-
sanne. On remarqua également avec satisfaction
la présence de personnalités de I'administration
fédérale, des divers offices de guerre, de repré-
sentants de 1'Université et d’associations pro-
fessionnelles. Les Romands auront certainement
été frappés de voir dans l'assistance M. 4ddor,
syndic de Lausanne, qui montre tou]ourﬂ un vif
intérdt pour tout ce qui touche i I'hotellerie.
La présence de plusieurs membres de notre Comité
central ayant & leur téte le Dr H. Seiler, président
central, nous fait voir combien les personnes qui
sont a la téte de notre organisation ont a cceur
de se perfectionner professionnellement par tous
les moyens.

Le programimne pouvait paraitre un peu mé-
langé, mais la direction des cours s'était effor-
cée de donner & ce cours un caractére nettement
pratique et de faire place a certaines questions
qui sont injustement négligées ou peut étre par-
fois volontairement oubliées. Les organisateurs
avaient vu juste et un participant, Jors d'une
discussion, déclara spontanément que tout l'audi-
toire appréciait de voir traiter certains, sujets
prosaiques peut-étre, mais qui étaient de toute
importance dans l'exploitation d'un hotel. On
est un peu saturé en ce moment de ces plans
et de ces programmes théoriques qui font beau-
coup parler d’eux, qui éveillent des espoirs,
mais qui n'ont donné jusqu’a présent aucun résul-
tat tangible.

Les discussions furent en général peu nourries
ce qui permit aux cours de se dérouler selon
I'horaire prévu,. mais l'on attendait davantage
de cette partie du Jprogramme. 1 faut d’ailleurs
reconnaitre qu'il n'est pas facile pour beaucoup
de poser des questions d’ intérét général, immé-
diatement aprés avoir entendu un exposé, et
sans avoir eu le temps, soit d'y réfléchir, soit
de mettre ses notes en ordre. Mais les conver-
sations privées pendant les entr’actes, ou lors
du diner en commun qui eut lieu le soir au Bellevue
Palace montrérent qu'un grand nombre d’audi-
teurs avaient sur le cceur plusieurs questions
qui intéressaient spécialement leur exploitation.

Certaines conférences furent heureusement
complétées par des projections lumineuses ou
par des démonstrations de matériel et 'on a cons-
taté que l'on pourrait, a l'avenir, tirer davantage
profit de ce mode d’exposition. On a aussi beau—
coup apprécié le fait que les conférenciers n'ont
fait dans leurs causeries aucune propagande, ils
ont soigneusement évité de signaler certaines
maisons, certains produits ou certaines marques
Dans ces conditions on a pu voir combien de tels
contacts entre hoteliers et fournisseurs de 1'ho-
tellerie pouvaient étre utiles. Les exposés scien-
tz/zths et économiques ne formerent pas, loin
de 14, Ja partie la moins intéressante de ce cycle
de conférences. 1l convient de souligner I'insi
tance avec laquelle il fut déclaré qu’il était in-
dispensable d’établir les prixz d’hétel au moyen
de prmclpes commerciaux et ‘en se basant sur
les prix de revient. Ce doit étre un avertissement
pour tous les hoteliers qui ont tendance & s’écarter
de cette manitre de faire. L’on entendit aussi
avec plaisir le nouveau directeur de Uinstitut
du tourisme a Berne affirmer que I'dconomie
commerciale hételiére, une des plus jeunes branches
de l’économie générale, était préte a venir en
aide a I’hotellerie dans ce domaine. Il est seule-
ment regrettable que le service fédéral pour le
contrdle des prix n’ait pas été représenté, car
ces Messieurs auraient pu se convaincre que
I'établissement des prix hoteliers était une opé-
ration particuliétrement compliquée et variable,
qui ne peut se faire selon des prescriptions
strictes et uniformes.

Le rapport relatif a Ihygmw dans les hotels
sortait un peu du cadre prévu. Il contenait d’ex-
cellents conseils mais, comme le fit remarquer le
directeur des cours en remerciant le conférencier,
il ne tenait pas tout a fait compte de la situation
financiére de nos établissements. On put voir par
la qu'il n'est pas toujours facile d’accorder
théorie et pratique. La science a évidemment la
priorité et peut se choisir des buts fort élevés.
Mais I'hotelier ne doit point perdre contact avec
la réalité et il doit faire en sorte que les presta-
tions qu'il fournit soient toujours en harmonie
avec les prix que I'hote consent & lui payer. En
définitive un hotel n'est pas encore une insti-
tution de bien pub]lc, mais une entrepn:c com-
merciale. Le sujet ne manque pas d” intérét pour
I'héotellerie et il pourra certainement étre repris
sous une autre forme lors de futures conférences.
Car, 4 Berne dé¢ja, on a exprimé le veeu de voir
continuer de telles séries de conférences et les
milieux romands ont vivement souhaité qu'une
place soit faite & la Suisse francaise et surtout
a la langue frangaise lors des prochains cours

De divers cotés, on a ¢émis le veeu que ces
conférences soient reproduites intégralement ou
traduites dans la Revue suisse des hotels. Cela
serait impossible' & cause du peu de place dont
nous disposons, et méme en supposant que cela
puisse se faire, il faudrait les répartir sur un si
~grand nombre de numéros que l'on finirait par |
“'ne plus remarquer I'unité de ce cycle de confé- |

rences et la liaison qui existe entre elles. Les
brefs résumés prévus n’auront d’autre but que de
servir un peu d’aide mémoire a4 ceux qui ont
assisté a cette manifestation, de donner aux
assez compléte des sujets qni
et d'im.itu' lex hoteliers quc de

autres une idée
y ont été traités

pr oc]mms cou
Nos organes directeurs e
core la po:slbxlxtc de réunir toutes ces conférences
et de les publier ultérieurement sous forme de
brochure. C’est naturellement la question des
frais qui est prédominante & ce sujet.

Aprés la fermeture officielle du cours, M.
Buchli, directeur touristique, souleva la question
d’un aérodrvome central suisse et exposa ses idées
a ce sujet. La discussion qui suivit montra a
quelles difficultés la réalisation de ce projet se
heurtait. M. Addor, syndic de Lausanne, prit
la parole pour soutenir le point de vue romand
qui n’est pas absolument d’accord avec la créa-
tion de cet aérodrome prés d’Utzenstorf.

Politique touristique suisse ’°

Note de la rédaction : Nous publions ci-dessous
quelques extraits particulicrement intéressants
du rapport présenté par M. Thiessing, directeur
de I'O.C.S.T. a Zurich, lors du Congrés suisse
des transports.

La politique touristique est au fond la somme
des efforts, des mesures qui tendent a soutenir et
a développer les intéréts touristiques nationaux.
Or, soutenir et développer le tourisme, c’est a la
fois servir la cause de notre économie et se pro-
poser des buts culturels. C’est pourquoi la po-
litique touristique n'est en définitive qu’un ¢lé-
ment de notre politique économique et culturelle
nationale et elle est également étroitement liée
avec notre politique de transports.

Tous nos efforts au point de vue politique tou-
ristique n’ont actuellement qu’un but: préparer
la période d’aprés-guerre. Le trafic international
est presque completement suspendu, mais, par
contre, le trafic interne est plus intense qu’avant
la guerre. Le Suisse qui aimait 2 faire des voyages
a I’étranger se voit contraint de demeurer au pay
il en résulte une augmentation de la fréquence e
nos gompatriotes dans nos établissements, mais
ils observent une attitude critique & notre égard.

bstraction faite des efforts de 1'Office central
suisse du tourisme pour exercer une influence du-
rable sur la fréquence de la clientéle indigene dat
les hotels, afin de permettre a notre m(lustrlc de
se maintenir, nous nous trouvons devant une §i-
tuation qui est due a la guerre et contre laquelle
on ne peut rien pour le moment. ;

La préparation du tourisme d’aprés-guerre né-
cessite d’ores et déja la mobilisation de toutes les
forces disponibles au point de vue financier et a
ministratif. Si nous voulons remettre notre ma
son a neuf pour l'avenir, il serait bon que no
procédions pour commencer a linventaire des vi-
chesses touristiques sur lesquelles nous pourrons
compter lorsque nous aborderons cette ¢re noy-
velle.

Nous avons en tout premier lieu I'ensemble dés
beautés naturelles de notre pays qui sont pour nous
un don de la Providence et que nous devons rendre
accessibles a tous ceux qui y sont sensibles. Dans
ce domaine mentionnons aussi nos sowrces cura-

tives et les vichesses climatiques de la Suisse. Ce sont
ces éléments qui, économiquement parlant,
jouent le role de maticres premiéres. |

¢

Le lieu dans lequel s’est déroulé cette mani-
festation n’a pas ¢té sans avoir quelque influence
sur le niveau des délibérations. Les organisateurs
peuvent donc étre satisfaits du résultat obtenu
et méritent, M. Schinid surtout, la reconnaissance
de tous les assistants pour leur initiative, leur
peine et I'impeccable organisation de ce cours.
C’est d’ailleurs I'opinion que de nombreux parti-
cipants exprime¢rent au cours des discussions.
Les bonnes expériences faites dans ce domaine
montrent que de telles conférences doivent pou-
voir compter au nombre des manifestations ré-
guliéres organisées par notre Société ou, pour
mieux dire, par I'Ecole hoteliére; ceci en tous c:
pendant la période de guerre et les premicéres
annces d’apres-guerre. S’il était encore justifié de
traiter les conditions de guerre que nous subis-
sons toujours, il faut pourtant espérer que, d’ici
peu, de tels cours auront pour but de préparer
I'adaptation de I'hotellerie a l'aprés-guerre et de
discuter les nouveaux probléemes qui se poseront
a ce moment-la.

Comme nous le disons plus haut, ces con-

férences forment un tout et elles perdraient leur
intérét on les publiait séparément. N'ayant

e dans ce No, nous renvoyons
a semaine prochaine la publication de tous les
comptes rendus des confcrcn&zi de Berne.

o etk

<\

L’édification médicale de nos stations a trouvé
son meilleur défenseur en la personne du profes-
seur von Neergaard qui, au printemps 1942, a de
sa propre initiative soumis a 1'Office fédéral des
transports un important travail sur ce sujet. Il a
le mérite d’étre intervenu énergiquement afin que
le traitement climatique des maladies non-tuber-
culeuses, qui avait été quelque peu négligé jusqu’a
maintenant, soit étudié et développé systémati-
quement dans le double intérét du tourisme et de
la santé publique, tout en étant adapté aux exi-
gences actuelles. Il est convaincu que ce n’est
qu’en s’apprétant a accomplir les nouvelles taches
qui nous offrent de vastes perspectives, que le
tourisme surmontera la crise qu’il traverse ac-
tucllement. Il est d’avis que les méthodes trans
toires d’un interventionnisme qui se propose, non
d’aller de I'avant, mais de se maintenir, ne con-
duira a rien de positif. La guérison, ou si l'on veut,
le retour a une économie toun:thue saine réside
bien davantage dans la mise en valeur médicale de
nos facteurs curatifs naturels, pour laquelle il pré-
conise une ¢troite collaboration entre médecins et
écopomistes.

[L’on s’attend dans certains milieux touristi-
ques a des modifications sensibles de la structure
du tourisme et I'on a parfaitement raison. Par
contre je ne crois pas qu'il faille admettre que le
trafic de luxe et de plaisir cessera d’exister. Les
expériences de la dernitre guerre nous montrent
que ces prévisions se sont révélées trompeuses.
Le fait que la majorité de nos hotels de grand
luxe sont actuellement vides n’est pas une preuve
et I'on aurait meilleur temps de tirer des conclu-
sions de l'activité débordante des Palaces de New-
York, de Lisbonne, de Londres, du Caire et d’Al-
ger. 11 n’y a pas de débacle, si grande soit-elle,
dont I'une ou l'autre couche de la population ne
puisse ¢chapper. On pourrait méme affirmer que
les perspectives d’un heureux afflux d’hotes aug-
mentent avec le degré de transformation et de
révolution de I'état de choses existant. Tous ces
nouveaux privilégiés ont soif de luxe et de plai-
sirs matériels. Leur nombre sera évidemment res-
treint, une fois l'ordre établi bouleversé et une
fois que les tempétes sociales se seront déchainées
dans les divers pays. Mais on verra alors dans
quelle mesure les milieux en vue de la société
internationale qui fréquentaient autrefois nos
meilleurs hétels auront survécu a 1'ébranlement
général et comment ils s’en seront sortis.

Cour
de cuisine

de service- restauratmn
de secrétaires . . . .

cours préparatoire.

Ecole hoteliére
de la Société suisse des hételiers, Lausanne

Reconnue et subventionnée par I’Etat
Situation magnifique au bord du lac Léman

Jeunes gens / Jeunes filles
Internat / Externat

NOUVEAUX COURS:

dés le 6 mars 1944

dés le 2 mai 1944

Cuisine électrique entiérement rénovée - Stages rétribués dans les bons hétels de la Suisse
Placement des éléves
garanti par 1’'Ecole - suivez nos cours

Votre avenir est assuré

Pension (Ecolage compris) & partir de 150 frs par mois
Bourses spéciales pour éléves particuliérement méritants

Pour tous renseignements: s'adresser a la Direction de 'Ecole Hételiére de la S.S.H.
Avenue de Cour, Lausanne

Duré:
« .. ... 5mois
5 mois
5 mois

. . . . 3 mois

L’autre monde, celui des malades de tous
genres, pour lesquels la Suisse curative est en train
de s’équiper, existera certainement et recherchera
nos soins. 11 ne manquera pas non plus de gens
dans une grande misére morale qui aspireront i
reprendre courage dans l'atmosphere spirituelle
réconfortante de notre pays et dans son climat
bienfaisant qui convient a tout le monde. Le pro-
fesseur von Neergaard, en insistant dans son étude
sur I'importance du dév eluppm\\vnt du facteur mé-
dical, montre que ce c6té de la question ne doit
pas étre oubli¢ et négligé dans le plan d’a inisse-
ment technique de nos stations, plan qui, comme
on le sait, est I'aceuvre de M. Meili, conseiller
national; celui se propose de mettre en valeur
et de faire uti ment chaque parcelle
de notre sol. Ce projet prévoit donc l'assainisse-
ment technique des hotels et des stations, et
M. Meili a été chargé par I'Office fédéral des
transports de faire inventorier méthodiquement
une série de stations par un imposant état-major
d’architectes. 1l s’agit de reconnaitre I’état des
lieux, selon des instruction:
blies, afin d’avoir, en tenps utile, les données
nécessaires pour juger en connaissance de cause
du sort de tel ou tel hotel, et d’avoir des bases
pour modifier et compléter les installations com-
munes de la localité.

T1-n’est pas possible ici, ne serait-ce que d’énu-
mérer les efforts, les études et les travaux préli-
minaires faits par les milieux touristiques en vue
d’aboutir a ce seul but: redonner a notre industrie
touristique son entiére capacité de concurrence et lui
permettre de répondre a toutes les ex
hotes, ceci grace au désendettement et aux rénova-
tions techniques. Notons toutefois, en passant, 1’é-
nergique action de restauration quia été commencée,
il y a bien des années déja, par l'association suisse

soigneusement éta- |

des stations balnéaires, action basée sur Uentre’aide |

solidaire et qui s’est déja révélée comme spéciale-
ment fructueuse pour le secteur balnéaire. Paral-
1element a cela, il s’agit de développer l'idée égale-
ment importante au point de vue de la santé
publique et de I'éthique sociale, des bains popu-
laires. En résumé, 'on peut dire que c’est le dé-
partement fédéral des postes et chemins de fer
qui s’occupe intensément de toutes les questions
relatives au rajeunis
touristique et au relévement de notre tourisme.

Le but est clair: Faire de notre tourisme,
pour la période de paix, un instrument qui soit
une affirmation matérielle et spirituelle de nous-
mémes. Toutes ces vastes actions nous donnent
la preuve de l'aide que la Confédération entend
nous apporter dans le domaine de la création

g ail et de la contribution qu’elle
est disposée d’apporter a l'’cuvre communau-
taire. Nous ne pouvons que nous en réjouir, mais
il est un point pourtant sur lequel nous ne sommes
d’accord: un délégué du”Conseil Tédéral a
cemment déclaré que ce serait l'urgence des
cas, tout en tenant compte de Ifaduptation de
I'offre a la demande, qui servirait a déterminer
Vordre dans lequel on procéderait au désendettement
et @ V'adaptation des installations. Or, si le délégué
du Conseil fédéral nous le permet, nous aimerions
insister sur le parallélisme de ces actions ou de
cette procédure, et sur le fait que la reconstruction
technique et financiéve de nos entreprises forme
un tout inséparable. Tout le monde a reconnu
depuis longtemps que les intéréts durables de
I'hotellerie  ne pouvaient étre sauvegardés que
par des mesures de secours a long terme. De
simples actions de protection qui peuvent sembler
suffisantes pendant la guerre et la période troublée
qui la suit généralement, doivent & présent
étre remplacées par des mesures d’assainissement

proprement dites. Le projet de loi élaboré par la |

Société fiduciaire suisse pour I'hdtellerie sur la
continuation de 'ccuvre de secours en faveur de
I'hotellerie, se propose, maintenant, de poser les
bases juridiques pour Iamortisscment du  sur-
endettement de notre industrie. C'est la qu’inter-
vient également le plan de M. R. Cottier, pour
le financement de I'assainissement général de
I’hétellerie. Le but que ces actions se proposent
seront difficiles a atteindre, mais la voie qui y
conduit est la bonne.

Dans l'actif du bilan touristique qui a été
établi jusqu’a présent, il convient de ne pas
oublier” nos moyens publics de transports qui
doivent étre egalemcnt englnb(s dans les actions
citées, d’aprés le besoin qu'ils ont d'étre rénovés
et a condition qu'ils en soient dignes. On procede
d’ailleurs déja pour eux a une vaste ceuvre de
désendettement, mais, a part cela, ils figurent
aussi dans l'immense programme de travaux
publics mis sur pied en 1942 par les délégués a
la création d'occasions de travail. On sait en
effet que la construction de routes, le développe-
ment des C.I.F. et entreprises de transports

privées, la navigation aérienne et la navigation

sur nos lacs n'ont pas été oubliés.

Aprés avoir passé en revue tous ces efforts, |

il suffira d'une simple pensée pour reconnaitre
l'avance que nous pourrons avoir sur les autres
pays touristiques lorsque la pal\ sera revenue.
Nous devons donc tenter d’attirer, au bon
moment, l'attention des hotes étrangers sur nos
beautés naturelles, car nous sommes convaincus
que nous ne retrouverons qu’en partie les hotes
qui fréquentaient nos stations en été 1939. Il
s’'agit surtout de conquérir de nouveaux hotes.
Trois facteurs auront leur importance et joueront
leur role lorsqu'il s’agira de ranimer notre tou-
risme: la structure de nos prix, la liberté de séjour
et la propagande.

La propagande est le seul ¢élément que nous
ayons completement en main, car la politique
des prix de notre pays dépend de facteurs sur
lesquels nous ne pouvons avoir aucune influence
et la liberté de our el de cirvculation est, en
elle-méme, un probléme international. Le plus
gros obstacle qui menace notre tourisme aprés
la guerre n'est donc pas celui des prix, mais
bien plutot le fait que la liberté de séjour et la
libre circulation de pays a pays risque fort d’¢tre
sérieusement entravée pendant encore un certain
temps. Le danger est d’autant plus grand que,
immédiatement aprés la premicre guerre mon-
diale déja, I'on s’est rendu compte du role du

ement de notre équipement |



tourisme comme facteur économique, et que tous
les pays auront tendance a le faire peser de tout
son poids dans leur balance commerciale.

La politique touristique suisse qui est basée

sur nos (raditions libérales et sur la mission
internationale de notre pays, maintiendra naturel-
Jement le principe de la liberté de séjour et de la
liberté de circulation envers les pays qui feront
reuve de réciprocité a notre égard. Mais pour
les Etats qui, concluant des conventions com-
merciales avec la Suisse, feront des touristes un
objet de compensation de politique commerciale,
nous ne pourrons. laisser nos compatriotes
franchir librement leurs frontiéres que si des
contre-prestations nous sont accordées. Cela
devrait amener a un contingentement réciproque des
devises allouées aw trafic touristique et, a ce sujet,
on .ne ‘peut que regretter que les voyages a
l'étranger de ’ nos compatnotcs n’aient jamais
fait 1'objet de statistiques.

Mais, abstraction faite de l'attrait que notre

ays ne manquera’ pas d'avoir au début sur
l'étranger, attrait qui l'’emportera sur toute
considération de frais de voyage, il'faut cependant
que la structure de nos prix repose a'l’avenir sur
des bases solides. Ce ne sera pas le niveau absolu
des prix gradués et adaptés a toutes les exigences,
qui sera spécmlement important, mais la valeur
des prestatxons qui seront fournies en retour.

J’ai parlé de la propagande comme l'un des
moyens d’action que nous avons parfaitement en
mains et que nous pouvons mettre en ceuvre la
ot il nous semble qu’elle aura le plus d’efficacité.
Si, d’'un coté, ce sont les voyageurs eux-mémes
qui, convaincus par le langage des faits et de
leurs expériences, sont nos meilleurs agents de
propagande touristique, il faut d’autre part que
la publicité utilise des arguments et des motifs

ui donnent une idée de I'ensemble de notre
culture et de nos richesses touristiques.

L'on en vient a se demander quelle est la
signification culturelle du tourisme et quelle est
la liaison qui existe entre la politique culturelle
et la politique touristique. On peut répondre
comme suit:

Un pays qui invite le monde a venir chez lui
est inévitablement exposé a étre jugé dans son
ensemble au point de vue matériel et spirituel
par ses hotes. Le pays de tourisme, conscient de
sa culture, sait que précisément la mise en valeur
de cette culture, et son affirmation devant le
monde entier, est en jeu. Il cherchera donc a
atteindre deux buts paralltles: la défense spiri-
tuelle du pays a l'intérieur, et propagande cul-
turelle a I'extérieur.

La propagande touristique, en tant que pro-
pagande nationale, doit donner a 1'hote, avant
méme qu’il n’ait entrepris son voyage, une im-
pression générale du pays qu’il va visiter. C'est
la raison pour laquelle la propagande touristique
est inséparable de la propagande culturelle. Ce
que l'étranger verra de la Suisse sans y avoir
jamais été, sera la propagande nationale suisse,
et c’est sur elle qu’on jugera notre pays. 1l serait
grave que le pays ait a corriger ultérieurement
les déficiences de notre propre propagande. Le
programme de la politique touristique suisse
peut au fond se résumer en ces 4 points:

S’équiper par des actes;

Se distinguer par son hospitalité;

S'affivmer par la qualité;

S'infiltrer par la propagande.

Union suisse des arts et métiers

Le comité de I'Union suisse des aris et métiers
s'est réuni & Langenthal, les 11 et 12 janvier, sous
la présidence de M.P. Gysler conseiller national,
pour traiter toute une séric de questions d’ac-
tualité. L’on discuta, entre autres, la prochaine
campagne qui aura lieu au sujet de la votation
sur la loi fédérale contre la concurrence déloyale.
Le comité de 1'Union suisse des arts et métiers
décida d’intervenir en faveur de I'acceptation ‘de
cette loi qui sert également les intéréts de I’ho-
tellerie suisse. Certaines prescriptions, si elles ne
les suppriment pas complétement, permettront
du moins d’empécher quelques abus de concur-
rence. Il est mcomprehenslble qu’il y ait encore
certains groupements économiques qui veulent

s'opposer a cette lutte contre la concurrence
déloyale.

Le Comité décida en outre de se prononcer
pour les articles économiques, sans toutefois, étant
donné la situation politique interne, persister a
réclamer l'institution de la force obligatoire pour
les décisions des associations. 11 est malheureuse-
ment regrettable que, de ce fait, la question de
lapphcatlon obligatoire de certains prix, des prix
d’hotel par exemple, soit provisoirement liquidée.
Cette décision est extrémement malheureuse en
ce qui concerne I'hétellerie. C'est ce que nos re-
présentants au sein du Comité de I’Union des arts
et métiers he se firent pas faute de faire re-
marquer.

L’on commenta en outre la revision de I’arrété
[édéral rvelatif a I'impot sur le chiffre daffaires, de
la loi sur la poursuite et faillite et 'on parla de
I'intensification des exportations des articles pro-
duits par 'artisanat. Enfin, le Comité se prononga
en faveur d’une loi sur le travail dans le commerce
et les arts et métiers, a condition qu’elle laisse assez
de place aux négociations directes entre patrons
et employés, dans le cadre des contrats collectifs
de travail.

Une loi fédérale sur le travail dans le
commerce cf les arts et métiers

L'Union suisse du commerce et de l'industrie
avait convoqué ses membres pour une séance d’un
jour, le 13 janvier, a Zurich, dans le but de discu-
ter divers projets relatifs a une loi fédérale sur le
travail dans le commerce et les arts et métiers. La
séance fut présidée par M. Steinmann, de I'Union
centrale des associations patronales suisses, qui
avait également invité ses membres a participer
a cette séance. Une délégation de I'Union suisse
des arts et métiers, sous la conduite de M. P. Gysler,
conseiller national, était aussi présente.

M. Herold, secrétaire de 1'Union suisse du
commerce et de I'industrie, commenta la situation
actuelle dans son rapport d’introduction. 11 existe
une commission de 20 membres, créée par I'office
fédéral de l'industrie, des arts et métiers et du
travail, et formée de représentants des employeurs
des employés et de I'Etat. Cette commission a
tenté, sur la base d’un avant-projet qui est I'ccuvre
de M. Pfister, directeur & Berne, d’élaborer un
projet de loi qui puisse étre soumis, sans engage-
ment, au département compétent. Les syndioats

d’ouvriers et d’employés insistent pour que cette
question soit réglée par une loi fédérale. Ils ont
également soumis divers projets dans ce sens. 11
y a surtout un projet de la Communauté d’action
nationale de défense écononmique, derriere laquelle
se trouvent les employés de commerce et les em-
ployés d'hotel qui donne lieu & certaines re-
marques.

Au cours de la discussion, ce projet fut d’ail-
leurs vivement critiqué. Il est totalement incom-
préhensible et adopte une attitude si unilatérale
et si partiale en faveur des employés, qu'on ne
peut que se demander, en hochant la téte, si les
personnes qui I'ont élaboré ont un instant songé
a ce que pouvaient supporter les différents groupes
d’industrie, et s’ils n’ont pas été effleurés par le
moindre sens d’équité.

Les futures négociations seront ¢également
d’une importance capitale pour 'hotellerie, puis-
qu'il s’agit de régler la durée et les conditions du
travail de 'ensemble des arts et métiers, y com-
pris I'hétellerie. En principe, les milieux intéressés
se sont montrés favorables a I'idée d’un tel projet
de loi. Il s’agit de trouver un réglement des con-
ditions de travail, tout en tenant compte de la
diversité des circonstances pour chaque groupe-
ment économique. On fut unanime & estimer
qu’une loi englobant les conditions de travail de
tous les arts et métiers n'était pas réalisable, et
n'avait aucune chance de succés. La question des
contrats collectifs de travail doit encore étre exacte-
ment précxsce aussi bien au point de vue juri-
dique qu'au point de vue pratique.

L’intéressante discussion qui eut ainsi lieu au
sein de I'Union suisse du commerce et de 1'in-
dustrie, servit au moins & orienter les experts qui
vont continuer leurs travaux et en soumettre le
résultat au département compétent & Berne. Les
associations intéressées auront encore suffisam-
ment 'occasion de faire valoir leur point de vue
en la matiére. M. R.

Nouvelles économiques

Articles de boulangerie rafraichis
et «toasts»

La section du ravitaillement en céréales de
I'Office de guerre pour l'alimentation commu-
nique:

«Ces dermers temps il a été signalé a plu-
sieurs reprises a notre section que des ménages
collectifs passaient légérement au four ou au grill
leurs petits pains, pour les réchauffer avant de
les remettre a leurs clients. Or, de telles mesures
destinées a maintenir frais ou & rafraichir les
articles de boulangerie sont interdites par l'ar-
ticle 4 de I'ordonnance IV de l'office fédéral de
guerre pour l'alimentation, du 11 avril 1942,
interdisant la vente de pain frais. Cet article a
la teneur suivante:

«Sont interdits la livraison, 'acquisition et
I'emploi - d'ingrédients ainsi que toutes manipu-
lations destinées ou propres a maintenir frais ou a
rafraichir, aprés leur sortie du four, les produits

Pourboires et militaires logeant
dans les hétels

Les affiches en deux langues que nous
avons annoncées et qui sont destinées A ren-
seigner les militaires logeant dans les hotels
nous ont été commandées en si grand
nombre, qu’il ne nous est pas possible de les
fournir gratuitement, et nous nous voyons
malheureusement obligés de revenir sur
notre premiére intention. Cette affiche en
carton sera donc mise 2 la disposition de nos
membres a son prix de revient, soit 20 cts.

mentionnés a l'article 1er (tous les articles de
boulangerie préparés avec de la levure pressée ou
du leVain et fabriqués avec des produits tirés
de la mouture de céréales panifiables — blé
tendre et blé dur, seigle, méteil, épeautre, en-
grain, blé amidonnier et orge).

Cette interdiction ne concerne pas seulement
les fabricants d’articles de- boulangerie. Elle
s'étend également aux ménages collectifs ainsi
qu'il ressort expressément de I'article 14 de I'or-
donnance précitée.»

Cette communication nous a obligé de de-
mander a l'office en question des précisions au
sujet de la confection des «toasts», nanipulation
qui représente au fond également un traitement
imposé au pain frais pour le durcir légérement.
Ce traitement a pour but de rendre le pain
moins_tendre et par conséquent plus facilement
digestible. Le pain grillé joue au point de vue
diététique le méme role que les zwiebacks.

L’office en question nous a répondu comme
suit: «Il est permis de griller le’ pain, les petits
pains, etc., jusqu’a ce que leur crofite soit légére-
ment brunie (comme lors de la confection des
zwiebacks). Conformément a l'article 4, de
l'ordonnance N° 4 de l'office fédéral de guerre
pour T'alimentation, ce n’est que les mani-
pulations destinées a rafraichir les articles de
boulangerie qui sont interdites. Il y a 7rafrai-
chissement illicite quand, aprés la manipulation,
la crodite demeure tendre et donme au consomma-
teur Uimpression de pain frais.»

Bien que le pain soit aussi rationné pour les
hotels et restaurants, la section du. ravitaille-
ment en céréales n’entend pas atténuer les
prescriptions relatives a la vente du pain frais.

FAVORISEZ.
vos commandes les maisons

de
faisant de la publicité dans la
Revue Suisse des Hotels

Stellen-Anzeiger} N° 3

Moniteur du personnel

fProchter, gut pxuenuezend, deutsch, franzésisch, englisch und

ucht Stelle ‘als Sekretérin- -Volontirin,

Ziirich fiir
G e Scmmemmun Apnl—Ok!ohar i
Chef de Sexvi O] Stiitze der H: 1
Hilfe und Buffet,
Haus- und W Office- und Kiichen-
mﬁdchen, Kellne und Restaurationstochter. Offerten mit

und Photo, Lohn und Altersangabe an | C)uExe 1506

in guten Betrich. Offerten unter Chiffze

frochter sucht Anstellung als I. Lingére, wenn mdglich in Jahres-
betrieb. Eintritt nach Wunsch. Offerten an Résly Slauﬁ'er,
Bilrenstr,, Lyss. (120)

|  salle & Restaurant |

G t fir ¢

Chef de service, rfahren, gut
Buffetdame, versiert in allen Ressnx!s, Caviste, in allen Keller-
arbeiten vertraut. Den Offerten sind Zeugniskopien, cRefexenzen

‘mit best

tiichtig, mit guten Zeugnissen, sucht Sommer-
saisonstelle in gutgehendes Hotel. Badeort, Luzern oder Vierw.

. Wiirde noch
Chiffre 135

&L

Parmaid, gréss, blond, gut

sucht sofort Engagement. Chiffre 31

Permaid, 26 Jahre, sprachenkundig, mit besten Referenzen,
it

Uffene Stellen - Emplois vacants

und Bild hiffre 1507
Retausationskoch, tichtiger, jingerer, fur 5 Wochen Aushilfe
" Dienstablésung) auf 25. Januar gesucht. Offerten u. Chifire1503
gZmmermidchen-Lingére, auf 1. Fe
nach Basel gesucht.

bruar fir Pauamenhawl.
Garantielohn Fr. 100.

. oder i o
R sprachenkundig, flink, ledig, mittleren Alters per sofort fir
Jahresstellung in Passantenhaus nach Basel gesucht. Offerten mit
ugniskopien und Photo unter Bekanntgabe militarischer Eintei-
lung sowie Alter an Chiffre 1508
Bemaid, gut présentierend, serids, tichtig, fachgewand, ca.
25-32 Jahre alt, gesucht. Eintritt anfangs Februar. Off. erb. u.
Chifire 1504

Offerten unter Chiffre 1505

auf 15. 2. oder sofort, auch in Winterkuro:
C}uﬂ'xe lClG

Offerten unter

| . Loge, Lift & Omnibus - |

o ersaaltochter, fach- un
gesetzten Alters, sucht Jahresstelle oder fiir lange Saison.

iffre 139
im Hotelfach, ver-
sucht

R
o™ n kundig, gut

18jéhrig, franz. und deutsch sprechend, sucht Saison-

b stelle im Tessin. Eintritt 15. Mérz oder 1. April. Chiffre 142
Ellein- od. fer, ganz tiichtig, deutsch,

G M iranzsisch u. engl. sprechend, sucht Saison- od. Jahresstelle,
evtl. auch Aushilfe fiir lingere Zeit auf Mitte od. Ende Februar,

sonstigen

(Chef de Service (Stitze des Patrons), junger, fichiiger, auf
anfangs Februar gesucht. Offerten mit Zeugnissen, Bild und
Lohn-Anspriichen unte: Chifire 1501
(Cuisiniére, jeune of travailleuse, ayant I'habitude de la restau-
ration 4 la carte. Bons gages. Date d’entrée & convenir. Petit
Chifire 1509
chen in Jahresstelle,
tar od. 4

hotel avec restaurant. Valais.
(Gesucht per Ende Januar:
by ?

| Bureau & Reception |

Chiffre 144

| Cuisine & Office |

Che( oder Aide de Sekretiir-Caissi, 24j., ital.,
deutsch, franz., engl., holl. sprechend, mit Ia Zellgnusen,
sucht Stelle. Kam\ sofoxl eintreten. Offerten erbeten anPostfach
399, Lugano. 113)

Joch: 30 Jahre alt, zuverlissig und sparsam, mit sehr guten
Referenzen, sucht Stelle als Chef od. Chef de pastle, Eintritt
24. Januar. Offerten unter e 1

auch als oder ‘Ehorton | Off. an HD. Kaisbr, Hermann ASM., Kandersteg (B.0.) az3)

erbeten unter Chiffre 1, 30442 Q an Publicitas Basel. 0] Nacht- oder A ganz tachtig

servlettochiax. tiichtig, gewandt, deutsch, franz. sprechend, im Fach, 3 Sprachen sprechend, mit prima Referenzen, sucht

s ﬂ E “[I'IE - “Qma"ﬂﬂs [le pla[es sucht sofort Stelle, auch fiir Saison, Offerten unter _Chifire 132 | sofort Offerten erbeten unter Chifire 138
Tnc.hlor, gesetzten Alters, sucht Saison- oder als e 1 i m. guten n

fferten unter Chiffire 119 | X i alle Arbeiten, sucht Slelle B\J Ende

fochter, nette, sucht sofort Stelle als Barmaid. Febr.-Mérz. Offerten unter hifire 128

anuux, deutsch, franzésisch sprechend, fleissig \n\d sohd. it
Ref., sucht Stelle. Offerten unter Chiffre 137

sushusache-Portior, gesetaton Alters, mit prima Empfehlungen,

Offert 5. Alters, im Hoteliach bewandert, sucht Vertrauens-
x‘nﬂ“whe' o Atarsane: Gm“::;, & um;x en posten als Stiitze des Patron in kl. Hotel, Café od. Tea-Room. = - uuihl Sam‘n- ‘ i\ i 1
Offerten unter Chifire 124 Et &L r Eintritt kann sofort erfolgen. N Offerten 14
Shifire 1500 q o5, Alters gm p,g,en_ age ingerie Tocl\ler, sprachenkundige, _haushalttiichtige, gesunde, mit
G 3tk Soider | S orn e : S, . e — on, wilnsch i einige Wochon Rushilestele
ity Oﬂ ingeére, I., tiichtig, im Fach erf en, wiinscl ev! aucl
prcheBostior. Offerien muit Zeugnis opien ond th?ls;’z') ol ok Votemuenals por Sefor o e cm;re 121 | DR ahsetbetrio. Besto Referensan. Offerton anter Chie 91 | Beschiftigung. Offorten arbeton wnter Chifire 134
5448 Kich solort, il Hotel, | 8553 Selbst. Kochiny Fx. 150.- bis 180.-, Zimmermidchen, Hotel | 8850 Aide o cuisine, mith Hotel, Arosa.
. 40 Betten, Grb.
SCHWE|ZER HOTELIER-VEREIN | s:ss Cuiinare fille de cuisine, flle d'office, hotel 30 lits, Valais. | 8555 1. Aide de cuisine, Commis do cuisine, Ende Jan., mitd. servicek., Haus-O!
8460 Jg. Chasseur, sofort, erstkl. Hotel, Montreux. Hotel, Olten. kochin, Aide de cuisine, Sskrel&xm(]ouxnal Korrespondenz,
112 ' Telephon 27933 | gua) Hgambu,sche Kaffee-Kéchin, sofort, mittl. Hotel, Adelboden. | 8563 Tiichtige Serviertochter, Gross-Rest., Ziirich. Kasse), O 2 April/Mai,
BASEL 8465 Tiichtiges | Zimmermadchen, sofort, erstkl. Hotel, Arosa. 8564 angs-Zimmermédchen, 1. Febr., mittelgr. Hotel, Basel. Sommersaison, Hotel 150 Betten, Vierw. ]
8466 ittelgr. Hotel, Biel. 865 Chef de cuisine (Restauraioun), Chef de service, Entre- | 8653 Haus-Officemadchen, sofort, mittelgr. Hotel, Basel. ;
i | metier, aviste, N
8468 {z:gf;—ﬂa\wb., 7. Febr. (Abl. ca. 3 Monate), mittl. Hotel { Mitte Mérz, Gross-Rest., Ziirich,
- 8460 Thentiger Et.-Portier, sofort, erstkl. Hotel, Bern. 8574 ng:naml;di‘l}?n, z;:;:mé:::;enﬂ;o}muu de salle, 1. Febr. Lehrstellenvermittiung:
a anzen iste 8470 Kiichenbuzsche, 25. Jan., Hotel 30 Betten, franz. Schweiz. iy o Uberelniuntt, op .
t :
. ; @471 Elufiche Servioriochier (JomTuands), Calé-lest, Doetong krotain, sprachenk., evil. “Seiretts o 4. Fenr-bis 15 Mér3), | 6424 Ssallehctochtor, Zimmerlahstochtor, Hotal 30 Batton, Tessih
Liste des emplois vacants 8474 A Alters), malpri, mity mittelgr, Hotel, Ge: 8493 Saallehrtochter, Hotel 30 Betten, Badeort, Aargay.
{elgrasucs Passanianhiotsl, Bas) Hotel, D 582 Tichtige sofort, H 8514 'Ende Mai, Hotel 110 Betten, Zentralschweit.
8471 Sashiochier, soloxt, Winets. mitelgr. Hotel, Davos. 1. Febr., mittl. Hotel, Ber 8538 Saallohstochter, Kechvolontizin, Ende Marz, Hotel 80 Betieh,
des st ‘mittiung 8478 Buffettochter, sofort, mittelgr. Rest., Bas, 8584 Lingeriemadchen, Grbsseres Hotel, Luzern. Vierwaldstittersee.
8480 Buffettochter, gotarl mn(e]gx AHoiel Rar!‘l Bale! _— 8585 Sekle‘ﬁrm. sn[oll‘ mittl. Hotel, Gstaad. 8615 Saallehrtochter, Sommersaison, Hotel 80 Betten, Badeort,
Die Offerten auf nachstehend ausgeschriebene offene Stellen sind | 8481 iAdchen, e 5 B c‘fer;- 8588 i o sofort, Hotel 30 Bot- Rargan, "
unfer Angabe der betreffenden Nummer auf dem Umschlag und 2ﬁ?°§§’,‘;1 Sgi*;m;ggie"y ingére-Gldtterin, Et.-Portier, ten, B.0. foxts §§§§ petvolon iz Hotel 40 Betten, O
it Brief; - Bei iir die Weiterlei den Stellendienst g 8588 b., j sofor . Hotel,
it Briefporto-Beilage fiir die Weiterleitung an den Stellendiens 8488 ]sghgﬁ,;eb“"che mménge,)_ mkm Hotel 60 Betten, franz. Tore 50 ariek omchwe B B K e Hoteh Bean
»wHOTEL-BUREAU:* (nichtHotel-Revue) 465 A;ei:kcch Fr.500-, G e a;saa Zimmermédchen (Kenntn. im Nahen), sofort, Hotel 30 Betten, gggg .‘?ﬂ:}i:ﬁ;::ﬁ:i:i :::2;:,;{n;zﬁl%;g:‘-‘;‘s;.‘exs,al.
<uadressicren. Line Sendung kann mehrere Offerten enthalten. Officebursche, April, Hotel 30 Betten, Badeort, Aarg. 8500 Alleinkoch, Allein-Poztier, I 8528 Hotel 60 Betten, Tessin.
8498 Lingére-repasseuse, femme de chambre, gargon d'office, Sommersaison, Hotel 50 Betten, Vierw. 8500 Bureauvolontirin, Kurhaus 140 Betten, Tessin.
Stell , die beim Fachar des S.H.V. ein- de !uilg, hétel 60 lits, Suisse romande. B 8594 Zimmermidchen, Mitte Mérz, mittl. Hotel, Chur. 8513 Bureauvolontirin, 1. Juni, Hotel 40 Betten, Wallis.
Geschrieben sind, erhalten Mlnl'lmnnch Adressen von unter | 8502 I Lingére, Sekretirin, Hotel 80 Benen, franz. Schweiz. 8595 Serviertochter (erstkl), grosses Bahnhof-Buffet, franz. | 8479 Kochlehr]mg,un(er 17 Jahren, HoleHOBellen franz. Schweiz.
« Vakanzenliste » ausgeschriebenen Stellen. ggg; §e"“m::°°g'le'x “fl‘:l“H“" {""(';‘ Aarg. iz. L | e oder de Januar,
N " estauranttochter, mittl. Hotel 8596 Kochin od. jg. Koch, 1. Febr. (evtl. mittl,
&) i i KL, Rest., B 8507 Kéchin neben Chef (22-26jihxig), sofort, Kl Hotel, Biel. Hotel, Arosa. X 8445 Relinervolonté, nicht tber 19 Jahre, Hotol 1. Rg., Basel,
10 Commis de rang, Chef de rang, sofort, erstkl. Rest., Bern. | gsog Zimmermadhen, Officoburache, Commis de rang, erstkl. | 8598 Portier Hausb., 1. Febr. mitl. Hotel, Olten.
814 Saal-Hallentochter, sofort, mittl. Hotel, Andermatt. Hotel, Lugan 8599 Se]bsl chhi . Tochter fiir Privat-Service, Febr., mittl. Hotel,
BI5 Lingeére-Stopferin, Commis de cuisine, sofort, erstkl. Berg- | gs11 ngenemadchan, sofort, mittelgr. Nl;[ctel ‘Wengen.
holel. Zenmlxchweiz- 8512 Zimmermédchen, mittl. Hotel, St. Moritz 8608 Obexkeunex, Chef de rang, Anf. Febr., Winters., erstkl.
20 i of sofort, | gs14 April, C: Saal- Berghotel, Zentralschweiz.
Grosshotel, Bern. ] tochter, Ende Mai, mittelgr. Hotel, Vierw. 8610 Oberkellner-Chef do service (Ablésung ca. 2 Monato), ['2 1 V]
823 Zimmermédchen, sprachenk. (22-25jshrig), mittl. Hotel, | gs20 Kiichenbursche, Casserolier, sofort, mittelgr. Hotel, St. Gall. Mitte Februar,
Waadt. 8522 Portier, sofort, Hotel 90 Betien, B. O. sofort, 1. Glatterin, Ende Januar, mittelgr. Hotel, Zi.\nch P i
[ Al Koch rin, | 8523 Commis do rang, 1 Febr, orathl Hotgb Lugane. | ge11 Kichen- omem%dche,., Gommis, de Tane: e rang, per sofort, Frithjahr und Sommersaison
& 3 Ub k., Hotel 30 Betten, Tessin. 8524 2 Commis de rang, Jahresstellen, ‘ebr., mittelgr. Hotel, Demichef, nach Ubereink., e,,,kl Hotel, Locarno.
w2 ﬁi’“’.é‘;““m Tioshar, cacho Mitte Zisich. T sas Allein- und Etagenportiers  Kelinerlehrlinge
Miirz, kl. Hotel, II. Rg., Gtb. 8526 Lingére-Weiss- Patissier- _
830 Lingére-Stoplerin, n. Ubereink., sxatkl. Hotel, Locammo, nhorin, orsti. Hotel, Klosters. B o, Koo Pareonabohin. Camarblias, April, Haus- und Kellerburschen Helzer
g Pl
s Kiichenm#dchen, Fr. 100.—, sofo: 8528 Hotel 60 Betten, . mittelgr. Hotel, Budecrl Aargau. M Ufﬂﬂe-l(ﬂﬂllen]]lll’sch&ll L’fﬂer-chasseurs
1 Rl mttelgr. Hovel, Zentrall in. s
:clﬁf 15, Oficomadehan, 1. Apri, miliclgr. Heiel, San 8531 Commis d'étage, sofort, erstkl. Hotel, Genf. 8628 2 Commis de rang, sofort, erstkl. Hotel, Ziirich. Gasserolier, Wascher Patissiers u. Commis
Zi #dchen, Lingére, sofort, i . 250.~, n. Ubereink., mittelgr. Hotel, B.O. 8638 Aide de cuisine, 1. Februar, mittelgr. Hotel, Zentralschweiz. v
g;:ild enco‘:l:lmz}?cmges Hmmermacehen, Hote ] {i:;ii‘,’f:g‘;(?:rilkl Hotel, Lausanne, 8640 Kochin, Restauranttochter, sofort, Hotel 30 Betten, Zentral- Aide- u. Commis de culsine - Kochlehrlinge
(allein), sofort, Hotel 30 Bet- | 8534 Chef de service, sofort, Spelsaruutnu’am Ziirich. C d 642 scl\welz sofor sas Commis de rang Schenkburschen
8538 ortier-Conduc- P
41 Ricisiach, 34, Febr. (AbL. 5 Wochen), Hotel 40 Betten, teur, G Kafl 8643 Lul\‘gére-WK!charm Tourn::::; ‘r‘?f. Kicho, Office o Wi iten mit Bld an HOTEL-BUREAY, BESEL,
Ostschweiz. ; scherei, B "
Kellner, An roan: K- hotel, Basel. Hotelior-Vereins).
843 1. Kichenchef, 20.Jan. (Abl. ca. 5 Wochen), mittelgr. Rest., zin, Anf. Marz, Sasochtar, Oberkeliner, Alle B Ki | DotelBasel o Garten, Kuchenmidanen, Zinmor- otelier-Vereins)
Mar,
de ! médchen, Ende Januar,
47 Porier-Hausb. (AbL. 8 Wochen), sofort, Hotel-Rest., Basel. gr. Hotel, Vierw. chen, Ende Janu




Lassen Sie lhre gelben Textil-
coupons nicht verfallen.
Unsere weissen

PIQUEDECKEN

sind noch aus reiner Baum-
wolle; 15 Coupons pro Stiick.

Topyihithcacey

o W. Geelhaar A-G. Bern Thunstr, 7 (Helvetiaplat)
Geg T

Giinstig zu verkaufen

Hoart Univerak
Hichenmaschine

mit 30 Literkessel, Hacker,
Passiermaschine u. Reibmaschine.
Anfragen unter Chiffre H. U. 2641

an die Schweizer Hotel-Revue, |

Basel 2

Hotel-Resaurant

im Zentrum von Lugano, mod.
Komfort zu wvermieten zu
giinstigen Bedingungen. Offerten
an Postfach 45523, Lugano

Junger, tiichtiger

Chel

sucht Stelle, auch als

Alicinkoh

Frei ab 1. Febr. 1944, Offerten
sind zu richten an J. Diethelm,
Chef de cuisine, Hotel Bierlialp,
Engelberg.

TARD

DEPUIS 1795

Agence générale pour la Suisse:
PAULIN POUILLOT S.A. LAUSANNE

mit reicher Erfahrung als langjihriger Leiter grosser in- und auslindischer
Hotels und Restaurants

sucht Pacht

eines mittelgrossen Hotels oder eines gutfrequentierten Restaurants.
Nitiges Kapital vorhanden. Weiter kiime in Frage leitender Posten
in Grosshotel oder dito in Restaurant. Offerten unter Chiffre H. R. 2630
an die Schweizer Hotel-Revue, Basel 2.

CHAMPAGNE

LANSON Pére ot Fils, REIMS
Dry — Black Label Brut — Vintage 1934
de nouveau disponible en Magnums, Bouteilles et demies

Agents généraux pour la Suisse

RENAUD S.A. BALE

Manquez-vous de Farine!?

Faites donc un essai de la NOUVELLE
FARINE DE POMME DE TERRE
intégrale et cuite

s
POMTER =

(FABRICATION POMTER S.A.)

La qualitt de la nouvelle fabrication est encore plus
belle que celle de I'an dernier.

Pour commandes, s'adresser a:

ANDRE & CIE S.A., LAUSANNE
et & leurs représentants a Téléphon 234 21

Zurich, Lintheschergasse, 17, Tél. 37627
Bale, Kannenfeldstrasse, 28, Tél 24864
Berne, Bollwerk, 15, Genferhaus, Tél. 24891

_J

Junges, fachkundiges Ehepaar SUCht Pacht

Hotel, Bar oder
grosseres Restaurant
(auch Saisongeschift)

Offerten unter Chiffre Z.R. 2639 an die Schweizer
Hotel-Revue, Basel 2.

Kochlehlin

sucht Stelle

als solcher in Hotel oder Restau-
rant. Eintritt sofort mdglich. Gefl.
Offerten unter Chifire P. 1105 B.
an Publicitas Bulle.

J(iidwmhe(l

tiichtiger, gesetzten Alters,
mit guten Referenzen

sucht langere Saison- oder

Jahresstelle in mittlerem Haus

Off. unter Chiffre H. A. 2637
an die Hotel-Revue Basel 2.

Gesucht

auf Ende Mirz oder nach Uber-
einkunft fiir 18 jihrigen Jiingling
mit2Jahren Handelsschule Neuen-
stadt

Hothlehrstlle

Offerten unter Chiffre P. A. 2645
an die Hotel-Revue, Basel 2

Tiichtige, gut présentierende

Barmaid

sucht per sofort Jahres- oder
saison-Stelle. Referenzen stehen
zur Verfiigung. Offerten unter
Chifire Z. P. 120 an Mosse-
Annoncen, Ziirich

Im Hotelfach erfahrenes Fraulein,
ig, sucht in gutes

fiir Grossrestaurant mit Dancing-Bar in
Ziirich, per 15. Marz 1944, tiichtig., erfahr.

Bl e Semvce- l]lll!ll(ﬂ"lll!l

Photo sind zu richten umer C)uﬁxa G. R. 2644 an dxe
Schweizer Hotel-Revue, Basel 2.

Alleinstehende Witwe, anfangs 50, tiichtige Geschifts-
frau, sucht gebildeten, ebenfalls tiichtigen

Hotelier .. Restaurateur

als Teilhaber

ungefihr gleichen Alters. Gefl. Zuschriften mit Bild unter
Chiffre A.G. 2646 an die Schweizer Hotel-Revue, Basel 2.

selbstind

KOCHIN

auf grossen Gutsbetrieb im Wallis

1. Februar 1944. — Offerten unter Chifire G. K.
an die Schweizer Hotel-Revue, Basel 2.

50—80 Personen. Lohn Fr. 120.— bis 130.—. Eintritt am
. K. 2623

Haus Vertrauensposten als

Sekretarin

Jahrasstelle, Stadt. Offerten gefl.
ter Chiffire P.L. 2647, an die
Schweizer Hotel-Revue, Basel 2

el

und Gummiwaren
Diskreter Versand

Krampfadernstrimpfe

Verlangen Sie Gewebe-
muster und MaBkarte.

E.Schwigler, vorm. P.Hiib-
scher, Zirich, 4

Junger Hotelierssohn

mit absolvierter Fachschule,
Kochlehre u. Hotelsekretir-
kurs, sucht passenden Wir-
Kungskrei: z

Bureau, Réception,
Journalfahrer, Hontrolle

Eintritt Februar oder Mirz.
Offerten an F. Hug, Lilie,
Schlieren/Ziirich.

On se souvient plus longtemps de la qualité
que du prix. Achetez vos bons vins rouges chez

BLANK & G2 - Veney

la maison des vins rouges fins.

ft
IversAcherungs-GoseIIschu
rthur

Schweuerlsch9 Unfa n Winter

@ des
Mitglieder ¢
far Dritt-
Gnstigung®®, s von
gesondere Va\\'gl_\/m bei P\bn&:' das Personals
Schweize H°‘§ Unlall- Norsicherung®
Hattpflicht-

abe eine Stelle

auf das erste Inserat
hin gefunden; ricken
Sie es nicht mehr ein,
So schreiben uns Stel-
hende oft.

gebildete, gut englisch sprechende, in
allen Teilen des Hotelbetriebes tiichtige

Gesuch
TOCHTER

flir Bar-Buffet, Lingerie, Etage

in Hotel, welches mit englischen Internierten besetzt ist.
Eintritt 15. Februar. Offerten mit Zeugniskopien u. Photo
sind zu richten an Postfach 21414 Adelboden.

jotsorce OLBINPIIZE

Ernte 1943, ganz erstklassige Ware,
per Kilo Fr. 30.—,

RAVASIO & CIE., CHUR

LANDESPRODUKTE EN GROS — TELEPHON 21515

Das K.ILA.A. Bern hat verfiigt, daB UNION—Briketts fiir diesen Winter

gréBerer Betrlebe zugetellt werden

Das

Brikett eignet sich wirklich sehr gut fiir

Zentralheizungen, was Versuche und Erfahrungen bewiesen haben

UNION—Briketts sind gasreich und brennen langflammig, darum tut
der Verbraucher gut, die nachstehenden Ratschlige zu befolgen

1. Héchstens /3 des Kessels filllen (die Brikettflamme braucht viel Raum)
2. Kriftig brennen lassen, mit viel Zug und Sekundirluft

== = 3. Ist nur noch Glut vorhanden, dann Luft abdrosseln;
die Briketts werden so noch stundenlang gliihen

fl. Brikettglut sorgfiltig behandeln (nicht unnétig stochern!)

UNION—Briketts sind k e i n Ersatz—Brennstoft. — Widerborstigen Ersatz—

stoffen beigemischt, helfen sie jedoch nach, diese richtig zu verbrennen

Genaue Heizanleitungen fiir alle Feuerungen durch lhren Kohlen—Lieferanten
oder bei der Brikett—Union, Bahnhofstrasse 32, Zlrich, erhdltlich

Jiingeres, tiichtiges

Hoteliec-Ehepaar

sucht auf kommenden Friihling

Haui, Padi evil. Direlifion

A remettre pour cause de santé:

grand café-hrasserie-restaurant

4 Genéve, au centre des affaires. Etablissement de ler
ordre et d'excellente réputation. Grands locaux - nom-
breuses sociétés. — S'adresser: M. Charles Robert-
Charrue, 16, rue de Rive, Genéve.

eines_mittelgrossen, jedoch gut eingerichteten Hotels
oder Kurhauses (Jahresbetrieb). Offerten sind zu richten '
unter Chifire R.S.2642 an die Schweizer Hotel-Revue,
Basel 2.

Sehr preiswert zu verkaufen:
300000 Etuis Zieh-ZUndh&lzchen
mit diversen Reklamen.

1000 Dosen Sardinen (180 Gramm)
erstklassiger Marken.

4000 Dosen Guinchard (100 Gramm
mit 7*8 Stiick Inhall)

u. Tabake. Verlangen Sie meine Preise.

A Haberli, Schotzenhaus, Manchenbuchsee
Am gleichen Ort eine 15-Liter-Kaffee-
maschine ,,Wega*, sowie ein Beer-Grill
(220—380 Valt)

T 2iicich zu veckaufen

Hotel - Resfaurani

an prima Verkehrslage. Sehr eintrigliche Existenz
fiir tiichtigen Fachmann. Verkauf weil Besitzer sich
vom Beruf zuriickzieht. Anzahlung Fr. 100000—. ,
OF. unter

Zu mieten gesucht

Funischlitten

oder anderen grossen Schlitten fiir Personen-
transporte zum Anhingen an einen grossen
Traktor, fiir 1 bis 2 Monate ab Februar oder
Marz, Bei Eignung evtl. Kauf nicht ausgeschlos-
sen. Eilofferten unter Chiffre P.T. 2648 an die
Schweizer Hotel-Revue, Basel

Cherche ..o
cuisiniére

pour maison de maitre. Bon gage. Entrée le plus tét pos-

sible. Offres sous chifire U. 2131 T. & Publicitas Thoune.

Fiir fleischlose Tage unsere

isthmarinaden

Rﬁ':cherfische

STOFER&SOHNE,PRATTELN
Tel. No. (061) 60138

Verlangen Sie unsere Produkte bei Ihren bisherigen
Lieferanten !

Gesucht fiir Sommersaison
Mai/Juni—September

in gutes Haus iiber dem Vierwaldstittersee

KUCHENCHEF

(nur jiingerer, bestausgewiesener Fachmann)

Alde de cuisi
koch

Casseroller
Office und Kiichenmadchen

Eiagenportier
Zimmmermadchen

Gartenbursche
Blurovolontarin
Offerten mit Zeugnisabschriften, Photo und Gehalts-

anspriichen unter Chiffre V. S. 2643 an die Schweizer
Hotel-Revue. Basel

Gesucht

KOCHIN

fleissig und
Jahresstelle. Diese muss e i Ordnung in der Kiiche
besorgt sein. Evtl. kime auch in Frage Kafiee-Kéchin,
die sich in der feinen Kiiche ausbilden méchte. Of. unt.
Chiffre K. B. 2631 an die Schweizer Hotel-Revue, Basel 2.

Gesucht
per sofort eder auf Frithjahr fiir 17jshr. kriftigen Jiingling

Kochlehrstelle

Ferner eine Stelle fiir kriftigen 18jihrigen Jiingling als

Volontar

der speziell die elektrischen Anlagen neben anderen
Hausarbeiten besorgen kénnte. Wenn maglich beide ins
gleiche Hotel in der franzésischen Schweiz. — Offerten
an A. Keller, Versilberungsanstalt Neuhausen a/Rheinfall.




	

