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Bale, 20 septembre 1945

Dieersten Lockerungen in der Rationierung
kiinden an, dass die Zeit niher riickt, wo die
Verpflegung des Gastes nicht mehr ein Pro-
blem der Warenbeschaffung und des Haus-
haltens mit knappen Lebensmittelzuteilungen
sein wird. Wihrend der Mangelperiode sah
sich das Gastgewerbe gezwungen, teils auf
behordliche Anordnung teils aus eigener
Initiative, Massnahmen zu ergreifen, die im
Landesinteresse, vielfach aber auch im eigen-
betrieblichen Interesse des gastgewerblichen
Berufsstandes notwendig waren. Dabei hat
das Gastgewerbe den Beweis erbracht, dass
es in erstaunliciem Masse fihig war, sich
verinderten Verhiltnissen anzupassen und
sich gemiss den Erfordernissen der Zeitlage
umzustellen. So sehr diese Anpassung oft
nur widerstrebend vor sich ging, so wur-
den dabei doch auch Erfahrungen und
Einsichten gewonnen, die fiir eine ra-
tionellere Betriebsgestaltung in der
Zukunft richtungweisend sein konnen.
Besonders im Hinblick auf die sozialpoliti-
schen Auflagen, die das neue Arbeitsrecht
bringen wird, muss die Hotellerie mehr denn
je bestrebt sein, das Verhiltnis von Ein-
nahmen und Aufwendungen zu verbessern.
‘Wir haben deshalb einen Fachmann auf dem
Gebiete der Hotel- und Restaurantverpfle-
gung, Herrn Emil Vogt, Hotel Vogt und
Fliigelrad, Basel, gebeten, unseren Lesern
darzulegen, was seines Erachtens die Kriegs-
zeit gelehrt hat und was es davon fiir die
Zukunft zu beherzigen gilt. Wie man sich
auch zu seinen Anregungen im einzelnen stel-
len mag, so wird man sich mit den aufgewor-
fenen Fragen in unseren Berufskreisen ein-
gehend auseinandersetzen miissen. Je friiher,
desto besser! Die Hotel-Revue stellt ihre
Spalten fiir Diskussionsbeitriage gerne zur Ver-
fiigung. (Die Red.)

I.

Die sechs vergangenen Kriegsjahre haben
uns Hoteliers und Restaurateure zu neuen
Betriebserkenntnissen verholfen. Unter
dem Zwang der kriegswirtschaftlichen Vor-
schriften mussten wir uns an Massnahmen
gewohnen, die im Intéresse eines sorgsamen
Haushaltens mit den zugeteilten Mengen an
rationierten Lebensmitteln lagen und die uns
und dem Lande das Durchhalten erméglichen
halfen. Die stindige Sorge, mit dem be-
schrinkten Nahrungsmittelvolumen auszu-
kommen, hat auf unser Kochpersonal, bzw.
auf die Verantwortlichen des Kiichenbetriebs,
zweifellos erzieherisch gewirkt. Die be-
rihmte Schépfkelle, die sich friiher so
leicht in den Butterhafen hineindriicken liess,
musste weggelegt und auch das Hand-
gelenk-Mass der iiblichen Gewohnheit
entwunden werden.

Wir haben besser rechnen gelernt.
Doch ist zu befiirchten, dass, wenn wieder
nach Beliecben Ware eingekauft werden
kann, das Gute einer sparsamen Warenver-
wendung leicht wieder der Vergessenheit an-
heimfallen kénnte. Nun, da in absehbarer
Zeit mit weiteren Lockerungen in den Zu-
teilungen gerechnet werden kann, gilt es aus
den Lehren der Mangelperiode dic Nutz-
anwendungen fir die Zukunft zu
ziehen, d. h. dafiir Sorge zu tragen, dass der
Warenaufwand nicht wieder jene Ausmasse
annimmt, die die Grenzen des Vernunft-
missigen iibersteigen, zu einem unverant-
wortlichen Verschleiss fithren und unsere
Giiste in den Glauben versetzen, grosse Quan-
tititen Fleisch oder andere Dinge seien eine
Selbstverstindlichkeit.

Vergessen wir ja nicht, dass gerade der
Fleischverbrauch in der \’orkmgbvtr»
pflegung eine unverhiltnismissige Grosse
aufwies. Die Begleichung der Monatsrech-
nungen fiir Fleisch bereiteten manchem Ho-
telier und Gastwirt ernste Sorgen. Die Hohe

Lehren der Mangelperiode fiir die
Verpflegungspraxis der kommenden Zeit

Betrachtungen und Anregungen von E. Vogt, Basel (

des Betrages setzte oft manchen in Erstau-
nen und gab vielfach zu unliebsamen Aus-
einandersetzungen Anlass, die zu falschen
Schliissen dringten.

Wir haben gelernt, und der Gast hatte
sich daran gewchnt, dass zum kleinen Quan-
tum Fleisch eine grossere Gemiisegarnitur
gehort. Diese hatte tibrigens den Vorteil, dass
eine solchermassen zusammengesctzte Tages-
mahlzeit, erndhrungsphysiologisch betrach-
tet eine richtige Ernidhrung des Gastes ge-
wihrleistete und diesen auch sittigte. Eine
schone Anrichtsweise konnte mithelfen, das
kleine Fleischquantum als geniigend zu be-
trachten. Dass natiirlich in dieser Hinsicht
von Angehérigen unseres Berufsstandes auch
ungeniigende Leistungen geboten wurden,
wollen wir nicht verhehlen. Dies riihrt daher,
dass einzelne den Kiichenbetrieb einfach
nicht beherrschten oder sich nicht darum
bemiihten.

Es ist nun einmal nicht wegzuleugnen, dass
der Hotelier und der Restaurateur die elemen-
taren Kenninisse des Kochens in sich haben
miissen. Denn die Kiiche ist und bleibt der Zen-
tralpunkt des Hotel- und Restaurationsbetriebs.
Wer in diesem Sektor versagt, hat auch keinen
Betriebserfolg.

Das Menu

Die Vorschriften des KEA tiber die Menu-
gestaltung war die ecinzig richtige Mass-
nahme. Ein dreiteiliges Menu an Werk-
tagen und das vierteilige Menu an Sonn-
und Feiertagen ist auch fir die Zukunf|
anwendbar. Warun sollen” wir auf djeSe
zweckmaissige Einrichtung in Zukunft “ver-
zichten? Fir ihre Beibehaltung spricht
erstens, dass sich unsere Giste daran ge-
wohnt haben und dass zweitens auf diese
Weise einem unnotigen Warenverschleiss ge-
steuert und drittens Arbeit, Zeit und
Kosten eingespart werden konnen.

Die Zeit kommt unfehlbar wieder, wo
viele Géste unsern Verpflegungsstétten fern-
bleiben. Wenn die Rationierung aufgehoben
wird, werden viele Giste, die sich bisher re-
gelmissig oder hdufig im Restaurant ver-
pilegten, es vorziehen, ihre Mahlzeiten wie-
der zu Hause einzunchmen. Um nun dieser
zwangsliufig sich einstellenden Frequenz-
minderung zu begegnen, ist es wohl angezeigt,
dass wir, sobald eine Senkung der Waren-
preise Tatsache wird, die Verkaufspreise
anpassen, indem wir das heutige Ver-
pflegungsvolumen beibehalten und entspre-
chend billiger verkaufen. Diese kluge An-
passungsweise setzt voraus, dass wir eine
scharfe Kontrolle ~ des Warenver-
brauchs in der Kiiche mit aller Konse-
quenz beibehalten. Die stindigen Hin-
weise aus Verkehrskreisen zeigen uns deut-
lich den Weg, den wir Berufstitige einzu-
schlagen haben. Die Masse des reisenden
Publikums will, wie man tiglich feststellen
kann, billig reisen, billig verpflegt und auf-
genommen werden. Dem haben wir uns in
geschickter Weise anzupassen und unsere
Preispolitik darnach zu richten.

Das reduzierte Menuvolumen muss
ebenfalls beibehalten werden, weil die
kommende Arbeitszeitregelung  keine un-

niitzen Leistungen gestattet. Die Arbeits-

kraft im Kiichenbetrieb ist teuer geworden,
sie muss durch eine konzentrierte Leistung
ausgeglichen werden. Dieser Ausgleich ist
aber nur méglich, wenn genaue Arbeits-
anweisungen, eine strikte Ordre iiber das dem
Gast zuzumessende Warenquantum erteilt
wird.

Ein wichtiger Punkt ist ferner dass die
Abgabe watmer Gerichte zeitlich
geregelt bleibt, wie heute, dass also nach
21 Uhr die warme Kiiche eingestellt
wird. Interessant ist die Feststellung, dass
sich unser Kochpersonal, hauptséichlich in
kleineren und mittleren Betrieben, an diesen
Betricbsschluss gewshnt hat und nach 21 Uhr
normalerweise simtliches Kochpersonal sei-
nen Arbeitsplatz verlassen hat. Gewiss wird
in diesem oder jenem Betrieb eine Wache
verbleiben, um die kalte Kiiche zu betreuen,
aber diese Arbeitskraft rentiert sich nur,
wenn auch ein entsprechender Konsum sich
einstellt. Das Gastgewerbe und die Hotel-
lerie hat beziiglich des Betriebsschlusses
den gleichen Anspruch geltend zu machen,
wie das tibrige Gewerbe mit Laden- und Ar-

beitsschluss ,auf gesetzlicher Basis. Wir
miissen uns endlich freimachen von
ibertriebener Ergebenheit gegen-

iber Géasten, deren' Anspriiche das nor-
male Mass {iberschreiten. Unsere Betriebe
miissen endlich einmal rentieren. Dies ist nur
miiglich, wenn wir alles ausmerzen, was
unnoétige Kosten verursacht. Jeder
verniinftige Gast begreift diese Notwendig-
keit, und beim Unverniinftigen wird sich
langsam die bessere Einsicht auch ihren
Weg bahnen. Aber auch die staatlichen und
kommunalen Betriebe haben sich im In-
teresse des Ganzen dieser zeitgemissen For-
derung anzupassen.

Anregungen beziiglich der Menugestal
tung:

1. Tégliche Riicksprache mit dem Kiichenchef
oder der Kochin zwicks Festsetzung des
ndchsten. Tagesmenus.

. Besprechung der Angestelltenverpflegung.

Genaue Anweisung beziiglich Warenauf-

wand pro Gast und pro Mahizeit. Dabei sind

folgende Richtlinien zu beachten:

@

a) Der Verkaufspreis des Menus muss auf
alle Fille einen normalen Verdienst
einbringen. Das gilt auch fiir den Pensions-
preis.

b) Das Fleischquantum ist so zu bemessen,
dass ‘durch entsprechende Gemiisebei-
lage das Sittigungsvolumen erreicht wird.
Zirka goo bis 1000 Gramm Ware pro Gast
fiir das ganze Menu.

c) Tdagliche Inspektion des Frigors
und der iibrigen Aufbewahrungseinrich-
tungen tut not. Diese ermoglicht sehr oft
interessante Feststellungen, woraus sich
wertvolle Anregungen fiir die nichste
Menugestaltung ergeben konnen.

d) Anpassung der Tageskarte (Spei-
sekarte) an das Tagesmenu:

Auch in der Zukunft miissen wir unsere
Speisckarte so aufbauen, dass eine unnétige
Mise-en-place verhindert wird. Die Ver-
fiigung seitens des KEA betr. Einschrdn-
kung der Gerichtezahl hat sich glin-
zend bewidhrt und folgende Vorteile ge-
zeitigt :

1. Einsparung von Ware.

2. Erméglichung einer rascheren Bedienung
und Erleichterung des Service.

3. Avrbeitszeiteinsparung und Schonung der
Avrbeitskrifte des Koch- und des Hilfs-

personals.
4. Bequemere Kalkulation. k
5. Besserer Absatz der femggz lxo(c‘hgulqg[

il*
I
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Buchhaltung tund Kosicnrechnung im l/-lotclbctrlcb

Kostenrechnung un uchhaltung werden im

Hotelbetrieb hdufigals,, quantité négligeable‘’ be-
trachtet und dementsprechend behandelt. Sinn
und Zweck des Rechnungswesens im allgemeinen
werden meistens vollig verkannt. Ja, oft wird die
Buchhaltung nur gefiihrt, weil dies durch das
Gesetz vorgeschrieben ist oder weil es von den
Steuerbehérden verlangt wird. Wir miissen uns
aber fragen, warum denn Gesetz und Steuerbe-
horden eine ordentliche Buchfithrung von jedem
nach kaufminnischer Art gefiihrten Gewerbe
verlangen. Das Gesetz (OR Art. 957) nennt drei
Hauptzwecke der Buchfiithrung:

1. die Ermittlung der Vermégenslage,

2. die Feststellung der Schuld- und Forde-
rungsverhiltnisse,

3. die Feststellung des Betriebsergebnisses.

Diese drei Ziele konnen selbst mit einer sehr
einfachen Buchhaltung in befriedigender Weise
erreicht werden. Die eigentliche Aufgabe der
Buchhaltung kann sich aber nicht in diesen sehrbe-
schrinkten Zielen erschopfen, sie soll vielmehr ein
Spicgel des gesamten Betriebsgeschehens
sein und dem Hotelier alle ausser- und inner-
betrieblichen Vorginge, soweit sie zahlen-
“miissig erfasst werden kmmen in einer geordneten
Weise aufzeigen. ¢

Buchhaltung und Kostenrechnung, die nach
modernen Grundsitzen aufgebaut sind geben
dem Hotelier z. B. Auskunft auf folgende Fragen:
‘Wie gross sind die Kosten der Kiiche, des Kellers,
des Beherbergungsbetriebes, des Verpflegungs-
betriebes ? Geniigen die iiblichen Zuschlagsitze
von 100%, auf den Getrinke und Speisekosten
zur Deckung der Gemeinkosten ? Welches ist der
minimale Logementpreis ? Wieviel ist fiir ein Bad
zu verrechnen ? Macht sich das Orchester bezahlt ?
Welches ist der giinstigste Brennstoff fir die
Kiiche, fiir die Heizung ? Welches ist der Minimal-
Umsatz, der zur Kostendeckung unbedingt er-
reicht werden muss ?

I

Ein geordnetes Rechnungswesen vermag auf
diese und viele andere Fragen zuverlissige Ant-
worten zu geben. Von besonderer Bedeutung sind
dabei die beiden wichtigsten Teile, die Buch-
haltung und die Kostenrechnung (Kalkula-

’ / i AN von A. Bernhard, Wil

tion), wihrenddem die andern Teile, die kurz-
fristige Erfolgsrechnung, die Planung fiir die Zu-
kunft und die Statistik besondere Aufgaben zu
16sen haben.

Das Rechnungswesen als Ganzes hat eimer-
seits die Aufgabe die Beziehungen des Hotels
mit der Aussenwelt, also mit Lieferanten und
Gisten, Banken und Behorden, Angestellten usw.
darzustellen und anderseits die Vorginge im
Hotelbetriebe selbst zu verfolgen. Diese
Doppelaufgabe zeigt sich in den genannten vier
Teilen. So unterscheidet man einerseits eine
Finanz- oder Geschiftsbuchhaltung und ander-
seits die Betriebsbuchhaltung, und auch Preis-
kalkulation und Kostenkalkulation usw.

Diese Unterscheidungen wurden zuerst im
Fabrikbetrieb gemacht. Der stets schirfer wer-
dende Konkurrenzkampf zwang den einzelnen
Betrieb, alle, auch die kleinsten Kostenvor-
teile zu ermitteln und den Verlustquellen
nachzugehen. Dies fiihrte zu einer &dusserst
detaillierten Kostenrechnung, die einen genauen
Einblick in alle Einzelheiten des Betriebes er-
moglicht. Der Hotelier aber muss sich fragen:
Ist es nicht auch in seinem Betrieb maoglich auf
einem dhnlichen Wege ecine Verbesserung der
Ertragsverhiltnisse herbeizufiihren, durch scho-
nungslose Aufdeckung aller Verlustquellen, Vor-
beugung zukiinftiger Verluste und Forcierung
jener Leistungen, die die gréssten Ertrige ver-
sprechen. Viele werden einwenden, eine solche
Buchhaltung sei im Hotelbetrieb unmoglich, da
sie zu kompliziert sein wiirde. Wir wollen hier
aber doch einmal untersuchen, welchen Forde-
rungen Buchhaltung und Kostenrechnung ge-
recht werden miissten, um zu dhnlichen Ergeb-
nissen zu fithren.

Die Buchhaltung, wie sie allgemein im
Hotelbetrieb iiblich ist, stellt zur Hauptsache
nur die Bezishungen zur Aussenwelt fest. Schon
von ihr muss aber verlangt werden, dass sie eine
klare Scheidung der Geschiftsvorfille
vornimmt, je nachdem sie den Hotelbetrieb selbst
oder Nebenbetriebe und den Privathaushalt be-
treffen. Besonders die Aufwendungen und Er-
trige sind in dieser Weise auseinander zu halten.
Der Buchhalter nennt jene Aufwendungen bzw.
Ertriige, die nicht den Hotelbetrieb betreffen,
neutrale Aufwendungen bzw. Ertriige. In der Be-
triebsbuchhaltung und der Kostenrechnung wer-
den nur jene Aufwendungen und Ertrige beriick-




sichtigt, die den Hotelbetrieb als solchen angehen.
Auf diese Weise kann der Betriebsgewinn von
allen betriebsfremden Einfliissen getrennt werden.
In der Kalkulation interessiert uns aber nicht
der Betriebsaufwand, sondern die Kosten. Diese
sind nicht immer identisch mit ersterem, denn
neben den Kosten, wie sie sich aus der Buchhaltung
ergeben, sind in der Kostenrechnung auch die
sogenannten Zusatzkosten zu beriicksichtigen.
Zusatzkosten sind jene Posten, die in der betref-
fenden Abrechnungsperiode keinen Aufwand ver-
ursachen, trotzdem aber einen Giiter- oder Lei-
stungsverzehr bedeuten, also Kosten sind, z. B.
Abschreibungen, Unternehmerlohn, Ver-
zinsung des Eigenkapitals. Der bekannte
Betriebswirtschaftler Schmalenbach zeigt das
Verhiiltnis von Kosten und Aufwand an folgen-
dem Schema:

Totaler Aufwand

Neutraler Aufwand | Aufwand = Kosten |

| Kosten = Aufwand_| Zusatzkosten

Gesamtkosten

In der Hotellerie werden die Zusatzkosten sehr
oft nicht beriicksichtigt. Eine Kostenrechnung
ohne sie ist aber mangelhaft; sie miissen -ein-
kalkuliert werden, selbst auf die Gefahr
hin, einen Verlust ausweisen zu miissen,
Genau gleich wie ein Direktoren- oder Geranten-
saldr verbucht wird, muss auch der Unternehmer-
lohn beriicksichtigt werden. In Kleinbetrieben
finden wir hidufig den Fall, dass der Hotelier
selbst als Kiichenchef titig ist. Wiirde fiir ihn
nun kein Lohn verrechnet, so kénnte das Er-
gebnis der Kiiche unméglich genau berechnet
werden. Berechnet der Hotelier fiir sein Eigen-
kapital, das er zur Finanzierung seines Hauses be-
notigte, keinen Zins, so macht er damit dem Be-
trieb jdhrlich ein Geschenk, das in die Tausende
von Franken gehen kann. Fiir die Kostenrech-
nung gibt es aber keine Geschenke, denn alle
Giiter und}Leistungen, die in den Betrieb ein-
gehen, kosten etwas. Nimmt ein Hotelier keine
Abschreibungen vor, so begeht er damit eine
schwerwiegende Selbsttiuschung, denn auch die
Anlagen sind dem Werteverzehr unterworfen.
Abschreibungen, die in friiheren Jahren nicht vor-
genommen wurden, miissen spater ‘nachgeholt
werden, allerdings dann meist auf dem schmerz-
haften Wege einer Sanierung. Fiir die Grésse der
Abschreibungen lassen sich nur sehr schwer ein-
heitliche Normen aufstellen. Sie sind vielmehr von
der Art des Betriebes abhingig. Ein Luxushotel
hat einen grosseren Erneuerungsbedarf und damit
auch grossere Abschreibungen vorzunehmen als
ein Hotel ersten Ranges. Dieses hat wiederum
mehr Abschreibungen als ein Hotel zweiten oder
dritten Ranges.

Erstwennalle Betriebs-Aufwendungen,
die die Abrechnungsperiode betreffen (im
Schema: Aufwand = Kosten), und die Zusatz-
kosten in der Kostenrechnung beriick-
sichtigt sind, kann eine genaue Kalkula-
tion vorgenommen werden und der Be-
triebserfolg (Gewinn) berechnet werden,
Von Gewinn kann man erst sprechen,
wenndieerzielten Erlosesdmtliche Kosten
decken.

11.

Betriebsbuchhaltung und Kostenrechnung
richten ihre Blicke ganz auf den Hotelbetrieb als
solchen, wihrenddem die Finanzbuchhaltung mehr
die Beziehungen zur Aussenwelt im Auge hat.

Die wichtigste Aufgabe der Betriebs-
buchhaltung ist vorerst die Feststellung
der Gesamtkosten. Auf diesen baut dann die
Kalkulation auf. Wenn irgend mdoglich, sollten
aber auch die Kosten der Betriebsteile ermittelt
werden, also des Beherbergungs- und des Ver-
pflegungsbetriebes, der Heizung und der Wi-
scherei und Plétterei usw. Erst jetzt kénnen z. B.
die Selbstkosten einer Logiernacht berechnet
werden.

Eine sehr grosse Bedeutung hat die Kosten-
rechnung sodann fiir die Betriebskontrolle.
Durch den Vergleich der Kosten der verschie-
denen Jahre und besonders,auch durch den Ver-
gleich der Kosten anderer Betriebe dhnlicher
Art kann die Wirtschaftlichkeit des eigenen
Hotels beurteilt werden. Unregelmissigkeiten
werden erkannt, und deren Ursachen koénnen
festgestellt werden, und weiteren Verlusten kann
durch entsprechende Massnahmen vorgebeugt
werden. Am eingehendsten ist die Kontrolle im
Hotelbetrieb in der Regel bei der Kiiche. Aber
auch alle andern Kosten miissen in gleicher Weise
fortwihrend iiberpriift werden. Die Kontrolle
wird zeigen, wo Verbesserungen notwendig sind,
wo arbeitssparende Maschinen eingesetzt werden
konnen, kurz, wo durch Rationalisierungen
die Wirtschaftlichkeit des Betriebes ge-
hoben werden kann.

Fiir den Hotelier stellt sich nun die wichtige
Frage, wie denn die Kostenrechnung iiberhaupt
durchzufiihren ist. Esgibt zweiméglicheWege:
entweder wird die Rechnung fiir den ganzen
Hotelbetrieb durchgefiihrt oder sie wird fiir
samtliche Betriebsteile einzeln vorgenommen.
Je nachdem spricht man von einer Betriebs-
rechnung (des Gesamtbetriebes) oder einer
Kostenstellenrechnung. Die erste Form hat
sich in der Hotellerie allgemein eingebiirgert; mit
ihr werden der Bruttogewinn und die Betriebs-
ergebnisse I und II berechnet.

Der durch den Hotelier-Verein und die
SHT G kiirzlich herausgegebene ,, Normal-Kon-
tenplan der schweizerischen Hotellerie*
bildet die Grundlage zur buchhalterischen Er-
fassung und Aufteilung aller Kostenarten. Die
Hauptziele dieses Kontenrahmens sind, dem
Hotelier einen besseren Uberblick iiber
seine Einnahmen und Ausgaben zu er-
moglichen und einen einwandfreien Betriebs-
vergleich zu gewihrleisten. Mit Erreichung
dieser beiden Ziele ist ein wesentlicher Schritt
‘zu einer genauen Buchfilhrung und exakten
Kostenrechnung getan. Erfreulich ist vor allem,
dass hier einmal der Versuch gemacht wird, eine
gewisse Einheitlichkeit und Systematik in
die Buchfiihrung zu bringen. Besonders fiir den
Betriebsvergleich ist die einheitliche Erfassung
und Bearbeitung des Zahlenmaterials unbedingte
Voraussetzung. Es ist zu hoffen, dass schon in
kurzer Zeit allgemein erkannt wird, welch grosse
Vorteile jeder Hotelbetrieb durch einen Vergleich
seiner Kosten und seines Betriebserfolges mit
den entsprechenden Zahlen #hnlicher Betriebe
ziehen kann. Der zwischenbetriebliche Vergleich
zeigt dem Hotelier, wo in seinem Betriebe Ver-
besserungen vorgenommen werden kénnen, wo
rationeller gearbeitet werden muss und wo die
wichtigsten Erfolgsmoglichkeiten liegen.

Mancher Hotelier mag beim Studium des
Normal-Kontenplanes durch die grosse Anzahl

| statistische

der Konten abgeschreckt werden, da er einen zu
grossen Arbeitsaufwand befiirchtet. Bei einer
gewohnlichen Ubertragungsbuchhaltung besteht
hier allerdings eine gewisse Schwierigkeit. Wird
jedoch nach dem Durchschreibeverfahren
gearbeitet, dann sollte es moglich sein, ohne
Mehrarbeit diese sehr in die Einzelheiten ge-
hende Budhhaltung zu fiihren.

Um auf alle Fille eine richtige Verbuchung
aller Geschiftsvorfille zu gewihrleisten, enthilt
der Anhang zum Normal-Kontenplan ein Sach-
register, dem fiir jeden Fall das zu belastende
oder zu erkennende Konto entnommen werden
kann. Mit Hilfe dieses Sachregisters kann die
laufende Verbuchung auch durch nicht-kauf,
miénnisch gebildete Arbeitskrifte vorgenommy/
werden. /

Der Normalkontenplan bildet nun auch 4die
wichtigste Grundlage fiir eine Kostenstellen-
rechnung, die aber aus praktischen Griinden wohl
zweckmassiger nicht in der Betriebsbuchhaltung
selbst vorgenommen wird, obschon im Konten-
plan hierfiir eine besondere Hauptgruppe ,, Stellen-
rechnung'‘ vorgesehen ist, sondern vorteilhafter
ausserhalb der Buchhaltung durch Einfiihrung
eines Betriebsabrechnungsbogens erfolgt.

IIT.

Die Kostenstellenrechnung bildet ein sehr
wichtiges Hilfsmittel der Betriebskon-
trolleund-iiberwachung. Die Stellenrechnung
geht bei allen Kosten ihrer Verursachung nach,
und damit kann die Zweckmissigkeit eines jeden
Ausgabepostens nachgepriift werden. Die Be-
triebskontrolle macht den Hotelier aufalle Unregel-
missigkeiten sofort aufmerksam, und es konnen
geeignete Massnahmen zur Vermeidung weiterer
Verluste ergriffen werden.

‘Wie die Kostenartenrechnung, kann auch die
Stellenrechnung kontenmissig oder statistisch
gefithrt werden. Bei einer Mehrzahl von Stellen
ist die zweite Form unbedingt vorzuziehen. Die
Kostenstellenrechnung ~ wird im
Betriebsabrechnungsbogen vorgenommen
(siehe unten). Durch das Forschungsinstitut fiir
Fremdenverkehr .der Universitit Bern (FIF)
wurde vor zwei Jahren versucht, eine Kosten-
stellenrechnung, die sich des Betriebsabrech-
nungsbogens bedient, im Hotelbetriebe einzu-
fiihren. In nachster Zeit sollen diese Versuche auf
breiterer Grundlage weitergefiihrt werden.

Das Wesen des Betriebsabrechnungsbogens
kann wie folgt kurz umschrieben werden: Der
Betriebsabrechnungsbogen ist ein Hilfsmittel
der Kostenstellenrechnung. Alle Kosten der
Periode werden hier in einer mehr oder weniger
weitgehenden Gliederung nach Arten zusammen-
gestellt und nach ihrer Verursachung auf Hilfs-
und Endkostenstellen umgelegt, bis schliesslich
simtliche Kosten den Endkostenstellen belastet
sind,

Ausgangspunkt der Kostenstellenrechnung ist
die Buchhaltung, wobei aber die Zusatzkosten
(Unternehmerlohn, Eigenkapitalzins, Abschrei-
bungen) unbedingt mitberiicksichtigt werden
miissen. Der Normal-Kontenplan des Hotelier-
Vereins zeigt eine Gliederung, wie sie fiir die
Kostenarten vorgenommen werden kann. — Aus
der Buchhaltung ist fiir die meisten Ausgaben-
posten ersichtlich, durch wen die Ausgabe verur-
sacht ist, und damit weiss man auch, welcher
Stelle sie zu belasten ist. Jene Kosten, die nicht
einer Stelle mit Bestimmtheit zugerechnet werden
konnen, .wie z. B. Beleuchtungs- und Heizungs-
kosten, Zinsen, Reklamen usw. miissen schliissel-
missig verteilt werden. Als Schliissel konnen
in Frage kommen: fiir die Beleuchtungskosten die
Anzahl der Lampen, fiir die Heizung der m-
Inhalt der Riaume, fiir die Mobiliarabschreibungen
und -versicherungskosten die Mobiliarwerte usw.

Schwieriger als diese primire Kostenvertei-
lung ist die Umlage der Hilfskostenstellen
auf die Endkostenstellen. Auch hier geht
man nach dem Verursachungsprinzip vor und
verwendet zur Umlage bestimmte Schliissel oder
man verteilt die Kosten auf Grund der effektiven
Zahlen, die durch Leistungsrapporte festgestellt
werden.

Im einzelnen konnen in einem Hotelbetriebe
folgende wichtigsten Kostenstellen unterschie-
den werden (je nach Bedarf kénnen noch wei-
tere Stellen gebildet werden):

Hilfsquellen

Direktion und Verwaltung
Gebdude

Heizung

‘Wiischerei und Plitterei

. Garten und Park

[EE T

Endklostenstellen

.A4 Produktionsstellen
1. Kiiche
2. Keller
B. Nebenstellen
1. Gistetelephon
2. Rauchwaren- und Souvenir-Verkauf
3. Kegelbahn, Ping-Pong
4. evtl. Saalvermietung
5. Garagen
H.
I.

C. Hauptstellen
Beherbergungsbetrieb
. Verpflegungsbetrieb
a) Restaurant
b) Speisesaal
c) Saal
Die Betriebsleistungen werden durch die
Haupt- und Nebenstellen erbracht. Die Lei-.
stungen der Nebenstellen sind aber mehr zusétz-

licher Art, fiir sie gehen teilweise auch Erlése ein,
doch miissen diese nicht notwendig die Kosten
decken, jedenfalls kann bei diesen Stellen nicht
mit einem sicheren Gewinn gerechnet werden.

Die Kostenstellenrechnung ist beendigt, wenn
alle Kosten auf die Endkostenstellen umgelegt
sind. In der Kostentriger- und der Erfolgsrech-
nung werden sodann noch die Kosten der Lei-
stungsgruppen ermittelt und diese mit den er-
zielten Erlosen verglichen.

Die Ergebnisse der Kostenrechnung geben
dem Hotelier eine feste Handhabe fiir alle
Entscheidungenim Betriebe. Auf Grund ge-
nauer Zahlen kann er nun beurteilen, ob er den
Verkauf von Speisen oder von Getrinken mehr
forcieren soll, ob er mit grossen Aufwendungen
fiir Gisteunterhaltung und Tanzanldsse eher zu-
riickhalten soll usw. Er sieht, ob er bei den ver-
rechneten Zuschligsitzen seine Gemeinkosten
decken kann, und er sieht auch, wo Preisreduktio-
nennoch in Kauf genommen werden konnen.

Seit vielen Jahren macht die schweizerische

Hotellerie eine sehr schwere Zeit durch, da die

Ertragsverhiltnisse allgemein ungeniigend sind.
Wenn es gelingt mit der Kostenrechnung, wie sie
hier erliutert wurde, die Betriebskosten zu senken
und die Wirtschaftlichkeit eines Hotels zu heben,
dann kann die Kostenstellenberechnung zu einem
wichtigen Instrument der Sanierung aus

dem Betrieb selbst werden. ,4[\, A.B
f2 ol

E?alﬁ/'unesaustéusd; in der
Saisonhotellerie

Schon hidufig wurde auf die Bedeutung des
Erfahrungsaustausches als wichtigste Selbst-
hilfemassnahme der Hotellerie hingewiesen. Es ist
erfreulich, dass sich unter den Mitgliedern des
Schweizer Hotelier-Vereins bereits zwei Erfa-
Gruppen gebildet haben, und wie verlautet, in
néchster Zukunft zwei weitere Gruppen gegriindet
werden konnen.

Hierbei fallt auf, dass die bestehenden und in
Griindung begriffenen Gruppen sich ausschliess-
lich aus Stadthotels zusammensetzen. Es ist
schade, dass bisher die Griindung von Gruppen
der Saisonhotellerie unterblieben ist, denn
gerade die Saisonhotels geben weittragende Pro-
bleme auf, deren Abklirung sehr wertvoll wire.
‘Wohl das wichtigste dieser Probleme besteht darin,
die Gistezahl festzustellen, unter der die Offen-
haltung eines Hotels nicht mehr gerechtfertigt
ist. Fiir die Ergriindung solcher Zusammenhinge
wire die Bildung von Erfa-Gruppen sehr niitzlich,
und die Resultate der Forschung konnten die
Mitglieder oft vor namhaften Verlusten bewahren.

Der Grund fiir das Zégern der Saisonhotellerie
zur Griindung von Erfa-Gruppen liegt offenbar
in der u.U. begritndeten Angst vor der Kon-
kurrenz. Die Stadthotels, deren Nachfrage an
den Standort gebunden ist, konnten diesem Hin-
dernis dadurch ausweichen, daB in eine Gruppe
nur ein Hotel aus der gleichen Stadt aufgenom-
men wird. Anders verhilt es sich bei einem GroB-
teil der Saisonhotellerie, da ihre Nachfrage frei ist.
So &ann ein Gast, der z. B. Wintersport treiben
will, vollstindig frei einen der zahlreichen Winter-
sportplitze des Landes fiir seinen Aufenthalt aus-
wiéhlen. Mit Recht betrachtet daher ein Hotelier
aus dem Berner Oberland einen solchen aus Grau-
biinden als seinen direkten Konkurrenten.

Durch diese Uberlegungen darf sich die Saison-
hotellerie jedoch nicht vom Erfahrungsaustausch
fernhalten lassen, denn es ist moglich, diesen so
zu gestalten, dass die Konkurrenzverhilt-
nisse in keiner Weise beriihrt werden.
Alle Fragen, die die Wettbewerbsverhiltnisse
unter den Gruppen-Mitgliedern beeinflussen,
miissen daher aus dem Programm solcher Erfa-
Gruppen ausgeschlossen werden.

Die wichtigste Aufgabe des Erfahrungsaus-
tausches besteht in der Rationalisierung, d. h.
der Steigerung der Wirtschaftlichkeit durch Be-
kdmpfung der Verlustquellen. Die Rationalisie-
rung ist jedoch eine Massnahme, die ohne den
geringsten Einfluss auf die Konkurrenzverhilt-
nisse bleibt. Sie kann daher ohne Bedenken die
Hauptaufgabe von Erfa-Gruppen der Saison-
hotellerie werden und rechtfertigt die Griindung
solcher Gruppen. Jede Massnahme, die geeignet
ist, die Kosten im Verhiltnis zu den Leistungen
zu vermindern, ist fiir jedes Gruppen-Mitglied ein
Vorteil. Dieser Vorteil wird nicht dadurch ge-
schmiilert, dass auch die andern Mitgliedern die
Moglichkeit haben, ihre Wirtschaftlichkeit zu
steigern, denn der Kundenkreis wird dadurch
nicht beriihrt.

Die betriebswirtschaftliche Forschung strebt
danach, solche Massnahmen zu ergriinden und zu
{6rdern. Die Erfa-Gruppen des Schweizer Hote-
lier-Vereins kénnen ihr dabei vorziigliche Dienste
leisten. Aus diesem Grunde erklirt sich die
betriebswirtschaftliche Abteilung . des
Forschungsinstituts fiir Fremdenverkehr
bereit, den Erfa-Gruppen z. B. durch Ausarbei-
tung der Arbeitsprogramme und Auswertung der
Vergleichszahlen — wenn keine andere neutrale
Stelle hiefiir gewonnen werden kann — behilflich
zu sein. Aus grundsitzlichen Erwidgungen kann
jedoch das Institut die Leitung von Erfa-Gruppen
nicht iibernehmen. Dr. B. Kunz.

Umschau

Lodcerung
des Sonntagsfahrverbotes

Das KIAA hat das Sonntagsfahrverbot fiir den
offentlichen Automobil- und Trolleybus-
verkehr vom 8. Oktober 1945 an aufge-
hoben. Die Personen- und Gesellschaftswagen
der Postverwaltung, der Postautohalter und der
postkonzessionierten Automobilunternehmungen
sowie die Trolleybusse werden d dss nach

Todes-Anzeigen

Den verehrten Vereinsmitgliedern
machen wir hiemit die Mitteilung, dass
unser Mitglied

Herr

Paul Otto-Keller

Besitzer des Hotel Victoria-National
Basel
nach kurzer Krankheit im Alter von
90 Jahren gestorben ist.
*

Ferner starb am 18. Sept. im Alter von
81 Jahren unser Ehrenmitglied

Herr

Dr. Otto Tondury

vorm, Président der Tarasp-Schulser
Gesellschaft
Prasident des SHV. 1915—1918

Wir versichern die Trauerfamilien
unserer aufrichtigen Teilnahme und
bitten die Mitgliedschaft, den Ver-
storbenen ein ehrendes Andenken zu
bewahren.

Namens des Zentralvorstandes
der Zentralprisident i.V.
H. Schmid

Schwéizerische
Nachkriegsprobleme

(Aus einer Rede Bundestat Dr. Stampilis)

An der Versammlung der aargauischen
Vaterlindischen Vereinigung sprach am
1. Sept. Bundesrat Stampfli iiber Nach-
kriegsprobleme. Seinen bemerkenswerten Aus-
fiihrungen entnehmen wir u. a.:

Die neuen Wirtschaftsartikel

sollen Volk und Stinden sobald als méglich zur
Abstimmung unterbreitet werden. Den Anstoss
zur . Revision gab die Erkenntnis, dass der
Grundsatz der Handels- und Gewerbefreiheit als
starre Regel nicht mehr aufrechierhalten werden
kann, sondern dass die Mdiglichkeit bestehen muss,
davon zum Schutze gefdhvdeter Wirtschaftszweige
untey bestimmiten, genaw zie wmschreibenden Vor-
aussetzungen abzuweichen. Nach der Meinung des
Bundesrats sollen die kriegswirtschaftlichen Vor-
schriften keinen Tag linger, als es die Sicher-
stellung der Landesversorgung erfordert, in Kraft
bleiben. Es ist einleuchtend, dass dieser Locke-
rung eine solche der wirtschaftlichen Fesseln in
nicht allzu ferner Zeit wird folgen miissen. Neben

-der Moglichkeit von Ausnahmen von der Handels-

und Gewerbefreiheit bezwecken die neuen Wirt-
schaftsartikel, dem Staate die Mittel fiir eine
aktive Wirtschafts- und Sozialpolitik
zu verleihen. Den Behorden wird zur Pflicht ge-
macht, nicht erst nach. Eintritt wirtschaftlicher
Krisen Massnahmen zur Bekdmpfung ihrer Folgen
zu treffen, sondern vorsorglich Massnahmen
zu ergreifen, um solche Storungen zu verhiiten.
Der Staat wird in Verbindung mit der Privat-
wirtschaft und unter Heranziehung der privaten
Initiative versuchen, die Wirtschaft in Gang zu
halten und fiir alle Arbeitsfiahigen eine optimale
Beschiftigung zu erreichen. .

In einem Hinweis auf die Wichtigkeit der

Aussenwirtschaft

bemerkt der Redner: ,,Die Schweiz kann sich
nicht selber geniigen. Thre natiirlichen Existenz-
bedingungen schliessen eine Autarkie aus. Ex-
portindustrie und Fremdenverkehr bieten nicht
nur den direkt fiir sie Tdtigen eine Existenz, son-
dern sie befruchten und verbessern auch die
Verdienstmoglichkeiten der iibrigen Volksgrup-
pen. Es soll jedoch mit diesem Hinweis keiner
Wirtschaftsgruppe ein Vortrecht zuerkannt werden.

der Einfiihrung des Winterfahrplans an Sonn-
und allgemeinen Feiertagen wiederum verkehren
konnen. Es besteht lediglich noch die einschrin-
kende Bestimmung, dass dieser Sonntagsverkehr
den Durchschnitt des Werktagsverkehr nicht
iibersteigen darf.

In Gegenden, die ausschliesslich auf den
Automobilverkehr angewiesen sind, lost diese
Massnahme grosse Genugtuung aus. Nament-
lich jene auf den Weekend-Verkehr eingestellten
Hiuser konnen nunmehr wieder auf die langer-
sehnte geschiftliche Wiederbelebung hoffen.

Wie der Beauftragte fiir Pneuwirtschaft, Ing.
Hohl, mitteilte, ist diese Lockerung des Sonntag-
fahrverbots, lediglich dadurch ermoglicht wor-
den, dass erst seit kurzem zur Verfiigung stehende
technische Hilfsmittel eine Vermehrung der Fahr-
leistungen ohne eine Zunahme des Verschleisses
an Luftreifen gestatten. Es handelt sich dabei um
den Kettenpanzer, der iiber den gewShnlichen
Luftreifen gespannt wird, um den Uberpneu und
um die Verwendung von Vollgummireifen.

Der Kettenpanzer und der Uberpneu sind Er-
findungen, die der «Société des Tramways
lausannois» zu verdanken sind.

Leider kann eine Aufhebung des Sonntags-
fahrverbots auch fiir den privaten Motorfahr-
zeugverkehr noch nicht ins Auge gefasst werden.
Von behordlicher Seite wird darauf hingewiesen,
dass die Versorgung mit Gummireifen, Luft-
schliuchen und Treibstoffen sich eher noch
verschlechtert habe und dass es bis jetzt
noch nicht gelungen sei, den von den Alliierten
schon vor Monaten in Aussicht gestellten Roh-
gummi und synthetischen Kautschuk hereinzu-
bringen, und inzwischen seien sidmtliche Re-
serven fast gédnzlich aufgebraucht worden. Den-
noch ist iibertriebener Pessimismus nicht am

Inlandproduk und Au irtschaft sind auf
dem Fusse der Gleichb h g zu beh

Es kann keine Rede davon sein, dass der Inland-
produktion zugemutet werde, sich mit unzuldng-
lichen Preisen zu begniigen, wum dev Export-
industrie und dem Fremdenverkehr die leichte
Einheimsung unberechtigier Gewinne zu ermog-
lichen. Und ebenso denkt im Ernste kein Ver-
niinftiger daran, dass eine Exportindustrie im
internationalen Konkurrenzkampf auf die Dauer
durch Lohndruck sich zu behaupten vermoge.
‘Was verlangt werden muss, ist eine gegenseitige
Riicksichtnahme und Achtung, die Erkenninis,
dass das Wohl der Gesamtheit einen Ausgleich
der Interessen erfordert und die einzelnen Wirt-
schaftsgruppen auf die Dauer nur bei Prosperitét der
Gesamtwirtschaft zu gedeihen vermogen.'

,,Die Einfiihrung des

obligatorischen Fihigkeitsausweises

gewidhrt dem Gewerbe nicht nur einen Schutz,
sondern dient vor allem der Hebung der beruf-
lichen Tiichtigkeit der gewerblichen Betriebs-
inhaber. Zu begriissen ist die unabldssige Mah-
nung der Leitung des Schweizerischen Gewerbe-
verbands, dass die Gewerbetreibenden sich zu-
ndchst durch berufliche Weiterbildung und be-
triebliche Verbesserung selbst helfen miiss
ten.

Platze. Die ,, Automobil-Revue‘’ charak-
terisiert die Lage als derzeit noch dusserst ge-
spannt, aber eine baldige griindliche Besserung
sei in Sicht. Die Hoffnung sei berechtigt, dass
bis Frithjahr 1946 sich alles zum Bessern
wenden werde. Moge ‘die Entwicklung den
erhofften Verlauf nehmen.




Ein gemeinsamer Wunsch der Urlauber
und der Hotellerie geht in Erfiillung

Der Territorialdienst teilt mit:
,,Das 'Iaschcngt,l(l fiir die amerikanischen

Armee-Urlauber in der Schweiz ist provi-
sorisch mit sofortiger Wirkung auf
175 Fr. pro Person und Aufenthalts-

woche erhéht worden. Diese Massnahme ent-
spricht einer mit den Vertretern der ameri-
kanischen Hauptquartiere im europiischen, Mit-
telmeerraum getroffenen Vereinbarung. “Weg-
leitend dafiir waren einerseits die erhohten Aus-
lagen, welche den Urlaubern fiir die Bestreitung
ihres personlichen Bedarfs in der Schw ent-
stehen ( elkosten fiir. Kleider und Wische,
Konsumation, Souvenirkédufe, -Telephonkosten)
und anderseits die in Aussicht gestellte Ver-
besserung der Zufuhren. Die Auswirkungen
der Erhéhung werden im gegenseitigen Einver-
nehmen laufend iiberwacht. Fiir den Fall, daB
sich nachteilige Folgen zeigen sollten, welche die
guten Bczl(,h\mgen Zwi! hcn Schweizern und
. Amerikanern triiben konnten, wird der zuge-
standene Betrag wieder herabgesetzt. Dagegen
ist bei andauernder Bewidhrung und tatsidchlicher
Verbesserung der Zufuhrverhiltnisse eine weitere
Erhohung nicht ausgeschlossen."’

*

Von Beginn der USA.-Urlauberaktion an hat
es sich klar gezeigt, dass die 150 Franken Ta-
schengeld fiir die Urlauber fiir den 7tdgigen
Schweizeraufenthalt der amerikanischen Ur-
lauber nicht ausreichen werden. Das versteht
man sofort, wenn man bedenkt, dassdie USA.-
Militirtouristen weder in Deutschland noch in
Italien die Moglichkeit haben, fiir ihren persén-
lichen Bedarf privat irgend etwas einzukaufen.
So kommen denn die Urlauber in die Schweiz mit
einem aufgestauten Einkaufsbedarf und
sehen bei uns die Schaufenster der Liden in einer
fast verschwenderischen Fiille strotzen. Wenn nun
gleich am ersten Tag eine Uhr gekauft wird und
an einem folgenden noch ein Telephongesprach
mit den Lieben jenseits des Ozeans gefiihrt wird,
dann ist leicht auszurechnen, dass fiir andere
Bediirfnisse nicht mehr viel iibrig bleibt.
Das hat auch der Hotelier, wie die iibrige Ge-
schiftswelt feststellen miissen. Es. darf deshalb
als ein erfreulicher Verhandlungserfolg
gebucht werden, dass die amerikanischen Haupt-
quartiere, nachdem namentlich'auch von den

Urlaubern selbst eine solclie Erhdhung gewiinscht
wurde, in eine Erhéhung. des Taschengeldes der
Urlauber auf Fr. 175.— eingewilligt haben. Dass
sich daraus nachteilige Folgen fiir die guten Be-
zichungen zwischen °Schweizern und Amenln—
nern cr"(,bcn konnten, ist nicht wohl anzunehmen.

Erncuerung der Heilbédder

Der Bundesrat hat mit Beschluss vom 12. Sep-
tember die Ausfiihrungsvorschriften zum
Bundesbeschluss vom 22. Juni 1945 iiber die
Gewidhrung cines Kredites zur Erneue-
rung der schweizer. Heilbader erlassen
und der Schweizerischen Hotel-Treuhand-Gesell-
schaft einen Kredit von 2 Mill. Fr. zur Ver-
fiigung gestellt. Dieser Kredit ist, wie Stinderat
Dr. Vieli s. Z. als Berichterstatter der stinde-
ritlichen Kommission in der’ Stindekammer aus-
fiihrte, lediglich fiir die technische Erneuerung
der Heilbider bestimmt. Darunter ist zu ver-
stehen die Erneuerung und Erweiterung der be-
stehenden Badeeinrichtungen und Trink-
anlagen sowie die Erneuerung der Quell-
fassungen. Wie bei der Hotelerneuerung ist
die Darlehensgewihrung ebenfalls von der Mit-
wirkung der interessierten Kantone abhingig
gemacht, die in der Regel der Leistung des
Bundes entsprechen soll. Diese stellen keine Bei-
trige a fonds perdu-dar, sondern es handelt sich
um Hilfsdarlehen, die sicherzustellen und
innerhalb 15 Jahren zu amortisieren sind.
Auch hierin unterscheidet sich die Heilbider-
erneuerung nicht von der Hotelerneuerung. Der
Bundesratsbeschluss tritt sofort in Kraft. Gesuche
um Gewihrung von Darlehen sind der SHTG..in
Ziirich einzureichen.

Lohn- und Verdienstersatzordnung

Der Bundesrat hat am 31. Juli- 1945 be-
schlossen, die Lohn- und Verdienstersatzord-
nung nach Beendigung des Aktivdienstes: vor-
liufig-weiterzufiithren. Die Lohn- und Ver-
dienstersatzordnung werden deshalb auch,nach
dem 20. August ihre Bedeutung beibehalten.
Da die einschligigen Bestimmungen in zahlrei-
chen Erlassen zerstreut sind und wiederholt ab-
gedandert wurden, hat das Bundesamt fiir Indu-
strie, Gewerbe und Arbeit eine Neuausgabe der

,,Wegleitung zur Lohn- und Verdienst- | Dr. Bridel, Professor an der Universitit: Ver-

ersatzordnung‘‘ veranlasst. Diese Weglei- sicherungswesen.
tung ist in erster Linie als Einfiihrung in das | E. Dupraz, Crédit foncier vaudois: Banken und
weitschichtige Gebiet des wirtschaftlichen Wehr- Hoteliers.

G. Duttweiler, Direktor der Hotelfachschule: Psy-
chologie der Korrespondenz.

M. Jaccard, Dir. der Intéréts de Lausanne: Indi-
viduelle Reklame.

Oberst Jaquillard, Kommandant der Kantons-

mannschutzes gedacht und enthilt auf knappem
Raum alles Wesentliche, so dass sich auch der
Aussenstehende leicht zurechtfindet.

Ebenso hat das Biga eine Sammlung von
iiber .1000 "Ausziigen aus Entscheiden der

eidgendssischen Aufsichtskommissionen polizei: Polizei. .

herausgegeben, welche diese als. oberste recht- | Dir. Jaussi, Grd Hotel Territet: Hotel-Orga-
sprechende Organe in den Jahren 1940_bis 1944 nisation. . . X .
ausfillten. Die ,,Rechtspréchung der eidgends- | Dr. Kaelin, Sckretir der Schweiz. Zentrale fiir
sischen Aufsichtskommissionen fiir die Lohn--und Verkehrsforderung: Fremdenverkehr.

Verdienstersatzordnung in den Jahren 1940 bis | Dr. Krapf, Schweiz. Fremdenverkehrsverband:
1944 stellt eine wertvolle Erginzung der Kollektivwerbung.
Wegleitung dar und dient insbesondere all den- | Dr. Riesen, Dir. des Zentralbureau des SHV.:
jenigen Personen, die sich regelmissig mit Fra- O1gamsat10n der Schweizer Hotellerie.
gen des wirtschaftlichen Wehrmannschutzes zu | Dir. Schmid, Bellevue-Palace: Rendite.
befassen haben. Ein Verzeichnis der Beschwerde- | Dir. Seiler, Prasident des SHV.: Die SHTG.
fiihrer und ein ausfiihrliches Sachregister er- | M. Zwahlen, SHTG.: Buchhaltung.

- leichtern den Gebrauch.

Die beiden Schriften konnen bei der eidge-

ndssischen Drucksachen- und Materialzentrale in

2. Bewirtschaftung

Bern bezogen werden. Der Verkaufspreis betrigt | E. Béboux, Architekt, Lausanne: Architektur,
60 Rp. fiir die Wegleitung und Fr. 2.50 fiir die Reparaturen.
Lntschexdsdmmlun" Brentano, Ingenieur, Bern: Technische Installa-
tionen. ED
Burki, Michel Hosslé, Lausanne: Teppiche, Lino-
: leum. :
Aué' Wm ;aoh\fchue& Fuyrer, Innovation, Lausanne: Wische.

Reymond, Dir., Steiger & Cie.;
schirr, Silberzeug.
Wasem, Dir. Simmen, Lausanne: Mobiliar.

Lausanne: Ge-
Héherer Kurs und Vorbereitung

fiir dic Meisterpriifung ]
3. Lebensmittelversorgung — ‘Verkauf

a) Kiiche
Schlachthaus? Fleischsorten (im

Etwa 30 Schiiler haben sich fiir unseren
2. Kurs eingeschrieben. Es handelt sich durchwegs
um erfahrene Leute, die fihig sind, gute Hoteliers
zu werden.

‘Wir geben nachstehend das Verzeichnis der
prominenten Mitarbeiter bekannt, die sich die
Schule sichern konnte und die, sei es in franzo-
sischer, sei es in deutscher Sprache, vom 1. Ok-
tober ‘an unterrichten werden. Die Namen der
Personlichkeiten, die Lehrauftrige angenommen
haben, sind in alphabetischer Reihenfolge auf-
gefiihrt. .

Dr. Benoit, Dir.,
Schlachthaus).

1. Organisation

Dr. Ammann, Vizedirektor der SHTG.:
wesen, Hotelrecht.

Steuer-

DER RUM MIT DEM REINSTEN AROMA

~hag

AUTO-DOPPIK
die Losblatter»Buchhaltung

mit zwangslaufiger Gruppierung
nach dem Normal-Kontenplan der schweizerischen
Hotellerie

KOHLER-BUCHHALTUNG A.G., BIEL .

(Auto-Doppik) Telephon (082) 24029

Die Brennstoffzuteilung ist knapp und unge-
* wiss. .. deshalb sichern Sie sich am besten
schon heute einen

plekir. Heizoten

mit Stufenschaltung 400—800—1200 Watt. 220/230 Volt.
Vom SEV. geprilft und genehmigt Preis Fr.84.— plus
‘Waust., ab Basel. Prospekte und Auskunft durch Paul
Essig-Wymann, Basel 10.

1l

,(//,//:

Schmackhaftigkeit
.,. ist eine der Voraussetzun-
gen fir gute Verdauung
r Speisen.

TMexTWon Wiirze
verfeinert die Gerichte
ohnedenEigengeschmack
der Speisen zu verdrin-
gen, sieverbessert ihnnur
Der Versuch Gberzeugt |

GUMLIGEN b.BERN

Hotels

Kuranstalten
Sanatorien
Pensionen
Gasthofe
Restaurants

vermittelt
streng reell nnd diskret

G. KUHN

Hotel-Immobilien
Rennweg 58, Ziirich

Erstes und dltestes
Treuhand-Bureau
auf diesem Gebiete

Erstklassige Referenzen

Telephon 236364

UM- UND NEUGESTALTUNG
IHRER HOTELRAUME

MEER - BERN

WERKSTATTEN
FUR MOBEL UND INNENAUSBAU

Verlangen Sie unseren Prospekt
«Kultiviertes Wohnen»

zu 50 Betten, in den Waadtlinder Alpen gelegen,
mit Zentralheizung, fliessendem Wasser, vollstén-
dig mebliert, Lingerie, Argenterie, ganz neuer

2 vortoilhaltem Freis
zu verkaufen

Gefl. Anfragen umer Chiffre H. W. 2128 an die Schweizer
Hotel-Revue, Basel 2.

Zy verkaufen
I'Hotel
des Bains et des Casernes

am Schwarzsee, Kanton Freiburg. Bergstation mit Auto-
Hotel mit 14 Zimmern, gut gelegen, mit

Zu verkaufen
in Luftk des Berner O!

Hotelbesitzung

mit 70 Betten, alles in tadellosem Zustand, seit 35 Jahren
von gleichem Besitzer gefithrt. Sehr gute, bestindige
Schweizer Klientel. Anfragen untex Chifire OFA 3697 B.
an Orell Fiissli-Rnnoncen AG., Bern.

eine

prichtiger Aussicht. Komplettes Mobiliar und Betriebs-
material in vollkommenem Zustand. Grosser Platz um
das Hotel, welches 300m von den Militirkasernen ge-
legen ist. Kann mit Leichtigkeit vergréssert werden.
40 Jucharten Weiden mit Stall und Chalet fiir das Vieh.
Zur Zeit ist das Hotel Eigentum einer Aktiengesellschait.
Zum Verhandeln, Auskiinfte und Besuche wende man sich
an die Immobilien - Kgentur Guillaume de Weck, in
Freiburg, oder direkt an den Hotelier, Herrn H. Remy,
in Schwarzsee.

Preiswirdig...

Wenn Sie eine Salatsauce oder gar eine DelikateB-
Sauce wie zwa Beispiel die Sauce genre Mayonnaise
oder die Sauce Hollandaise mit !

Saucenpulver I:\\/\

herstellen, dann wissen Sie: diese Sauce ist preis-
wiirdig. Sie ist nicht nur billig, sondern — trotz ihres
bescheidenen Preises — auch von einer feinen Qua-
litdt; und gerade das nennen wir preiswiirdig.

Ein Liter Salatsauce mit Saucenpulver DAWA kommt
Sie nur auf ca. einen Franken zu stehen. Ihr wiirziges
Aroma und dxe Moghchken sie nach Wunsch dick-
oder dii zu g ihr stets
neue Freunde.

Ihnen liefern wir Saucenpulver DAWA in unsern

GEBR.STHLITTLER
TEL44150 NAFEL

Zu verkaufen

Hotel-
Restaurant

ca. 50 Betten. Zentralschweiz.
Waunderbare Seelage. Offer-

ten unter Chiffre H.R.2196 isli b 4 iIhaf; 31 1

an die Schweizer Hotel-Re- preislich b 1 Kilopa

vue, Basel 2. Diirfen wir Ihnen vielleicht gerade jetzt einige davon
zustellen?

Koch-
lehrstelle |t

gesucht

fiir |uch||gen aufgeweckten
Jiinglins

Offerton sn Exm. Meisser,
Stadt-Casino, Basel

Kithenchef

32 Jahre alt, bewandert fir
warme und kalte Kiiche, so-
wie auch Pitisserie, sucht
Stelle in Jahresbetrieb, evtl.
auch Saison oder Aushilfe.
Offerten an P. Graf-Timossi
Oberstr. 165, St. Gallen.

Dr. A. WANDER A. G., BERN Telephon 55021

ot » . )
Barmaid
deutsch, franzésisck tind

englisch sprechend
in gréBeres Bar-Dancing |

gesucht -

Jahresbetrieb

Zu pachten gesucht »
Passantenhotel

mit Restaurant ode:

Sporthotel ...
Dancing mit B

Zwei Saisons- oder Jahresbetrieb, von initiativem, fach-
tiichtigem Hotelier. Strengste Diskretion wird geboten.

usfihrliche Offerten mit Jahresumsatz sind zu richten
unter Ghiffre M 13971 Z an Publicitas Zirich.

Gef. Offerten unter Clifire
M.D. 2117 an die Schweizer
Hotel-Revue, Basel 2

bamaid

mit guten Referenzen, der vier
Hauptsprachen kundig, sucht sich
auf 1. event. 15. Dez. zu ver-
indern. Off. unter Chiffre B. A.
2139 an die Hotel-Revue, Basel 2.

Comptable-
Contréleur

Tiichtiger

ﬂruunller

un!gcl\lchl

HOTEL

uf erstem Sommer- 'und Winter-
plalz des Bexner Ober]andes massivex Steinbau
and. 40 Betten. Fliessendes

mit
der  Silberpolier - Maschine
wollen Offert. m. Zeugnisko-
pien an Postfach 4592 Lu-
zern senden.
Friéiulein, deutsch, franz.,

Wasser. i

mit grosser Entwicklungsmdglichkeit. Nachweis-
bare Rendite. Gréssere Anzahlung erforderlich.
Fiir tiichtigen Geschiftsmann sichere Kapitalan-
lage. Interessenten wollen sich melden unt. Chiff.
M.R. 2186 an die Schweizer Hotel-Revue, Basel 2.

Siinitnen Bosten & Winer. cepn

saison fiir
cherche place pour se-
conder tenancier.

Offres sous chiffre J. N. 2172 &
la Revue Suisse des.Hotels a
Bile 2.

uffetBar

mixkundig. Gefl. Offert. unter
Cmﬂxe M. A. 2201 an die
Schw. Hotel-Revue, Basel 2.

Nlleimportier

tiichtig und zuverlssig,

Gesnait

junger, tichtiger und gut

ofclier

fir die Leitung (Pacht oder Dircktion)
eines grossen, modernen Pass-Berghotels im
Berner Oberland mit ‘Sommersaisonbetrieb.

48jihrige Witwe vom Hotelfach,
tiichtig und seriés, sucht gt-
bildeten, netten Herrn als

Ehe-

auf 1. Okt. Kommt auch Aushilfe
oder Ferienablésung in Frage.
Prima Zeugnisse vorhanden. —
Offerten an Josef Hiisler, Kur-

haus Reuti, Hasliberg B. O.

Gefl. Offerten unter Chiffire P.D. 2140 an die Schweizer
Hotel-Revue, Basel 2.

partner

Offerten mit Bild unter Chiffre
E.P.2171 an die Schweizer Ho-
tel-Revue, Basel 2.



Besuchet, Dir., Union laitiere vaudoise: Milch,
Butter, Kise.

Liwer, Buffet SBB., Lausanne: Kiichenorgani-
sation. "

Liithi, Manuel & Cie., Lausanne: Spezereien,
Kolonialwaren, Tee, Kaffee.

Michel, Zimmerleuten, Ziirich: Konserven, Kon-
fitiiren, Sirups, Gefrieren.

Renaud, Comestibles, Basel: Gefliigel, Wildpret,
Fische.

b) Keller
Benvegnin, Vizedir. Station fédérale: Weinkunde.
Heusser, Dir. der Brauerei Beauregard: Bier.
Muvret, Dir. Off. vins vaud.: Westschweizerische

Weine. .
Nussbaumer, Dir. Limmathof: Deutschschweizer
Weine.
Oyex, Ger. Buffet SBB., Lausanne: Arbeiten im
Keller.
Schaerer, Dir. Baur au Lac: Franzésische Weine
usw.
c) Preise
Pally, Dir. Mirabeau, Genf: Berechnung der

Menu- und Pensionspreise.

d) Service

Thurnheer, Dir. Eden au Lac, Ziirich:

e) Verkaufspsychologie
Thurnheer, Dir. Eden au Lac, Ziirich.

Kleine Austandscheonil

Doch noch zu etwas gut

Aus Bunker werden Hotels und Spitdler

Der Bahnhofbunker in Diisseldorf wird jetzt
in ein'Hotel umgebaut. Die Umbauarbeiten diirf-
ten gegen Weihnachten beendet sein. Das neue
Bunkerhotel zihlt 55 bis 60 Ubernachtungsraume

' mit etwa" 85 Betten, ferner Friihstiickszimmer,
Konferenzraume, Lese- und Schreibzimmer sowie
eine Gaststitte.

Auch in Hamburg haben die Luftschutz-
bunker und Flacktiirme inzwischen eine neue
Bestimmung erhalten. Sieben von ihnen sind zu
modern eingerichteten Krankenhdusern um

gebaut worden. Andere dienen als Obdachlosen-
unterkunft, sind zu Lebensmittellagern gewor-
den, enthalten grosse Schlichtereibetriebe oder
bewahren wertvolle wissenschaftliche Werke in
ihren Mauern auf.

Zur Hebung des Schottischen
Fremdenverkehr

In Glasgow fand kiirzlich die Eréffnung einer
Hotelfachschule statt, die vom schottischen
Verband der Hotel- und Restaurantinhaber in
Verbindung mit der héheren Handelsschule be-
trieben wird. Die bessere Ausbildung des Hotel-
personals wurde als ein wichtiger Schritt bezeich-
net, um die Riickstindigkeit in Hotelfiihrung und
-einrichtungen gegeniiber dem Ausland aufzu-
holen. Eine im Rahmen der schottischen Indu-
strievereinigung bestellte Kommission setzt sich
dariiber hinaus zur Aufgabe, den Fremdenver-
kehr Schottlands durch Ausbau der touristi-
schen Sehenswiirdigkeiten und Verbesserung der
Verkehrsverhiltnisse zu férdern. Von dieser Seite
wurde auch der Wunsch ausgesprochen, die Ho-
teliers méchten ihre Menukarten in allen Gisten
verstidndlicher Sprache, ,,understandable to com-
mon folk", abfassen.

Aus den Sektionen

Sektion Adelboden SHV.

An seiner ordentlichen Hauptversammlung
vom I1. September 1945 im Hotel Biren hat der
Hotelier-Verein Adelboden seinen Vor-
stand fiir die neue Amtsperiode wie folgt be-
stimmt:

Prisident: (neu) Herr Chr. Aellig, Hotel
Alpenruhe; Vizeprisident und Kassier:
(bisher) Herr E. Nikles, Hotel Huldi; Sekre-
tdr: (bisher) Herr P. Petzold jun., Hotel Edel-
wel chweizerhof; ‘1. Beisitzer: (neu) Herr
E. Gurtner, Grand Hotel; 2. Beisitzer: (neu)
Herr J. Friedli, Hotel Bristol-Oberland. Rech-
nungsrevisoren: Herr P. Burn (Biren) und Herr
A. Kuhn (Adler) (beide bisher).

Totentafel
Jos. Mirkle-Minder §

Nach lingerem, geduldig ertragenem Leiden
verschied am 8. September in Grindelwald
Jos. Markle-Minder, gew. Hotelier zur ,, Jung-
frau‘*. In der Offentlichkeit trat der Verstorbene
nur wenig hervor. Dafiir widmete er sich voll und
ganz seinem Betrieb, der als Sporthotel einen
hervorragenden Ruf geniesst. Mit Jos. Mirkle
ist wieder ein tiichtiger Hotelfachmann dahin-
gegangen. Der Verstorbene war bis zur Uber-
nahme seines Hauses durch seinen Sohn, Werner
Mirkle, Mitglied des SHV. Den Trauerfamilien
bezeugen wir hiermit unser herzlichstes Beileid.

Dr. Otto Téndury

Unmittelbar vor dem Redaktionsschluss er-
reicht uns die Kunde vom Hinschied unseres
friiheren Prisidenten Herrn Dr. Otto Ton-
dury, Ehrenmitglied des SHV. Ein Nachruf
wird in ndchster Nummer fo'gen. Den Trauer-
familien sprechen wir unser herzliches Beileid aus.

Veemischtes

Kurhaus Bad Tarasp.

Eine Abschiedsfeier, wo sich Patron und
Personal, nach einer strengen Saison zusammen-
finden, um {réhlich und zufrieden bei Tanz und
Spiel, die zum Teil diistere Vergangenheit zu ver-
gessen und mit Zuversicht in die Zukunft zu
blicken, ist etwas von bleibender Erinnerung.
Herr Dir. F. Buchli-Sonderegger hatte auf
Samstag, 8. 9. 45 abends seine gesamte Ange-
stelltenschaft zu einer solchen Feier eingeladen,
an der auch die Hotelgiste teilnahmen und die
einen iiberaus schénen Verlauf nahm. Herr
Buchli, der nun 22 Jahre diesem Betrieb vor-
steht, gab in einer Ansprache einen kurzen Uber-
blick iiber die besonders in den letzten Krisen-
jahren schwere Arbeit. Er dankte dem Personal
fiir die geleistete Mitarbeit und gab der Hoffnung
Ausdruck, dass wir alle einer lichtfrohen Zukunft
entgegen steuern mogen. Von Seite der Ange-

stellten sprach Koll. Thoma in meisterhafter

Weise zu Vater und Mutter Buchli aufrichtige
Worte des Dankes und der Anerkennung und
wiirdigte die Verdienste einer gr

und treuer Angestellten, w
beste Garant einer erspriess! s
arbeit im Hotel ist. Wir bedauern ausserordent-
lich, dass Koll. Thoma, der, ohne die Interessen
des Hauses zu verletzen, ein unerschrockener
Kiampfer fiir das soziale Wohl der Personals ist,
das Hotelfach verli und wiinschen ihm in
seiner neuen Stellung als Lehrer in Briilisau und
zu seiner bevorstehenden Verméihlung mit Frl,
Cécile Giamara von Tarasp, des Himmels und der
Erde reichsten Segen. T. M.

,,Die Schweiz im Herbst 1945

Das Verzeichnis der in der Schweiz wihrend
des kommenden Herbstes, vom September bis
in den November hinein, geplanten Veranstal-
tungen ist von der Schweizerischen Zentrale fiir
Verkehrsforderung soeben in schmuckvoller Auf-
machung verdffentlicht worden. Die einzelnen
Anlisse, seien es Ausstellungen, Messen, Konzerte
oder sportliche Darbietungen, sind wiederum in
praktischer Anordnung, nach Daten in der Art
eines Kalenders zusammengestellt, so dass man
eine ausgezeichnete Ubersicht iiber eine Fiille
interessanter Ereignisse bekommt. Das Heftchen
ist bei allen Verkehrs- und Reisebureaux kosten-
los erhiltlich.

PAHO

Sprechstunde des Kassenverwalters
in Basel

Diese findet ausnahmsweise Dienstag,
25. September 1945, 15—17 Uhr, Restau-
rant Kronenhalle (I. Stock), Zentral-
bahnplatz, Basel, statt.

Redaktion — Rédaction:
Ad. Pfister — P.Nantermod

‘ Generaldépét fur dle Schwelz:
JEAN HAECKY IMPORT A.-G.,, BASEL

Genossenschaft sucht

HOTEL

von 80—100 Betten fiir Exéffnung eines ganzjihrigen
i Arzt und

Zentralschweiz bevorzugt. Offerten unter Chiffre O. S.
2169 an die Schweizer Hotel-Revue, Basel 2.

Hotel-Pension en Montagne

Construction soignée, genre chalet; tout confort,
Parc, Tennis; 20 chambres & 1 ou 2 lits. Ouvert
toute I'année. Trés connu des skieurs. Prés des

Rives du Léman. Affaire sérieuse. — Prix fr.
95.000.—. S'adr.: Louis Stalder, 6, Rue Bautte,
Genéve.

Was Meister Escopfficriiber M AGCISWURZE sriict:

QOMW%lam' , Slowr Lo ca,‘aac,ifﬁl
de MMMO/@LMV(—QAMUEL.M L' duxi -
Lo oo cvisioe b plica fnw&fowwfn

Oﬂfvul bu‘— dur Commamuns «

Hii i Liinensirmt

on Ruf und in préchtiger Lage.
Schreiben an Chiffre OFA 7533L Orel Fissli-
Annoncen, Lausanne.

ENKA

Seifenflocken

Junge Tochter mit Handelsschul-
bildung und Bureaupraxis sucht
Stelle

in der

MILCHMANGEL?
DESSERT-
PULVER

flir Puddings und Glacen

denn es enthilt

90°% Milchpulver

Verlangen Sie gratis Muster
und Rezepte

Fr.18.- per kg

fir blendend weisse

. 4 wo sie die franzésische Sprache
Tisch- u. Bettwische

erlernen kann. - Offerten unter
Chiffre R 13126 Ch an Publicitas
ur.

sehr ausgiebig und
stark schiumend

Flecken-

Gesucht

absoluttichtiger

KOCH

Ich suche fiir meinen bestausgewiesenen,
erfahrenen

passendes Winterengagement.

Paul Beck, Kurhaus Alvaneu-Bad, Tel. 261 41.

sbillig

+*E SWAX

. ERNST & CO.

Spezialgeschift fiir Wascherei- und
Glétterei-Bedarfsartikel

- Zurich -
Dreik8nigstrasse 10, Telephon 32.808
Gegriindet 1912

reinigungsmittel

Prompte Bedienung bei
direkter Bestellung!

als 1. Aide. Eintritt 16. Septem-
ber. Offerten mit Lohnansprii-
chen, Zevgniskopien erbeten an

egel ett- - e
gegen Felt- und Oel das Café du Théatre, Neuchatel.

flecken,” Rostflecken,
Tintenflecken ete.

Schmierseifen, Jun el‘ Kuch
Putzseifen,

Fensterputzlappen, . )
Scheuertiicher, aus Oesterreich mit erstkl.

Zeugnissen tucht Stelle in
Hotel in der Schweiz.

Zvschriften erbeten unt. Chiff.
OFAS754Z an Orell Fiissli-
Annonc., Ziirich, Ziircherhof.

Putzpulver etc.

2 Sommeliéres

- Hofelier

Amerikanische Verhiltnisse und Sprache kennend,
sucht bei_einem Koll, In allen
Zweigen des Hotels versiert, vertriglich, wenn ge-
wiinscht auch manuel mitarbeitend. Offerten unter Chifire
A.V. 2109 an die Schweizer Hotel-Revue, Basel 2.

Gesucht mit Eintritt am 1. Oktober in Jahresstelle

BUFFETDAME

gesetzten Alters, serids, tichtig und zuverlissig,
in

der deutschen und franzdsischen Sprache Be-
dingung. Monatslohn bei freier Kost und Logis
Fr.180.— bis Fr.2)0.—. Offerten mit Angabe des
Alters und Referenzen unter Chifire B.K.2179
an die Schweizer Hotel-Revue, Basel 2.

Chef e Service-Ooerkelner

& Grill

filr C
Eintritt 10. Oktober 1845. In Frage kommen nur bestaus-

bene Offerten unter Chifire O.K. 2173 an die Schweizer
Hotel-Revue, Basel 2.

Gesucht in Jahresstelle tiichtiger,

il. Heizer

zu Hochdruck-Dampfanlage.
Bewerber, die auch bei kleineren Reparaturen
mithelfen kénnen, belieben Offerten mit Zeug-
i und G bei freier
Kost einzureichen an Hotel Baur au Lac, Ziirich.

expérimentées, bons certificats,
parlant 2 largues, libre & par-
tier 20 oct., cherchent place dans
grand restaurant, une en Suisse
romande, une en Suisse alleman-
de. Ecrire sous Chiffre B.E. 2190

Ich suche fiir meine ausge-
zeichnete

4 Hétel-Revue & Bile 2.

in nach Ziirich in_Erstklass-Restaurant per
sofort oder nach Uebereinkunft .

Restaurant-Tochter»

hier- und

Nur gut
(Englisch erwiinscht). mit U,
gang wollen sich melden mit Bildofferte unter Chiffre
S.T.2175 an die Schweizer Hotel-Revue, Basel 2.

me

Sprachenkundiges Ehepaar sucht Winterengagement als

Garderobier und Garderohigre

Offerten unter Chiffre Dc 14023 Z an Publicitas Ziirich.

Wir suchen zu sofortigem Eintritt jungen,
tiichtigen Mann mit guter Allgemeinbildung
und Sprachenkenntnissen als

HAnfanos-Sekeelir

Dem Bewerber wird Gelegenheit geboten, sich in allen
Teilen eines durchorganisierten Grossbetriebes die nd-
tigen i und inistrati isse an-
zueignen. Alter: 20—25 Jahre, Deutsch und Franzdsisch
perfekt. — Handgeschriébene Offerten mit allen weiteren
Unterlagen wolle man bitte richten an die Direktion des
Hotel Bellevue-Palace, Bern.

L1 h ]
Arosa bevorzugt.

Frau K. Roner, Hotel Filli,
Schuls-Tarasp.

Gesucht

fiir ein

zentralschweizerisches Hotel I. Ranges mit 100 Betten

Tiichtiger, routinierter, spra-
chenkundiger (Engl)

Dberkellner

oder

Chef de serpice

frei ab 1. Oktober, sucht
Jahresstelle in Hotel oder
Grossrestaurant. Adresse A.
Schwarz, Bahnhofstr., Utti-
gen, bei Thun. |

schung

birektor

mit ebenfalls fachtiichtiger und mitarbeitender Ehefrau. Beherr-
Gutes ini

und Rechner.
Offerten unter Chiffre D.R. 2184 an die Schweizer Hotel-Revue, Basel 2.

der




r

Ne 38

- Bale, 20 sept. 1945 ¢

) P

REVUE SUISSE DES HOTELS

ORGANE PROFESSIONNEL POUR L'HOTELLERIE ET LE TOURISME

No 38

Bale, 20 sept. 1945

Tourisme international et complications
monétaires

L'on s’étonne peut-étre en certains mi-
lieux de voir que les hoteliers attendent tou-
jours avec impatience la venue d’hotes
étrangers, alors qu'au mois de juin de cette
année l'affluence record d’hotes suisses qui
séjournaient dans nos hotels avait pour la

' premitre fois compensé I'absence de la clien-
tele étrangere. Mais, d’une part, si l'on tient
compte de la répartition deés hotes dans les
diverses catégories d’hotels, on voit immé-
diatement que cette compensation n’est que
numérique et qu’il y a encore maints grands
hotels ou régions touristiquesqui n’y trouvent
pas leur compte. En outre, il appert que ce

~ record d’hétes suisses pourrait bien étre ex-

* ceptionnel et constituer un record absolu.
Cette affluence est due certainement a la
détente qu’a. provoqué la fin de la guerre en
Europe et dans le monde, a la fin d'un service
actif qui immobilisait souvent,pendant I'été
de nombreuses familles, et enfin au désir de
profiter d’un rationnement atténué en échap-
pant pour quelques jours aux vicissitudes
quotidiennes. ;i

Nécessité du trafic international

Mais, il n’en reste pas moins qu'il faut
absolument pouvoir compter sur le trafic
international, et que le but que les milieux
touristiques est le retour dés que possible, ou
par étape si des difficultés sont Tencontrées,
au libéralisme touristique d’autrefois qui a
fait de notre pays un des premiers pays de
tourisme du monde. Il faut pouvoir ranimer

* certaines régions qui sont loin encore de tra-
vailler a plein rendement et il faut que nos
hotels puissent compter sur des saisons plus
longues que seules la différence qui existe
dans les habitudes et genre de vie des pays
étrangers peut mnous assurer. Actuellement
la saison est nettement trop courte limitée
qu'elle est indirectement par les, vacances
‘scolaires et autres. Cette concentration est
défayorable pour I'hételier et pour son per-
sonnel ainsi que pour les hotes qui n’arrivent
plus toujours a trouver les chambres qu'’ils
voudraient. Enfin notre population est fati-
guée de vivre en vase clos depuis plus de
6 ans et, sitdot que les barriéres qui nous
interdisent l'accés de 1'étranger s’ouvriront
ou s’entre-ouvriront, nos compatriotes ne
manqueront pas d’aller passer leurs vacances
dans des pays qu'’ils ont hate de revoir et
nos hoétels auront besoin d’hotes étrangers
pour les remplacer.
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On a craint parfois que le trafic inter-
national ne reprenne plus en Suisse I'am-
pleur d’antan du fait de I'appauvrissement
que la guerre a produit dans nombre de pays
qui était pour nous une source précieuse de
clientele, et 'on nous a conseillé de nous
adapter au seul tourisme soi-disant possible;
le tourisme populaire. Or, il semble a pre-
mitre vue que les plaies de la guerre se gué-
riront plus vite qu’on ne le pensait et que;
aprés un certain temps de mise en train
le trafic international redeviendra normal. On
espere beaucoup dans ce domaine du déve-
loppement de la navigation aérienne qui
mettra la Suisse a la portée des hotes
d’outre-océan. i

Divers signes montrent que les optimistes
n'auront peut étre pas tort, et que l'on
témoigne a l'étranger d'un vif intérét a
I'égard des voyages en Suisse. L’action des
permissionnaires américains qui'rencontre un
grand succes n'y est peut-étre pas étrangere.
Drautre part, les communications avec divers
pays d'Europe reprennent plus tot qu’on ne
le pensait. On a vu ainsi toutes nos communi-
cations ferroviaires se rétablir peu a peu avec
la France. Il en va de méme de certaines
lignes aériennes avec la France ct la Scan-
dinavie. D’autre part, nous avons appris que
la foule se presse dans les bureaux de voyages

francais et anglais et que tout ce monde est
avide de faire un voyage en Suisse. Ce sont
certes des symptomes réjouissants, mais ce
ne sont que des symptéomesetilya entre ces
désirs et leur réalisation des obstacles écono-
miques dont I'un des plus grands est bien
le probleme monétaire.

Conditions monétaires

L’on est encore fort loin de la liberté du
trafic des paiements et cette situation est bien
faite pour entraver le tourisme. Les possibili-
tés de se procurer les moyens pour financer
un voyage en Suisse sont en général les
suivantes:

a) Espéces.

b) Devises, sous forme de chéques de voyages,
de chéques, d’accréditifs de voyages, de transferts,
etc. en francs suisses ‘ou en d’autres monnaies.

c) Avoirs existant en Suisse.

Il convient de remarquer au sujet des pres-
criptions en vigueur en Suisse actuellement
qu’elles ne correspondent pas toujours aux dis-
positions prises par les pays d’olt nous arrivent
des hotes étrangers.

a) Espéces.

L’importation d’espéces en monnaie suisse est
illimitée. L’importation d’espéces en monnaies
étrangeres est limitée de la- part des Suisses par
des dispositions spéciales qui' varient de pays a
pays (nous renvoyons. a ce sujet aux détails
donnés dans la partie allemande du dernier nu-
méro de I'«Hotel-Revue» au sujet des prescrip-
tions relatives aux Etats-Unis, a I’Angleterre, a
la France, a la Belgique et au Luxembourg et a
la Suéde). Conformément a l'arrété du Conseil
fédéral du 2 mars 1945, interdisant le commerce
des billets de banque étrangers, ces espéces en
monnaies étrangéres ne sont pas convertibles en
argent suisse et ne peuvent constituer ‘qu’une
réserve en espéces pour le voyage de retour.

b) Devises. Pour celles-ci ce sont les prescrip-
tions de chaque pays qui déterminent la somme
dont chaque ressortissant peut disposer.

¢) Avoirs en Suisse. Pour ceux-ci c’est encore
les dispositions de chacun des .pays, qui sont
valables; ces dispositions reposent, il est vrai,
en partie sur des accords avec la Suisse. Il faut
également tenir compte du blocage que la Suisse

a ordonné a l'égard des avoirs des ressortissants
de quelques pays étrangers.

En examinant la question, on constate
que méme avec des pays tels que les Efats-
Unis et la Swuéde, le trafic touristique est
soumis .4 quelques restrictions du point de
vue de l'obtention de devises. L’ Angleterre
ne tolere que les voyages d’affaires, tandis
qu'en France ce trafic peut se faire sur des
bases un tout petit peu plus étendues.

La possibilité de financer un voyage en
Suisse n’indique pas encore l'ampleur que
pourront prendre de tels voyages. A I'excep-
tion des Etats-Unis et de la Suéde, pour des
raisons de paiement, un important trafic est
pratiquement impossible. Qu’on ne se laisse
point abuser par la foule qui se presse dans
les agences de voyages parisiennes. Indépen-
damment de la limite de 450 francs suisses
par séjour dans notre pays, les Frangais ne
disposent naturellement pas d'un montant
en devises illimité, puisque la France était
encore récemment notre débitrice dans notre
compte de clearing, ce qui signifie que des
devises “suisses ne pourraient étre remises
aux ressortissants frangais qu'a crédit. De
son cbté, la Suisse ne peut mettre a dispo-
sition également que des moyens limités a
I'égard de la France, puisque nous devons
changer le franc frangais a un cours qui est
extraordinairement défavorable pour nous,
puisqu’il ne tient pas compte de la capacité
d’achat réduite du franc frangais. N'obtient-
on pas' le franc frangais au marché noir a
un cours qui correspond a un quart ou méme
un cinquieme du cours du clearing! On voit
par la que le trafic touristique franco-suisse
ne peut s'appuyer que sur des bases bien
chancelantes pour le moment. S'il a pris
une certaine ampleur, ¢’est simplement parce
que les Frangais ont été autorisés a disposer
pour des voyages en Suisse de leurs avoirs
dans des banques suisses.

A part I'Amérique et la Suéde, ce sont les
conditions techniques de paiement qui font
défaut et il faut absolument que des change-
ments interviennent dans ce domaine pour
que l'on puisse espérer en une reprise et une
renaissance du trafic touristique interna-
tional.

L’action des permissionnaires américains

Négociations a Caserta

Nous avons pu, dans notre dernier numéro,
publier le programme d’automne qui est le résultat
de négociations qui se sont déroulées a Berne a
la fin d’aotit. Nous avons dit aussi que I’hotel-
lerie avait pu obtenir des prix plus intéressants
du fait que les voyages prévus seraient moins
longs. Dorénavant l'on peut dire, qu’'a part
quelques rares exceptions dans des cas limites,
les prix minimums de chaque maison pourront
étre respectés.

Apres les premiéres discussions, le programme
d’automne dut étre soumis et mis au point avec
les délégations - américaines elles-mémes. Tout
d’abord les personnalités qui s’occupent de
cette action furent invitées au centre de vassemble-
ment de Mulhouse et nos lecteurs auront pu lire
dans la partie allemande du N° 35 de I'Hotel-
Revue, un compte rendu de notre direction sur
cette visite qui fut suivie de l'invitation d’une délé-
gation suisse au quartier généval américain a
Caserta. Cette délégation, dans laquelle la So-
ciété suisse des hoteliers était représentée par
M. H.Schmid, vice-président central, et le Dr
M. Riesen, directeur du Bureau central, se réunit

.4 Chiasso ou des officiers de liaison du quartier

général américain vinrent la chercher en auto-
mobile; puis elle fut transportée de Milan &
Naples en avion en passant par Rome. Les négo-
ciations qui se déroulérent trés favorablement
eurent lieu au chateau royal de Caserta et furent
présidées d’abord par le major générval White,
puis par le colonel Hyde. Le résultat de ces négo-
ciations doit cependant encore étre soumis aux
officiers compétents pour les permissionnaires
qui entrent par Béle puisque, comme on le sait,
les armées américaines du Sud et du Nord de
I’Europe sont indépendantes l'une de l'autre.

A Tissue des négociations, la délégation suisse
fut conduite en voiture 2 Rome en passant par le
champ de bataille de Cassino et de la fut recon-
duite 2 Milan en avion par Venise et en longeant
les Alpes.

L'enquéte faite par la Société suisse des

‘hoteliers sur le nombre de lits disponibles pour

I'action d’automne a permis de discuter défini-
tivement le programme d’automne qui a déja
été exposé. En établissant celui-ci, il a fallu natu-
rellement tenir compte des voeux des Américains
eux-mémes. Il a fallu composer certains voyages
tout en stabilisant et en concentrant les séj

sur certaines grandes villes ou statio
autorités américaines veulent que les permis-

sionnaires puissent visiter et voir la Suisse, et non
seulement une ou l'autre de nos villes ou stations.

Taxes de séjour

M. v. Planta, député, a posé une petite ques-
tion au Petit conseil du canton des Grisons au
sujet de 'application de la taxe de séjour aux per-
missionnaires américains. Il s’est étonné que
cette taxe soit aussi prélevée sur cette catégorie
d’hotes et a demandé qu’ils en soient exemptés
étant donné le caractére spécial de cette action.

L’on ne peut qu'approuver la position adop-
tée par M. v.Planta, car il est équitable que
I'Etat ou la commune fasse aussi un léger sacri-
fice en faveur d’une action qui exige un effort
général de tous les participants. Un. certain
nombre de communes ont d’ailleurs déja donné
le bon exemple en renongant ou en abaissant
la taxe de séjour prélevée sur les permission-
naires. Cela est d’autant plus indiqué qu’il s’agit
de la plus vaste action de propagande que l'on
puisse signaler dans 1'histoire de notre économie
touristique ‘et dont l'utilité se fera probable-
ment sentir dans bien des années encore.

Augmentation de Pargent de poche

L’argent de poche des permissionnaires améri-
cains en Suisse a été porté provisoirement et avec
effet immédiat a 175 fr. par personne et par
semaine dés ce jour. Cette mesure est conforme
a un accord intervenu avec les représentants du
quartier général américain du secteur de I’Europe
et de la Méditerranée. Elle a été motivée d’une
part par I'accroissement des dépenses des permis-
sionnaires pour leurs besoins personnels en Suisse
(frais de repassage des vétements et linge, con-
sommations, achat de souvenirs, frais de télé-
phone) et d’autre part par 'amélioration des im-
portations envisagées. Les effets de cette augmen-
tation seront continuellement surveillés d’en-
tente réciproque. Pour le cas ou il en résulterait
des inconvénients qui pourraient troubler les
bonnes relations entre Suisses et Américains, le
montant accordé serait de nouveau réduit. En
revanche, I'amélioration des conditions d’impor-
tation pourrait amener une augmentation de
cette somme pour le cas ot elle aurait d’heu-
reux effets.

Jusqu’au milieu du mois de septembre 1945,
environ 50.000 permissionnaires américains sont
arrivés en Suisse, dont 30.000 sont entrés par
Bile et 20.000 par Chiasso.

Cheounigue

Remise en vigueur des courses
postales le dimanche

L’Office de guerre de l'industrie et du tra-
vail communique qu’il 1éve a partir du 8 octobre
prochain l'interdiction faite aux services pu-
blics d’automobiles et de trolleybus de fonc-
tionner le dimanche. Les voitures automobiles
et autocars de I'administration des postes, des
entreprenenys postaux et des entreprises de trans-
ports automobiles titulaives d’'une concession pos-
tale, ainsi que les trolleybus, pourront donc de
nouveau, dés I'entrée en vigueur de I’ hovaire d’ hiver,
circuler le dimanche et les jours généralement fériés.

Si une amélioration est ainsi apportée aux
services publics par voie routiére, ce n’est pas
que l'approvisionnement du pays en bandages
de caoutchouc et en chambres a air, ainsi qu’en
carburant, soit devenu moins précaire; c’est
parce qu’on peut maintenant recourir a cer-
taines innovations techniques qui permettent
d’augmenter les courses sans que s’accroisse
l'usure des pneus. Quant a desserrer les res-
trictions qui frappent les transports privés par
véhicules a moteur, ce n’est malheureusement
pas encore possible. Ainsi en est-il, notamment
de linterdiction de circuler le dimanche, qui
devra étre maintenue jusqu'a‘ce que les im-
portations aient sensiblement amélioré notre
approvisionnement en pneus.

C’est avec un réel soulagement que les milieux
touristiques ont pris.connaissance de ce commu-
niqué de 'office fédéral de guerre, de 'industrie
et du travail qui met ainsi fin & un état de chose
quasi insupportable pour les régions de tourisme
et les hotels situés sur nos grandes routes al-
pestres ou dans des régions qui n’ont aucun autre
moyen de communication avec le réseau ferro-
viaire. Tous ceux qui de ce fait ne seront plus
séparés du monde le dimanche applaudiront sans
réserve a l'invention mise au point par les Tram-
ways lausannois, soit celle de la « cuirasse T.L.»
qui consiste en une série de plaques métalliques
reliées par des chainettes, qui viennent s’appliquer
sur toute la surface portante du pneu, un peu a la
maniére des chaines a neige dont elles rappellent
le bruit caractéristique sur la chaussée.

Si notre joie est grande, elle est cependant
quelque peu mitigée par le regret de voir que
cette invention n’aura d’effets pratiques qu’avec
Tintroduction de I'horaire d’hiver, et de penser
que nos hétels ont dfi subir les restrictions im-

- posées dans le trafic pendant une saison d’été

qui s'est révélée favorable et qui l'aurait été
d’autant plus si les voitures postales avaient cir-
culé le dimanche, dés le début de mai.

Ecole hitelicee

Cours supérieur de préparation
aux examens de maitrise

Une trentaine d’éléves sont inscrits pour notre
2¢- cours. Ce sont tous gens d’expérience, aptes
4 devenir de bons hoteliers.

Voici la liste des éminents collaborateurs que
I'école a pu s’attacher et qui enseigneront, soit
en frangais, soit en allemand, dés le 1er octobre
(les noms des professeurs sont donnés par ordre
alphabétique).

1. Organisation

Dr Ammamni, dir adj. de la Sté Fiduciaire: Impots,
droit hotelier.

Dr Bridel, professeur a I'Université: Assurances.

E. Dupraz, Crédit foncier: Banques et hoteliers.

G. Duttweiler, dir Ec. hot.: Psychologie de la
correspondance.

M. Jaccard, dir Intéréts de Lausanne: Publicité
individuelle.

Col. Jaquillard, cdt pol. cantonale: Police.

Dir Jaussi, Grd Hoétel Territet: Organisation de
I'hotellerie.

Dr Kaelin, secr. Off. Suisse Tourisme: Tourisme.

Dr Krapf, Féd. Suisse du Tourisme: Piablicité
collective. y

Dr Riesen, dir Bureau S.S.H.: Organisation de
I'hotellerie suisse.

Dir Schmid, Bellevue-Palace, Berne: Rendement.

Dir. Seiler, prés. S.S.H.: La TFiduciaire.

M. Zwahlen, Sté fiduciaire: Comptabilité.

2. Aménagement

E. Béboux, architecte Lausanne: Architecture,
réparations. X :

Brentano, ing. Berne: Installations techniques.

Burki, Michel Hosslé, Lausanne: Tapis, linoléums.

Furrer, Innovation, Lausanne: Lingerie. X

Reymond, dir Steiger & Cie, Lausanne: Vaisselle,
argenterie. o

Wasem, dir Simmen, Lausanne: Mobilier.

3. Ravitaillement — Vente
a) Cuisine

Dr Benoit, dir Abattoirs: Viandes (aux abattoirs).

Besuchet, dir, Union laitiére vaudoise: Lait,
beurre, fromage.

Lower, buffet C.F.F., Lausanne: Organisation de
la cuisine.

Liithi, Manuel & Cie, Lausanne: Epices, denrées
coloniales, thé, café.

Michel, Zimmerleuten, Zurich: Conserves, confi-
tures, sirops, congélation.

Renaud, comestibles, Bale: Volaille, gibier, pois-
sons.




b)” Gave

Benvegnin, dir adj. Station fédérale: Oenologie.
Heusser, dir Brasserie Beauregard: Biére.
Muvet, dir Off. vins vaud.: Vins romands.
Nussbawmer, dir Limmathof: Vins de Suisse alle-
mande.
Oyex, gér.
cave.
Schaerer, dir Baur au Ladc: Vins francais, etc.

Buffet C.F.F. Lausanne: Travaux de

c) Prix
Pally, dir Mirabeau, Genéve:
menus et de pensions.

Calcul des prix de

d) Service
Turnheer, dir Eden au Lac, Zurich.

e) Psychologie de la vente

Turnheer, dir Eden au Lac, Zurich.

Une taxe de séjour pour les hétes
de Neuchatel '

Le Conseil communal soumet a ’examen du
Conseil général un projet d’arrété instituant une
taxe de séjour.

Cette mesure devrait contribuer dans une
large part a 'amélioration de I’équipement touris-
tique de Neuchatel. La nécessité de la taxe de
séjour a été reconnue par la section neuchateloise
de la Société suisse des hoteliers. Le montant
de cet émolument a été fixé, d’accord avec la
société susmentionnée, & 20 cts par nuitée dans
les hotels de 1er et 2e rang, et a 10 cts dans les
hotels de 3e rang.

I’absence de statistique, on peut supputer 'de
8ooo fr. a.10,000 fr. le produit de la taxe de
nuitée pour les seuls hotes.

Une carte «d’hote de Neuchatel»
livrée comme contre-prestation.
a son pos:

sera dé-
Elle procurera
seur divers avantages.

Une® pérception pxérixe et équitable pourrait
entrerjen vigueur des l'expiration du délai réfé-
rendaire. Il est a souhaiter que ce projet visant
a soutenir I'effort tmmsuque dans notre ville
s0it accepté. g

Pour une décentralisation des vacances :

horlogéres

Nous: avons & plusieurs - reprises
remarquer combien il était’ malheureu S
bien' pour les clients que pour 'les  hoteliers,
que les'vacances horlogéres soient fixées en’gérié-
ral a.un moment qui. correspond.au.plus, fort
de la saison d’été. Il est inévitable que dans ces
conditions les horlogers qui-désirent passer-léurs
jours de. vacances dans nos stations d’altitudes
ou autres lieux trés fréquentés aient de la _peine
a se procurer des chambres, qu'ils doivent payer
les prix de pension de haute-saison ‘et que .le
repos auquel beaucoup aspirent soit troublé. par
T’animation de la saison d’été.. Nous avons tou-
jours déclaré qu’'une décentralisation-de ces va-
cances était fort désirable. Il paraitrait que ces
inconvénients commencent a étre, remarqués
puisque la presse a publié¢ le communiqué sui-
vant émanant du Locle:

«Si les départs en masse lors des vacances
horlogeéres offrent un pittoresque indéniable, il y a
cependant quelques inconvénients dans ce sys-
téme, en particulier pour les employés des C.F.F.

algré le manque de' données précises, di 4

qul sont surchargés, pour les laitiers qui perdent
d’un coup toute une grande partie de leurs clients,
pour les hoteliers des régions les plus frcquentLes
et pour ‘les voyageurs eux-mémes. Aus se
demande-t-on si 1’on ne va pas chercher a éche-
“lonner un peu les vacances, tout en assurant aux
peres de famille le droit & les prendre pendant
les vacances scolaires.»

Nous ne pourrions _qu’applaudir a une telle
décentralisation et nous sommes persuadés que
les horlogers eux-mémes y auraient tout intérét.’

Nouvelles de b'éteanger

Une école hotelitre en Ecosse

Nous avons dit les efforts déployés par la
Grande-Bretagne pour mettre dés que possible
en valeur son tourisme ndumml En voici une
nouvelle preuve: - el

A Glasgow s’est ouverte . récemment une
“école hoteliere dirigée par la société des hoteliers
et ‘restaurateurs écossais en collaboration avec !
les grandes écoles de commerce. Une, meilleure
formation professionnelle du personnel d’hotel
est considérée’ comme indispensable au déve-
loppement du’ tourisme. Ce -sont d’ailleurs les
mémes buts que _poursuit I’Ecole hételitre de la
S.S.H. dont le si¢ge est a Lausanne. Une com:
ion d’industriels s’est donnée pour téche
d’améliorer le trafic étranger en Ecosse, en perfec-
tionnant les moyens de transports et en préve:
nant toujours mieux les désirs des touristes.

Le veeu fut méme émis que les hoteliers
rédigent leurs cartes de mets de fagon a les rendre
compréhensibles a tous.

Petites Nouvelles
Lé nouveau directeur des Intéréts de Genéve

Le comité de I'Assocjation des intéréts de Ge-
néve, qui avait a désignerpour na an, et a titre
d’essai, un directeur, en: remplacement de M.
Paul Trachsel, qui pxcnd’m aretraite le 31 dé-
cembre 1945, apr cipquante ans d’une belle
activité, s’est réuni vendredi soir pour nommer
son nouveau directeur.

Une trentaine de candidats étaient inscrits, et
le choix se porta sur Marc Privat, Genevais,
agé de 39 ans, rcprcscntant a (-un-\e de la com-
pagnie Air-France. Ce n’est qu’aprés avoir minu-
ticusement étudi¢, durant deux mois, les apti-
tudes des trente candidats inscrits, que le co-
niité des Intéréts de Geneév ea désigné M. Marc
Privat.

-C'est la un choix tout particuliérement heu-
reux car le nouveau directeur, qui a déja beay-
coup voyagé et a fait un long séjour a Londres,
posséde un grand eqprit d’initiative. Il est en
outre 1'amabilité méme et sera un précieux col-
laborateur pour les lntent‘; de Geneve.

. De wnos sections

Dans I’hétellerie Vaudoise

L’assemblée generale ordinaire'de 7’4 ssacmtm,r

| Cantonale Vaudoise des Hdteliers est fixée A jeudi

2% septembre. Elleauralieu a 11 h. & I"'Hétel des

' Rochers de Naye (qui vient d’étre rénové) sur

- Montreux*sera bmvxe a-13.15 d’'un déjeuner a

V'Hdtel Victoria a Glion.

Le Comité de ’A.C.V.H. espére que nombreux
seront les sociétaires qm prendront part & cette
assemblée générale. A

Gesucht nacp Zirich

Bar |-¢||I' ochlcr

mit guten
Es kommen nur Bawexbexmnen aus gutem Hause
in Frage. Alter 20—28 (Logis ausser Hause).

Ha.ndge!chxlebene Offerten mit Lehenzlau(, Bild und Zeug-
niskopien unter Chifire OFA 5805Z an Orell Fiissli-An-
noncen, Ziirich, Zircherhof.

Gesucht

von
mens dex Ostschwexz (]ahresbe!neb) zu baldlgem Ein-
Bure

tritt an D:
Hi lsbuchha l¢r(in)

mit einigen
Stono und franz Sprache, wollen Offerten mit Zeugnisko-
pien, Bild und Gehaltsanspriichen (beifreier Station) ein-
senden unt. Chifire 2. V. 2176 an die Hotel-Revue, Basel 2.

Wolldecken

Qualitiit Supra, kamelhaarfarbig mit breiter Bor-
dure, 150x205 cm, Fr. 42.50, 8 Coupons p. St.
Qualitit Rayé, mittelgrau mit schénen Streifen,
150X 25 cm, Fr. 2550, 7. Coupons per Stiick.
Prompter Nachnahmeversand gegen Voreinsen-
dung der Coupons, Umsatzsteuer und Porto im
Preise inbegriffen

Braun & Co., Luzern, Frankenstrasse 12,

Spezialhaus fiir Textilwaren seit 1879.

(hef de cuisne

trés qualifié, cherche ux

Gesucht per sofort in Stadthotel

Commis de cuisine

mit absolvierter Pétisserie-Lehre
sowie

Zlmmerm idchen

Gefl. Offerten
unter Chiffre C Z 2210 an die Hotel Revue, Basel 2.

Kellner mit langjihriger Erfahrung im Fach, mit Fihig-
keitsausweis, wiinscht leitende Stelle als

GERANT

Eventuell Frau mitwirkend. Offerten unter Chifire A.S.
2213 an die Schweizer Hotel-Revue, Basel 2.

S'adr. Paul Bricod, Hotel Miiller, Gexsau.
Téléphone 606 12.

Holeuanluch(ax 241ahng. tuchxxg und zuverldssig, selb-
stindig in allen

Sekretdrin oder

Stiitze der Hausfrau
in gutes Hotel Graubiindens fiir die Wintersaison. Offer-
ten mit Lohnangabe erbeten unter Chifire K.L.2178 an
die Schweizer Hotel-Revue, Basel 2.

Herztin sucht

Hausbheamfin

zur Fiihrung des Haushaltes neben Haushaltlehr-
tochter. Evtl. Mithilfe in der Praxis. Einfamilien-
haus mit Garten. Wascherin und Glétterin vor-
handen, sowie Gartenhilfe. Geregelte Freizeit.
Offerten unter Chiffre H. B. 2183 an die Schweizer
Hotel-Revue, Basel

Jeune hitelier cherche place pour la saison d'hiver
(fin septembre jusqu'au ler mars) comm

aide du pairon-confréleur
au bureau efc.,

Offres sous chiffre A. P. 2166 a I'Hotel-Revue a Bale 2.

Gesucht in Jahresstelle, tiichtige

I. Gladtterin

Guter Lohn und geregelte Arbeitszeit. Nur rou-
tinierte -Bewerberinnen belieben Offerten mit
Zeugnisabschriften einzureichen an Hotel Baur
au Lac, Ziirich.

Solventer Hotelfachmann sucht kleineres bis
mittleres

Hoiel oder Resiaurant

in Pacht zu iibernehmen, evtl. zu kaufen.

Offerten unter Clu.ﬂ'xe H.F. 2191 an die Schweizer
Hotel-Revue, Basel

Wir suchen fiir die Wintersaison 1945/46
Stelle fiir unseren

licdhendhet

als Chef in mittleren Betrieb. Anfragen sind
zu richten an Hotels Hohenfels uad Bigler, Bad
Schuls-Tarasp.-Vulpera.

fir bis 15. ber noch frei. el
Sie unverbindliche Offerte durch Chiffre X 33185Lz an
Publicitas Luzern.

Gesucht jingere, nette und freundliche

Barmaid
Bar-Serviertochter

Eintritt 1. Oktober fiir Stadtbar. Gefl. Offerten unter
Chiffre B.A. 2208 an die Hotel-Revue, Basel 2.

Gesucht
per 1. evtl. 15. Oktober 1945 tiichtiges, jiingeres

Riithendief-Ehepaar

zur Leitung eines Passantentotels in der Ostschweiz.
Offerten unter Chiffire OFA 7478 R an Orell Fiissli-An-
noncen Aarau.

Gesucht fir sofort tichtige, serisse

Tochter

fiir Zimmer und Service. Gut bezahlte Jahresstelle mit
ﬂ Verpflegung und Zimmer. — Offerten unter Chifire
39238 Lz an Publicitas Luzern.

2 Sekretﬁrinnen

(Rechte Hand der
in Zirich gesucht. Gutbezahlte Ial\resslel!en Offerten
unter Chifire A 14017 Z an Publicitas, Zirich.

Hotel-Sekretirkurse €

Tiichtiges, sauberes

Hichenmadchen oder -bursche

gesucht. Hotel Bodan, Rorhanshorn.

Gesucht von mittlerem Hotel in Zirich in Jahres-
stelle tiichtige

Hafiee- u."Angestellien-Kdodin
L1710 ]y || [ —

Gefl. Offerten unterTChifire H.Z. 2199 an die Schweizer
Hotel-Revue, Baseli 2.

FERRUM

Wische -Trockenmaschine
RAPID

Der neuzeitliche Schnelltrockner flr elektrische,
Dampf- oder HeiBwasserheizung, wird in diversen
GrdBen fiir Stundenleistungen von 25 bis 70 kg
Trockenwasche gebaut. Die groBen Vorteile sind:
Wenig Platz! Wenig Zeit! Wenig Personall
daher wirtschattlich.

FERRUM A.G. RUPPERSWIL Aarg.
Verkaufsbtiro ZURICH

inallen fiir den modernen Hotel- u. Restaurant-

und
Sonderlehrgiinge fiir den Ré-
i i Rasch

betrieb i
Féchern einschl. Fremdsprachen.

ceptions-, D e
und i i Diplome. Jeden
Monat Auskunft und durch

Fi zHRICH, 82

le kaufen gesu:hl

"™ Fiotel-Betten

Offert. unt. Chifire S. O. 2229 an die Hotel-Revue, Basel 2.

Erste Buffetdame

in gré gesucht.

ten mil

unter Beilage von Zeugmskopxen, Bild und Angabe der
T

Offer-

peMtabri®
e

6. WO

.. lg!“ -GN orgen

Gesucht’ per sofort tiichtige

Lingére-Siopierin
¢v. Weissnaherin

in mittleres Hotel. Vertrauensposten. Offerten unter
Chiffre L.W. 2194 an die Schweizer Hotel-Revue, Basel 2.

e 4
%sudﬁ‘&‘u Jahresbetrich:
1 Restaurationstochter
1 Personalzimmermiddchen
1 Officemddchen
1 Kaffeekdchin
1 Portier :ur Auhie fir ca. 2 Monate

Offerten mit Zeugnisabschriften an Hotel Gurten-Kulm,
Bern, Telephon 56341.

Junge, lul:huge Hokehentochtex sucht fiir die Winter-
saison Stelle

sfiiize der Hausiran
eder als Bnllenodller

in Hotel G n mit L erbeten
unter Chifire 1.D. 2177 m axe THotel -Revue, Basel 2.

Gehalteanspriiche, unter Chifire B.D. 2197 an d.
zer Hotel-Revue, Basel

Konditor, 19jihrig, mit guten Refexenzen, sucht auf
. November

Kochlehrstelle

méglichst in der Westschweiz. Offerten unter Chiffre
Q 57628 G an Publicitas St. Gallen.

£ Saal- undjRestauranttochter

mit sofortigem Emtrit, evil. nur ‘als Aushilfe fir ca. 6
'ochen. — Gefl. Offerten an Hotel Adler, Exmatingen,
Telephon 89713,

Gesucht

I. Buffetdame

in Vertrauensstelle nach Bern

Verlangt wird:

. ..Betrieb vorzustehen. Alter nicht unter 25 Jahre.
Geboten wird: und

mende Behandlung:

Offerten mit Lebenslauf, Bild,

Zeugniskopien und Lohnanspriichen (Logis ausser

Hause) erbeten unt. Chiffre OFA 5786Z an Orell
Fiissli-Annoncen, Ziirich, Ziircherhof.

. Kraft, die imstande ist, einem erstkl.

Aus Liquidation zu verkaufen:
Silber-Kaffeekannen
neuwertig, Inhalt 4 dl (2 Port.) 9 Stiick & Fr. 40—
1 Flaschenpuizmaschlne
wenig gabraucht F:

1 Tranchiermesser Fr. 12—

Angeb.

unt. Chiffre J.O. 2215 an die Hotel-Revue, Basel 2.

Schén

sucht

Tochier

fir Haurhalt und Sexvice, die geeignet wire, dem Ge-
schiift spater vorzustehen. Gute Behandlung und gutbe-
zahlte Stelle. Cfferten mit Angeben der bisherigen Té-
tigkeit, Alter und Photo unter Chifire Y 55955 Q an
Publicitas, Basel.

.
Hoteliére
junge, mit Sommerhotel,

sucht interessanten Wirkungskreis

von_Oktober bis April. Gefl. Offerten unter
Chiffre H. O. 2215 an die Hotel-Revue, Basel 2
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Offene Stellen - Emnluis Vacanis

At i das auch nihen kann,
auf 1. Oktober in JamemeUe in kleineres Hotel in Ziirich
gesucht. Chifire 1021

per sofort in gesucht (Gross-
restaurant). Offerten mit Zeugniskopien, Auexsangabe und

Gtiitze dex Hausfrau (Buffet, Abldsung, Lingerie usw.) fiir Passan-
tenhaus nach Basel gesucht. Offerten mit

mit Mixen,

I,
2 suc] i

ht i in Betrieb. Gute Zoug:
nisse_vorhanden. Offerten unter

| Etage &

Lingerie |

Stelengestcie - Demandes de Place

dergl. Gute Zeugnisse und Referenzen zu Diensten. Offerten an
Trudy Schaub, Clarastrasse 33, Basel. (567)

fiochter, serivse, selbstindige, sprachenkundig, sucht Stelle in
gutgehendes Restaurant oder Hotel. Chiffre 519

'w’hlsinchter, 29jihrig, 4 Sprachen, sucht Stelle fiir Buffet odex

unter Chiffre 1020 Chifire 588
frochter fur Mithilfe in Kiche und Haus auf 1. Oktober gesucht aaltichter, 2, suchen Stelle in Hotel oder Rest.,
Offerten evtl. mit Zeugnis unter Chiffre 1022 Héhenluitkurort bevorzugt. Eintritt sofort. Gretli Miiller, Elagen-ldngerlegnnvernuta, ges. Alters, im Hotelfach durch-
Kiosk AG., Gelterkinden. (593) cht Teis in gutes
Zimmermidchen, 2 tiichtige, in mittleres nach Davos Haus, Criffzo 592
gesucht. Lange Saison. Sehr guter Verdienst. Offerten mit erviertochter sucht Stelle in die ur der ieER
to und A er Chiffre 1997 franzésischen Sprache, eventuell auch als Buﬁauocmex oder | J,ingerie- tzten Alt

m. Referenzen I Hauser, Saeht Engsgemenl auf 1. Oktober,
wenn mdglich analogen Posten. ClI

‘hiffre 555

Tncheex.

bevorzugt.

freundliche, sucht Stelle fiir den Zimmerdienst und
hilfe im Service in kleineres Hotel. Bern oder Solothurn

Chiffre 585

gZimmermidchen, deutsch, franz. und etwas ital. sprechend,
sucht Stelle auf den 15. November. Offerten an J. Grisel, Kur-
haus Belsito, Tel. 32515, Cademario. G )

| Bureau & Reception |

Service. Saison angenehm. Chifire 595

Cuisine & Office |

Z Gem Platse Zirich. OHerlen an Hauplpnsﬂach 569 anu:h
(601)

iffre 584

| Loge, Lift & Omnibus |

A

er Chlﬂxe
15591

sucht Stelle fiir die Wintersaison oder in gut-
Offerten erb. unter

Chiffre 564

Gehaltsanspriichen unter Chiffre 1017 K afmann, jung, lichtig, gowandt im Umgang, mit Keuim. Heinkoch, gesoizien Alters, sparsam ind solid, sucht auf
: AT Lehrdipl. und 4 Jah deutschu. 1. Oktober oder spiiter Saison- oder Chi
a i sb junge - s et als Sekratis SGor Kaviman .

G tochter, Hotel Basler- | S e s, Eintritt November. Anfragen erbeten Allhngukm:lun sucht sich in der weiter
hof, Basel. (1015) Chifire 505 Absolvantin dor Hotelfachschule Luzorn. Guto !
ok T = erten_mit
Geoucht per sofort: . n ann, 20 Jahte, deutsch, ital,, franz., engl. sprechend, imitiativ, | O 43298 Ly an bublicias Luzern, Emtritt 1. OKtober.

ferner und gute Allgemeinbildung und Hotelpraxis, sucht Stelle. Zeug-
1 Chef de rang. Offerten unter Chiffre 1011 | nisse und Referenzen zu Diensten. Chifire 512

@Gemucht fir Passantenhaus nach Basel: 1 Lingére und 1 Hilfs-
& Offerten mit i

unter
Chiffre 1019

per sofort 1

Gelreti, junger, eiftiger, mehrere Jahre Praxis in der Restau-
rant- und Hoielbranche, gute Kenntnisto in Kiche, Keller,
Service und Bureau, sucht en!spl’e:hends Stelle, wo ihm auch Ge-
legenheit geboten wird, sich in der Réception zu betitigen und

h I
G midchen (evil. Gelegenhait, die franz. Sprache zu erlormon),

weiter Frei ab Ende September. Verniinftige An-
spriiche. Offerten unter Chiffre 571

Mithilfe). Offerten an Hotel de Strasbourg, Cendve.
sucht: Sekretarin, jingere, deutsch, franz.
Schrift, Eintritt 1.Oktober.

Photo und Angabe der Ferng

(1994)
in Wort und
Oﬂenen mit Zeugmskop:en.

kretdr, junger, tiichtiger, mit guten i sucht
B Stelle, Ziirich bevorzugt. Eintrittnach Ubereinkunft. Chifire 518
Geletisin, jingere, Sichilg, Zuvorlissig, fm Hoteliach durchana

cassezohex, 50 Jahre, katholisch, fleiBig, solid und selbstindig
sucht gute Jahresstelle in verhiltnismiBig ruhiger Kiiche auf

Portier, Lauenen/Gstaa

Jletn- oder Etagenportler, 21 Jahre alt, dewsch und franzdsisch
sucht Stelle fir sofort.,Tessin oder Genfersee

bevorzugt. Zeugnisse zu Dlenslen Offerten an Oscar Reichenbach,
(563)

15. Oktober. Lohn Fr. 135.—. Gute Pilege, Wasche und warmes .

Zimmer. Gute Zeugnisse. Offerten unter Chifire 600 | C% i i i K gens

casuerol{er, solider und ruhiger Arbeiter, wiinscht Stelle auf ! Stadt n und prima 5 2u
1. Oktober. Chiffre 590 | Diensten. Frei ab Nov., Dez. nach Vereinbarung. _ Chiffre 541

hef de cuisine, pouvant fournir de meilleures références,
cherche place pour cet automne ou pour la saison d'hiver.
Joseph Lugli, chef de cuisine, Grand Hotel Kurhaus, Arolla (Va-
lais). (513)

neben Concierge, deutsch, franz. sprechend, " Bintent sofort,

Officebursche (Anfinger), Eintritt sofort. Offerten an Hotel Ter-

minus, Neuchitel.
emum et sofort:

junge Servierfochter oder Saaltochter,
Buffet-

sucht entoprochonden Verirauenspostan i itoren Hoteh. oder
Restaurantbetrieb, auch als Stiitze der Hausfrau. Offerten mit Lohn-
angabe erb. unter Chiffre 558

, Tessinois, avec trés bonnes références, cherche place
comme chef de partie ou évent. cuisinier seul, pour Genéve
ou environs. Entrée début novembre. hifire 570

(Chefkoch, selbstindiger, tiichtiger, solider Arbeiter, entremets-

20. September Stelle.

(Conducteur, Conducteur-Portier oder Allein-Portier, sucht auf
Chiffre

582

trieb. Frei ab 25. Oktober.

6 Jah-

der -Allei 2
re alt, deutsch und franz. sprechend, sucht Stelle in gu«en Be-

e 596

erbeten an Max

Etegen Portier, doutach und TranzBsisch sprechend, mit guten
eugnissen, suchtStelle. Eintritt kann sofort erfolgen. Offerten
13, Ch.

(539)

kundig, sucht Stelle ‘in kleines Passantenhotel. Salir zirka
mmoumu, Mascnimenwischeria, Howel da 1a Paix, Luzern. Fr.200.— Gute zu Diensten. Offerten erb. =
i Salle & Restaurant ner Chifre 553 Divers
VI2=n: junger, intelligenter, in Klinik gesucht, deutsch und franz. wngex Mann, mit etwas Koch und Pétissorickenninisson, sucht
fir Bed der T zentrale und Stelle in zu Dien- An!angsgonvemanle Suche Stelle als Anfangsgouvernante.
Logendienst. Offerten mit A und B junge, tiichtige, deutsch und franz. sprechend, sucht sten. Zuschriften an: cruﬁxe 1924 G, postlagernd, Bonaduz (Grau- Branchenkundxg Deutsch, tranz englisch und etwas italie-
Photo unter Chiffre 1013 Stelle als Serviertochter, auch in Restaurant, in nur gutem | banden). 674) iyt Offerten ian
Hause. Eintritt nach Ubereinkunit. Chifire 560 VL Watter Bern). (598)
pour des Alpes Allen Tuhiger, senrssez, sparsamer Arbeiter, i
te d’économat, garcon de culsine, garcon doffice, ‘eune horime, ayant déjd travaillé dans I'hétellerie ot ayant | RS i och in sman_ suchi Gm.vum«e, gesetzton Allors, mit prima Zeugnissen, sucht
sommelier d‘elages Ofires avec certificats et photo sous notions d'allemand, cherche place come apprenti, vﬂﬂmme Jahres-, evtl. lange Beste une Stelle in gutes Hﬂus Offerten unte: hxﬂ 517
chiffre 1016 sommelier, an. Entrée de suite ou & convenir. re 580 zu Diensten. Chmre 583 aus K oder acht
portier- ~Hausbursche, jingerer, deutsch und franz. spxechend, I ellner, s iger, 40 Jahre alt, sucht Stelle in qu'es Re- och, jung und tichtig, winscht sich zu verandern, als E ntre- Stelle auf den 1. Oktobex Zeugnisse vorhanden. Offerten
arbeitsfreudig, flink und zuverldssig, in Jahresstelle gesucht- staurant. Chiffre 581 K metier, Aide de cuisine evtl. Commis. Eintritt nach Uber- | unter hifire 576
Offerten mit Zeugnisabschriften und Photo unter _ Chiffre 1014 K e Junger Ke sucht Stelle als Kellner- einkunit. Oferten erbeten an Hans Feuz, Koch, Hotel Schweize rhof, sn“wm,,, 27 Jahre und Portier, 28 Jahre, verheiratet, suchen
in_Hotel nach Ziirich gesucht. lehrling. Franz. Schweiz bevorzugt. hiffre 559 Davo (891) Stelle auf 1. November oder frither im gleichen Hause. Gute
U] Gut R sucht Stelle in E mittleren Alters, mit erstkl. Hehl oder Berner Oberland bevor:
die act Tuheemsiolle senckiieren, wollen “sich melden unter Restaurant. Offerten unter Chiffre 584 | A sich fir die Hsrbstsaison oder Ferienablésung. Gol ‘An- | zugt. o 599
Ohos 100 T., doutsch, franz,, al. sprechond, mil guten Zeug- | {ragen erbeten unter Chifire 589 | gy Sesetsen Rltors, Tichige Kral, sucty Stelle als
serviertnchlez zu baldméglichstem Eintritt in guten Betrieb nach nissen, sucht fir sofort oder 1.Okt. Stelle in Pmmex, tichti sucht Stelle in gutes Hotel. Lausanne oder O h be-
Basel gesucht. Chiffre 1012 | Hotel als I. oder Klleinsaaltochter Chifire 587 Genf bevorzugt. Chifire 561 | vorzugt. Chifire 597
SC"WEIZER HOTELIER-VEREIN | 80 Kaffeekichin, sofort, Hotel 60 Betten, Kt. Solothurn. 9924 Kaffeekochin, Jahresstelle, Aush.-Portier, sofort, Hotel 40 | 10000 Jg. Koch oder Kéchin, 1.Okt., Hotel 70 Betten, Zentral-
9841 Glatterin, asse- Betten, Nahe Bern chweiz. o ) ;
112 / Telephon 27933 rolxer. service- | 9925 Chefkéchin, Kaff Zimmer- | 3005 i 2 jg.
BASEL Jeun Liftier, madchen, mittl. i Hotel 80 Betten, Zentralschweiz
so[on xmnelgr Hotel, Arosa. Hotel, Davos. 3009 Lingeriemddchen, Zimmermadchen-Tournante, sofort, mit-
9931 Lingeriemtdchen, Zimmermédchen, sofort, mittelgr. Hotel, telgrosses Hotel, Lausanne.
S hef. 40 mangy Commis de tang, Commis de: cuisine so- Spiez. 3014 Zimmermadchen, Lingére, sofort, Hotel 30 Betten, Kt.Sol.
p 9934 Zimmermédchen, Wischer, sofort, erstkl. Hotel, Gentf. 3016 Wischer, sofort, mittelgr. Hotel, Luzern.
9852 Hilfszimmermidchen, sofort, mittl. Hotel, Locarno. o
9853 Hilfskachin, Saal-] 9939 Generalgouvernante, 2 Commis de cuisine, Grossrest., | 3020 Commis de rang, Demichef, mittelgr. Hotel, Luzern.
skdchin, Saal-Restaurznitochter, Hotel 40 Betten, Kt. Bern, 3022 Buffetdame, sofort, Hotel 60 Betten, Aarga
Liste des emplois vacants 5550 Allem Servisriochier Uungere), sofozt, mitll Holel, Getasd. Fimmenmidche clort, mitelgs, Hote, Th 3024 Zime midchon, ‘Serviertochter, " sofost, mittelgr. Hotel
p gggg Commis de cuisine, 27. September, mittl. Hotel, Freiburg. gg:z O e o sy i Hetal, g en, Se: g 9 h
& Luzern. 4025 Alsinkoch, Aushille 2 Wochen, mittl, Hotel, Luzern
des St 'mittlung: aaae ’;:::E*‘::;:;:‘:i‘:;‘;‘1](?5’;“:’:?;’::;"’1&;‘;‘9‘ Meiringen. 9943 Commis de rang, sofort, erstkl. Hotel, Basel. 5021 Hausmidelion, Lingére, sofort, mitilgr. Hotal, Rhl;emfel?en
o i i isis fort, mittl. Hotel, - | 3029 C e rang, Etagenportier, Kiichenmidchen, sofort,
§710 Chasseur-Gardexobisr, sprachenkundig, Commis de rang, | 895 Zimmermidehen, Lingére, Chef de service-Oberkeliner, 8844 Biagenportiar, Aida de euifiie, actort, mil. Hotel, Nauen crot Hotel, Zimen, oo
Hofost, Grossrestaurant, Bam., Zimmermad t, mittelgr. Hotel, Gent. 3032 Commis de culsma, sofort, Bahnhofbuffet, franz. Schweiz.
11y Kockin @wischensaitor), isinen sotl, Grasbtnden, . | $578 HeSSPLCtClE ooy Mol Faue, Ky Bern S5 Eimmarmadchan, “Kacnormiachan,  Hasbursche, Hotsl | 309
9776 Jingeres Zimmermédchen, Hotel 40 Betten, Graubiinden. 1 el, Lugano. 40 Borion, B . (Rushilfa), mitt]. ,,mme,,hml B
9777 Alleinportier, sofort, mittl. Hotel, Weggis. 9876 Eiuaxgenporher Aide de cuisine, sofort, mittl. Hotel, Neuen- o KO etten, Berner Jura. sofort, | 308 i{ bl ;m‘ L Dassaiteptictel, B zammcm .
9780 Chef de ] Me- | 5e77 Ratic P Hotel, Adelboden. 3039 Portier, etwas englisch sprechend, mittelgr. Hotel, Inter-
e T o plibii erstkl. Hotel, | gocr Office- laken.
hotel, Aro: médchen, sofort, erstkl. Rest., Bern. 3043 Lingére
§780 Sommolies.Chef de sallo, Portior-Chasseur, gargon doffice, erid Q}{;‘“‘ggi‘mi;':e“";ﬂ;’m;;‘;;‘;‘f oo, P 9063 Warenkontrolleur, Patissier-Aide de cuisine, Zimmermid- mittelgr. Hotel, Basel.
Barmaid (Suissesse romande), de suite, hotel80lits, Suisse g g ichen, Acfoit, mittalgr.; Hotel; chen, i fir | 3047 Alleinkoch, Restauranttochter, sofort, mittelgr. Hotel,
romande. -
4795 Keehin meben Chef, mittelgr. Hotel, Engelberg: 9885 Zimmermidchen, Lingeriemddchen, sofort, mittelgr. Hotel. | o7 Dancing, sofort, mittelgr. Hotel, Davos. e sdtoie i
8796 Gouvernante-Stiitze der Hausfrau, 2 Restauranttschter, Zim- Za . . Buffetdame, Wintersaison, erstkl. Hotel, St. Moritz. 3055 Jiingerer Etagenportier, sofort, exslkl Hotel, Basel.
Kéchin, O! & J? 9886 2 mittl. Hotel, Brienz. 9073 englisch , sofort | 3057 Hilfszimmermadchen, sofort, mittl. Hotel, Genf.
gofort, mittl. Hotel, Davos. 9887 Jingere ] L , mittelgr. Hotel, Montreux. 3062 Sekretirin, Officebursche, 1.Oktober, jingeres Zimmer-
9! Zimmermédchen, sofort, mittelgr. Hotel, Lugano. Anf. Oktober, kleines Hotel, Ostschweiz. 9975 Handwischerin, Grosshotel, Ziirich. médchen, 15. Oktober, mittelgr. Hotel, Neuenburg.
9811 Portier-Hausbursche, sofort, mittl. Hotel, Schaffhausen. 9889 Chef d'étage, Commis de rang, Portier-Liftier, sofort,erstkl. | 9977 Saaltochter, Officegouvernante, miltelgr. Hotel, Zirich. 3069 General i & Lingeriem
9812 Hausbursche, sofort, mittl. Hotel, Interlaken. Hotel, Montreux. ‘9978 Commis de rang, Li nach Ubereink., Hotel 60 Betten, franz. Schweiz.
9814 Entremetier, Commis de cuisine, sofort, erstkl. Hotel, | 9897 Jingere nach Ubereink 3072 Commis ot Bern.
Sido ]Lauuam\s B foxt, mittlgr. Hotel, 1.. _— ;*O'el 80 Betten, franz. Schweiz. . 9980 Maschinenstopferin, Commis de cuisine, sofort, erstkl. Hotel,
20 Jiingere Sekretirin, sofort, mittelgr. otel, Lugaso. unge n Basel. i
9823 Hausbursche, sofort, mittelgr. Hotel, D visrsbumint (vorvisesoun s Etagen- | .0886 sofort, Hotel 30 Betten, Lehrstellenvermittiung:
9824 Officemédchen, sofoxt, mittelgr. Hnlel Tagano: Portier, Haushursche, Comnis de cuisine, Kaffee-Angestell- Ziirich. 9853 Saallehrtochter, Hotel 40 Betten, Kt. Bern.
9825 Sekretir, Zim- f , Lingre- 9992 sofort, 9925 Saallehrtochter, Wintersaison, mittl. Hotel, Davos.
mermédchen, Heizer, Wintersaison, mmelgr Hotel, Arosa. G L mittelar. | 9993 Sekretirin, sofort, erstkl. Hotel, Grb. 3037 Saallehrtochter, nach Ubereink., mittelgr. Hotel, Baden.
9827 Kiichenmadchen, Wintersaison, mittl. Hotel, Wengen. Hotel, Arosa. 9994 Jg. Aide de cuisine, sofort, Saaltochter, Mitte Okt., Hotel 30 | 9812 Buffetlehrtochter, sofort, mittl. Hotel, Interlaken.
9828 1 Slnltochlal (Ablbsunq4b155Wuchen) sofort, mittl. Hotel, | 9914 Buffetdame, sofort, mittl. Hotel, Schaffhausen. Eenen franz. Schweiz. 9882 Buffetlehrtochter, sofort, mittl. Hotel, Bue]
. 9915 Officebursche, Kiichenbursche, Chasseur, sofort, Gross- | 9996 ngl. engl. | 3001 Buffetlehrtochter, sofort, mittl. Hotel, Olte:
9833 ngeu, Glétterin, sofort, mittelgr. Restaurant, Bern. hotel, Lausanne. gprechend Sofoxt, Hotel 80 Betten, Thurersee. 9931 Buxeanvolomaxm. Mithilio im Service, sofort, mittelgr. Hotel,
934 1. Portier, engl. engl. | 9918 stkl. Hotel, Davos. 9998 Commis de cuisine, Chef Gardemanger, grosses Bahnhof-
sprechend, mittl. Hotel, Luzern. 9921 Zlmmemkdchan. lolon. axstk, Hotel, Basel. buffet, franz. Schweiz. 0925 Rosholontrin, Wintersaison, mittl, Hotel, Davos.
Verkaufe 10 schéne
onnt . Gesucht wird auf Mitte Oktober ganz tiichtiger Der Erfolg aufom. Waagen
piel 7u perraujen el e recention Sous-Directeur ot e || Mo HLE O

am Brienzersee mit 35 Fremdenbetten, fliessen-
dem Wasser, Speisesaal, grossem Konzertsaal, ge-
deckter Terrasse, Jahreswirtschaftspatent. Antritt
nach Ubereinkunit. Anfragen sind zu richten unt.
Chifire OFA 3787B an Orell Filssli-Annoncen AG.
Bern.

von grossem, erstklassigem Stadthotel per so-
fort gesucht

Verlangt wird gute Allgemeinbildung, sorgflti-
ge Ausbildung in allen Sparten des Berufes,
Auslandaufenthalt, Sprachkenntnisse u. Initiative.
Alter: 3)—35 Jahre, gut présentierend und be-
stens empfohlen.

Es wollen sich bitte nur Bewerber melden, die

Bar-Volontirin evtl. |I. Barmaid

Junge, nette Tochter méchte bei Barman in erstkl. Haus
oder ‘sehr reger Bar (komerz) lernen. Ist sehr ge-
schick, aulmerksam, und vestrauenswirdig. Spricht eng-

unsern Anforderungan genau entsprechen.

Handgeschriebene Offerte mit Photo und Zeug-
niskopien wolle man bitte richten unter Chiffire
S5.D.2203 an die Schweizer Hotel-Revue, Basel 2.

lisch, un
renzen. Offerten unter Chiffre M. L. 2239 an die Schwel-
zer Hotel-Revue, Basel 2.

Gesucht in Jahresstelle zu baldigem Eintritt

ZLiquidation von

Kidienmasdinen

1 Kartoffelschalmasching cvixtoxian, grossesMoa.
1 Kartoffelschalmaschine SSctmaneniands gros

1 Motorscheffel Wolf Fapciat Liseh, Langsen

2 Restaurationstachter

mit guten Umgangsformen, Menu- und & la Carte-kun-
dig, fiir die Locanda Ticinese, sowie flinke, freundliche

Tochter fiir Tea-Room

Ausfithrliche  Offerten sind zu richten an Restaurant
Singerhaus, Basel.

i/E., mit 4

1 Universal Reib- und Schnmdmasr;hma

UVM/1, komplett mit 3 Reibscheiben und 1 Schneid-
scheibe m. verstellbaren Messern, Durchm. 24 cm

1 Passiermaschine
1 komb.-Ktchenmaschine Qtsxe Rescibachs,

grosses Modell, mit Wolf, Reib-

flotter, tiichti

ﬁmulnnnmelllnr sutht Kﬂhﬂnnlxﬂlﬂﬂ

mit netter, seriéser Holehe!s(ochler, Witwe nicht aus-
geschlossen, mit evtl. eigenem Geschilt, welche fachkun-
dig ist und Freude hat am Gastgewerbe. Einheirat in
Holelgewexbe wire sehr nnganahm wo ich auch li.\chug

@ Chef de partie als Sous-Chef
sowie routinierter
Chef entremetier
des Hofel

Naire € hote

34 ans, 17 ans pratique, frangais,
allemand, italienne et anglais,
libre dépuis le 15 octobre

cherche place

4 Fannée ou saison. Références.
Offres sous chiffre 5970 Annon-
ces Suisses, Lugaro.

Buffet-
Tochter

zu sofortigem Eintrit_ gesucht
Hoher

Bern.

On cherche pour entrée de suite
ou & convenir, bon

2é&me
L] L] L]
Faire offres avec certificats et

prétentions de salaire au Restau-
rant Strauss, Neuchatel.

Kiichenchef-
Restaurateur

pexfskter Patissier, sucht auf
Anfang Oktober Saison- oder
Jahresstelle. Sich wenden an:
Rrnold Haberstich, Hotel Kreuz
und Post, Brienz B.O., Tele-
phon Brienz 28250.

Koch-

konat wird

etc.

1 Ansteck- Reib- und Schneldmaschme «Greub»
1 Fleischhackmasching wou creus

2 elektrischs Kaffeemihlen

1 Kaffeemasching aequator, Moa. Express 63 2rs

alle h: ind
in gepflegtem Zustande und kénnen besichtigt werden.

Ferner ein 1940 angeschafiter grosser
Heizkesse! fiir Zentralligizung scrwoizertabrixat
«Ideal Titan Nr. 103»

Angebote an Abteilung fiir Sanitit, Kriegskommissir,
Feldpost 6080.

if Stmtliche Zuschriften mit
Bild werden beantwortet und sind erbeten unter Chiffre
B.K.2188 an die Schweizer Hotel-Revue, Basel 2.

Ghef du Personnel

| bon comptable

parlant bien le francais et 'allemand, demandé par éta-
blissement en Suisse romande. Place stable. Offres dé-
taillées manuscrites avec photo et références sous chiffre
C.P. 2205 & la Revue Suisse des Hétels & Béls 2.

in gut Lohn,

qute Vorpilogung., Ottoston. mi

Photo an Schloss Binningen bei
asel.

Billig zu verkaufen

lehrtochter.

sucht Stelle

in nur gute Pension oder

kleineres Hotel. Offerten unt.

C}uﬂxe OFA5802Z an’ Orell
Zisrich, Ziir-

Tiegt in iner guten Photo und ra-

schen Zustellung. Ein kleiner Vor-

rat wird [hnen stets von Nutzen sein.

Senden Sie uns irgend ein gutes Bild

nm‘l wir lleiem Ihnen innert kiirze-
ter Zeit

12 Phnm 4,5x6 em fiir Fr. 4.—
12 Photos  6x9 em fir Fr. 5.—

~FOCOPAN“ AARAU
Pstlach 38

Nanon-lkuaan Elektr. Kaffee-
Fr.170.—. Aufschnitt-

Metzgereiartikel.
Neue Sl:hiebgewich(swange 125
kg zu Fr. 168.—. 1 Uhr bei
Frau Sigg, zuhmqexmme 5,
Ziirich 1.

Zu verkaufen

ganz komplette 4-Zim-

20jihrige Tochter mit abge-

tung, passend fiir Hotel
mit prachtvollem ge-

schlossener  Gymn.-Matura ||  schaitztem herrachaftl.
: ; Esszimmer. Offerten un-
(Franzaisch; [Efglich), und ter Chiffre B.A. 3959 an
in Basell
und i
sport- und Junger, tichtiger
sucht

Volonfrin-Saisonstelle

in Winterkurcrt

Gret Abderhalden,
MuseumstraBe 35, St.Gallen.

Junger tiichtiger

Conditor

mit_besten Zeugnissen sucht

ot

in gutgeftihrtes Hotel neben
tiichtigen Chef, wo ihm Gele-
genheit geboten wird, sich als

Hotel-Patissier weiter zu bilden.
Wintersaison od, Haus mit Jahres-
stelle kommt in Frage. Gefl.
Offerten unter Chiffre W. R. 2214
an die Hotel-Revue, Basel

chaxhnl

Solange Vorrat noch einige Stiick

Matratzendrilch
nd Damast

in soliden Qualititen

Gomhirex

Kiichenmaschine

mit Schlagwork, Fleischhak-
ker, Reibmaschine, Pas:
maschine. Offerten unter Cmﬂ‘re

arpianis ﬁiuvanm

Alleinunterhalter

Reper-

Koch

sucht Stelle

Bern und Thun bevorzugt. Offer-
ten unter Chiffre L. H. 2216 an
die Hotel-Revue, Basel 2.

€in Schlagee

sind unsere versilberten Schalen,
verwendbar als Dessertcoupe fiir
Glace, Fruchtsalat, Creme usw.

Verlangen Sie Muster und Preit
offerte.

Neuhei~

toire, Accordéon, erstkl. Mikro,
Gesarg, dezentes, abwechslungs-
reiches Sp)el per Ok!ober und

M.B.2211-an die’ Schweizer Ho-
tel-Revue, Basel 2.

Anfragen unter Chiffre D.D. 2218
an die Hotel-Revue, Basel 2.

ichsthin
Offerton Perroquet-Baz, - Bern,
abendlich, Telephon 232 30.

f
lan in Glu, Pomellan und Silber~
waren.

[nserieren hrint Gewinn |



’_

TEPPICHHAUS SCHUSTER & CO., ST.GALLEN - ZORICH

Dank neuen Importen ist
es mir méglich meine

Kafllee ..
Tee~-Misch

in den alten bewéhrten Qualitaten
abzugeben.

RESTAURANT-BAR

Zuschriften an Postfach 390 Lugano.

LUGANO

gangbares und aufbaufdhiges

im Zentrum zu verkaufen
oder zu vermieten.

LIFJHLIHIT 13,

RICHTIGE

WEINBEHANDLUNG g
PRIMAVIN

L OFFICE DES
VINS VAUDODIS
LAUSANNE

QUALITAET ECHTHEIT

seit 1808

PERSONALMANGEL?

das soll Ihnen keine Sorge sein. Unsere
neue elektrische

Kartoffelschalmaschine

lhnen die Kiichenhilfe.
sparsames Schélen von Kartoffeln und Ri-
bengewahrleistet. Ab einer Stundenleistung
von 150 Kg. Sofort ab Lager Lieferbar!

ersetzt

Niischelerstrasse 44

Ein sehr

Bollwerk 35

/ABENLAND & CIE AG.

Ziixich 1

22735

in eckig und ovalem Birn-
und Nussbaumbholz.

Sie sind wasserfest und
hitzebestandig und ge-
ben lhrem Service eine
zeitgemésse, personliche
Note. — Offerten durch

@i

Neuheiten in Glas-, Holz-
D und Silberwaren

Hotelsekretar-Hurse

sowie kombinierte Kurse fiir

Handel und Hotelfach

beginnen am
27. Sept. und 30. Okt.

Riedy

N
Telephon 31030

Unterricht durch Fachlehrer
Prospekt gratls - Beste Referenzen

STELLENVERMITTLUNG

Zu verkaufen krankheitshalber
in grosser Ortschaft am Boden-
see neurenoviertes

fasthas

mit div. Wohnungen und Liden.
Anzahlung ca, Fr. 35000.— Ren-
dite 79/,

Offerten unter Chifire Y57499 G
J | an Publicitas AG., St. Gallen.

FREIBURGER
HERBSTMESSE

FREIBURG OFFERIERT
ZUM

VERKAUF DIE

LM.KORLER

PATIELRE E-DRUCK
JIRE

Solange Vorrat!

Thon weiss in Olivens!

brutto f. netto, Dosen zu ca. 2,9 u. 1,65 kg per kg 13.80
Thon la Qualitit in Olivens!

175 glnhalt .vo.'. LGSl . per Dose 2.95
Thon la Qualitit in Olivens!

1/8 Dosen, beschrinkt lieferbar . . .
Sardinen in Olivens!

Inhalt 125 g netto . . . . . . . . per Dose 1.75
Alles Weissblechdosen!

Bestellungen nimmt entgegen
A. Hifliger-Biihler, Handlung, Nebikon, Tel. 851 66.

per Dose 1.75

Wunder-
Leckerli

heisst das gute Gebiick und ist
3 Monate haltbar. Wir_liefern
Ihnen dieses wie folgt: 80 Péckli
2kg Brotcoupon 22 Rp. p. Stiick.
Alle Sendungen franko! Probie-
ren Sie einmal! Conditorei-Bk-
kerei A. Hifliger, Nebikon, Te-
lephon 851 66.

Schéne, gesunde

SalcenIwieheln

Dot

P4 sratiorn b é%{d'

.

JAgal
FEINE &
BORDEAUX UND BURGUNDER
Flaschenweine

BAECHLER & CIE, ZURICH 6

IMPORTATION — TEL. 280105 — TURNERSTRASSE 37

empfiehlt zur i
Abnahme per kg 70 Cts.
Gartenbau Schiiepp - Grieder,
Kreuzlingen

PETITAT-

YVERDON

T verkaufen

Hotel-Restaurat

an sehr guter Verkehrslege und gutem
Einzugsgebietin der Nih> der Stadt Ziirich,
Kaufpreis Fr. 220 000.—.

Interessenten wollen sich melden unter Chifire H. R.
2138 an die Schweizer Hotel-Revue, Basel 2.




	

