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Die Schweizer Fachzeitung fiir Tourismus Heute mit 349 Stellenangeboten

avec cahier francais

revue

Kartoffeljahr

2008 istdas]Jahr
der Kartoffel. Die
Knolle hat etwas

Schweizer Immobili-

tenz und die allgemein stabile hie-
sige Wirtschafislage lockt deshalb
ausldndische Investoren zuneh-
mend an. Mittelfristig werde selbst
in Feriengebieten jede vierte Ho-
telimmobilie an einen auslindi-
schen Investor verkauft, schitzt
Hotelimmobilienberater John
Moederle aus Genf.

«Die Nachfrage auslindischer
Investoren ist steigend», bestitigt
Peter Gloor, stellvertretender Ge-
schiftsleiter der Schweizerischen
Gesellschaft fiir Hotelkredit SGH.
Dabei haben Fachleute keine
Angst vor einem «Ausverkauf» der
Schweizer Hotelleriean Auslédnder.
«Wir sollten uns iber diese Nach-
frage freuen», meintEric Scheideg-

ger vom Staatssekretariat fiir Wirt-
schaft Seco. Denn die auslindi-
schen Investoren sind fiir manche
Hotels Gold wert: «Sie haben oft
einenldngeren finanziellen Atem,
soJohn Moederle. Und zahlen des-
halb manchmal ein wenig mehr
alsein Schweizer fiir ein Objekt.
Diese grossziigige Zahlungsbe-
reitschaft ist es denn auch gerade,
die im Wohnungsbau in Top-Tou-
rismusdestinationen die Boden-
preise ins schier Unermessliche
treiben:In St. Moritzkannein Qua-
dratmeter Land bis 50000 Franken
kosten. Fiir Einheimische ist Ei-
gentum am Arbeitsort so nicht
mehr erschwinglich. Der Ansturm
auslandischer Kauf-Interessenten

Begehrter Boden

istden Behorden deshalb ein Dorn
im Auge. Mit verschiedenen Mit-
telnversuchtman diesem Problem
Herr zu werden. Die Lex Koller er-
weist sich dabei zum Teil eher hin-
derlich als foérderlich: Hybride Ho-
tellésungen, die Zweitwohnungen
mit Hotelnutzung kombinieren,
werden dadurch haufig vereitelt.
Dochim Zuge der weniger rosig
prognostizierten internationalen
Wirtschaftslage konnte sich das
Problem zumindest teilweise von
selbst 16sen. Die Banken prognos-
tizieren auf jeden Fall noch in die-
sem Jahr eine Zinssteigerung auf
HypothekenvonbiszueinemVier-
tel Prozent.
Seite 7 bis 11

' en gelten als sichere

Aufmerksamkeit | - Anlage. Egal ob Hotel

mehralsverdient. | oder Zweitwohnung.
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H er es richtig macht,

MI leStone kannmit Schweizer

Mit neuem Hotelimmobilien

. . gutes Geld verdie-

PI'O] ektleite i nen. Allein mit einem seiner Ziir-

cher Hotels kassiert der Investor

neuem Umwelt- | afred Meili jahrlich eine Million

i Franken. Die vergleichsweise gute

preis und neuer Ertragslage im Schweizer Touris-

Website geht der | mus, die Schweizer Hotel-Kompe-
Schweizer Touris-
muspreisin die

T ez | FEstival der
Seite 2

«Habanos»

Letzte Woche trafen sich Aficiona-

Hotelzukunft

Die Stimmung des

i (i i dos aus aller Welt in Kuba. Sie ge-
Gastes wird kunftlg nossen wéhrend mehreren Tagen
das Styhng seines «Havannas» in vollen Ziigen. Das
N 10. Festival del Habano war mehr
Hotelzimmers alsein Stelldichein der Importeure
; und Hindler. Rund 1500 Genuss-
bestlmmen, Sagt raucher freuten sich tiber die gute
Trendforscher Qualitit der Zigarren und iiber
. zwei Neulancierungen: Mit Span-
Matthias Horx. nung wurden die Hoyo de Monter-
o reyEpicure Especialund dieH. Up-
Seite 17 mann Magnum 50 erwartet. Der
Besuch von Tabakfeldern und Zi-
garrenfabriken verdeutlichte den
KKL Luzern langen Werdegang einer Zigarre.
B 5 Mit von der Partie war auch Hein-
«Die Gastronomie rich Villiger, der seit 50 Jahren den
trégt heute gut die Zigarrenimport aus Kuba mass- A
h geblich beeinflusst. sls -
Halfte des Umsat- | seitets Kubanische Zigarren sind beliebt und weltweit ein gefragtes Importgut.
zes bei, ein Viertel
stammt aus Kultur-
veranstaltungen.» | Tourismusmessen Hotelkriterien
Seite5 | niernationale - -
T Ry e Historische Hotels werden

Vergleich

Seit gestern sind die Tore der ITB in
Berlin gedffnet. Sie schneidet im
Preisvergleich mit ihrer Ausstel-
lungsfliche (160000 Quadratme-
ter) und Besucherzahl (180 000) gut
ab:246 Franken bezahltein Ausstel-
ler fiir einen Quadratmeter wih-
rend der fiinftégigen Messe. An der
dreitigigen EIBTM in Barcelona,
die Anfang Dezember stattfinden
wird, bléttert ein Aussteller 1256
Franken fiir einen Quadratmeter
hin. kjv/rd
Seite 4

Strengere Kriterien sollen fiir den
Gast, der in einem historischen
Schweizer Hotel néchtigen will,
mehr Transparenz schaffen. Ho-
tels, die sich im Web-Hotelfiihrer
von hotelleriesuisse als histori-
sches Hotel positionierenwollen,
miissen nun die gleichen Kriteri-
en erfiillen wie die Mitglieder der
Swiss Historic Hotels. Von den
heute 103 historischen hotelle-
riesuisse-Hotels lassen sich 52
analysieren. 29 geniigen den Kri-

Es muss doch nicht alles so

kompliziert sein.

rebagdata

hete! managemant solvions:
3E13 Hargan® Phane +41 34711 ¥4 10*www.rabagch
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Ihe Parfrer m Einkond
1Ur Gastronomie, Hotellere, Helme, |
Spraler und Auvsbidungsstatien

terien nicht, acht sind noch nicht

tiberpriiftworden.
Die Mitglieder
des Vereins Swiss
Historic Hotels wer-
den von Schweiz
Tourismus ~ vermark-
tet. Buchbar sind sie
iiber das Switzerland Tra-
vel Centre (STC). In einem

Jahr lauft der Vertrag zwischen ST
und den Swiss Historic Hotels
aus.Vielleicht wird sichderVerein

Alles rund ums
bargeldlose
Z_ah{en bei:

jetzt genauer gepriift

dann eine eigene Buchungsplatt-
form zulegen, wie Geschiftsfiih-
rerin Barbara Zaugg an-
tont. Macht Sinn,
# umsomehr,dadieSuch-
/ maschine von my-
switzerland.com  nicht
zwischen historischen und
normalen Hotels unterschei-
= det. Aber auch, weil der po-
tenzielle Gast so schneller und
spontaner buchenkann. ck
Seite3

Kommentar

Meilenweit weg
von jeder
Loésung des
Problems

CHRISTINE
KUNZLER

is zu60 000 Franken kostet
B der Quadratmeter Wohn-

flache in einem Neubauin
St. Moritz. Gstaad und Zermatt sind
dhnlich teuer. Kdufer gibt's in Hiille
und Fiille, aufder Strecke bleiben
dieEinheimischen und das Perso-
nal. Die Gemeinden sind sich des
Problems bewusst. Nur: Wie es ge-
16st werden kann, weiss niemand.
So versuchen sie es mitimmer neu-
enReglementen, die auch nicht
greifen. Vielleicht hilft hier die ein-
prozentige Handdnderungstaxe,
die der Bund auf Zweitwohnungen
erheben will, weiter. Denn mitden

«Sie versuchen es mit
immer wieder neuen
Reglementen, die dann
doch nicht greifen.»

Ertragen sollen Personalwohnun-
gen gebautwerden.

Das Unvermogen, den Zweit-
wohnungsbauin den Griff zube-
kommen, behindertauch die Auf-
hebungder LexKoller. Das wieder-
umhatzurFolge, dass dieWohnun-
genmit Hotelservice, wie sie zum
Beispiel im Rocksresort in Laax ge-
plantsind, nicht an Auslander ver-
kauftwerden kénnen. Dabeisind
solcheAppartementseineguteEin-
richtung: Sie garantieren warme
Betten,dennsie werden von der
Weissen Arena weitervermietet,
wenn der Besitzer nichtdaist. Die
kompakten hybriden Hotelanlagen
brauchenwenigBoden, und der Er-
16s aus denWohnungen hilft bei der
Finanzierungder Anlagen.

InAndermatthat der Bund die
LexKoller aufgehoben, um Sawiris’
Resort nicht zugefihrden. Das
machtzwar Sinn, ist aber nicht ge-
rechtgegeniiber anderen Investo-
ren. Die optimale Lésung des Prob-
lemsist meilenweit entfernt.

Seite 7bis 11
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Luxushotel
anstelle eines
Nachtlokals

Auf dem Damm von Melide soll
anstelle der Villa «La Romantica»
aus dem 19. Jahrhundert ein Lu-
xushotel entstehen. Die Baulizenz
hat der Unternehmer Behgjet
Pacolli erhalten, obwohl man an
dem historischen Gebdude ei-
gentlich nicht Hand anlegen diirf-
te. Pacolli mochte das unter dem
Namen «La Romantica» bekannte
Gebéude abreissen und stattdes-
seneinen17,5MeterhohenKubus
mit 14 Luxussuiten errichten. Die
Villawar1951 in ein Tanzlokalum-
gewandeltworden. Die Discothek
«La Romantica» wurde weit iber
die Landesgrenzen hinaus be-
kannt. Selbst Filmstars vergniig-
tensichhier. dst/sda

Konkurs fiir Bosco
Gurin und Cari
abgewendet

Swiss Image

DieZukunftderTessiner Skigebie-
te Bosco Gurin und Carl ist wei-

2 aktuell
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Innovation beim Milestone

Der Milestone als be-
kanntester Schwei-
zer Tourismuspreis

geht in seine dritte
Phase. Neu wird
2008 auch ein Um-
weltpreis ausge-
schrieben.

ELSBETH HOBMEIER

er Milestone ist ein
Stein der Motivation,
der siichtig macht».
Das sagte Hans Kas-
par Schwarzenbach im letzten No-
vember, als er als Tourismusdirek-
tor von Arosa vor festlichem Publi-
kumim Hotel Bellevue Palace Bern
die Auszeichnung fiir sein Projekt
«Mit dem Handy auf Schnitzel-
jagd» entgegennehmen durfte.
Der Milestone soll siichtig ma-
chen. Siichtig nach dem Geruch
der Innovation, siichtig nach
bahnbrechenden Ideen, welche
die Tourismusbranche vorwérts
bringen und positivbeeinflussen.
1999 wurde der Preis von Peter
Kiihler, dem damaligen Chefre-
daktor der htr hotel +tourismus
revue, lanciert. Mitaufden innova-
tiven Zug sprangen das Seco und
der Schweizer Tourismusverband

auf und brachten gemeinsam den
Steinnamens Milestoneins Rollen.
Die erste Serie in den Jahren 2000
bis 2004 wurde vom Initianten Pe-
ter Kiihler geprégt. 2005 folgte die
zweite Phase, jene der Konsolidie-
rung, die unter der Projektleitung
des Tourismusexperten Josef Zen-
héusern stand und die per Ende
des Jahres 2007 abgeschlossen
wurde. Acht Mal wurden jedes Jahr
Preise im Gesamtwert von jeweils
iiber 30000 Franken vergeben —fiir
eine nachhaltige ForderungderIn-
novationsfreudigkeit touristischer
Leistungstrager.

Nicht nur Innovation predigen,
selber innovativ werden

2008 tritt der Milestone in eine
neue, zukunftsweisende Phase.
Noch im Mérz wird beim Seco ein
Innotour-Gesuch um die weitere
Forderung des Milestone in den
néichsten vier Jahren eingereicht.
Vorbehiltlich dessen Genehmi-
gung will der Milestone kiinftig
zwar die bewihrten Grundwerte
weiterhin pflegen, diese aber auch
mit neuem kreativem Riicken-
wind noch besser positionieren.
Schliesslich soll der Milestone
nicht nur Innovation predigen,
sondern selber innovativsein.

Einige Eckdaten dieses Pro-
gramms 2008-2011 seien hier be-
reits verraten, wie sie im Gesuch
ans Seco festgeschrieben wurden.
DieTréagerschaftliegt bei der Publi-

kationsleitung der htr hotel revue
mit den bewéhrten Partnern Seco,
STV und Hotela. Seco, STV und htr
hotelrevuebildenzusammenauch
die Kleine, effiziente Jury, welche
aus jeweils gegen 90 eingereichten
Projekten die Gewinner nominiert
und am grossen Jahres-Event pré-
sentiert.

Neuer Projektleiter, neuer
Umweltpreis, neue Website

Als neuer Projektleiter wird Al-
berto Vonaesch sein grosses Wis-
sen und seine Beziehungen ein-

fliessen lassen. Ende 2007 ging er
nach 18JahrenalsTourismusdirek-
tor der Destination St. Gallen-Bo-
densee in Pension, vorher war er
beim Schweizer Hotelier-Verein in
Bern titig, wo er unter anderem
die Sterne-Hotelklassifikation ein-
fithrte. Vonaesch will kiinftig den
Nachwuchspreis vermehrt propa-
gieren, der gerade fiir Schulen ei-
nen willkommenen Transfer von
Wissen und Technik in die Praxis
bietet. Neu zu den bisherigen
Hauptpreisen samt der «klein&
fein»-Auszeichnungund dem Preis

fiir ein «Lebenswerk» gesellt sich
ein Umweltpreis, der nachhaltige,
energiesparende Projekte speziell
auszeichnen wird.

Um die Anmeldung zu vereinfa-
chen, wird die Milestone-Website
iibersichtlicher und «anmécheli-
ger»gestaltet.Siesollinneuer Form
Ende Mérz aufgeschaltet werden.
Fest stehtjedoch bereits das grosse
Event in Bern mit der feierlichen
Milestone-Verleihung: Der Mon-
tag, 10. November 2008 sollte in je-
der Tourismusagenda dick und rot
angestrichen werden.

Er tritt mit neuen Ideen an

Alberto Vonaesch, was bedeu-
tet fiir Sie der Begriff Mile-
stone?

Der Milestone ist der bedeu-
tendste Preis im Schweizer
Tourismus fiir hervorra-

gende innovative und
kooperative Leistun-
gen.

Wie haben Sie diesen
Preis aus Ihrer bishe-
rigen Warte als Tou-

rismusdirektor wahr-
genommen?
Anfang-
lich, vor
acht
Jah-

terhin unklar. Die zustindigen
Richter haben aber das laufende
Konkursverfahren gegen die bei-
den Betreiberfirmen «Grossalp»
und «Cari 2000» gestoppt. Die
Richterseienzum Schluss gekom-
men, dass es um die Finanzen
zwar nicht gut stiinde, diese aber
keinen Konkurs rechtfertigten,
bestitigte der Sprecher des Ver-
waltungsrates einen Zeitungs-
bericht. Sicherist, dass die Skilifte
nochbiszum Ende der Saisonlau-
fenwerden. dst/sda

Proteste gegen
Turm auf dem
Klein Matterhorn

Die Umweltorganisation Moun-

Zurich ist an der Spitze des
nationalen Stadterankings

Ziirich konnte die Zahl der
Logiernichte im Jahr 2007
erneut steigern und fiihrt
das nationale Stiadteran-
king an. Im europédischen
Vergleich liegt die Limmat-
stadt im Mittelfeld.

KARIN RECHSTEINER

Im nationalen Ranking der Stadte
fithrtZiirichmiteinemMarktanteil
von 9,3 Prozent, gefolgt von Genf
mit 7,9 und Luzern mit 3 Prozent,
wie Frank Bumann, Direktor von
Ziirich Tourismus, vergangenen
Dienstag bekannt gab. Im europii-
schenVergleich siehtdieBilan:
richs allerdings nicht mehr ganzso
rosig aus. Gemessen an der durch-
schnittlichen Wachstumsrate der
Logierndchte zwischen 2001 und
2006, liegt Ziirich im Vergleich mit

40 anderen europdischen Stadten
aufPlatz34. «Hier gibtes noch eini-
geszutuny, sagt Frank Bumann.An
der Spitze des europdischen Stad-
tevergleichs liegt Tallinn, gefolgt
von Rom, Valencia und Barcelona.
Die trotzdem sehr guten Ziir-
cher Ergebnisse fithrt Bumann vor
allem auf die fiir die Schweiz vor-
teilhaften Wahrungsverhaltnisse
und den Ausbau des touristischen
Angebots zuriick. Die Zahl der Lo-
gierndchte im Kanton Ziirich stieg

ren, wusste ich nicht genau, um

was es geht. Erst dann reali-

sierte ich, dass es sich um ein

professionelles Konzept han-

delt. Man hat es verstanden,
die ganze Tourismusszene zu

erreichen, aber ausser-
halb der Branche

kennt man den Preis

" noch zu wenig.

Und welche Ziele set-

’ zen Sie sich als neuer
Projektleiter fiir den

Milestone 08?

Alberto Vonaeschist
neuer Projektleiter
Milestone.

Alain D. Boillat

Nach acht Jahren ist es logisch,
dass in dieser sich schnell wan-
delnden Zeit eine Institution
wie der Milestone wieder eine
leichte Auffrischung braucht.
Mit neuen Ideen, einem neuen
Auftritt und einer leicht veran-
derten Preisgestaltung ist es si-
cher méglich, noch mehr gute
Projekte als bisher zum Mitma-
chen zu bewegen. Wichtig
scheint mir ein moglichst brei-
tes Spektrum, das von Ferien
auf dem Bauernhof bis zum Lu-
xushotel reichen darf. Es soll
niemand Hemmungen haben,
sein Projekt anzumelden — das
bedingt auch eine moglichst
einfache Administration. eho

im Jahr 2007 imVergleich zum Vor-
jahr um 7,8 Prozent auf 4319306
Ubernachtungen an. In der Stadt
Ziirich wurden 2582876 Uber-
nachtungen gezihlt (+8,2 Pro-
zent). Die Géste aus Deutschland
erwiesen sich mit einer Zuwachs-
rate von 13 Prozent erneut als
Wachstumsleader. Ein ebenfalls
starkes Wachstum konnte bei den
Gisten aus Grossbritannien oder
auch Italien und Indien verzeich-
netwerden.

In den Ziircher Hotels erreichte
die Nachfrage in den Monaten Juli
und Augustihre Spitze. «Diesist ein
deutliches Zeichen, dass Ziirich
immer attraktiver fiir den Freizeit-
tourismus wird», kommentiert

Bumann dieses Ergebnis. Der
Schweizer Stddtetourismus ver-
zeichnete in den vergangenen 12
Jahren einWachstumvon 39,8 Pro-
zent, die Ubernachtungen in der
restlichen Schweiz stiegenum 10,6
Prozent. «Der Stidtetourismus
wird in Zukunft immer bedeuten-
der», sagt Frank Bumann, er sei der
Wachstumsmotor des Schweizer
Tourismus.

Fiir das laufende Jahr rechnet
Bumann mit einer Steigerung der
Logiernéchte in Ziirich von 5 bis 6
Prozent. Der Euro 2008 blickt er
nicht nur optimistisch entgegen.
Bumann: «<Man muss auch die
Verdrangungseffekteeinersolchen
Grossveranstaltung beachten».

tain Wilderness und der Schwei-
zer Alpenclub SAC wollen keinen
kinstlichen Viertausender im
Wallis. Sie wehren sich gegen ei-
nen geplanten 117 Meter hohen
Turm auf dem Klein Matterhorn.
Der SAC erachtet das Bauwerk als
nicht bewilligungsfahig und pro-
testiert mit Mountain Wilderness
gegen entsprechende Pléne. Das
Projekt sei respektlos gegeniiber
einer der grossartigsten Hochge-
birgslandschaften derWelt, so der
SAC. Er warnt vor einem Image-
schaden fiirden Kurort. ~dst/sda

Ostschweiz

Thurgau gewinnt
bei Deutschen an
Attraktivitat

Die Anzahl der Logiernéchte in
Thurgauer Hotel- und Kurbetrie-
benhatimJahr2007 denhéchsten
Stand seit 15 Jahren erreicht. Sie
stieg gegeniiber dem Vorjahr um
3,3% auf gut 397000 Nichte. Die
Zunahme der Logierndchte ist
praktisch ausschliesslich auf aus-
landische Gste zurtickzufiihren.
Vor allem Deutsche tibernachte-
ten haufiger in Thurgauer Hotels.
Demgegeniiber bewegte sich die
Nachfrage von Schweizern nach
Hoteliibernachtungen im Thur-
gauungefihrim Rahmen desVor-
jahres. Gut60% der Ubernachtun-
gen gehen auf das Konto von
Schweizern. dst/sda

Entrée: Hotel Restaurant Worbenbad, Worben.

WORBENBAD
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Alt ist nicht
historisch

Hauser, die sich als
historisches Hotel
vermarkten, werden
ab April einheitli-
chen Kriterien genii-
gen miissen. Das soll
die Transparenz
schaffen-anderes
heute noch mangelt.

CHRISTINE KUNZLER

aste auf der Suche
nach einem histori-
schen Hotel in der
Schweiz werden sofort
fundig. Jedenfalls auf myswitzer-
land.com, derWebsite von Schweiz
Tourismus (ST). Gibtmanim Such-
feld «historische Hotels» ein, be-
kommt man 1559 «historische Ho-
tels» zur Auswahl. Unter ihnen
Neubauten wie das Sedartis in
Thalwil, das «Radisson» in St. Gal-
len oder Hduser wie das «Eden
Montana» in lanzund das Ziircher
Airport-Hotel«Belair» — Hotels oh-
nehistorische Vergangenheit.
hotelleriesuisse ist in der Aus-
legung des Begriffs historische
Hotels differenzierter: 103 Hotels
tragen im Web-Hotelfiihrer das
Symbol fiir historische Hotels. We-
sentlich umfassender sind die Kri-
terien der von hotelleriesuisse ini-
tiierten Swiss Historic Hotels
(SHH), der zurzeit 35 Mitglieder
angehdren. Am strengsten beur-

teilt werden jene Héuser, die sich
um die Auszeichnung «Histori-
sches Hotel/Restaurant» bewer-
ben. Ausgeschrieben wird der Preis
von ICOMOS Schweiz. Dossiers
konnen bis am 31. Mirz einge-
reicht werden (www.icomos.ch/
histhotel.html).

Jetzt soll fiir den Gast Transparenz
geschaffen werden

Bei ST ist laut Pressesprecher
Roger Waber der Suchgenerator
derBosewicht, dennerkénnenicht
unterscheiden zwischen einem
normalen und einem historischen
Hotel. «Die Suche funktioniert wie
bei Google», sagt Waber. Ein Test
zeigtjedoch, dass Googlebesserse-
lektioniert: von den 15 100 Treffern
unter «historische Hotels» bezie-
hen sich die meisten auch tatsach-

Fakten Das miissen
die historischen
Hotels erfiillen

Voraussetzungen: Als histo-
risch gelten Komplexe, deren
Hauptgebéude seit mindestens
50 Jahren bestehen und von ar-
chitekturhistorischer Bedeu-
tung sind. Umbauten wurden
von der Denkmalpflege betreut.
Der Gastbetrieb im histori-
schen Gebéaude hat sich seit
langerem etabliert. Gebdude
und Umgebung, Raume, Mobi-
liar, Beleuchtung bauen vor-
wiegend auf dem historischen
Original auf und bewirken

eine hohe historische Erlebnis-
qualitat. ck

lichaufein historisches Hotel. Nun
wird Transparenz geschaffen: ho-
telleriesuisse anerkennt die Krite-
rien von SHH. Das hat zur Folge,
dass im Web-Hotelfiihrer kiinftig
weniger Hotels das Symbol fiir his-
torische Hotels tragen. Denn SHH
analysiert im Auftrag von hotelle-
riesuisse 52 der 103 Hotels, dieheu-
te in dieser Themenkategorie auf-
gefiihrtsind. Dassindjene, diewei-
terhin dieser Kategorie angehdren
wollen, aber nicht Mitglied der
SHH sind und nicht von ICOMOS
ausgezeichnet worden sind. Letz-
tere erfiillen die Kriterien bereits
und werden alle zwei bis drei Jahre
tiberpriift.

15 Hotels haben die «Priifung»
bestanden, 29 sind «nicht empfoh-
len», 8nochnichtanalysiert. «Mitte
April werden die Uberpriifungen
abgeschlossen sein», sagt Barbara
Zaugg, Geschiftsfithrerinder SHH.
Alle gepriiften Hotels erhalten eine
ausfiihrliche Analyse. «Diese Nor-
menharmonisierung macht Sinn.
Damit ist die Ausgangslage fiir alle
gleich», sagt Annette Stoffel, Leite-
rin Marketing und Klassifikation
beihotelleriesuisse.

Bis jetzt noch keine eigene
Buchungsplattform

Vermarktet werden die Swiss
Historic Hotels unter «Zeitreisen»
von ST. Buchbar sind sie {iber STC
(Switzerland Travel Center). Ob das
so bleibt oder ob sich SHH eine ei-
gene Buchungsplattform zulegen
wird, sei offen, sagt Barbara Zaugg.
In einem Jahr lauft der Vertrag mit
STaus. Die SHH haben die Rechts-
form eines Vereins. Den Vorteil der

Beispiel eines historischen Hotels: Das «Waldhaus» in Sils-Maria.

Mitglieder sieht Barbara Zaugg
auch im gegenseitigen «sehr offe-
nen» Erfahrungsaustausch. Sie
spricht von einem «guten Spirit».
Die Mitglieder haben Zugang zu
niitzlichen Datenbanken, wie je-
ner mit Adressen von Handwer-

kern, die Erfahrung mit alten Bau-
substanzen haben. Ziel der Koope-
ration sind «40 bis 45 Hauser. Mehr
wollen wir nicht», sagt Barbara
Zaugg. ZweiHotels stossen neuda-
zu:DasHotel HobbyinVitznauund
der «Wilder Mann» in Luzern.

Die Hotellerie hat nun ihr Archiv

Die Unterschrift b It die

Alzin D. Boillat

nv:
(v.L) Guglielmo L. Brentel, Jeanne Barras Zwahlen und Christoph Juen.

g der Stiftung

Das von hotelleriesuisse
initiierte «Hotelarchiv
Schweiz» ist gegriindet.
«Das dient dem Image der
Branche», sagt Prasident
Guglielmo L. Brentel.

CHRISTINE KUNZLER

Am Dienstag haben hotellerie-
suisse-CEO Christoph Juen, Prisi-
dent Guglielmo L. Brentel und die
Stifterin Jeanne Barras die Stif-
tungsurkunde unterzeichnet. Da-

mitistderStartoffiziell: die Schwei-
zer Hotelgeschichte wird profes-
sionell vernetzt und fiir die Offent-
lichkeit zugédnglich gemacht. In
einer Datenbank werden Doku-
mente, Plane, Bild- und Tonquel-
len systematisch gesammelt und
vernetzt. Die Stiftungstartet mit ei-
nem Vermégen von 550000 Fran-
kenundistnicht gewinnorientiert.
Prisidentder Stiftungist Roland
Fliickiger, als Archivistinist Eveline
Lithi gewéhlt worden. Sitz des Ar-
chivs ist in Lausanne, im Haus von
Hotellerie vaudoise, wo auch ho-
telleriesuisse ihre Biiros hat.

Fiir Brentel ist die Realisierung

des Archivs eine wichtige Aufgabe
des Dachverbands. «Wer nicht
weiss, woher er kommt, weiss auch
nicht wohin er geht», sagt er. «Als
wir 125 Jahre Ziircher Hotels feier-
ten, mussten wir die Geschichte
bei Privatpersonen zusammensu-
chen.» Esseiwichtig, dass der Fun-
duseinessowichtigenWirtschafts-
zweigs wie die Hotellerie nun 6f-
fentlich zuginglichsei.
Der Stiftungsrat: Roland Fliickiger (Président),
Samuel Salvisberg, Thomas Allemann, Hans-
Ueli Gubser, Laurent Tissot, Hans Wiedemann,
Peter Witschi.

Ducasse-Kette will
international
expandieren

Die von Starkoch Alain Ducasse ge-
managte Hotelkette Chéteaux &
Hotels de France ist in «Chéateaux
Hoétels Collection» umgetauft wor-
den, um in Zukunft auch europaweit
Mitglieder anwerben zu kénnen. Im
gerade erschienenen Fiihrer 2008
werden bereits 16 auslidndische Eta-
blissements aufgelistet, darunter das
beriihmte «Town House Galleria» in
Mailand und das «Duquesade Cardo-

na» in Barcelona. has
Baldiges Ende fiir
Flugtickets

aus Papier

Indrei Monaten wird das Papierticket
der Vergangenheit angehoren. Denn
ab 1. Juni 2008 wird das Zeitalter des
E-Ticket endgiiltig eingeleitet sein.

Gemiss lata kostet das gesamte Pro-
zedere eines Papiertickets 10 Dolar,
die Kosten fiir ein E-Ticket betragen
hingegen gerade 1 Dollar. dst

Gutes Geschaftsjahr
2007 fiir Arabella
International

Die 31 Arabella Starwood Hotels
& Resorts erzielten im Jahr 2007 ein
Umsatzplus von 10% und damit ei-
nen Gesamtumsatz von 305 Mio. Eu-
ro. Der durchschnittliche Zimmer-
preis stieg bei einer von 64% auf 65%
verbesserten Auslastung um 11 Euro
auf149 Euro. Der RevPARstiegimVer-
gleich zum Vorjahr um 8 auf 96 Euro.
Die konsolidierten Betriebsgesell-
schaften der Arabella International
steigerten den Umsatz um 6% auf
246 Mio. Euro, das Betriebsergebnis
stiegum 19% auf75 Mio. Euro. Der Fi-
nanzchef der Arabella International
GmbH stellt fiir das laufende Jahr ein
weiteres Wachstumin Aussicht. ~ dst

Ferienland Schweiz ist
einmal mehr Tabellenfiihrer

Erneut konnte sich das
Ferienland Schweiz als
attraktivstes Reise- und
Tourismusland qualifi-
zieren - vor Osterreich
und Deutschland.

SIMONE LEITNER

Laut einer Studie des World
Economic Forum belegt die
Schweiz von weltweit 130 un-
tersuchten Staaten im Ranking
den Spitzenplatz. Aufgrund der
hervorragenden Anbindung an
internationale Touristikstrome,
einer der weltweit fortschritt-
lichsten Strassen- und Schie-
neninfrastruktur sowie nach-

haltiger ~ Umweltregelungen
und hohen Sicherheitsstan-
dards belegt die Schweiz zum
zweiten Mal den Spitzenplatzin
der Auswertung. Der Global
Travel & Tourism Competitive-
ness Report 2008 (TTCR) weist
daraufhin, dass dem Reise- und
Touristiksektor der Schweiz, im
Vergleich zu Deutschland und
Osterreich, weitaus hohere Be-
deutung zugemessen wird. In
der Wertung «Prioritization of
Travel&Tourism  Strategies»
schneidet die Schweiz mit un-
verdndertPlatz8 gegeniiber Os-
terreich (Platz 14, Vorjahr 11)
und Deutschland (Platz 56,
unverdndert) wiederum posi-
tiv ab. Auch Osterreich und
Deutschland hitten aber eine

Vorbildfunktion. Dabei bestim-
men der Faktor Umweltschutz
sowie eine moderne Verkehrs-
infrastruktur inzunehmendem
Masse den Wettbewerb im Tou-
rismus- und Reisemarkt. So
konntenNationen, diedenTou-
rismus stirker in nachhaltige
Gesamtkonzepte einbinden,
im diesjahrigen Ranking ihre
Positionausbauen. Dasisteines
der zentralen Ergebnisse des
130 Nationen umfassenden Re-
ports.

Dieser Jahresbericht wurde
zum zweiten Mal vom World
Economic Forum mit der inter-
nationalen Strategie- und Tech-
nologieberatung Booz Allen
Hamilton und weiterenrenom-
mierten Partnern erstellt.

Graubiinden

Madrisa-Bahn
kann saniert
werden

Nach der Bevolkerung von Klos-
ters hat auch die Gemeindever-
sammlungderNachbargemeinde
Saas einen Sanierungsbeitragvon
450000 Franken fiir die Klosters-
Madrisa Bergbahnen AG gespro-
chen. Die Unterstiitzung besteht
in Form unentgeltlicher Leistun-
gen an die Gesellschaft in den
nichsten zehn Jahren. Hitten
Klosters und Saas die Beitrige
nicht bewilligt, hitten die Madri-
sa-Bahnen den Betrieb nach der
Wintersaison einstellen miissen.
Das Unternehmen wird aber wei-
terhin auf Hilfe der 6ffentlichen
Hand angewiesensein. ~ dst/sda

Heimatschutz
verzichtet auf
Beschwerde

Der Bau einer grossen Hotelanla-
ge mit Appartementhdusern im
Stillipark in Davos wird vom
Biindner Heimatschutz nicht
weiter bekdmpft. Die extravante
Form des Baus und dessen Aus-
massekritisiert der Heimatschutz
nachwievor.Erverzichtetaufeine
Beschwerde vor Gericht, da er
nach der Uberarbeitung des Pro-
jekts auch Verbesserungen sieht.
Erzwungen worden sei der Ver-
zicht auf eine siebenstockige Ter-
rassenhaussiedlungam Fusse des
48 Meter hohen Hotels. Stattdes-
sen werden zwei langgestreckte
Gebéudeerrichtet. dst/sda

St.Moritz:
Gemeinderat fiir
3-Mio.-Kredit

Der St. Moritzer Gemeinderat hat
vergangene Woche einen Kredit-
antrag von 3 Mio. Franken an den
Kur- und Verkehrsverein verab-
schiedet. Dem Entscheid waren
Misstrauensvoten, Schuldzuwei-
sungen und Kritikan die Gemein-
debehorde und den Kurverein
vorausgegangen. Am 30. Mirz
miissen dann die Stimmbiirger
von St.Moritz zum {iberarbeite-
ten Kreditvorschlag des Gemein-
derats Stellung nehmen. Mit dem
Millionenbetrag soll die aufgelau-
fene Finanzierungsliicke des Kur-
und Verkehrsvereins von 1,8 Mio.
Franken gestopft und 1,2 Mio.
Franken fiir das laufende Ge-
schiftsjahr vorgeschossen wer-
den (diehtrberichteteam 21. Feb-
ruar). dst

Jura

Auf Kulturwegen
durch die
Nordwestschweiz

Die neue Ausgabe des Erlebnis-
magazins Kulturwege Schweiz
14dt ein, die Nordwestschweiz auf

historischen Wegen neu zu ent-
decken. Zum Beispiel auf der Via
Jura zwischen Basel, Delémont
undBiel.ViaJurastellt diekiirzeste
Verbindung zwischen Basel und
der Westschweiz dar. Heute ist die
Via Jura einer der zwdlf Kultur-
wege des Tourismusprogramms
Kulturwege Schweiz. Das 116-sei-
tige Magazin enthilt zudem zahl-
reiche Wandervorschlége auf re-
gionalen Kulturwegen. dst



hweiz

Synergien: Valser
Mineralwasser
und Swissotel

Die Swissotel Hotels & Resorts
sindmitderValser Mineralquellen
AG eine Partnerschaft eingegan-
gen. Die bereits bestehende Zu-
sammenarbeit mit den beiden
Swissotels in Ziirich und Basel
wird ab sofort international auf
die gesamte Hotelkette ausge-
dehnt, die mit 25 Deluxe-Hotels
derzeit in 16 Lindern weltweit
vertreten ist. In Zukunft wird den
HotelgasteninallerWeltdasValser
Mineralwasser angeboten, wobei
die Swissotel Hotels & Resorts auf
das Vertriebsnetz von Valser zu-
riickgreifen konnen. dst

2007: RailAway
setzt erneut
Rekordmarke

Das Geschiftsjahr 2007 war das
erfolgreichste Jahr der RailAway
AG. Der Bruttoumsatz ist auf
187,8 Mio. Franken gestiegen. Ins-
gesamt wurden 1,03 Millionen
Angebote verkauft. Die Sparten
Gruppen, Individualreisen und
Angebote zu Messen, Ausstellun-
gen oder Events {ibertrafen alle
ihre Vorjahresergebnisse. Bei den
Schulen legte RailAway um 14,3%
zu; die Winterausfliige unter dem
Titel «Snow'n'Rail» sowie weitere
Individualangebote begeisterten
2007 insgesamt 470000 Schweizer
und damit iiber 8,1% mehr als im
Vorjahr. Im Januar 2008 setzten
die80000verkauften Angebote ei-
nen Rekord in der Geschichte des
Unternehmens. dst

Lateinische
Kantone gegen
Steuerdumping

Die Westschweizer Kantone und
dasTessinplaneneinekoordinier-
te Umsetzung der in der jiingsten
Volksabstimmung knapp ange-
nommenen Unternehmenssteu-
erreformIl. Gemeinsam wollen
sie damit einem moglichen Steu-
erdumping vorbeugen. Dies ha-
ben die Finanzdirektoren der
Kantone Bern, Freiburg, Genf, Ju-
ra, Neuenburg, Tessin, Waadt und
Wallis an einem Treffen verein-
bart. Es gehe darum festzulegen,
biszuwelchem Grad diese Kanto-
ne die Norm des Bundes anwen-
den und die Dividendenbesteue-
rungsenken wollen. dst/sda

Aus dem cahier
francais

EHL lanciert
neues Projekt fiir
die Hotellerie

Die Hotelfachschule Lausanne
EHL installiert ein Instrument,
mit welchem Tendenzen und In-
novationen der Hotelbranche er-
fasstwerdensollen. Eskonntesich
dabei um eine Weltpremiere han-
deln. Denn Thouraya Gehrissi
Labben, Direktorin der For-
schungsabteilung der EHL, hat
keine Kenntnis von einem ver-
gleichbaren Projekt. Die durch
das neue Tool generierten Infor-
mationen sollen verschiedenen
Kreisen dienen. Zu den Nutznies-
sern gehort natiirlich die Hotel-
industrie, aber auch Studenten
der EHL und Akademiker. dst
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Berlins ITB hat eine
viermal so grosse
Ausstellungsfliche
wie Londons WTM.
Dieser hat weit hohe-
re Standpreise. Tou-
rismusmessen sind
auch Medien-Events
im Wettbewerb.

KARL JOSEF VERDING

er Basis-Quadratme-

ter fiir Aussteller kos-

tet an der Internatio-

nalen  Tourismus-
Borse ITB in Berlin 246 Franken.
Am World Travel Market WTM in
London kostet er 626 Franken (sie-
he dieTabelle zu den Messe-Kenn-
zahlen). Die ITB wird gegeniiber
ihrer Konkurrenz einen anderen
grossen Schritt nach vorn machen.
Vom 22.bis 24. Oktober 2008 findet
die erste ITB Asia in Singapur statt.
Mit der dreitégigen Fachmesse in-
klusive Kongress stosst die Messe
Berlin dasTorin Richtungdes gros-

Die Messe Berlin wird mitder ITB auch in Asien présent sein.

sen Tourismusmarktes Asien auf
(www.itb-asia.com).

ITB Business Travel Days
interessieren auch CNN

Es iiberrascht nicht, dass die
neue ITB-Messe fiir Asien von An-
fang an durch einen Kongress er-
ganzt wird. Die Berliner ITB hat
sich letzthin vor allem durch ihre
Kongresse und Spezialveranstal-
tungen profiliert. Diesmal — ges-
tern wurde sie eroffnet — gerit sie
soauchin dasVisier des Nachrich-
tensenders CNN. Richard Quest,

der CNN-Korrespondent und Ge-
schiftsreise-Spezialist, wird den
Business-Travel-Nachwuchstag

er6ffnen. Der britische Korrespon-
dent wurde mit seinen «Quest»-
Features und der monatlichen
Sendung «CNN Business Traveller»
zu einem der bekanntesten Ge-
sichter des Nachrichtensenders.
Dem fiir die Reisebranche immer
bedeutender werdenden Wirt-
schaftsfaktor Geschaftsreisen
schuf die ITB Berlin mit den ITB
Business Travel Days seit drei Jah-
ren eine eigene Plattform. Das ge-

schieht mit grossem Erfolg: denn
im vergangenen Jahr besuchten
bereits mehr als 2000 Teilnehmer
die ITB Business Travel Days. In
kostenlosen,  praxisorientierten
Workshops und internationalen
Lénderforen kénnen sich in die-
sem Jahr sowohl Berufsanfinger
alsauch erfahreneTravel-Manager
bei den ITB Business Travel Days
bis zum 9. Mirz 2008 informieren
und fortbilden.

WTM fordert Kontakte mit
elektronischem «Super PEP»

Londons World Travel Market
konnte im letzten November mit
einemhochkarétigen Ministertref-
fen der World Tourism Organizati-
on UNWTO zum Thema Touris-
mus und Klimawandel punkten.
Insgesamt 124 Tourismus-Minis-
ter ratifizierten eine Deklaration,
dieim Dezember 2007 dem Gipfel-
treffen der Vereinten Nationen
zum Klimawandel in Bali prasen-
tiertwurde.

Die Resultate des World Travel
MarketsWTMvom letzten Novem-
ber in London zeigen, dass dort
Aussteller vermehrt Geschifte mit
anderen Ausstellern gemacht ha-
ben.Diesschlugsichauchineinem

Wettstreit der Messen

Anstieg der Zahl des ausstellenden
Personalsvon 2% auf20461 nieder.
Die Messeleitung des WTM sieht
dieses steigende Geschift unter
den WTM-Ausstellern auch als ein
Resultat der Einfiihrung eines fort-
geschrittenen elektronischen Per-
sonal-Event-Planners mit demNa-
men «Super PEP», der es den Aus-
stellern noch leichter macht, Ge-
schifts-Kontakte miteinander
aufzunehmen.

ImWettbewerb derbeidengros-
sen Messen des Sektors MICE
(Meetings, Incentives, Conventi-
ons, Exhibitions and Events) liegt
gemiss den Kennzahlen die IMEX
in Frankfurt am Main vor der
EIBTMinBarcelona. Diekommen-
de IMEX vom 22. bis 24. April setzt
sich — mit Betonung - als die «es-
senzielle»Weltmesse fiir Incentive-
Travel, Meetingsund Eventsin Sze-
ne. Sowohl ihre Ausstellungsfld-
che, ihre Ausstellerzahl, ihre Besu-
cherzahl wie auch ihr Preis pro
Quadratmeter Ausstellungsfliche
sind hoher als die betreffenden
Zahlen der EIBTM. Diese hat sich
vorgenommen, vom 2. bis 4 De-
zember die «beste globale Busi-
ness-to-business-Plattform»  zu
sein.

Eur ische Touri im Vergleich
ITB MITT IMEX EIBTM Alles filr den Gast | Hotel Igeho WTM
Berlin Moskau Frankfurt a4 Barcelona Wien Bozen Basel London
wwwitb-berlinde www.mitt.ru i frankfurt.com btm.com ienat www.messebozen.it www.igeho.ch wwwawimlondon.com
jahrlich jahrlich jdhrlich jahrlich jahrlich jdhrlich ich jéhrlich
Messedauer 5 Tage 4 Tage 3 Tage 3 Tage 4 Tage 4 Tage 5 Tage 4 Tage
i bei Vor:
Einfrittspreis 69 Franken s _VO'.BUSI”“, gratis gratis 32 Franken 58 Franken 32 Franken 60 Franken e gratis
Besucherzahl 177154 82000 8310 7218 18147 17200 80 240 48M
Anteil Besuches . F .
au:‘__'h::fshr'd 43% keine Angaben 51% 63 % keine Angaben keine Angaben n% 52%
Ant. Fachbesucher | 59 % 90% Keine Angaben 96 % keine Angaben 100 % 84 % 100%
Ausstellerflache 160 000m? brutto keine Angaben 17000 m* netto 15000 m* 12 805 m” netto keine Angaben 69 000 m? brutto 42945m?
Anzahl Aussteller 10923 2700 3400 3295 473 634 844 5412
Anteil Aussteller B z
i e Aualaed 7% 63% 90 % B0 % keine Angaben keine Angaben 24% 52%
Preks pro 246 Franken keine Angaben 1336 Franken 1256 Franken 170 Franken 118 Franken 250 Franken 626 Franken
el B 5. bis 9. Marz 08 19.bis22 Marz08 | 22.bis 24. April08 | 2 bis 4. Dez. 08 12. bis 15. April 08 20.bis23.0kt.08 | 21.bis 25. Nov. 09 10. bis 13. Nov. 08
Besucherzahl Ausstellerflache Grafk: hite/wa

In Schweizer Restaurants
soll kiinftig nur noch in ab-
getrennten Fumoirs ge-
raucht werden diirfen. So
mochte es der Stinderat.

Der Nationalrat war dem Gast-
gewerbe entgegengekommen. Er
wollte Raucherrestaurants zulas-
sen, wenn eine Trennung von Rau-
cher- und Nichtraucherraumen
nicht moglich oder unzumutbar
ist. Die Gesundheitskommission
des Stinderates schlug ihrerseits
vor, nur im Fall der Unmdéglichkeit

Alain D. Boillat
Harte Zeiten fiir Raucher.

einer Trennung Ausnahmen zu be-
willigen. Dem Sténderat ging bei-
des zu wenig weit. Er sprach sich
am Dienstag mit 23 zu 16 Stimmen
gegen Ausnahmen aus. Rauchen
soll demnach nur in abgetrennten

Fumoirs erlaubt sein. In diesen
Riaumen diirfen Angestellte nach
demWillen des Stéinderates zudem
nur ausnahmsweise und mit aus-
driicklicher Zustimmung beschéf-
tigt werden.

Damit sprach sich der Standerat
fiireinen Kompromissaus: DerNa-
tionalrat war gegen Einschrinkun-
genderArbeitin Fumoirs, der Bun-
desrat hatte nur unbediente Fu-
moirszulassenwollen. DerStande-
rat stimmte dem Gesetz zum
Schutz vor dem Passivrauchen mit
25zu9 Stimmen und 2 Enthaltun-
genzu.DieVorlage gehtan den Na-
tionalrat zurtick. Selbst wenn sich

dessenliberalereVersiondurchset-
zen sollte, wird es in vielen Kanto-
nenstrikte Rauchverbote geben.
Nach dem Willen des Sténdera-
tessollim Bundesgesetz ausdriick-
lich festgehalten werden, dass die
Kantone strengere Vorschriften er-
lassen konnen — wie es einige be-
reits getan haben. Bundesprisi-
dent Pascal Couchepin hielt fest,
dassauchdamitdasVerhiltniszwi-
schen Bundes- und Kantonsrecht
nicht ganzlich geklartsei.
Verschiedene Stdnderdtinnen
und Standerédte warnten vor einem
«Flickenteppich» mit einer Bun-
des- und 26 Kantonslosungen und

Standerat fiir rauchfreie Lokale

pladierten aus diesem Grund fiir
ein strenges Bundesgesetz. Die
kantonalenAbstimmungenhitten
gezeigt, dass die 70 Prozent Nicht-
raucher einen rigorosen Schutz
wiinschten, sagte Urs Schwaller
(CVP/FR).

DieDebatteim Stinderatkreiste
indes mehrheitlich um die Grund-
satzfrage, ob der Schutz der Nicht-
raucher und der Angestellten oder
die Freiheit der Raucher und des
Gastgewerbes héher zu gewichten
sei. Die Vertreter der Linken spra-
chen sich fiir ein strenges Gesetz
aus, das biirgerliche Lager zeigte
sich gespalten. dst/sda

Lugano hat von Aniello
Lauro, dem beliebten
Direktor des Fiinf-Sterne-
Hotels Splendide Royal,
Abschied genommen.

GERHARD LOB

Aniello Lauro verstarb nach kurzer
und schwerer Krankheit im Alter

von 67 Jahren. Die Liste der Kondo-

lenzanzeigen nahm im «Corriere
del Ticino» mehr als vier Zeitungs-
seiten in Beschlag- ein eindriickli-
cher Beweis, wie bekannt und be-
liebt der General Manager des Al-
bergo Splendide Royal von Lugano
war. Der fiinffache Familienvater
Aniello Lauro, von seinen Freun-
den kurz «Nello» genannt, war ein
perfekter Gastgeber, der seinen
Gésten die Winsche von den Lip-
pen ablas. Immer aufmerksam,
aber nie aufdringlich. Immer

Er war der perfekte Gastgeber

freundlich, aber nie servil. Dazu
Charme, Diskretion, Witz und In-
telligenz. Auf seiner Visitenkarte
stand nicht etwa Direktor oder Ge-
neral Manager, sondern der kurze
Satz«Myfavoritewordisyes» (Mein
Lieblingswort heisst Ja).

Der Hotelier wurde 1940 in der
Nahe von Neapel geboren und
arbeitete sich von der Pike nach
oben. Bereits im zarten Alter von
10Jahren stieg er ins Hotelgeschéft
ein - als Liftboy bei seinem Onkel

Gerhard Lob

Aniello Lauro
verstarb 67-jahrig.

in Sorrent. Dort lernte er 1964 den
damaligen Besitzer des Splendide
Royal kennen und folgte ihm nach
Lugano. Seit 1977 amtete er als Di-
rektor. Diese Rolle lebte er mit na-

tiirlicher Autoritit; eine Hotelfach-
schule hat er niebesucht.

Lauro hat in seiner Karriere im
Splendide Royal viele VIPs betreut
und kennen gelernt. Politgrossen
wieWilly Brandt und Frangois Mit-
terrand, Kinstler und Filmstars
wie Luciano Pavarotti, Ray Charles,
Sophia Loren oder Riccardo Muti.
Auch George Bushsenior, Ex-Prisi-
dent und Vater des amtierenden
US-Présidenten, war da. «Feel very
much at home», schrieb dieser ins
Gastebuch. Darauf war Lauro be-
sondersstolz. KeineFrage: MitLau-
ro hat Lugano eine aussergewthn-
liche Personlichkeit verloren.
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«lch setze konsequent Zieley

Elisabeth Dalucas ist als Direktorin des KKL Luzern fiir 360 Mitarbeitende und einen Um-
satz von 25 Millionen Franken verantwortlich. Der Dialog mit allen Beteiligten ist ihr wichtig.

SILVIA PFENNIGER

Frau Dalucas, am Samstag beginnen
die Konzerte des Lucerne Festival zu
Ostern. Wie oft besuchen Sie Konzerte?
Im KKL Luzern finden pro Jahr iiber 350
Konzerte statt. Da ist es mir leider nicht
moglich, alle Konzerte zu besuchen.
Mein Ziel ist mindestens ein Konzert pro
Woche. Oft lade ich Géste ein und kann
so aktiv Kundenpflege betreiben. Meine
Konzertbesuche im Hause sind meist
eine Mischung aus beruflichem Engage-
ment und persénlichem Genuss.

Welche Rolle spielt Lucerne Festival?
Lucerne Festival ist ein wichtiger Key
Account mit sechs Festivalwochen im
Sommer und je einer Woche zu Ostern
und im November. Zudem tragt das sehr
bekannte Festival den Namen des KKL
Luzern in die Welt. Gleichzeitig profi-
tierte Lucerne Festival fiir sein Wachs-
tum von den rdumlichen Mdglichkeiten.
Zudem bietet das KKL Luzern in den
verbleibenden 44 Wochen des Jahres
ein ebenfalls hochstehendes Konzert-
und Veranstaltungsprogramm mit ande-
ren Partnern an.

Der Ruf hat sich nach defizitéren Jah-
ren seit 2003 mit Ihnen als
CEO enorm verbessert.
Was ist Thr Erfolgs-
rezept?

Ich spreche nicht
gerne von Re-
zepten, son-
dern gehe
lieber auf

Menschen zu und erarbeite im Team
substanzielle Leistungen. Hinzu kommt
natiirlich eine klare Strategie und Posi-
tionierung sowie Unterstiitzung unserer
Partner.

Sie haben auch im Marketing einer
Bank gearbeitet. Wie unterscheidet
sich ein rein wirtschaftlich orientiertes
Unternehmen vom Kulturbetrieb?

Was den Kulturbetrieb von privaten Un-
ternehmen unterscheidet, sind die
knappen Mittel sowie

der Einstellung, nicht unbedingt des Ge-
schlechts.

Nicht unbedingt? Sie sind Chefin von
360 Mitarbeitenden, weisen einen
25-Millionen-Betriebsumsatz aus und
Ihr Reich umfasst zuséatzlich zum Kon-
zertsaal 60 Publikumsrdume. Gibt es
da keine frauenspezifischen Fiihrungs-
probleme?
Als Fiithrungskraft gebe ich eine klare
Richtung vor und setze auch konse-
quent Ziele. Dies kann

der von gesellschaftli- «Die Gastronomie dann zu einer gewissen
chen und politischen Irritation in der Wahr-
Wiinschen begleitete steue_rt h?"ne nehmung meiner Person
unternehmerische Spiel- gut die Halfte fiihren, wenn Mitarbei-
raum. Es gilt, die Erwar- an den Gesamt- tende in einem Ge-

tungen der Tragerschaft
zugunsten der Volks-
wirtschaft und der geis-
tigen Inhalte zu erfiillen.
Herausragende Kultur
zu ermdglichen, stellt fir die Verant-
wortlichen einen unternehmerischen
Balanceakt dar.

Haben Frauen als Managerinnen mehr
Gespiir fiir einen solchen Balanceakt
sowie fiir Teamwork und Kommuni-
kation?

Mir ist der Dialog mit
Kunden, Vorgesetz-
ten und Mitarbei-
tenden sowie
generell den
Anspruchs-
gruppen
des Unter-
neh-
mens
wich-
tig. Das
ist eine
Frage
der Per-

Elisabeth Dalucas,
CEO des KKL Luzern,
kann nicht alle Kon-
zerte besuchen. Ziel
ist nach Méglichkeit
ein Konzert pro
Woche.

umsatzbei.»

Elisabeth Dalucas
CEOKKL Luzern

sprach gleichzeitig auch
flirsorglich behandelt
werden. Die Herausfor-
derung, diesen Spagat
zu meistern, ist fiir alle
Beteiligten vermutlich gleich gross.

Doch mit Ihrem Kommunikations-
talent ist dies wohl ein kleines Prob-
lem. Wie viele Menschen haben im
KKL Luzern iiberhaupt Platz?

In den vergangenen Jahren hatten wir
mehrere Anlésse mit iiber 2000 Perso-
nen, die sich im ganzen Haus aufhielten.
Diese Zahl diirfte in diesem Mai fiir das
175-Jahre-Jubildum des Verlagshauses
Ringier nochmals deutlich tibertroffen
werden.

Wie hoch ist der Anteil der Gastrono-
mie am Umsatz?

Die Gastronomie tragt heute gut die
Halfte des Umsatzes bei, ein gutes Vier-
tel stammt aus den Kulturveranstal-
tungen und der Rest aus dem Geschaft
mit Meetings, Incentives, Conventions
und Events.

Gastronomie im Konzerthaus, wie geht
das?

Herausfordernd sind die Logistik und
damit verbunden die relativ langen Ser-
vicewege. Der Fisch soll schliesslich ge-
nau auf den Punkt ge-

gart beim Gast ankom-

schaftlich einmaliger Lage, der fabelhaf-
ten Aussicht, der ausgezeichneten
Akustik und dem ausladenden Dach zu
den profilierten Hausern in Europa.
Jean Nouvel hatte auch nicht den prima-
ren Auftrag, ein Restaurant, sondern ei-
nen Konzertsaal zu bauen.

Wie sieht es mit dem Gewinn aus?
Das Unternehmensergebnis ist mit ei-
nem Plus von 140000 Franken im 2007
schmal, doch die Wertschopfung fiir
die Region betragt geméss einer ETH-
Studie gut 60 Millionen Franken im Jahr.
Gewinnmaximierung ist nicht das Ziel,
sondern die Kostendeckung und der
volkswirtschaftliche Nutzen.

Sind die Luzerner Hoteliers nicht auch
als Aktiondre beteiligt?

Der Luzerner Hotelier-Verein hat da-
mals 7 Millionen Franken an den Bau
des KKL Luzern beigesteuert. Lucerne
Hotels ist entsprechend in die Public-
Private-Partnership und die Tragerstif-
tung eingebunden. Die Tragerstiftung
als Ganzes wiederum besitzt 60 Prozent
der Aktien der KKL Luzern Management
AG, die das Haus betreibt.

Und die Rolle der 6ffentlichen Hand?
Stadt und Kanton Luzern sind ebenfalls
Teil der Tragerstiftung. Geméss Bau-
rechtsvertrag und Nutzungsrechte-Reg-
lement hat die Stadt 164 Nutzungsrech-
te am KKL Luzern, davon allein fiir den
Konzertsaal 108. Die Nutzungsrechte
werden von einer stéddtischen Kommis-
sion an lokale Vereinigungen und Verei-
ne vergeben, welche die Séle zu stark
vergiinstigten Konditionen mieten kén-
nen. So betragt die Grundmiete fiir den
Konzertsaal mit Nutzungsrecht 2900
Franken, kommerziell aber durch-
schnittlich 20000 Franken. Die Differenz
wird von der Stadt subventioniert.

Wer profitiert letztlich von diesem

Nutzungsrecht?

Lucerne Festival verfiigt fest iiber 48,

das Luzerner Sinfonieorchester tiber
24 Nutzungsrechte.
Aber auch Veranstal-

men. Christian Iten, Zur Person Seit ter wie beispielsweise
Executive Chef des i i das Europa-Forum, die
KKL Luzern, und sein Jahren im DlenSte Musikhochschule oder
Team haben diese lo- der Kultur die lokalen Blasmusik-
gistischen Fragen heu- Elisabeth Dalucas (46) hat an Korps profitieren von
te sehrgutim Griffund der ETH Ziirich Architektur stu- Nutzungsrechten.
sind dariiber hinaus diert. Danach folgte ein Nachdi-
ausgesprochen kreativ  plomstudium in Kommunikation Das tont kompliziert,
und innovativ. und Management an der Uni aber haben Sie nicht
St.Gallen. Ab 1996 war sie Kom- doch einen Traumjob?
An die langen Wege munikationsbeauftragte der Ja, aber ein Traumjob,
hat der Stararchitekt ETH Zirich, danach Direktorin bei dem hart gearbei-

Jean Nouvel wohl
nicht gedacht. Sind
Sie gliicklich mit sei-
nem Werk?

Ja sehr, das KKL Lu-
zern zahlt mit seiner

des Museums zu Allerheiligen
und Kulturbeauftragte der Stadt
Schaffhausen. Seit 2003 ist sie
CEO der KKL Luzern Manage-
ment AG und Geschéftsfiihrerin
der Tragerstiftung Kultur- und

tet werden muss, um
in einem ausgespro-
chen kompetitiven
Markt zu bestehen
und die anspruchsvol-
len Ziele jedes Jahr zu

Architektur in land-

Kongresszentrum am See.  sp

erreichen.

Standpunkt

Von der Aus-,
uber die Weiter-
bis hin zur
Einbildung

-

MARTIN ANGHERN

ie Grundausbildunghat
D zuRechteinenhohenStel-

lenwert, und diese be-
ginntin der Schule. Schulen auf
allen Stufen vermittelnin den meis-
ten Féllen Fachwissen und etwas
Methodenwissen. Trotz aller Prak-
tikaund anwendungsorientierten
Arbeiten oder Projektenist die ech-
tePraxis aber durch nichts zu erset-
zen. Darum ist dasWechselspiel
zwischen Beruf und Bildungein
Erfolg versprechendes Modell.

Esbedarfeinigesan Zeit, bis man

ineinem Betrieb einen guten Bei-
tragleisten kann. Kaumistdas der

«Bei einem Job- oder
Teamwechsel ist
«Schnuppern) sehr
empfehlenswert.»

Fall, gehtes dann zurWeiterbil -
dung, und zur breiten Abstiitzung
des Fachwissens kommen weitere
Kurse hinzu. Schon manch eine
fortwihrende «Weiterbildungs-
karriere» fiihrte zur Stufe der Einbil-
dung. Was ist passiert?

Ein wesentlicher Leistungsfak-
torin der Praxis ist das gute Zusam-
menspiel der Menschen in einem
Team. Fachwissen istrelativeinfach
zuvermitteln, zulernen undist
priifbar. Kompetenzim mensch-
lichen Bereich ist weniger gut greif-
bar. Diese wird zum grissten Teil
durch Erfahrungen in guten, leis-
tungsstarken Teams mit entspre-
chendenVorgesetzten gemacht.
Und wie findeich solche Jobs oder
solche Teams?

Durch genaues Hinsehen und
genauesHinhorenistesamehesten
moglich, dieszuspiiren. Bei einem
Job- oder Teamwechsel ist
«Schnuppern» eine sehr empfeh-
lenswerte Methode; je nach Job
kann ein halber Tag gentigen, oder
eskann auch mehrere Tage dauern.

Nunistesso,dass dasbeste Team
nichtjeden weiter bringt. Die Be-
reitschaft zur «Arbeit am eigenen
Ich», dasaktiveZuhdrenund eigene
Verhaltensanderungen sind Ele-
mente der persénlichen, mensch-
lichenWeiterbildungund-entwick-
lung. DiesenWeg zu beschreiten ist
lohnenswert, und die menschliche
Kompetenzerhiltin der teilweise
(zu) schnellen und (zu) anonymen
Berufswelt erfreulicherweise wie-
der spiirbar mehr Bedeutung.

Martin Angehrnistals Unternehmer Mitglied der
Geschaftsleitung bei Cash+ Carry Angehrn.

Skiferien in Frankreich — ein teurer Spass!

THERES LAGLER
REDAKTORIN

Zum Thema
Preise

kifahren ist eines

meiner liebsten

Hobbys. Normaler-

weise verbringeich
die Skiferien immerin der
Schweiz. In den Biindner,
Berner oder Walliser Alpen.
IndiesemJahrjedoch zoges
mich mitFreunden nach
Frankreich. Nach Méribel,
um genau zu sein. Die Aus-
sichtvom Cime de Caron
(3200 m) auf den Mont Blanc
und die restlichen Savoyer Al-
pen verschlug mir den Atem,
die Preise in den Bergrestau-
rants allerdings auch.

Am ersten Taglockte schones
Wetter auf die Terrasse. Es ir-
ritierte zwar schon, dass das
Servicepersonal trotz freier
Tische daraufbestand, die
Géste einzuweisen. Die Erkld-
runglieferte dann aber erst
der Blick auf die Mentikarte.
Wirwarenineinem Gourmet-
Restaurant gelandet. Die
glinstigste Speise war ein Sa-
lat mit Lachsstreifen und Avo-
cado fiir 14 Euro. Zum Ferien-
auftakt nicht schlecht, dach-
tenwiruns, undbestelltenein
Glas Coladazu. Das kostete
dann nochmals 7 Euro.

«Fiir diesen Preis gibt
es in den Schweizer
Bergrestaurants ein
Kaffee mit Schnaps

und Sahneh&ubchen.»

Amzweiten Tag trieb uns der
dichte Schneefall in ein Berg-
restaurant. Ohne uns vorher
nach den Preisen zu erkundi-
gen, orderten wir einen Kaf-
fee. Das war ein Fehler, wie
sich spater herausstellen soll-
te. Das ganz gewohnliche
Café creme kostete ndmlich

6 Euro. Das sind umgerechnet
9 Franken 50. Fiir diesen Preis
gibt es in fast allen Schweizer
Bergrestaurants einen Kaffee
mitSchnaps und Sahnehéub-
chen zu trinken.

Am dritten, vierten und fiinf-
tenTag waren dann Restau-
rants mit Selbstbedienung
angesagt, um das Portemon-
naie zu schonen.

Am sechsten und letzten Tag
schliesslich gonnte ich mir
noch einen Besuch im neuen,
offentlichen Spa, das Méribel
im Parc Olympique einge-
richtet hat, der wihrend der

Winterspiele von Albertville
imJahr 1992 als Eishockeysta-
dion diente. Sauna, Hamam
und Sprudelbad kosteten 36
Euro Eintritt. Das ist teuer im
Vergleich zur Schweiz. Sokos-
tet beispielsweise ein Eintritt
insWellnessbad eau-la-lain
Davos lediglich 23 Franken.
DasFazitder Geschichte: Die
Schweizist glinstiger als ihr
Rufundkiinftigwieder meine
bevorzugte Skiferien-Desti-
nation. Essei denn, dassmich
die (berufliche) Neugier von
Neuem packt und in die Do-
lomiten entfiihrt.
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«Ich rauche auch zu Hause
gerne eine kubanische

Zigarre, aber hier in Havanna
schmeckt sie noch besser.» 6
Ueli Alder, Hitparadensttrmer und Landwirt

Bilder zvg

Hier fiel der Startschusss fur die Teilnehmer des Swiss Snow Walking Events in Engelberg.

Am ersten Swiss
Snow Walking Event
inEngelberg fehlte
der Schnee und es
stirmte - trotzdem
verlief die Premiere
zufriedenstellend.

KARIN RECHSTEINER

amit hitte wohl nie-
mand gerechnet: Die
Premiere des Swiss
Snow Walking Events
in Engelberg vom vergangenen
Samstag verlief wortwortlich stiir-
misch. Zum einen lagen nur im
obersten Teil der Strecke vereinzel-
te Schneefelder, zum anderen
stiirmte und regnete es ausdau-

Der Marathon-Spitzenldufer Viktor Réthlin (links) bestritt zusammen mit
dem Walking Spezialist Urs Gerig das Warm-up.

ernd.Dochdie 1235 Teilnehmerim
Altervonachtbis86 Jahrentrotzten
den widrigen Wetterbedingungen
und bewiltigten tapfer die ver-
schiedenen Walkingrouten. Unter

ihnen befand sich auch der erfolg-
reiche Marathonldufer und frisch
gebackene Gewinner des Tokio-
Marathons Viktor Réthlin. Er be-
stritt zusammen mit Sportcoach

Hans Hess (rechts), Verwaltungs-
ratsprasident der Titlisbahnen, und
Tourismusdirektor Fredy Miller.

Der amtierende Mister Schweiz
Tim Wielandtim Gesprach mit
dem Speaker des Anlasses.

he Wanderung

und Walking-Spezialist Urs Gehrig
das Aufwarmprogramm. Wéhrend
UrsGerigkurzdaraufden 18,5Kilo-
meter langen Crazy Snow Walk
unter die Fiisse nahm, schrieb der
Obwaldner Rothlin fleissig Auto-
gramme.

«In Anbetracht dessen, dass der
Betrieb der Bergbahnen den gan-
zen Tag iiber wegen Sturmbden
eingestellt werden musste, konn-
ten wir unseren Gésten mit dem
Swiss Snow Walking Event eine
tolle Alternative zum Skifahren re-
spektive Snowboarden oder einem
Aufenthalt auf dem Titlis bieten»,
meinte der Engelberger Touris-
musdirektor Fredy Miller zur gros-
sen Vielfalt der Zuschauer aus aller
Welt.

Gemiitlich nahm es unterdes-
sen Mister Schweiz Tim Wielandt.
Er absolvierte die 6,8 Kilometer
lange Einsteigerdistanz und mein-
tedazu: «Ichlasse mich nichtstres-
sen; schliesslich wiirde ich nicht
schnellervorankommenn, begriin-
dete der Beau aus Meggen seine
Gangart. Und dieser bleibe er im
Ubrigen auch im téglichen Leben
treu.

Viele der Walker vermissten den Schnee — andere waren froh, dass er die

Aufgabe nicht zusétzlich erschwerte.

Das Internationale Filmfestival in
Fribourg ist in vollem Gange

Noch bis zum 8. Marz 2008 steht Fribourg ganz im Zei-
chen der Filmkunst - Vorhang auf fiir die 22. Ausgabe

Eroffnet wurde das Internatio-
nale Filmfestival in Fribourg am
1. Miérz in Anwesenheit der Bun-
desrédtin  Micheline Calmy-Rey
und mit der Schweizer Premiere
des Films «Secret Sunshine» des
stidkoreanischen Regisseurs Lee
Chang-dong. Am etwas anderen
Filmfestival werden Spiel- und
Dokumentarfilme hauptsdchlich
aus Afrika, Asien und Lateiname-
rikagezeigt, welcheinder Schweiz
bisher noch unbekannt sind. Da-
neben zeigt das FIFF aber auch
Kurzfilme oder organisiert Foren
mit Filmschaffenden, welche sich
an das breite Publikum aber auch

Fachleute richten. Diesjdhrige
Themen sind etwa der Krimi, das
komplexe Gefiihl Liebe oder der
40. Jahrestag der 68er-Revolution.

Insgesamt stehen dreizehn
Spiel- und Dokumentarfilme im
Wettbewerbumdiverse Preise. Et-
waum den Regard d’Or, den gros-
sen Preis des Festivals, oder den
Publikumspreis. Dieses Event ist
seit vielen Jahren ein wichtiger
touristischer Anlass fiir die Stadt
Fribourg. Am 8. Mérz schliesst
das Filmfestival mit «A Thousand
Years of Good Prayers» von Regis-
seur Wayne Wang im neuem
Multiplex-Kino Cap'Ciné. kr

Die Ancienne Gare in Fribourg bildet mit ihren Empfangsraumlichkeiten "
und ihrem Café-Restaurant das Herz des Festivals.

Bald lacht Tanja
Grandits im
«Bruderholz»

Wenn das nicht ein gelungener
Coup ist! Tanja Grandits, die tiber-
aus begabte Kochin, die mit ihrer
genialen«Aromakiiche» den Spagat
zwischen Asien und Europa so lo-
cker wie sonst kaum jemand voll-
ftihrt, wird Chefin am Herd des Res-
taurants Bruderholz in Basel. Zu-
sammen mit ihrem Lebens- und
Kochpartner René Grat und der ge-
meinsamen kleinen Tochter Emma

sowie dem Chef de Service Stefan
Pfanzelt verldsstsieim Friihling das

Tanja Grandits im Gliick.

Thurgauer Dorf Eschikofen, wo die
beiden sich 16 Gault-Millau-Punk-
te erkocht haben, und tritt in die
Fussstapfen des beriihmten einsti-
gen Bruderholz-Chefs Hans Stucki.
Ab Juni hat die 37-jahrige «Kochin
desJahres 2006» dann das Sagen bei
Pierre Buess — und straft damit alle
Gertichte Liigen, die dem «Bruder-
holz» einen baldigen Abbruch pro-
phezeithaben. eho

Franz Heinzer, Weltmeister von
1991 und einer der erfolgreichs-
ten Schweizer Skirennfahrer, er-
offnete jiingst die nach ihm be-
nannte «FranzHeinzer Piste» am
Klingenstock. Es ist eine FIS-ho-
mologierte Rennstrecke, die
dem Skinachwuchs Abfahrts-
und Super-G-Trainings erlaubt.

Bei der offziellen Eroffnung
der neuen Piste waren neben
dem Trainer Weltcup Speed
Franz Heinzer auch Franz Hofer,
Nachwuchschef von Swiss Ski,
und Bruno Lifart, Verwaltungs-
rat der Sportbahnen Stoos, vor
Ort. kr

Auf dem Stoos entstand eine
weltmeisterliche Skipiste

]
¥

~

Franz Heinzer Piste "

Die Skilegende Franz Heinzer. o

Vergangenes Wochenende

Der Sieger Matthias Bumann. s

Die internationale Snowparktour
machte Halt in Saas-Fee

galtes fiirden Freestyle-

Nachwuchs ernst: Die letzte Chance fiir das Finale

Letztes Wochenende fand das
letzte Schweizer Qualifikations-
Eventder SnowparkTour 2008 in
Saas-Fee statt. 43 Nachwuchs-
fahrer kampften vor iiber 150
Zuschauern um die Qualifikati-
onfiirs «GrandeFinale» in Oster-
reich. Bei den Freeskiern ge-
wann der Churer Silvan Jéger.
Die  Snowboard-Konkurrenz
entschiedMatthias Bumannaus
Visp fiir sich, bei den Damen
siegte Snowboarderin Kathrina
Erdin aus Ried-Mérel. kr

Sesselriicken

Verwaltungsrat der
Jungfraubahnen
tritt zuriick

Der 63-jahrige Ron Langley wird

im Mai 2008 aus dem Verwaltungs-
rat der Jungfraubahn Holding AG

ausscheiden. Der Investment-Ana-
lyst war seit 2000 Mitglied des Ver-
waltungsrates und méchte nun im
Hinblick auf seine Pensionierung
als Prasident der PICO Holdings
Inc. per Ende 2007 seinen Lebens-
mittelpunkt nach Australien verle-
gen.

Leiter fiir das Projekt
«San Gottardo»ist
bestimmt

Die vier Gotthard-Kantone Uri,
Wallis, Tessin und Graubiinden ha-
benJean-Daniel Mudry zum Lei-
ter des Projektes «San Gottardo» er-

g

nannt. Der 63-Jahrige trat sein Amt
AnfangMérzan, seine Hauptaufga-
bebesteht in der Koordination und
Betreuung der von den vier Kanto-
nen gemeinsam getragenen Aktivi-
titen im Gotthard-Raum. Gestiitzt
auf die Neue Regionalpolitik des
Bundes arbeiten die Kantone enger
zusammen. Mudry ist unter ande-
rem auch Président der Tourismus-
organisation Goms-Wallis.

Neue Leitung fiir
dasHotel Allegra
inPontresina

Das Direktionsehepaar Vreni und
Hans Gutverldsstnachachtjahren
ihren Posten als Gastgeber des Ho-
tel Allegra in Pontresina. Das Ehe-
paar tritt per Ende Sommersaison
2008indenRuhestand. DerVerwal-
tungsrathatbereits das neue Direk-
tionsehepaar gewihlt. So werden
Barbara und Daniel Kern die
Nachfolge des Gastgeberpaars Gut
antreten. Hans Gut wird dem Ver-
waltungsrat weiterhin als Vizepra-
sident zurVerfligungstehen.

Ein neues Gesicht
beim Bund fiir die
Euro2008

Die neue Kommunikationschefin
des Bundes fiir die Euro 2008 heisst

Barbara Meier. Sie trat ihre Stelle
am 1. Mérz 2008 an; zuletzt war sie

als Leiterin Information des Bun-
desamtes fiir Sport titig. Barbara
Meier tritt nun die Nachfolge von
Christoph Neuhaus an, welcher
nach seiner Wahl in den Berner
Regierungsrat seinen bisherigen
Posten bei der Projektorganisation
Offentliche Hand UEFA Euro 2008
verldsst. kr
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REKLAME

Wasche
Fragen?

Wasche
Y Losungen!
Sibor Qi

Waschekrone

Immobilien. Hotels. Schweizer Hotels sind interessant fiir auslindische Investoren. Mindestens 10 bis 15 Pro-
zentder Verkdufe inFeriendestinationen gehen heute an Ausldnder. Attraktiv macht die Schweiz ihre Stabilitat.

Ein Schweizer
Hotel ist ein
sicherer Wert

Das Interesse auslian-
discher Investoren
an Schweizer Hotels
ist spiirbar. Fiir einen
Wunsch-Standort
zahlen Auslinder
auch mal mehr.

GUDRUN SCHLENCZEK

uslédndische Investoren
interessieren sich zu-
nehmend fiir Schweizer
Hotelimmobilien. «Seit
zwei Jahren hat der Markt an Dyna-
mikgewonnen», meint Eric Scheid-
egger, Leiter der Direktion fiir
Standortférderungdes Staatssekre-
tariats fiir Wirtschaft Seco. «Die
Nachfrage auslindischer Investo-
ren ist gross», bestétigt Peter Gloor,
Stellvertretender ~ Geschiftsleiter
der Schweizerischen Gesellschaft
fiir Hotelkredit SGH. Allerdings sei
es einWachstum auf tiefem Niveau,
so Thomas Allemann, Mitglied der
Geschiftsleitung bei hotellerie-
suisse.
10 bis 15 Prozent der Hotelim-
mobilienverkiufe in den Schweizer
Alpen gingen heute an auslandi-

wird eine schwichere Konjunktur
die Begeisterung der Investoren,
hierzulande zu investieren, wieder
etwas ddmpfen, warnt Scheidegger
vor allzu grossen Hoffnungen.

Warum ist die Schweizer Hotel-
lerie sowohl fiir private Anleger als
auch fiir Real-Estate-Firmen so at-
traktiv? Die harten Faktoren, die
dazu fiihren, sind unter anderem
diepolitische Sicherheit, einestabi-
le Wéhrung, ver-

MM&C stellt sogar fest, dass oft
nach einer Ubernahme das Ma-
nagementbewusst fiir die Stabilitét
des Betriebes beibehalten wird.
Moederle wiederum meint, dass
ausldndische Investoren in Touris-
musdestinationen besonders germn
auf Schweizer Managementgesell-
schaften setzen. Frey von CFB er-
gdnzt: «Im Gegensatz zur tiblichen
Meinung wollen die meisten aus-

léndischen Inves-

gleichsweise sta- «Auslandische In- toren die Hotel-
bile Ertrige im immobilie auch
Tourismus  und vestoren sehen den als solche weiter-
ein gesunder Im- Charme der fithren. Ausldnder
mobilientmarid. Schweiz,denwir  betreiben ihre
Denn im Ver- S Hotels nicht an-
gleich zu anderen nicht mehr sehen.» ders als Schwei-
Regionen auf der John Moederle zer»

Welt hitten sich Silsila S.A., Genf Freuen iiber

die Preise in
Schweizer Top-Destinationen mo-
derat entwickelt, meint Marcus
Freyvon der CFP Network AGin Zii-
rich. Im Klartext: Werin der Schweiz
investiert, kann noch mit Wertstei-
gerungen bei der Immobilie rech-
nen, wihrend bei vergleichbaren
internationalen Lagen die Immobi-
lienpreise zum Teil bereits ausge-
reiztsind.

Genauso wichtig scheinen aber
die Softfaktoren: «Ein Investitions-
objekt in der Schweiz ist ein Pres-

sche Kaufer, tigefaktor», weiss
schitztJohn Moe- «Auslander John Moederle.
derle von der : : Christian Marich
SilsilaS.A.in Genf. betrelher! ihre erzdhlt, dass er
Mittelfristig wiir- Hotels nicht bereits von meh-
de dieser{ An}eil anders ren Organisayio-
sogaraufeinVier- § nen kontaktiert
tel steigen, so die als Schweizer.» wurde, die eine
Prognose des Ho- Marcus Frey Hotel-Marke auf-
telimmobilienbe- CFB Network AG, Ziirich bauen  wollen:

raters. Denn die
Business-Hotellerie in Schweizer
Stédtenistvielfachbereitsvergeben
undin Hidnden von Hotelketten.

Bei schwicherer Konjunktur wird
das Interesse wieder abnehmen
Bei der Majestic Management &
Consulting MM &C SA in Bussigny
registriert Prisident Christian Ma-
richvonfiinfseriosenKaufanfragen
sogar nur noch eine von einem
Schweizer Investor. Uber das starke
Interesse der Auslander freut man
sichbeim Seco in Bern. Eric Scheid-
egger: «Das ist ein gutes Zeugnis fiir
die Attraktivitdt des Wirtschafts-
standortes Schweiz» Allerdings

«Fiir diese ist ein
Objektin der Schweiz ein wichtiger
Faktor, um ihre Position zu star-
ken.» Die meisten Interessenten
wiirden Emotionen mit der
Schweiz verbinden. «Ausléndische
Investoren sehen den Charme
der Schweiz, den wir nicht mehr
sehen»,soder Berateraus Genf. «Sie
kommen hierher, weil sie unsere
Kultur mégen.»

Die wollen die

bilie als solche weiterfiihren
Moederle findet deshalb die

Angst vor einer Entfremdung im

Schweizer Tourismus als unbe-

griindet. Christian Marich von

Freie Betien ? Lassen Sie es uns wissen|

fiir 4 Woc
Onlineprasenz

chen

hotelleriesusse
reefo

thre shotel specialse auf www.swisshotels.com

4216

hetelpecidz@hoteleriezuize.ch

das Interesse aus-
landischer Investoren kénnen sich
hiesige Besitzer von Hotels auch
noch aus einem anderen Grund.
«Ausldndische Investoren zahlen
manchmal ein wenig mehr», meint
JohnMoederleausGenf. «Siehaben
oft einen lingeren finanziellen
Atem. » Trotzdem verlangen sie
idealerweise eine jahrliche Brutto-
rendite (Verhéltnis von Pachtzins
zu Kaufpreis der Immobilie) von
5bis 7 Prozent.

ie tibliche Belehnungs-
D héhe fiir Hotel-Immobi-

lien liegt in der Schweiz
bei rund 50 Prozent des Markt-
wertes. Deutlich mehr Kredit be-
kommt ein Hotelier bei der Euro-
hypoAGinZiirich, eineTochter der
deutschen Commerzbank. Bis 80
Prozent vom Marktwert finanziert
die Eurohypo in der Hotellerie. Al-
lerdings kommen nicht alle Hotels
in den Genuss der grosssziigigen
Konditionen: Beschrinkt ist das
Angebot fiir Business-Hotels mit
einem  Gesamtinvestitionsvolu-
menvonmindestens 30 Mio. Fran-
ken. International spricht man bei
der Eurohypo Kredite fiir 3-Sterne-
Hotels ab 100 Zimmern, fiir 4- und
5-Sterne-Hotels erst ab 130 Zim-

A

Mehy lnfos:

CHECK

Schweizer Hotelimmobilien sind als nachhaltige Anlage bei ausldndischen Investoren beliebt.

Kreditpolitik Top-Hotels an Top-Lagen
werden bis zu 80 Prozent belehnt

mern. Dieses Kriterium wiirden in
der Schweiz aber nur sehr wenige
Hotels erfiillen, muss Beat Reich-
muth von der Schweizer Eurohypo
zugeben. «Wenn es ein paar Zim-
merweniger sind, schauen wir uns
das Objekt auch an.»

Rund 500 Hotels kdmen fiir
eine Eurohypo-Finanzierung in
der Schweiz in Frage, sowohl Ma-
nagement- als Pachtbetriebe. Der
hohe Finanzierungsgrad kostet al-
lerdings. «Je hoher die Beleh-
nungshohe ist, umso hoher liegt
auch der Kreditzins. Risiko hat sei-
nen Preis», erklirt Reichmuth.
Ebenfalls hoch belehnt die Grau-
biindner Kantonalbank GKB Ho-
telobjekte, und zwar bis zu 70 Pro-
zentvom Ertragswert. «Inunserem

€CUnser 75-jahriges Tessiner Hotel- und
Gastro-Untemehmen konnite seit 1591
gemelnsam mit der Check-In Data in
einer loyalen und erfolgreichen
Partnerschaft wachsen. »»

Hio Frapolli

Semmerau-Tiieo &
Hestolleste Geraldswill

s

IN DATA

Tek 470196 %

In guten Hausern zu Hause

Kanton ist der Tourismus sehr
wichtig, begriindet der Marktlei-
ter Tourismus, EmstDomenig. Da-
bei belehnt die GKB Hotels in Top-
Destinationen hoher als vergleich-
bare Objekte in Randlagen. Aller-
dings gilt bei der GKB nicht die
Formel: je hoher die Belehnung,
umso héher auch der Zins. Viel-
mehr sei das Verhiltnis zwischen
Belehnungshohe und Bonitét des
Betriebesentscheidend: Beieinem
«schlechten» Schuldner mit nur
20 Prozent Fremdkapitalbedarf
und einem «guten» Schuldner mit
iiber 70 Prozent Darlehensanteil
kann der Zins dhnlich ausfallen.
Sowieso priife man bei bestehen-
den Schuldbetrieben jéhrlich den
Ertragswert derletzten 3 Jahre. Do-

emeinsam

UBER FUHRUNG

diskutieren

Nachdiplomstudium HF
Hotelmanagement

www. hotel be i muive ch i berbidung
Tulefon 031 370 43 07

menig: «Ein Super-Winter alleinist
nicht massgebend fiir die Kredit-
vergabe.» Allgemein rechnen die
Banken im 2008 mitleicht steigen-
den Zinsen. Bei den mittel- und
langfristigen  Hypothekarzinsen
erwartet man bei der Credit Suisse
jenach Laufzeit einen Anstieg von
bis zu 0,25 Prozent.
Hotelimmobilien scheinen bei
den Banken an Attraktivitit zu ge-
winnen: Fiir die CSist ein Hotelim-
mobilienfonds ein Thema, da man
allgemein im Immobilienbereich
eine Bewegung hin zu Themen-
fonds feststellt. In bestehenden
Immobilien-Fonds fiihrt die CS
schon heute Hotels wie das SAS
Radisson oder Courtyard by Mar-
riottin Oerlikon. gsg

www.pistorplus.ch
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Immobilien. Investor. Alfred Meili, ein Schweizer Investor, verdient mit seinen Hotels gutes Geld. Deshalb sucht
er weitere Hiuser in Schweizer Stadten.

«Ich
verdiene

gutes
Geld»

Mit Investments in
Hotels lisst sich viel
Geld verdienen. Der
Investor Alfred Meili
spricht aus eigener
Erfahrung und will
sein Portefeuille wei-
ter ausbauen.

DANIEL STAMPFLI

Alfred Meili, Sie besitzen vier
Hotels. Was reizt Sie an Hotel-
Investments?

schaftsleute sind interessante
Menschen.

Sie mochten weitere Stadtho-
tels kaufen. Was muss ein Ho-
tel mitbringen, damit es fiir Sie
als Investor in Frage kommt?
Das wichtigste Kriterium ist die
Lage. Als Kleininvestor muss
ich mich auf das mir Mogliche
konzentrieren. Das sind inner-
stadtische Hotels, insbesondere
in der Dreisternekategorie. In
diesem Bereich fallen die Prob-
leme mit Kiiche und Restaurant
mehrheitlich weg. Wir fahren
diesbeziiglich mit dem Mini-
mum, denn die meisten Restau-
rants in Hotels rentieren nicht.

Ich hatte die

Chance, an sehr «Der Hotelertrag Welche Rat-
guten Lagen Ho- - - _ schlédge erteilen
tels kaufen zu ist ‘{_()lqt’ll’ das_Ge Sie Leuten, die
kénnen. In Zii- schéft ist zyklisch  in Hotels inves-
rich bei:_nden und kann plétzlich tieren moéch-
sich meine Ho- s ten?

tels in der City. einbrechen.» Sie miissen die
Teilweise han- Alfred Meili Freude, das En-

delt es sich um
alte Bausub-
stanzen,die mich zum Restau-
rieren reizen. Eine Liegenschaft
etwa stammt aus dem 14. Jahr-
hundert. Ein kreativer Akt ist
auch, aus einem Hotel ohne
Ausstrahlung ein Hotel mit Aus-
strahlung zu machen. Freude
habe ich aber auch an den Géas-
ten. Denn Touristen und Ge-

Immobilieninvestor

gagement und
den Willen ha-
ben, aus dem gekauften Hotel
etwas Uberdurchschnittliches
zu machen. Selbstverstandlich
miissen die finanziellen Kondi-
tionen fiir einen Kauf gegeben
sein. Man muss sich im Klaren
sein, was das Hotel realisti-
scherweise erwirtschaften
kann. Der Hotelertrag ist volatil;

R

>3
4,
33837
e
el
4
“.""
Dorothea Miller

Der Ziircher Anwalt und Unternehmer Alfred Meili hat mit seinen Hotel-Investitionen bisher eine gute Hand bewiesen.

das Geschaéft ist zyklisch und
kann plotzlich einbrechen. Das
Risiko ist demzufolge relativ
hoch. Wer ein Hotel besitzt, soll-
te dieses halten kénnen, auch
wenn es nicht mehr kostende-
ckend arbeitet.

Aber es lésst sich Geld verdie-
nen...

Selbstverstandlich. Ich verdiene
mit meinen Hotels gutes Geld.
Eines meiner Stadthotels in Zii-
rich alleine erzielt einen EBIT-
DA von einer Million Franken.

Besteht fiir einen Investor ein
Unterschied zwischen einer
Hotelimmobilie und einer Ge-
schaftsliegenschaft?

Ein Hotel ist im Gegensatz zu ei-
ner Geschaftsliegenschaft ein
Unternehmen mit Personal. Und
dieses muss gefithrt werden.
Ein Hotel ist immer nur so gut
wie dessen Fithrung.

Welche Werte betreffend Aus-
lastung, Betriebsergebnis und
RevPAR streben Sie mit Ihren
Betrieben an?

Betreffend technischer Be-
triebszahlen haben wir keine
Vorgaben. Im Zentrum stehen
ein moéglichst hoher Umsatz und
zufriedene Gaste.

Sollten Ihre Hotels pl6tzlich
nicht mehr kostendeckend
arbeiten, wiirden Sie sie ab-
stossen?

Dies wire bestimmt der falsche
Moment. Wenn ich sie abstos-
sen wollte, miisste ich dies jetzt
tun, im Zeitpunkt des guten Ge-
schéftsgangs.

Uberlegen Sie sich denn zum
jetzigen Zeitpunkt einen Ver-
kauf?

Nein. Aber ich wurde schon oft
von Interessenten angefragt, ob
ich nicht verkaufen wiirde.

Zur Person Anwalt
mit Flair fiir das
Unternehmertum

Der heute 60-jahrige Alfred
Meili studierte an der HSG

St. Gallen Wirtschaft und an der
Uni Ziirich Jus. Wéahrend rund
20 Jahren war er als Anwalt ta-
tig. In dieser Zeit hat Meili ein
eigenes Immobilienportefeuille
aufgebaut, welches er in die fa-
milieneigene Interpool-Gruppe
mit Sitz in Zollikon einbrachte.
Meili besitzt unter anderem die
Hotels Basilea, Rossli und See-
hof in Ziirich sowie das Hotel
Esplanade in Davos. dst

Wie finanzieren Sie Ihre Hotel-
kiufe?

Die Banken finanzieren heute in
der Schweiz tiber 60 Prozent des
Kaufpreises. Ein guter Schuld-

ner mit anderen Vermogens-
werten als Sicherheit erhélt eine
Finanzierung von 75 Prozent.

Das bedingt aber immer noch
ein Eigenkapital von 25 Pro-
zent. Wie kamen Sie zu Threm
Vermogen?

Das ist eine lange Geschichte.
Ich kaufte meine erste Immobi-
lie im Alter von 20 Jahren und
war wahrend 20 Jahren in Zii-
rich als erfolgreicher Anwalt ta-
tig. Das Geld stammt nicht aus
Borsengeschéften.

Welche Erfahrungen haben Sie
mit den Banken betreffend Fi-
nanzierungen gemacht?

Damit hatte ich nie Probleme,
auch mit den Grossbanken
nicht. Aber wer bei einer Gross-
bank Miihe hat, die Finanzie-
rung zu erhalten, kann auch
eine Kantonalbank oder eine
Raiffeisenbank anfragen.

ek bef Ihrem Getrdrkehander ooer bel Coca Cola Beverages A6 / Commandez dlrectement chez volire 0rossisie en Deissons au mon

i

wawvicakzaniing.ch Custornering: (846 26 22 26
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Immobilien. Preise. Die Boden- und Immobilienpreise klettern in beliebten Tourismusorten in schwindel-
erregende Hohen. Das gibt Probleme. Auch fir die Aufthebung der Lex Koller.

Preise klettern und klettern

Boden- wie Immo-
bilienpreise beliebter
Tourismusorte stei-
gen ins Unermess-
liche. Trotzdem:
(Zweit-)Wohnungen
verkaufen sich sofort.
Das gibt Probleme.

CHRISTINE KUNZLER

n Gstaad ist der m* Bauland
ab 12000 Franken zuhaben —
ab! Wie hoch die Schmerz-
grenze ist, weiss Pascale
Saner von Gerax Immobilien in
Gstaadnicht. «Es gibtimmerwieder
Leute, die jeden Preis bezahlen»,
sagt sie. Der m’-Preis im Neubau
koste etwa 20000 Franken. «Kaum
sind die Plinefertig erstellt, sind die
‘Wohnungen verkauft», so Pascale
Saner. In Gstaad werden jéhrlich
150 Mio. Franken verbaut, bestatigt
Bauverwalter Benz Hauswirth. Die
teuren Preise verursachen Proble-
me: Einheimische und Mitarbei-
tende im Gastgewerbe konnen
nicht mehrim eigenen Ortleben.
Vor der gleichen Herausforde-
rung steht Zermatt: «<Wir probieren
immer wieder mit Reglementen,
doch wir bekommen dieses Prob-
lem nicht in den Griff», sagt Ge-
meindeprésident Christoph Biir-
gin. Das neuste Reglement sieht
nun vor, dass pro Jahr lediglich
850m* Wohnfléche fiir Zweitwoh-
nungen genutzt werden konnen.
Im Moment koste der m” Bauland
zwischen 1000 und 4500 Franken,
derm*Wohnfliche zwischen 10000
und 15000 Franken. Laut einem
Zermatter Immobilienmakler, der
nicht genannt sein will, klettert der
‘Wohnflichenpreis sogar auf 24000
Franken prom’. Erhabe sich in den
letzten zehn Jahren «explosions-
artig erhoht». Um zwischen 30 und

40%, schitzt der Immobilienmak-
ler. 50 Mio. Franken verbaut Zer-
matt jdhrlich, sagt Biirgin. «Ten-
denz:ziemlichsteigend. Wirhoffen,
dass der Bauboom mit der Kontin-
gentierung etwas zuriickgeht.» Die
nichsten Probleme sind vorpro-
grammiert: In Ermangelung neuer
Wohnungen konnten &ltere als
Zweitwohnungen genutzt werden,
solche, die jetzt Mitarbeitende im
Gastgewerbe bewohnen, befiirch-
tet Biirgin. «Salopp gesagt: Zermatt
isteinfach zu gut», so sein Fazit.

St. Moritz will eine Planungszone
fiir Erstwohnungen einfiihren

Zermattwolleumjeden Preis die
geschlossenen Fensterliden ver-
meiden, sagt Biirgin. «Was sich in
Montana abspielt, ist ein trauriges
Kapitel» Deshalb wolle die Ge-
meinde eine Lenkungssteuer ein-
fithren. «Wer seine Wohnung nicht
wihrend einer bestimmten Anzahl
Tage vermietet, wird zur Kasse ge-
beten.» Er weiss jedoch, dass auch
diese Losung nicht das Gelbe vom
Ei sein wird: «Wer eine Luxuswoh-
nung hat, wird sie nicht vermieten.
Doch wenigstens bekommt die Ge-
meinde dann eine Abgabe.»

In St.Moritz sind die Erstwoh-
nungenweniger teuer als die Zweit-
wohnungen, sagt der Immobilien-
handler Jon Peider Lemm. Woh-
nungenseienimNobelortnurnoch
inaltenLiegenschaften oder umge-
nutzten Hotels zu haben, wenn
iiberhaupt. Das St.Moritzer Bau-
amt gibt die Boden-Preise mit 5000
bis 50000 Franken an, die Wohnfla-
che mit 8000 bis 60 000 Franken pro
m’. Alle bisherigen Massnahmen,
den Zweitwohnungsbau einzu-
schranken, hitten nicht gegriffen,
sagt Livio Moffa vom Bauamt. «Wir
beabsichtigen, eine Planungszone
einzufiihren. Dort wird nur der Bau
von Erstwohnungen erlaubt sein.»

Noch nichtsohoch—imMoment
zumindest - sind Boden- und Im-
mobilienpreise in Andermatt und
inAdelboden. Dochdaskénntesich

schon bald 4dndern: in Andermatt
wird das Sawiris-Resort gebaut, in
Adelboden das Alpenbad. «Wir ha-
ben kein Bauland mehr», sagt der
Andermatter ~ Architekt  Ruedi
Kreienbiihl. «Zwei bis drei Uber-
bauungen sind in Planung, dann ist
fertig mit Bauen.» Fiir 500 Franken
istderm’Baulandin der Umgebung
zu haben, fiir 5000 Franken der m’
Wohnfldche in einem Neubau in
Andermatt. Der Verkauf habe an-
gezogen, ob daran das neue Resort
schuld ist, weiss Kreienbiihl nicht.
«Der Verkauf hat schweizweit an-
gezogen, gibt er zu bedenken. Bis
jetzt gibt es in Andermatt noch kei-
ne Immobilienmakler. Remax, die
schweizweit agiert, hat ein Haus
in Andermatt zum Verkauf ausge-
schrieben. Das wohl rund 30jahrige
6-Zimmer-Chalet ist fiir 750000
Franken zuhaben.

Adelboden subventioniert
die Erstwohnungen quer

Christian Burren, Verwaltungs-
ratsprasident des Adelbodner Bau-
geschifts Burren+Kiinzi, spricht
von einem Bodenpreis von 200 bis
800 Franken pro m’. «Wir haben
sehr wenig Bauland eingezont.
Diesbeziiglich sind wirsehr zurtick-
haltend», hilt er fest. «Gewisse Zo-
nensind nurfiir Erstwohnungenre-
serviert.» Und dieseWohnungen fiir
die Adelbodner Steuerzahler wiir-
den quersubventioniert mit einem
Teil des Ertrags, der fiir Zweitwoh-
nungen gelost wird.

Wie sich der Bodenpreis entwi-
ckeln wird, wenn das Alpenbad
steht, sei schwierig abzuschitzen.
Zahlen will Burren deshalb keine
nennen. Er glaube jedoch nicht,
dass das Projekt «eine Riesenaus-
wirkung auf die Boden- und Immo-
bilienpreise haben wird». Zwischen
6000 und 8000 Franken kostet der
m’ Wohnfliche im Neubau heute.
Auch in Adelboden brauchen die
Bauherren keine Inserate zu schal-
ten: die Wohnungen seien sofort
verkauft.

Alain D. Boillat

Der nicht abzusehende Bauboom fiihrt in bekannten Tourismusorten zu Problemen.

Lex Koller bremst
Ferienresorts

Noch ist unklar, ob die Lex
Koller je aufgehoben wird.
Fakt ist aber, dass sie mo-

problematik beherrschen. Noch
kaum beachtet wird hingegen die
Tatsache, dass auch professionell
bewirtschaftete Zweitwohnungen,

hotelmassig bewirtschaftet wer-
den, sollten sie aber eigentlich un-
terdem Betriebsstittenbegriff Platz
finden», so Deuber. Er schligt vor,

Lex Koller befreit. Bei anderen Re-
sorts ist das nicht der Fall. Die 160
Ferienwohnungen, die im Rocks-
resort in Laax geplant sind, unter-
stehen beispielsweise der Lex Kol-
ler. Das bedeutet, dass dieWohnun-
gennurdannan Auslinder verkauft
werden konnen, wenn die Kontin-
gentenichtausgeschopftsind. Dies

obwohl die Betreibergesellschaft,
die Weisse Arena AG, den Woh-
nungskidufern eine umfassende
Vermietungspflichtvorschreibt. Sie
diirfen die Wohnung wéhrend der
Saison nur vier Wochen selber nut-
zen. Diese Einschrankung wird von
auslidndischen Kdufern eher akzep-
tiert als von Schweizern, die auch

{ibers Wochenende in ihre Ferien-
wohnung wollen. Das zeigt sich
beim Resort Walensee. 70 Prozent
der verkauften Wohnungen gingen
bisher an Hollinder. Méglich war
dies nur, weil der Ansturm auf die
Kontingente im Kanton St.Gallen
weniger gross ist als in den klassi-
schen Tourismuskantonen.

ANZEIGE

G & P Immobilien GmbH

derne und innovative Be-  die zu den so genannten hybriden ~ dass klare Kriterien ausgearbeitet
3 2 3 Hotels oder Ferienresorts gehdren, werden, die Missbrauche verhin-
tr:;i‘;:ﬁg;:::;ﬁ{?:ﬁz in der Lex Koller hangen bleiben. dern. Dazu gehort beispielsweise Ein Unternehmen von Gsell & Partner
. . AndreasDeuber, derbeider UBSfilr  eine Vermietungspflicht, die im Wir vermitteln unseren anspruchsvollen, internationalen Kunden aussergewdhnliche Hotels
massiv behindert. Hotel, Gesund- Kaufvertrag ver- sier Kl i Her Sz
heits- und Frei- «Hybride Hotels einbart und im ’
THERES LAGLER  zeitimmobilien . Grundbuch ein- Es werden Hotels mit folgenden Unsere Makler-Dienstleistungen:
zustindig ist, pla- stossen bei den getragen wird. Ei- iterian * Professionelles Erarbeiten Ihrer
Der Nationalrat debattiert ndchs-  diert deshalb fiir Behorden auf ne wichtige Rolle = Sehr gute Lagen in Stadten oder Resorts Unternehmensdarstellung
ten Mittwoch iiber die Aufhebung eine zeitgemds- Probleme.» spielt aber auch = Boutlque-Hotels oder Hotels mit klarem Profil *  Diskrete Vermittlung lhres Hotels
der Lex Koller. Doch es sieht ganz ~ sere Anwendung eine  betreiber- ab 40 Zimmern, eventuell mit weiterfihrender * Umfassende Betreuung von Verkéaufer und
danachaus, dass dieZeitnochnicht ~ des Hotelbegritfs Andreas Deuber freundliche Ver- baulicher Ausnutzung Investor bis zum erfolgreichen Abschluss
reif dafiir ist, den Grundstiicks- in der Lex Koller. Real Estate M&A, UBS teilung der In- = Essind gut gefOhrte, im Markt bestehende Objekte Unternehmensbewertungen *
erwerb durch Ausldnder zuliberali- ~ «Auslander  diir- standhaltungs- mit nac Er Machbarkeitsstudien *

sieren. Die vorberatende Kommis-
sionbeantragt, das Geschéftan den
Bundesratzurtickzuweisen. Sie ver-
langt genauere Angaben iiber die
moglichen Auswirkungen auf die
Mieten in stddtischen Agglomerati-
onen und griffigere Massnahmen
gegen den {iberbordenden Zweit-
wohnungsbau in touristischen Ge-
bieten, der die Bodenpreise in die
Hohetreibt (siehe Text oben).

Es sind die Bodenpreise und die
«kalten Betten», die die Diskussio-
nen rund um die Zweitwohnungs-

fen in der Schweiz frei in Betriebs-
stitten wie Hotels investieren. So-
bald es aber um Wohnobjekte mit
Hotel-Dienstleistungen geht, ist es
damit vorbei. Hybride Hotels stos-
sen bei den Behorden auf Proble-
me.» Deuber weist darauf hin, dass
das eidgendssische Justizdeparte-
mentdieZweitwohnungen nurauf-
grund von baulichen Kriterien be-
urteilt und 6konomische Kriterien
wie die Nutzungsform der Zweit-
wohnungen beiseite ldsst. «Wenn
gewdhrleistet ist, dass Wohnungen

kostenderWohnungen. FiirDeuber
wire die Erstellung dieses Krite-
rienkatalogs eine interessante Auf-
gabe fiir die Schweizerische Gesell-
schaft fiir Hotelkredit (SGH).

Dass diese Fragen dridngen, zei-
gen verschiedene Hotelprojekte in
derSchweiz. Allenvoran dasTouris-
musresortvon Samih Sawirisin An-
dermatt. Zur Finanzierung der Feri-
enanlageist derVerkaufvon Appar-
tements vorgesehen. Um das Pro-
jekt nicht zu gefdhrden, hat der
Bundesrat die ganze Anlagevonder

gefragt
¢ Kein Unterhaltsstau, keine behdrdlichen Auflagen

Obergabeberette Hotels

Allgemeine Bedingungen:

Nachfolgeplanungen *
Steuerliche, rechtliche/notarielle Beratung *

* Exklusiver Maklervertrag mit zu vereinbarender Verkaufskommission erwiinscht
* Samtlicher Vermittlungsaufwand zu Lasten G&P
* Zusatzlich gewlnschte Dienstleistungen (siehe oben *) gegen Honorar

Gerne erwarten wir |hre erste, unverbindliche Kontaktaufnahme persénlich an Urs Gsell.
Wir garantieren Ihnen absolute Diskretion.

Briinigstrasse 20 - CH-6005 Luzern - Tel. +41 (0)41 220 2000 - Fax +41 (0)41 220 20 01
urs.gsell@gsellundpartner.ch - www.gsellundpartner.ch
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Immobilien. Sicherheit. Ein wichtiger Grund, weshalb der Schwede Rutger von Ahlefeld in die Schweizer
Hotellerie investiert, ist die Sicherheit in unserem Land. Und das gute Investitionsklima.

«Wir lieben die Schweiz»

Rutger von Ahlefeld
kommt aus Malmo in
Schweden und will
gemeinsam mit
Partnern die kleine
Hotel-Pension Favre
in St-Luc kaufen.
Warum gerade dort?

GUDRUN SCHLENCZEK

Warum investieren Sie in der
Schweizer Hotellerie?

Die Schweiz ist ein sicheres
Land und weist ein gutes Inves-
titionsklima auf. Die Schweizer
Hotellerie ist ein seridses Ge-
schaft, wir waren bei den Ver-
handlungen beeindruckt von
den Gesprachspartnern, die
machten alle einen sehr profes-
sionellen Eindruck. Das ist nicht
wie in anderen Landern, in der
Schweiz kennen

Warum gerade
in dem Ortchen
St-Luc?
Normalerweise
investieren ich
und meine Part-
ner sonst ge-
méss den Real-
Estate-Prinzipi-
en. Das Hotel
Favre in St-Luc
ist kein Real-Es-

«Das Teuer-Image
der Schweiz

Aber Sie hitten
jaauch in Os-
terreich kaufen
konnen. Das
wire vielleicht
weniger teuer.
Das Teuer-
Image

der Schweiz ist
ein alter Zopf.
Das stimmt
nicht mehr. Feri-

tate-Objekt. Wir ist ein alter Zopf. en in Italien be-
suchten aber Das stimmt nicht lasten heute
bewusst einen wesentlich

Ort abseits der mehr.» mehr das Porte-
grossen Touris- Rutger von Ahlefeld monnaie. Daran
musdestinatio- Privater Investor aus Schweden ist unter ande-

nen. Einen Ort,
der Ruhe ausstrahlt. Bei dem
die Natur der Umgebung im Vor-
dergrund steht. In dem es keine
Disco gibt. Und einen Ort, der
sowohl fiir den Winter- als auch
Sommertourismus interessant
ist. Wir trafen ganz zufallig auf
den Standort, und das Hotel war
zudem gerade zu kaufen. Sucht
man sich ein

die Hotel-Mitar- «Wir wollen aus Objekt in einer
beiter ihr Me- bekannten Des-
tier. Der Touris- _dem Ho_tel Favre tination, wird
mus hat in der einBoutique-Hotel  der Kauf einer
Schweizer Wirt- i - -Ra- Immobilie
schaft einen ho- Hn.4 Starme-Be schnell teuer.
henStellenwert.  reichmachen.»
Das ist ein wich- Rutger von Ahlefeld Sie kommen
tiger Grund. Privater Investor aus Schweden aus Schweden.
Dort hates

Ist die Hotellerie fiir Sie Neu-
land?

Uberhaupt nicht. Ich habe
selbst frither im Gastgewerbe
gearbeitet und stand auch in
der Kiiche. Meine Partner inves-
tieren ebenfalls international im
Gastgewerbe. Wir wissen, was
wir tun. Leuten, die keine Ah-
nung von der Hotellerie haben,
rate ich dringend von solch ei-
nem Objekt ab.Einer meiner
Partner sagt, jetzt stehe er zwar
auf der einen Seite von der Kas-
se, aber sein Herz sei immer
noch auf der anderen.

auch Berge. Warum zieht es Sie
in die Schweiz?

Ich und meine vier Partner lie-
ben die Schweiz und fahren
sehr gerne Ski. Die Schweiz ist
zudem fiir alle gut erreichbar.
Fiir mich sind die schwedischen
Berge ungeféhr genauso weit
entfernt wie die Alpen der
Schweiz. Ich war nie in den
schwedischen Bergen Ski fah-
ren. Deshalb werden wir ab und
zu auch privat in St-Luc sein.
Aber primar ist das Hotel eine
Investition und wird auch so be-
handelt.

rem der Euro
Schuld. Das werden immer
mehr Touristen merken und die
Schénheit der Schweiz entde-
cken.

Ist der Kaufvertrag schon un-
terzeichnet?

Noch nicht. Wir haben Finan-
zierungsanfragen bei Schwei-
zer Banken eingereicht, da-
runter bei der Walliser Kanto-
nalbank. Zudem haben wir bei
der Schweizerischen Gesell-
schaft fiir Hotelkredit fiir eine

Vertrdumtes St-Luc.

Das Hotel Favre in St-Luc hat das Herz des Investors Rutger von Ahlefeld erobert.

Ruhe, Natur und keine Disco: Das schitzt der schwedische Investor.

finanzielle Unterstiitzung ange-
klopft. Denn das Hotel braucht
Geld. Es ist nicht mehr im bes-
ten Zustand. Die Kiiche ist gar
nicht mehr zugelassen.

Was haben Sie mit dem Hotel
vor?

Heute verfligt das Haus iiber
15 Zimmer und einen 2-Sterne-
Komfort. Wir wollen daraus ein
Boutique-Hotel im 4-Sterne-Be-
reich mit 20 Zimmern machen.

Denken Sie, dass Sie dafiir die
Géste nach St-Luc locken?

Sicher. Mit dem Hotel wollen
Wwir uns an jene Géste richten,
die in der Natur ihre Ferien ver-
bringen wollen. An Géste, fir
die in den Top-Destinationen zu
viel Trubel ist, die bereits genug
Fashion-Shops gesehen haben
und die die Ruhe ohne Verkehr
in St-Luc geniessen. Wenn man
die Szene sehen will, geht man
nach St. Moritz.

Auslédnder kénnen nicht
ungehindert in der Schweiz
investieren. Hat Sie das nicht
gestort?

Ich verstehe, wenn die Schwei-
zer sich dagegen wehren, dass
immer mehr Immobilien an Aus-
lander verkauft werden. Ich fin-
de gut, dass es eine Lex Koller
gibt. Ich denke, es ist ein Prob-
lem, wenn alles in auslandi-
schen Hénden ist. Wir wollen
deshalb auch einen lokalen Ar-
chitekten aus Sierre beauftra-
gen, um den lokalen Stil zu wah-
ren.

MOVENPicK

100% NATURLICH - 100% GENUSS -

ANZEIGE

Entdecken Sie
eine Neue Dimension
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* Ein neues, innovatives Ice Cream Karten Konzept
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reVvitalize
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K

www.moevenpick-icecream.ch/gastronomy
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Immobilien. Umnutzung. Hotels werden zu Wohnungen. In St. Moritz sind durch die Umnutzung ein paar

Luxusapartements mehr geschaffen worden. Im Gegensatz dazu ist aus einem Wohnhaus ein Hotel geworden.

Privat kontra Hotel

Im Engadin und ins-
besondere in St. Mo-
ritz werden Hotels zu
Wohnraum umge-
nutzt. In Samedan ge-
schah das Umgekehr-
te: Aus einem alten
Engadinerhaus wur-
de ein Hotel Garni.

ULRICH SCHWEIZER

nde Februar werden sie

wieder abgebrochen, die

weissen Zelte, die White

Turf, Polo und Cricket on
Ice sowie das World Gourmet Fes-
tival begleiten und beherbergen.
Doch die Nachfrage nach Wohn-
raum, insbesondere Wohneigen-
tum, bleibt. Dabei geht es den Kauf-
lustigen um Business and Pleasure:
Die langzeitige Wertsteigerung ist,
dank ungebrochener Nachfrage, in
St. Moritzbeachtlich.

Vor dem Hintergrund, dass ei-
nige St.Moritzer Hoteliers tiber
schwacheSommersaisons und ma-
gere Belegungszahlen klagen, wun-
dert es wenig, dass in den letzten
Jahren das eine und andere Hotel

umgenutzt worden ist. Das Hotel
Belvedere etwa ist von den Kiis-
nachter Architekten Oberholzer &
Briischweiler fiir 25 Millionen um-
gebaut worden. Zwei Dutzend Lu-
xuseigentumswohnungen beher-
bergt es unter dem Namen «Privat
Residenz Bavier jetzt.

«Das Zentrum von St. Moritz
qualitativ dynamisieren»

Beim Umbau von Posthotel und
Hotel Albana hatte Lord Norman
Foster in London die Gesamtlei-
tung, vor Ort betreute der St. Morit-
zer Architekt Arnd Kiichel den Bau.
Das Projekt wurde 2003 bewilligt
und in zwei Etappen auf Ende 2006
und 2007 realisiert. Leider gibt sich
das Frontoffice Keystone Develop-
ment Company der Bauherrin
Post &Mercatorium seltsam zuge-
knopft. Auf Mail-Anfrage lasst man
ausrichten, dass «wir es bevorzu-
gen, keinen Artikel iiber unsere
Umnutzung zu veréffentlicheny.
Das erstaunt umso mehr, als der
Millionenkomplex mit dem Motto
«Contemporary Alpine Living» und
dem  englisch-ratoromanischen
Namen «The Murezzan» in St. Mo-
ritz gemeinhin als eine durchaus
gelungene Form von gemischter
Nutzunggilt.

Im Dreieck zwischen Hauser,
Hanselmann und Badrutt’s Palace
sind zwei Dutzend Residenzen und

«Served Suites» sowie mehrere No-
belboutiquen, eine Bank und zwei
Kunstgalerien unter drei Déchern
vereint. DasHotel Monopolistnoch
in Betrieb und wohl so etwas wie
eine stille Reserve im Monopoly-
Spielmitdemerklarten Zielder Post
&Mercatorium AG, «das Zentrum
von St.Moritz auf hohem Niveau
qualitativzu dynamisieren».

Was kann aus einem Hotel
sonst werden?

«In einem Gesetzesartikel ist der
Erstwohnungsanteil fiir derartige
Projekte neu auf einen Drittel fest-
gelegt wordeny, erklart Ferdinando
Dalle Vedove vom Bauamt der Ge-
meinde St. Moritz. «Seitdem dieser
Artikel in Kraft ist, hat es kein Um-
nutzungsgesuch mehr gegeben.»
Eine andere Form der Umnutzung
macht die Gemeinde St.Moritz
selbst vor: Das kleine Hotel Bernina
direkt neben dem geschlossenen
Hallenbad ist von der Gemeinde
tibernommen worden — und wird
zum Alterswohnheim umgebaut.

Nicht immer also, wenn in
St.Moritz ein Hotel zur Baustelle
wird, gibtes Eigentumswohnungen
daraus. Das 1914 eréffnete Hotel
Carlton erstrahlt nach einer wech-
selvollen Geschichte und 18 Mona-
ten Renovationszeit seit Dezember
2007als Mitglied der Tschuggen Ho-
tel Group im neuen Glanz seiner

fiinf Sterne als Leading Small Hotel
oftheWorld.

Ein historisches Engadinerhaus
wird Hotel

Und im Oberengadin gibt es
auch den Gegentrend, den Ausbau
zum Hotel: Im Hauptort Samedan
ist aus einem stattlichen 400-jéhri-
gen Engadinerhaus ein eigenstdn-
diges Hotel Garni mit dem Quali-
titsgiitesiegel QI geworden, seit
2006 ein Swiss Historic Hotel mit
sanft renovierten Arvenholzzim-
mern in gekonnter Verbindung von
Altund Neu.

Der Palazzo Mysanus liegt mit-
ten im Dorfkern Samedans. Seit
1999 gehort das geschichtstrichti-
geHaus, dasfritherals Dépendance
des benachbarten Hotels Hirschen
diente, einer deutschen Familie.
«2001 haben die Umbau- und Re-
novationsarbeiten begonnen, 2003
konnten wir als eigenstidndiges
Hotel Garni mit 35 Betten erdffnen.
Die neuen Besitzer wollten die
grossziigigeStrukturund Raumauf-
teilung des Hauses erhalten. Beides
wire verloren gegangen, hitte man
das Haus in Apartments aufgeteilt»,
erklart die Pachterin Monika Mar-
tin. Sie heisst im Palazzo Mysanus
ein sportliches Publikum aus aller
Welt willkommen und sorgt dafiir,
dass hier jeden Mittwoch World
Music live groovt.

Der Palazzo Mysanus in Samedan gehort zu den Swiss Historic Hotelsfvg

ANZEIGE

Weiterbildung aktuell.

Nachdiplomstudium HF Hotelmanagement
Erstes eidgendssisch anerkanntes Nachdiplometudium auf der Stufe HF zugeschnitten auf
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Kursbeginn Zyklus 35: 15. Oktober 2008

hatelfachachule thun
Aoy, pambsr S xmieer

17. Marz 2008, Winterthur
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2. Juni 2008, Lenzerheide
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Stufe L
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20./30.4 2008, Freienhof, Thun

Qualitatsgutesiegel fur den Schweizer Tourismus
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27./28.10.2008, Landg'haf Sternen, Muri b. Bern
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13./14.11 2008, Gasthot Schanbihl, Schinbohl

Quudity.
Cur Fozaan
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A
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Festival del Habano
Letzte Woche in Havanna:
Aficionados aus aller Welt
feierten kubanische Zigarren.
. Seite15

Zum Jahr der Kartoffel. Die vielseitige Knolle. Nach Jahren im Schatten von Teigwaren und Reis erscheinen
Kartoffelgerichte wieder vermehrt auf Speiseplanen und Mentikarten.

Von Patata,
Papa und
otato

as neulich fiir Er-

staunen gesorgt hat,

droht der Kartoffel

nicht: Forscher der

Basler Agrofirma Syngenta schufen
mithilfe von Zuchtmethoden den
bunten Blumenkohl - der tibrigens
gestinder ist als die traditionelle
weisse Variante: Er enthilt mehr
Vitamin A. Solches ist mit der Kar-
toffel nicht vorge-

Ostara

sehen, lasst Syn-
genta ausrichten. Abgesehen da-
von, dass es die Knolle seit jeher
in diversen Farben gibt, notabene
ganz ohne Zucht und menschli-
chen Einfluss. Aber man hat mit der
Kartoffel - dem Erdapfel, der Patata

Aktivitéiten BEA,
Briefmarke und
«Europatat»

Die Schweiz feiert das Interna-
tionale Jahr der Kartoffel mit ei-
ner Sondermarke: Seit vorges-

g

tern Dienstag ist an jeder Post-
stelle die 85-Rappen-Marke zu
Ehren der Kartoffel erhaltlich.
Ab Ende April wird die Kaffee-
rahmdeckelserie «Kartoffel»
herausgegeben. Vom 24. April
bis 5. Mai wird an der Publi-
kumsausstellung BEA/Pferd in
Bern die Sonderschau «Wunder-
welt Kartoffel» zu sehen sein.
Bern wird ebenfalls vom 29. bis
31. Mai Austragungsort des eu-
ropaischen Kongresses «Euro-
patat». fee

www.beapferd.ch
www.europatat2008.ch

2008 ist das Jahr der
Kartoffel, und das
mit Recht: Einerseits
belastet der Klima-
wandel die Knolle.
Andererseits kann sie
zur Hungerbekamp-
fung beitragen.

FRANZISKA EGLI

kartoffelch

Eine der bekanntesten Kartoffel-
sorten hierzulande: Nicola.

(Spanien), der Potato, der Pomme
de terre, der Papa (Hispanoameri-
ka)... wie die Knolle rund um den
Erdball genanntwird—noch einiges
vor. Und das nichterst, seit dieWelt-
erndhrungsorganisation der Verei-
nigten Nationen FAO das Jahr 2008
zum «Internationalen Jahr der Kar-
toffel» ausgerufen hat. Aber dies soll
einiges mehrins Rollen bringen.

Pasta und Sushi verdringten
die Kartoffel vom Speiseplan

Nun, lange Zeit haben Pasta und
Reis der Kartoffel das Leben schwer
gemacht. Nicht nur schienen die
beiden Grundnahrungsmittel ein-
facher in ihrer Zubereitung, da sie
beispielsweise nicht noch lange ge-
schiltwerden miissen. Auchhatten
sie beide im Zuge ernahrungsbe-
wusster Zeiten eindeutig den
Trendbonus inne: Hiiben wie drii-
ben bevorzugte die gesundheits-
bewusste Klientel vorab die leichte,
mediterrane Kiiche rund um Oli-
venol, Gemiise, Fisch und Pasta.
Zum Ausgleichen génnte man sich
gut bekommliche, asiatische Ge-
richte wie Currys oder Sushi.

Wo war da Platz fiir die olle
Knolle? Richtig. Mit Ausnahme der
Haute Cuisine war sie vorab am
Stammtisch der wihrschaften Ge-
richte zu finden und wurde gerne
auf Pommes frites und andere fett-
haltige Beilagen reduziert. Was
Wunder munkelte man lange Zeit,
dasssiedickmache. Undlangweilig
sei,danullexotisch. Dasstimmtna-
tiirlichalles nicht.

Eine wichtige, aber auch
bedrohte Kulturpflanze

Urspriinglich kommt die Kartof-
fel alles andere als von Nachbars
Acker, sondern von ganz weit her:
Auf der Insel Chiloé im Siiden von
Chile will man die éltesten bekann-
ten Spuren von wilden Kartoffeln

gefunden haben, deren Alter
manauf13000]Jahreschitzt. Wie,
wann und durch wen die Knolle
nachEuropakam, istbisheutenicht
gekldrt. Allgemein jedoch gilt, dass
sie im 16. Jahrhundert aus den An-
den nach Spanienkam.

Heute gehoren die Kartoffeln mit
ihren weltweit rund 5000 verschie-
denen Sorten neben Brot zu unse-
ren Grundnahrungsmitteln. Nebst
Mais, Reis undWeizen istdievielsei-
tige Knolle weltweit eine der wich-
tigsten Kulturpflanzen. Die aber
auch bedroht ist, weshalb die FAO
mit diesem speziellen Jahr das Be-
wusstsein fiir die Bedeutung der
Kartoffel als Grundnahrungsmittel
schirfen will.

Blauer
Schwede

DerKlimawandelhatgrosse Aus-
wirkungen auf die Knolle: «Gerade
die hiesigen Kartoffeln reagieren
sehr sensibel», erzihlt Ernst Konig,
Présidentvon Swisspatat. Nichtnur
vertragen sie Hitze schlecht, auch
zu viel Niederschlag bekommt ih-
nen gar nicht, erzéhlt er und ver-
weist auf die letzten zwei Sommer,
die zu nass und zu heiss waren und
Missernten zur Folge hatten. Dar-
umgelteesnichtnur die Kartoffelzu
schiitzen, sondern auch das Klima.
Im Gegenzug aber kann die Kartof-

Gerade die hi

P

fel, von der viele spezielle Sorten
von der Meereskiiste bis auf eine
Hohe von 4700 Meter gedeihen,
auch einen Beitrag leisten zur Be-
kampfungvon Hunger und Armut.

Mit Kartoffeln kann man mehr
Menschen erndhren als mit Weizen
Experten derVereinten Nationen
schitzen, dass dieWeltbevolkerung
bis zum Jahr 2030 um zwei Milliar-
den Menschen anwachsen wird.
DieNachfragenach Nahrungs-und
Futtermitteln werde in den kom-
menden zehn Jahren um 2,5 Pro-
zent jahrlich steigen, schreibt Syn-
genta: «Um dieser weiter wachsen-
den Nachfrage gerecht zu werden,

Kartoffeln reagi

muss die landwirtschaftliche Pro-
duktivitit gesteigert werden.»

Zum Beispiel eben mit der Kar-
toffel, denn diese, erzihlt Koénig,

Virgule oder
Ratte

«findet seit jeher vor allem in Kri-
senzeiten wie Krieg oder Hungers-
noten ihre Verbreitung.» Er rechnet
vor, dass ein Quadratmeter Acker
gerade mal 600 Gramm Weizen,
aber 4 Kilo Kartoffeln hergibt. Auch
Swissaid setzt im Kampf gegen
Hungeraufdie Knolle. Die Entwick-

Fotolia

auf Hitze oder zu viel Regen.

lungshilfe-Organisation ist tiber-
zeugt, dass die Kartoffel das Poten-
zial habe, das Hungerproblem zu
l6sen und fordert Rahmenbedin-
gungen, um die Selbstversorgung
zufordern.

Dass die Knolle auf dem Vor-
marschist, zeigt sich auch im hiesi-
gen Kleinhaushalt: Unter der Be-
zeichnung Pro Specie Raravertreibt
Coop alte Sorten, wie der Blaue
Schwede oder Parli. Konig, der die
Meinung vertritt, dass die Kartoffel
dasvielseitigste Lebensmittelist, ist
sehr angetan vom neuen Angebot:
«Verbessern ldsst sich die Lage
durchalteSortennicht. Aber es sen-
sibilisiert und bereichert.»

Kuriose

Haben Sie gewusst,
dass...

...sich {iber eine Milliarde Men-
schen heute von Kartoffeln ernih-
ren;

...tund 300 Millionen Tonnen
Kartoffeln proJahr geerntet werden

... weniger als ein Viertel der ge-
samten Kartoffelmenge direkt zum
menschlichen Verzehr gelangt;

...ein Viertel aller Kartoffeln zu
Stirke und Alkohol verarbeitet wer-
den;

...zirka 40 Prozent des weltwei-
ten Ertrages im Futtertrog von
Nutztierenlanden;

...rund 10 Prozent der Ernte als
Saatkartoffeln wieder in die Erde
versenkt werden;

...Kartoffeln mitnichten dick
machen: eine einzige geschilte
enthdltlediglich 0,1 Prozent Fett;

Schone Ernte.

...keine nihere Verwandtschaft
zurSiisskartoffel (IpomoeaBatatas)
besteht. Im Gegensatz zur Siisskar-
toffel ist die Kartoffel (Solanum tu-
berosum) eine Nutzpflanze aus der
Familie der Nachtschattengewich-
se (Solanaceae), zu der Ubrigens
auch Tomate, Paprika und Tabak
gehoren;

...die Kartoffel zuerst als reine
Zierpflanze nach Europaimportiert
wurde — vorab der schénen Bliite
und des tippigen, buschigen Lau-
beswegen;

s und Wissenswertes rund um die Knolle

...der Name Kartoffel an Triiffel
erinnert, italienisch Tartufolo, mit
denen sie am Anfang auch vergli-
chenwurde;

... die Kartoffel je nach Sorte so
majestitische wie exotische Na-
men tragen kann wie Baronesse
und Red Duke of York oder aber
SabaneraundTuquerra;

...der grosste Kartoffelprodu-
zentheute Chinaist, gefolgtvon der
Russischen Foderation, Indien und
den USA? fee
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Zum Jahr der Kartoffel. Die Knolle in Gastronomie und Industrie. Die Lieblingssorten der Schweizer Koche
und wie die Schweiz zum Chips-Essen kam.

Unsere Lieblingsknollen

Nicola, Bintje,
Charlotte und die
Blauen - das sind ein
paar der beliebtesten
Kartoffelsorten im
Land, wie eine Um-
frage bei Schweizer
Kochen zeigt.

RENATE DUBACH

artoffeln sind bei den
Kéchinnen und Kéchen
der gehobenen Gastro-
nomie in der Schweiz
sehr beliebt, das zeigt sich schnell
inden Gesprachen mitihnen.
Einige kommen ins Schwérmen:
«Meine Lieblingskartoffeln sind die
zypriotischen, ich freue mich im-
mer auf sie, auch weil es die ersten
neuen Kartoffeln des Jahres sind.
Mein Mann ist Grieche, auch des-
halbbrauchenwirsehrvieleKartof-
feln, weil sie in vielen griechischen
Gerichten - Eintopfe, Salz- oder
Ofenkartoffeln oder im Olivendl

frittiert — eine wichtige Rolle spie-
len», erklért Judith Sourvinos-Hol-
lenstein vom Restaurant Postin Eb-
nat-Kappel.

Blaue Kartoffeln sehen nicht
nur schénaus

DieKochin des Jahres 2002 kocht
ebenfallsliebend gerne mit der Sor-
te Nicola, «eine Allerweltskartoffel,
mitder mansehrvielmachenkann.
Ausgezeichnet schmeckt siezum
Beispiel frittiert oder
in einer Rosti aus
rohen Kartof-
feln.»

Auch die
alten blau-
en Kartof-
feln stehen
im «Pdscht-
li»  manch-
mal auf der
Speisekarte. «Sie
sehen nicht nur
schon aus, sie sind auch
sehr aromatisch. Ich serviere sie
beispielsweise ganz schlicht als
Chips mit etwas Fleur de Sel», sagt
Judith Sourvinos-Hollenstein. Thre
«Blauen» stammen aus dem Thur-
gauund Schaffhausen.

Thomas Bodenmann hingegen
bezieht seine blauen Kartoffeln via
Gemiisehandler aus dem St. Galler
Rheintal. Der mit 14 Gault-Millau-
Punkten ausgezeichnete Chef vom
Restaurant Zum Léwen in Weinfel-
den kocht gern damit, weil sie auf
dem Teller «schon aussehen, die
Gaste Freude an ihnen haben und
sie auch geschmacklich sehr gut
sind.»

Beiden iiblicheren Sorten be-
vorzugt Bodenmann
diekleinen Nicola,
die  gelbflei-
schigen Ag-
ria, die fest-
kochen-
den Char-
lotte, und
natiirlich
Bintje,
Bilder kartoffelch
Lagerfahig, rot-
schalig und weiss-
fleischig: Urgenta.

«wennman gute bekommt».

Nach dem sehr trockenen und
heissen Sommer 2003 etwa gab es
viele schlechte Kartoffeln, erinnert
sichBodenmann.

Das Problem mit der Qualitét
sprechen alle Kochinnen und Ko-
che an. Natiirlich wissen sie, dass
Kartoffeln sensibel auf Wetterein-
fliisse reagieren. «Ich bin nicht im-
mer zufrieden mit der Qualitét der
Kartoffeln. Sie hangt nicht nur von
der Saison und der Lagerung ab,
sondern auch von den Boden.
Wenn diese zu stark ausgelaugt
sind, gibt es beispielsweise zu wiss-
rige Kartoffeln», hélt Geri Nussbau-
mer von der «Linde» in Einsiedeln
fest.

Kartoffelstock istimmer noch
ein beliebter Klassiker

Zurzeit habe er aber keine Prob-
leme, erbeziehesie von einem Bau-
ern aus der Region und brauche
ziemlich viele: Die mehligen weis-
sen Bintje fir Kartoffelstock, die
gelben festkochenden Nicola fiir
Gratins, Pommes boulanger und
Pommes nature.

Letztes Jahr, wihrend den Ein-
siedler Welttheater-Auffithrungen,
setzte Nussbaumer den Klassiker
«Suure Mocke mit Kartoffelstock»
auf die Karte und verkaufte ihn tag-
lich zwischen 30 und 50 Mal. Wenn
man mit 150 Gramm Kartoffeln pro

Portion rechnet
und diese Menge
auf einen Monat
umrechnet, gibt das
einenBedarfvon90bis
140KilogrammXKartoffeln.
Markus Gass vom Gasthof
zum Adler in Hurden, braucht
«bloss» etwa 50 Kilogramm pro Mo-
nat,imHerbstundWintersindes et-
was mehr. Der mit 17 Gault-Millau-
Punkten ausgezeichnete Koch ver-
wendet allerdings kaum einheimi-
sche Kartoffeln, sondern
beispielsweise die franzosischen
Sorten Belle de Fontenais oder die
Rattes.

«Es gehirt sich nicht, Kartoffeln
kochfertig einzukaufen»

«Im Winter bekam ich auch mal
eine italienische Sorte vom Gemii-
sehindler, die war enorm aroma-
tisch», schwédrmt Gass. Der schitzt,
dasseretwaseitzehn Jahren Proble-
me mit der Qualitdt der Schweizer
Kartoffeln hat. Es gibe vermutlich
einfach zu wenig Lager, damit man
das ganze Jahr {iber gut gelagerte
Kartoffeln beziehen konne. Und
solche braucht es fiir einen Kartof-
felstock: «Sie miissen Zeit haben,

Mehlig-kochend, dusserst vielsei-
tig und sehr beliebt: Die Kartoffel-
sorte Bintje.

um Stidrke abzubauen, sonst gibtes
keinen luftigen Stock sondern Kau-
gummi.»

Kochfertige Kartoffeln - bei-
spielsweise gertistete und geschnit-
tene Pommes frites — kommen bei
den befragten Kochen nur in Aus-
nahmefillen in die Kiiche. Etwa,
wenn sich eine grossere Gruppe
junger Leuteangemeldet hat.

Mit Lehrlingen in der Kiiche ge-
hore essich einfachnicht, geriistete
Kartoffeln zu kaufen, findet Tho-
mas Bodenmann vom Weinfeldner
«Léwen»: «Ich bin vielleicht etwas
altmodisch, aber ich finde, dass die
Lehrlinge mit den Produkten in
ihrer urspriinglichen Form arbei-
ten sollten. Manchmal staune ich
schon, wenn ich sehe was alles als
Fertigprodukt angeboten wird.»

MEDAIALE 0% HOSHES BeRME 1154

(5.!!!5 |
Pommes Chips

Die allererste Chips-Packung von
Zweifels Cousin Hans Meier.

Ein Scheibchen

70 Prozent der Chips,
die bei uns geknab-
bert werden, stam-
men von Zweifel.
Warum das so ist,
erzahlt ihr Erfinder
Hansheinrich Zweifel
nun in einem Buch.

FRANZISKA EGLI/RENATE DUBACH

Wie viele Kilogramm Kartoffeln bei
uns in Form von Pommes Chips ge-
gessen werden, ist nicht bekannt.
Tatsache ist, dass tiber zwei Drittel
davon aus dem Hause Zweifel kom-
men. DieFirmaZweifel Pomy Chips
AG feiert dieses Jahr ihr 50-Jahre-
Jubildum und floriert. Zu verdan-
ken ist dies Hansheinrich Zweifel
und seinem Vater Heinrich, der
schon vor Jahrzehnten wusste:
«Chips mached Durscht, Moscht
16scht de Durscht!» Deshalb kauf-
ten Vater und Sohn Zweifel, bisher
in der Mosterei titig, in den 50er-
Jahren die kleine Firma des verstor-

Schweizer Esskultur

Hansheinrich Zweifel.

benen CousinsHansMeier,der «Po-
my-Chips» in einer russigen Feld-
kiichenpfanne hergestellt hatte.

Mit vier Hotelfriteusen fiihrten
die beiden die Produktion weiter,
schnipselten Kartoffel um Kartoffel
undfritierten sie, erzahlt Hanshein-
rich Zweifel im soeben erschiene-
nen Buch: «Chips Geschichten». Ei-
ne Goldgrube war das Geschift an-
fanglich nicht, waren Pommes
Chips zu der Zeit in der Schweiz
doch ganzlich unbekannt.

Also flog Zweifel Junior in die
USA um zu erkunden, wie die gros-
sen Chips-FirmendortihreProduk-

te herstellten und verkauften. Zu-
riick in der Schweiz, setzte Hans-
heinrich Zweifel das Gelernte um:
Mit zehn VW-Bussen, die mit dem
Zweifel-Logo versehen waren, fuh-
ren die Chauffeure samstags als Ka-
rawane durch die Dorfer, besuch-
ten Laden und verteilten «Miister-
li». Heute beschiftigt Zweifel 400
Mitarbeitende, produziert jahrlich
7000 Tonnen Chips und andere
Snacksund generiert einen Umsatz
von 170 Mio. Franken.

Christoph Hammig: Chips Geschichten von
Hansheinrich Zweifel. Werd, 128 S., Fr. 42.90.

ANZEIGE

Ein Jahr lang dolce vita fur

nur 145 Franken?
Das sind ja ganz neue Seiten!

Abonnicren Sic jetzt dic neue hir hotel revue. Im neuem Layout,

mit dem neuen Bund «dolee vitas. Am Donnerstag im Bricfkasten.

Telefon 031 740 97 93, abo@htr.ch.

www.htr.ch

htr
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he Zigarren sind ei

Exportgut und stehen fiir Luxus, Genuss und Lifestyle.

«Havannas»

Bilder 7vg

verbinden Kulturen

Am10. Festival del
Habano in Havanna
trafen sich letzte Wo-
che Aficionados aus
aller Welt und zele-
brierten kubanische
Zigarren. Ein leiden-
schaftlicher Anlass.

SIMONE LEITNER

ie weltweit geschiitzte
Bezeichnung «Haba-
no» fiir Havanna-Zi-
garren ist nur fiir eine
kleine Auswahl prominenter Mar-
ken reserviert. Diese Exklusivitit
hat die «Havanna» zu einem My-
thos gemacht und den Kult um die
kubanische Zigarre griindlich ma-
nifestiert. Kein Wunder also, dass
das Festival del Habano jedes Jahr
mehr Interessierte nach Havanna
lockt. Ein Anlass fiir internationale
Importeure, Handler und Genies-
ser und eine Gelegenheit neue Zi-
garren zu prasentieren: Mit grosser
Spannung wurde die Hoyo de
Monterrey Epicure Especial und
dieH. Upmann Magnum 50 erwar-
tet. Beide Neulancierungen be-
geisterten. Ganzallgemein wurden
die Qualitit der aktuellen Zigarren
sehr geschitzt und die Deckblitter
regelrechtbejubelt.

Am 10. Festival del Habano un-
terstrichen die Geniesser unisono,
dass die Zigarren-Leidenschaft
Konjunkturschwankungen — und
politische Entwicklungen tiber-
winden solle. Jiirg Brunold, Zigar-
renhéndler aus Zollikon ist {iber-
zeugt, dasssich die Genussraucher
den restriktiven Gesetzen nicht
beugenwerden. «Die Zigarre ist ein
Kultur- und Genussgut,sosolltesie

«Die Zigarre ist ein
Kultur- und Ge-
nussgut, so sollte
sie auch gewiir-
digt werden.»

Jiirg Brunold
Schweizer Handler, Don Cigarro

auch gewiirdigt werden», hielt Bru-
noldam Gala-Eventdes Festivalsin
Havanna fest.

Auch Hindler aus Singapur,
China und Brasilien brachten ihre
Passion zum Ausdruck. Vor allem
bei der legendédren Versteigerung
der Humidore zeigten sie wie im-

er Handel mit kubani-
D schen Zigarren (Havan-

nas) wird von Habanos
S.A. weltweit geleitet. Bisher wa-
ren der kubanische Staat mit der
Gesellschaft Cubatabaco und die
spanisch-franzosische ~ Altadis
(Fusionsprodukt der spanischen
Tabacalera und der franzosischen
Seita) mit je 50 Prozent an Haba-
nos S.A. beteiligt. Die Dachgesell-
schaft ist in 5 Kontinenten und in
mehr als 120 Landern vertreten.
Vice President Manuel Garcia er-
klarte letzte Woche im Rahmen
des Festival del Habano, dass sich
der Umsatz 2007 gegeniiber dem
Vorjahr um 7 Prozent auf 402 Mil-

Die wertvollen Deckblatter werden regelméssig von Plantagearbei-
tern gepriift und unter Stoffbahnen aufgezogen.

mer Kaufkraft und bezahlten bis zu
300000 Euro fiir einen Humidor.
Eine «Havanna» weckt viele
Emotionen und ist eng gekoppelt
mit der bewegten Geschichte Ku-
bas. Politische Debatten hat die
kubanische Zigarre allemal inter-
national iiberwunden. Diktatoren

Roland Geishe merfatienzione
Heinrich Villiger pflegt seit 50
Jahren den Kontakt mit Kuba.

lionen US-Dollar gesteigert habe.
Habanos S.A. arbeitet mit natio-
nalen Partnern zusammen und
beteiligt sich bevorzugt auch an

und Freiheitskimpfer rauchten sie
ebenso wie Bankiers, Mafiabosse
und Poeten. Bei den Aficionados,
die eine Woche lang «Havannas»
und Havanna in vollen Ziigen ge-
nossenhatten, warPolitikkeinzen-
trales Thema. Obwohl Fidel Castro
nur wenige Tage zuvor seinen

Exklusivimporteuren. So hilt die
Gesellschaftan der deutschen 5th
Avenue Products Trading GmbH
einen Anteil von 55 Prozent. Der
RestgehortderVilliger-Unterneh-
mensgruppe. 5th Avenue war tib-
rigens der weltweit erste Exklusiv-
importeur. Erméglicht hatte die-
se Pionierleistung die ausserge-
wohnliche Stellung von Heinrich
Villigerals Fachmann aufKuba. In
der Schweiz ist die Intertabak AG,
an der die Villiger-Gruppe mit 25
Prozent beteiligt ist, Exklusivim-
porteur. Habanos S.A. hilt einen
Anteil von 50 Prozent. Intertabak
ging aus dem Duty-Free-Anbieter
Weitnauer AG hervor und wurde

Arbeiterinnen entfernen Haupt-
rippen aus den Tabakblittern.

«Das Festival del
Habano ist fiir
mich seit sechs
Jahren ein grosses
Highlight.»

Norbert Nothhelfer
Schweizer Aficionado

Riicktritt als Staatschef bekannt
gegeben hatte, stand vor allem die
Zigarreim Zentrum: «Ichbinschon
zum sechsten Mal am Festival in
Havanna. Fiir michist dieses Event
immer ein Highlight», sagte der
Schweizer Norbert Nothhelfer.

Allgemein war die Stimmung in
der Bevolkerung Havannas ruhig.
Einige Kubaner sagten, dass mit
Ratil Castro alles beim Alten bleibe.
Dochauchsiesprachenlieberiiber
Zigarrenund Baseball. Uber Politik
mochte in dieser Genusswoche
lieber niemand sprechen.

Heinrich Villiger, der Zigarrenpionier

1995 gegriindet.Die Beteiligungs-
verhiltnisse am weltweiten Ha-
vanna-Markt 4ndern sich nun:
Letzten Sommer hat die englische
Gesellschaft Imperial Tobacco
den Ubernahmekampf um Alta-
dis gewonnen. Der Kaufpreis be-
tragt 16,2 Milliarden Euro. Imperi-
al Tobacco stellt unter anderem
die Zigaretten «West» und «Davi-
doff» (nicht die Zigarren) her und
war bisher die globale Nummer 4
imTabakgeschift. Durch den Kauf
der Nummer 5, Altadis, wiirden
nicht nur die Zigarettenmarken
«Gitanes«und «Gauloises» einver-
leibt, sondern eben auch die Be-
teiligung an der HabanosS.A.  sls

Award fir das
Spa im «Carlton»
St.Moritz

Das im Dezember wiederervffnete
HotelCarltoninSt. Moritzerhaltauf
der ITB in Berlin den Senses Well-
ness Award fiir das «beste Spa in ei-
nem Boutique-Hotel». Das in das
bestehende historische Gewdlbe
des Hotels integrierte Spa erstreckt
sich iiber 1200 Quadratmeter sowie
drei Etagen und verfiigt tiber sechs
verschiedene Behandlungsrdume.
Neben Fitnessgerdten bietet das
Haus eingrosses Schwimmbad und
als Highlight den einzigen beheiz-
ten Aussenpool in St. Moritz. rd

Osterreich und die
Schweiz im
«Weinlanderspiel»

Nicht auf griinem Rasen, sondern
imZiircherKongresshausfindetam
30.und31.Mirzein einmaligesrot-
weiss-rotes Ldnderspiel zwischen
den Weinlindern Osterreich und
Schweiz statt. Die Osterreichische
Weinmarketinggesellschaft OWM
offnet ihre Weinplattform fiir
Schweizer ~ Spitzenproduzenten:
Zusammen mit 150 Osterreichi-
schen Winzern werden 72 Produ-
zenten aus der ganzen Schweizihre
Weine présentieren. Fiir Anmel-
dungen und Informationen: in-
fo@weininfo.ch. rd

Paris hat wieder
einDrei-Sterne-
Lokal weniger

Der Restaurantfiihrer Michelin er-
kannte dem «Grand Véfour» beim
Louvre einen Stern ab. Das Restau-
rant serviere seit eineinhalb Jahren
keine Drei-Sterne-Qualitdit mehr,
erklirten die Herausgeber des «Ro-
ten Michelin» letzten Montag. Paris
hatjetztneun Luxusrestaurants mit
drei Sternen. Dafiir gibt es in Mar-
seille neu ein Drei-Sterne-Lokal:
«Le Petit Nice» tritt in der Ausgabe
2008 unter die 26 besten Lokale des
Landes. Insgesamt fiihrt Michelin
3569 franzosische Restaurants auf.
68 davon haben zwei, 435 Restau-
rantseinen Stern. rd/sda

Neues Logo fiir
Max-Havelaar-
Produkte

g

Seit dem 1. Mérz werden alle Pro-
dukte der rund 100 Handelspart-
ner der Max Havelaar-Stiftung
(Schweiz) mit einem neuen Logo
beschriftet oder ganz neu verpackt.
DenAnfangmachen Bananenund
Blumen. Das neue Signet ent-
spricht dem einheitlichen Auftritt
aller Organisationen im Verbund
FLO (Fairtrade Labelling Organiza-
tions International). Es zeigt einen
gliicklichen Menschen, der im fai-
ren Handel im Mittelpunkt steht.
Mit dem modernisierten Auftritt
will die Stiftung neue Geschiftsfel-
der erschliessen und weitere Kon-
sumentengruppen ansprechen. Im
Vordergrundstehen ein Ausbau des
Gastronomiekanals, eine Sorti-
mentserweiterung sowie die Wei-
terentwicklungim Detailhandel. rd
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Die

Arne’s

Arne van Grondel
wanderte vor 3 Jah-
ren nach Sardinien
aus. Der Fischfach-
mann schreibt
einmal im Monat
eine Kolumne.

ie gemeinsame Fischereipolitik

der EU ist ein Fiasko. Obwohl

sich die Fischereiminister der

BEU auf eine Reduktion der
Fangquoten geeinigt haben, vermag das
Quotensystem die Uberfischung der Meere
nicht zu verhindern. Damit gelang es der EU
deutlichschlechteralsbeispielsweise Austra-
lien, Kanada oder den USA, die Interessen
ihrer Fischereiwirtschaft mit einem langfris-
tigen Bestandschutz zu vereinbaren.

Inden US-Gewdssern seien 25 Prozent der
Fischbestinde, 45 von 180 Arten, {iberfischt,
schreiben der britische Fischereiexperte Da-
vid Symes von der Universitit Hull und Mi-
chael Sissenwine, Direktor des ozeanografi-
schenlInstitutsin den USA.Inder EU dagegen
sind 35 der 43 untersuchten Arten akut inih-
rem Bestand bedroht. Nicht berticksichtigt
wurde dabei der Bestand im Mittelmeer. Der
von der EU verwaltete Nordostatlantik wird

von den beiden Forschern als das am riick-
sichtslosesten leergefischte Meer der Erde
bezeichnet. Dabei ligen gerade fiir diese Re-
gion wissenschaftliche Unterlagen vor, nach
denen es hier leichter als in vielen anderen
Meeresregionen moglich wire, die Bestande
nachhaltig zu regulieren. Doch Briissel miss-
achte die Empfehlungen der Forscher und
genehmige weiterhin viel zu hohe Fangquo-
ten, weil sie dem Druck der Fischereilobby
nichts entgegenzusetzen habe.

Zu allem Uberfluss fiihrt dieser Raubzug
der EU nach dem Urteil von Symes und Sis-
senwinenichtetwazurlohnenden Fischwirt-
schaft. Deren Rentabilitét sei mit einer Profit-
rate von gerade mal 6,4% deutlich schlechter
als alle anderen vergleichbaren Fischfang-
nationen.

Staffan Danielsson von Greenpeace Skan-
dinavien zeigte sich kaum iiberrascht von
den Ergebnissen des Berichts: Das bestatigt

unsereAuffassung, dasssich die gemeinsame
EU-Fischereipolitik als Leerfischpolitik er-
wiesen hat. Die EU vernichte nicht nur die
Meeresressourcen, sondern aufldngere Sicht
auch ihre Fischereiwirtschaft selbst.

In einer Studie hat die EU nun selber die
europdische Fischereipolitik scharfkritisiert.
Die Regelungen mit jdhrlichen Fangquoten
pro Fischart und je nach Meeresabschnitt
fussten auf einem archaischen Politikver-
standnis, hiess es in einem veroffentlichten
Bericht des Europdischen Rechnungshofs,
des Geschiftspriifungsorgans der EU.

Der Rechnungshof kritisiert weiter, dass
die Mitgliedstaaten selber dariiber wachen,
wie und ob die Fangquoten eingehalten wer-
den. Linder mit einer starken Fischereitradi-
tion wollen ihre Fischer nicht verirgern.
Stichproben haben ergeben, dass die ohne-
hin zu grossziigig bemessenen Quoten nicht
eingehalten werden. Hinzu kommt, dass sich
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HU fischt 1hr eigenes Meer leer

die EU-Kommission mit Klagen gegen Siin-
der zuriickhilt.

In seinem Bericht prangert der EU-Rech-
nungshof die Absurditit an, die das biirokra-
tische Quotensystem mit sich bringt. Laut
Schitzungen gehen im Nordostatlantik rund
13% der gefangenen Fische tot wieder tiber
Bord. Die Seezungenfischer kennen das
Problem: Seezunge und Scholle schwimmen
gerne nebeneinander und werden deshalb
gemeinsam gefangen. Die Scholle landet
aberwiederim Meer, weil die Quoteschoner-
schopftist oder der Laderaum, man lese und
staune, fiir die wertvollere Seezunge freige-
haltenwerden soll. Derirische Skipper Gerald
Sharkey aus Clogherhead berichtet der NZZ
am Sonntag, er werfe auf jeder Reise bis zu
eineeTonne Kabeljautotiiber Bord. Denndie
irische Quote fiir diesen begehrten Speise-
fisch, die Grundlage der Leibspeise Fish and
Chips, war bereits Mitte Jahr aufgebraucht.

ANZEIGE

Neue Biicher

DreineueBiicheriiber
italienische Weine,
Hotelsund Speisen

In Zusammenarbeit mit Slow Food
Editore sind soeben drei Italien-
biicher bei Hallwag erschienen.
Neu: In «Locande d'Italia» werden
die schonsten Hotels, Pensionen
und Bauernhofe vorgestellt. Der
Band «Osterie d'Italia» der Ausgabe
2008/09 wurde wiederum vollstéin-
dig tiberarbeitet und neu recher-

chiert. Zwei Drittel der Eintrige
sind neu bewertete bewihrte
Adressen, 155 Lokale sind Neuzu-
ginge. Die dritte Neuerscheinung
beschiftigt sich mit den Weinen.
In «Vini d'Ttalia 2008» werden fast
2000 Weine mehr bewertet als in
der vorherigen Ausgabe, ndmlich
18000. 2245 Produzenten wurden
dabeineubewertetund diebegehr-
ten Gléser vergeben.

Locande d'ltalia, 552 Seiten, Fr. 44.90. Osterie
d’ltalia 2008/09, 912 Seiten, Fr. 50.90. Vini
d’ltalia 2008, 992 Seiten, Fr. 52.20. Alle er-
schienen beim Hallwag Verlag, Miinchen.

Einetropfenweise
Anndherung andas
Essigparadies

Wenige Tropfen eines guten Aceto
Balsamico geben einem Gericht
denentscheidendenKick oderrun-
den es perfekt ab. Der Essig muss
nicht einmal aus Modena stam-
men, auch bei uns gibt es Meister in
der Herstellung des Balsamessigs.
Das soeben erschienene Buch lie-
fert nicht nur spannende Theorie,

sondern auch nachkochbare Pra-
xis: Die hotel-revue-Chefredakto-
rin Elsbeth Hobmeier beleuchtet
die Hintergriinde der kostbaren
Wiirze; die Kochprofis Lucas
RosenblattundJudithMeyerliefern
Rezeptefiir50 Mahlzeiten, in denen
Balsamico eine Aroma gebende
Rollespielt.

Rosenblatt, Meyer, Hobmeier: Balsamico. Fona
Verlag, Lenzburg, 158 Seiten, 28 Franken.

Fiireinmal etwas
andereBilder
der Schweiz

Es sind die allen Schweizern und
vielen Touristen bekannten Umzii-
ge und Prozessionen, die Marcel
Grubenmann mit seiner Hassel-
blad wihrend zehn Jahren fotogra-
fierthat. Bloss hatder Ziircher Foto-
graf seinen eigenen, oft etwas pro-

vokanten Blickwinkel auf die Urna-
scher Silvesterchlause, die Ziircher
Street Parade, den Alpaufzug in
Flims oder den Swiss Alpine Mara-
thon. Und er zeigt auch die weniger
schonen oderungewdhnlichenDe-
tails. Kurze schrége Texte von Lo-
renz Keiser, Hugo Loetscher, Kurt
Imhof, Joni Miiller und Lisa Tralci
begleiten die Bilder. rd

Marcel Grubenmann: Hanswasheiri. Stampfli
Verlag, Bern. 112 Seiten, 48 Franken.

leserbriefe

Die neue htr macht
siichtig und bedingt
mehr Zeit zum Lesen

Seit einigen Wochen benétige ich
wesentlich mehr Zeit um die htr zu
lesen! Weshalb? Weil diese so an-
sprechend geschrieben ist und
dermassen spannende Berichte
enthilt. Mein Problem? Ich kom-
me nicht mehr von Threr Zeitung
los und anderes bleibt liegen. Lo-
sungsansatz? Koénnten Sie nicht
vielleicht etwas langweiliger
schreiben oder die Zeitung nicht

mehr so attraktiv gestalten? Nein
bittenicht!Sonstbekomme ichbe-
reits Entzugserscheinungen (bin
schon stichtig nach der neuen htr)
oder langweile mich, wie bei ande-
ren Zeitungen. Ich stelle fest, die
neue htr hebt sich total ab und
wurdezumeiner Lieblingszeitung!
Entsprechend méchte ich Thnen
zu diesem positiven Wandel recht
herzlich gratulieren und Thnen
weiterhin viel Erfolg und alles Gute
wiinschen.

Beat Oehrli
Gunten
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Das Naturhotel Waldklause im ésterreichischen Otztal setzt auf natiirliche Materialien.

Bilder 2vg

Wie die Laune,
SO das Zimmer

Das Hotel von mor-
genist top leger und
folgt der Stimmung
des Gastes. Dies pro-
gnostiziert Trendfor-
scher Matthias Horx.

KARIN RECHSTEINER

as Hotel der Zukunft
folgt den neusten Sty-
ling-Trends und dem
damit verbundenen
Lebensgefiihl durch Licht- und
Stimmungsdramaturgie - dies ist
eine der sechs von Trendforscher
Matthias Horxund Eike Wenzel auf-
gestellten Zukunftsthesen. Konkret
bedeutet dies: Das Hotel der Zu-
kunft passt sich den Launen und
Stimmungen seiner Géste an, zeigt
sichleger und verpflichtetsich dem

«Okosign» , sprich den echten und
natiirlichen Materialien. Beispiele?
Was genauunter «<moodig» verstan-
den werden kann, zeigt das Design
Hotel NordicLightin Stockholmauf
eindriickliche Artund Weise. In die-
sem Hotel spielt das Licht die zen-
trale Rolle. Die Hotelzimmer wur-
den in «mood rooms» umbenannt
und erstrahlen in allen erdenkli-
chen Farbténen; von entspannen-
dem Griin bis hin zum romanti-
schen Rosa ist alles moglich. Der

Gastwihlt gemiss seiner Laune die
Zimmerfarbe aus und bestimmt
damitauchdieFassade: denndurch
diegrossenFensterfronten wird das
Farbspiel nach aussen transferiert.
Auch in Barcelona findet sich ein
Hotel, welches sichdem Mood-Ma-
nagement mit Hilfe von Lichtstim-
mung, Diiften und Musik verschrie-
ben hat. Es ist das «Chic&Basic»,
welches in einem historischen Ge-
béude untergebracht ist und ein
Raumkonzept mit weissen Flichen
verfolgt, die in verschiedenen Far-
benbeleuchtetwerden.

Top leger: Eine unkomplizierte
Lebensweise kommt zum Zug
Gemiss Horx gilt es kiinftig, den
legeren und unkomplizierten Le-
bensstil in die Hotelgestaltung mit-
einzubeziehen. Ein praktisch ge-
staltetes Hotel ist modern, aber

Die Leihréder sind im Entrée des
Casa Campain Barcelona geparkt.

nicht durchgestylt, ordentlich aber
nicht perfekt. So darf auf dem Sofa
inderLobbyauch eine Siestagehal-
ten werden, und an der Bar bedient
man sich selber. Esist alles ein biss-

Das moderne Hotel Chic & Basic
inBarcelona.

Stimmungsvolle Farben im Hotel
Nordic Light in Stockholm.

DieFassade des Hotel NordicLight
zeigt die Stimmung der Gaste.

chen wie zu Hause, nur im Hotel.
Ein Beispiel fiir einen solch prakti-
schen Ort ist das «Casa Campa» in
Barcelona. In der Eingangshalle
werden die Leihrader geparkt, in
derprivatenLoungefindetsicheine
Hiangematte und im Essensbereich
des Hotels kann man sich wihrend
24 Stunden selbst bedienen.

Der Trend geht in Richtung der

echten und natiirlichen Materialien
Horx prophezeit in diesem Be-

reich Design aufhéchstem Niveau—

aber mit ausschliesslich naturbe-
lassenen oder umweltfreundlich
behandelten ~ Materialien und
Oberflichen. In der Farb- und
Formwahlist die NaturVorbild: Von
der Matratze tiber das Shampoo bis
hin zu den Getranken ist alles dem
«Okosign» verschrieben. Ein Bei-
spiel fiir die kompromisslose Na-
tiirlichkeit ist das Naturhotel Wald-
klause im dsterreichischen Otztal.
Gebaut ist es aus Zirbel- und Tan-
nenholz, erginzt mit Stein und
Glas. Gekocht wird nur mit einhei-
mischen Produkten, und jedes Ho-
telzimmer verfligtiiberseinen eige-
nen Quellwasserbrunnen.

www.nordiclighthotel.se
www.chicandbasic.com
Www.casacamper.com
wwwwaldklause.at

Fakten Die sechs
Horx’schen
Zukunftsthesen

1. Hotels als Lern- und Kreativ-
raume: Der Arbeitsplatz mani-
festiert sich immer mehr in den
Hotels.

2. Anti-Hotels — Fremdenzim-
mer als Alternative zum Hotel:
Bedsharing als neue Form der
Hotelflucht.

3. Storytelling als neue Quali-
téit von Hotels: Wie mit fantas-
tischen Geschichten Géste be-
geistert werden konnen.

4. Moodig, top leger und Oko-
sign: Hotels folgen Trends und
arbeiten mit Licht- und Stim-
mungsdramaturgien.

5. Ethik-Hotels und CO,-neu-
trale Quartiere: Der Urlaub mit
dem guten Gewissen verkniipft.
6. Love-, Support-, Basic-Ho-
tels: Dies kénnten die neuen
Hotelkategorien sein. kr

ANZEIGE
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KADI

Swiss Pramium {) Guality

lhre 4 Vorteile:

Neu gibt es vier der
leckeren KADI Mini
Snacks zusammen in
einer Vegi-Kombibox:

20 x Rosti Snack Fondue
mit Kasemischung
amoitié-moitié»

20 x Paprinos — Peppadew™
Piquanté-Fruchte mit
Frischkasefillung

20 x Mini Frahlingsrollen
China mit Gemise

20 x Mini Samosa — Indische
Teigtaschen mit Gemdse

Prerniurm

Qualitat

KADI AG, CH-4901 Langenthal, Tel. 062 916 05 00, Fax 062 916 06 80, info@kadi.ch, wwwkadi.ch
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Val d’Anniviers

Les hotels de moyenne
gamme disparaissent les
uns apres les autres.
Page 21

Alain D. Boillat

Milestone

Alberto Vonaesch est le
nouveau chef de projet du
Prix du tourisme suisse.
Page 21

L'EHL a I’affut des tendances

Ecole hoteliére de Lausanne (EHL)
est en train de mettre en place un
centre de veille destiné a saisir les
tendances et les innovations dans

Le centre de veille de PEcole hételiére de L

’est peut-étre une pre-

miere. «Je n'ai pas con-

naissance de’existence

d’un projet similaire en
Europe, spécifique au secteur ho-
telieretmisenplace paruneinstitu-
tion d’éducation», indique Thou-
raya Gherissi Labben, directrice
du département de recherche de
I'Ecole hoteliere de Lausanne (Lau-
sanne Hospitality Research). De-
puis un an environ, son départe-
ment planche sur la mise en place
d'un observatoire dont la mission

le secteur hételier.

ideuxans.

devrait étre op

sera de percevoir les tendances et
les innovations qui se dessinent
danslabranche hoteliere.

Pour ceux qui le gereront, cela
signifie pratiquement qu'ils iront
saisir des informations brutes etles
transformeren scénarios cohérants
donnantlieuadesapplications pra-
tiques. «Pouryarriver,nousdevrons
notamment renforcer le décryp-
tage des diverses sources d'infor-
mations  disponibles, explique
Thouraya Gherissi Labben. Elle
songe, par exemple, aux publica-

tions, au web, aux manifestations
quisontorganisées danslabranche
au niveau national etinternational.

Les professeurs sollicités pour
la collecte des informations

Cette collecte se fera selon des
thématiques dontlaliste estenvoie
de validation. «Nous sommes en-
core dans la phase de conceptiony,
ne manque pas de préciser la coor-
dinatrice du projet. Pour la récolte
les informations, le centre de veille
comptera en particulier sur la con-

tribution des professeurs del’école.
Pour le traitement de ces mémes
données, ilaurarecours adesappli-
cations électroniques, car il s'agira
de les filtrer, de les structurer et de
trouver des liens qui les unissent
entre elles, mais cela n'exclut pas
I'intervention humaine. «La phase
suivante consistera a identifier cer-
taines pistes ou certains scénarios
d’évolution. S'appuyant sur des
outils d’analyse prospective, nous
pourrons alors essayer de dire vers
quelles innovations se dirige 1'in-

Fololia

dustrie hoteliere», explique Thou-
raya Gherissi Labben. La validation
des scénarios sera faite par les pro-
fesseurs et par des experts externes.
Cette plate-forme devrait étre opé-
rationnelle d'ici deux ans. C'esta ce
moment-l3, en effet, que les étu-
diants du nouveau programme de
bachelor commenceront a étre
confrontés a la problématique de
I'innovation et de transformation
en opportunité d’affaires. Ce pro-
gramme - qui commencera en sep-
tembre — comprendra, par ailleurs,

un approfondissement de la ques-
tion lors d'un module de trois se-
maines axé sur l'innovation et qui
seradispensé en troisieme année.

Un moyen d’affirmer
un role de leader d’opinion

Les informations fournies par ce
nouvel instrument serviront a plu-
sieurs publics. Lindustrie hoteliere
figure, tout naturellement, parmi
ses bénéficiaires. «Nous aimerions
que toute demande d’information
quinousestadressée parun profes-
sionnel soit satisfaite», note Thou-
raya Gherissi Labben. Mais, il y aura
aussi d’autres destinataires: le dé-
partement de recherche de 'EHL,
les étudiants de I'école et le monde
académique. Pour la responsable
du projet, le centre de veille sera,
entreautres, utile dans deuxdomai-
nes de I'industrie hoteliere: la tech-
nologie et tout ce quia trait ala per-
sonnalisaiton des services.

Ce projet a trouvé son origine
dans larévision du programme ba-
chelor dont la nouvelle mouture
veutdonner aux étudiants la possi-
bilité de comprendre le processus
d’innovation, soit transformer une
information en opportunité entre-
preneuriale. En langant ce projet,
les initiateurs ont cependant aussi
vu un moyen pour 'EHL d’affirmer
sonrole deleader d’opinion. «Notre
école doit étre ala pointe de ce qui
se passe dans son domaine et de
son évolution et cet observatoire lui
permettra de le faire», note encore
Thouraya Gherissi Labben.

EHL

«Je ne connais pas
de projet similaire
en Europe propre a
I'hotellerie élaboré
par une école.»

Thouraya Gherissi Labben
Directrice du LHR de 'EHL

Un Romand a la barre

Depuis le 1er mars, c’est un
Vaudois qui est ala direc-
tion de la Société suisse de
crédit hételier (SCH).
Philippe Pasche, 48 ans,
esquisse sa future activité.

MIROSLAW HALABA

Quels sont les défis quivous at-
tendentalatétedela SCH?

Au cours des trois ou quatre
prochaines années, la SCH
devra travailler sur trois axes
majeurs. Le premier est la mise
en place d'une véritable politi-
que commerciale afin que nos
actions aient une meilleure
visibilité et une meilleure
prévisibilité. Le deuxiéme axe
sera d’exploiter de maniére plus
conséquente les marges de

manceuvre fournies par la loi et,
partant, optimaliser notre sou-
tien, tant dans le domaine du
conseil que dans celui du finan-
cement ou du transfert de
connaissances. Pour ce qui est
du troisiéme axe, il s’agira de
rechercher les opportunités
de coopération et de
synergie.

Avec qui envisagez-vous
de coopérer?

Je songe, d'une
part, aux instan-
ces publiques et
politiques et,
d'autre part,
aux partenai-
res priveés,
comme hotelle-
riesuisse ou les
établissementsban-
caires, ainsi que les

coopératives régionales de cau-
tionnement.

Quels serontles actions qui se-
ront menées dans'immédiat?
Sur le plan du financement,
nous chercherons les moyens
d’octroyer des crédits dif-
férenciés et mieux adaptés
aux besoins économiques
et a leurs plus-values. Sur
le plan du conseil, il con-
viendra de se focali-
ser sur des niches
spécifiques qui sont
en rapport avec la
mission de la SCH.
Auniveau interne,
nous entendons
simplifier I'organisa-
tion en examinant les
possiblités d’externa-
lisation et de partena-
riat. Nous envisa-

geons de développer avec hotel-
leriesuisse un benchmark pour
I'hébergement touristique,
d'éditer un rapport annuel con-
sacré alabranche et d'organiser
ensemble, dés 2009, le sémi-
naire Hotel Finance Forum.

LeSecoaanalysél'activitédela
SCH. Qu’enest-ilressorti?

Ce rapport n'est pas encore pu-
blic. Ce que je peux dire, cepen-
dant, c’est que ses conclusions
sont en droite ligne avec ce qui
avait été annoncé I'automne
passé. Il est plus détaillé et il
permettra d’apporter diverses
corrections. Les quelques mesu-
res immeédiates citées précé-
demment tiennent, d'ailleurs,
déja compte de ce qui figure
dans ce rapport. llfaut cependant
noter que ce dernier ne met pas en
causel'activité delaSCH.

Quelles compétences amenez-
vousalaSCH?

Une bonne connaissance glo-
bale du tissu touristique et de
son fonctionnement. J'ai une
vingtaine d’expériences dans le
domaine du financement et
quelques compétences en ma-
tiére de conduite de projets.

LaSCHn'est pas trés connue en
Suisse romande. Comment en-
tendez-vous améliorer sa noto-
riété dans cette partie du pays?
Plusieurs raisons expliquent
une certaine distance géogra-
phique comme la suppression, il
y a une trentaine d’années, du
siege romand ou le fait que la
Suisse alémanique compte plu-
sieurs régions a forte concentra-
tion touristique. Ce dernier élé-
ment a eu pour effet d’augmen-
ter la masse critique et d’accroi-
tre d'autant l'intervention de la
SCH. L'une de mes priorités sera
d’occuper et d’assister mes col-
laborateurs sur les dossiers ro-
mands. J'essayerais aussid’étre

plus présent lors des rendez-
vous qu'ils auront avec nos cli-
ents de Suisse romande. Nous
organiserons aussi des présen-
tations de notre société aupres
des hoételiers et des partenaires
institutionnels et financiers ro-
mands.

Actif dansle
tourisme des

Alpes vaudoises
Philippe Pasche, 48 ans, a
exercé diverses activités a res-
ponsabilité liées a la formation,
aux financements et au conseil,
notamment dans le secteur ban-
caire. Détenteur d'une maturité
commerciale et d'un MAS en
lutte contre la criminalité écono-
mique, il a été en contact avecla
branche touristique. A Leysin,
ou il a été coordinateur, puis, a
titre de consultant indépendant,
activité qui lui a permis de s’oc-
cuper de projets touristiques
dans les Alpes vaudoises. mh
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La mort lente
des 3-etoiles

Sirienn’est fait, les
hoétels de moyenne
gamme en montagne
continueront a dispa-
raitre, estime Urbain
Kittel. Promoteur im-
mobilier et hotelier, il
plaide pour une aidea
labranche, afin d’en-
rayer le phénomene.

HELENE KOCH

es projets hoteliers et
para-hoteliers fleurissent
en Valais (htr du 14 fé-
vrier). Parmi eux, celui de
Grimentzquiprévoitunhotel d'une
soixantaine de chambres et des
chalets a coté. Soit 300 lits
chauds car les proprié-
taires de ces chalets
auront I'obligation de
les louer plusieurs
mois par année. Pro- |
moteur immobilier et
hotelier dans le Val | 2
d’Anniviers,  Urbain 4

Kittelest tressceptique faceadetels
projetsetlanceuncrid’alarme: sans
aide, les hotels de montagne conti-
nueront a disparaitre et les stations
ensouffrirontaussi.

Aqueltyped’établissements
pensez-vous quand vous dites
qu'ils ne sont pasrentables?
Aux 2- et 3-étoiles de montagne
ayant une activité saisonniere.
Dans le Val d’Anniviers, les
3-étoiles disparaissent les uns
aprés les autres. L'Ho6tel d’Anni-
viers, les Diablons a Zinal, le
Grand Hoétel de Chandolin

a St- Luc... IIs ferment ou sont
transformés en appartements.
Et ¢’est comme cela dans

tout le Valais.

et le Cristal est devenu un garni
depuis deux ans. Cela permet
de diminuer le personnel. La
restauration est ce qui demande
le plus de travail et qui est le
moins rentable.

Les séminaires peuvent-ils
constituer un créneau complé-
mentaire?
Difficilement. A I'Europe, nous
avons aussi des séminaires,
mais surtout en période creuse.
On ne peut pas en accueillir
pendant les vacances de Noél,
de février ou de Paques alors
qu'il faudrait pouvoir accueillir
un grand groupe n'importe
quand. Et ¢a marche surtout
pour un hotel

«Unhbételestren-  situéaubord du

Comment Y lac, pas dans les

expliquer alors tal?le. apres deux vallées.

qu'on voie faillites, quand

autanc de ilestrevenduaun  Certains

projets, comme . . établissements

celui de prixbradé.» marchent bien
Grimentz? Urbain Kittel pourtant...
Ouvrir un Promoteur immobilier et hotelier Oui, grace ades

hotel, c’est
facile. Les chalets a coté vont
étre vendus et les bénéfices

.7 seront investis dans I'notel. La

question est de savoir quelle
sera sa rentabilité
dans cing ou dix
ans. J'ai moi-
méme cons-
truit deux
hotels,
I'Eu-
Tope
a
Zinal
etle
Cristal
a Grimentz
ily aune
quinzaine d'an-
nées. L'Europe ne
tourne toujours
pas, malgré une
recapitalisation

«Dans le Val
d’Anniviers, les
3-étoiles dispa-
raissent les uns
aprés les autres»,
déplore Urbain Kittel.

distorsions éco-
nomiques. Un hoétel tourne bien
apres deux faillites.

Comment cela?

Parce que la banque va brader
I'hétel. Le Bella-Tola a St-Luc
fonctionne tres bien. Mais les
deux propriétaires actuels ont
pu le racheter au tiers du prix et
le capital action a été souscrit en
société anonyme par un groupe
d’amis qui n'ont quasiment
aucune rentabilité sur leur
capital. De plus c’est un hotel
de charme qui est trés bien
situé et qui est tenu par deux
diplomés de I'Ecole hoteliere

de Lausanne. (Et il ne s’agit pas
d'un 3-étoiles mais bien d'un
4-étoiles, ndlr.).

Justement, ne faudrait-il pas
laisser jouer la sélection, quitte
a avoir moins d’hétels?

Sion continue a perdre des
hotels, les stations vont
souffrir, surtout les sociétés

de remontées mécaniques

car le taux d'occupation est
quatre fois plus élevé avec

les lits hoteliers qu'avec ceux
de la parahotellerie. Saas-Fee a
environ 9000 lits, dont 4000 lits
hoételiers mais enregistre

Lexi e des hotels de

beaucoup plus de nuitées que
Verbier, qui a 35000 lits, mais
seulement 2000 lits hoteliers. Il
faut choisir. Soit on ne fait rien
et les hotels de moyenne
gamme disparaitront. Et sans
cela, les familles ne viendront
plus. On ne peut pas avoir
partout des stations de luxe
comme St-Moritz. Soit on aide
I'hotellerie. En Autriche, ¢a

gamme est menacée en montagne.

marche bien car il existe
d'importantes aides au
développement pour les
hotels.

Concrétement, a quel type
d’aides pensez vous ?

Il faudrait au minimum 60% de
préts pour les fonds, avec des
taux d'intérét privilégiés
garantis par les cantons ou

/
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par la Confédération. Les
crédits accordés par la Société
suisse de crédit hotelier ne
servent arien car leurs taux
d’'intéréts sont en général plus
élevés que ceux des banques.
Et un coaching professionnel
pendant au moins cing ans
pour les hételiers, notamment
pour les questions de
marketing.

Un nouveau chef de projet

Apreés Peter Kiihler et Josef
Zenhidusern, le Milestone,
le Prix du tourisme suisse,
compte désormais un
nouveau chef de projet en
la personne d’Alberto
Vonaesch, ’ancien direc-
teur de I'Office du tourisme
de Suisse orientale.

LAURENT MISSBAUER

Lanomination d'un nouveau chef
de projet a la téte du Milestone, le
Prix du tourisme suisse organisé
par notre hebdomadaire avec le
soutien de la Fédération suisse du
tourisme et de la Confédération
par lebiais du Seco, son secrétariat
a I'économie, s'inscrit dans une
volonté délibérée de mieux posi-
tionner le Milestone.

La nomination d’Alberto Von-
aesch, qui est parti alaretraite ala

«Le Milestone
estlaplus
importante
distinction du
tourisme suisse.»

Alberto von Aesch
Nouveau chef de projet du Milestone

fin de I'année passée apres avoir
dirigé pendant dix-huitans]'Office
du tourisme de Suisse orientale et
ladestination St-Gall-Lacde Cons-
tance, et qui avait travaillé aupara-
vant au siege central d’hotellerie-
suisse ouilavaitnotamment intro-
duitla classification hételiere avec

le systeme des étoiles, n'est pas la
seulenouveauté dumillésime 2008
du Milestone.

Le Milest ernera dé

tion visant a encourager l'innova-
tion dans le tourisme.

Une inscription facilitée grace
aun site Internet

un «Prix de 'environnement»
Enplus des deux premiers prix—
le Milestone a proprement
parler et le second prix — f§
ainsi que du «Prix de la
relever, du «Prix pour
I'ceuvre d'unevie» et du
«Prix petit et créatif», le 3
Milestone ~ décernera &
pour la premiere fois
cette année un «Prix de
I'environnement» qui
récompensera un pro- z
jet tres respectueux de - 3
lanature. A
On relevera encore que les
responsables du Milestone sou-
mettront ces prochains jours au
Seco une nouvelle demande de fi-
nancement pour les quatre pro-
chaines années par le biais d'Inno-
tour, I'instrument de la Confédéra-

Dans l'attente de la réponse du
Seco,onpeutd’oresetdéjadévoiler
que le site Internet du Milestone
- www.htr-milestone.ch -
se présentera a partir
de la fin du mois de
mars sous une nou-
velle forme. Celle-ci
devra notamment faci-
liter l'inscription des
candidatures.

Autre nouveauté en-
fin, la cérémonie de re-
misedesprixduMilestone,
qui bénéficiera désormais
du parrainage des Caisses

sociales Hotela (htr du 28 fé-
vrier), ne se tiendra pas un mardi
soir, mais bien un lundi soir, en
T'occurencele 10 novembre.
Lire aussi en page 2 de la partie
en allemand de notre journal

TGV:untaux
d’occupationde 90%
entre Zurich et Paris

Inaugurée en juin dernier, la ligne
TGV Lyria reliant Paris, Bale et Zu-
richadusucces. En septmois, ellea
été utilisée par 238000 voyageurs,
cequireprésenteun tauxd’occupa-
tionde90%. Le traficglobal de Lyria
a atteint I'an passé deux millions
de passagers. Le taux d’occupation
s'est ainsi accru de 2 points et a at-
teint 78%. Pour I'année 2008, il est
question d’augmenter la capacité
de la ligne Paris-Geneve grace a la
mise en service de rames Duplex
additionnelles a partir du mois de
septembre. mh

Début d’année
«exceptionnel»
pour RailAway

La filiale de loisirs des CFE Rail-
Away, un ancien lauréat du Mile-
stone, abiencommencél’année. Le
début a été «exceptionnel», a indi-
quélasociété. Enjanvier, elleaenre-
gistré le nombre record 80000

ventes. Cette tendance s’est confir-
mée en février avec des pointes dé-
passant, certains jours, les 3000
ventes. RailAway a «notablement»
étoffé son offre pour cette année.
Parmi les nouveautés figurent les
excursions proposées par la bro-
chure «Valais pur» et qui font
notamment profiter les clients des
avantages du nouveau tunnel de
base du Lotschberg. RailAway a
encore annoncé qu’elle parraine-
rait cette année 'organisation de
«Mister Suisse». mh

Départ
aladirection
du CICG a Genéve

Directrice du Centre international
de conférences de Geneve (CICG)
depuis cing ans, Isabelle Aubert a
décidé de quitter cette fonction
pourrejoindrel’équipeadministra-
tive de I'Ecole polytechnique fédé-
rale de Lausanne en qualité de di-
rectrice générale du site. Son acti-
vité, qui débuterale 1ermai, consis-
tera a développer le marketing du
site etnotamment celui de ses nou-
velles infrastructures. mh
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Tohoga

Les initiateurs de la plate-forme internet www.tohoga.com avec, de gauche a droite, Daniel Niederberger, Claudine Neuhaus, Harald Dax et Remo Winkler.

Tohoga reoriente sa
strategie sur la France

Comme le site
www.tohoga.chn’a
pas recueillile succes
escompté en Suisse,
ses instigateurs se
tournent versla
France. Ils comptent
désormais sur un
effet «<boomerang».

EMMANUEL MANZI

a plate-forme internet

Tohoga, pour tourisme,

hotel et gastronomie, n'a

pas beaucoup séduit les
professionnels depuis sa mise en
service en Suisse, il y a huit mois.
Pourtant, le concept de répertorier
sur un site internet les hotels, les
restaurants, les bars et des fournis-
seurs de produits du terroir parais-
sait a priori fort approprié a I'heure
ol la promotion se fait de plus en
plussurlatoile.

«Un probléme lié a lamentalité

suisse, empreinte de prudence»
«De nombreux hételiers et res-

taurateurs suisses se sont montrés

réticents a figurer pour la somme
de 234 francs par année sur notre
plate-forme référentielle sur inter-
net», constate Claudine Neuhaus,
porte-parole dela

delavente, ontdécidé de réorienter

leur stratégie.
Claudine Neuhaus releve tout
d’abord les raisons qui ont rendu
problématique le

société anonyme En Suisse, démarrage  du
Swiss Dreams projet en Suisse:
Media  Produc- l?e_aucoup sont «Beaucoup  de
tion basée 2 Sivi- réticents devant professionnels du
riez, dans le can- in' tourisme ont été
’ in
tondeFribourg. Si tout ce qu a échaudés par des
bien que les trois basencore fait sites référentiels
instigateurs  du ses preuves. qui disparais-
projet, Harald saient aussi vite
Dax, provenant qu'ils  apparais-

du management et de la gastrono-
mie, Daniel Niederberger, de I'in-
formatique, et Claudine Neuhaus,

saient. Les hoteliers et les restaura-
teurs attendent que davantage de
leurs confreres soient répertoriés

sur notre plate-forme. Ils hésitent a
figurer sur notre site, faute de pou-
voir en mesurer les retombées favo-
rables. Alors que les patrons de pe-
tits établissements ne sont pas con-
vaincus par la publicité sur inter-
net»

Quatre ans pour rentabiliser un
investissement de 500 000 francs
Par ailleurs, et a I'exception de
deux commerciaux, Claudine
Neuhaus confesse n'avoir pas
trouvé de représentants en Suisse
intéressés a vendre leur concept.
Son analyse: «C'est un probleme
inhérent a la mentalité helvétique,
empreinte de prudence et de

réticence vis-a-vis de tout ce qui est
nouveau etde tout ce quin’'a pas fait
ses preuves.»

En Suisse, seulement une sep-
tantaine d’hotels et de restaurants
ont ainsi acheté leur vitrine sur
www.tohoga.ch depuis la mise en
service dusite internet. Des établis-
sements recrutés essentiellement
dans les cantons de Fribourg, de
Vaud et du Valais, ainsi que dans la
région de I'Oberland bernois. Or,
méme sila société Tohoga a encore
quatre ans devant elle pour renta-
biliser les 500000 francs d’investis-
sement de départ, force est de
constater que l'on est loin des
objectifs annoncés par I'un des
responsables du projet dans un
article publié 1'été passé dans le
quotiden «Le Matin»: «Notre ambi-
tion est de compter le tiers des
hotels européens, puis mondiaux
encingans».

«LaFrance, notre
planchedesalut...»

Les instigateurs du concept ont
donc décidé de se tourner vers les
pays limitrophes. A commencer
parla France, le pays reconnu pour
étre le plus visité au monde. «Nous
nous sommes associés a deux per-
sonnes de référence», explique
Claudine Neuhaus. «Celles-ci ont
engagé une trentaine de représen-
tants. Lesquels s'apprétent a dé-
marcher, ce printemps, aupres des
hotels et restaurants de toutes les
régions de France.»

«Nous toucherons 50% des reve-
nus obtenus par la venue des
établissements frangais sur notre
nouveau site www.tohoga.fr»,
poursuit-elle.  «Lopération  sur
I'Hexagone devrait nous permettre
de relancer notre projet en Suisse,
puis de I'introduire, selon le méme
procédé, en Allemange, en Autriche
etenlItalie.»

Desvoitures de
location a bas prix

Restele club delasociété destiné
a Monsieur et a Madame Tout-le-
monde. Ce club propose une carte
de membre pour 14,90 francs par
année donnant acces a une série
d’offres préférentielles aupres des
établissements répertoriés sur les
sitesTohoga.

De plus, la société met a dispo-
sition des voitures de location,
notamment a Lavigny et a Sion,
pour 19,90 francs la journée y
compris un total de 100 kilometres
de route. Pour I'heure, le club, qui
bénéficiedesonpropresiteinternet
www.tohoga-club.com, compte un
millier d’adhérents.

www.tohoga.ch, www.tohoga.fr
www.tohoga-club.com

Un Novotel
se met au vert

Alors qu'il augmente sa
capacité de plus d’un tiers,
le Novotel de Lausanne-
Bussigny ne consommera
pas plus d’énergie qu’'aupa-
ravant grace a d'impor-
tants travaux d'isolation.

HELENE KOCH

Le Novotel Lausanne-Bussigny est
en cours deréaménagement. Alors
quil s'agrandit de 40%, il ne
consommera pas plus d’énergie
qu'auparavant. Une performance
rendue possible par le change-
ment complet du systeme de
chauffage et un important travail
d'isolation au niveau des fagades
et du nouveau toit qui surmonte
les42 nouvelles chambres en cours
d’aménagement. Il a été enga-
zonné, ce qui permet également
d’améliorer I'isolation. «Les nou-

velles chambres seront prétes en
mai pour I'Euro 2008», indique
Jean-Yves Laurette, directeur de
I'hotel. I1 s’agira de chambres exe-
cutives avec balcon, ainsi que de
six chambres pour handicapés.
Les 99 chambres existantes ont
aussi été completement rénovées.
Des lecteurs de cartes ont été
installés partout ala place des clés.
«Quand on quitte la chambre, ¢a
coupe tout automatiquement, la
climatisation, la lumiere, la télévi-
sion», énumere Frank Fleury, le
responsable d’exploitation.

La chaleur dégagée par les frigos
estrécupérée pour 'eau chaude
Toujours au chapitre des écono-
mies d’énergie, la chaleur dégagée
par les frigos est récupérée pour
I'eau chaude sanitaire. Par ailleurs
celle-ci proviendra, au moins en
partie, de la récupération de I'eau
de pluie. «Cela permettra d'arroser
le jardin en été et d’alimenter les

A
Alain D. Boillat

Des lecteurs de cartes

comme celui-ci permettent
de couper la lumiére dés que
le client quitte sa chambre.

toilettes communes du hall», note
Frank Fleury. La piscine enfin, est
désormais équipée d'un systeme
de filtre biologique. «Nous avons
trois bassins: un de natation, un
autre de filtration ainsi qu'un
bassin biologique», noteJean-Yves
Laurette. Placé a l'extérieur, le
bassinbiologique s'apparenteaun
étang dontla faune etlaflore puri-
fient]'eau, ce quiévite derecourira
des agents chimiques comme le
chlore. Le cotit total des investisse-
ments est de 20 millions de francs.

Une certification par Greenglobe
est prévue pour fin avril

Cesmesures sontvenuess’ajou-
ter a d’autres, qui existaient déja,
comme letrietla tracabilité des dé-
chets. «Nous pouvons dire exacte-
ment combien nous produisons
d’aluminium ou de déchets biolo-
giques», avoue Jean-Yves Laurette.
1l en est de méme dans tous les
Novotel de Suisse. Une certifica-
tion par Greenglobe, un label éco-
logique australien, est d'ailleurs
prévue pour fin avril pour les six
établissements concernés.

A Bussigny, les mesures prises
vont aussi étre utilisées au niveau
du marketing avec la création
d’'une mascotte et 'envoi a 300
clients d'un carré de pelouse a
soigner.

L'Hoteldel'Aigle
entrelesmains
des apprenants

Du20au24mars,'Hoteldel'Aiglea
Couvet (NE), établissement trois-
étoiles, dirigé par Matthias von
Wyss, sera entierement dirigé par
ses apprenants. Cette opération, la
troisieme dugenre, seraplacée sous
le theme «Terre et mer». Septappre-
nants organiseront des soirées et
des menus évoquant un pays qui
borde la mer. Une offre, compre-
nant le souper et une nuitée, a été
mise sur pied pour les clients dési-
rant dormir aI'hotel. Le but dupro-
jetest de donner aux apprenants la
possibilité de comprendre le fonc-
tionnement de I'établissement, de
résoudre les différents problemes
liésasonexploitation et d’organiser
le travail. Chaque apprenant a une
tache spécifique aremplir. mh

Leprojetd’Aminona
détaillé parles
investisseursrusses

Uninvestissementtotal de350 2450
millions de francs pourla construc-
tion de 220 appartements «luxu-
eux», d'uncomplexehotelier de 500
a550 chambres et pour'aménage-

mentd’une zone de 35 445 chalets.
Ce sont la les principales informa-
tions du projet que le groupe russe
Mirax entend réaliser sur des ter-
rainsqu'ilapromisd’acheter aAmi-
nona, a I'est de Crans-Montana et
qu'il est venu présenter mardi a la
population. On a appris que les ap-
partements seront construits dans
des tours de dix a treize étages of-
frant des «vitrages panoramiques».
Plusieurs restaurants sont notam-
ment prévus dans cette zone, ainsi
qu'une salle de conférence pour
250 a 300 personnes, une pisicine,
des spas, une galerie commerciale,
des espaces pour le curling, un
bowling et un night club. mh

Euro2008: lits réser-
vésdansles auberges
dejeunesse.

Les Auberges de jeunesse suisses
apporteront également leur contri-
bution al'hébergement des fans de
football qui viendront en Suisse
pourl’Euro 2008. Elles ontannoncé
qu'elles réserveront des lits pour
leurs membres dans les auberges
situées dans les villes hotes et dans
cellessituéesa proximité decesder-
nieres. Unsupplément de 10francs,
respectivement de 5 francs par nuit
seratoutefois percu. mh
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Un bistrot hors du commun

Le Café-Restaurant
des Chateaux est un
petit coin de paradis
au cceur de la vieille
ville de Sion. Made-
leine Jacquier, sa
patronne, brode
chacun de ses menus
sur les murs. Portrait.

EMMANUEL MANZI

i un bistrot incarne par-

faitement l'esprit du

«Vieux Sion», c’est bien le

Café-Restaurant des Cha-
teaux, situé audébut delaruelle qui
monte aux chateaux de Valere et de
Tourbillon. Surmontée de poutres
en bois, la salle a

son accent chantant chacun de ses
clients avec un petit mot gentil: des
habitués aux touristes, desnotables
aux artistes, jusqu’au plus modeste
inconnu. «J'ai parfois le sentiment
qu'on attire la clientele qui nous
ressemble», releve-t-elle.

Le secret de la patronne?
«llfaut aimer ce que Pon fait»

Si son bistrot ne désemplit ni a
midi nile soir, c’est que Mado aime
«faire plaisir aux gens». Son secret?
I faut aimer ce que I'on fait.» Et
c'est vrai que des qu’on franchit la
porteducafé-restaurant, onressent
immédiatement 'ambiance fami-
liale. «Mon bistrot est devenu ma
maisony, précise-t-elle.

Madeleine Jacquier assure I'ou-
verture et la cloture de son
établissement. De 8 heures a mi-
nuit. Le matin, elle sert les cafés,
entre en cuisine a 10 heurs, reprend

le service a la

manger respire Dans cerestaurant clientele des 15
I'ambiance  du - - heures, et retour-
Vieux-Paysavecle sec.lu}nms, lacom- ne en cuisine des
feu qui crépite  PoOSition desmenus 18 heures. dl faut
danslacheminée, est présentée sur étre  organisé»,
les tables et les confie ce petit
chaises en bois, destableauxac- bout de femme
ainsi que les ri- crochés aux murs. quiadel’énergiea
deaux en tissus revendre.  Elle
qui voilent a concocte une cui-

moitié les petites fenétres.
Lapatronne Madeleine Jacquier,
que tout le monde appelle Mado,
s'affaire a mille taches. Hérensarde
originaire d’Ayens, elle insuffle la
convivialité dans le Café-Restau-
rantdes Chateauxenaccueillant de

Le Café-Restaurant des
Chateauxasesfidelesclients

Tous les matins, a 7h50, René
Pfefferlé appelle Madeleine Jac-
quier, lapatronne du Café-Restau-
rant des Chateaux: «Comment ¢a
va?As-tubiendormi?Jeviensdiner
a midi» Toujours coiffé de son
chapeau, ce Sédunois de 82 ans a
ceuvré durant vingt ans dans la
Garde suisse du Vatican, sous les
papes Pie XII, Jean XXIIT et Paul VI.
«Cela fait plus de vingt ans que je

sine simple et bonne, principale-
mentdesmets duterroir valaisan:la
raclette et les fondues, les plats de
viandes séchées avec fromages, la
chasse, la brisolée, et la salade aux
dents de lion. Artisane dans I'ame,
elle a brodé la composition de ses

prends mes repas ici», releve René
Pfefferlé qui a sa place réservée,
toujours a la méme table, et qui
est intarissable sur ses lointaines
origines autrichiennes et sur les
personnalités qu'il a cotoyées a
Rome. «Lapatronne estattachante
etleservice, deméme quelesrepas
sont excellents», avoue-t-il.
Simon Ferrero (84 ans) arrive,
lui, tousles apres-midis vers 16 h. 1l

menus sous forme de tableaux
accrochés aux murs du bistrot. Ici
uncoq, laun canard.

«Le plus difficile, C’est
lagestion du personnel»

«Je voulais devenir maitresse
d’ouvrages», précise-t-elle simple-
ment. Sesdeuxspécialités?«Lamar-
mite delaferme», un bouillon dans
lequel le client fait cuire magret de
canard, filets de lapin et de poulet.
Etlecoqueletaupanier grillé au four
que Mado a congu lorsquelle féta
ses 40 ans, apres avoir élevé qua-
rante poussins dansson bistrot!

Deuxaides de cuisine, une fidele
sommeliere et un garcon de café la
secondent. «Lavalsedes départs est
due aux horaires irréguliers des
soirées et des week-ends. Ce n’est
jamais facile de travailler avec du
personnel étranger. Ilsne compren-

René Pfefferlé, fidéle client
du Café des Chateaux a Sion.

vient lire son journal, boire son
ballon derouge, et partager avecla
patronnesongateau faitmaison. Il
s'assied sur le banc latéral «pour
ne pas étre la cible des regards»,
précise-t-il. llaété avec son frerele
grand spécialiste de la confection
masculine a Sion. «La patronne
est trés sympathique, c’est une
personne qui sait pratiquer son
meétier», commente-t-il. em
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Jacquier, la p:

du Café:

de Pune de ses spécialités: lamarmite de laferme.

nentpas toujours trés bien ce qu'on
leur demande et, bien souvent, ils
ontregu une éducation différente»,
releve Madeleine Jacquier qui
reconnait étre exigeante.

«J’aimele travail quiestbienfait»,
confirme-t-elle. Au nom de trois
principes quilui tiennenta ceeur:le
respect, la politesse et 'honnéteté.
Depuis douze ans, Madeleine Jac-
quierseravitailleaupresdesmémes
fournisseurs sédunois (ceufs, vian-

des, fromages, légumes et fruits).
Cest par eux et au travers de sa
clientele qu'elle est au courant de
tout ce qui se passe dans la capitale
valaisanne

Un bistrot qui semble étre sorti

du film «Les enfants du paradis»
«Onn'apasbesoin delirelejour-

nal,ilyenaun quilelit pour toutle

monde...», raconte encore Made-

leine Jacquier.

2 .
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des Chéteaux, avec le tableau

Et quand elle avoue ses gofits
«rétros», ellene croitpassibiendire.
Lunivers qu'elle crée autour d’elle
semble rappeler en filigrane le
célebre film «Les enfants du
paradis», tourné dans les années
quarante, par Marcel Carné et
Jacques Prévert, avec sanon moins
célebre réplique d'Arletty: «C’est
tellement simple,I'amour».

Le gotuit par-dessus la barriére de rostis

La 8e Semaine du
gout aura pour par-
rainle grand chef
schaffhousois André
Jaeger, et St-Gall a
été choisie «Ville du
gotut». Une volonté
affirmée de franchir
labarriere des rostis.

PIERRE THOMAS

es quelque mille événe-
ments escomptés pour la
8e édition de la Semaine
suisse du goit nesont pas
encore connus: on n'en est qu'au
lancement des candidatures qui
peuvents'effectuer d'icile 5mai sur
le site www.gout.ch. Ensuite, dans
chaque canton, un«comité qualité»
avalisera les dossiers. Dans le
canton de Vaud, 10% des propo-
sitions restent sur le carreau...

Josef Zisyadis: «Priori P'aspect

pédagogique eta lori lité»
Al'occasion d'une conférence de

presse qui s’est déroulée vendredi

dans le nouveau bar self service
ouvert par Philippe Guignard aux
«Portes Saint-Frangois», au cceur de
Lausanne, Josef Zisyadis, un des
initiateurs de la Semaine suisse du
gotit, a livré la recette d’'un évé-
nement: «l est inutile de s'inscrire
Wet de croire que parce qu'on sera
dans le programme, publié a la fin

potentiels. «Ils ne doivent pas s’at-
tendre a un retour sur investisse-
ment immédiat», explique Marc
Rosset, «avec la Semaine suisse du
godt, on travaille sur quinze a vingt
ans.»

Les enfants et les adolescents
restent la cible privilégiée de la
Semaine suisse du gott: I'an passé,

du mois d'aott a 46% des événe-
250000  exem- Uneidée ments ponctuels
plaires, ¢a va 1AvA ont concerné les
marcher.  Seuls d evenem?ntpour écoles, qui ont
ceux qui se laSemaine du leur journée. La
donnent ont du goﬁt? L’alliance restauration col-
succes.  Lorigi- § lective, comme
nalité est primor- d'un fromager et DSR, va aussi
diale etil en va de d'un vigneron. participer, avec
méme pour la unaccentquisera

volonté  d'étre

pédagogique. Lalliance d'un fro-
mager et d’'un vigneron fonctionne
bien par exemple. Une chose est
stire: toute démarche foncierement
commercialeestvouéeal’échec, on
Tavuparlepassé.»

Lacible privilégiée de la semaine
du goiit reste les enfants

Autre «pere fondateur», Marc
Rosset va prendre son baton de
pelerin avec la secrétaire générale
Catherine David pour convaincre,
dans toute la Suisse, les candidats

mis plus parti-
culierement sur les légumes le
24 septembre.

Une Semaine du goiit qui a bien
lieu des deux cotés de la Sarine
Jusqu'ici, laSemaine du gotitasu
se tenir éloignée d’'un comman-
ditaire comme Migros ou Coop. En
revanche, les AOC-IGP ont, dés le
départ, été associées. Leur direc-
teur, AlainFarine,aannoncéqu’une
journée de «mariage» des produits
AOC (saucisses, fromages) etdevins
suisses se tiendra tant au Restau-

rant Lotschberg, a Berne, qu'au
Verre a Pied, a Lausanne. Pour le
reste, la Semaine suisse du gotit se
joint a la Confédération pour la
campagne «bouger, manger», un
«axe santé» qui figurait déja au
programme l'année passée. Et,
nouveauté, comme en Belgique, les
producteurs certifiés bio pourront
faire valoir leur différence.

Hans-Rudolf Merz remettra le
titre de «Ville du goiit» a St-Gall

Si le grand chef schaffhousois
André Jaeger ne s'est pas déplacé
lors de la conférence de presse de
Lausanne, les organisateurs de la
Semaine suisse du gout dé-
clenchent néanmoins «une grande
offensive en direction de la Suisse
alémanique». Laville de St-Gall, qui
adéjaconnuuneanimationimpor-
tante lors des précédentes éditions
dela Semaine suisse du gotit, remet
ainsi le couvert. Le conseiller
fédéral Hans-Rudolf Merz s’en ira
en effet remettre le titre de «Ville du
goltr, le 20 septembre, au maire de
St-Gall. Durant dixjours, un comité
local promet de faire une féte a la
fois hédoniste et culturelle.

www.gout.ch
www.stgaller-genusstag.ch

lasemainedug”
WochederGen
settimanadel¢
18-28.09.20/

Pierre Thomas

Joseph Zisyadis et Catherine David, deux des
principales chevilles ouvriéres de la Semaine suisse du goiit.
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Le Musée de
PAlimentarium

a Vevey consacre
actuellement une ex-
position temporaire
aux débuts de I'indus-
trie alimentaire.

JEAN-JACQUES ETHENOZ

1y aun peu plus d'un siecle
encore, la plupart des
ménages produisaient et
apprétaient  eux-mémes
leurs aliments. Les aubergistes et
les premiers hoteliers accueillant
de riches voyageurs en faisaient
de méme bien avant la naissance
del'industrie alimentaire.

C'est a I'aube du 20e siecle que
l'industrie alimentaire a véritable-
ment vu le jour. AVevey, une expo-
sition temporaire a I'Alimenta-
rium, le musée de I'alimentation,
retrace cette naissance. On dé-
couvre les débuts de I'industrie
alimentaire en suivant quatre pro-
duits phares: lasoupe en poudre, le
lait condensé, le chocolat au lait et
le succédané de café des marques
Maggi, La Laitiere, Cailler et Franck
(la chicorée) tout au long d'un
parcours d’exposition a la fois
vivantet didactique.

Nulle mention, ou rare, pour-
tant de la part prise par 'hotelle-
rie et la restauration dans cette
nouvelle industrie. «Nous I'avons
essentiellement axée sur le grand
public», précise Annatina Seifert,
commissaire de I'exposition avec
ThomasFenner. Etdepréciser: «Un
chapitre du livre-commentaire
consacré au theme en fait cepen-
dant mention.

Caril estbien clair quelesecteur
del'hotellerieetdelarestaurationa
pris une part importante dans le
développement de cette industrie

«Comment faire pour que les
gens boivent davantage de jus?
Donnons leur a manger

des chips Zweifell» 2 4
Hansheinrich Zweifel, fondateur des Chips Zweifel

Alimentarium: de
1a cuisine a l'usine
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llustrations Alimentarium

Ce nest qu'alaube du 20e siécle qu'a véritablement débuté lindustrie alimentaire,
ici le laboratoire Maggi aux alentours de 1900.

naissante de I'alimentation.» On
enveut pour preuve, lesarchives de
quelques grands hotels des Alpes
qui contiennent des menus propo-
santdes produits mentionnés sous
lenomdeleurfabricant.«C'estque,

via les hotels et I'importance de
leurs commandes, les premiers
touristesontindirectement consti-
tué un important groupe de con-
sommateurs de produits de cette
nouvelle industrie alimentaire»,

poursuitlacommissaire del’expo-
sition.

Un autre aspect met encore
en relation tourisme et industrie
alimentaire: c'est la publicité.
Lindustrie du lait et surtout celle

DE LA CUISINE A LUSINE

Lexposition temporaire durera
jusqu'au 4 janvier 2009.

duchocolat mais également Maggi
et Franck, ont tous placé leurs
produits dansle contexte des Alpes
et du romantisme de la montagne
en associant les produits a un
univers de santé et de vigueur.

Un prété pour un rendu en
somme puisque, par ces images,
Maggi et les autres grosses
cylindrées de l'industrie alimen-
taire ont également contribué a la
diffusion de l'image touristique de
la Suisse. Cette exposition tempo-
rairedurerajusqu’au4janvier 2009
a l'Alimentarium de Vevey.
Louvrage qui la complete est
vendu sur place. De plus amples
détails figurent sur le site internet
www.alimentarium.ch.

Archives hotelieres: feu vert

Le travail de mise en place des Ar-
chives hotelieres suisses peut offi-
ciellement commencer. Mardima-
tin, au siege d’hotelleriesuisse a
Berne, a été créée la fondation qui
sera responsable de ces archives.
Lacte de fondation a été signé par
Guglielmo Brentel et Christoph
Juen, respectivement président et
directeur d’hotelleriesuisse, et par
Mme Jeanne Barras Zwahlen, de
Crans-Montana.

Le capital de fondation s'éleve a
550 000 francs, dont 450 000 francs
sont apportés par hotelleriesuisse.
Cet acte juridique s’est déroulé en
présence du notaire bernois Ro-

man Manser et des membres du
conseil de fondation. «Les archives
seront opérationnelles a partir du
second semestre de cette année», a
indiqué le président de la fonda-
tion, Roland Fliickiger. «Il s’agit
pour I'heure d’aménager les lo-
caux», a-t-il ajouté.

Ces archives prendront place,
rappelons-le, dans le batiment ré-
cemment acquis par Hotellerie
vaudoise dans le quartier duFlon a
Lausanne et qui abritera égale-
ment le Bureau romand d’hotelle-
riesuisse. Ilyadéjadesinventaires
qui attendent d'étre répertoriés»,
note l'archiviste de la fondation,

Alain D. Boillat

Guglielmo Brentel (3 g.) signe l'acte de fondation en présence des
autres membres fondateurs: Christoph Juen et Jeanne Barras Zwahlen.

I'historienne Evelyne Liithi Graf.
Elle songe en particulier a un mil-
lier de prospectus détenus par ho-
telleriesuisse et qui retracent «plus
de centvingt ans d’histoire de1'ho-
tellerie helvétique». «Avec le pen-
sum de notre archiviste etles colla-
borations extérieures, nous dispo-
sons actuellement d'une capacité
d’emploi de 40 2 50%», précise en-
core Roland Fliickiger.

Ces Archives hotelieres suisses
ontainsi pour objectif de mettre en
réseauetde collectionnerles docu-
mentsrelatifs al’histoiredel’hotel-
leriesuisse et du tourisme en géné-
ral. Elles se chargeront également
de la mise en réseau des archives
existantes. Elles serviront de centre
d'information et de documenta-
tion pourles instituts de formation
etderecherches et pourles milieux
intéressés.

Les grands chefs «sont passés a tablex le 3mars dernier.

Jean-Jacques Ethenoz

César-Ritz: avant
tout la passion

Passion! C'est le mot qui prévalait,
le 3 mars, au Bouveret, alors que la
premiere volée des étudiants de la
CulinaryArts Academy del'Tnstitut
hotelier César-Ritz s'exprimait en
proposant leur carte a 70 invités
dontlesgrands chefs Denis Martin,
Martial Braendle, Denis Velen et
Christian Luisier.

Passion, c’est bien le terme sur
lequel a également insisté Denis
Martin, invité vedette de la soirée,
pour commenter la soif de com-
prendre etd’apprendre, I'attention
enthousiaste, de ces étudiants sou-
cieuxd’élargir leurs connaissances
de futurs gestionnaires en partici-
pant activement aux taches de

cuisine. C'est aussi la passion qui
ressortait des paroles de Martial
Braendle, évoquant le travail en
cuisine sous la supervision de
BrunoNeveu,lechef-professeurde
la Culinary Arts Academy, et de son
second aupiano, Urs Schneiter.

Au terme de la soirée, Martin
Kisselef, président du groupe
César-Ritz, et Hervé Fournier, vice-
président et directeur del’école du
Bouveret ont également évoqué la
passion, en cuisine et au service.
C’est en effet aux étudiants qu'in-
combaitle service, délicat puisque
soumis al'appréciation des grands
chefs et de Raphaél Gross, maitre
d’hotel et professeur de service. jje
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Denis Martin, Uinvité vedette.

D’une langue
a Pautre

Investir dans
I'hotellerie peut
étre treés lucratif

Lesinvestissements dansle secteur
de I'hotellerie peuvent rapporter
gros. On en veut pour preuve
I'exemple de l'avocat zurichois
Alfred Meili qui posséde quatre
hotels et qui ne cache pas que ceux-
ci lui rapportent «passablement
d’argent». Quels conseils donne-
rait-il a quelqu'un qui souhaiterait
investir dans I'hotellerie? «l faut
qu'il ait la volonté de faire en sorte
que I'hotel qu'il désire acheter se
situe au-dessus de la moyenne»,
répond-il. Selon lui, la principale
différence entre investir dans un
immeuble ou investir dans un hotel
réside dans le fait qu'un établisse-
menthatelier estune entreprise qui
comporte du personnel. Or celui-ci
doit étre bien dirigé. «La qualité
d'un hétel dépend avant tout de la
qualité de sa direction», releve
Alfred Meili. Im
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Un investisseur
suédois s'intéresse
aun hotel de St-Luc

Dans son cahier «Fokus», consacré
cette semaine aux investissements
touristiques en Suisse, la partie
alémanique de notre journal releve
que Rutger von Ahldefeld, un

investisseur  suédois, souhaite
acheter avec des partenaires
I'Hotel-Pension Favre a St-Luc,
dans le Val d’'Anniviers. Selon lui, la
Suisse offre un climat sécuritaire
qui est propice aux investisse-
ments. Si lui et ses partenaires par-
viennent a concrétiser leur achat,
I'Hotel-Pension Favre changera ra-
dicalement de clientele. Ce deux-
étoiles de 15 chambres serait en
effet transformé en un «Boutique-
Hotel» avec vingt chambres «de
niveau quatre-étoiles». Im
Page 10

L'année 2008 est
I'cAnnée de la
pomme de terre»

LONU a officiellement décrété
I'année 2008 comme étantl’«Année
internationale de la pomme de
terre». A cette occasion, plusieurs
manifestations seront mises sur
pied a travers le monde. Notre pays
nesera pas en reste. La Poste suisse
aen effet émis le 4 mars un timbre-
poste de 85 centimes en I'honneur
de la pomme de terre. Le prochain
point fort aura lieu au mois d’avril
avec l'impression de 50 millions
d’opercules de cremes a café avec
différents motifs de pommes de
terre. On relevera que I'année 2008
coincide également avec le 50e
anniversaire d'un des plus grands
succes industriels liés a la pomme
de terre en Suisse. C'est en effet en
1958 que Hans Zweifel, un produc-
teur de cidre et de jus de pomme, et
son fils Hansheinrich ont créé les
célebres Chips Pomy Zweifel. Ces
dernieres étaient censées donner
soif et faire ainsi consommer da-
vantage de boissons de la famille
Zweifel! Im
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