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Tourismussteuer
in Graubiinden
ist auf guten
Wegen

T ouristen kaufen Ansichts-
karten und Souvenirs, de-
ckensichbeim Grossvertei-
lermitdem téglichen Bedarfein,
essenimRestaurantund logierenin
Hotels oder Ferienwohnungen, die
irgendwann von einer Baufirma er-
stelltwurden. Aus diesem Grund
wird von Tourismuskreisen schon
lange gefordert, dass alle, die vom
Tourismus direkt oder indirekt pro-
fitieren, einen Beitragan dessen
Finanzierungleisten.

Auflokaler Ebene ist das vieler-
orts gegliickt. Aufkantonaler Ebene
scheiterte das gleiche Vorhaben

«InUri wurde eine
Abgabe abgelehnt.Im
Wallis kam es gar nicht
erst zur Abstimmung.»

aberbisherimmer. Warum zahlen,
wenn es auch ohne geht? In Uri
wurde eine kantonale Tourismus-
abgabeim November an der Urne
abgelehnt. ImWallis kam es gar
nichterstzu einer Abstimmung.
DerWiderstand des Gewerbes war
zugross. Im Tourismusgesetz, das
heuteim Walliser Parlament bera-
tenwird, sind fiir die Tourismus-
finanzierungwieder Kur- und Be-
herbergungstaxen vorgesehen.

Viel versprechend sieht dagegen
die Situation im Kanton Graubiin-
den aus. Die Gewerbeverbénde ha-
bensich dieseWoche geschlossen
hinter die Einfithrung einer kanto-
nalen Tourismusabgabe gestellt.
Siefordern zwar—und dasist ein
Wermutstropfen fiir die Branche —
eine zeitliche Befristung. Doch
eigentlichist dagegen nichts einzu-
wenden. Das bietet zumindest die
Gelegenheit, Erfahrungen mit der
Abgabe zusammeln. Bewdhrtsie
sich, kann die Befristung spater im-
mer noch aufgehoben werden.
Seite3
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«Neue Gaste» im
Fokus: Biindner
Businessplan 2012

Swiss Image

Die Geschiftsleitung von Grau-
biinden Ferien (GRF) hat den Bu-
sinessplanfiirdieJahre 2008-2012
erarbeitet. Seine zentralen Aspek-
tesind nun in einer Broschiire zu-
sammengefasst: Neue Géste aus
Aufbaumirkten sollen gewonnen
werden, die Auslastung erhoht
und zu diesem Zweck innovative
Produkte entwickelt werden. Der
Businessplan diente der Biindner
Regierung als Grundlage fiirihren
Leistungsauftrag, und den ent-
sprechenden Kreditrahmen. Das
Budget fiir2008sieht Aufwendun-
gen und Ertrage in der Hohe von
10,9 Mio. Franken vor. kv

Davos: Luxushotel
mit 428 Betten
ist genehmigt

Die Biindner Regierung hat die
Sonder-Nutzungsplanung fiir das
projektierte  428-Betten-Luxus-
hotel in Davos-Dorf genehmigt.
Bereits im Mérz will nun die Stilli
Park AG das Baugesuch fiir das ge-
plante Hotel einreichen. Der Spa-
tenstich fiir das 120-Mio.-Fran-
ken-Projektsollnoch im Sommer
2008 erfolgen. Seine Eréffnung
haben soll das Hotel, das von der
InterContinental Hotels Group
betrieben werden wird, im No-
vember2010.ThomasSpielmann,
VR-Président von Davos Touris-
mus, sagte der «Stidostschweiz»,
dass es ein extrem positives Zei-
chen fiir den Vorwartsdrang im
Davoser Tourismus sei. kjv

Bern

Brienz, Interlaken
lassen Hasliberg
enttauscht zuriick

Inder Region Brienzersee werden
die Karten im Tourismus neu ge-
mischt. Angestrebt wird eine Voll-
intergration der IG Tourismus
Brienz bei Interlaken Tourismus
(TOI). Das Haslital bedauert diese
Entwicklung. Sofern die Voll-
integration von Brienz bei TOI
gelingt, werde Brienz auf Anfang
2009 einen Destinationswechsel
vollziehen, teilte Haslital Touris-
mus mit. Eswerde die bestehende
Leistungsvereinbarung mit der
Gemeinde Brienz bis Ende 2008
weiter erfiillen.Das Haslital bleibe
fiir Marketingkooperationen im
Berner Oberland offen.  sda/kjv

Skepsis gegen
schnellen Weg
aufs Jungfraujoch

Die Stiftung Landschaftsschutz
Schweiz (SL) reagiert skeptisch
auf die Idee der Jungfraubahnen,
das Jungfraujoch ausser mit der
bestehenden Zahradbahn auch
mit einem neuen Lift oder einer
Standseilbahn zu erschliessen.
SL-Projektleiterin Christine Neff
sagte derNachrichtenagentursda
auf Anfrage, sie befiirchte, dass
mit einer neuen Personenbefor-
derungsanlage aufs Jungfraujoch
der Druck auf diese Landschaft
zunehmen wiirde. Die Jungfrau-
bahnen wollen mit Umweltorga-
nisationen, Behorden und auch
Landbesitzern Kontaktfiirweitere
Abklarungen aufnehmen. kjv/sda
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Um touristisch
erfolgreich zu sein,
geniigt es nicht,
wenn ein regionaler
Naturpark vom Bund
Finanzhilfen und ein
Label erhilt.

DANIEL STAMPFLI

m Segment des naturnahen

Tourismus braucht esin ers-

ter Linie die landschaftli-

chen  Voraussetzungen»,
sagt Dominik Siegrist, Leiter For-
schungsstelle fiir Freizeit, Touris-
mus und Landschaft an der Hoch-
schule fiir Technik in Rapperswil.
Dies werde durch die Verleihung
des Parklabels (siehe Text unten)
einigermassen erfiillt. Gemiss
Siegrist miissen aber noch andere
Voraussetzungen erfiillt sein, da-
mit ein regionaler Naturpark sich
touristisch erfolgreich positionie-
ren kann. «Vor allem ist eine
adaquate Infrastruktur notwendig.
Denn ohne Hotelbetten und ohne
Angebote ist eine touristische
Wertschopfung nicht méglich», so

cht Kantone haben beim
A Bundesamt fiir Umwelt

(BAFU) insgesamt zehn
Projekte fiir Naturparke von na-
tionaler Bedeutung eingereicht.
Sie wollen mit Bundesgeld unter-
stiitzt und mit dem markenge-
schiitzten griinen Parklabel aus-
gezeichnet werden.

Das BAFU wird die Gesuche
nun priifen und im Spatsommer
tiber die Zertifizierung und die
Finanzhilfe entscheiden. BAFU-
Vizedirektor Willy Geiger zeigte
sich angesichts der hohen Quali-

Lsoll ein

Auch im Di

Siegrist. In diesem Zusammen-
hang erwahnt der Rapperswiler
Tourismusforscheretwadenregio-
nalen Naturpark Diemtigtal. «Im
ganzen Diemtigtal gibtes kaumein
gutes Hotel.» Solche Regionen
miissten sich tiberlegen, wie sie zu
qualitativ guten Ubernachtungs-
moglichkeiten kommen. «Allen-
falls muss auch etwas Neues ge-
bautwerden», so Siegrist.

Neben derInfrastrukturbediirfe
es auch einer professionellen
Angebotsentwicklung. Der Besu-
cher von regionalen Naturpirken

titsanforderungen beeindruckt
von der Zahl der Projekte. In neun
Fallensind RegionaleNaturpérke,
in einem Fall ein Naturerlebnis-
park geplant. Die Projekte befin-
den sich indes in unterschiedli-
chen Stadien der Realisierung.
BereitsinBetriebsind dieUnesco-
Biosphére Entlebuch LU und die
BiosferaVal Miistair GR.

Noch in der Errichtungsphase
befinden sich der Landschafts-
park Binntal VS und die Regiona-
len Naturpérke Thal SO, Ela GR
(Oberhalbstein und Albulatal),

bevorzuge tendenziell eher kleine
regionaltypische Gasthauser, eine
regionale Speisekarte, eventuell
auch mit biologischen Produkten,
istder Rapperswiler Tourismusfor-
scher {iberzeugt. «Sicher will er
nichtgrosseHotelbautenundFast-
food.»

Nur gemeinsame Vermarktung
fiihrt zum Erfolg

Entscheidend fiir den Erfolg ist
auch die Vermarktungsstrategie.
«Das Bewusstsein, dass die Ver-
marktungnicht einzeln geschehen

Gesuche fur zehn Parke

Chasseral im Berner und Neuen-
burger Jura, Diemtigtal BE, Gant-
rischBE/FRund Thunersee-Hoh-
gant BE. Ebenfalls erst geplant
ist der Naturerlebnispark Sihl-
wald ZH.

Jene Parks, die das Label erhal-
ten, werden vom BAFU mitfinan-
ziert. Spétestens ab 2012 stellt der
Bund dafiir jahrlich 10 Millionen
FrankenzurVerftigung. 2008kann
das BAFU insgesamt 3,5 Millio-
nen beisteuern. Dieser Betrag
steigt in den Jahren danach suk-
zessivean. dst/sda

kann, ist bei den einzelnen Trager-
schaften mittlerweile vorhanden»,
sagt Dominik Siegrist. Die Zusam-
menarbeit und gemeinsame Ver-
marktungskanile seien fiir die
regionalen Naturpérke elementar,
umauchinternationalaufsich auf-
merksam machen zukénnen.

Fiir alle Ende Januar beim Bun-
desamt fiir Umwelt BAFU einge-
reichten Gesuche sieht Siegrist
«durchs Band sehr gute Chancen».
Das seien «Projekte der ersten
Stunde». Bei allen Projekten miiss-
tenallerdings noch gewisse Fragen
gekldrtwerden. ImParcElaetwasei
die Richtplanung wegen des Re-
sortprojektsRadonseinThema.Im
Naturparkprojekt Diemtigtal be-
stehe die Problematikin der gerin-
gen Grosse des Gebiets. Der Kan-
tonBernseidaraninteressiert, dass
der Perimeter zusammen mit dem
Simmental vergrossert wiirde.

DieRegionThalim KantonSolo-
thurn mit ihrem Naturparkprojekt
sei zwar keine touristische Region.
Es handle sich aber um ein sehr
interessantes Projekt, das sehr gut
von der Bevolkerung mitgetragen
werde. «EsistvermutlichjenesPro-
jekt, welches von der Bevolkerung
her die grésste Zustimmung hat»,
so Siegrist. Der Erholungstouris-
mus, auch der Tagestourismus,

Park-Label reicht nicht

diirfte einerelativstarkeRolle spie-
len. «Es fallt als Projekt nicht ab, ist
aber einfach etwas anders gela-
gert» Problematisch sei hochs-
tens, dass es kaum Ubernach-
tungsangebote gebe, und es dem-
entsprechend schwierig sei, Tou-
risten ins unbekannte Thal zu
holen.

Keine Gefahr, dass die ganze
Schweiz zum Naturpark mutiert

Aus Sicht des Tourismus sieht
Siegrist nicht nur Chancen, son-
dern auch Risiken und Gefah-
ren. «Diebestehen abernicht dar-
in, dass der Tourismus an seinen
Aktivitdten gehindert wiirde, son-
dern eher in der mangelnden Zu-
sammenarbeit zwischen Natur-
park-undTourismusseite.»Siegrist
wertet es als Erfolgsfaktor, wenn
beide Seiten «zusammen ins Boot
sitzen und die Sache gemeinsam
angehen».

Der Tourismusforscher be-
fiirchtet nicht, dass die ganze
Schweiz dereinst ein einziger Park
sein werde. Wenn alles Geplante
realisiert wiirde, «was aber kaum
der Fall sein wird», wiren nicht
mehrals 10Prozentderganzen Fla-
chederSchweizbetroffen. Einean-
dere Optik hatten die Japaner: fiir
sie sei die ganze Schweiz ein Park.

Qanmg&ul
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Zehn Pérke von nationaler B

Entrée: Swissotel Le Plaza in Basel.
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Wenig Freude an Jet-Ski

Die Tatsache, dass
dereinst Jet-Skis
auch auf Schweizer
Seen zugelassen wer-
den kénnten, 16st in
Tourismuskreisen
kaum Euphorie aus.

DANIEL STAMPFLI

m Zusammenhang mit der
Ubernahme des Cassis-de-
Dijon-Prinzips sollen auch
Wassertoffs, so genannte
Jets-Skis, mit einer Geschwindig-
keit von tiber 60 Kilometern pro
Stunde auf Schweizer Seen erlaubt
sein. Bis im Jahr 2009 sollen die

Ruhe und beim Genuss der fri-
schen Luft am See storen wiirde.
Uberhaupt keine Probleme auf
sich zukommen sieht hingegen
Frangois Dussart, Direktor des
Beau-Rivage Palacein Ouchy.

Eher diplomatisch driickt sich
Mario Liitolf, Direktor des Schwei-
zerTourismus-Verbandes, aus. Die
Zulassung von Jet-Skis konnte ei-
nerseits neue Besucher anlocken,
andererseits aber jene vertreiben,
welche an den Seeufern Ruhe
suchen. Liitolf hilt kantonale Re-
gelungen fiir angezeigt, damit fiir
alle Betroffenen tragbare Losun-
gen gefunden werden kénnen.

Ruhe und Erholung - Action,
Fun und Abenteuer

Von notwendigen «ganz klaren
Regelungen»spricht auch Esty von

Kantone die Was- Holzen, Ge-
serflichen und «Wir fordern oko- schiftsfithrerin
die Startgassen s - vonVierwaldstat-
bestimmen, wo IOQIS.Che und naCh terseeTourismus.
die Jet-Skis ver-  haltige Angebote.  So miissten die
kehren diirfen. _Qlei fiirdieMotorboo-
Hoteliers mit Jet S.kIS passen te aktuell stren-
Seeanstoss  zei- danichtdazu.» gen Vorschriften

gen kein Ver-
standnis fiir das
Vorhaben. «Die-
ser Wassersport ist fiir unsere Ho-
telgdste und die Seeanstésser zu
laut», sagt Thomas Egli, Direktor
des Seehotel Hermitage in Luzern.
Die Anzahl derheute zahlreich ver-
kehrenden Motorboote sei bereits
gross genug.

Nathalie Grisoni, Direktorin des
Hotel Steigenberger Bellerive au
Lac in Ziirich, befiirchtet, dass der
Léarm der Jet-Skis die Géste in ihrer

Urs Raschle
Zug Tourismus

dereinst auch fiir
die Wassertoffs
gelten, wie etwa
das Verbot des Fahrens dem Ufer
entlang. Generell will Esty von
Holzen den Jet-Skis keine Abfuhr
erteilen. «Einerseits suchen unsere
Giaste Ruhe und Erholung, ander-
seits Action, Fun und Abenteuer.»
Und Jet-Ski-Angebote konnten
den Sommertourismus an den
Seen attraktiver werden lassen.
«IchhabeschonetwasMiihe mit
der Vorstellung von Jet-Skis auf

st

i

Fotolia

Jet-Skis auf Schweizer Seen: Bei Hoteliers und Touristikern mag keine Begeisterung aufkommen.

dem Zugersee», sagt Urs Raschle,
Geschiftsfithrer Zug Tourismus.
«Wir wollen eher ékologische und
nachhaltige Angebote fordern.
Und da passen Jet-Skis nicht so
ganz ins Konzept», so Raschle. Ei-
nen grossen Ansturm erwarte er
ohnehin nicht. Und wenn tiber-
haupt, wire dies auf dem Zugersee
nur beschrankt moglich, allenfalls
im Ostbereich. Der ganze Westbe-
reich stehe unter Uferschutz.
Simone Fehr, Geschiftsfiihrerin
Rapperswil Ziirichsee Tourismus,
betrachtet die Angelegenheit eher
kritisch. «Kurzfristig wire es sicher
ein attraktives Angebot. Aber lang-

fristig muss man im Rahmen des
Klimawandels eher auf den nach-
haltigen Tourismus setzen.» Der
Platz auf dem See sei beschrinkt,
nachdemaufdemZiirichseeschon
heute viel Schiffs- und Bootsver-
kehr herrsche. «Es ist ein kleines
Segment, welches an Jet-Skis Freu-
dehat», ist Simone Fehr tiberzeugt.

Negative Auswirkungen
auf Fauna und Flora

«Wassert6ffs sind heikel, insbe-
sondere auf kleineren Gewdssern
wie etwa dem Bielersee», sagt Sa-
muel Kocher, Direktor Tourismus
Biel Seeland. Der Bielersee sei

schon sehr stark vom lizenzierten
Schiffsverkehr beansprucht. Ein
Jet-Ski-Angebot sei keineswegs
adédquat zu dem, was die Region
touristisch verkaufe. Dazu passe
eher die Ruhe oder der Gedanke
der Human Powered Mobility.

Es tiberrascht wenig, dass sich
Pro Natura klar gegen die Wasser-
toffs ausspricht. Wichtiges Argu-
ment: Sie wiirden die Wasservigel
verscheuchen. Zudem wiirde der
BrennstoffdieFaunaundFloraver-
schmutzen, sagt Nicolas Wiithrich
vonProNatura.

Mit iibersetzten Ausziigen aus dem Cahier
francais, Seite 21.

Wirtschaft ist

Die Biindner Wirtschafts-
verbande unterstiitzen die
Einfithrung einer kantona-
len Tourismusabgabe.

Sie fordern aber, dass sie
zeitlich begrenzt wird.

THERES LAGLER

Neue Abgaben und Steuern stos-
sen in der Wirtschaft in aller Regel
auf erbitterten Widerstand. Im
Kanton Graubiindenistdasfiirein-
mal anders: Der Gewerbeverband,
die Handelskammer, der Arbeitge-
berverband undderHotelierverein
haben sich am Dienstag hinter die
geplante Einfiihrung einer kanto-
nalen Tourismusabgabe (KTA) ge-
stellt. «Wir sind der Auffassung,
dass zum Umbau der bisherigen
touristischen Strukturen eine ge-
samtkantonale Tourismusabgabe

eingefiihrt werden soll, weil letzt-
lichder gesamteKanton und damit
die gesamte Volkswirtschaft von
den neuen Tourismusstrukturen
profitieren wird», betonte Marco
Ettisberger, Geschiftsfithrer der
Handelskammer und des Arbeit-
geberverbands. Schon heute seien
rund 40 Prozent der BiindnerWirt-
schaft direkt oder indirekt vom
Tourismus abhéngig. Deshalb diir-
fe den tibrigen Wirtschaftsteilneh-
merndieBefindlichkeitdes Touris-
mus nicht gleichgiiltig sein. Allein
in den letzten zehn Jahren seien
4000 Arbeitspldtze im Tourismus
verschwunden.

Zustimmung ist an mehrere
Bedingungen gekniipft

Das Ja der Wirtschaftsverbinde
zur kantonalen Tourismusabgabe
ist allerdings an mehrere Bedin-
gungen gekniipft, wie Jiirg Michel,
Geschiftsfithrer des Gewerbever-

fur Tourismusabgabe

bands, klar machte. So fordert die
Wirtschaft unter anderem, dass
sich der Kanton Graubiinden star-
keralsbishervorgesehenmitallge-
meinen Steuermitteln an der Tou-

tiberpriifen, ob die neue Abgabe
zum  Erfolg gefiihrt habe oder
nicht.

Statt 44 neu 58 Millionen Franken

rismusfinanzierung beteiligt. Eine ~ fiir den Tourismus

einseitige Abwil- Doch wie ge-
zung der Kosten «Die Abgabe ist nau funktioniert
auf die Wirtschaft : : diese kantonale
und die Zweit- elr.l.n()twendl_ges Tourismusabga-
wohnungsbesit- Ubel, um die be? Eugen Arpa-
zer werde nicht i gaus, Leiter des
toleriert. Zudem Tourlsmusr_eform Amts fiir Wirt-
soll die kantonale voranzutreiben.» schaft und Tou-
Tourismusabga- rg Michel rismus, erklarte,
be zeitlich befris- Gewerbeverband Graubunden dass als Bemes-

tet werden. «Die

kantonaleTourismusabgabeistein
notwendiges Ubel, um die Touris-
musreform voranzutreiben. Das
Ziel muss aber sein, dass sich die
ganze Tourismuswirtschaft lang-
fristig wieder selbst finanziert», so
Michel. Deshalb sei es wichtig, bei-
spielsweise nach sieben Jahren zu

sungsgrundlage
fiir das Gewerbe und die Beherber-
ger die AHV-Lohnsumme dient,
aberauchdieTourismusabhéingig-
keitundWertschopfungsintensitat
der jeweiligen Branchen und Re-
gionen berticksichtigt werden. So
zeigen erste Berechnungen, dass
fiireinen Gewerbebetriebin einem

Tourismusort die Pro-Kopf-Belas-
tung zwischen 208 und 358 Fran-
ken liegt, in einer Zuliefererregion
hingegen nur zwischen 55 und 97
Franken. Die Hoteliers miissen zu-
sétzlich eine Bettenabgabe ent-
richten, die zwischen 175 und 350
Franken liegt. Auf diese Weise sol-
len jéhrlich 58 Millionen Franken
zusammenkommen, die in den
Biindner Tourismus fliessen. Bis-
her konnten mit den Kurtaxen und
Tourismusforderungsabgaben le-
diglich 44 Millionen pro Jahr gene-
riertwerden. Der Anteil des Gewer-
bes steigt mit der kantonalen Tou-
rismusabgabe von bisher 7,5 auf
12,5 Millionen Franken. Aber auch
die Hotellerie beteiligt sich mit
1,4Millionen Franken mehr. «Auch
wir miissen unseren Teil beitra-
genv, hilt dazu Jiirg Domenig, Ge-
schiftsfiihrer des Biindner Hote-
liervereins, fest. «Unsere Mitglie-
dersindKklar fiir die Abgabe.»

Heidi lernt «Alpine Wellness»

Am 1. Midrz startet das
Regio-Plus-Projekt «Al-
pine Wellness Heidiland».
Bund und Kanton unter-
stiitzen das Projekt einer
eigenen Produktepalette.

KARL JOSEF VERDING

Wellness-Tourismus ist fiir die

Ferienregion Heidiland allerdings
nichtsNeues-schautmansichet-
wa das Spa-Village Bad Ragaz an.
Dem immer starker wachsenden
Wohlfiihl-Trend - versehen mit
spezifischen alpinen Charakteris-
tika — soll das neue Regio-Plus-
Projekt Rechnung tragen. Es han-

delt sich dabei nach «Heidiland
Turbo» innert fiinf Jahren um das
zweite Regio-Plus-Projekt der Fe-

ergeben sich Chancen fiir alle
Leistungstrager der Ferienregion
Heidiland: Sie kénnen bei der

rienregion, das Schaffung  von
vom Bund und «Attraktive Pro- attraktiven Pro-
vom Kanton duktenzumThe-
St. Gallen mit je- dl_llkte zum_Thgma ma Alpine Well-
weils {iber einer konnen mit einer ness mit einer
Million Franken Anschubhilfe Anschubhilfe

unterstiitzt wird. rechnen», meint
Die Ferienregion rechnen.» Patrick  Miiller,
Heidiland soll zu Patrick Miiller Projektleiter

einer der fithren- Projektleiter «Heidiland Tur-
den Alpine-Well- bo» und fiir die

ness-Destinationen im Alpen-
raumwerden. Die Produktepalet-
te wird zum Teil aus bisherigen
Angeboten der Region bestehen,
soll aber mit neuen attraktiven
Angeboten erganzt werden. «Hier

Startphase 2008 auch Projektlei-
ter «Alpine Wellness Heidiland».
Somit wird die Kernaufgabe des
neuen Regio-Plus-Projektes «Al-
pine Wellness Heidiland» in der

Produkteentwicklungbestehen.

Die erste Schweizer Schneesporthalle
wird frithestens 2010 kommen

Zwischen 50 und 100 Mio. Franken soll das Erstellen der
Schneesporthalle kosten. Der Standort ist noch unklar.

Ganz so weit ,wie es letzte Woche
die Gratiszeitung «.ch» schrieb, ist
das Projekt einer ersten Schweizer
Schneesporthalle nicht gediehen:
«Griines Licht haben wir noch
nichtgegeben», so der Projektleiter
derIG Schnee, Mario Liitolf, Direk-
tor Schweizer Tourismus-Verband.
Letzte Woche verifizierten die Pro-
jekttrager und Co-Sponsoren le-
diglich die Zwischenresultate der
Machbarkeitsstudie, dieEnde Feb-
ruardannvorliegtund 75000 Fran-
ken kostet. Am 11. Marz will man
mit der Studie, welche 6konomi-
sche und o6kologische Eckwerte
absteckt, an die Offentlichkeit. Die

Standortfrage wird dann noch
nicht gelost sein. «Wir vergleichen
verschiedene Optionen: Nordost-
und Nordwestschweiz, Mittelland
bis hin in die Westschweiz», so Lii-
tolf. Klarist, dass die Halle energie-
effizient und mit 6ffentlichem Ver-
kehr erreichbar sein muss. Noch in
diesem Jahr mochte man auf die
Suche nach einem geeigneten In-
vestor gehen. Querfinanziert Mit
Events, Gastronomie mussder lau-
fende Betrieb die Kosten decken.
«Das Geschiftsmodell muss tiber-
zeugen, reich kann man mit der
Schneehalle sicher nicht werden»,
konstatiert der Projektleiter.  gsg

Ziirich

Hotels «Belvoir»
und «Sedartis» vor
Synergie -Effekten

Nach einem Investorenwettbe-
werb présentiertenderRiischliker
Gemeinderat und der Verwal-
tungsrat der AG Belvoir eine Lo-
sung fiir die Neuausrichtung des
Hotels Belvoir. Der Thalwiler In-
vestor und Hotelier Heinz Meier
(Hotel Sedartis) beabsichtigt, 90
Prozent des Aktienkapitals der AG
Belvoir von der Gemeinde Rii-
schlikon fiir 3,5 Mio. Franken zu
{ibernehmenund22Mio. Franken
in Renovation und Ausbau des
Hotels zu investieren. Die Ge-
meindeversammlung muss der
Anderung des Gestaltungsplans
noch zustimmen. Riischlikon er-
hilt damit ein modernes 4-Ster-
ne-Hotel mit 63 Zimmern, das
neueMassstébe setzen will: Eroff-
nungim Sommer 2010. kjv

Novotel Airport:
Dank Renovation
von 3 auf 4 Sterne

Das Novotel Ziirich Airport Messe
ist 2006 und 2007 im Innern und
beim Hoteleingang mit einer In-
vestitionssumme von insgesamt
12 Mio. Franken vollstindig reno-
viert worden. Das Hotel wurde
deshalb von drei auf vier Sterne
aufgewertet. Die erneuerten 255
Zimmer, die Lobby mit «Web Cor-
ner», der erweiterte Hoteleingang
mit neuer Glasfassade, das Res-
taurant und die Lounge-Bar, der
Fitnessraum und die Sauna genii-
gen den Anforderungen gehobe-
ner Hotellerie. Mit 8 Bankett- und
Seminarrdumen fiir Anldsse bis
250 Personen ist es ein Kongress-
hotelin Messe/Airport-Lage. kjv

Luzern

Radisson SAS
Hotel Luzern:
Neue Zimmer

Seit Anfang Januar laufen die Er-
weiterungsarbeiten im Radisson
SAS Hotel Luzern. Bis Mai 2008
entstehen dabei neben 21 Stan-
dard- und Business-Zimmern
auch eine Junior-Suite und eine
luxuriose Suite mit Sitzungszim-
mer. Ein zusitzlicher Seminar-
raum auf der Veranstaltungsetage
wurde bereits in einer ersten Um-
bauphase erstellt. In den Umbau
investiert Hotelbesitzer Ernst Ma-
réchaux 2,5 Mio. Franken. kjv

Appenzell
Kultureller
Friihling im
Hiigelland

Appenzeller sind «Frithziinder»:
Das soll der ab dem Februar im
Hiigelland zwischen Bodensee
und Sintis gespannte Bogen von
der Streichmusik iiber A-Capella-
Gesang bis zur Live-Performance
zeigen. Ursus Wehrli, Kinstler
undKabarettist, riumtimFebruar
hoheKunst von Klee bis van Gogh
auf. Wortkiinstler kitzeln an den
Appenzeller Kabarett-Tagen im
April die Lachmuskeln. Die eher
traditionelle Seite des Appenzel-
lerlandes zeigt sich am «Striich-
musigtag»in Urndsch. kjv

www.appenzell.ch



chweiz

11. Schweizer
Ferientag: Motto
«Out of the Box»

Der11.Schweizer Ferientagfindet
am 8. April 2008 im Palazzo dei
Congressi in Lugano unter dem
Motto«Outofthe Box» statt. Unter
den Referenten und Gespréchs-
teilnehmern werden erwartet:
Jean-Frangois Roth, Prasident
Schweiz Tourismus; Bundesritin
Doris Leuthard; Andrew Razeghi,
Professor an der Kellogg School of
Management, Chicago; Gugliel-
mo L. Brentel, Prisident hotelle-
riesuisse; Benedikt Weibel, Bun-
desdelegierter fiir die Euro 2008;
und Hans-Kaspar Schwarzen-
bach, noch Arosa Tourismus, ab
August 2008 Direktor der neuen
Destination Davos-Klosters.  kjv

Details/Anmeldung: www.stnet.ch

«Historisches
Hotel / Restaurant
des Jahres 2009»

Die Auszeichnung wird fiir 2009
erneut ausgeschrieben: Gesucht
werden historische Hotels und
Restaurants der Schweiz, die ent-
weder gut erhalten und gepflegt,
kiirzlich restauriert oder mit qua-
litatsvollen Neubauteilen erwei-
tert wurden. Die Auszeichnung
wird am 24. September 2008 ver-
liehen. Unterlagen unter www.
icomos.ch/histhotel.html  oder
bei ICOMOS Schweiz, c/o Denk-
malpflege des Kantons St. Gallen,
Rorschacherstr. 23, 9001 St.Gal-
len, Tel.0712293871. Eingabefrist
fiir die Dossiers an diese Adresse
istder31. Mdrz2008. kjv

Swiss iibernimmt
Kuonis Edelweiss
- die Marke bleibt

Kuoni verkauft seinen Ferienflie-
ger Edelweiss Air an die Flugge-
sellschaft Swiss. Der Reiseveran-
stalter und die Lufthansa-Tochter
schliessen zudem eine strategi-
sche Partnerschaft, die auch den
Verkauf des Kuoni-Hotelangebots
(rund 15000 Hauser) iiber die
Website der Swiss umfasst. Die
Swiss will sich das Ferienflug-Ge-
schaft erschliessen. Die Kartellbe-
horden miissen dem Zusammen-
schlussnoch zustimmen. kjv/sda

Aus dem cahier
francais

Herausforderung
Grossbaustellen:
Walliser Aussicht

Die grossen gegenwirtigen Bau-
stellen und weitere touristische
Mega-Projekte im Wallis finden
sich auf der Anklagebank wieder.
Es gibt dringenden Bedarf an pra-
zisen Regeln, und der Kanton hat
mehrere Schritte in diese Rich-
tung getan. Wie kann die regiona-
le Entwicklung beherrschbar
bleiben, wenn eine ganze Welle
von Immobilien-Projekten tiber
Verbier, Les Mayens-de-Bruson,
Anzeére, Nendaz, Grimentz,
Champéry, Crans-Montana, Ami-
nona und Zermatt zusammen-
schwappt? Der Kanton will Gross-
Projekte nurférdern-namentlich
in Bezug auf die Lex Koller— wenn
sieunterandermmindestens51%
Hotellerie-Kapazitatbieten. kjv
Seite 19
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Tourismusbiiros wei-
gern sich, die Gastro-
suisse-Hotelkatego-
rien einzufiihren.
Hoteliers beméngeln
die fehlende Be-
kanntheit vom Hot C.

GUDRUN SCHLENCZEK

iir Jiirg Boss vom Hotel

Derby in Interlaken, aus-

gezeichnet mit 2 Sternen

und gleichzeitig in der
(C3-Category, ist die Teilnahme an
der Gastrosuisse-Klassifikation ein
Test, der punkto Marketingklar fiir
die hotelleriesuisse-Sterne aus-
féllt: «Das Echo auf C3 ist bei den
Giasten Null» Boss wirft Gastro-
suisse vor, der Verband unterneh-
me zu wenig fiir einen steigende
Bekanntheit der Hot-C-Kategori-
en: dchstelle fest, dass Gastrosuis-
se das Marketing der neuen Klassi-
fikation etwas verschlaft.»

Ins gleiche Horn bldst Bernhard
Marti, Inhaber des «Béren» in Os-
termundigen (3 Sterne und C3):
«Die Hot-C-Kategorie kennt nie-
mand.» Verkaufen kénne man ein
Hotel weiterhin nur {iber die Ster-
ne, «die kennt jeder». Um die Mar-
ketingwirkung der Sterne wusste
anscheinend auch Klaus Kiinzli,
Zentralprdasident von  Gastro-

suisse, der vor Marti den «Baren»
fiihrte: Als Bernhard Marti den
Gasthofletzten August von diesem
tibernahm, war der Betrieb nim-
lich sowohl bei Gastrosuisse als
auch bei hotelleriesuisse klassifi-
ziert. Das mochte Marti jetzt wie-
der dndern: «Wenn ich mich ent-
scheide, dann fiir die Sterne.»

Bei den Tourismus-Biiros und
bei Schweiz Tourismus bietet man
nicht Hand, um
die Bekanntheit
der Gastrosuisse-

«Die Hotel-Sterne

Gaste greifen
nach Sternen

der Geschiftsleitung von Schweiz
Tourismus, und begriindet: «Die
Hotel-Klassifikation von Gastro-
suisse ist bei den Gésten noch zu
wenig bekannt.» An den Marke-
ting-Aktivitdten von Schweiz Tou-
rismus konne aber ein Gastrosuis-
se-Betrieb genauso teilhaben.

Von den Sternen verabschiedet
hatsich MargritKarlen, der «Biind-
nerhof» ist heute ein C2-Betrieb.
60 Jahre lang sei
der Familienbe-
trieb bei hotelle-

Klassifikation zu sinddas, riesuisse  gewe-
steigern.  «Das was man aufder sen. Der Ent-
ortliche Ver- scheid ist Karlen,
nzen Welt ver- ’
kehrsbiiro kom- ganze eltve ehemals Vor-
muniziert die steht.» standsmitglied
Hot-C-Bewer- Bettina Bolliger des lokalen Ho-
tung nichty, kriti- Klosters Tourismus teliervereins,
siert Jirg Boss. nicht leicht gefal-

Das Gleiche stellt Margrit Karlen,
Inhaberin des Hotels Bindnerhof
in Klosters fest: «In der Liste des
Verkehrsbiiros werden Hot-C-Be-
triebe irgendwo unter den Pensio-
nen aufgefiihrt, und nicht parallel
zu den Sternen. Die Verkehrsbiiros
respektieren nur die Sterne.» Die
Marketingleiterin von Klosters
Tourismus, Bettina Bolliger, will
keine Hot-C-Klassifikation im Un-
terkunftsverzeichnis: «Die Hotel-
Sterne sind doch das, was man auf
der ganzen Welt versteht.» Ins glei-
che Horn blast man bei Schweiz
Tourismus. «Bis auf Weiteres ver-
wenden wir die Hot-C-Kategorie
nicht», so Eva Brechtbiihl, Mitglied

len. Der Grund: «hotelleriesuisse
macht zu wenig fiir die kleinen Be-
triebe.» Und im Géstemarketing
merke man keinen Unterschied:
«Unsere Géste legen sowieso nicht
Wert auf eine Klassifizierung.»
FiirJiirgBossvom «Derby» inIn-
terlaken gibt es einen anderen
Grund, warum die Gastrosuisse-
Klassifikation attraktiv ist: «Die
Formulare sind wesentlichleichter
auszufiillen, und die Gebiihren
sindspiirbargiinstiger.» Die3-Ster-
ne-Klassifikation kostet einen Be-
triebmit 15 Zimmern, der Mitglied
bei hotelleriesuisse ist, jahrlich
1175 Franken, bei Gastrosuisse
muss ein gleich grosser Betrieb 150

R Yasick

Verkaufen kann sich ein Hotel nur iiber die Sterne-Klassifikation.

Franken zahlen - plus eine einma-
lige Gebiihr von 150 Franken.

Das Klassifikationssystem ist
nicht das einzige, was bei Gastro-
suisse harzt. Auch um die «Strate-
gie Orange», die letzten Juni lan-
ciert wurde, ist es ruhig geworden.
Peter Rosenberger vom «Vorderen
Sternen» und «Rosaly’s» in Ziirich,

der das Food-Moduling sozusagen
als Pilot testen sollte, hat den Ver-
such erstmal aufgeschoben: «In ei-
ner A-la-carte-Kiiche ist das Food-
Moduling fast nicht mdaglich.»
AuchdieangestrebteIntegrationin
die Weiterbildungen bei Hotel&
Gastro Formation in Weggis ist
nichterfolgt.

Gastro Graubiinden
denkt zur besseren
Nachwuchsfoérde-
rung iiber finanzielle
Anreize nach. Im Wal-
lis gibt’s schon einen
kantonalen
Berufsbildungsfonds.

ROBERT WILDI

m Biindner Gastgewerbe
sorgtmansichumdieNach-
wuchsférderung. Nur noch
jeder fiinfte Hotel- und Res-
taurationsbetriebimKantonbildet

Lehrlinge aus. «Das ist deutlich zu
wenig», sagt Fluregn Fravi, Ge-
schiftstiihrer von Gastro Grau-
biinden.InderNotmachtmansich
im Bergkantonnun Gedanken, wie
die Situation zu verbessern ist. Bis
imAprilwill Fravimittels einer Um-
frage bei den kantonalen Gastro-
betrieben den Puls fiihlen. Er er-
hofft sich Erkenntnisse, aus denen
griffige Massnahmenzur Problem-
16sung abgeleitet werden kénnen.
Fravi selbst zieht die Schaffung ei-
nes Berufsbildungsfonds in Erwé-
gung. Gastrobetriebe ohne Lehr-
linge miissten diesen im Sinne
eines Bonus-Malus-Systems mitfi-
nanziellen Abgaben alimentieren,
die dann Betrieben, welche sich fiir
eine kostspielige Lehrlingausbil-
dung entschieden haben, zugute

kdmen. Fravi weiss, dass auch die
Gastro- und Hotelierverbénde in
anderen Kantonen vom gleichen
Problem betroffen sind. Er kann
sich deshalb vorstellen, dass der
Wille fiir eine derartige Branchen-
16sung auf nationaler Ebene
durchaus vorhanden wire.

Beim nationalen Branchenver-
band Gastrosuisse herrscht dazu
indes eine ganz andere Meinung.
Von solchen Umverteilungsaktio-
nen, «die von der politisch linken
Seite angedacht werden», halte
man wenig, sagt Direktor Florian
Hew. «Mit finanziellen Anreizen
neue Lehrstellen schaffen zu wol-
len, istderfalscheWegund fiihrtzu
einer falschen Motivation der Be-
triebe», ist er iiberzeugt. Von den
Aktivitdten im Biindner Regional-

verband habe Gastrosuisse zur
Stunde offiziell keine Kenntnis.
Wiihrend sich also Gastrosuisse
klar gegen einen Branchenfonds
zurfinanziellen Unterstiitzungvon
Lehrlingsbetrieben  ausspricht,
profitieren die Gastronomen und
Hoteliers in der Westschweiz im
Rahmen eines kantonalen Berufs-
bildungsfonds bereits von solchen
Zahlungen. Wie Jean-Daniel Zuf-
ferey, Geschiftsfiihrer der Schwei-
zerischen Berufsbildungsdmter-
Konferenz (SBBK), bestitigt, sind
indenKantonenGenf, Neuenburg,
Fribourg, Juraund auch im Touris-
muskanton Wallis bereits Berufs-
bildungsfonds etabliert. «In der
Romandie haben sich auch die Ar-
beitgeber geschlossen hinter eine
solche Losung gestellt», so Zuffe-

Bonus/Malus ist umstritten

rey. Walliser Gastronomen und
Hoteliers profitieren also heute
schon von finanziellen Anreizen,
wenn sie sich zur Ausbildung von
Lehrlingen entschliessen, und ha-
bendamitihren Branchenkollegen
inden tibrigen Tourismus-Zentren
etwas voraus. Odilo Zumthurm,
Vizeprasident von Gastro Valais,
bestitigt: «Das System wird beiuns
bereits angewendet».

In der Deutschschweiz seien
kantonale  Berufsbildungsfonds
bislang stets am Widerstand von
Betrieben und Politikern geschei-
tert, so Zufferey. Im Moment sieht
es auch in Ziirich so aus, wo gegen
den vom Kantonsrat beschlosse-
nen Berufsbildungsfonds erfolg-
reich das Referendum ergriffen
wurde.

Lifestyle-Boutiquehotels

«Edition» heisst die neue Hotel-
marke, die Ian Schrager und J.W.
Marriott Jr. weltweit lancieren wol-
len. Wie die beiden Ende Januar in
Los Angeles bekannt gaben, han-
delt es sich um ein neues Konzept
von Lifestyle-Boutiquehotels. Sie
haben dafiir bereits neun Vertrige
mitHotelinvestorenunterzeichnet
und erste Locations definiert:
Paris, Madrid, Costa Rica, Miami,
Washington, Chicago, Scottsdale/
Arizona, Los Angeles.
‘Wieder CEO dergréssten Hotel-
kette, J. W. Marriott Jr., unterstrich,
«handeltes sich um eine einmalige
Kooperation, denn jedes Hotel
wird eine neue <Edition sein, wie

nur Jan Schrager sie zu schaffen

«Edition» als Kooperationsprodukt
von Designer und Betreiber

Ian Schrager und J.W. Marriott lancieren neue

versteht, und damit das Marriott-
Portfolio passend ergidnzen». Ian
Schrager seinerseits betonte, «dass
es mit der neuen Kette Edition
breiten Kreisen ermdglicht wird,
sich rund um den Globus einmali-
geHotelerlebnisse zusichern.
Die Eréffnung der ersten neun
Hauser mitje 150 bis 200 Zimmern
ist fiir 2010 geplant. Insgesamt sol-
lenrund 100 «Edition»-Hotels ent-
stehen, durch Neubau, aber auch
Renovierungen. Schrager zeichnet
fiirKonzept, Designund Marketing
verantwortlich, wihrend die Mar-
riott-Kette die Héuser betreiben
und weltweit entwickeln wird. has

www.marriott.com

Mehr Gistein
Deutschland im
Jahr 2007

Zum vierten Mal nacheinander
ist die Zahl der Géstetibernach-
tungen in Deutschland im Jahre
2007 gestiegen, und zwar auf
361,9 Millionen. Das entspricht
einem Plus gegeniiber dem Vor-
jahr von 3 Prozent (nach 10,3%
2006, 5,8% 2005 und 8,9% 2004).
Die hochste Zunahme bei den
Ubernachtungen 2007 hatten da-
bei die Grossstadte, die auf ein
iiberdurchschnittliches Plus von
5Prozentkamen. ds

Hoteliers wehren
sichgegenhohe
Rundfunkgebiihren

Der Hotelverband Deutschland
und der Deutsche Hotel- und

Gaststattenverband wehren sich
gegen die europaweit hochsten
Rundfunkgebiihren fiir die Hotel-
lerie. Wahrendineinigen Landern
iiberhaupt nichts bezahlt werden
muss, werden die deutschen Ho-
teliers (z.B. mit 150 Zimmern) mit
23042 Euro jahrlich zur Kasse ge-
beten. Was die Verbande beson-
dersstort: Erst2013solles eine Re-
form der Finanzierung des 6ffent-
lich-rechtlichen Rundfunks ge-
ben. So lange wollen die Hoteliers
abernichtwarten.Sieforderneine
25-prozentige  Hotelpauschale,
die einem européischen Mittel-
wert entsprechen wiirde. ds

Osterreichisches
Know-how fiir das
deutsche Ruhrtal

Die Ruhrtal-Initiative, ein Zusam-

menschluss regionaler Marke-
ting- und Touristikgesellschaften,

hat drei Gsterreichische Bera-
tungsunternehmen damit beauf-
tragt, ein Konzept zur Vermark-
tung des Ruhrtals zu entwickeln.
Das Resultat liegt nun vor. Unter
dem Slogan «Das Ruhrtal - Erleb-
nisse auf 101 km» wird das touris-
tische Angebot der drei Themen-
bereicheWasser, Natur und Kultur
zusammengefasst. il

Sheratonund Four
Points by Sheraton
werden rauchfrei

Mehr als 300 Hotels der Marken
Sheraton und Four Points by She-
ratoninden USA, Kanadaund der
Karibik machen ernst: Sie stellen
bis Ende Jahr auf Nichtraucher-
Betrieb um. Zu diesem Zweck
werden zurzeit rund 8000 bisheri-
ge Raucher-Zimmer komplett re-
noviert, wie die Muttergesell-
schaft Starwood bekanntgab.  tl
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«Sehe keinen

Eintluss der

Finanzkrise»

Der Konjunkturexperte bei der Credit Suisse,
Patrick Muhl, malt die Zukunft des Schweizer
Tourismus rosig. Finanzkrise hin oder her.
GUDRUN SCHLENCZEK

Mit welchen Folgen rechnen Sie fiir
den Tourismus in Folge der Unruhen
auf den Finanzmérkten?

Wenn die Finanzmarktturbulenzen
nicht eine gewisse Hartnéackigkeit an
den Tag legen, sind die Folgen eigent-
lich geringfiigig. Die Wintersaison ist
sehr schwungvoll angelaufen. Die hohe
Buchungsauslastung deutet nicht auf
einen Einbruch hin. Auch fiir die Som-
mersaison erwarten wir ein gutes Ge-
schéft. Dazu tragt sicher auch die Euro
2008 bei. Besonders abhéngig ist der
Tourismus aber von den Haushalts-
einkommen, und die steigen gegenwar-
tig in vielen Ladndern der Euro-Zone
deutlich stérker als in den letzten Jah-
ren. Selbst in einem fragilen Konjunktur-
umfeld verzichtet der Konsument nicht
aufs Reisen. Der Privatkonsum ist meist
eine recht stabile Grosse. Ich sehe also
keinen Einfluss der Finanzkrise auf den
Tourismus.

Wie lange wird uns die Finanzkrise

in Atem halten?

Ab Ende Jahr diirfte sich die Konjunktur
in den USA wieder aufhellen. Mit ver-
besserter Konjunkturlage erwarten wir
eine Aufwertung des Dollars und einen
positiven Wahrungseffekt fiir den
Schweizer Tourismus.

Dann ist der internationale Finanz-
Spuk eher eine kurzfristige Sache?
‘Wenn man zuriickschaut, sind die letz-
ten Rezessionen in den USA sehr milde
ausgefallen und waren nur von kurzer
Dauer. Und ob es tatséchlich zu einer
Rezession kommt, ist ja noch nicht ab-
zusehen. Im ersten

Halbjahr erwarten wir

Einkommenssteigerungen wie seit vie-
len Jahren nicht mehr sowie gewisse
Sondereffekte, wie beispielsweise die
Euro 2008. Es steigt die Gédstezahl aus
den neuen Schwellenlandern, wo die
Konjunktur wesentlich besser ist als in
den USA. Auch 2008 wird somit ein gu-
tes Jahr fiir den Schweizer Tourismus.

Ein Boomjahr wird 2008, wie Ende 2007
noch prophezeit, aber nicht?

Die diesjahrige Wintersaison zeichnet
sich durch einen extrem hohen Bu-
chungsbestand aus und wird kaum
durch die Finanzkrise beeinflusst. Wir
haben einen starken Euro, der ebenfalls
hilft. Das Schweizer Tourismusjahr 2008
wird voraussichtlich noch ein bisschen
besser als das bereits starke 2007.

Apropos neue Markte: Inzwischen
kommen ja auch die asiatischen Bor-
sen in den Abwarts-Sog, der durch den
US-Finanzmarkt ausgelost wurde...
Wir erwarten fiir diese Lander weitere
Wachstumsraten beim BIP von bis zu
10 Prozent pro Jahr. Von der konjunktu-
rellen Warte her betrachtet sieht die
Lage weiterhin gut aus. Die neuen
Schwellenldnder kénnen dem Schwei-
zer Tourismus ein Fangnetz bieten,
auch wenn der Gésteanteil aus diesen
Landern noch klein ist — dank langerer
Aufenthalte und hoherer Ausgaben.

Sie sprechen sich sehr positiv gegen-

iiber dem Tourismus aus. In der CS-

Branchenbewertung steht das Gastge-

werbe jedoch an der zweitschlechtes-

ten Position, direkt vor der Landwirt-
schaft: Wie kommt
das?

eher eine Stagnation. Zur Person Fach- Diese Chancen-Risi-

Im zweiten Halbjahr mann ﬁir Schweizer ken-Matrix beleuchtet
rechnen wir mit einer - die langfristige Struk-
Revitalisierung der Kon]unktur tur einer Branche und
amerikanischen Wirt- Patrick Muhl (35) ist promovier-  vergleicht diese inner-

schaft, wirtschaftspoli-
tisch unterstiitzt, wie
zum Beispiel durch
Zinssenkungen.

Sie erwarten also ein
gutes Tourismusjahr
2008. Wird es so gut
wie 2007?

ter Volkswirt und seit 2006 als
Senior Economist im Economic
Researchder CreditSuissetatig.
EristSpezialist fiir die Analyse
der Schweizer Konjunktur. Vor-
herwar derbegeisterte Segler
und Wanderer beiSiemens KAG
im Konjunktur-Research tatig.
Mubhlist verheiratet und Vater

halb der verschiede-
nen Wirtschaftszwei-
ge. Aus makrodkono-
mischer Sicht befinden
sich Gastgewerbe und
Tourismus in einem
stark umkampften Um-
feld. Selbst in einer
Hochkonjunktur ist es

Wir haben vielerorts eines Sohnes.

gsg sehr schwierig fiir die

David Adair

Patrick Muhl rechnet mit einem besseren Tourismusjahr 2008 als 2007.

einzelnen Unternehmen, Profite zu er-
wirtschaften. Der Schweizer Tourismus
hat strukturelle Probleme. In der Phar-
ma- oder Prézisionsindustrie ist die
Chance unter anderem aufgrund der
grosseren Marge we-

«Die Franken-Auf-

nicht abbremsen. Die Verbesserung der
individuellen Wirtschaftslage des Ein-
zelnen durch Beschaftigungsperspekti-
ven und verbesserte Einkommen ist
deutlich héher zu bewerten als wechsel-
kursbedingte Verschie-

sentlich besser als im bungen.

Tourismus, deshalb die- wertung bremst

se Bewertung. Die Kon- die Nachf Wie hoch wird die Auf-
junkturanalyse dagegen 1e Nac: rﬁge aus wertung des Franken
ist die kurzfristige Be- dem europdischen ausfallen?

trachtung, und die fallt Raum nicht ab.» Binnen 12 Monaten
eben auch fiir den Tou- . rechnen wir mit einem
rismus sehr positiv aus. ?;(’H';ﬂ';’e“ Wechselkurs von 1.56

Der Franken war in den

letzten Jahren sehr giinstig gegeniiber
dem Euro. Nun rechnet man mit einer
Aufwertung gegeniiber dem Euro. In-
wieweit bremst das den Tourismus?
Das ist richtig, auch wir erwarten eine
leichte Aufwertung des Frankens ge-
geniiber dem Euro. Doch wird die Auf-
wertung sehr moderat ausfallen und die
Nachfrage aus dem européischen Raum

Franken fiir einen Euro.

Wenn ich Sie richtig verstehe, wird der
Tourismus weiter so florieren, wie in
den letzten Jahren?

Ja, einen markanten Einbruch sehen wir
auf den Tourismus in der Schweiz nicht
zukommen. Wir rechnen maximal mit
einer Beruhigung, also einem langsame-
ren Wachstum der Tourismuswirtschaft
ab 2009.

Standpunkt

Der verlorene

Geschmack von
hausgemachten
Produkten

JOHANNA
BARTHOLDI

utist,wasschmeckt!Esgibt
G aber zu denken, wenn aus

Studien hervorgeht, dass
Konsumenten eineVanillecreme
aus dem Beutel (E 1442, E407, E406,
E471,E339, E101, E160b) als quali-
tativbesser einstufen als eine mit
echten Vanille-Schoten, frischen
Eiern, Zucker und Milch hergestell-
te (ohneE).

Ahnliche Erfahrungen machen
Confiseure, Koche und Backer mit
hausgemachten Produkten: Scho-
kolade, Bananen-Eis, Kartoffel -
stock oder Fasnachtschiiechli.

«Hausgemachtes kann
marketingmassig mit
viel mehr Emotionen
verkauft werden.»

Die Aufzahlungliesse sich beliebig
verlangern.

Dakommtunweigerlich der dunkle
Verdacht auf, dass uns die Lebens-
mittelindustrie von Kindsbeinen
anaufeinebestimmte Ge-
schmackslinie, einestets gleich-
bleibende homogene Farbe und
Konsistenz eingeschworen hat.
Was nicht diesem Bild, dieser Erin-
nerungentspricht, wird alsminder-
wertigeingestuft.

InEngland hat Jamie Oliver eine
begriissenswerte Aktion gestartet,
beiwelcher Schulkinder wieder auf
den Geschmack von natirlichen
und unverfilschten Rohprodukten
gebracht werden.

Auchbeim Gastgewerbe besteht
hier Handlungsbedarf, resp. sollte
dieses sich hier seiner Verantwor-
tung bewusstwerden. Gelingt

es der Gastronomie nicht, zumin-
dest den grossten Teil ihres Ess-
Angebotes chne Convenience-
Food herzustellen, dann verkom-
men Restaurant-Kiichen zu Auf-
wiarm-Satelliten der Lebensmittel-
industrie.

Hausgemachtes kann marketing-
massig mit viel mehr Emotionen
verkauft werden als aufgewdrmte
Fertigprodukte. Mit mehr Selbst-
gemachtem profitieren alle: der
Kunde, die Bauern, unser Gewerbe
und -lastbutnotleast—der Ge-
schmack.

Johanna Bartholdi ist Geschéftsfuhrerin des
Schweizer Cafetier-Verbands.

Ein Pladoyer fur den personlichen Gedenktag

RENATE DUBACH
REDAKTORIN

Zum Thema
Valentinstag

sgibtdenTagdes
Schlafes, einen fiir
Katzen, fiir Links-
hénder und Vegeta-
rier. Dazu kommen ein Welt-
putzfrauentag, ein Tag der
Antididtund der leicht skurri-
le Tag des Handtuchs. Die
Entstehungsgeschichten die-
ser Tage mogen jaspannend
sein, aber tanzen wir am Tag
des Tanzes? Lachen wir mehr
am 4. Mai? Haben wiram
2. Februar einen Augenblick
lang an die Murmeltiere die-
serWelt gedacht?Ich jeden-
falls nicht. Und ich gestehe

jetzt schon, dassich mich am
23. Mai kaum mit Schildkré-
ten befassen werde. Einige
dieser Gedenktage sind wirt-
schaftspolitisch wertvoller als
andere. Beispielsweise sind
Blumenziichter, Floristen,
Chocolatiers und Gliick-
wunschkarten-Herstellervie-
ler Lénder enorm gliicklich
tiber den heutigen Valentins-
tag. Wehe der US-Biirgerin,
dienicht mit Rosen ihres
Liebsten, Karten ihrer Freun-
dinnenund Pralinésihrer Ge-
schwister iiberschiittet wird,
und diese Liebesbezeugun-

«Jede siebte Ameri-
kanerin soll sicham
14. Februar selber
Blumen schicken las-
sen, wird geschatzt.»

gennicht zur Schaustellen
kann. Jede siebte Amerikane-
rinsoll sicham 14. Februar
selber Blumen schicken las-
sen, wird geschatzt. Auch bei
uns wird Mitte Februar viel
Geld fiir Blumen umgesetzt.
Mir filltesleicht, mich ausder
kollektiven floralen Liebes-

bezeugivitis heraus zu halten.
Weilich weiss, was alles ange-
stellt werden muss, damit
prézise am 14. Februar genti-
gend dunkelrote, langstielige
Rosenim Geschiftstehen
und ihren Kopfhoffentlich
solange hoch halten, bis sie
am Bestimmungsort sind.
Undweilichbeziehungstech-
nischmeinen eigenen Ge-
denktag habe. Zufalligist dies
der 15. Februar. Blumen lie-
gendanichtdrin, denn ent-
weder ist der Florist mit der
Valentinstagskasse bereits
aufdemWeg nach Mauritius,

oder esstehen nurnoch ein
paar traurige Strdusse im
Laden. So oder so, unserTag
verdient mehrals ein paar
welkende Bliiten.

Dieses Jahr feiern wir ihn eine
Wochelang mitWellnessen.
Das entspannt Kérper und
Seele, glattetkleine Faltchen
in der Beziehungsstruktur,
entfernt picklige Versdumnis-
se wihrend anstrengender
Arbeitswochen und wird, das
weissich jetzt schon, uns ein-
malmehrzeigen, dass wir zu-
sammen passen wie Stiel und
Bliite.
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Heisse
Show auf

Die Kombination von
Film und Eiskunstlauf
vermochte auch an
der diesjahrigen
Eisgala in Davos

das Publikum zu
iiberzeugen.

KARIN RECHSTEINER

ction, Trédnen, Spannung

und Filme faszinieren

die Menschen seit jeher,

genauso wie Eiskunst-
lauf die Massen zu begeistern ver-
mag. Das Publikum der Eisgala
Davos erlebte in «<Movies on Ice» ei-
nen einzigartigen Briickenschlag
zwischen der Film- und der Eis-
kunstlauf-Welt.

Die EM-Silbermedaillengewin-
ner Stéphane Lambiel und Sarah
Meier, die Olympiasieger Marina
Anissina und Gwendal Peizerat, die
amtierenden Paarlauf-Europa-
meister Aljona Savchenko und Ro-
bin Szolkowy sowie weitere Welt-
stars zeigten ihr Konnen zu belieb-
ten Filmmelodien aus «Romeo &
Juliet», «Die zauberhafte Welt der
Amelie», «Star Wars» und «Titanic»
und anderen Klassikern. Zu einem
der Publikumslieblinge avancierte
der vierfache Weltmeister Kurt

Browning mit seiner Nummer zur
Filmmusik von Charlie Chaplins
«Circus». Als Moderator trat der
bekannte Schweizer Schauspieler
Stefan Gubser auf.

«Eiskunstlauf und Filme spre-
chen die Gefiihle der Menschen an.
Die sportlichen Hochstleistungen
und die aussergewohnliche Show
sorgen fiir einen Abend voller Emo-
tionen», sagt der Eisgala-Koprési-
dent und Kiinstlerische Leiter Oli-
verHoner. Das Publikum zeigte sich
begeistert und verabschiedete die
Kiinstler an beiden Abenden mit
einer Standing Ovation.

Profi Stéphane Lambiel.

«Als Bebbi waisch, dass mir
kai Ziri-Gschnatzlets asse
sotte. Bischin der SVP, isch s
Bindnerflaisch verbotte.»
Dootebainli, Comité-Bangg

6

Sarah Meier in Aktion.

Die Olympiasieger von 2002: Gwendal Peizerat und Marina Anissina.

Bider 2vg

Der Kanadier Kurt Browning.

Film
Eine Hommage an den Wirt,
Galeristen und Kunstsamm-
ler: Der Dok-Film zeigt das
Leben von Hans Liechti.
Wann «I bi dr Dritt gsy vo-

mene Buredotze» in die Ki-
nos kommt, ist noch offen.

SILVIA PFENNIGER

etzger, Koch, Wirt,

Galerist und Kunst-

sammler: Der 84-

jéhrige Hans Liechti
aus Grenchen ist eine schillernde
Person. Ein Dok-Film fiihrt durch
sein facettenreiches Leben. «Ich
weiss eigentlich nicht, warum tiber
mich ein Film gedreht werden
musste. Ich habe doch nur ein ein-
faches Leben gelebt, habe meistens
nur das gemacht,

uber

Hans L

Bilder Silvia Pfenmiger

Hans Liechti mit Sohn Bernhard Liechti,Zunfthaus zur Meisen.

Hans Liechti sollte Metzger wer-
den. Doch toten konnte er nicht. So
wurde aus dem 20-jihrigen Metz-
ger ein Koch. Nach einer Saisonim

«Schweizerhof»in

was mir Freude «Diirrenmatt war Kandersteg wur-
und Genugtuung : de er Wirt im
bereitet hat», sagt eine Schuh- Volkshaus in
Hans Liechti im nummer zu gross, Grenchen: «Und
Grenchner Kino i i i ich konnte mis
Rex. Es ist der 10. ich vyagte ihnnicht Mideli heiraten,
Februar: Liechtis einzuladen.» was bei einem
Geburtstag. Der Hans Liechti Lohn von 470

Grenchner Stadt-
prasident  Boris
Banga, Schriftsteller Peter Bichsel,
Kiinstler SchangHutter gratulieren.
Aus Zirich ist Sohn Bernhard
Liechti angereist, Gastgeber im
Zunfthaus zur Meisen. Von Hans
Liechtis 12 Briidern und Schwes-
ternsind sechs dabei.

Wirt, Galerist, Kunstsammler

Franken in Kan-
dersteg unmog-
lich war.» Im Volkshaus lernte er
Kiinstler kennen und hangte ihre
Bilder auf. «Ich bin mit den Kiinst-
lern gross geworden, ich habe von
ihnen gelernt und nicht mit der
Kunstwissenschaft.» Liechtis «mo-
derne»Ausstellungen stiessen auch

GastevordenKopf. Ererzihlt esmit
Schmunzeln: «Vielehaben michein
wenig fiir verriickt gehalten.» Vor-
sehung - «ich glaube fest daran» —
wolltees, dassLiechti,am erstenTag
auf einer Reise nach Mailand, die
heute weltberithmten Kiinstler Lu-
cio Fontana und Roberto Crippa
traf. In der Galerie Bernhard, die er
1959 in Grenchen eroffnete, hingen
auch Werke von ihnen. Zum Erfolg
als SammlersagtderKunst-Pionier:
«Luege, luege, luege und hie und da
den Mut haben, den Geldbeutel zu
ziicken, um etwas zu kaufen.»

Dass der «Chrampfer» dies trotz
17-Stunden-TagalsKochundPach-
ter schaffte, verdankt er der Hilfe
seiner Familie. Als Pachter in der
«Badi», im «Ochsen» und spater im
Hotel du Rocher in Neuenburg
«konnte ich immer auf sie zdhlen».

iechti

InNeuenburgentstand die Freund-
schaft mit Friedrich Diirrenmatt.
«Ichwar mit ihm in Grosshéchstet-
teninderSchule,undin Neuenburg
wohnte er in der Nihe des Rocher.
Doch Diirrenmatt war eine Schuh-
nummer zu gross fiir mich, und ich
wagte ihn nicht einzuladen», er-
zéhltLiechti. NachzweieinhalbJah-
ren kam es zur Begegnung, und der
Funke ziindete. Diirrenmatt wurde
Stammgast. Viele seiner Zeichnun-
gen sind im «Rocher» entstanden.
Diirrenmatt brachte auch hervor-
ragende Weine aus seinem Kellerin
der Jackentasche mit. Gerne denkt
Liechti an einen Tag zuriick, «an
demichmitDiirrenmatt einen 100-

Schang Hutter gratulierte.

jdhrigenWein degustieren und trin-
kendurfte. Daskannnichtjedervon
sich sagen.» Zu seinem Lebensweg
sagtLiechti:«Ichwarundbinimmer
noch fiir meine Mitmenschen als
Diener da und habe immer an das
Guteim Menschen geglaubt.»

Sesselriicken
Neuer Schweizer Hilton prasentiert
Hoteldirektorin eineneue
Deutschland Fithrungskraft

Der 41-jdhrige Roland Rhyner
ist neuer Direktor des Fleming’s
Deluxe Hotel Frankfurt-City. Rhy-
ner leitet nun zuerst die Pre-Ope-
ning-Phase, die Hotelerdffnung
folgtim April dieses Jahres. Statio-
nen von Rhyner waren etwa das
Dolder Grand Hotel in Ziirich, das
Hilton in Basel oder das Hilton in
Frankfurt am Main, wo er als Di-
rector of Operations tatigwar.

Movenpick mit neu-
er Fithrungsperson
auf Europa-Ebene

MitteMirz2008wird der Schwede
Ola Ivarsson seinen neuen Pos-
ten als Senior Vice President Eu-
ropa bei den Mé6venpick Hotels

&Resorts antreten. Er wird somit
Mitglied der Geschiftsleitung der
internationalen  Hotelgruppe.
Ivarsson tritt die Nachfolge von
Stefan Flury an. Vor seiner Ti-
tigkeit bei Movenpick war Ivars-
son bei den Hilton Hotels in ver-
schiedenen Positionen engagiert.

Der deutsch-franzésische Oli-
vier Harnisch wird neuer Vice
President International Operati-

ons Germany & Switzerland bei
den Hilton Hotels. Der 40-Jdhrige
tritt die Nachfolge von OlaIvars-
son an. Harnisch war vorher als
General Manager der beiden
MiinchnerHilton Hotels tétig. Fiir
Hilton war der Hobby-Pilot auch
schonin Madagaskar, Ziirich oder
Dresden unterwegs.

DieCorvatschAG
trenntsich von
Bereichsleiter

Die CorvatschAG trennt sich mit
sofortiger Wirkung von ihrem Be-
reichsleiter Gastronomie & Ne-
benbetriebe Rudolf Florian.
Der Bereich, zu dem unter ande-
rem 7 Restaurants gehoren, wird
interimistisch von Markus Mo-
ser, Gerd Miiller und Freddy
Zwimpfer weitergefiihrt. Fiir die
Nachfolge sind erste Gespréche
im Gange. kr



fokus

htr hotelrevue
Nr.7 / 14. Februar 2008

Peter Bratschi

Der VRP der Victoria-Jung-
frau-Collection AG ist nach
Bedarf auch operativ tétig.
Seite 8

Imagetriger

Der Verwaltungsrat soll sorg-
faltig ausgewdhlt werden. Er
kann ndmlich Tiiren 6ffnen.
Seite 10

Verwaltungsrat. Headhunter. Ein guter Prasident ist schwierig zu finden. Je langer je mehr. Denn Verwaltungs-
ratsmandate sind keine Ehrendmter mehr und erfordern menschliche und andere Qualititen.

Ein CEOstehtunter
Performancedruck

Sandro V. Gianella ist
Headhunter und be-
setzt die Stellen von

globalen Topshots.
Sei es im operativen
Management oder
im Verwaltungsrat.
Er sagt, ein guter Ver-
waltungsrat ziehe
einen guten CEO an.

SIMONE LEITNER

Herr Gianella, was suchen Sie
lieber: einen CEO oder einen
Verwaltungsratsprasidenten?
Es gibt keine Bevorzugung.
Heute ist beides schwierig zu
finden. Grundsatzlich gilt aber:
je grosser und globaler ein Un-
ternehmen ist, desto schwieri-
ger ist es, einen Verwaltungs-
ratsprasidenten (VRP) zu fin-
den. Das hat sich in den letzten
Jahren dramatisch zugespitzt.

Haben die Gesetze gedndert
oder der Arbeitsmarkt?

Heute sind Verwaltungsrats-
Mandate keine Ehrenédmter
mehr. Die Kandidaten miissen
Qualitaten eines CEOs mitbrin-
gen und gleichzeitig eine sehr
hohe Verfiigbarkeit haben. Und
dann kommt noch ein weiteres
Problem dazu: die Interessens-
konflikte. Das heisst, Unterneh-
men kénnen heute kaum noch
einen VRP verpflichten, der in
einem branchenéhnlichen Un-
ternehmen operativ tatig ist.
Das geht einerseits wegen der
Verfiigbarkeit und anderseits
wegen der Interessenskonflikte
nicht mehr.

Welches sind die drei Topqua-
litdten eines Verwaltungsrats?
Fachliche Kompetenz: Da spie-
len einerseits Branchenkennt-
nisse eine Rolle, aber anderer-
seits auch fachspezifisches
Know-how wie Finanzwissen
oder Erfahrung in einem bor-
senkotierten Unternehmen

und so weiter. Sehr wichtig sind
zudem der Leistungsausweis
und natiirlich die Persénlichkeit
eines Kandidaten. Sein Niveau
muss addquat zum Unter-
nehmen sein, gepaart mit Zivil-
courage.

Ist Zivilcourage wichtiger ge-
worden?

Heute ist es unerlésslich, dass
ein Verwaltungsratspréasident
fihrt. Die meisten Verwaltungs-
réate werden als Gremium ném-
lich nicht gefiihrt. Sondern sind
nach wie vor Diskussionsrun-
den, die dazu neigen, kompro-
missbereit zu sein und abzu-
nicken. Selten werden Entschei-
dungen konsequent durchge-
setzt.

Ganz einfach: ein starker Ver-
waltungsratspréasident hat auch
einen starken CEO. Und natiir-
lich umgekehrt. Je besser das
operative Management ist,
desto einfacher ist es, einen
adaquaten Verwaltungsrats-
prasidenten zu finden. Ich hatte
Félle, dalehnte ich ein Mandat
ab, weil ein schwacher Verwal-
tungsrat einen erstklassigen
CEO gewiinscht hatte.

Haben denn Verwaltungsrite

Dann muss der mehr Sitzleder
Verwaltungsrat «Je besser dasope- als CEOs?

das operative . Esist sehr
Management rative Manage- schwierig, Ver-
nicht kontrollie- ment, destobesser  waltungsrite
b der Verwaltungs- ~ ZumAbgangzu
Der Verwal- i animieren. Sie
tungsrat ist ratsprasident.» halten oft an
ganz klar ein . ihrem Amt fest.
Fiihrungsgremi- Sandro V. Gianella Und das Unter-
um und nicht ein nehmen entlasst
Kontrollorgan. sie nicht, weil ein Imageverlust

Wie sieht das in der Praxis aus?
Da scheiden sich die Geister.
Vor allem bei bérsenkotierten
Unternehmen miissen so viele
Auflagen befolgt werden, dass
es mehr und mehr in Richtung
Kontrollgremium geht und die
Zeit fiir strategische Massnah-
men fehlt. Das fiihrt zu Abnick-
gremien, die tendenziell allen
Regulatorien gerecht werden
wollen. Zeitgemaéss ist das nicht
mehr, aber ein Wandel der Geis-
teshaltung braucht bekanntlich
Zeit.

Wie sehen Sie das Verhéltnis
zwischen einem CEO und ei-
nem Verwaltungsratsprasi-
denten?

Fakten Griinder der Bad Ragazer
Verwaltungsrats-Tage

Sandro V. Gianella, 47, ist Griinder und Teilha-
ber der Knight Gianella & Partner AG in Ziirich.
Der Betriebsékonom arbeitete bei BP und
Nestlé, bevor er 1987 in die Headhunter-

Branche wechselte.

Seine Firma Knight Gianella ist spezialisiert
auf die Besetzung von Schliisselpositionen
auf Management- und Verwaltungsrats-
ebene sowie auf die Strukturierung dieser
Gremien. Sandro V. Gianella ist zudem Ini-
tiant und Co-Vorsitzender der Bad Ragazer
Verwaltungsrats-Tage und auch Beirat
der Verwaltungsratsakademie der Wirt-
schaftsschule ZfU. Gianella ist verheiratet

und hat eine Tochter.

vermieden werden soll. Oft sind
die Verwaltungsréte auch nicht
unabhéngig.

Finanziell nicht unabhéngig?
Es ist ungiinstig, wenn ein Ver-
waltungsrat nur ein Mandat hat
und davon abhéngig ist. Das ist
wie ein potenzieller Interes-
senskonflikt. Unabhéangigkeit
ist wichtig und hat mit selbst-
stdndigem Denken zu tun. Das
meinte ich mit Zivilcourage.

Wie funktioniert die Abgren-
zung zwischen dem operativen
Management und dem Verwal-
tungsrat?

Sandro V. Gianella ist Teilhaber von
Knight Gianella & Partner.

sls

Zeit haben fur dos wirklioh Wichtige:

fiir lhre Gaste.

rebagdata

woml mimm e 9 xore
B IHargon+ Fhcma +31 411134 D0 mamarabu gk

Neue Gaste? Finden Sie bei unsi

onlineprasan:

Generell im Spannungsfeld ste-
hen der Verwaltungsratsprési-
dent und die Geschaftsfiih-
rung. Der CEO ist dazu ange- ="
halten, den Aktionaren ihre
Erwartungen zu erfiillen. Da-
durch wird ein Performance-
druck im Topmanagement
aufgebaut. Und auf dem Ver-
waltungsrat lastet der Kontroll-
druck. Eigentlich widerspre-
chen sich diese Haltungen.

Wie sieht das im Ernstfall aus?
Ganz einfach: Der CEO méchte
investieren, der Verwaltungs-
rat hingegen reagiert verhal-
ten, zeigt sich vorsichtig und
weist auf das unternehmeri-
sche Risiko hin.

Laut OR sollte der Verwal-
tungsrat eine Strategie ent-
werfen, ist das falsch?

Der Verwaltungsrat ist nicht
in der Lage, eine Strategie
zu entwerfen, dafiir ist er
zu wenig im Business des
Unternehmens. Er sollte
sich mit der Strategie
beschaftigen. Aber
gemacht wird die-
se vom Manage-
ment.
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Verwaltungsrat. Priasident. Die gute Zusammenarbeit mit dem CEO verlangt nicht nur eine stimmige Chemie,
sondern erfordert auch komplementére Fahigkeiten. Von beiden Seiten.

Mehr als ein «Nur-Prasident»

Peter Bratschi ist Ver-
waltungsratsprisi-
dent der Victoria-
Jungfrau-Collection
AG. Die Hotel-Gruppe
entwickelt sich unter
seiner Fithrung er-
folgreich.

CHRISTINE KUNZLER

inguterVerwaltungsrats-
préasident weiss, was er
kann und was er nicht
kann. Er muss die richti-
gen Menschen auswiahlen und mo-
tivieren kénnen. Er braucht Visio-
nen, neue Ideen iiber das Alltagli-
che hinaus und weiss, wo er nicht
reinreden darf und soll», sagt der
Berner Anwalt Peter Bratschi. Er ist
Verwaltungsratsprasident der bor-
senkotierten  Victoria-Jungfrau-
Collection AG. Gesuchthabe er sein
Amt nicht, es sei quasi «ein Neben-
produkt eines beruflichen Man-
dats, hilt er fest. Denn er sei in sei-
ner Funktion als Anwalt von einem
auslindischen Grossaktionir des
Interlakner Luxushotels Victoria-
Jungfrau konsultiert worden. Und
zwar infolge seiner Spezialkennt-
nisse in Aktionariats-Fragen.
Bratschi beriet nicht nur, er wur-
de 1986 dann auch zum Verwal-
tungsratsprisidenten ernannt. Die
Branche war ihm nicht unbekannt.

Aufgrund seiner beruflichen Spezi-
alkenntnisse war er damals bereits
fiirandere Hotelgruppen tétig.

«Keine Lehrbuchmischung, aber
eine probate, die funktioniert»
Zum «Victoria-Jungfrau sindin-
zwischen drei weitere gestossen:
1997 das «Palace Luzern» als
erstes  Schwesterhotel,
2005 das Ziircher «Eden
au Lac» und 2007 das Ber-
ner «Bellevue». Alle Hotels
sind in die Victoria-Jung-
frau Collection AG inte-
griert. Emanuel Berger,
der ehemalige Victoria-
Jungfrau-Direktor, ist seit
letztem Jahr Vorsitzender

«Das geht nur,

Wie fiihlt sich ein Ge-
schiftsfiihrer einer Famili-
en-Holding? Gut, meint
Beat Hess von Sunstar.
Wenn man dazu Ja sagt.

GUDRUN SCHLENCZEK

Vor zehn Jahren wechselte Beat
Hessals Geschéftsfiihrer das Unter-
nehmen: Vom weltweit operieren-
den Reiseanbieter Hapimag zur
Sunstar-Holding AG. Der studierte
Betriebswirtschafterfiihltsichwohl
beider Schweizer Familien-Aktien-
gesellschaft. Das an der Zircher
Bérse kotierte Unternehmen mit
neun eigenen Hotels und einem
Jahresumsatzvon fast 45 Mio. Fran-

ken bietet tiberschaubare Struktu-
ren. Im Verwaltungsrat sitzt immer
noch der inzwischen 87-jahrige
Griinder von Sunstar, Fritz Buser.
Ebenfalls schon 40 Jahre alsVerwal-
tungsrat agiert sein Sohn, Rolf Bu-
ser, der heute den Verwaltungsrat
présidiertund wahrend achtJahren
als Geschaftsleiter Max Have-
laar Schweiz managte. Kein Wun-
der also, dass man sich als ndchstes
strategisches Ziel bei Sunstar mehr
Nachhaltigkeit verschrieben hat.
Dritter im Boot ist ein Freund der
Familie, Andreas Plattner, der ein
grosseres Aktienpaket besitzt.
«Alle im Verwaltungsrat sind fi-
nanziell und ideell mit dem Unter-
nehmen verbunden und mit Herz-
blutdabei», stellt Beat Hess fest. Das
sei ihm viel lieber als ein Verwal-

der Geschiftsleitung und koordi-
niert die Gruppe.

Die vier Hoteldirektoren, der Fi-
nanzchef, und der Koordinator der
Gruppe stellen zusammen die Ge-
schiftsleitung. Berger ist zugleich
Delegierter des Verwaltungsrats.

«Keine Lehrbuchmi-
schung, aber eine pro-
bate, die funktio-
niert», kommen-
tiert Bratschi die
Doppelaufgabe
Bergers.  «Eine
Frage der Aufga-
benteilunginner-
halb des Verwal-
tungsrats. Wich-
tig dabei ist die

tungsrat aus {iberwiegend Juristen,
die sich in Machtkdmptfen verstri-
cken, wie er es bei Hapimag damals
erlebte. «Das Geschiftsleben be-
stehtnicht nur aus Paragraphen, es
gibt noch viele menschliche Kom-
ponenten.»

Wihrend bei Hapimag ein Dele-
gierterdesVerwaltungsratesalsVer-
mittlungsperson zwischen Verwal-
tungsrat und Geschiftsleitung fun-
gierte, fiihrtbei Sunstar derVerwal-
tungsratsprasident gerade selbst
das Unternehmen operativmit. Ein
bis zwei Tage pro Woche arbeitet
Rolf Buser am Hauptsitz in Liestal.
«Wir fithren das Unternehmen ei-
gentlich fast zu zweit», stellt Hess
fest. Buser kiimmert sich neben der
Strategie um Neuakquisitionen,um
die Kontaktpflege zu den Banken,

Stellung des Prasidenten.» Und die
ist ebenfalls nicht ganz konventio-
nell. Wahrend sich ein «Nur-Prési-
dent» auf Grundsatzentscheidun-
gen, Sitzungsleitung, Vorbereitung
und Ahnliches beschrinkt, gestal-
tet ein operativer Verwaltungsrats-
prasident, wie Bratschi einerist, ak-
tiv mit. Ein Beispiel: «Bei der Akqui-
sition der Schwester-Hotels habe
ich im Wesentlichen die Verhand-
lungen gefiihrt.» Auch eine Misch-
formalso: Die Akquisition von neu-
en Hotels betrifft die strategische
Entwicklung, die der Verwaltungs-
ratbeschliesst, die Integration eines
neuen Betriebs félltin die operative
Verantwortung des Delegierten.
Dasser,dererfahreneJurist, dieVer-
antwortung fiir die teilweise kom-
plexen rechtlichen Verhandlungen
trug, macht Sinn. «Deshalb ist es
gut, die Aufgabenteilung zwischen
Verwaltungsrat und Geschéftslei-
tung nicht fix zu definieren.» Eine

«Gut machen kann man seine Auf-
gabenur, wennman einpositives
Verhiltnis zu seinem Man-
datsunternehmen hat.»

solche Zusammenarbeit setze je-
doch komplementire Fahigkeiten
der Geschiftsleitung und des Ver-
waltungsratsprasidenten voraus.

Bratschi legt keine «Gaba-Téfelin
auf die Bilderrahmen

Bratschis Verstandnis der Funk-
tion eines Verwaltungsratsprasi-
denten entspricht also nicht ganz
jener seiner Vorgénger. Er erinnert
sich an einen Verwaltungsratspra-
sidenten, der «Gaba-Tifeli» auf die

fiir ihre Betriebe verantwortlich»,
hilt Bratschi fest. Wie geht er vor,
wenn Reklamationen iber einzelne
Hotels an ihn herangetragen wer-
den? «Meine erste Frage lautet im-
mergleich: wann und wo?Wennich
darauf eine Antwort bekomme,
melde ich das dem betroffenen
Hoteldirektor. Diese Riickmeldun-
gen sind wichtig und werden von
den Direktoren auch geschitzt.»
Was reizt ihn an seinem Amt?
«Vom Umfeld her ist es eine ange-

Bilderrahmen zu nehme, erfreuli-
legen pflegte. La- «Die Aufgabentei- che, genussreiche
gen sie beim - und freudvolle
ndchsten Besuch lung zwischen Ver- Aufgabe. 5-Ster-
noch dort, wusste waltungsrat und ne-Hotels ermog-
er, dass niemand Geschéiftsleitung lichen ja immer
Staub  gewischt : = N wieder einen Aus-
hatte. Das «Victo- soll nicht fix defi- bruch aus dem

ria-Jungfrau»  sei
in den 60er und
70er Jahren vor
dem baulichen und finanziellen
Zusammenbruch gestanden, da
habees fiir den Verwaltungsratkein
anderes Mittel gegeben, als das
operative Geschift bis ins Kleinste
mit zu verfolgen oder mit zu gestal-
ten, gibt Bratschi zu bedenken.
Heute entwickelt sich die Hotel-
gruppe erfolgreich. Bratschiist nun
Prisident tiber rund 530 Zimmer
undSuiten. «Wirverstehenunsaber
der individuellen Géstebetreuung
verpflichtet, das setzt unserer An-
sicht nach fiir jeden Betrieb einen
eigenen Direktor voraus. Entschei-
dend fiir unseren Erfolgistletztlich,
wie die vier Direktoren ihre Hotels
fithren, denn sie sind als Gastgeber

niert werden.»

Alltag.» Gut ma-
chen kénne man
seine Arbeit nur
dann, wenn man zu seinem Man-
datsunternehmenauch eine positi-
veEinstallunghabe, gibtBratschizu
bedenken. «<Engagement und Freu-
de sind wichtig, wenn der Verwal-
tungsrat das Unternehmen nicht
einfach 08/15 administrieren soll.»
Wielukrativsind solche Amter? Von
extremen Honoraren halte er
nichts. «Die Summe muss in einem
verniinftigen Verhdltnis zu den
Lohnen der Mitarbeiter stehen. Ei-
ne Lehrmeinung, die ich vertrete,
besagt, das jahrliche Honorar des
VRP soll nicht héher sein als 10 Mal
der Durchschnittslohn im Unter-
nehmen.» Und: «Wir bekommen
jedoch bedeutend weniger.»

spricht Budgets fiir grossere Inves-
titionen und ist Ansprechpartner
fiir die Revisionsstelle.

Hess schiitzt jedoch die Nihe
zum Verwaltungsrat: «Es ist gut, als
Geschiftsfiihrer einen direkten An-
sprechpartner zu haben und nicht
einen Verwaltungsrat, der sich viel-
leichtalle drei Monatetrifft.» Als Ge-
schiftsfiihrer ist er fiir alles Admi-
nistrative, das Fiihren der Hoteldi-
rektoren und der Fachverantwort-
lichen zustindig. Die Nihe habe
allerdings auch ihre Schattensei-
ten, man habe natiirlich weniger
Freiheiten. Beat Hess: «Das geht
nur, wenn die Chemie stimmt.»
Und diese stimmte anscheinend
vonBeginnweg. Demheute47-Jih-
rigenwarvonAnfanganklar, dasser
die Politik des Griinders, der noch

Beat Hess von Sunstar.

heuteinseinemhohen Alter alsVer-
waltungsrat aktiv Einfluss nimmt,
weiterfithren muss: «FritzBuser hat

wenn die Chemie stimmt»

das Unternehmen aufgebaut, da
kann ich als neuer Geschiftsfiihrer
nichteinfachalles iiber den Haufen
werfen.» Auch heute steht Hess voll
hinter den Entscheidungen des
Verwaltungsrates. «Hétte ich wirk-
lich grundlegend andere Ansich-
ten, wiirde ich gehen.» In einer
Sandwichposition empfindet er
sichdeshalbabernochlidngstnicht:
«Ich finde die Denkweise des Ver-
waltungsrates gut.»

Nicht in der Zusammenarbeit
mit dem Verwaltungsrat, sondern
eherimKoordinieren der einzelnen
Hoteliers der Kette mit den zentra-
len Fachstellen ortet Hess ein Span-
nungsfeld. Seit zehn Jahren sei man
beiSunstarbemiiht, Marketingund
andere Bereiche verstirkt zu ver-
einheitlichen.

Obligationenrecht regelt
Aufgaben und Haftung

Der Verwaltungsrat einer
Unternehmung hat klare
Kompetenzen und Aufga-
ben. Diese sowie Verant-
wortung und Haftung des
Aufsichtsorgans sind im
Obligationenrecht (OR)
explizit geregelt.

DANIEL STAMPFLI

Der Verwaltungsrat (VR) ist obers-
tes Aufsichts- und Gestaltungs-
organ der Aktiengesellschaft und
muss aus mindestens einem Mit-
glied bestehen. Gemass Obligatio-
nenrecht (OR) fiihrt der VR die Ge-
schifte selber oder er tibertrégt die
Geschiftsfithrung an Dritte, was
insbesondere bei grosseren Gesell-
schaften die Regel ist. Nach Gesetz
hat der Verwaltungsrat aber sieben
uniibertragbare und unentzieh-
bare Aufgaben (Art. 716 OR) wahr-
zunehmen:

die Oberleitung der Gesell-
schaft und die Erteilung der noti-
genWeisungen;

die Festlegung der Organisa-
tion;

die Ausgestaltung des Rech-
nungswesens, der Finanzkon-
trolle sowie der Finanzplanung,
sofern diese fiir die Fiihrung der
Gesellschaftnotwendigist;

die Ernennung und Abberu-
fung der mit der Geschiftsfiihrung
und der Vertretung betrauten Per-
sonen;

die Oberaufsicht tiber die mit
der Geschiftsfithrung betrauten
Personen, namentlich im Hinblick
auf die Befolgung der Gesetze, Sta-
tuten, Reglemente und Weisungen;

die Erstellung des Geschéfts-
berichts sowie die Vorbereitung
der Generalversammlung und
die Ausfithrung ihrer Beschliisse;

die Benachrichtigung des
Richters bei Uberschuldung bzw.
Zahlungsunfihigkeit.

Der VR hat neben Aufgaben
aucheinegesetzlicheSorgfalts-und

Treuepflicht (Art. 717 OR). Ent-
scheidend ist auch die Regelung
derHaftung: LautArt.754 ORhaften
die Mitglieder des Verwaltungsrats
und alle mit der Geschéftsfiihrung
oder mit der Liquidation befassten
Personen sowohl der Gesellschaft
als den einzelnen Aktiondren und
Gesellschaftsglaubigern fiir den
Schaden, den sie durch absichtli-
che oder fahrlissige Verletzung
ihrer Pflichten verursachen. Auch
wer die Erfiillung einer Aufgabe be-
fugterweise einem anderen Organ
ibertrégt, haftetfiirdenvondiesem
verursachten Schaden, sofern er
nicht nachweist, dass er bei der
Auswahl, Unterrichtung und Uber-
wachung die nach den Umsténden
gebotene Sorgfaltangewendethat.

Der Verwaltungsrat muss auch
tiber die finanzielle Entwicklung
des Unternehmens laufend unter-
richtet sein und je nach Sachlage

entsprechend handeln. Zeigt etwa
die letzte Jahresbilanz, dass die
Hiilfte des Aktienkapitals und der
gesetzlichen Reserven nicht mehr
gedeckt ist, muss der VR unverziig-
lich eine Generalversammlung ein-
berufen und ihr Sanierungsmass-
nahmen beantragen.

Wenn die begriindete Besorgnis
einer Uherschuldung besteht,
muss eine Zwischenbilanz erstellt
und diese einem zugelassenen
Revisor zur Priffung vorgelegt wer-
den. Ergibt sich aus der Zwischen-
bilanz, dass die Forderungen der
Gesellschaftsglaubiger weder zu
Fortfithrungs- noch zu Verdusse-
rungswerten gedeckt sind, so hat
der Verwaltungsrat den Richter zu
benachrichtigen, sofern  nicht
Gesellschaftsglaubigerim Ausmass
dieser Unterdeckung im Rang hin-
ter alle anderen Gesellschaftsgldu-
biger zurticktreten.
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Verwaltungsrat. Tourismus. Vorstandsmitglieder von Tourismusorganisationen machen den Direktoren

manchmal das Leben schwer. Das miisste nicht sein, wenn die Kompetenzen klar geregelt sind.

In den Vorstinden
von Tourismusorga-
nisationen sitzen oft

Delegierte, die sich in
operative Geschifte
einmischen. Das
kann zu Problemen
fithren. Es geht

auch anders.

CHRISTINE KUNZLER

ie Griinde, die Urs Wa-

genseil dazu bewogen

hatten, als Tourismus-

direktor von Lenzer-
heide zuriickzutreten, sind exem-
plarisch fiir viele Tourismusorgani-
sationen der Schweiz. Dass er vor
rund drei Jahren ans Institut fiir
Tourismuswirtschaft in Luzern ge-
wechselt hat, liegt vorwiegend an
Schwierigkeiten mit der Struktur
des Vorstands des Tourismusver-
eins Lenzerheide. «Ich kritisiere
nicht die Personen, sondern das
Systemw, stellt er klar. Die grosste
Schwierigkeit sieht er darin, dass
dieVorstandsmitglieder nicht nach
ihren Kompetenzen gewihlt wer-
den. «Die Amter werden véllig will-
kiirlich und zufillig mit offiziellen
Vertretern aus dem Gewerbe oder
der Gemeinde besetzt. Das hat zur
Folge, dass die Fahigkeiten, die
nétig sind, auf der Vorstandsebene
nicht vorhanden sind.» Ein Bei-
spiel: Bei Finanzproblemen der
Tourismusorganisation braucht es
ein Vorstandsmitglied, das sich in
diesem Bereich auskennt.

«Viele Vorstandsmitglieder den-
ken auf der operativen Ebene und
vertreten ihre eigenen Interessen»,
hélt Wagenseil fest. Mit der Folge,
dass sie sich auch in operative Ge-
schifte mischen und beispielswei-
se bestimmen wollen, welche Bil-
der im Prospekt wo abgedruckt
werden sollen. Jedes Vorstands-
mitglied hat dazu eine andere Mei-
nung, was dann in eine Endlos-
schleife fithrt.» Zudem, gibtWagen-
seil zu bedenken, wiirden die Sach-
und Fachkenntnisse gewisser Mit-
arbeitender der Tourismusorgani-
sation — im Fall des Beispiels ist es
der Marketingleiter—negiert.

Davos hat ab Mai zwei Tourismusdirektoren.

Klare Regeln, bitte

Lenzerheide ist kein Einzelfall.
Immer wieder tauchen an anderen
Tourismusorten dhnliche Proble-
me auf. In der Tourismusorganisa-
tion Brig Belalp beispielsweise wur-
deEndeletztenJahrs derVorstands-
prasident und Briger Hotelier Peter
Bodenmann abgewihlt, weil ersich
nach Ansicht der Tourismusverant-
wortlichenzusehrin dieoperativen
Geschifte einmischte (siehe htr
51/2007).

Gstaad Saanenland Tourismus mit
klarer Kompetenzregelung

Dass es auch anders geht, zeigt
die Tourismusorganisation in der
Destination Gstaad Saanenland.
Dort werden keine offiziellen

Représentanten, also keine Interes-
sensvertreter, in den Vorstand
gewihlt. «Wir achten darauf, dass
die Mischung der Vorstandsmit-
glieder stimmt», sagt Tourismus-
direktor Roger Seifritz. «So wihlen
wirnur Mitglieder, dienachweislich
ganzheitlich denken. Im Moment
haben wir zwei Hoteliers im Vor-
stand. Sie sind aber nicht gewéhlt
worden, weil sie Hotelierssind, son-
dern, weil sie gewisse Fihigkeiten
mitbringen und damit fiir Ausge-
wogenheitsorgen.»
ObwohldieBergbahnen einstar-
kesStandbein der Destinationsind,
iiben sie keinen Einfluss auf die
Tourismusorganisation aus. «Bis
jetzt ist kein Bergbzhnler im Vor-

stand vertreten. An unserer néchs-
ten Generalversammlung steht ei-
ner zur Wahl. Wird er gewihlt, sind
dieBergbahnenimVorstandvertre-
ten.» Im Moment umfasst der Vor-
stand von Gstaad Saanenland Tou-
rismus acht Mitglieder. Er soll aber
innerhalb zweier Jahren auf sieben
reduziert werden. Gewahlt werden
nur Mitglieder, die vom Vorstand
vorgeschlagen worden sind.

Die Kompetenz zwischen Tou-
rismusdirektor und Vorstand ist -
wie in einer AG - klar geregelt. «Der
Vorstand tibernimmt strategische
Aufgaben, der Direktor operative.»
Diese Aufgabenteilung werde strik-
te eingehalten, bestitigt Seifritz.
«Sie geben zwar Anregungen, aber

g

sie mischen sich nicht ein.» Zudem
ist die Amtszeit eines jeden Vor-
standsmitglieds auf dreimal drei
Jahre begrenzt. «Damit vermeiden
wir Sesselkleber», sagt Seifritz.
Gstaad Saanenland habe dank die-
sen klaren Rahmenbedingungen
und der Kompetenzentrennung
eine gute Losung gefunden, die sich
bewihre.

Davos Klosters Tourismus
mit zwei Direktoren

Eine ganz andere Regelung hat
Davos Klosters Tourismus fiir sich
gefunden. Ob sich diese bewédhren
wird, muss sich allerdings noch zei-
gen, denn sie greift erst ab Mai,
wenn der neu gewihlte Tourismus-

direktor Hans-Kaspar Schwarzen-
bach sein Amt in Davos antritt. Er
wird Davos Klosters Tourismus mit
seinen 250 Mitarbeitenden zusam-
men mit dem bisherigen Interims-
direktor Reto Branschi fithren.
Beide Direktoren sind gleich-
berechtigt, haben aber andere Auf-
gaben. Schwarzenbach ist der Aus-
senminister und fiir die Bereiche
Verkauf, Kommunikation, Géste-
beratung, Produktemanagement
undVermarktungderVeranstaltun-
genzustindig. Branschi, derInnen-
minister, trigt die Verantwortung
fiir die Sportunterkunft und das
Hotel mit je einem Restaurant, fiir
die Sportanlagen, die Organisation
vonEvents, fiirKongresse, dentech-
nischen Dienst und die Administra-
tion. Die Aufteilung der Aufgaben
auf zwei Unternehmensbereichs-
leiter macht fiir Branschi Sinn:
«Wenn der Tourismusdirektor auf
Reisen geht, kann er die Organisati-
on nicht mehr fithren. Und wenn er
dieOrganisationfiihren muss, kann
ernicht mehrreisen», argumentiert
er. Ein Problem, das sich mit zwei
Direktoren nicht mehr stelle.

«Vorstandsmitglie-
der denken auf der
operativen Ebene
und vertreten eige-
nelInteressen.»

Urs Wagenseil
Dozent

Verwaltungsratsprasident Tho-
mas Spielmann, seit neun Jahren
bei Davos Tourismus, seit drei Jah-
renPrésident,istneu zum Delegier-
ten des Verwaltungsrats ernannt
worden. «Dasheisstaber nicht, dass
er sich in die operativen Geschifte
einmischen wird», sagt Branschi.
Spielmann werde vielmehr die
Schnittstelle  zwischen Verwal-
tungsrat und Geschiftsleitung aus-
filllen und sich nur dann in die
operativen Geschifte einbringen,
wenn eine schnelle Entscheidung
erforderlich ist oder die beiden
Direktoren sich nicht einigen kon-
nen. «Dass der Verwaltungsrat nur
strategische Aufgaben wahrnimmt,
ist in unserem Organisationsregle-
ment klar geregelt», so Branschi.
«Und so, wie ich unseren Prisiden-
ten kenne, wird er sich auch daran
halten.»

anzeigen

Kondomautomat

warw.kondomautomat.ch =
079 62092010/ 079 670 8006 5

Suche

Spitzen-Bordeauxweine

der Jahrgadnge 1982-2000.
Abholung und Barzahlung.
A. Winkler, Muri, Telefon 056 6645044

Zu verkaufen: elekronische i

Stempeluhren

ab Fr. 598,

» Rechnende Ausfihrung ab Fr. 790~
+ Badge-System ab Fr. 1800~
» Stets rew. Oce. mit Garantie

o i
aeggi
02 384 50 51

2 4 20 34 61

10|

Uhrenanlagen|

aus- und weiterbildung

Unsere Lehrstellenvermittiung hilft
Inen, die besten Lernenden zu finden
umd damkt fiir Ibr Engagement!

Eine Teledonnummer

031 370 44 66

Eina Ansprechpartnarin

Karin Ritschard f

ANZEIGE

Halienisch in Florenz

Spezialangebot:

2 Wachen Halierischicurs, 4 Std./Tag, in
kleiner Gruppe und Unterbringung

in Eirzelzimmern

Total 3FR 720.-

Fragen Sie uns bexiglich Bngerer
Kursdauer bew. speaelle Kurse

fir den Tourismus.

Scucla Toscama

Vias dei Benei, 23

60122 Fireree/talia

Tel. und Fexx 0035065 244583
www scuok-ioscana.com

| A

Eine Dienstheistung von \
hotelleriesuisse und GastroSwisse %

5-Sterne-Journalismus a
fiir bloss Fr. 4.307?
Das sind ja ganz neue Seiten!

8 ke e b o s ok e B
9 i M s Lt e S el b v B e
ke P b Yo, ke B . i o T b s ek

B At kb K31 4097, s bbb nh

——

“"hotelrevue

it = bt e



10 fokus

htr hotelrevue
Nr. 7/ 14. Februar 2008

Verwaltungsrat. Imagetrager. Ein prominenter Verwaltungsratsprasident kann dem Unternehmen Tiiren
offnen. Unternehmer tun gut daran, auf vertrauenswiirdige Prasidenten zu setzen.

Botschafter

als T

Ein Unternehmen,
das die Verwaltungs-
rite bewusst aus-
wihlt, ist gut beraten:
Die Wirkung als
Imagetriger ist nicht
zu unterschitzen.

GUDRUN SCHLENCZEK

ie Zusammensetzung

des Verwaltungsrates

kann das Ziinglein an

der Waage sein. Zum
Beispiel wenn es um die Vergabe
von Krediten geht. Dann hat ein
Unternehmen, das sich mit ver-
trauenswiirdigen Verwaltungsra-
ten schmiicken kann, die besseren
Karten. «Der Softfaktor Vertrauen
hat bei den Banken einen hohen
Stellenwert», ist Hans-Peter Stii-
cheli, Vorsitzender der Geschiifts-
leitung der Schweizer Gesellschaft
fir Hotelkredit SGH, iiberzeugt.
«Haben die Verwaltungsrite einen
guten Ruf und die Banken kennen
diese bereits von anderen Geschif-
ten her als seriose Schuldner, ist es
fiir ein touristisches Unternehmen
wabhrscheinlicher, eine Hypothek
zubekommen.»

Massgebend ist die Kompetenz
und nicht, wer wen kennt
Stiichelischitzt, dass die Softfak-

tungsrat so: «Begriisst werden Ver-
waltungsréte, denen man zutrauen
kann, dass sie das Unternehmen
auch gewinnbringend zu steuern
wissen.»

Umdiesenseriésen Eindruckbei
den Kreditgebern zu erwecken,
brauche es in erster Linie Verwal-
tungsrite mit Fachkompetenz.
«Die Kompetenzen sind massge-
bend und nicht, wer wen kennt»,
stellt Hans-Peter Stiicheli von
der SGH klar. «<Wir haben Verwal-
tungsrite, diefachlich etwas beitra-
gen,» bestatigt Tschirky. Den acht-
kopfigen Verwal-

Image nach aussen zu stiitzen.» Vor
allem gegeniiber Behdrdenund Ak-
tiondren. Wichtig sei die lokale Ver-
ankerung, da das Gros der 2700 Ak-
tiondre vom Hof Weissbad aus dem
Appenzellerland kidme, das Hotel
der grosste Arbeitgeber der Region
seiund manbeim Bau vor 14 Jahren
von der offentlichen Hand 2 Mio.
Franken zinsloses Darlehen bean-
spruchen konnte. An zweiter Stelle
steht auch im «Hof Weissbad» bei
der Wahl des Verwaltungsrates die
Kompetenz: Deshalb sitzt im Ver-
waltungsrat des Gesundheitshotels

zum Beispiel der

tungsrat der «Haben Verwal- Direktor des Kan-
Grand Hotel Bad = s tonsspitals

Ragaz prisidiert tungsrate einen St.Gallen, Hans
der Industrielle guten Ruf, be- Leuenberger.
Willy Kissling, der kommt man leich- Hans-Peter

ein langjahriger Stiicheli von der

Weggefihrte von
Verwaltungsrat

Thomas Schmid-
heiny ist. Medizi-
nische Kompetenz holte man sich
mit Robert Bider von der Hirslan-
den-Gruppe, Food-Kompetenz mit
Wolfgang Werlé, Hiestand-CEO
und vormals Gate-Gourmet-Chef.
Es spiele keine Rolle, ob ein Verwal-
tungsrataus derBranchekdme oder
nicht, so Stiicheli: «Fiirs Marketing-
Know-how zum Beispiel ist es egal,
ob jemand schéne Ferien oder
Zahnimplantate verkauft.» Tschir-
ky begriisst sogar, wenn der Ver-
waltungratsich aus branchenfrem-
den Personen zusammensetzt: «Ich

toren — dazu gehért auch der Ver-  kannso viellernen.»
waltungsrat—bei einer Kreditverga- Als Tiroffner konnen kompe-
be bis zu einem tente  Verwal-
Drittel der Be-  «Ein Verwaltungs- tungsrite grund-
urteilung ausma- sitzlich bei allen
chen. Zu zwei rat hat den klaren externen An-
Dritteln messen Auftrag , das Hotel- spruchsgruppen
die Banken die wirken.  «Wenn
Kreditwiirdigkeit Image ni:):Ch aussen wir irgendetwas
an den harten zu stutzen.» brauchen, schau-
Faktoren des Un- Christian Lienhard enwir,wo beiden

ternehmens  wie
Eigenkapital und
Cashflow. «Fallen die Zahlen der
Unternehmung schlecht aus, niitzt
auch ein renommierter Verwal-
tungsrat nichts mehr», meint Stii-
cheli. Entscheidend ist der Einfluss
des Verwaltungsrates vor allem
dann, wenn die Erfolgszahlen
grenzwertig sind.

Diese Erfahrung macht man
auch bei den Grand Hotels Bad
Ragaz, die gegenwirtig kraftig in-
vestieren. Der Vorsitzende der Ge-
schiftsleitung, Peter P. Tschirky:
«Fiir die Banken ist es sehr wichtig,
wer die Verwaltungsrite sind und
wer der CEOist. Das ist bei der Kre-
ditvergabe genauso wichtig wie die
Liquiditat des Unternehmens.» Der
gelernte Hotelier begriindet das
‘Wohlwollen der Banken gegeniiber
einem fiir sie stimmigen Verwal-

Hotel Hof Weissbad

Verwaltungsriten
Kontakte vorhan-
den sind», verrit Tschirky. Durch-
aus als Tiirdffner konnen Verwal-
tungsriateauchaufdem Géstemarkt
wirken, wenn sie in ihrem sozialen
Umfeld Beziehungen zu Opinion-
Leaders pflegen. «Unser Verwal-
tungsratsprasident pflegt aktiv den
Kontakt zu den Gésten», betont
Tschirky.

Gute Verwaltungsrite kann sich
auch ein Hotel leisten

Beim Hotel Hof Weissbad im
Appenzellerland kommt dem Ver-
waltungsrat in Sachen Standort-
marketing eine zentrale Funktion
zu. In erster Linie besetze man den
Verwaltungsrat mit Personen aus
der Region, so Hoteldirektor Chris-
tian Lienhard: «Ein Verwaltungsrat
hat den klaren Auftrag, das Hotel-

ter einen Kredit.»

Hans-Peter Stiicheli
Schweizer Gesellschaft fiir Hotelkredit

SGH  bedauert,
dass in der Hotel-
lerie die Verwal-
tungsréte nur
sehr selten nach professionellen
Kriterien zusammengesetzt wer-
den: «Eine Familien-Aktiengesell-
schaft, wie sie in der Hotellerie weit
verbreitet ist, holt sich in der Regel
einen Juristen, einen Consultant
oder einen Treuhénder in den Ver-
waltungsrat.» Dabei kdnne man
sichrenommierte Fachleute durch-
aus leisten. «Es gibt hervorragende
Kdépfe, die nicht wegen des Geldes
kommen», meint Tschirky. «Der
Einsitzineinen Hotel-Verwaltungs-
rat hat viel mit Sympathie zu tun.»
EinVerwaltungsratin der Hotellerie
miisse sich auch mal mit einem
Honorarvon 10000 FrankenimJahr
zufrieden geben, meint Stiicheli.

nder Hotellerieist der Verwal-
I tungsrat meist eine beschau-
liche Angelegenheit: Griinder,
Besitzer, deren Familie und Freun-
de bestimmen das Bild. Oft wirkt
ein Verwaltungsrat auch aktiv im
operativen Geschift mit, oder die
Posten des Geschaftsfiithrers und
Verwaltungsratsprasidenten sind
sogar in Personalunion besetzt.
Diese Konstellation ist den
FachleuteneinDornimAuge. «Das
ist ein typisches KMU-Problem:
Sitzen in Geschiftsleitung und
Verwaltungsrat die gleichen Leute,
istdas unzweckmassig», kommen-
tiertRolfDubs, eremitierter Profes-
sorder Uni St. Gallen, der verschie-
denste Verwaltungsratsmandate
innehat. Es gelte der Grundsatz:
Der Verwaltungsrat gibt die strate-

ERLA YT

Beatrice Tschanz, Verwaltungs- o
rdtin der Valora Holding AG.

Markus Fiechter, Verwaltungs-
rat der Valora Holding AG.

Conrad Loffel, Vorsitzender des o
Verwaltungsrats der Valora.

Christiane Brunner, Verwal-
tungsritin bei den SBB.

Sepp Breitenmoser, Verwaltungév-g
ratsprésident Hof Weissbad.

Hans Leuenberger, Mitgli
Verwaltungsrat Hof Weissbad.

Rolf Dubs, Verwaltungsrat
bei der Underberg AG.

gische Ausrichtung vor, zum Bei-
spiel, ob einneues Spagebautwird.
Die Geschiftsleitung kiimmert
sich um die operative Umsetzung.
«Bei einer Durchmischung gibt es
keine Kontrolle», warnt Rolf Dubs.
Wenn ein Verwaltungsrat operativ
tatigsei, so demotiviere dasnur die
Geschiftsleitung. «Der Geschiifts-
leiter kann nicht mehr wie ein
Unternehmer agieren.»
Umgekehrtmuss die Geschifts-
leitung den Verwaltungsrat immer
auf dem Laufenden halten, was
operativ geschieht: «Sollte derVer-
waltungsrat von der Geschiftslei-
tung bewusst nicht mit den not-
wendigen Informationen versorgt
werden und entsteht dadurch ein
Problem, darf der Verwaltungs-
ratsprasident ausnahmsweise ins

Daniel Lauber, Prisident
Verwaltungsrat BVZ Holding.

VR-Besetzung Zu viele Kopfe
Sesselkleber hemmen den Betrieb

operative Geschift einwirken»,
verweist Martin Hilb, Leiter des
IFPM Center for Corporate Gover-
nancean der Universitét St. Gallen,
aufeinen Ausnahmezustand.

Bei Familienunternehmen soll-
tenaufjedenFallnichtdiegleichen
Familienmitglieder, die imVerwal-
tungsrat sitzen, auch noch Teil der
Geschiftsleitung sein. Gutberaten
sind Familien-Aktiengesellschaf-
ten, wenn sie sich einen aussen-
stehenden Verwaltungsratsprasi-
dentenwihlen, «der beiden haufig
auftretenden  Familienzwisten
ausgleichend wirkt.,» Martin Hilb
zeichnet die ideale Besetzung ei-
nesVerwaltungsrates: Damit er die
RollealsGestaltungs-und Control-
lingrat wirksam ausiiben kann,
muss er iiber das gleiche Know-

Martin Hilb, Leiter IFPM Center
Corporate Governance St.Gallen.

oder

howverfiigen wie die Geschaftslei-
tung-in Sachen Produktkenntnis-
se, Risikomanagement oder Mar-
keting — und tber Mitglieder mit
unterschiedlichen Management-
Kompetenzen verfiigen. Ein Ver-
waltungsrat sollte zudem nicht zu
gross sein: Fiir Kleinbetriebe rei-
chen beispielsweise drei Verwal-
tungsrate, fiir mittelgrosse Betrie-
be fiinf, Grossbetriebe vertragen
sieben Mitglieder. Seit dem Swiss-
air-Skandal hat sich die Verwal-
tungsratspraxis in der Schweiz auf
jeden Fall verbessert. 2007 gehérte
die Schweiz bereits zu den Best-
Practice-Lindern Europas.  gsg

VR-Seminar fiir Familienunterneh-
men, 21.8.2008 in Rapperswil;
i isg.ch
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Durchblick im Preiswirrwary

Internetplattformen
fordern Giste und
Hoteliers gleicher-
massen. Vor allem die
unterschiedlichen
Zimmerpreise sorgen
fiir Aufregung.
Kayak.com schafft
Transparenz.

SIMONE LEITNER, KARL JOSEF VERDING,
KARIN RECHSTEINER

eta-Suchmaschinen
vergleichen die Prei-
se von Online-Rei-
sediensten wie Ex-
pedia, hotels.com und Opodo mit-
einander, und auch diejenigen der
Leistungstriger — wie Hotelgrup-
pen und Fluglinien. Der Nutzer er-
hilt einen Uberblick des Marktes —
soweit der Markt mit dem Meta-
sucher kooperiert. Dieser verkauft
die Produkte nicht selbst, sondern

«Wir konnen ein
Unternehmen
bauen, das 500
Mio. bis 1 Mrd.

Dollar wert ist.»

Steve Haffner
Chief Executive Kayak.com

leitet per Link auf die Partner-
portale weiter. Mit diesen Partner-
seiten haben die Meta-Suchma-
schinen oft eigene Schnittstellen,
um die Daten einzulesen. Sie ver-
kaufen also dem Reisenden nichts
undarbeiten fiirden Online-Nutzer
vollkommen kostenfrei. Sie verdie-
nenihrGeld mitderWerbung-zum
Beispiel neben der Hotel-Suchliste
- und mit Referenz-Gebiihren der
Partner. «Bis zu 30 Prozent der Nut-
zer klicken die Werbung an», sagte
Hannes Jagerhofer, Geschiftsfiih-
rer des osterreichischen Meta-
suchers Checkfelix, der Tourismus-
Fachzeitschrift «fvw».

Meta-Suchmaschinen:
«Die Liicke in Google’s Abwehr»
Kayak.comheisstderangehende
Weltmarktfithrer der Meta-Such-
maschinen fiir Reisen - nach Mei-
nung des angesehenen US-Wirt-
schaftsmagazins «Forbes». Das Ma-
gaziniiberschriebseinenbetreffen-
den Artikel: «The Gap in Google's
Defense (Die Liicke in Google's
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Kayak.com heisst der angehende Weltmarktfiihrer der Meta-Suchmaschinen fiir Reisen.

Abwehr)». Vertikale, auf Themen-
bereiche zugeschnittene Suchma-
schinen seien auf lingere Sicht die
méchtigste Bedrohung fiir Google,
die Suchmaschine mit der einfa-
chen Interface-Zeile fiir alles.

Kayak.com gewinnt Reise-Kon-
sumenten, die ein fiir sie massge-
schneidertes,

Kayak’s Chief Executive Steve Haff-
ner gegentiiber «Forbes».

Bis 2010 wird Online-Reisewer-
bung zu einem Geschift mit einem
Umsatzzwischen 5 und 7 Mrd. Dol-
laranwachsen.Googlemachtheute
15 Prozent seines Umsatzes mit
Reise-Werbung—mehr als eine Mil-

liarde Dollar. Und

blitzschnelles «Das sind geniale Kayak.com ist ein
Web-Instrument komfortables In-
suchen, das auf In_Strumente' strument, umdie-
einer neutralen, Sie schaffen senGoogle-Besitz
vertikalen Such- i anzugreifen.
maschine als Ein- Tragsparepz m Die  «Wahn-
stieg fiir die Reise- Preisbereich.» sinns-Geschwin-
Buchung im In- Peter Michel digkeit» der Meta-
ternetbasiert. Best Western Swiss Hotels Suche auf

Kayak.com: nur Reise-Portal, aber
vielleicht bald 1Mrd. Dollar wert
Im November 2007 brachte
Kayak die notigen 196 Mio. Dollar
an Kapital zusammen, um mit sei-
nem grossten Konkurrenten, «Side-
Step» zu fusionieren. «Wir kénnen
indennéchsten paarJahren ein Un-
ternehmen bauen, das 500 Mio. bis
1Mird. Dollar wert ist und allein auf
die Reise-Suche fokussiert», sagte

In manchen Hotels kostet der Internet-Zugang eine Menge Geld.

Kayak.com be-
eindruckt auch Peter Michel, den
Leiter der Zentrale der BestWestern
Swiss Hotels. Die Hotels der Gruppe
sindaufKayak.com prisent,aberes
gibt «keine Abmachungy, so Michel
gegeniiber der htr. Michel wiirdigt
die Meta-Suchmaschinen: «Das
sindgenialeInstrumente. Sie schaf-
fen Transparenz im Preisbereich,
undwirsindniegegenTransparenz.
Sie sind aber auch nicht ungefahr-

Internet Surfen in Hotels
kostet viel, wenig oder nichts

omogen ist die Preispoli-
H tik bei der Internet-

benutzung in Schweizer
Hotels nicht. Der Gast muss sich
immer wieder neu orientieren. Sei
esbeidertechnischenAusstattung
im Hotel oder der Kostenberech-
nungimBusiness-Center: einheit-
liche Gepflogenheiten sind selten.
«Die Tendenz in der Luxushotelle-
rie geht wieder in Richtung Kos-
tenberechnung», sagt Fiorenzo
Fissler, Geschiftsfithrer der Swiss
Deluxe Hotels. Dieses Geschifts-
feld sei eine lukrative Einnahme-
quelle, erginzt er. Eine andere Phi-

die Meta-Suchmaschine deckt Un-
terschiede auf.

Die Best Western Swiss Hotels
sind gemiss dem Leiter ihrer Zen-
trale mitten in der Arbeit an einem
Projekt, das die Suchmaschinen-
Optimierungzum Ziel hat, sowie ei-
nem Marketing-Konzept fiir die
ganze Web-Prasenz, und einer Er-
héhung der Hit-Zahl auf der eige-
nen Website. «Wir wollen in den
Suchmaschinen bessere Positio-
nen erreichen», so Peter Michel. Bis
im Sommer dieses Jahres soll die

Zudem sei es eminent wichtig zu
wissen, woundwie dasHotel online
publiziert wird. Ganz im Sinn der
Mitglieder: «Die Zimmerpreise
miissen sowohl bei Direktbuchun-
gen im Hotel wie auch iiber das In-
ternet dieselben sein», sagt Michel
Rey, Direktor des Hotels Baur au Lac
inZiirich. DasZiel des «Baur au Lac»
istes, den Gisten eine transparente
Preispolitikanzubieten. Eine Philo-
sophie, die fiir alle Vertreter der
Leading Hotels wichtigist. Die Pari-
tét wird tiber das Vertriebsnetz der

Optimierung rea- Leading Hotels of

lisiert sein, und es «Wir konnten the World ge-

soll mit den be- wihrleistet.

treffenden Mar.  UNSETE {-\uslgs_tl_mg

keting-Massnah- dank diversifizier- Bessere

men weitergefah- ten Absatzkanidlen  Auslastung

renwerden. : Preisgleichheit

steigern.» wiinschen  sich

Preisgleichheit Patrick Hauser viele Hoteliers.

beidenLeading Hotel Schweizerhof Luzem «Das heisst aber
Die  Online- nicht, dass wir

Verkaufskanile bedeuten fiir die
Hotelmanager generell eine Her-
ausforderung. The Leading Hotels
of theWorld luden letzte Woche zur
«International Reservations, Reve-
nue & Rooms Division Managers
Conference» nach Pragein. Disku-
tiert wurde unter anderem iiber die
gewiinschte Preisparitit auf allen
Verkaufskanélen. Der Fachreferent
Peter O’Connor, Direktor des Insti-
tut de Management Hételier Inter-

shb

Die Online-Reservation von Hotelzimmern wird zu einem immer

grosseren Geschift.

lich, denn sie kénnten benutzt wer-
den, um bewusst auszuschliessen
oder einzuschliessen. Insgesamt
sehen wir diese Instrumente posi-
tiv. Der Trend wird sich nur verstir-
ken.» Peter Michel sieht darin auch
eine Mahnung an die Mitglieds-
hotels, ihre Preisraten-Paritit auf
allen Kanilen einzuhalten — denn

losophie vertritt die Tschuggen
Group: «In allen unseren vier Ho-
tels sind die Business-Center kos-
tenfrei. In den Zimmern und Sui-
ten aller drei Fiinfsternehduser
kannkostenfreiimInternetgesurft
werden», hilt Ina Bauspiess, Pu-
blic Relations der Tschuggen Hotel
Group fest. ImEden Rocin Ascona
und Sporthotel Valsana in Arosa
steht den Gésten zusétzlich WLAN
im gesamten Hotelareal zur Verfii-
gung-inAsconasogaraufder Son-
nenliege im palmenumsdumten
Garten. Dort fallen aber Kosten an
von 5 Franken fiir 30 Minuten bis

national in Paris, sprach ({iber
«Trends in Global Hotel Electronic
Distribution». Er erwéhnte die Tat-
sache, dass der potenzielle Gast in
der Regel vier Websites (Internet-
portale) priife, bevor er seine Hotel-
tibernachtung buche. Das Hotel
sollte und muss daher die Kontrolle
tiber die Preise haben, rieter.

hin zu 30 Franken fiir 24 Stunden.
Diese Swisscom-Losung ist be-
liebt. Auch das Hotel Cube in Sa-
vognin bietet mit der gleichen
Losungden Gésten Flexibilitat.
Ein dhnliches Konzept haben
die Jugendherbergen: Gesamt-
schweizerisch stehen Computer-
terminals gegen eine Gebiihr von
6 Franken die Stunde und in eini-
gen Hausern auch WLAN zur Ver-
fiigung. Doch auch im Backpa-
cker-Segment gibt es Unterschie-
de: so surfen alle Giste der Bal-
mer’s Herberge in Interlaken

kostenfrei. sls/kr

statische Zimmerpreise anbieten»,
erklirt Patrick Hauser, Besitzer des
Hotels Schweizerhof Luzern. Er hat
sich den digitalen Zeiten angepasst
und schitztdie flexible und sponta-
ne Preispolitik: «Wir konnten unse-
re Auslastung dank diversifizierten
Absatzkanilen steigern.» Vertrige
mit Online-Plattformen hat Patrick
Hauser aber nichtabgeschlossen.

Auch J6rg Rudolf von Rohr, Di-
rektor des Hotels Schweizerhof
Ziirich weiss die Vorteile der ver-
schiedenenInternetplattformen zu
schitzen und zeigt sich versiert im
Umgang mit der digitalen Heraus-
forderung. Dass die tagesaktuellen
Preise einheitlich sind, draufachtet
der Hoteldirektor. «Die Online-
Plattformen sind gute Marketing-
instrumente, miissen aber betreut
werdeny», raumt er ein. Die Preisge-
staltung wirke unglaubwiirdig,
wenn die Differenzen zu gross sei-
en, findet der Ziircher Hotelier.

Eingeschrinkte Flexibilitit bei
giinstigen Zimmerpreisen

Die auf den ersten Blick verlo-
ckenden Hotelzimmer-Schnédpp-
chen entpuppen sich bei genauem
Hinsehen oft als reine Anreizange-
bote. Der Gast wird mit rigiden Be-
dingungen konfrontiert: «Die glins-
tigen Angeboteim Internet sind nur
mit Einschrankungen buchbar.
DerTarifbindet den Gastan fixe Be-
dingungenn, erklirt Patrick Hauser
vom Hotel Schweizerhof Luzern.
Nur Giste, die direkt im Hotel oder
{iber das hauseigene Buchungs-
system ihre Zimmer reservieren,
konnenvon einer maximalen Flexi-
bilitét profitieren.

Gegendarstellung

Die Grand Casino Kursaal Bern AG
verlangt eine Gegendarstellung
zum Artikel «<Mit dem Spiel spielen»
(htr vom 31.1.08). Die dort zitierte
Aussage des Grand-Casino-Direk-
tors Christian Aumiiller laute kor-
rekt: «Wenn Siein ein Casino gehen,
miissen Sie damit rechnen, Geld zu
verlieren. Der Gegenwert, den Sie
dafiir erhalten, ist ein Abend in
spannender Atmosphire, mit der
Chance darauf, aber moglicherwei-
semitmehr Geld nach Hause zu ge-
hen als Sie vor dem Besuch hatten.»

Laut Art. 28 ZGB hat jedermann, der sich durch
eine Veroffentlichung in der htr hotel revue di-
rekt in seiner Personlichkeit betroffen fiihit, An-
spruch auf Gegendarstellung.

Die htr hotel revue hilt an ihrer Sicht der Dinge
fest.
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Salsiz

Sieben Schiiler erfinden
die altehrwiirdige Biindner
Spezialitdt neu.

Seite 17

:

Hollmanns Salon ist eine Zuflucht
fiir Geniesser.

Fakten Die Adressen
fiir eine Reise ins
siisse Wien

Staud'’s Delikatessen sind im
Detailhandel erhéltlich in allen

Nett anzuschauen,
kostlich zu geniessen.

eho

Osterhasenin
allen Varianten im «Siissen Eck».

Globus- und einigen Jelmoli-
Filialen. Generalimporteur fir
die Schweiz ist Scala Vini in
3706 Leissigen/BE, Telefon

033 847 00 08.

Informationen unter www.sa-
cher.com; www.demel.at;
www.leschanz.at; www.man-
ner.com; www.stauds.com. Das
Siisse Eck, Wahringerstrasse
65, A-1090 Wien, Telefon

+43 1402 79 74.

Wien mit Frantour, mit Bahn-
oder Flugarrangements:
www.frantour.ch eho

Mutter Staud verkauft seit 1947 ihr Obst, heute sind die siissen und
sauren Delikatessen von Sohn Hans weltweit ein Verkaufshit.

chokoladeist eine konigli-
che Sucht. Noch bis Ende
des 19. Jahrhunderts war
dieser Genuss einzig den
Adeligen und dem hohen Klerus
vorbehalten - lasziv, halb liegend,
pilegten sie das siisse Getrdnk zu
schliirfen. Diesem wurden wahre
erotische Wunderwirkungen zuge-
schrieben, Casanova etwa behaup-
tete, mit Schokolade liessen sich
Frauen weit besser verfiihren denn
mit Champagner. Wenn es um
Schokoladetorten geht, steht die
kaiserlich-konigliche Stadt Wien
jedoch nach wie vor unbestritten
auf dem Siegerpodest. Zum touris-
tischen Pflichtprogramm gehort
bestimmt ein Besuch im pliischi-
gen Café des «Sacher», das eines der
ersten Luxushotels iiberhaupt und
noch beriihmter als das «Ritz» war.
Genau so zuden «Musts» gehortdie
Sacher-Konkurrentin  Demel am
Kohlmarkt mit ihren aufgetiirmten
Patisserien und den gestelzten For-
mulierungen der «Demeli-
nerinnen» in ihrer ordens-
missig-schwarzen  Dienst-
tracht— «Haben schon gewihlt, der
Herr?», wird hier noch gefragt.

Rosarote Manner-Welt: Von der
Waffel bis zum T-Shirt

Weit profaner und volkstiimli-
cher, aber ebenso typisch wiene-
rischsind dieMannerschnitten. Die
Nougatwaffeln in ihrer rosaroten
Folie mit der Silhouette des Ste-
phansdoms kennt jedes Kind. Er-
funden wurden die «Original Nea-
politaner»-Waffeln im Jahr 1898,
heutesindsieKult: Im eigenen Flag-
ship-Store direkt beim Stephans-
domsieht mannurnochrosa: Man-
nerschnitten, Mannerkofferchen,
Mannerschirme, Manner-T-Shirts
—dieTouristen stehen Schlange.

Naschwerk so weit das
Auge blickt im «Siissen Eck».

add . Ty

asand ANV

eho

| l Wien, das
= Traumziel fur

Sacher, Demel, Impe-
rial: Diese Namen zie-
hen bei jedem Wien-
Besucher. Ein Ge-
heimtipp fiir Siiss-
schnibel aber sind
Staud, Das siisse Eck,
Xocolat und Schoko-
konig Leschanz.

ELSBETH HOBMEIER

Johannes Kittel

Ma-
rillen

aus der
Wachau,
Waldheidelbee-
ren aus der Steiermark,

Erdbeere: Staud’s Limited Edition.

Leschanz: Aus dem Knopfkonig
wurde ein Schokoladekonig

Kult ist auch ein Besuch bei
Zuckerbickermeister Wolfgang Le-
schanz, der sein schokoladenes K-
nigreich in einem wunderschonen
Geschiftslokal — einem einstigen
kaiserlich-kéniglichen Knopfladen
—beiderPeterskirchezwischenGra-
benund Stephansdom eingerichtet
hat. Nach einer Karriere bei Demel
und bei Sacher reiissierte Leschanz
dann mit seinen Mehlspeisen in
Beverly Hills und in Japan, bevor er
seine eigene «Wiener Schokoladen
Manufaktur» griindete und seither
mit Pralinen, Kat-

iedes wahre
uckergoscherl

Frither fand sich in jeder Strasse
vonWien, genauso selbstverstidnd-
lichwie derBéckerundder Metzger,
ein  so genanntes «Zuckerl-
geschift». Von den einst gegen 3000
«Schleckparadiesen» blieben bis
heute noch ganze 20 bestehen.
Einesderurtiimlichsten und quers-
ten ist das «Siisse Eck» gegeniiber
derWienerVolksoper.

Von James Bond und von
kandierten Veilchen
Die Inneneinrichtung mit den
verspielten Vitrinen stammtimmer
noch aus der Griinderzeit, die Re-
gale biegen sich unter
derLastvon

soliws

Schokolade-
dragées, kandierten Veilchen,
Gummibiren, Bonbons. Das alles
ist so malerisch, dass hier 1987 so-
gar eine Szene des Bond-Streifens
«Der Hauch des Todes» gedreht
wurde. Uber 2000 Naschereien sind
im «Siissen Eck»zuhaben, darunter
allein 80 Sorten von Lakritze. Die
Besucher der nahen Volksoper de-
ckensich hier gernevorderVorstel-
lung ein, ein Hit ist auch das regel-
massig angebotene «siisse Buffet»,
woman fiir 7 Euro «naschen darfbis
zum Umfallen», wie Inhaber Mi-
chael Kornherr erklart.

Staud’s, der Inbegriff feinster
Marmeladen aus Wien
Einen Sieges-

zenzungen, ge- Oft wird um das e t})‘hnggleichen
unctlen spgiflzlzﬁ Geheimnis von hgiz]leriele 1;11)15(;1
Schokoladeknép- Staud geratselt. -gastronomie

o asllmin  HansStaudsagt: e o -
knoiafgeschéﬁ - Es glbt keines. nehmen Staud’s,
seine Kundschaft Nur Qualitat. das aus einem
glicklich macht. kleinen Obsthan-

del  entstanden

Xocolat, die modernere Version
fiir Naschkatzen

Ohne jeden k.uk.-Hauch pra-
sentiert sich das Fachgeschift Xo-
colat in der Passage des Palais Fers-
tel unweit der Hofburg mit einer
reichen Auswahl an Schokoladen
aus Osterreich, Italien, Belgien und
den verschiedensten Kakaopro-
zenten. Hier hat derWiener Choco-
late-Lovers-Club sein Domizil, hier
berit man auch gerne jene, welche
sich in Sachen Wein oder Whisky
und passender Schokolade weiter-
bildenwollen.

war. Der Enkel des Griinders, Dip-
lomkaufmann Hans Staud,
stellt heute im Arbeiterquartier Ot-
takring seine Delikatessen her. Sei-
ne eingemachten Friichte, Marme-
laden, Weingelées, aber auch fein-
sauren Gemiise sind auch in klei-
nen Portionengréssen zu haben
und eroberten die ganze Welt. Sehr
gute Kunden sind die USA und die
Vereinigten Arabischen Emirate. In
der Schweiz sind die Staud’s Pro-
dukte in Hotels wie den Kempinskis
und der Victoria-Jungfrau Collecti-
on, aber auch bei Globus zu finden.
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Liebe uber
die Saison
hinaus

Kennengelernt haben
sie sich in einer Win-
tersaison, und nie
hitten sie gedacht,
dass daraus mehr
wird, viel mehr:
Daniela und Daniel
Borter vom 5-Sterne -
Hotel Lenkerhof.

FRANZISKA EGLI

ass sie den gleichen
Namen tragen, ist na-
tlirlich purer Zufall.
Und doch etwas vom
Besseren, dasihnen auchnochpas-
siert ist. «Finden Sie mal eine, die
Ihnen gefillt, und dann auch noch
gleich heisst», umschreibt Daniel
Borterlakonischden namentlichen
Jackpot. Und Daniela Borter er-
ginzt, dass die Sache mit dem

Namen in der Tat ein schoner
Nebeneffekt sei, auf den viele Men-
schenreagieren wiirden.

Thren Anfang nimmt die Ge-
schichte von Daniel und Daniela
im Januar 1984, in Arosa, im Hotel
Tschuggen. «Ich war in der Kiiche,
sie an der Réception», erzihlt er.
Und wie das halt so ist wihrend ei-
ner Saison, biandelt man hier ein
bisschen an, mal dort, und Daniel
Borter macht keinen Hehl daraus,
dass man so wahlerisch manchmal
nicht sei. Schliesslich, und dasistin
Anbetracht dessen auch kein Wun-
der, geht oftmals im Frithjahr nicht
nur die Saison und damit eine so
oder so intensive Zeit, sondern
eben auch die Zweisamkeit zu En-
de. Nie, erzihlt denn auch Daniela
Borter, niemals hitte sie auch nur
im Entferntesten gedacht, dass es
mitihnen weitergehen wiirde.

Irgendwann gegen Ende der Sai-
son war man zusammen schlitteln,
als sich Daniela Borter ein Bein
brachund fortanliegen musste. Da-
niel Borter, kein Kind von Traurig-
keit, fronte weiterhin der Saison bis

g

Ihr gebrochenes Bein, sein grosster Fehler, und was daraus wurde: Daniela und Daniel Borter vom Hotel Lenkerhof.

zuderen Ende. Er erinnertsich bes-
tens: «Ihr Bruder hat sie abgeholt —
und das war’s. Und als sie weg war,
wussteich plétzlich: He, Borter! Das
war der grosste Fehler deines Le-
bens!» Noch am selben Abend hat
der heute 46-Jdhrige sie angerufen.

Das war vor 24 Jahren. Und an-
dersals andere Gastgewerbe-Paare,
die am liebsten nur im selben Be-
trieb arbeiten, sind die Borters ein-
ander zwar geografisch gefolgt, hat-

ten aber jeweils verschiedene Ar-
beitgeber. Sie: «<Wir waren eher an
guten Jobs interessiert.» Er: «Wir
gingenzusammen nachInterlaken.
Dannichnach Gstaad undsie folgte
mir, dann sie nach Ziirich und ich
folgte ihr.» Auch als Daniela Borter
langst nicht mehr im Gastgewerbe
arbeitete, wussten beide: Wenn
«das» Angebot, «das» Projekt, «das»
Objekt kommen wiirde, dann wire
es keine Frage. «Zusammen etwas

Tolles zu fiihren», sagen beide, «das
war seitjeher unser Traumy.

Der Traum erfiillte sich 2006.
Ausgerechnet in Form ihres eige-
nen Lieblingshotels, dem 5-Sterne-
Hotel Lenkerhof in Lenk. Und: Es
war tatsdchlich keine Frage. «Solch
eine Chance», erzéhlt sie begeistert,
«bekommt man nur einmal im
Leben.» Klar dreht sich bei ihnen
nun auch privat fast alles um den
«Lenkerhof», rdumen sie ein. Aber

das sei fiir beide im Moment okay.
«Zudem haben wir eine ganz klare
Aufgabenteilung. Das verhindert
schon mal viele Probleme», ist
Daniel Borter iiberzeugt. Ebenso
{iberzeugt sind beide, dass ein ge-
mischtes Doppel fiir solch ein Haus
ein Riesenvorteil sei. Nicht nur fiir
die Giste, auch fiir die Mitarbeiter.
«Das weibliche Element», sagt Da-
niel Borter mit Nachdruck, «spiirt
man einem Betrieb einfach an.»

Neu: Portrats und Kontaktborse

Es ist Valentinstag. Und
wann, wenn nicht am
heutigen 14. Februar, dem
Tag der Liebe, ist auch die
Gelegenbheit, iiber die Liebe
zu sprechen. Die Liebe in
der Gastronomie.

FRANZISKA EGLI
‘Waren SieundTIhrPartnerimselben

Restaurant tétig? Haben Sie und Th-
re Partnerin sich an der Hotelfach-

schule kennengelernt? Oder wih-
rend einer Saison, wie die Borters
vom Hotel Lenkerhof (siehe oben)?
Dannwiirde esunsfreuen, wenn Sie
sich bei uns melden und uns Thre
Geschichteerzihlen.Vielleichtsind
Sie unsere nichsten Portritierten?
Ab sofort stellen wir einmal im Mo-
natein Paarvor, das gemeinsam ein
Hotel oder Restaurant fiihrt.

Denn: In kaum einer Branche ist
man so sehr auf eine gute Partner-
schaft angewiesen. Und kaum ein
Partner, ausser erist ebenfallsin der
Gastronomie tétig, versteht es, war-

um man seit Monaten nicht mehr
zZusammen aus gewesen ist.

Sollte Thnen jedoch just diese
Partnerin, dieser Partner noch feh-
len, bieten wir neu die Moglichkeit,
einen «Gliickstreffer» zu landen:
mit einem Kontaktinserat in der htr
hotel revue (siehe Inseratcoupon
unten). Die Rubrik «Gliickstreffer»
erscheint neu ebenfalls monatlich
und wird jeweils zusammen mit
dem Portrit des Gastropaares er-
scheinen.

redaktion@htr.ch oder Tel. 0313704216

Valentinstag
Carlton, Zurich

Das Carlton Restaurant in Ziirich
redet am heutigen 14. Februar
Klartext: «ask + dine = happy end»,
lautet die Formel, die den Rahmen
bietet fiir das 5-Gang-<Menu
d’amour» (Fr. 99.—/Person). Fragt
sich nur: «ask» was?Willst du mich
heiraten? Liebst du mich noch?
Binich schén?

Reservation: Tel. 044 2271919,

Marriott, Zurich

Anders im Restaurant eCHo im
Marriott Hotel in Ziirich: Am Tag

der Liebe steht alles im Zeichen
des Teilens. Das 4-Gang-Menii
(Fr. 178.~/Paar) steht ganz unter
dem Motto «Miisischau diis». Und
zwar diskussionslos.

Reservation: Tel. 044 36070 00.

Liquid Club, Bern

Kurz und biindig «Wild at heart»
verspricht der Valentinsabend im
frisch umgebauten Berner Club
Liquid zu werden. Dabei gibt's
nicht weniger als 12 lukullische
Ginge (fiir Fr. 115.~/Person). Das
von «Ammonitnabel - exquisite
catering» organisierte Diner war-
tet nebst Kulinarischem auch mit
diversen Show Acts auf. Nun, da

wird gar nicht viel Zeit zum Reden
bleiben.
Reservation: www.ammonitnabel.ch

Schifffahrt, Luzem

UndwemamTagderLiebeglattdie
Worte fehlen, der kann schwei-
gend und in romantischen Gefiih-
len schwelgend iiber den Vier-
waldstittersee tuckern. Um 19 Uhr
istdas Schiffin Luzerneinstiegsbe-
reit, los gehts um 19.21 Uhr. Gebo-
ten wird ein aphrodisierendes
Candlelight-Dinner mit vier Gan-
gen (Menii Fr. 69.—/Person, Schiff-
fahrt Fr. 25.-/Person mit Halbtax).
Ankunftin Luzern: 21.25 Uhr.

Reservation: Tel. 041367 67 67. fee

a<

ANZEIGE

@ «Glickstreffer» - Freundschaft, Partnerschaft, Liebe - am Anfang steht |hr Inserat @@

"“hotelrevue

uGlickstreffers:

Diese Rubrik erscheint new einmal menatlich, immer am letzten Donnerstag

in der brtr hotel revue.

hluss ist jeweils

1 Woche vor Erscheinen, 14 Uhe.

Eitte fullen Sie lhren Inseratetext in Blockschrift avs:

P l

Pro Feld ein Buchstabs

Muster:

Fdr Fr. 70.- kdnnte lhre Anzelge
wie folgendes Beisple| aussehen:

Mindestgreese
bis 160 Zeidhen,
furFr. 50.-

Erscheinung htr hatel revue Ausgabe vom, L) 28, Febuar 2008,

27. Mz 2008 .

Fr. 100—

il Prvis vervioh e sich ekl 7,6% Mwit.

Ich machte diese Areeige als Chiffre-irsenat (Zusatzdkosten Fr. 15.- ) aufgeben - bitte unbedingt als Schiusszeile cintragen:
Zuschrift an: Chiffre sococ, htr hotel evue, aGlodestreffers, Monbjoustrasse 130, Postfach, 3001 Bem

FUr Fr. 80.- kiirevte lhre Anzelge
we folgersdes Belsplel aussehen:

Kaffeetante sucht Rueblischler. Z.-
packends, slegante Pachtsrin(48, 175em,
NR) sirve Tasicorre (Stack Bain, 30
Flatee) sucht ideenrmchan, aufgestelben
Koch {mas. 58)zwacka Verrrischung von
Baruflichem und Priatem.

ChiFfe xxex

Lust auf Hotel mit Fanilenarmschluss?
Inhaker sres Farnilianbetriabs in diitser
Ganaation (Walln,  Steire, 14 Zimmar)
und allein sishunder Vater (40) svesier
HalHte und
airw Darrw de Hausas, Spartars Heiat
ritht ausgeschlossen

Chiffe xxex

Tasrisz vermast seine bana

Frau Hemr
Name
Strasse
Telefon

Datumn

Vomame
pLZjOrt
Fax

Unterschrift

Coupon einsenden an: bir hotel revoe, «Gluckstreffers, Monbijpustrasse 130, Postfach, 3001 Bern.
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Empfang des «anna hotels»: Der Name des Designhotels am Miinchner Stachus ist ein Tribut an die

-y

Bilder zvg

Dreil Bruder, vier Hotels

rmiinchnerischer

kann ein Unterneh-

men nicht starten.

ImLowenbrauzeltauf
dem Oktoberfest legten Anna und
Karl Geisel als Pachter im Jahr 1900
den Grundstein fiir ein kleines
Gastro-Imperium. Heute wird es
invierter Generation von den Brii-
dern Carl, Michael und Stefan Gei-
sel gefiihrt. Ihrerriithrigen Urgross-
mutter Anna setzten die drei Brii-
der ein ganz besonderes Denkmal.
Direkt am Stachus erdffneten sie
im 2002 ein modernes Designhotel
und tauften es «anna hotel». Das
grossziigige Lokal im Erdgeschoss
ist zu jeder Tageszeit gut besucht.
Andem ovalen Holztresen, der den
Raum dominiert, sitzen die Briider
oft morgens iiber einem Kaffee zu-
sammen. Diese Art von schnellen,
informellen Besprechungen sieht
Carl Geisel als grosse Stiarke des Fa-
milienunternehmens: «Die Ent-
scheidungskreise miissen klein
sein. Bei einer grossen, internatio-
nalen Gruppe verlieren Sie viel Zeit
in endlosen Board-Meetings.» Bei
den Geisels dagegen gibt es nur
eine Regel: Wichtige Entscheidun-
gen werden gemeinsam und ein-
stimmig getroffen.

«Wir wollen in jedem
Sterne-Bereich die Besten sein»
Ansonsten herrscht klare Auf-
gabenteilung: Carl Geisel zeichnet
verantwortlich fiir die Hotels K&-
nigshof und Excelsior, Michael
Geisel fiir das «annahotel» und das
Drei-Sterne-Hotel Cosmopolitan.

Jedes Haus hat seine Zielgruppe:
das 3-Sterne-«Cosmopolitan».

MitdenvierHéausernistdieGruppe
gutaufgestellt, jedeshateineande-
re Zielgruppe. Flaggschiff ist das
Fiinf-Sterne-Luxushotel Konigs-
hof. Das «Excelsior» ist ein Vier-
Sterne-Haus fiir den «gesunden
Mittelstand mit abbezahlter Dop-
pelhaushilfte», wie Michael Geisel
sagt, «eine vielfach unterschétzte
Zielgruppe». Das «anna hotel»
richtet sich mit seinem modernen

Klassisch und
urmiinchnerisch,
aber auch jung und
urban im Design:
Das grosse Spektrum
der vier Hotels der
drei Geisel-Briider
hat breiten Erfolg.

PATRICIA BROHM

i

Das Gourmet-Restaurant des 5-Sterne-Hotels Konigshof.

Design an eine junge, urbane Kli-
entel. Alle drei Héuser liegen in
Fussndhe zum Hauptbahnhof —
Giste werden aufWunsch am Gleis
abgeholt. Erginzt wird das Ange-
bot durch das Drei-Sterne-Haus
Cosmopolitan im Stadtteil Schwa-
bing. Das breite Spektrum der
Geisel-Hotels ist besonders fiir
Firmenkunden interessant—fiir je-
de Hierarchiestufe ist etwas dabei.
Der gemeinsame Nenner: «Wir
wolleninjedem Bereich die Besten
sein—ganzgleich ob drei oder fiinf
Sterne», so Carl Geisel. Fiir dieses
Engagement wurden die drei Brii-
der in Deutschland gerade mit ei-
nem renommierten Branchen-
Award ausgezeichnet: Die Fach-
jury der «Allgemeinen Hotel- und
Gastronomie-Zeitung»  (AHGZ)
kiirtesie Ende Januarals «Hoteliers
des Jahres 2008». Fiir die Geisels
ein Ansporn, den eingeschlagenen
Weg weiterzugehen. Uber eine Er-
gdnzung des Portfolios wird nach-
gedacht. Ein paar Objekte wurden
schon besichtigt, alle in bester In-
nenstadtlage, wie es der Familien-
tradition entspricht. Haben sie je
daran gedacht, ihr Engagement
{iber Miinchen hinaus auszudeh-
nen? Ja, sagt Carl Geisel, man habe

Die Geisel-Briider (v.l.n.r.):
Michael, Carl und Stefan.

mit dem Gedanken gespielt, ihn
aberwiederverworfen. AlleHauser
in einer Stadt — das bringt einfach
wertvolle Synergieeffekte. Man
braucht nur eine Verwaltung, eine
Personalabteilung fiir die rund 360
Mitarbeiter. Und ausserdem: «Wir
expandieren nicht um des Egos
willen.»

«Die Mitarbeiter sind fiir uns
das wertvollste Kapital»

Dafiir wird in die vorhandenen
Hauser standig investiert. «Wir re-
novieren eigentlich permanent»,
sagtCarlGeisel. «Das Produktmuss
immer auf Vordermann gehalten
werden.» Besonders viel Wertlegen
die Briider auf den Faktor Mensch.
«Eine gute Hardware kann sich je-
derkaufen, der das Geld dafiirhat»,

1

Mitarbeiter. F&B-Direktor Ireneo
Tucchi arbeitet seit rund 20 Jahren
im Unternehmen, im Restaurant
Kénigshof berit Stéphane Thuriot
(den der deutsche Gault Millau als
«SommelierdesJahres2008» ehrte)
seit tiber zehn Jahren die Giéste bei
der Weinwahl. Restaurantleiter
Manfred Friedel wird sichim Som-
mer nach rund 50 Jahren verab-
schieden, der Nachfolger arbeitet
sich schon seit Herbst 2007 ein.
«Hotellerie ist wie Fussball spie-
len», sagt Michael Geisel, «ein
Mannschaftssport.»

Eine Suite im Luxushotel K6nigshof, dem Flaggschiff der Gruppe.

Fakten 4 Hiuser,

16 Sterne: die Geisel
Privathotels

Seit Anfang der 1990er-Jahre
fiihren die Briider Carl, Michael
und Stefan Geisel die Kleine,
feine Hotelgruppe Geisel Pri-
vathotels. Flaggschiff ist das
Fiinf-Sterne-Haus «Koénigshof»
(87 Zimmer), prominent am
Miinchner Stachus gelegen. In
nachster Ndhe befinden sich
die Vier-Sterne-Héauser Excelsi-
or (114 Zimmer) und anna hotel
(Design Hotel, 73 Zimmer).
Dazu kommen das Drei-Sterne-
Hotel Cosmopolitan (71 Zim-
mer) in Schwabing sowie die
Weinhandlung all about wine.

www.geisel-privathotels.de

sagt Michael Geisel. «Die Software
aber, also die Mitarbeiter, die muss
man pflegen. Fiir uns sind sie das
wertvollste Kapital.» Und Carl Gei-
sel erganzt: «Zimmer haben Num-
mern, Menschen haben Namen.»
Wie ernst es den Geisels damit ist,
beweisen die vielen langjahrigen

Beiden Miinchnern hat sich der
«Ko6nigshof» vor allem auch mit
dem Restaurant einen Namen ge-
macht. 80 Prozentder Giste, dieim
edlen Ambiente im ersten Stock
speisen, wo die grossziigige Fens-
terfront den Blick auf den Stachus
freigibt, logieren nicht im Hotel.
Ein verdienter Erfolg fiir den jun-
gen Kiichenchef Martin Fauster,
der vom Michelin mit einem Stern
ausgezeichnetwurde. FiirManfred
Kohnke, Chefredakteur des deut-
schen Gault Millau, stellen Faus-
ters aromenreiche Kreationen der-
zeit schlicht «die beste Kiiche der
Stadt» dar.

Die Kulinarik liegt den Geisel-
Briidern besonders am Herzen,
ebenso wie ein weiterer Zweig der
Familientradition: die Liebe zum
Wein. Schon die Urgrosseltern
fiihrten ein Weinlokal, heute zéhlt
der Weinkeller im «Kénigshof» zu
den besten der Stadt. Der Wein —
das istdie Doméne von Stefan Gei-
sel. Der 36-Jdhrige eréffnete im
2000 im Erdgeschoss des Hotels
Kénigshofdie ambitionierteWein-
handlung«allaboutwine». Erkiim-
mert sich auch um den Weinberg,
dendie Familie seit 1958im Anbau-
gebietTauberfranken besitzt.

Gemeinsame
Zukunft fiir
Andrian & Terlan

Dasklassische Terlaner DOC-Wein-
gebiet erhalt neu eine Kellerei mit
200 Mitgliedern. Die Kellereien
Andrian und Terlan haben eine ge-
meinsame strategische Zusam-
menarbeit beschlossen. Die beiden
Weingiiter werden ihre Namen und
ein eigenes Weinmanagement bei-
behalten, um die territorialen Un-
terschiede der beiden Gebiete wei-
ter beizubehalten. Verandern wird
sich aber die Produktionsstatte: Ab
2008 wird fortan in der Kellerei
Terlan angeliefert und eingekellert.
Die beiden Betriebe erhoffen sich
einen qualitativen und finanziellen
Vorteil von den sich ergebenden
Synergien in Produktion, Vermark-
tungundVerwaltung. kr

Freestyle Cooking
mit Rolf Caviezel
und Co

Der Molekularkoch Rolf Caviezel,
bekannt etwa aus Engagements im
Grand Hotel Dolder in Ziirich oder
dem Suvretta House in St.Moritz,
geht nun neue Wege. Er griindete
die Firma freestylecooking GmbH.
Zu den Kernkompetenzen der Fir-
ma gehort die Schulung von priva-
ten wie professionellen Kochen.
In den Kursen wird fleissig experi-
mentiert und bis hin zu molekula-
ren Cocktails einiges ausprobiert.
Ziel der Unternehmung ist die Eta-
blierung der Molekularkiiche. So
werden Konzepte fiir Bars, Restau-
rants oder Hotels entwickelt, wel-
che die Molekularkiiche mit ein-
beziehen machten. kr

www.freestylecooking.ch

«Science House»
erganzt den
Europa-Park

Das direkt neben dem Europa-Park
Rust gelegene Wissenschaftszen-
trum startete soeben in die zweite
Saison. In mehr als 80 Stationen zu
denThemen «Menschy, «Natur» so-
wie «Entdecken und Erfinden»,
warten wissenschaftliche Modelle
und Experimente zum selber
Durchfiihren auf die Besucher. So
konnen sie etwa Kreditkarten mit
Lasertechnik mit dem eigenen Na-
men beschriften oder den Ameisen
aus Venezuela beim Schuften zu-
schauen. In Workshops kann man
mikroskopieren, das Phénomen
des Magnetismus genauer untersu-
chen oder lernen, wie man sich an
Diifte erinnern kann. Der Europa-
Park schuf 2007 in Zusammenar-
beit mit dem Forderverein Science
und Technologie der Wissenschaft
undTechnik, direktnebendem Park
dastiber 1000 Quadratmeter grosse
«Science House». kr

Das zweite
Weltweinfestival
im Palais Coburg

Vom 27. Februar bis 1. Mérz bietet
das zweite Weltweinfestival in Wien
mit dem Weinforum und zwanzig
weiteren weinkulinarischen Events
Gelegenheit zu kulinarischen und
vinophilen Héhenfliigen. Im Zen-
trum des Festivals steht das Palais
Coburg, dazusind einige der besten
Wiener Restaurantsmitdabei. Uber
sechzig Weinproduzenten aus aller
Welt werden personlich anwesend
sein, um ihre besten Weine vorzu-
stellen. Um das «Weinforum» rankt
sich unter Mitwirkung der interna-
tionalen Experten Serena Sutcliffe
MW, Jan-Erik Paulson, Jens Priewe,
Stuart Pigott und vielen anderen,
ein hochkaritiges Programm zu
verschiedenstenAspekten rundum
dasThemaWein, von Fachdegusta-
tionen bis hin zu exklusiven Wein-
diners aufhdchstem Niveau. rd
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L.e Meurice
Zwischen Dali
und Starck

Das dlteste Pariser
Palace-Hotel, «Le
Meurice», zeigt sich
erneuert: Inspiriert
von Salvador Dali
und mit Handschrift
von Philippe Starck.

KATJA HASSENKAMP

in blinder Spiegel im

Goldrahmen, der sich als

raureifiiberzogene Glas-

platteentpuppt, eingldn-
zender Metallsessel auf stilisierten
Frauenpumps, und hochbeinige
Servicetische mit gravierten Spie-
gelplatten: Die Neuausstattung des
Pariser «Le Meurice» zeigt die
Handschrift von Star-Designer Phi-
lippe Starck und liebaugelt mit sur-
realistischen Inspirationen von Sal-
vador Dali, der 30 Jahre lang jeweils
einen Monat hier zu residieren
pflegte.

Philippe Starck liess 600 neue
Mabelstiicke anfertigen

Vier Millionen Euro hat die Dor-
chester Group investiert, um den
offentlichen Trakt des «Meurice» zu
liften, ohne dem Gold- und Stuck-
Dekor der Louis XVI-Epoche den
Garauszumachen. Mehr Licht, hel-
lere Farben, grossziigige Volumen
und amiisante Details, hiess das
Credo bei der Neukonzeption der
500m? im Erdgeschoss. Zehn Mo-
nate hat Philippe Starck bendétigt,
um die Plane fiir das neue Ambien-
te auszuarbeiten und 600 neue
Mabelstiicke anfertigen zu lassen.
Die eigentlichen Umbauarbeiten
haben dann nur sechs Wochen
gedauert. Dabei wurden die Lobby,
das Gourmet-Restaurant Le Meu-

rice und die Bar 228 einer Verjiin-
gungskur unterzogen, wihrend im
ehemaligen Wintergarten mit «Le
Dali» ein komplett neues Restau-
rant entstanden st.

Wer heute das ilteste Pariser
Palace-Hotel betritt, kommt durch
eine glaserne Drehtiir in eine lichte
Eingangshalle, die von einem Mar-
mormosaik und weiss-goldenen
Empireleuchtern gepragt ist. Rech-
ter Hand stehen ein «gefrorener»
Spiegel und ein «Konversations-
stuhl», linker Hand liegen hinter
hohen SaulenWelcome-Desk, Con-
ciergerie und eine Sitzecke vor
einem suggerierten Kamin im
Glasschrank, in dem dicke Kerzen
unter aufgehingten Handspiegeln
tropfen.

Attraktive Blickfinge und eine
Menii-Karte mit Uberraschungen

DasneueRestaurant Le Daliwird
von einem 145m? grossen Decken-
gemilde in Rotténen dominiert.
Starck-Tochter Ara hat es schwung-
voll auf grosse Stoffbahnen gemalt,
unter denen sich eine alte Glaskup-
pel versteckt. Dagegen wirken die
dunklen Kanapees und die weiss
gepolsterten Holzsessel, mit ihren
50Plitzen, fast bieder. Doch immer
wieder gibt es attraktive Blickfange:
bunt gemusterte Riickenlehnen,
ein vergoldeter Dali-Sessel auf ho-
hen Frauenschuhen, eine Dali-
Stehlampe, ein Hummer auf einem
Telefon und eine gldserne «Biblio-
theéque aPatisserie» ...

Auch die Karte des «Dali» hat
Uberraschungen parat. Der Drei-
Sterne-Koch Yannick Alléno hat sie
aufgeteilt in «Sans (Ohne) & 100%».
Dabeiverstecken sich hinter «Sans»
nicht unbedingt schmal machen-
de Didtrezepte, denn «Sans com-
plexe» steht z. B. fiir ein Entrecote
vom  «Black-Angus-Prime»-Rind
und «Sans tabou» verspricht 50g

Oscietre-Kaviar, wéihrend «100%
végétarien» gleichbedeutend ist
mit einem Gemiiseallerlei und
«100% noir» auf Linguine mit Ve-
nusmuscheln in Tintenfischsud
hinweist.

«Der Gast soll niemals vor
dem leeren Tischtuch sitzen»

Im 3-Sterne-Restaurant Le Meu-
rice hat Starck ebenfalls sein Mar-
kenzeichen mit spiegelnden Ser-
vicetischen und einer kleinen Table
d’hote vor glasernen Weinschran-
ken hinterlassen. Er hat zudem das
Ambiente mit hellen Farben aufge-
frischt, einen Karaffenschrank als
Dekorationselementinstalliertund
denBlickins Backoffice durch Glas-
paneele ermoglicht.

Diese Kristalle sind ein Blickfang in den renovierten Réumen.

Chef Yannick Alléno ldsst seine
exquisiten Gourmet-Gerichte auf
seinen neuen, zweiteiligen Tellern
«Ondes» servieren. Sie sind mit ei-
nem Porzellanring kombiniert und
mehrfarbig: Vorspeise und Haupt-
gang werden in bronzenem Ring
auf weissem Teller serviert, dann
wird der Ring umgedreht und der
Nachtisch im goldenen Rund auf-
getischt.WichtigfiirAllénoist, «dass
der Gast niemals vor dem leeren
Tischtuch sitzt, sondern immer am
préchtigeingedeckten Tisch».

Le Meurice

228, ruedeRivoli
75001 Paris
33(01)44581010
www.lemeurice.com

Verbliiffende Perspektiven.

Kulinarischer Mix
aus Tradition und
modernen Snacks

Die erneuerten 500m? des «Le
Meurice» wurden Ende letzten
Jahres eingeweiht. Das Investi-
tionsvolumen lag bei vier Millio-
nen Euro und umfasst die Neu-
gestaltung der Lobby, der Bar
und des 3-Sterne-Restaurants
sowie die Kreation eines neuen
Bistrot-Restaurants.

Der Kiichenchef Yannick Alléno
erhielt im vergangenen Jahr sei-
nen dritten Michelin-Stern und
serviert im Gourmet-Restaurant
Le Meurice ein Mittagsmenii zu
75 Euro und ein Menu de dégus-
tation zu 190 Euro. Das «Dali»
ist vom Friihstiick bis zum Diner
geoffnet und verwandelt sich
am Nachmittag in einen Tee-
salon. Das kulinarische Angebot
ist ein amiisanter Mix aus tradi-
tionellen Gerichten und moder-
nen Snacks. Die Bar 228 gibt
sich englisch «cosy» und hat
300 Getrankevarianten, 17 ex-
klusive Cocktails des Barmanns
William Oliveri und kleine
Snacks parat.

Mitte Januar hat man ausser-
dem die Spa-Anlage etwas auf-
gefrischt, und seither kommen
dort die Schweizer Valmont-Pro-
dukte zur Anwendung. has

Maye: 60 Jahre Weinbautradition

Geny’s

Geny Hess,
Ex-Hotelier und
Weinspezialist,
befasst sich haupt-
sachlich mit
Schweizer Weinen.
Er pflegt im
Auftrag auch Wein-
karten und -keller.
Geny'’s Weinko-
lumne erscheint
14-taglich in der
htr hotel revue.

Das Weingut Simon Maye & Fils, eine Famili-
en-Domaine in St.Pierre-de-Clages, hat im
Herbst 2007 an einer Degustation der Grand
Jury Européen fiir Aufsehen gesorgt. Sieben-
undzwanzigderrenommiertesten Syrahs der
Welt wurden blind degustiert. Der 2001er-
Syrah Vieille Vigne aus der Region von Cha-
moson hat am allerbesten gefallen und alle
Mitbewerber hinter sich gelassen. Authenti-
zitit, Harmonie, Reinheit und Finesse geho-
ren zu den Mindestanforderungen, die man
auf dem Weingut schon seit vielen Jahren an
denWein stellt. Dank der Selbstdisziplin des
Winzers, seinem Respekt vor der Tradition
und unkonventionellem Denken, gehdren
die markigen Maye-Weine mitunter zum
Besten, was uns dieWalliserWeinwelt bietet.
Die Weingeschichte der Familie Simon
Maye&Fils nahm mit der Griindung des
Weingutes im 1948 ihren Anfang. In den ers-
ten Jahren wurde noch mit der Provins Valais
- dem Dachverband der Walliser Winzerge-
nossenschaft — zusammengearbeitet. Als
Vater Simon Maye den Betrieb von seinen
Eltern iibernahm, wollte er die Weine selber
keltern und unter eigenem Label verkaufen.
Anfang der Achtzigerjahre des letzten Jahr-
hunderts haben die Sohne Axel und Jean-
Frangois sich der Herausforderung gestellt,
dieVerantwortungfiirdasWeingutiibernom-
men und zugleich Neuanplanzungen von
Syrah-Rebstdcken in Angriff genommen.

Jean-Francois und Axel Maye.

Jean-Frangois trifft man bei jedem Wetter
in den Rebbergen. Er ist fiir die Arbeit im
Weinbergverantwortlich, hegtund pflegtsei-
neRebstocke, redetihnengutzu, nurgesunde
reife Trauben zu tragen. Axel tiberwacht mit
viel Gefiihl und Gespiir das Heranreifen des
jungenWeins imKeller, vonder Annahme des
Traubengutes bis zu dem Moment, wo er in
die Flaschen gefiillt wird. «Nur die besten
Reblagen garantieren grosse Weine» sagt Axel
Maye, erginzt jedoch, dass das Geheimnis
eineshervorragenden Syrahs darinliegt, dass
die Rebstdcke alt, die Ertrage klein und die
Boden karg sind, und dass die Reben den
Sommer {iber mit viel Licht und Warme ver-
wohnt werden. Dank dem Ausbau in «barri-
ques» gewinnt der Syrah unverkennbar an

Tiefe, Fiille und Vornehmbheit! Die Simon-
Maye-Weine haben seit vielen Jahren in der
obersten Schweizer Weinliga ihren festen
Platz. DerWalliser Eigenarttreu, wirdaufdem
Weingutnichtnureine Rebsorte angebaut. Es
werden gleich mehrere Rebsorten, vor allem
aber einheimische Spezialitidten gekeltert.
Die weissen Fendant (Chasselas), Petite
Arvine, Johannisberg, Paien, Malvoisie und
Chardonnay, sowie die roten Humagne
Rouge, Gamay, Pinot Noir, Syrah und Merlot.
Auch die Gastfreundschafthatbeider Familie
Maye einen sehr hohen Stellenwert, der
warmherzige Empfang von Mutter Antoi-
netteist ein Charakteristikum der Domaine.
Die Maye-Briider haben mit dem 2005er-
Syrah Vieille Vigne erneut einen grossartigen
Wein in Flaschen gefiillt. Der Wein vereint
Finesse, Kraft und Komplexitt. Er zeigt sich
generds, delikat wiirzig am Gaumen und
mit einem herrlich nachklingenden Beeren-
Finale. Um sein reiches Aroma entfalten zu
konnen, verlangternach einemschmackhaf-
ten Gericht; so paart er sich ausgezeichnet
mit einer Kalbskotelette an einer Zitronen-
Krautersauce mit Blattspinat.
DieRebsorteSyrahgiltalssehralt, und spa-
testens beim Erforschen ihres moglicherwei-
se phonizischen Ursprungs erkennt man,
warumsichdie Geisterhier scheiden. Vermu-
tungen, dass die Sorte aus einer der altesten
Weinbau-Regionen der Welt, der im siidli-

chen Persien (heute Iran) liegenden Stadt
Schiraz stammt, oder bereits von den Ro-
mern angebaut wurde, sind nicht belegt. An-
scheinend soll schon vor tausend Jahren Kai-
serProbusdieRebeinsRhonetal gebrachtha-
ben. Andere Historiker sind der Ansicht, dass
der Syrahseinen Ursprungaus Syrakusain Si-
zilien hat, was die Synonyme Syra, Sirac, Shi-
raz erkliren wiirde. Erstaunlich ist, dass in
denangeblichen Ursprungsgebieten, der An-
bau dieser Rebsorte keine Tradition hat. Im
1998 haben DNA-Analysen der University of
California bewiesen, dass der Syrah eine
Kreuzung der franzésischen roten Sorte Du-
reza und der weissen Mondeuse Blanche ist.
Die Rebe wurde im 13. Jahrhundert von ei-
nemEremitenausBessasinderArdechenach
Tain-'Hermitage an die Rhone gebracht. Der
Syrah hat also mit hochster Wahrscheinlich-
keit seinen Ursprung in Frankreich.

1926 wurde der erste Syrah im Wallis vom
damaligen kantonalen Weinbaukommissar
HenriWuilloud bei Diolly oberhalb von Sion,
in einem Versuchs-Rebberg gepflanzt. Und
die Region hat den Beweis erbracht, dass das
Klima und die Bodenbeschaffenheit der im
Cotes-du-Rhone und Languedoc-Roussillon
beheimateten Rebe,aucham Ufer derjungen
Rhonehervorragend passt.

Bezugsquelle: Simon Maye &Fils, St-Pierre-de-Clages, Tele-
fon027 306 4181
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Salsizia, die wurzige Mini-Firma

Kleine Salsize von
Leuten, die noch
Grosses vorhaben:
Sieben Gymnasias-
ten haben ein Mini-
Unternehmen ge-
griindet, welches
Biindner Salsize her-
stellt und erfolg-
reich verkauft.

KARIN RECHSTEINER

er CEO derFirma Salsi-

zia, Andres Saxer, ist

gerade mal 18 Jahre alt

und besucht das Gym-

nasium in Schiers. Driickt er nicht

die Schulbank, hat er alle Hiande

voll zu tun: Er entwickelt Konzepte,

versucht Abldufezu verbessernund

schreibt Geschiftsstrategien — wie

ein richtiger CEO eben. Er verkauft

zusammen mit sechs Mitschiilern

die Biindner Spezialitit Salsiz —

allerdings in eigener und neuer
Kreation.

DieSchiilernehmenam Compa-

nyProgramm der Non-Profit-Orga-

3 4 %
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nisation Young Enterprise Switzer-
land (YES) teil. Das heisst, sie griin-
deten ein echtes Mini-Unterneh-
men mit einem Aktienkapital von
210 Franken und einem Partizipati-
onskapital von 2790 Franken. Be-
gleitet werden sie von Lehrern und
ehrenamtlichen Consultants. Eine
erfolgreiche Gruppe, die Salsize mit
Charme unter die Leute bringt.

Kurz, lang und feurig - Salsize
in verschiedenen Variationen

Fiir Heimwehbiinder, Biindner
Fans, sonstige Feinschmecker oder
als originelles Geschenk sind die

«Hotels und Res-
taurants konnen
uns eine konstante
Auftragslage
ermoglichen.»

Andres Saxer
CEO Salsizia

Wiirste der Jugendlichen gedacht.
Geschmacklich unterscheiden sie
sich von allen anderen, denn: Auf-
grund von Marktumfragen und eif-
rigem Selbstversuch, definierten
die Jugendlichen zwei eigene
Geschmacksvariationen. Diese
werden exklusiv von der Metzgerei
Andy Mark fiir Salsizia produziert.

Wer sanfte Gaumenfreuden
mag, ist mit den «Salsizini» bestens
bedient, sind diese doch mild im
Geschmack. Fiir feurige Gemiiter
gibt es die «Diavolini», die rezent
gewiirzte Version. Besonders ist
nun aber nicht nur der Geschmack
derWiirste, sondern vor allem auch
ihre Grosse. Die milden und feuri-
gen Salsize sind in einer Grosse
von 8, 50 oder gar 100 Centimeter
erhiltlich.

Die Einfiihrung neuer Produkte
steht nun bevor

Neu soll es nun auch eine Salsiz
geben, welche nur aus Rindfleisch
hergestellt wird und nicht wie bis
anhin aus einer Mischung von
Schweine- und Rindfleisch. Die
neue Wurst wird den Namen «Rin-
dolini» tragen. Somit soll einerseits
das Sortiment erweitert werden,
andererseits méchten die Schiiler
soihre Zielgruppe vergréssern: Bis
anhin konnten etwa Muslime die
Salsize der Biindner Schiiler gar
nichtkonsumieren.

Ebenfalls steht die Einfithrung
eines passenden Holzbrettes bevor.
«Damit sollen die Salsize als Ge-
schenk noch reprisentativer wer-
den», meint Andres Saxer. Thm
schwebt eine Dekoration mit Bast
vor, bestimmt ist aber noch nichts.

So bleibt auch noch offen, ob das
Brett beschriftet werden soll.

Verkauf auf dem Pausenhof
und Mérkten in der Region

Seit der Firmengriindung und
dem Verkaufsstart am 30. Novem-
ber 2007 verkaufte Salsizia zirka
450 Wiirste. Die Marktstdnde in
ihrer Schule wihrend der Pause
erwiesen sich als hervorragender
Absatzkanal. Sie besuchen aber
auch Mirkte in der Region, wo sie
am eigenen Stand die Biindner
Spezialitdt unter die Leute bringen.
Gleichzeitiggelang des dem Marke-
tingteam, durch Mailings Kontakt
zu Hotels und Restaurants herzu-
stellen.

So gehoren
mittlerweile
das Hotel
Meierhof
in  Davos,
das  Restau-
rant Rossli in Da-
vos oder das Restaurant
Sulzfluh in St. Anténien zu den Ab-
nehmern von Salsizia. Ziel der Ju-
gendlichen ist es, weitere Gross-
betriebe als Kunden zu gewinnen.
«Dies verspricht uns eine konstan-
tere und sichere Auftragslage und

Fakten Das Angebot
der Firma

Salsizia

Salsizini sind kleine Salsize mit
einem Nettogewicht von 50g
und einer Lange von rund 8cm.
Sie sind dezent gewtrzt.
Diavolini sind die etwas rezen-
ter gewtlrzte Form der Salsizini.
Neben den kleinen Salsizen, al-
so den Salsizini und Diavolini,
bieten die Schiiler auch Spezial-
grossen an. Der Kunde kann da-
bei individuell wahlen, welche
Lange seine Salsiz haben soll,
zwischen 20cm und 1m ist alles
moglich.

Preise

Ein einzelnes Salsizini oder
Diavolini ohne Etikette kostet
Fr. 3.50, ein 2-er Pack mit Etiket-
te kostet 6 Franken. 50 Centi-
meter kosten Fr. 19.90, 1 Meter
kostet 35 Franken. kr

wwwi.salsizia.ch

thurgau-tourismus.ch

ANZEIGE

Tourismus Forum ®

EUREGIO

BODENSEE

Tourismus Forum Euregio Bodensee

Donnerstag, 06. Marz 2008, 13.00 Uhr
Kongresszentrum Hotel Thurgauerhof, Weinfelden

Regionalitét als Schlussel

Referenten: Klaus-Giinther Wiesler, Hotelier

Thomas Winkler, Schweiz Tourismus

Tourismustalk — Thema: Tourismusférderer/-emaglicher

ermoglicht es uns, effizien-

ter und und gezielter zu &4
arbeiten», meint hier-
zu CEO Andres Saxer.
Weitere

anvisierte &

etwa Catering-Un- |
ternehmen, Pizza- §
taxen oder Fir-
menkantinen.
Um diese Zie-
le zu erreichen,
verteilen die Ju- |
gendlichen /
fleissig  Flyer
oder gestalte-
ten eine aktuel-

le und informative Homepage.
Beim wichtigen Webauftritt er-
halten die Schiiler allerdings ex-
terne und professionelle Unter-
stiitzung. So kann man die ver-
schiedenen Salsize auch online be-
stellen.

Die milde «Salsizini».

Des Weiteren wurden soeben
Visitenkarten hergestellt. «Es wire
schon, wenn die Restaurants, die
unsere Wiirste verkaufen, unsere
Visitenkarte dazulegen wiirden»,
meint hierzuAndres Saxer. DieVisi-
tenkarten werden aber natiirlich
auch bestehenden Kunden zuge-
sendet und fleissig an Freunde und
Bekannte verteilt.

Von den Schwierigkeiten,
ein Unternehmen zu fiihren

Die YES-Unternehmung gibt es
reguldr fiir zwei Semester, sprich
ein Schuljahr. Danach gilt es zu

entscheiden, ob die Schiiler
das Unternehmen auf ei-
gene Faust weiter fiihren
wollen oder

res  Saxer
mochte
sich noch »

1

nichtfestlegen. «Fiihren wir die Sal-
sizia privat weiter, wird alles etwas
komplizierter werden. So bin ich
mir nicht sicher, ob wir etwa die
Wiirste weiterhin in der Schul-
mensa lagern diirften.» Zudem sei
der Aufwand, den die Schiiler ne-
bendem reguldren Schulunterricht
betreiben, gross. So manchen
Samstagnachmittag  verbrachten

«Fiihren wir
die Salsizia privat
weiter, wird alles
etwas komplizier-

ter werden.»

Andres Saxer
CEQO «Salsizia»

die sieben hinter Biichern und
briiteten neue Strategien aus, wah-
rend sich ihre Schulkameraden auf
den nahe gelegenen Skipisten tum-
melten.

Doch Andres meint dazu abge-
Klart: «Klar gab es schwierige Mo-
mente oder Situationen, in denen
wirnicht mehrweiterwussten. Aber
bereut habe ich meine Teilnahme

nie.» Im Gegenteil, der CEO von Sal-
siziafiihlt sich durch seine Teilnah-
me am YES-Projekt und die vielen
gewonnenen unternehmerischen
Erfahrungen in seinem Zukunfts-
wunschbestirkt. Somdchteernach
bestandener Maturaan der Univer-
sitét St. GallenWirtschaft studieren.
Wird aus ihm eines Tages ein
CEO nicht nur von einem Mini-
Unternehmen? Derwortgewandte
Andres Saxer iiberlegt lange. «Bis
dahin kann noch so viel passieren.
Als CEO eines grossen Unterneh-
mens trdgt man sehr grosse Verant-
wortung. Ich weiss noch nicht, ob
ich das wirklich méchte». Andres
Saxer hat noch eine ganze Weile
Zeit fiir das Abwigen dieser Frage.
Bisdahingiltes, dieVerkaufsstra-
’ tegie weiter zu
optimieren,
neueKunden
und Partner
zu gewinnen,
neue Produkte
zu entwickeln
und einzufiihren, sich
um Lohne und Geschifts-
leitungssitzungen zu kiimmern.
Fest steht jedenfalls: Die Salsize der
sieben  jungen Gymnasiasten
schmecken.

Fakten Young
Enterprise
Switzerland

Young Enterprise Switzerland
(YES) ist eine Non-Profit-Orga-
nisation mit Sitz in Ziirich. YES
entwickelt und betreut praxis-
orientierte Wirtschaftsbildungs-
programme fiir Schiiler und Stu-
denten. Die Programme werden
von ehrenamtlichen Consul-
tants aus der Wirtschaft ge-
meinsam mit den Lehrpersonen
vermittelt. Im Rahmen des
Company-Programms griinden
und betreiben Schiiler eine ei-
gene echte Mini-Unterneh-
mung, sie produzieren und ver-
kaufen reale Produkte bzw.
Dienstleistungen. Die Schiiler
konnen an nationalen und inter-
nationalen Handelsmessen und
Wettbewerben teilnehmen.YES
wird durch Mitgliederbeitrage
sowie Spenden finanziert. kr

wwwyoungenterprise.ch

Picknick auf der Piste
noch nicht sturmerprobt

Ein Picknick am Pistenrand
statt Schlange stehen im
Bergrestaurant: Das Unter-
nehmen «Picnics on the
piste» ist seit diesem
Winter in neun Tourismus-
orten in drei Lindern aktiv.
Ein Test in Méribel.

THERES LAGLER

Zugegeben: Ein Picknick draussen
in der Natur eignet sich bei scho-
nem Wetter, weniger bei Schnee-
treiben und Wind. Die heisse Ge-
miisesuppeléssteinem das garstige
Wetter und die Probleme bei der
Buchung aber bald einmal verges-
sen. Die elektronische Anfrage lief
nimlich ins Leere. Ein Termin
konnte erst nach telefonischem
Nachhaken vereinbartwerden, und
die definitive Bestétigung erfolgte
amVortagum 23 Uhr—per SMS.
Dasldsstden Schluss zu, dass die
Firma«Picnicsonthe piste» schnell,
vielleicht zu schnell, gewachsenist.
Das Unternehmen lancierte seinen
Picknick-Service letzten Winter in

Val d'Isere und Courchevel in
Frankreich. Diese Saison kamen
sieben Tourismusorte dazu, dar-
unterVerbierund St. AntonimTirol.
Jean-Claude Baumgartner, COO
von «Picnics on the piste», riumt
ein,dassnuneineKonsolidierungs-
phase folgt: «Wir haben dieses Jahr
einenriesigen Sprung gemachtund
entscheiden erstim Mai, ob wirwei-
tere Resorts dazunehmen.» In der

Theres Lagler

Alles steht bereit: Suppe, Salat, Kése, Fleisch, Brot und Dessert.

Schweiz sieht Baumgartner Poten-
zial fir insgesamt drei Standorte.
Tiefpreisig ist das Angebot tibri-
gens nicht. Die vier Meniis, die sich
inden Farbennach dem Schwierig-
keitsgrad der Pisten richten, kosten
ohneWein zwischen 15 und 69 Euro
pro Person. Dafiir ist der Erlebnis-
wert hoch. Und das zdhltjaauch.

www.picnicsonthepiste.com
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Jet-ski

Le jet-ski sera-t-il autorisé
en Suisse? Pour l'instant, il
est loin de faire 'unanimité.

Page 21

Fotolia

Micro-brasseries

Page 22

La société «Les Brasseurs»
aouvert un quatrieme
restaurant a Neuchatel.

Le defi

Les grands chantiers
et autres mégaprojets
touristiques sont sur
la sellette en Valais. I1
y aen effet urgence
amettre en place des
régles précises etle
canton vient de faire
un pas notable dans
cette direction.

GENEVIEVE ZUBER

erbier, Les Mayens-de-
Bruson, Anzere, Nendaz,

Grimentz, ~Champéry,
Crans-Montana, ~Ami-
nona et Zermatt... Clest une

véritable vague de grands projets
immobiliers qui s'abat sur de
nombreuses stations valaisannes.
Lundesderniers en dateetl'un des
plus gigantesques, le complexe a
250 millions defrancs qu'un groupe
russe veut construire a Aminona,
attise le débat. Question centrale:
comment assurer la maitrise du
développement régional?

«Ces mégaprojets touristiques,
cela équivaut a plus d’'unmilliard et
demi de francs d’investissements
prévus sur trois ou quatre ans et ce,
sur un petit périmetre», selon les
calculs de Thierry Bruttin, prési-
dent d’«Altitude 1400», un groupe
d’architectes planchant sur la pro-
blématique delaconstruction dans
lesAlpes.

Priorité aux mégaprojets
aorientation hateliére

«C’est tout simplement irréa-
liste, ne serait-ce que parce que le
secteur du batiment est déja en
surchauffe dans les grandes
stations. 1l s'agit de se doter des
structures de planification et de
gestions nécessaires et de garder la
téte froide, malgré la pression»,
ajoute Thierry Bruttin. Ces méga-

gl

Les grands

projets sont quasiment tous portés
par des groupes étrangers, donc
soumis au contingentement de la
lex Koller. Apres le moratoire dé-

établissements stables», peuvent

échapperalalexKolleretn'ontdonc

plus besoin d'une autorisation.
Pour ce faire, ils devront avoir

crétépour2007,le une orientation
conseiller d’Etat «Le secteur du hoteliere qui
Jean-Michel Cina Atd soit marquée (au
et ses différents ,_l?atlment est moins 51% de la
services viennent de]a en surchauffe quote-part  du
de faire un pas dans les grandes complexe). Les
notable vers une . lits d'hatels
vision cohérente stations.» devront étre
de  développe- Thierry Bruttin construits avant
mentenprécisant Président o cAltitude 1400» les lits parahote-
quels types de liers. Ces derniers

réalisations le canton duValais veut
pousser. Les grands projets, s'ils
entrent dans la catégorie des

devront étre mis en location pen-
dant au moins 15 ans. Lhotelier
s’occupera de la gestion des loca-

Keystone

de plus d’un milliard et demi de francs.

tions. Une orientation tournée,
comme on le voit, vers une forme
d’hétellerie plus souple, pouvant
constituer une voie d’avenir.

«Un cadre clair pour
les investisseurs»

Autre catégorie que peuvent
viser les complexes d'une certaine
importance: celle des «projets
d'intérét cantonal». Un grand pro-
jet classé dans cette catégorie
obtiendra  prioritairement une
autorisation. Exigences requises:
une proportion bien précise de lits,
50% au minimum, doivent étre «des
lits marchands» ou lits chauds,
c'est-a-dire affectés a la mise en

location a des touristes huit mois
par an et ce, pendant 15 ans au
moins.

Comme les autorisations sont
rares étantdonnéleslistesd’attente
a éponger, les promoteurs étran-
gers ont tout intérét a viser une de
cesdeuxcatégoriess’ils veulent que
leur dossier avance. «Le canton
offre ainsi un cadre clair aux
investisseurs», explique Francois
Seppey, chef de la promotion
économique et touristique du
canton du Valais. «Des groupes
prestigieux comme Intrawest ou
Transmontagne s'intéressent a
nous, de quoi nous donner
confiance dans I'avenir et le déve-

des grands chantiers

loppement possible de notre tou-
risme. A partir de 13, I'Etat joue son
role en mettant en place des regles
équilibrées.»

De nombreuses questions
restent ouvertes
Toutefois, ces «bricolages»

autour de la lex Koller, ne suffisent
de loin pas a maitriser la pro-
blématique des mégaprojets. La
nouvelle réglementation cantonale
vise des lits chauds mais les
questions  d'aménagement du
territoire, en grande partie du
ressort des communes, ou de la
provenance de certains de ces

«Le canton
du Valais entend
donner un
cadre clair aux
investisseurs.»

Frangois Seppey
Chef de la prom. économique du Valais

fonds, de leur solidité etc. restent
ouvertes.

Thierry Bruttin: «Quelles rela-
tions ces mégaprojets vont-ils en-
tretenir avec le tissu social, culturel
etenvironnemental existant? Quels
impacts auront-ils sur le paysage,
notre valeur premiere en terme
d’attractivité touristique? Les cons-
tructions «mode» d’aujourd’hui, les
chalets kitsch de style Heidiland
seront-ils encore attractifs dans dix
ans? Avec le moratoire, nous avons
tiré le frein mais nous n’avons pas
encore vraiment le guidon pour
conduire le processus. Ce qui est
certain, c’est quel'exercice dépasse
les compétences des communes,
aux moyens souvent limitées et
parfois juges et parties étant donné
lesintéréts enjeu.»

ThierryBruttinn’estdeloinpasle
seul ale dire en Valais: il y aurgence
et une planification interdiscipli-
naire globale qui prendrait en
compte tous les projets, étrangers
et également autochtones, s'avere
indispensable.

«Il faut

Marie-Francoise
Perruchoud-Massy, profes-
seur al'Institut Economie &
Tourisme de Sierre, estime
que les mégaprojets tou-
ristiques doivent s’intégrer
dans le positionnement
deladestination.

GENEVIEVE ZUBER

En tant qu'expert touristique
etresponsable a Sierrede
I'Institut Economie & Tourisme
delaHES-SO Valais, quelregard
portez-vous sur cette vague de
meégaprojets en Valais?

C’est une problématique qui
nous interpelle a I'Institut car
elle entre en résonance avec la
nécessité de mettre davantage
de logements de vacances sur
le marché de la location pour
régéneérer la clientéle dans le
Valais romand. En effet, par

éviter les projets qui sont hors sol»

rapport aux hotels, peu
nombreux, le taux de résidences
secondaires ne cesse de
s’accroitre. Il serait préférable
de ne pas construire de
nouveaux grands ensembles
mais il est tres difficile de créer
de lalocation de
maniere
endogeéne,
a partir
du parc
immo-
bilier
existant.
Ces grands
projets

pourraient donc combler un
manque, a condition qu’il
s'agisse d’ensembles para-
hételiers avec des lits chauds et
qu'ils ne se fassent pas hors sol.

C'est-a-dire?
Ces ensembles doivent
s'intégrer dans le positionne-
ment de la destination, étre en
phase avec la culture sociale
et I'environnement. Pour ce
faire, il est important que la
population adhére au projet.
D'autre part, ces complexes
doivent étre gérés de ma-
niéere professionnelle.

Marie-Frangoise

aun projet quine
présenterait pas
toutes lesgaranties
que oui par appat

du gainimmeédiat.»

Des exemples de projets qui ne
seraient pas hors sol?

Les Maisons de Biarritz a
Champéry (ndlr.: projet immo-
bilier frangais écologique de
900 lits avec service hotelier
devisé a 100 millions de francs)
etle projet

Koller doit remplir pour étre
considéré comme «projet
d’intérét cantonal» (lire I'arti-
cle ci-dessus). Vous dites:
«bravon...
Le Valais se dote ainsi d'un
cadre, avec de bonnes régles.
Par exemple, les

canadien «L'argent projets soumis a
d’'Intrawest la lex Koller

aux Mayens- (,ies promOt?urs doivent réserver
de-Bruson, & n’est pastoujours un certain
proximité de nombre de lits
Verbier (Ndir.: ' b g.age alalocation et
2000 lits prévus, d’intelligence.» ce, pendant

250 millions huit mois par

de francs de budget)

me semblent répondre a ces
exigences. Quant au projet
russe d’Aminona dont on parle
beaucoup actuellement, nous
n'en savons pas encore suffi-
samment pour nous prononcer.

Le conseiller d’Etat Jean-
Michel Cina vient de préciser
les exigences qu’un projet
immobilier soumis a la lex

an. Aprés le moratoire, Jean-
Michel Cina confirme ainsi qu'il
a une vision, qu'il met en place
une politique économique
volontariste, ce que je préconise
d'ailleurs de longue date pour
préparer un développement
adéquat et maitrisé. Cela dit, il
reste, et c’est un point sensible,
a faire appliquer ces regles:
quelles garanties aura-t-on que
ces regles seront effectivement

appliquée? Quels controles?
Quelles sanctions?

Comment résoudre ce genre
de problémes?

Il est crucial d'agir en amont,
de procéder a des analyses
approfondies lors du dépot du
projet. Mieux vaut dire non a
un dossier qui ne présenterait
pas toutes les garanties que

oui par appat du gain immeédiat,
ce qui s'est parfois produit par
le passé. Il s’agit d’étre cons-
cient que I'argent des promo-
teurs n'est pas toujours un gage
d’intelligence!

Mais qui peut avoir 'expertise
suffisante pour évaluer les
mégaprojets de groupes
internationaux?

D'entente avec les communes
concernées, cette tache devrait
étre dévolue au canton qui
dispose des ressources et des
compétences nécessaires pour
analyser ces dossiers.



Leading Hotels: le
Chalet Royalp
dans le guide 2008

Le Chalet Royalp Hotel &Spa, éta-
blissement cing étoiles qui ouvrira
ses portes en décembre a Villars-
sur-Ollon (VD), a fait son entrée
dans le guide 2008 des Leading Ho-
tels of the World. Il figure parmi les
hotels de la gamme «The Leading
Small Hotels of theWorld». Un autre
hotel helvétique est également ap-
parudans ce guide: le Carlton Hotel
a Saint-Moritz (GR). Le guide 2008
marque les quatre-vingts ans du
groupement. Il répertorie 448
membres, répartis dans 80 pays.
Quarante nouveaux membres ont
été enregistrés. A noter aussi I'in-
scription, dans la gamme des
«Leading Spas», de I'Hotel des Trois
CouronnesaVevey etduTschuggen
Grand Hotel a Arosa (GR). mh

Travail au noir:
collaboration en
matiére de controle

Le controle du travail au noir dans
I'hotellerie et la restauration vient
de faire I'objet d’'une convention.
Cetaccord, qualifié de «<modele» du
genre, a été passé entre I'Office de
I'économie et du travail du canton
de Zurich (AWA) et les partenaires
sociaux de la Convention collective
nationale du travail de I'hétellerie
et de la restauration (CCNT), a sa-
voir: GastroSuisse, Hotel & Gastro-
Union, hotelleriesuisse, SCA, Syna
etUnia. Cescontrolesserontfaitsen
méme tempsquelescontrolesaléa-
toiresdelaCCNTal'aide d'un ques-
tionnaire standardisé. Entrée en vi-
gueur le ler janvier, la nouvelle loi
fédérale contre le travail au noir sti-
pule que des controles doivent étre
faits de maniere systematique. mh
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Conseliller le
changement

L'abondance de
projets immobiliers
avocation touris-
tique, constatée en
Valais, donne toute
sa mesure a I'activité
del’association
«Altitude 1400».

MIROSLAW HALABA

rchitecte de la ville de

Sierre, Thierry Bruttin

est, depuis quelque

temps, tres sollicité par
les médias. «Altitude 1400», 'asso-
ciation qu'il préside et qu'il a créée
l'automne dernier en compagnie
de deuxautres confreres valaisans,
s'est invitée en qualité de parte-
naire des grands projets immo-
biliersavocation touristique (cfles
articles de la page 19) qui font
l'actualité valaisanne. Comment
maitriser ce développement? C'est
la question clé et incontournable a
laquelle «Altitude 1400» essaie de
répondre. Celle-ci est aujourd’hui
mieuxdocumentée,qu'ilyaencore
quelques mois, pour fournir un
débutde réponse. Le moisde réfle-

xion organisé en octobre a fourni

d’utiles informations pour les
actions futures. Durant ce mois,
quelque 1000 a 1500 personnes, de
tousles milieux, ont participé ades
conférences, ainsi qu'a une table
ronde - qui a fait salle comble — et
visité les expo-
sitions  théma-
tiques mises sur
pied pour I'occa-
sion. Les médias
ont aussi bien re-
layé les préoccu-
pations des ini-
tiateurs de I'asso-
ciation.

qués dans cette économie de I'im-
mobilier etilsn’ont pas saisi qu'ily
a une situation de crise, une situa-
tion qui devrait les inciter a miser
davantage sur la durabilité que sur
une conjoncture favorable.» Autre
constat: les pe-
tites communes —
«les grandes aus-
si, parfois», note
Thierry Bruttin —
manquent de
compétences et
de moyens pour
traiter une ques-
tionaussidélicate

Qu'ont retenu «Le marché que l'urbanisa-
ces derniers de immobilier tion des Alpes. I
cet échange? apparait, enfin,
«Nousavons, tout soumet tous les quelecantonade
d’abord, conﬁlvalé acteurs a une tres !a peine ? /donner
quelemarchéim- " acesentités com-
mobilier soumet- forte pression.» munales des re-
tait tous les ac- Thierry Bruttin peres précis pour
teurs a une forte Président d'«Altitude 1400» aborder ces ques-
pression. Ce qui tions.

fait que I'on se trouve parfois plus
dansune économie dela construc-
tion que dans une économie du
tourisme», note Thierry Bruttin. Et
d’ajouter: «C'est un cri d’alarme,
car, si I'on continue ainsi, le tou-
risme perdra de sa substance. Je
pense en particulier aux paysages
etalanature.»

Deuxiéme constat: «Les milieux
politiques sont fortement impli-

Fort de ces constatations, «Alti-
tude 1400» prévoit deux mesures.
«Afin de renforcer notre apprécia-
tion de la situation, nous envisa-
geons de lancer, dans les mois a
venir, un sondage représentatif
dans I'ensemble du canton. Nous
sommesalarecherche du finance-
ment». Cette opération, dont le
colit est estimé a quelque vingt
mille francs, permettrait, explique

S SRS

le président d'«Altitude 1400», de
vérifier si la population valaisanne
partageles doutes del'association.
Histoire, si tel estle cas, de pouvoir
le dire avec plus de certitude lors
des débats sur la question. Lautre
mesureestlacréationd'une «struc-
ture de conseil pluridisciplinaire».
Celle-ci, qui serait notamment a
disposition des instances poli-
tiques, aurait pour tache de trouver

3

R N L N pixclio
Une structure de conseil pourrait aider les communes valaisannes.

les solutions au probleme de I'ur-
banisation alpine. «Nous sommes
pour I'heure dans un état de mora-
toire. C'estla seule action qui a été
engagée pour freiner le processus,
mais la capacité de produire des
méthodes pour le gérer harmo-
nieusement n'a pas encore été re-
vendiquée», note Thierry Bruttin.

wwwa.altitude1400.ch

10 semaines de saumon

pour les chercheurs
d'emploi?
Voila quelque chose d'inédit!

La plus vaste offre d’emplois de la branche de I'hétellerie, de la restauration

ct du tourisme. Pendant 10 semaines pour 25 fr. seulement (soit unc économic de

18 fr. par rapport au prix au numéro). Le jeudi dans votre boile aux lettres.

Téléphone 031 740 97 93, abo@htr.ch.

www.htr.ch
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Le jet-ski fait des vague

Le jet-ski, qui
pourrait étre bient6t
autorisé en Suisse, ne
fait pas1'unanimité.
Sa pratique occa-
sionne des nuisances
mais certains y voient
tout de méme un
moyen d’attirer une
nouvelle clientéle.

EMMANUEL MANZI

e tourisme helvétique se
se vend a l'étranger en
mettant essentiellement
en avant la tranquillité et
la sécurité qui regnent dans notre
pays et la préservation de son
environnement naturel. Or, la

de l'air frais du lac. Elle en a elle-
méme vécu la désagréable expé-
rience a Cannes, dans un hétel au
bord d’'une mer Méditerranée «qui
était sillonée sans arrét par des
jet-skis». Antoine Chaumeron, lui,
parle en connaissance de cause:
«J'ai pratiqué le jet-ski en Crete et
c'était sensationnel!» Le directeur
del’Hotel Palafitte, construitsur pi-
lotis sur le lac de Neuchitel, avoue
toutefois que le bruit de ces engins
nuirait a ses hotes, «méme si les
pilotesnesontautorisésamettreles
gaz qu'a partir de 100 metres de la
rive.s

«Ce seraitun nouvel
attrait touristique»

«La pratique du jet-ski ne nous
dérangerait en rien», releve pour sa
part Francois Dussart, le directeur
du Beau Rivage Palace a Lausanne-
Ouchy. Sibylle Maechler, assistante
de direction du Beau-Rivage de
Neuchatel, ne manque pas de

possible pratique nuancer ses
de jet-skis sur «Le jet-Ski serait propos:  «Dans
les lacs suisses : I'éventualité ol
(voir I'encadré ci- ung attra(-:tlon pour .. engins tour-
contre) dérange- faire venir les tou- neraient en rond
raitcette quiétude ristes dans notre devant notre éta-
toute helvétique. , . ., blissement, nous
régionreculée.» serions obligés de
ne fait pas 'una- Dalila Leuenberger réagir...»
nimité ducotédes Dir. de 'Hotel Le Rocheray au Sentier Dalila Leuen-
hoteliers et des berger, proprié-

autresmilieux qui sont concernés.

«Je suis contre la pratique du jet-
ski», déclare ainsi Mireille Capt, ala
fois propriétaire et directrice du
Golf Hotel René Capt a Montreux.
«Aveclesjet-skis, onnes’entendrait
plusparler surles quais. Le bruitin-
fernal de cesengins neferaiten effet
que déranger la clientele de mon
hotel. Sans parler dudanger que ces
machines ne manqueraient pas de
faire courir aux jeunes baigneurs.»
Un avis tranché que partage Tho-
mas Egli, le directeur du Seehotel
Hermitage sur une rive paisible du
lac des Quatre-Cantons a Lucerne:
«Cesportnautique est trop bruyant
pourla clientele de mon hoétel ainsi
que pour la population qui réside
autour du lac, déja fort encombré
par tantde bateaux.»

A Zurich, Nathalie Grisoni, la
directrice de I'Hotel Steigenberger
Bellerive au Lac, estime que le bruit
des jet-skis empécherait ses hotes
de se reposer en paix et de profiter

taire de I'Hotel-Restaurant Le
Rocheray au Sentier (VD), serait
pour sa part ravie que le jet-ski
puisse étre autorisé sur le lac de
Joux. «Cesport serait uneattraction
supplémentaire pour faire venir les
touristes dans notre région recu-
lée.r

Dangers pour Penvil
et cohabitation di

Opposé aux interdictions géné-
rales, Mario Liitolf, directeur de la
Fédération suisse du tourisme,
préconise la concertation dans
I'innovation: «La pratique du jet-ski
pourrait attirer de nouveaux visi-
teurs mais ce genre d'animation
spectaculaire ferait également fuir
une autre catégorie de touristes
recherchant la tranquillité aux
abords de nos lacs. Une réglemen-
tionpar canton me semblerait ainsi
judicieuse afin de trouver des solu-
tions en adéquation avec tous les
milieux concernés.»

Avec lamodification de

e surla

«Non a la pratique du jet-skis»,
tel est le mot d’'ordre donné par
Pro Natura. Nicolas Wiithrich, son
responsable de I'information pour
la Romandie, as-

Michel Bongard, secrétaire de Pro
Natura Vaud. Francesco Nicotra,
président du Holeshot Jet-ski Club
de Bienne, déplore que des ama-

teurs inexpé-

sure que la houle, «Je suis contre rimentés de ce
les remous et le : : sport mettent en
bruit feraient fuir les _let-,SKIS' Leu_r p%ril les autres
les oiseaux des bruit dérangerait usagers des lacs
berges. Leur car- laclientele de (le jet-ski n'a pas
burant polluerait = de freins). En
par ailleurs la mon hétel.» revanche, il sou-
faune et la flore. Mireille Capt haiterait que les

Dailleurs, le dé-
partement  vau-
dois delasécuritéetdel’ environne-
mentadécidéen2007deneplusau-
toriser les compétitions de jet-skis
surles lacs du canton en raison des
«problemes de cohabitation entre
les compétiteurs de jet-ski et les
autres usagers deslacs».
Etenraison aussi des problemes
liés a«lalimitation de vitesse préco-
nisée a proximité des rives», précise

Dir. du Golf Hatel René Capt & Montreux

pilotes  licenciés
des clubs suisses
puissent s'entrainer et concourir
sur des plans d’eau helvétiques ba-
lisés. Et ne soient pas contraints
d’aller s’entrainer en France ou en
Itlalie. Francesco Nicotra se destine
également a une carriere de sauve-
teur a jet-skis. «Il s'agit d'une pra-
tique courante aux Etats-Unis. Elle
permeteneffetdesauver desviesde
lanoyade», note-t-il.

les cantons p

vec la modification de
A I'ordonnance fédérale sur

la navigation intérieure,
les jet-skis seraient immatriculés
aupres des services de la circu-
lation et de la navigation des
différents cantons, sur la base
d'une déclaration de conformité
européenne, explique Gerhard
Kratzenberg, chef de la section
navigation de I'Office fédéral des
transports.

En Suisse, la pratique dujet-ski
est interdite. Il reviendrait aux
cantons de désigner des plans
d’eau pourla pratique de ce sport.
Pourautantquel’espacenautique
choisi réponde a deux criteres:

Fotolia

réserver des plans d’eaux aux jet-skis.

Les cantons
devront legiféerer

que les utilisateurs des bords de
lacsnesoient pas mis en danger et
que la faune ne soit pas menacée,
nilanature détériorée.

Les jet-skis seraient classifiés
comme bateaux de sport et non
plus de plaisance. Afin que les
pilotes puissent utiliser leur engin
en fonction de leur réelle vitesse
propulsive. Lordonnance stipule
queleurcirculationneseraitauto-
risée quedejouretpar tempsclair.
Sur demande du Conseil fédéral,
le service de navigation de I'Office
fédéral des transports a ouvert la
consultation du projetaupres des
cantons et des milieux concernés
afin derecueillir leur avis. em

Unesco: Lavaux est prét @
accueillir ses premiers hotes

Alain D. Boillat

Une des portes d’entrée
de larégion de Lavaux.

Le Lavaux a-t-il profité de
son inscription a I'Unesco
pour attirer de nouveaux
touristes? Oui, méme si, en
pays vaudois, «tout va len-
tement mais siirement».

JEAN-JACQUES ETHENOZ

C’était la féte il y a cinq mois pour
célébrer I'accession de la région et
de ses vignobles en terrasses au
rang desite reconnu d’importance
planétaire par I'Unesco. Depuis,
danslescafésducommerceetdans
les caveaux, on s'interroge. Lavaux
etla région ne profiteraient-ils pas
encore véritablement de cette
nouvelle notoriété?

«Certes, ce n'est pas specta-
culaire mais le travail avance»,
concedeHarryJohn, ledirecteurde
Montreux-Vevey Tourisme (MVT).
Essentiellement orientée vers la
Suisse alémanique, une forte cam-
pagne de marketing a ainsi déja
commencé. Le 8 mars, un supplé-

ment de 8 pages financé par tous
les partenaires (vignerons, hote-
liers...) paraitra dans la NZZ am
Sonntag. En avril la campagne
toucheralaNZZ et, en fin d’année,
Lavaux/Unesco bénéficiera «gran-
dement» de la présence du canton
de Vaud comme héte d’honneur
del’OLMA, la foire de St-Gall.

Sur le terrain, une nouvelle
structure a déja été mise en place
avec la création d'un vrai «Point
d'information Lavaux» a Chexbres
(il était intégré jusqu'ici a une
agence de voyages) eta Cully, autre
porte d’entrée de la région désor-
mais inscrite au patrimoine de
I'Unesco. Dans les coulisses, un
«énorme travail» a également été
effectué. «La mise en place de
produits spécifiques est faite»,
selon Marc Scheurer, en charge du
dossier au sein de MVT, qui joue
la comparaison avec la région
d’Aletsch, autre site reconnu par
1'Unesco, «ol1 les choses avancent
beaucoup pluslentement».

Pour Lavaux, une nouvelle
signalétique sera posée tout pro-

chainement.Marsverralapublica-
tion d’'une brochure spéciale, les
points d’accueil de Chexbres et de
Cully seront opérationnels. L'asso-
ciation Pro-Vélo a, pour sa part,
préparéunitinérairedanslarégion
qui évite le plus souvent la route
cantonale et qui sera intégré a
l'offre. Autre travail: la coordina-
tion des vignerons qui permettra
qu'en tout temps et dans chaque
village, un caveau, au moins, soit
prét a accueillir des visiteurs
spontanés.

Coté hoteliers et restaurateurs,
de nouvelles offres s’ajouteront a
celles existantes de visites de
vignerons comme a 'Hotel Préal-
pina a Chexbres o1 Olivier Lehrian
effectue un important travail de
coordination. A I'extérieur enfin,
ces offres seront répercutées par
I'Office du tourisme du canton de
Vaud et Suisse Tourisme. On le voit
deslors, mémesi,danslecantonde
Vaud, tout va «lentement mais st-
rement», Lavaux est préta accueil-
lir ses premiers hotes attirés par le
prestigieuxlabel del'Unesco.

Parcs naturels:
Chasseral, seul
candidatromand

La Parc régional Chasseral, qui
s'étend surle territoire des cantons

de Berne et de Neuchatel, estle seul
prétendant romand a une recon-

Miroslaw Halaba

naissance en qualité de «parc natu-
rel régional». A l'instar de neuf
autresentitésrépartiesdanslepays,
il a, en effet, déposé sa demande
aupres de I'Office fédéral de I'envi-
ronnement (OFEV), le délai de
livraison étant fixé au 31 janvier.
Lofficediraalafin de cetétés'ilrem-
plit les conditions pour devenir un
parc naturel d'importance natio-
nale etbénéficier d'unfinancement
fédéral. Le Parcrégional Chasse-
ral, dontle pointculminant (photo)
de son territoire esta 1599 metres, a
été créé en 2001. Lassociation
compte quinze communes mem-
bres, septante-sept membres col-
lectifs et quelque cent septante
membres individuels. mh

Undébat «musclé»
aViegesurla
marque «Valais»

Quelque trois cents participants
ont assisté, la semaine derniere a
Viege, a un débat sur la marque
«Valais» dont le choix, en lieu et
place du mot «Wallis», n’a pas plu
aux Haut-Valaisans. «Le débat a été
musclé» et «chacun a campé sur ses
Ppositions», a rapporté le quotidien
«Le Nouvelliste». Le conseiller
d’Etat Jean-Michel Cina a souligné
quele gouvernementn'avaitjamais
voulu politiser une démarche éco-
nomique. Le président de «Marque
Valais», Francois Seppey, a pour sa
part déclaré, en substance, «dans
untresbonallemand»: «J'enregistre
votre désaccord, mais cette déci-
siona étévotéeunanimement.» mh

Labonnemarche
du tourisme profite
auxchocolatiers

Avec ses dix-huit fabricants, 1'in-
dustrie chocolatiere helvétique a
enregistré un chiffre d'affaires (1,67
milliard de francs, + 9%) et des volu-
mes de ventes (181266 tonnes,
+7,7%) record en 2007. Une «partie
des ventes supplémentaires» ré-
sulte de la «forte hausse» de I'acti-
vité touristique, a indiqué Choco-
suisse. mh
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Dans leur nouvel établissement de Neuchitel, «Les

Fotolia

p ire, tout comme a Nyon, 280 litres de biére par jour.

Directement de
la cuve a la table

La société «Les
Brasseurs» a ouvert
une quatriéme micro-
brasserie a Neuchatel.
Lesbiéres y sont
fabriquées sur place,
au fur et a mesure.

HELENE KOCH

t de quatre! Apres Ge-

neve, Lausanne et Nyon,

lasociété «Les Brasseurs»

est désormais implantée
a Neuchatel. Comme les trois
autres, le nouvel établissement
présente la particularité de servir
des bieres qui sont brassées sur
place, dans de grandes cuves en
cuivre. La boisson est ensuite
acheminée par tuyaux jusqu'aux
colonnes installées au centre des
tables,d’oul'onpeutla tirer directe-
ment. Cette micro-brasserie a été
ouverte le 7 décembre passé apres
d’importants travaux qui ont duré
plusieurs mois. Les installations
nécessaires ont en effet da étre
construites de toutes pieces car ces
locaux abritaient auparavant un
café restaurant tout a fait standard.

«En terme d'investissements il
faut compter environ le double que
pour un établissement normaly,
explique Yves Curchod, un des fon-
dateurs de la société «Les Bras-
seurs». Soit entre trois et quatre
millions de francs
selon la taille de
I'établissement.

Le fait qu'il
existe déja trois
autres brasseries
du méme type,

la grandeur de I'établissement n'a
pas été déterminée en fonction de
la taille de la ville en tant que telle.
«Cela dépend de I'emplacement
que nous trouvonsy, explique Yves
Curchod. «Nous effectuons aussi
certaines adapta-
tions sur les prix,
a la hausse ou a
la baisse. En fait,
tout dépend de la
concurrence qui
existe aux alen-

dont celle de tours».

Geneve depuis un Pour Tl'heure,
peu plus de dix les micro-brasse-
ans, avec toute «Ilfaut compter ries restent rares,
I'expérience qui ;" mémesiles bieres
va avec, n'a rien !e double d’'inves- artisanales sont a
changé en terme  tiSSements parrap- lamode.llyaena
de recherche de 3 & i " uelques autres
fonds. «Nous pen- pOl’t aun établisse gur \;laud, Geneve
sions que cela ment normal. » ou le canton de
nous rendrait la Yves Curchod Fribourg: «Nous
tache un peu plus Co-fondateur des «Brasseurs» avons été les

facile, mais cela
n'apas étéle cas. Certainesbanques
nous disaient que méme si cela
marchait bien ailleurs, ¢'était diffé-
rentaNeuchatel».

Yves Curchod et ses associés, un
autre restaurateur et deux familles
de brasseurs, n'ont quant a eux fait
aucune différence entre Neuchatel,
Geneéve ou Lausanne. A savoir que

premiers a avoir
lancé cela en Suisse romande. Aux
Etats-Unis et dans les pays du nord
de I'Europe, cela existe depuis
longtemps». C'est d'ailleurs en
Belgique qu'ont été trouvés les
brasseurs ayant les qualifications
nécessaires.
Coté restauration, la carte de
base est la méme dans les quatre

établissements et certains achats,
comme celui du café et d’autres
produits consommés en grande
quantité, se font en commun. En
revanche, chacun brasse ses
propres bieres sur place pour étre
consommée sur place. Aucune
n'est vendue en magasin, ni dans
d'autres cafés-restaurants. «La
biere est un produit vivant. Si elle
est mal stockée, nous ne pourrions
plus garantir la qualité», note Yves

Blanche, blonde, ambrée, brune?
Les différentes sortes de bieres
s'obtiennent a partir des mémes
ingrédients de base: du houblon,
de l'orge malté, de la levure et de
I'eau. Ce quifaitla différence estla
torréfaction dumalt. Plusil est tor-
1réfié, pluslabiere auraungottpro-
noncé etune couleur foncée.

A cela s’ajoutent parfois encore
d’autres ingrédients. «Nous utili-
sons certaines épices en infusion,
commelavanille, le poivre etle thé
fumé, pour des bieres spéciales»,

...colonnes au milieu des tables ol on la tire directement.

Curchod. Etant donné qu’elles sont
produites sans adjonction d’agents
conservants, ni colorants ou agents
moussants, ces bieres se conser-
vent deux a trois semaines.
Concretement, la production
devrait étre similaire a celle de
Nyon, soitenviron 280litresdebiere
parjour, cequireprésente plusd'un
millier de verres. Quatre sortes sont
servies tout aulong del'année: une
blonde, uneblanche etune ambrée,
ainsi qu'une quatrieme biere qui
change suivant les saisons. Assurer
un tournus nécessite deux cuves
par sorte, une de garde et I'autre
dont sont tirés les verres servis ou
lesbouteilles disponibles enventea

explique Jérome Rebetez, fonda-
teur de la Brasserie des Franches-
Montagnes (BFM), une des quatre
ou cinq brasseries artisanales que
compte la Suisse romande. A cela
s’ajoutent encore trois ou quatre
«brasserieshobby» quiproduisent
quelques milliers de litres par
année. Par comparaison, les BFM
produisent 100 000 litres.

Reste qu'il est difficile de définir
ce qu'est une brasserie artisanale.
Contrairement a ce qui peut se
passer pour les produits bios, il

-
Photos ldd

I'emporter. «Nous allons introduire
unecinquiemesorteaGeneve, mais
cadevientvitecompliqué auniveau
dela gestion des cuves», releve Yves
Curchod.

A noter aussi que le produit
change de gott durant la période
ouilestbonaconsommer. «C’estun
peu comme un vin, plus ou moins
jeune ou vieux», compare Yves
Curchod. Pas de quoi pour autant
déconcerter toutes celles et ceux
qui souhaitent retrouver le méme
gottd'unefoisal'autre. «Le95%des
clients ne voit pas la différence»,
estime le restaurateur. Et les autres
apprécient la biere en connais-
seurs.

La biere artisanale est
un cocktail difficile a définir

n'existe en effet aucun cahier des
charges précis a respecter pour
prétendre a cette appellation. Ce
n'est pas non plus une question de
quantité produite. En fait, n'im-
portequelfabricant peutétiqueter
sa biere comme «artisanale» s'il a
décidé de baser son marketing la-
dessus. «C’est presque une ques-
tion philosophique», estime Jé-
rome Rebetez. «Pour moi le plus
important est la personnalité du
produit et les tours de main que
T'ondéveloppeal’interne». hk

Skidata

De nouvelles solutions ont été tentées cet hiver afin de diminuer

les queues devant les

isses et les portillons de départ.

Eviter les queues aux caisses

Plusieurs sociétés de
remontées mécaniques
proposent cet hiver de
nouvelles solutions pour
éviter les queues aux
caisses. C'est notamment
le cas de Téléverbier.

DANIELLE EMERY MAYOR

Leweb, c'estla solution de demain,
selon Julien Moulin, directeur com-
mercial de Téléverbier. «Mais il faut
étre encore un peu patient». La so-
ciété de remontées mécaniques a
accepté de tester cet hiver la vente
d’abonnements de ski via Ticket-
corner,commedeuxautresstations
suisses (Savognin dans les Grisons
et Adelboden-Lenk dans 1'Ober-
land bernois). «C’est pournous une

clientele additionnelle et surtout
une opération intéressante en
terme d'image», note Julien Moulin
qui pense que ce sont surtout ceux
qui utilisent déja Ticketcorner pour
I'achat de billets de spectacles qui
vonts'intéresser a ce service.

Le 8% des réservations a Télé-
verbier s'effectue déja par le web,
un taux appelé a croitre. «Cet hiver,
nous avons testé la prévente des
abonnements de saison via inter-
net.» Une opération concluante. Le
client profitait de 12% de réduction
via le web et de 10% a la caisse.
«Nous avions évidemment une
solution «papien pour ceux qui
n’ont pas acces a internet.» Lordi-
nateur permet de diminuer le per-
sonnel aux caissesmaisaussid’aug-
menter la qualité du service. «Nous
avons changé le role des caissieres
qui sont, désormais, des conseille-

res a la vente. Elles ont d’ailleurs
suivi une formation en consé-
quence. Avec internet, nous visons
la clientele habituée qui n'a plus
besoin de recevoir de conseils.»
Les habitués, justement, ont été
intéressés par une nouvelle offre
concernant le domaine skiable des
Quatre-Vallées dont Verbier fait
partie: la Carte Club. Elle fonc-
tionne comme une carte de crédit.
Le montant de la journée de ski est
débité selon I'heure de départ et le
domaine fréquenté. Le client ne
passe qu'une seule fois a la caisse
au moment de l'achat de sa carte.
Celle-ci, qui permet de bénéficier
de rabais selon un calendrier pré-
établi, s'adresse d’abord a ceux qui
skiaient au tarif «Valais». Le déten-
teur bénéficie de 20 jours a 50%
de réduction sur le domaine des
Quatre-Vallées et 40 jours a30%; les

autres jours de la saison, la réduc-
tion est de 10%. Le membre du club
profite encore d'offres «last mi-
nute». «Nous atteignons largement
les objectifs de vente: nous espé-
rions en vendre 1000 a Verbier et
nous en avons vendus 1400», se ré-
jouitJulien Moulin. Chaque station
de la Carte Club gere son fichier
client. «Nous pouvons faire des
offresciblées parcourrier électroni-
que48heuresal’avanceet24 heures
al'avance par SMS.»

Téléverbier veut profiter encore
davantage de l'outil internet, des
solutions se développent ainsi avec
les tours-opérateurs etles hoteliers,
par exemple, pour qu'ils réservent
directement le forfait ski de leurs
différents clients. «L’essentiel, c’est
de toujours se soucier du client et
de ce qu'il attend», conclut Julien
Moulin.
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Les dangers du
réchauffement

IIn’y a pas un jour
sans qu'on parle

de «réchauffement
climatique» et de son
influence surla vigne.
Entre «bilan carbone»
et hypothésesa
I’horizon de 2050.

PIERRE THOMAS

pres la Champagne, le
Bordelais s’est penché,
cette semaine sur le
«bilan carbone» de la
filiere viti-vinicole. Lidée est de
montrer quelesvignerons se préoc-
cupent des émissions de CO,. Les
Champenois esperent, par des
mesures écologiques, réduire les
leurs de 30% sur dix ans. Dérisoire,
bien str... mais un «signe psycho-
logique fort». Car on sait que I'acti-
vité humaine est a 'origine du ré-
chauffement climatique.

Toutes les universités de la pla-
nete, de Melbourne (Australie) a
I'Oregon (Etats-Unis), et les centres
derecherchesappliquées alavigne,
I'INRA frangais a Avignon-Mont-
pellier et la station allemande de

ISSUE DE SECOURS

Quelleissue en Bourgogne pour le
pinot qui affectionne la fraicheur?

Geisenheim, sont sous pression.
Son chef de I'Institut de viticulture
etd cenologie, Hans Reiner Schultz,
était 1'invité d’Agroscope Chan-
gins-Wadenswil, ausalonAgrovina,
aMartigny, en janvier.

La date de floraison pourrait étre
avancéede 15 jours, voire d’'un mois

Hans Reiner Schultz a corroboré
ce que I'on savait déja. Un réchauf-
fement de deux degrés Celsius, d’ici
2050, aura des conséquences im-
portantes sur le cycle végétatif de la
vigne. La date de la floraison pour-
rait étre avancée de 15 jours, voire
d’'unmois, selon des études menées
en Australie, surle chardonnay et le
cabernet sauvignon.

En France, on a déja remarqué
que le chasselas, a Colmar, avait
fleuri deux fois jusqu’au 13 juillet
danslesannées 1980 etjamaisapres
le 3 juillet depuis 1990, avec une

floraison précoce autourdu 13 juin,
deux fois. Le principe viticole qui
veut que les meilleurs vins sont
issus de raisins a maturation lente
estdonc menacé.

Autre effet, la modification du
régimehydrique. Lesannéesavenir
pourraient cumuler les effets de
2003 (canicule et sécheresse) et de
2007 (pas d'hiver, mauvaise flo-
raison, pluies abondantes en été,
mildiou), sauvé des eaux grace au
soleil deseptembre.

L’avantage va aux
assemblages rouges

Lesvinsvont changer:lesrouges,
graceadesassemblagesdecépages,
devraient s'en tirer mieux que les

Le réchauffement climatique se traduira-t-il bientdt sous nos contrées par la présence

il e A
Photos Pierre Thomas.

de palmiers a c6té des ceps de vigne, comme c’est déja le cas aujourd’hui a Marsala, dans le sud de la Sicile?

chaque degré deréchauffementfait
reculer les limites dela culture de la
vigne de 200 kilometres au nord! La

blancs, quivont perdre leuracidité. ~ Suede, aprés I'Angleterre, la
C’estméme, selon HollandeetlaBel-
le professeur Le réchauffement gique, devraient
Hans Reiner TR connaitre un re-
Schultz, le seul men_ace le principe nouveau viticole.
parametre prévi- qui veut que les Ces contrées, de-
sible. En revan- meilleurs vins sont venues froides,
che, onne connait . - = étaient plantées
pas quel gott issus deraisinsa envignesau«Petit
pourrait avoir un maturation lente. Age glaciaire», au

cépage dans des

conditions extré-

mes... Déja, en Avignon, le gre-
nache et la syrah, sont cultivés a la
limite de leurs possibilités. On
pourrait imaginer de la syrah en
BourgogneetdanslaLoire, puisque

Moyen-Age.

Le choix du
porte-greffe, l'enherbement des
vignobles, la modification du rap-
port feuille-fruit pour tenir compte
delaphotosynthése modifiée parle
rejet de CO, et]'arrosage au goutte-

a-goutte peuvent
différents effets.

corriger les

Une redistribution
du vignoble mondial

Mais comment équiper les ter-
rasses de la Moselle allemande, du
Douro portugais? Ou duValais et de
Lavaux, méme s'ils nesont pascités
dans les études? Les vins devien-
dront plus techniques aussi. En
cave, les procédés qui permettent
d’enrichir le mott par élimination
d’eau peuvent extraire de I'éthanol
et abaisser le taux d’alcool, tout
comme la distillation. Sans parler,
comme aux Etats-Unis, d’ajout pur
et simple d’'eau (jusqu'a 15% du
vin). Etdel'acidification massive de
lavendange...

Une grande partie de I'Australie
(Barossa Valley, Hunter Valley), des
vignobles des régions méditerra-
néennes (y compris le Chianti et la
Rioja), le sud de la France et du
Portugal et la Californie (Central
Valley) risquent de subir les consé-
quences du réchauffement. Tandis
que des régions plus proches de la
mer, comme le Chili, la Tasmanie et
une partie de I'Afrique du Sud,
seront moins touchées. En Europe,
la Bourgogne, I'Alsace et d’autres
régions a ce jour tempérées, dontla
Suisse, verront leur climat évoluer.
Sans compter les effets conjugués
delafonte desglacesarctiques et de
l'atténuation du Gulf Stream qui
pourraienttransformerle Bordelais
enrégion ou submergée ou froide.

elmer

| mineral

gy oy

ANNONCE

Rabais
par cabsse iy MFP
ELMER MINERAL
gazeuse
Hmer Minesal, 200 cl, boutellls 1 20
Bluser Minasal, 5o o, houtullle .00
BmerMinenl, Yy o, boainile >0
Hmer Minecal sso ¢, PELcal. 120

Hamer Minesal, 350 o, PEL, MPA6 120

Emer Minesal, 50 |, PET 240
ELMER MINERAL

non gazeuse

Elmer Mineral, 100 cl, bouteille 120
Elmer Mineral, 50 c, bouteille  3.00
Elmer Mineral, 33 cl, bouteille  3.60
Elmer Mineral, 150 cl, PET 120
Elmer Mineral, 50 cl, PET 240

Action valable du 4 au 23 février 2008 chez votre dépositaire.
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LeMondue du Cirque

Linédit sera au rendez-vous a Genéve en 2010.

365 jours
de spectacle

AGeneve,I'année
2010 sera placée sous
le signe du cirque.
Trois cent soixante-
cing jours de specta-
cle sont programmeés.

MIROSLAW HALABA

ent quatre-vingts spec-
tacles en plein air, deux
mille artistes, une cen-
taine de chapiteaux,
quinze expositions, du théatre, des
conférences, des ateliers. Le pro-
gramme qui sera offert, dans deux
ans, aux Genevois est abondant et
varié. Du ler janvier 2010 au 31 dé-
cembre, la Cité de Calvin sera
théatre d’'une manifestation inter-
nationale intitulée le «Monde du

Cirque». Créée par Youri Messen-
Jaschin - ingénieur culturel, a qui
T'ondoitnotammentla production
duspectacleAkua-, cetévénement
dédié au cirque permettraa des ar-
tistes du monde

«Mieux vaut dire non a un méga-
projet incertain que oui par
appéat du gain, ce qui s'est par-
fois produit par le passé.»
Marie-Francoise Perruchoud-Massy

garantir I'acces a l'eau, pourra
notamment en profiter.

Le «Monde du Cirque» s'an-
nonce intéressant pour les presta-
taires touristiques genevois. Ge-

neve Tourisme et

entier de présen- «Notre bénéfice Suisse Tourisme
terdesattractions P s'engageront

«nédites». sera egtu'altement dans la promo-

Vingt-deux destiné ades tion.

pays ont déja 10i Quelle  sera
confirmé leur pa- p 0.] et.s l'affluence? A titre
ticipation. Trois humanitaires.» d’indice, on peut
pays seront a Youri Messen-Jaschin retenir le taux de
I'honneur:  les Président du «Monde du Cirque» fréquentation de
Pays-Bas, le Ca- la premiere édi-
nadaet]'Ttalie. tion du «Monde du Cirque» qui

Quarante pour cent des spec-
tacles seront gratuits, a indiqué
Youri Messen-Jaschin. Lassocia-
tion qu'il gére ne poursuit pas de
but lucratif. «Notre bénéfice sera
entierement destiné a des projets
humanitaires», a-t-il déclaré. Le
projet «Water for life», visant a

s'est tenue en 1987, durant neuf
mois, a Lausanne. Quelque 485000
spectateurs, dont 26% provevant
de I'étranger, avaient été recensés.
Les sociétés Cisalpino et TGV Lyria
se sont déja engagées a consentir
des rabais aux visiteurs d'Italie et
de France.

Le Mycorama séduit

LeMycoramaa Cernier (NE) abien
commencé son activité. «Nous en
sommes presque a cinq mille visi-
teurs payants». Aprés un peu plus
de trois mois d’ouverture, Gilles
Farron, directeur du premier mu-
sée consacré aux champignons,
tire un bilan de fréquentation en-
courageant. Et cela sans compter
les quelque mille personnes qui se
sont pressées a I'inauguration, le
27 octobre dernier.

LeMycorama estainsibien parti
pour franchirle cap des 20 000 visi-
teurs, objectif minimal fixé pour
2008, premiere année d’exploita-

tion. De petits ajustements ont
aussi déja été faits, notamment
dansladocumentation.

Une priorité, traduire les
d destinés aux visif
«Nous nous sommes rendus
compte que quelques traductions
en allemand n'étaient pas par-
faites». Et surtout, il faut éviter
d’avoir davantage de documents
enallemand dansuncoinetdavan-
tage en francais dans un autre,
méme si la parité globale est res-
pectée. Cela a été le cas, par exem-
ple, d'une série de recettes de cui-

sine, proposées seulement en alle-
mand, car I'exposition était faite
conjointement avecl'Union suisse
des producteurs de champignons,
baséeaBerne. «C'estl'undesensei-
gnements quenous avonsretirés. Il
faut qu'il y ait de tout pour tout le
monde, souligne Gilles Farron.
Tout traduire est donc I'objectif
prioritaire numéro un, qui sera
suiviatermepardestraductionsen
anglais. Pour I'heure, presque tous
les visiteurs proviennent de Suisse.
Lapart des Romands aun peu aug-
menté depuis le début, passant de
30% a40% environ. hk

Les champignons ont leur public.

Héléne Koch

Vorarberg Tourisme

Les pistes autrichiennes, comme ici au Vorarlberg, ont la cote.

L'Autriche préferée

Les pistes de ski autrichiennes ont
la faveur du public de I'Europe
germanophone.

Cest ce qui ressort d’'une en-
quéte en ligne réalisée en décem-
breparlasociété Marketagent.com
aupres de 1500 sportifs, 4gés entre
14 et 59 ans et provenant de Suisse,
d'Autriche etd’Allemagne.

Les domaines skiables autri-
chiens ont, eneffet, été préférés par

86,1% des personnes interrogées.
La Suisse vient au deuxieme rang
avec 58,6% des voix. Suivent, relati-
vementloinderriere ces deux pays:
I'Italie (19,5%), les Etats-Unis et le
Canada (19,4%),1a France (19,1%),
I'Allemagne (11,2%).

Lenquéte montre également
que 88,5% des hotes viennent en
hiver dans les stations pour prati-
querunsportet61,3%pourprofiter

delanatureetdespaysages.Pource
qui est des criteres les plus impor-
tants liés au ski, 63,3% des per-
sonnes interrogées ont cité la
préparation des pistes, 62% larela-
tion prix/prestations,53,5%1’assu-
rance d’avoir delaneige et49,7%la
propretédes pistes.

La diversités des activités et les
animations n'ont récolté que 4,1%
desvoix. mh

Stabilisation
attendueau
premier trimestre

Lhétellerie et la restauration s'at-
tendenta une certaine stabilisation
de la marche des affaires au cours
du premier trimeste. L'enquéte
conjoncturelle, menée par le KOF
de I'EPF de Zurich, a montré que si
«plus de 40%» des entreprisesinter-
rogéess’attendentaune hausse des
ventes, «presque 50%» d’entre elles
ne prévoient aucun changement
parrapportau trimestre précédent.
«Seuls 10%» craignent une baisse
desventes. DansI'hotellerie, cesont
les établissements de quatre étoiles
qui sont le plus confiants pour ce
premier trimestre. mh

Prixdelocation:
Zurich et Genéve
dansle«top ten»

La demande considérable de pro-
duits de luxe permet aux produc-
teurs de payer des sommes im-
portantes pour avoir pignon sur
rue. Lasociété Location Services SA
aZurich a établi un classement des
emplacements ol les prix de loca-
tion pour les sites commerciaux
sont les plus élevés. Deux villes
suisses figurent dans ce «top ten»,
soit: Zurich et Geneve. Le prix de
locationannuelalaBahnhofstrasse
est de 7530 francs le m” et celui a la
Rue duRhone de 7310 francs. La 5e
AvenueaNewYorkviententéteavec
16304 francs par an parm’. mh

Visiteurs

Musée suisse des transports

Soixante mille écoliers
ont visité le musée en 2007.

en nette hausse

Le Musée suisse des transports
(MST) a Lucerne est, selon ses
informations, le musée «le plus
populaire» de Suisse.

Ainsi, I'an passé, il a enregistré
872905 entrées, ce quireprésente
une hausse de 17% par rapport a
I'année précédente. Parmi ces vi-
siteurs, 364685 (+25% environ)
d’entre eux sont allés au ciné-
théatre IMAX. Soixante mille éco-
liers ont également déambulé
entre les trains, les avions et les
voitures.

Lannée 2007 a été marquée
par le lancement du projet de
construction «MST2009» quipré-
voit notamment la construction

d'une nouvelle entrée. Début
décembre, le musée s'est doté
d’une nouvelle gare CFF: «Luzern
Verkehrshaus». Le nombre d’ad-
hérents a I'Association Musée
suisse des transports a également
augmenté. Il était de 27741 a fin
2007(+682).

Auprogramme desactivités de
I'année en cours figurent notam-
ment une exposition consacrée
aux aéroports de Suisse et le lan-
cement de trois films IMAX. Les
titres de deux d’entre eux sont
déja connus: «Mission Mars» et
«Aventure Grand Canyon». Leba-
timent d’entrée sera, quant a lui,
inauguré en novembre. mh

t]
D’une langue
= 2
a Pautre

Deux nouveautés
al'occasionde
la St-Valentin

Notre date de parution coincide
cette semaine avec la St-Valentin, la
féte des amoureux. A cette occa-
sion, notre journal lance deux nou-
veautés. La premiere consiste a
publier tous les derniers jeudis du
mois, désle 27 février,des annonces
permettantde chercherl’amesceur.
La seconde nouveauté est la
publication, une fois par mois, de
portraits d’hoteliers qui ont ren-
contré leur conjoint dans un hotel
ou durant leur formation a I'école
hoteliere. Le premier de ces por-
traits est consacré cette semaine a
Daniela et Daniel Borter, les direc-
teurs de I'Hotel Lenkerhof a Lenk
(BE). IIs se sont connus alors qu'ils
travaillaient a 'Hotel Tschuggen a
Arosa, elle a la réception et lui en
cuisine. Im
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L'Hotel Meurice
revisité par Dali
et Philippe Stark

L'Hétel Meurice, au cceur de Paris,
situé alarueRivoli, entrelaplace de
laConcorde etleMuséedu Louvre, a
fait peau neuve. Les parties com-
munes de I'hotel ont en effet été
revues et corrigées par le célebre
designer Philippe Starck. Il en va de
mémepourundes deuxrestaurants
de I'hotel, «Le Dali», ol Yannick
Alléno, crédité de trois étoiles Mi-
chelin, revisite désormaisla cuisine
frangaiseau travers d’'une carteinti-
tulée «Sans & 100%», a savoir «Sans
exces et 100% saveurs». Lceuvre de
Dali y est omniprésente au niveau
de la décoration avec notamment
une chaise aux pieds en forme
d’escarpins, dessinée par Dalf lui-
méme et recréée pour Le Meurice,
etunhomard surun téléphone. Im
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60 ans d'excellence
pour les vins de
Simon Maye et fils

Lechroniqueur GenyHess brossele
portrait cette semaine de la maison
de vins Simon Maye et fils. Sise a

St-Pierre-de-Clages, entre Sion et
Martigny, cette maison, dirigée
aujourd’hui par Jean-Francois et
Axel Maye, féte cette année son
60e anniversaire. Elle s'est distin-
guée 'automne dernier en termi-
nantau premier rang du «Concours
de dégustation du grand jury euro-
péen»avecune«SyrahVieilleVigne»
de 2001. Geny Hess loue avant tout
le travail méticuleux des fils Maye et
T'accueil particulierement chaleu-
reuxdeleur mere, Antoinette Maye.
A partir de raisins sains et gorgés de
soleil, les freres Maye €laborentleur
vin avec la passion des artisans qui
créent chaque année une ceuvre
nouvelle. En profitant des connais-
sances et des techniques actuelles,
ils maitrisent les fermentations
naturelles, affinent le bouquet et
conservent toute la saveur du fruit
bien mar. En plus de la syrah, les
freres Maye proposent, en ce qui
concerne lesvinsrouges, du gamay,
du pinot noir, de I'humagne et
méme dumerlot. Im
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