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JEAN-PIERRE JELMINI * JACQUES HAINARD

Le réve ou la rupture

En définitive un musée n'est qu'une boilte, un espace scénique dans le-
quel interviennent des hommes avec leur vision du monde, leur in-
lention, leur message. En ce moment régne dans le milieu des conser-
vateurs une saine émulation provoquée par les <nouveaur muséo-
graphes» (apres le nouveau roman et les nouveaux philosophes), par-
liculierement actifs dans l'¢cole francaise de la muséologie. Peut-on
Jaire coexister deux formes aussi opposées de muséographies que celle
du réve et de la rupture? L'une est-elle meilleure que l'autre? Ou bien
sont-elles simplement l'expression d’un choix fait par celui qui «met
en scéne» l'exposition. Deux conservateurs, d’'une méme génération et
d’une méme ville, expriment ici leur opinion. On y verra qu'en défini-
live, c'est 'homme qui fait le musée el qu'aucune doctrine ne peut lui
imposer de loi,

JEAN-PIERRE JELMINI

Pour le droit au réve dans la muséographie
d’aujourd’hui

Un intellectuel de notre temps peut-il encore, sans faillir, postuler le
droit au réve? La question pourrait paraitre simpliste, mais posée
dans un contexte de poésie combattante, de littérature engagée, de
museographie de rupture, bref dans le tourbillon de la culture
d'avanbgarde, elle est une réalite quotidienne pour ceux qui, comme
les conservateurs de musée, organisent regulierement des manifes-
tations publiques.

Dans une citation célebre et excessive (mais I'exces engendre tou-
jours le débat) notre collégue Bernard Crettaz du Musée d’Ethnogra-
phie de Geneve disait: «<Nous sommes chargés d'organiser la nostal-
gie pour masquer la misere et la cruauté du monde actuel.» C'est en
quelque sorte, par la négative, décrire la mission du conservateur en
posant les termes de ce qu'il ne doit pas faire.

[l faudrait donc a chaque fois qu'on pense et qu'on monte une ex-
position, se placer dans l'optique critique qui est seule qualifiante
aujourd hui.

Jaime a prétendre qu'il est possible, sans complaisance, d’échap-
per a cette systématique et d'offrir a nos visiteurs, ¢a et la, une heure
ou deux de réve. J'irais jusqua dire que c'est notre devoir, a nous qui
avons le privilege de vivre au milieu d’objets rares et précieux, de
consacrer notre temps, notre réflexion et nos budgets a mitonner re-
gulierement un peu de réve pour nos concitoyens, harassés comme
nous de nouvelles sinistres et de questions angoissantes.

Aucun visiteur pourtant ne trouvera de solution a ses problemes
existentiels en parcourant une exposition comme celle que nous
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1 Métier a tisser a meca-
nique Jacquard, prove-
nant des ateliers Prelle a
Lyon, et desservi en per-
manence dans le cadre
des somptueuses soieries
qu'il est seul capable de
produire encore.

Fig. 1
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consacrons cette annee au monde «fascinant» de la soie. Nous en
sommes bien conscients et c'est précisément ce repos-la que nous
souhaitons lui offrir: I'évasion, le dépaysement, 'oubli, en un mot le
réeve.

Passer d'une tenture creé¢e pour Marie-Antoinette au somptueux
mobilier commandeé par Napoléon pour son cabinet de travail ou la
chambre du Roi de Rome, sans évoquer ni les abus de 'Ancien Re-
gime, ni la Révolution, ni les massacres des guerres imperiales: pour-
quoi pas? Est-ce bien le role du musée de confronter deux langages
aussi differents que I'éclat privilegié d'une soierie d'ameublement et
des considérations chifirées, documentées, iconographiées sur l'ex-
ploitation des canuts qui la produisaient? C'est la une option, pas un
devoir. J'ai pris cette fois-ci le parti du réve, en allant jusqu'a recons-
tituer le décor d'une chambre Louis XVI encadrant un lit de soie
peinte, le tout dans un musée a peine centenaire. Tout n'est appa-
remment qu'artifice, mais artifice de choix puisque les pieces présen-
tees dans l'exposition sont toutes d’authentiques soieries du XVIII,
tissées sur des metiers a la tire, a 'exception cependant de quelques
grands motifs créés ou reconstitues aux XIX® et XX° siecles sur des
metiers a mécanique Jacquard.

Jinvite le visiteur a quitter pour deux heures ses soucis d'affaires,
ses tensions intérieures, ses conflits humains, pour se laisser bercer
par la «<beauté»-n’ayons pas peur des mots-meme si c’est la une no-
tion aujourd'hui particulierement decriée.

Dans une autre salle jexplique, j'éleve des vers a soie pour qu'on
suive le cycle de la prestigieuse matiere des son origine. Des pan-
neaux a la fois simples et complexes, font appel au raisonnement du
visiteur pour l'aider a mieux saisir le comment de I'élaboration des
merveilles qu'il vient de voir.
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Et paradoxalement, en érigeant un métier a tisser a I'nécanique
Jacquard, en plein cceur de I'exposition, et sur qulfel travaille en per-
Mmanence un des quinze derniers canuts authentiques de ‘la région
lyonnaise, c'est encore par le réve que je fais prendre (fonsc1ence al.lx
gens de l'autre aspect des choses. Combien de musées pe'uvenl—ll.s
s'enorgueillir d'offrir, durant cing mois, la «ﬁ\:ﬂﬂdeﬂﬂeuse» mise en vi-
trine d'une personne a son travail quotidien, a la tache de son gagne-
pain? \ ’ ’

Croyez-vous que devant cette superbe et a.brutlssan.te mecanique
les visiteurs - dans leur grande majorité — soient sensibles aux pro-
blémes humains qu'elle a posés et quelle pose encore — ryt.hme de
travail, non-créativité, fatigue du tisseur debout a jour-nfae faite?

Et bien non. Devant cette femme ou cet homme qui tissent sur un
meétier identique a ceux qu'on employait a l'he%n‘ey de la révolutlﬂon
industrielle, le public s'extasie et ne voit que le ffl d'or, que la cbame
qui, miraculeusement, cede le passage aux espolins, que le dessin su-
perbe qui se tisse fil a fil pour offrir dans quel.q%les mois une nouuv?l?e
robe a un automate du XVIII® siecle: la musicienne de J.a‘quel-U] 0z,
symbole, elle-aussi, du «<merveilleux» du siecle des ]'Jmmere?. ‘

Or le public n’est pas stupide. S'il ne veut pas vo:rﬂsut pldce ~ce
qui ne signifie pas, et de loin, qu'il ignore tout ou qulll n‘ait pas El.n-
tention de se renseigner apres coup dans les livres qui, eux, sont 'fz.nls
pour cela -, s'il refuse de lire la marque de la souffrance humaine
dont un tel métier est forcément le reflet, c’est bien que quelque par%
au fond de lui, il veut garder intact ce moment de réve que nous lui

avons propose.

JACQUES HAINARD

Pour une muséologie de la rupture

Les musées sont a la mode et il est de bon ton de,m_s certains milieu’x
de parler de nouvelles muséologies. Ce pluriel desngne loute une sé-
rie de tentatives et de pratiques renvoyant aux musees'de voisinage,
aux musées d’identité et surtout aux écomusees urqus et FUFaL’lX.
Ces nouvelles muséologies, tout en red.iscu;tan.t le roI(? .du mlxsee,
prennent en compte de maniere difierente l‘(?b]et, le ballr.ne.nt et lfe
public, 'accent étant mis sur le role prépqnfierant que _df"l jouer la
population d’'un territoire. Active, elle participe aux dgcnsmns et au.x
réalisations muséographiques — théoriquement du moins ~ €n mani-
festant que la culture est la propriété de !UUS et quil faut (—)n\demo—
Cratiser l'accés. L'expérience de I'écomusee du’Creusot, modele par
excellence de ces tentatives, peut servir de référence. .
L'existence de nouvelles muséologies postule au moins une mu-
séologie traditionnelle, celle qui consis’te a ’prés\en.ler aux visiteurs
des objets rares et précieux. Conserves, cest-a-dire mis hors du

2 Lita baldaquin Louis
XVIen soie peinte, prove-
nant du chateau de Gri-
gnan (Drome], fauteuils
Louis XV d'origine, dans
le décor reconstitué
d'une chambre a coucher
entierement tendue de
soie.
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temps, ils sont débarrasseés de leurs contingences sociales et histori-
ques de production. Obligatoirement transformés en objets d'art, ils
servent a la délectation du public. Les qualités esthétiques s'offrent a
chacun en gommant les inégalités dont sont victimes les visiteurs
qui ne disposent pas du meéme savoir pour lire les ceuvres propo-
sees. Délectation, rencontre intime avec I'art, émotion, respect mys-
tique, réve et evasion sont quelques-unes des caractéristiques
consommatoires auxquelles font semblant de se soumettre la plu-
part des visiteurs. Ainsi, la connaissance peut etre parfaitement éva-
cuée.

Cette museologie conforte tout un chacun dans ce qu'il sait déja
ou dans ce qu'il pressent etre le nec plus ultra de son environnement
culturel. Elle articule un type d’expositions qui consiste bien souvent
en des «manifestations dites «de prestige», [...], mises en scéne pour
susciter la dévotion et mettre le grand public en posture d’agenouil-
lement, manifestations qui ne sont que des reconductions profanes
et plus que jamais obscurantistes de la religiosité.» (THEVOZ 1984:
167.) C'est ainsi que défilent les trésors des musées de x ou de y et
que s'accumulent presque tout Paul Klee, Renoir ou Giacometti dans
des expositions qui font fureur. Le public s’y rend comme les péle-
rins allaient admirer les trésors et honorer les reliques de saints des
cathedrales. Pis encore, il est impossible d'y apprendre quelque
chose, car si des informations y sont données, elles sont générale-
ment pléonastiques. Voir une Vierge a I'enfant en bois polychrome
du XVI® siecle et lire sur l'étiquette Vierge a l'enfant, bois poly-
chrome, XVI° siecle consiste a réduire I'information a une farce a la-
quelle le public ne devrait plus adhérer bien qu'il soit difficile
aujourd’hui de renoncer, pour son image de marque, a visiter de
telles expositions. Enfin, le catalogue, de plus en plus important,
quant a son poids, fera figure de témoignage et constituera la preuve
indiscutable qu'on est bien passe par la en cas d'un doute émis par
ses pairs. Curieuse époque ou I'on se voile la face comme si s'interro-
ger et comprendre comportait des risques.

Fort de ce constat, j'ai opté pour une muséologie traditionnelle re-
pensée dans la mesure ou le Musée d’ethnographie de Neuchatel
obéit a une pratique classique de gestion, d’acquisition, de conserva-
tion, de recherches, d’expositions et de publications. De plus, je ne
peux prétendre a une museéologie nouvelle étant donné que le public
ne participe pas a la conduite de l'institution et aux définitions de sa
politique culturelle. De cette constatation est née une réflexion, ba-
nale a vrai dire, mais importante pour celui qui la poursuit: «Le mu-
sée d'ethnographie, conservateur du patrimoine des autres, n'est-il
pas le plus pervers des musées? Vouloir présenter des objets et faire
croire que l'on voit, que 'on comprend les habitants étudiés, faire
des expositions intitulées d.es Touareg, (Les Esquimaux, hier ...
aujourd’hub, dndiens d’Amazonie-Bresib, n'est-ce pas la une gageure
insoutenable?» (Hainard 1985: 159.) Pour dénoncer cette pratique, jai
construit des expositions thématiques et présenté dans (Temps
perdu, temps retrouve. Du coté de I'ethno..o, des mannequins abs-
traits sur lesquels des numeros collés correspondaient aux objets ex-
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poses pour obliger le visiteur a (7()111[‘){1'0,rulr(" la s.upe‘rch'(."ri(r: f)‘ml‘]d.rf;
ceci pour cela. Présenter des sociétés |'llll].l('!llleb V!\//(‘ll‘ll(.h,~ bll](_‘
d'études de I'ethnographie, est un leurre: la saisie (_iu [.)mst.rzt eslt une
impossibilité et dans cette p(!rspe('livs‘, le I.IIIIS(‘.('? ‘n(“ [Tuut (,l‘re \/()uo
qu'a un travail de deuil. Face aux musues«(‘lm(.?l.lelesi?(,(fnuni.n'l rt',ln1
vestir 'espace-musée, le dynamiser et le questionner? En pratiquan

une muséologie de la rupture. . . ]
Raconter une histoire avec un début et une fin, troubler I'harmo

nie, susciter I'esprit critique, provoquer |'(5?II]()li(’)l'l (_Iansj. la (:()mpre:
hension et la découverte de sens nouveaux defl\mssenl 'p()}l\l“ IT](:l
quelques parametres de ce que signifie exposer. [)es}lors, l()l?{gt pr(;_
cieux ou banal peut étre soumis a une l()(:llll”(? alllr(?, aun q‘ues ‘|(()nn(.
ment qui lui redonne du sens en I'il'lS(‘.rl\/ill'll dqn\? un l.lnl\‘/(li"l“:s l‘-lul'rfz
que celui qui oppose le beau a la laideur, I'art a (9 (‘]}lll ‘1‘1(, (,s‘.fl‘)d{s:
Pratiquer une telle muséologie permet de r'()l’npre avec (.,s.pon(l s ( e
notre culture afin de faire surgir la banalité et la (]ll()ll(ll(?llllf“l(}, si
riches d’enseignement. Une musénlogﬁ;i(? _df‘ ld Fllp‘[l.llf‘ ‘()f‘frf,i a .lou:
ceux qui regardent des objets la [)()Sffll?lhl(.‘. d'investir leur savoir ¢
d'étre incités par irradiation a la relativisation. o
Dans notre exposition «Le mal et la (i()tlh‘l‘l.r» l7.|u'1l_1 1986 <|1’| ‘l |<1n‘
vier 1987, jai choisi de faire comprendre qu ll‘(-,xml(uvl non ;?ds ‘m‘u
définition de ces deux concepts, mais une multitude d approc hes se-
lon son rattachement a telle ou telle culture. I‘f" .mul (':ﬁl v'('(.?u plus
collectivement que la douleur qui reste l'II‘l(‘ experience !n(llvuiuelh?.
Pour relativiser ces notions, j'ai choisi d'exposer des objets en fonc-

3 Coniessionnal mar-
quete, Regence 1749, et
«piege a démons» tibe-
tain, (Prets Paroisse Saint-
Maurice, Fribourg,

et Musée d’ethnographie,
Zurich),

4 Les grandes épideé-
mies: la peste. Saint-Se-
bastien, protecteur de la
peste, representée par la
fleche. Région fribour-
geoise, fin XV® - début
XVI®siecle. (Pret Musée
d'art et d’histoire, Fri-
bourg).

Couverture bénite en
peau de cerf dont on en-
veloppait les pestiféres;
Suisse, XVII® siecle (Prét
Schweizerisches Pharma-
zie-Historisches Museum,
Bale). Photo: médecin re-
vetu d'un costume prote-
geant de la contagion de
la peste.
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5 Naissance. Et lui? Ce
feetus dans son liquide
amniotique nous rappelle
le perpétuel renouvelle-
ment. Dans quelles
conditions? Photo: «The
best of Life».
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tion d'un fil conducteur: le désordre. Tous les humains le vivent a

travers des catastrophes naturelles, des épidemies, des maladies,
mais aussi a travers le désequilibre personnel: la faute, I'angoisse, el
tous tentent d'y remedier par la recherche d'un ordre et, partant,
d'un bien. Les societes humaines construisent non seulement des
theories mais aussi des objets de toutes sortes pour déjouer le désor-
dre. En exposer certains, assortis d'une proposition de lecture, re-
leve de la muséologie de la rupture. Mettre face a face des objets uti-
lises dans le bouddhisme et dans la tradition judéo-chretienne sug-
gere, par analogie, un sens semblable, lequel culmine dans la
confrontation d'un piege a demons tibetain et d'un confessionnal fri-
bourgeois. Celui-la, entouré d'offrandes sert a capter les démons, le
désordre; celui-ci permet d'évacuer par la confession, le désordre in-
terieur, le mal, le peche. Dans les deux cas, la recherche de I'equili-
bre, du bien est preponderante. Cette mise en relation donne du
sens a ces objets en releguant leur esthétisme et en permettant a
chacun de s'interroger sur les strategies utilisees dans sa quete de
l'ordre et du bien.

Faul-il exciser et infibuler les femmes? A la vue d'objets aussi ba-
nals que des tessons et des lames de rasoir, un probleme de sociéte,
de culture est posé et relativisé par un rappel de l'attitude occiden-
tale vis-a-vis des femmes prétendument frappées d’hystérie au XIX®
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siecle. Cette rupture d'avec le discours officiel des mutilations
sexuelles interpelle le moins «cultivé» d’entrenous et l'incite a perce-
voir la complexité de la sexualité et du role de la femme dans toute
culture.

Amulettes, fetiches a clous, masques de maladie, peintures de la
monstruosite et de l'enfer, théatre d'ombres, initiations, toutes pre-
sentations confondues, rompent la délectation du sublime de 'objet
pour en provoquer une autre plus salutaire: la compréhension. Sug-
geérer des comportements faces aux catastrophes naturelles, aux
fleaux, présenter la tuberculose, le cancer et le SIDA non pas comme
maladies mais comme supports a des constructions intellectuelles
du type de cancer est une maladie démocratique, frappant dans
toutes les couches sociales, une maladie honnéte face au SIDA qui
punit les pervers et les dévoyes, fleau qui remettra de l'ordre dans
notre sociéeté licencieuse», ouvre des espaces nouveaux dans la com-
prehension du comportement humain.

Plaider pour une muséologie de la rupture releve de la volonté de
permettre a tous les savoirs de s'exercer afin que les museées ne tra-
hissent plus leur fonction veritable qui, en 1969, pour Bourdieu et
Darbel etait de renforcer chez les uns le sentiment d’appartenance et
chez les autres le sentiment de I'exclusion.

BARBE, JEAN-MICHEL. Présence el avenir du passé. Contribution a une problematique
des nouvelles muséologies. (Les Cahiers de l'animation, 111/51, 1985]. _

BOURDIEU, PIERRE el DARBEL, ALAIN. I'amour de l'art. Ed. de Minuit, Paris 1969.

HAINARD, JACQUES. La revanche du conservateur. (Objets prétextes, objets munlpulcs.
Jacques Hainard et Roland Kaehr, éds., Musée dethnographie, Neuchatel 1949,
pp. 183-191). ) )

HAINARD, JACQUES. La tentation d’exposer. [Temps perdu, temps retrouve. Voir les
choses du passé au préesent. Jacques Hainard et Roland Kaehr, eds., Musée d'ethnogra-
phie, Neuchatel 1985, pp. 153-166). ) )

THEVOZ, MICHEL. Esthétique et/ou anesthésie museographique. I(?l)}(wls prétextes, ob-
jets manipulés. Jacques Hainard et Roland Kaehr, éds., Musée d'ethnographie, Neu-
chatel 1984, pp. 167-182).

Eigentlich ist ein Museum ein Guckkasten, ein Raum, in dem Men-
schen ihre Weltanschauung, ihre Absichten und ihre Gedanken ins-
zenieren. Unter den Museumskonservatoren herrscht gegenwiirtig
ein gesunder Wetteifer, der von den «nouveaux museographes» (als
Folgeerscheinung des «<nouveau roman» und der «nouveaux philoso-
phes») ausgeht, die vorwiegend der franzosischen Schule der Museo-
logie angehéren. Konnen zwei so gegensitzliche Auffassungsformen
der Museumskunde wie diejenige des Traums und diejenige des
Bruchs nebeneinander bestehen? Erweist sich die eine geeigneter
als die andere? Oder geben sie einfach den Entschluss desjenigen
wieder, der die Ausstellung «inszeniert» hat? Zwei Konservatoren,
die der gleichen Generation angehoren und aus derselben Stadt
stammen, bringen hier ihre Meinung zum Ausdruck. Dabei kann
man feststellen, dass es schliesslich der Mensch ist, der das Museum
prdgt, und man ihm keine Doktrin aufzwingen kann.
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Un museo non e in definitiva che un contenitore, uno spazio scenico
nel quale I'nvomo interviene con le sue concezioni, le sue intenzioni e
il suo messaggio. Al momento i conservatori di musei praticano una
sana emulazione, dettata dai «nuovi museografi> (che seguono il
«nuovo romanzo» e i «<nuovi filosofi»] particolarmente attivi all'in-
terno della scuola francese della muoseologia. Ma come far convi-
vere due forme tanto opposte di museografia quali quella del sogno
e quella della rottura? Forse una ¢ migliore dell'altra? O forse sono
ambedue I'espressione di una scelta fatta dallo stesso «scenografo» di
un’'esposizione? Due conservatori della medesima generazione e
della stessa citta, esprimono qui la loro opinione. Si vedra che in de-
finitiva ¢ 'uvomo che fa il museo e che nessuna dottrina puo imporgli
delle norme.

1, 2: Musée d’histoire, Neuchatel; 3-5: A.Germond, Neuchatel.

Jean-Pierre Jelmini, Conservateur du Musée d’histoire, Musée d'art et d’histoire, Quai
Léopold Robert, 2000 Neuchatel

Jacques Hainard, Conservateur du Musee d'ethnographie, 4, rue Saint-Nicolas, 2006 Neu-
chatel
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