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Sind Sie in Verlegenheit
wegen Weihnachts-
geschenken? Schenken
Sie ein «konzept»-
Abonnement! Talon in
dieser Nummer.

Es ist in der letzten Zeit viel die Rede
von der dringlichen Notwendigkeit, un-
serer Presse zu helfen, der sogenannten
Meinungspresse speziell und der Mei-
nungspresse der etablierten Parteien in
allererster Linie. Man redet von Er-
leichterungen in der Postiibermittlung
und schwadroniert vom Kampf gegen
die wachsenden Konzernmonopole und
gestaltet die Pressekonzentration, der
idyllische Landbldttchen zum Opfer
fallen, als nationales Schreckgespenst.
Was soll das Geschrei? Geht es um
die Gesinnungsmoral, also die geistige
Unabhiingigkeit — unserer  Zeitungen?
Dann miisste man ja wohl die Dinge
einmal beim Namen beschreiben, und
das wird nach meiner Erfahrung kaum
geschehen, denn die unabhingige Mei-
nungspresse ist sofort in ihrer Existenz
bedroht, sobald sie von ihrer unabhdn-
gigen Meinung in eigener Sache Ge-
brauch macht. Mit anderen Worten:
Unsere Presse hdngt am Gingelband
ihrer Inserenten, und der Artikel 55 BV
(«Die Pressefreiheit ist gewdhrleistety)
ist ein besonders billiger Fetzen Papier.
Hier rede ich nicht von den glorrei-
chen A I die eine schmach-

Militarkopfe auf wackligen Fiissen

Militdrische Autoritit gerit da und dort ins Wanken.
Befehlsverweigerungen, Protestaktionen und Hunger-

streiks haben wihrend

der ver
len hen K iek

dant:

geben, Das EMD und sein Pressechef
der Spitze tun die Auflehnung immer breiterer Schich-
ten von Rekruten und Soldaten gegen die Armee mit
unerschiitterlicher Standhaftigkeit als Einzelfille ab,
als das Werk eingeschleuster Drahtzieher oder als sub-

P or Sold

versiv

nahmen wurde jedoch

Ernst Morgeli an

An Abwehrmass-
friihzeitig gedacht, wie
b olooicol Di

Rekr 1
zu schaffen ge-

das Do-

kument des Wehrpsy

Was Brun in seinen wehrpsychologi-
schen Erlduterungen an psychologi-
schem Fachwissen ausweist, geht un-
gefihr so weit wie die Kenntnisse einer
mittleren Schweizer Grossmutter in
Relativitdtstheorie, wenn sie zum
Schluss kommt, alles sei eben relativ.
Doch was soll’s: Hauptsache, man kann
denjenigen unter den Offizieren, die in
fhrem Selbstvertrauen erschiittert sind,
wieder auf die Beine helfen, ihnen ein
paar Bauerntricks und Faustregeln ver-
mitteln, ihnen zeigen, wie man nach dem
Buchstaben des Dienstreglements und
mit dem Segen der hochsten militdri-
schen Fiihrungsspitze unseres Landes
den jugendlichen Protest gegen die
Armee auffangen und abklemmen
kann. Bruns Erlduterungen zur «Metho-
dik der Provokation» lesen sich wie ein
Stiick unfreiwilligen Humors. Ums
Grinsen kdme man nicht herum, wiirde
man sich nicht iiberlegen, dass in der
Schweizer Armee mit derart hanebii-

das wir

chenen Vorstellungen tagtéglich ope-
riert wird.

Befehlshaber mit klappernden Zih-
nen, Militirkopfe auf wackligen Fiis-
sen, Strammsteher mit Knieflattern, die
ihr wacker gegen alles einsteht, was
den sozialen Fortschritt will, nur gut
Mut! Vergessen ist eure Verunsiche-
rung, verflogen eure nicht zugegebenen
Schuldgefiihle, weggeblasen euer Un-
vermogen, vor Untergebenen noch die
Figur zu machen, die euch das Solda-
tenbuch  vorschreibt, verschwunden
euer Argumentationsnotstand in jeder
Diskussion, die die engen Grenzen mili-
tdrischer Schemata {iberschreitet. Kom-
met und horet die gute Mér der Stim-
me eures Herrn:

(Klammern geben Kiirzungen an,
halbfett gedruckt ist der Kommentar
der Redaktion. Die Auszeichnungen
stammen teilweise vom Autor, teil-
weise von der Redaktion. Titel und Un-
tertitel sind original.)

Abt flir Sanitat EMD, Wehrpsychologischer Dienst, 204.1/21

Methodik der Provokation

(Oberst i Gst E. Brun)

(Vortrag an der Konferenz der Waffen-
platz)psychiater vom 18 Mirz 1972 in
ern,

Es soll versucht werden, anhand eini-
ger Beispiele die Methodik der Provo-
kation in der Armee einsichtig zu
machen, Dabei beschrinken wir uns
auf Beispiele der verbalen Provokation,
weil die unteren Kader sich am hiufig-
sten mit dieser Form auseinandersetzen
miissen. Die Notwendigkeit, mit der
ijuppe Aussprachen zu halten, begiin-
stigt zudem die Provokation durch
miindliche Aeusserungen und verlangt
vom Kader, dass es sich diesen aus-
setzt und gewachsen zeigt. Es wurden
vor allem typische und iiberschaubare
Beispiele gewihlt. Auf die Behandlung
spektakuldrer Aktionen wurde verzich-
tet, weil sie Einzelfdlle sind. Auch auf
den Gehalt der Provokationen wird
nicht eingetreten.

Bezeichnenderweise will Brun nicht auf
den Inhalt der angeblichen «Provokatio-
nen» eingehen. Denn mit Inhalten kann
sich doch ein fiihrender Militdrkopf nicht
herumschlagen, wenn es ihm darum geht
zu zeigen, wo hierzulande der B Fei sitzt
und wie Verunsicherte seinesgleichen die
Situation wieder meistern konnen. Ebenso
fremd wird Brun wohl der folgende Ge-

danke sein: Die Tatsache, dass sich
jemand in einem bestimmten Fall provo-
ziert fiihlt, ldsst stets auch Riickschliisse
auf die Person und die Einstellung des
Provozierten zu. So konnte man sich. z. B.
fragen, wer denn der Provokateur und wer
der Provozierte sei, wenn ein Angestellter
seinen Chef einmal anflucht, nachdem ihn
dieser die ganze Zeit von oben herab be-
handelt und unter Druck gesetzt hat. Doch
lassen wir uns nicht allzu sehr zum Nach-
denken verleiten, und horen wir, was uns
Herr Oberst i Gst der Geschichten mehr zu
erzihlen hat:

Grenzen zwischen echten
Anliegen der Wehrmanner
und Provokation

Die Grenze zwischen echter und un-
echter Provokation ldsst sich am be-
sten gleich anhand der Beispiele ab-
stecken:

Beispiel 1: Ein Rekrut fragt in einer
Kompanieaussprache den Kompanie-
kommandanten, ob es notig sei, die
Schuhe zweimal im Tage zu reinigen.
(...) Der Feldweibel (...) begriindet
seine Massnahme wie folgt: «<Am Mor-
gen beim Ausriicken muss die Kompa-
nie wieder marschbereit sein und daher
miissen auch alle Schuhe gereinigt
sein.» Ein anderer Rekrut fragt, ob

nachstehend verodffentlichen, zeigt. Verfasst hat es
Oberst im Generalstab Emil Brun, Instruktor, Bewchner
eines Einfamilienhauses in Kloten und seit 1971 stell-
vertretender Direktor der Abteilung fiir Militirwissen-
schaften an der ETH Ziirich. Brun doziert Lehrmetho-
dik und Militirpddagogik und unterhilt seine «Studen-
ten» an einem Seminar iiber «Jugend und Gesellschaft».
Pikanterweise diirfen jedoch gewohnliche Studenten
diesen Lehrveranstaltungen nicht beiwohnen: zugelas-
sen ins Heiligtum des Marstempels sind nur abkom-
mandierte Offiziere.

Pierre Freimiiller, Beat Schweingruber
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Gegen Knieflattern heiss empfohlen:
Anti-Provokations-Fitness-Training

denn die Kompanie nicht marschbereit
sei, wenn einige Schuhe nicht sauber
sind.

(ST

Beispiel 3: Um die Zielvorrichtung des
Sturmgewehrs zu erldutern, wird eine
Scheibe aufgestellt, auf der eine kleine
Mannsfigur zu sehen ist. In der Pause
meldet sich ein Rekrut beim Leutnant
und sagt vor seinen Kameraden: «Hier
lernt man ja auf Menschen zu schies-
senl»

Beispiel 4: Wihrend einer anderen
Kompanieaussprache wird ein Vorfall
besprochen. Ein Rekrut meldet sich
und sagt, dieser Vorfall beweise wieder
einmal mehr, dass die Armee hochst
autoritdr sei.

Beispiel 5: In derselben Aussprache be-
hauptet ein Rekrut: In der Armee
herrschten Erniedrigung und Erziehung
zu einer gegen alles Fremde gerichte-
ten Einstellung. (Er meint damit das
Feindbild.) Der Soldat leiste seinen
Dienst damit unter Verhiltnissen, die
ihn in eine Lage versetzten, in der er
die Tragweite seines Handelns nicht
mehr kenne. Damit werde er ein fiigsa-
mes Werkzeug der herrschenden
Klasse. Er zitiert offenbar aus dem

volle Regel bestitigen, sondern von der
Regel. Ein Journalist, der iiber dreissig
Jahre im Beruf und seinem Tempera-
ment nach nicht auf die beste Pen-
sionskasse fixiert ist, hat manche
Redaktion und manchen Verlag von in-
nen und aussen gesehen. Er kennt die
Ermahnung, iiber die Filme des Locar-
neser Festivals bloss nicht zuviel Nega-
tives zu schreiben, weil man die Tou-
rismus-Inserate an die empfindliche
IVA verpachtet hat und der Verkehrs-
direktor von Locarno auch ein emp-
findlicher Herr ist. Er kennt alle Noti-
gungen, unter denen Lokalredaktoren
neue Konsumtempel gediegen zu fin-
den haben, und er hat es auch erfah-
ren, wie Grossinserenten oder auch nur
potentielle Grossinserenten den Akt
davon abhiingig machen, dass zuerst
der Kopf eines Redaktors oder eines
bestimmten Mitarbeiters rollt. «Mein
lieber Herr vonundzu Soundso», sagen
sie zu dem Herrn Verleger, der ihnen
im Geist ganz nahe steht, «wir haben
ja  soviel Verstindnis fiir Ihren

Pressefreiheit, die ich meine

Von Roman Brodmann

Wunsch, ins iiberregionale Annoncen-
geschiift zu springen, und an uns soll
es ja auch sicher nicht fehlen, aber
wissen Sie, der Dingsbums, der da bei
Ihnen eine Kolumne schreibt — haben
Sie sich eigentlich schon einmal die
Konsequenzen iiberlegt?» Und hoppla,
ist die Pressfreiheit wieder einmal ge-
wihrleistet.

Dass einer im lokalen Teil den
neueréffneten Tea-Room «Greenhorny,
der eigentlich scheusslich ist, grossartig
findet, weil der Inseratenchef seinen
Vertreter auch noch dort vorbeischik-
ken méchte, das ist semiprofessionelle
Prostitution in der harmlosesten Spiels
art. Aber mit Kleinigkeiten fingt ja
fast alles an, und inzwischen hat sich
die Bestechlichkeit vieler Bldtter so
herumgesprochen, dass die Grossinse-
renten sich nicht mehr scheuen, grup-
penweise aufzutreten und ziemlich un-
verbliimt den Einfluss auf die politi-
sche Linie zu versuchen.

Presseférderung? Man miisste die
Presse so frei machen, wie es die Ver-
fassung mit einem diirren Satz ver-
spricht. Man miisste es Redaktoren und
Journalisten verbieten, mit Annoncen-
vertretern und Inserenten iiber den
Textteil zu reden. Man miisste es zum
Gesetz machen, dass jeder sogenannte
PR-Beitrag klar als solcher gekenn-
zeichnet ist. Es diirfte nicht mehr sein,
dass Verleger sich profitgesteuert in
redaktionelle Angelegenheiten vinmi-
schen, und es diirfte auch nicht mehr
sein, dass Journalisten und Redaktoren
von inserierenden (oder auch nicht in-
serierenden) Firmen  «Sympathiege-
schenke» nehmen oder sich zu Flugrei-
sen in die Siidsee einladen lassen.
Apropos fliegen: Hért man wohl deshalb
in unserer Presse nie ein kritisches
Wort iiber die heilige Swissair-Kuh,
weil sdmtliche im Berufsregister einge-
tragenen Mitglieder des Vereins der
Schweizer Presse auf allen Europa-
Linien der Swissair zum halben Preis
fliegen diirfen?

Eine echte Forderung der Meinungs-
presse wiire es, wenn jeder Zeitungsle-
ser zuverldssig wissen kénnte, wer hin-
ter der Meinung steht, die er gerade
zur Kenntnis nimmt.

«Berner Studenty vom 29. Januar 1971,
«Kritische Analyse der Armee».
Beispiel 6: Ein weiterer Rekrut behaup-
tet: Die herrschende Klasse, das kapi-
talistische System in der Schweiz und
in der westlichen Welt, beute die dritte
Welt und die Arbeiterklasse in den
eigenen Lindern aus. Eines der Macht-
mittel, welche die Handlungsweise der
herrschenden Klasse mdglich machten,
sei die Armee, denn diese diene der
herrschenden Klasse. Dieser Rekrut
zitiert offensichtlich aus dem «Kriegs-
dienstgegner» Nr. 26, 1971, «Abgesehen
davony.
Beispiel 7: (...) (im «Kriegsdienstgeg-
ner» Nr. 25, 1971, hiess es in einem
Artikel:) «Auch sie (die Offiziere) sind
von klein auf manipuliert. Allerdings
werden die meisten das nicht einsehen
und, wenn schon, es niemals zugeben.
(...) Immerhin: die meisten sind mit
unserer Gesellschaftsordnung grund-
sdtzlich einverstanden, und setzen sich
fiir deren Ziele ein. Als Offiziere kin-
nen sie in dieser Gesellschaft auf eine
gute Position hoffen, sind angesehen.
Dariiber hinaus kénnen sie Macht aus-
iiben. Sie werden zu Trigern der Ge-
sellschaftsordnung, des Staates. Als
solche geben sie ohne weiteres sinnlose
Befehle, die fiir sie eben nicht mehr
sinnlos, sondern notwendig sind.»
Beispiel 8: Ein Rekrut (...) hingt
einen armeefeindlichen Anschlag ans
schwarze Brett. Als ihm gesagt wird, er
diirfe dort keine Anschlige machen,
hidngt er ihn anderswo auf. Der An-
schlag fiihrte Félle auf, bei denen die
Armee von 1860 bis 1961 15mal gegen
die Arbeiter eingesetzt worden sei,
wobei es 17 Tote und mehr als 81 Ver-
letzte gegeben habe. Unten auf der
Liste stand: «Es ist klar ersichtlich,
wen die Armee schiitzt. (...) Arbeiter,
Angestellte und Studenten werden ge-
zwungen, auf ihre Briider zu schiessen.
Bekdmpft die Militaristen und die
Grossverdiener!y Das Verbot, seinen
Anschlag hingen zu lassen, legt der
Rekrut gegeniiber seinen Kameraden
als eine fiir unser System typische
Repression aus, die zeige, dass wir
keine echte Demokratie seien. Diese
Massnahme habe er im iibrigen seinen
Kameraden vorausgesagt.

Sie haben wahrscheinlich bemerkt,
dass die Beispiele in bezug auf den

Grad der Provokation in aufsteigender
Reihenfolge aufgezidhlt wurden. (...)

Wo liegt nun aber die Grenze zwi-
schen echtem Anliegen und eigentlicher
Provokation? Die Erfahrungen militdri-
scher Vorgesetzter zeigen, dass mit der
Bereitschaft zur Diskussion in vielen
Fillen offensichtlich nichts zu errei-
chen ist, dass es einen Protest gibt, der
radikal alles Béstehende in Frage stellt
und sich dazu erkldrtermassen hiitet,
auf sachliche Diskussionen einzutreten.
Diese Opposition zielt nicht etwa ge-
gen konkrete Mingel unserer Politik
oder der Armee, «sie ist vielmehr eine
totale, die sich gegen die ganze bishe-
rige Lebensweise der autoritiren Staa-
ten richtety. (Dutschke). Das Neue soll
nicht im Streitgesprdch, sondern kann
«nur in der revolutiondren Bewegung
selbst erarbeitet werden» (Alain Geis-
mar). Dieser Protest will nicht Diskus-
sion, sondern dynamisieren, etwas in
Gang setzen.

Oberst Brun will eben das Neue im
Streitgespriach erarbeiten, darum bezeich-
net er ja auch blosses Infragestellen
schon als Provokation und gibt mit seinem
Papier Anweisungen, wie solches mit
sicherer Hand zu verhindern ist. Merke:
Das g atzli ik in
Frage zu stellen oder gar abzulehnen, sich
also nicht darauf zu beschrinken, einen
neuen Verputz fiir das alte Haus zu suchen
(«konkrete Mingeln), ist bereits geeignet,
den  streitgesprichsamen Autor von
«Methodik der Provokation» - zu provo-
zieren.

Der militirische Vorgesetzte sieht
sich somit einer radikalen Ablehnung
des Bestehenden und somit auch der
Armee gegeniiber. Die Mittel, die ange-
wendet werden und denen er entgegen-
zutreten hat, sind die Untergrabung der
Glaubwiirdigkeit des Staates und seiner
Institutionen und deren Funktionstra-
ger. Der angestrebte Zweck ist Verun-
sicherung der «schweigenden Mehrheit»
und damit die Schwichung ihrer Hal-
tung gegeniiber dem Staat und somit
auch gegeniiber der Armee. Hier, genau
hier liegt die IGrenze, nach der wir
fragten.

Dass unter Umstinden der Staat, seine
Institutionen und deren Funktionstriger
eben gar nicht mehr glaubwiirdig sind, hat
im engbegrenzten Raum unter einer Militir-
miitze anscheinend keinen Platz mehr.
Hauptsache, man kann gegen die angeb-
lichen «Untergrabern loslassen, dann muss

GAULOISE




man sich die Frage der Glaubwiirdigkeit
dessen, was untergraben wird, nicht mehr
stellen. Pro memoria sei erwihnt, dass zu-
dem hohe Offiziere selbst zu den Funk-
_tionstrdgern der Institutionen unseres
Staates zdhlen. Wenn ihnen der Boden un-
ter den Fiissen wacklig wird, dann folgern
sie eben ruck, zuck, dass bos gesinnte

aulwiirfe am U k sein
miissen.

Untersuchung der Beispiele

‘Wo beginnt nun in den dargelegten
Beispielen die Provokation?

~ Im Beispiel von den ungerengten
Schuhen (Beispiel 1) geht es um einen
konkreten kompanieinternen Vorall.
Die Frage des zweiten Rekruten, ob
eine Kompame nicht marschbereit sei,
wenn noch ein Paar Schuhe schmutzig
sind, ist kaum gewollte Provokation,
sie ist eher witzig, sie geht auf das
Konto des Feldweibels, der ein Anlie-
gen eines Rekruten mit einem stereoty-
pen Argument erledigen wollte. (...)
— Beim Beispiel mit der Mannsfxgur auf
der Scheibe (Beispiel 3) wird keine
sachliche Frage gestellt; es geht nicht
mehr um ein Bediirfnis um Auskunft.
Es ist offensichtlich, dass versucht
wrd, den “Leutnant zu uberrumpeln
und’ ihn vor dem Zug in eine Diskus-
sion iiber das Problem des Totenmiis-
sens im Krieg zu verwickeln, Diese Dis-
kussion kam allerdings nicht zustande,
weil dem nach einer Antwort suchen-
den Leutnant ein Korporal zuvorkam,
der den Rekruten fragte, ob er denn
glaube, er sei hergekommen, um zu ler-
nen, wie man auf Spatzen schiesse.
Diese Antwort ist zynisch aber die Fra-
ge des Rekruten war nicht ehrlich. Es
wird mit dieser Frage eine mit dem
Krieg und somit der Armee unabding-
bar verbundene harte, unangenehme
‘Wahrheit herausgestellt und das Ge-
fithl erzeugt, die Armee trage allein
dafiir die Verantwortung. Damit wird
zuerst einmal beim unkritischen Zuho-
rer der Verdacht geweckt, sie verlange
von ihren Angehdrigen mcht zu recht-
fertigende Handlungen. (..

Die Frage nach dem Tétenmussen lm
Krieg durchstidsst, wie es jeder

hervorbringt und auch Unbehagen erweckt
Wie dumm, dass sich dieses

SrnneEeE
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auf die Armee iibertragen muss. Oder
wire die Armee am Ende auch ein «unge-
lostes soziales Problem»n? (Antwort wird
iiber Tel. Nr. 031/67 15 11 gnigigst erteilt.)

— Im Beispiel von den manipulierten
Offizieren (Beispiel 7) wird (...) eine
andere Methode der Provokation ange-
wandt. (...) Sie besteht in der Unter-
schiebung vager Anschuldigungen. Die
Vagheit der Schlagworte wie: manipu-
liert, konsumiert, Position in der Ge-
sellschaft, Macht, sinnlose Befehle,
macht eine sachliche Auseinanderset-
zung zum vornherein unmaglich und ist
geeignet, den Angeschuldigten in die
Defensive zu drdngen. Einstellungen
und Anspriiche des Menschen, die in
gesundem Mass durchaus recht und zu-
verldssig sind, werden verdichtig ge-
macht und als unlautere Haltung un-
terschoben.

Beispiele:

- die meisten werden das nicht einse-
hen und nicht zugeben — Uneinsichtig-
keit

~ auf eine gute Position hoffen, Macht
ausiiben — Streber, Materialist

— als Trdger des Staates geben sie
ohne weiteres sinnlose Befehle ~ Kada-
vergehorsam

Soso. Ei wie L

(manchmal auch vollig unberechtigterweise
Borniertheit genannt) und Kadavergehor-
sam, Anspriiche auf Machtausiibung sind
in einem gesunden Masse durchaus recht
und zuldssig. Einem fundierten Geriicht
zufolge soll Oberst Emil (kabarettistisch
tont nur der Vorname) den Vereinten
Nationen demnichst die Verankerung des
Anspruchs auf Machtausiibung in der Men-
schenr v

Diese Vorwiirfe sind darauf angelegt,
den militdrischen Vorgesetzten betrof-
fen zu machen, ihm Zweifel an sich
selbst zu wecken, Er iiberblickt das
Argument nicht. Er sieht sich in der als
entwiirdigend empfundenen Position
des Angeschuldigten. Er sieht sich in
Frage - gestellt. Er beginnt seine Hal-
tung zu tuberpriifen. Dieses «Sich-in-
Frage-gestellt-sehen» ist unangenehm.
Dieses unangenehme Gefiih]l sucht man

wissen miisste, der Manieren hat, die
G d i it. Nur U 1i

er

keit ldsst einen solches verkennen. Sie zu
stellen ist also Polemik in Reinform, gegen
die es nur eins gibt: Man wappne sich
mit seiner Notration an Zynismus, die nun
einmal zur Grundausriistung jeder militiri-
schen Autoritiitsperson gehort.

~ Im Beispiel von der autoritdren
Armee (Beispiel 4), in welchem der
Rekrut sagt, der Vorfall zeige wieder
einmal, dass die Armee hochst autori-
tédr sei, antwortet ihm der Diskussions-
leiter, es hitte seines Wissens noch nie
jemand das Gegenteil behauptet. Damit
zvurd)e die Provokation aufgefangen,

Zweimal tief schnaufen: Wieder einmal
Gliick gehabt! Sich beim Waffenplatzkom-
mando melden: «Oberst, Provokation aufge-
fangen!» Und hinter die Ohren schreiben:
Es hat noch nie jemand behauptet, die
Armee se1 nicht hochst autoritir (verbﬂrgt

des Wehrpsy

Dxenstes des EMD).

~ Im Beispiel vom Wehrmann als gefii-
gigem Werkzeug der herrschenden
Klasse (Beispiel 5) wird behauptet, die
Armee dressiere ihre Wehrménner so,
dass diese die Tragweite ihres Han-
delns nicht mehr unter Kontrolle hal-
ten konnen und damit gefiigige Werk-
zeuge der herrschenden Klasse werden.
Der Rekrut, der dies behauptete, wurde
von einem Diskussionsleiter gefragt, ob
er selbst die Tragweite seines Handelns
nun auch nicht mehr kenne - die
Rekrutenschule ging dem Ende entge-
gen - und ob er sich jetzt auch als
gefligiges Werkzeug der herrschenden
Klasse fiihle, was er fiir sich verneinte,
aber gleichzeitig durchblicken liess, dass
er fiir die andern nicht einstehen kon-
ne. Fiir Protest und Gesprichsstoff von
seiten der andern war damit gesorgt.
-

Und wieder wiire die Situation gemeistert.
‘Wobei man ja in guten Treuen ubersehen
kann, dass es noch darauf

abzuwehren, indem man Griinde zu sei-
ner Rechtfertigung findet ~ womit man
bereits mitten in der Abwehr steckt.
Wer sich durch solche Unterschiebun-
gen schuldig fiihlt, wird beherrschbar,
beginnt abzuwehren, geht in die Vertei-
digung und ist damit bereits unfrei,
weil auf die Verteidigung seines Stand-
punkts bedacht. Auch das ist Manipu-
lation!

«Angriff ist die beste Verteidigungn
lautet eine alte bellizistische Weisheit.
Deshalb sollen Offiziere nie Zweifel an
sich selbst in sich aufkommen lassen,
sonst konnten sie unter Umstdnden auch
noch -zu
Deshalb lasse sich auch ein Offizier nie in
Frage stellen, sondern verteidige mit
sicherer Autoritit seine Freiheit. (Nur
nebenbei: Der Hauptfeind, gegen den es
sich hier zu verteidigen gilt, ist der Wehr-
mann, der die Armee in Frage stellt; siehe
weiter oben die Stichworter Bo Fei und
Feindbild.)

— Im Beispiel von den Einsdtzen der
Armee gegen die Arbeiter (Beispiel 8)
wird sowohl durch Handlung wie ver-
bal provoziert. Das Verbot, das Mani-
fest weiterhin anzuschlagen - es wurde
immerhin mehrere Tage belassen und
danach in den Kompanieaussprachen
projiziert, mit der Absicht, es von allen
‘Wehrménnern lesen zu lassen —, wird
als Repression und als undemokratisch
ausgelegt. Der Kommandant erklidrt
dem Autor, er stelle sich auf den
Standpunkt des Hausherrn, von dem
niemand verlangen konne, dass er die
Winde seiner Kaserne zur Verfiligung
stelle, damit die Sache, die er vertrete,
dort bekdmpft werde. (...) Vorher
wurde versucht, die historische Richtig-
keit der Argumente abzukldren. Das
war aber mit den verfiigharen Mitteln
und in der kurzen Zeit nicht moglich.
(Heute gibt es eine Studie von Heer--
Haus dariiber («Die Schweizer Armee
im Ordnungsdienst 1856-1970», Sep-
tember 1971, Bestellnummer H 231 D).

welchem Moment man die Kontrolle uber
sich selbst verliert, und dass die Armee
ihre Soldaten tatsichlich und erklartermas-
sen darauf drillt, dass sie im entscheiden-
den Moment die Eigenkontrolle verlieren
und stur dem obrigkeitlichen Kommando
folgen.

Apropos: Wenn ein Offizier einen Solda-
ten vor den andern licherlich macht («fiir
Protest und Gesprichsstoff sorgty), ist das
nicht etwa Provokation, sondern pflichtge-
misses Verhalten.

~ Im Beispiel von der Armee als Macht-
mittel der herrschenden Klasse (Bei-
spiel 6) konnte nicht mehr einfach mit
einem schlichten Zursachestehen oder
einer Retourkutsche pariert werden.
Auch in diesem Beispiel lassen die
nebelhaften Argumente und die radi-
kale Verallgemeinerung keine sachliche
Diskussion zu. Dagegen ist es unerliss-
lich, ihren besonderen Charakter und
die Gefihrlichkeit der Methode einsich-
tig zu machen. Die Argumente kniipfen
zuerst einmal an Unbehagen erwek-
kende Probleme unserer Gesellschaft
an, wie Entwicklungshilfe; das Gefiihl,
das Geld regiere die Welt; ungeldste
soziale Probleme. Dann wird unter-
schwellig, ohne davon zu reden, an die
Ordnungsdienstaufgaben der Armee er-
innert und durch die Verkniipfung die
Armee selbst mit den Unbehagen er-
zeugenden Problemen in Verbindung
gebracht. Damit {ibertragen sich diese
Gefiihle auch auf die Armee. Solche
unbewusste Beeinflussung ist echte
Manipulation. (...)

Arme Armee. Siindenbock einer Gesell-

schaft, die zwar heil und in Ordnung ist,
aber trotzdem ungeldste soziale Probleme

Eine hichtliche Abklirung erwies
sich dann in den Diskussionen auch als
vorerst unnétig. Zuerst wurde der
Autor nach den Quellen gefragt. Er
konnte lediglich einen Kameraden, der
Student sei und der ihm die Angaben
geliefert habe, angeben. Dies wirkte
schon um einiges erniichternd. Dann
zdhlte ein Rekrut im stillen die Toten
und Verwundeten zusammen und
fragte dann den Autor, ob er ihm ein
Land nennen konne, das in 100 Jahren
Aufrechterhaltung der Ordnung weni-
ger Tote und Verwundete als die
Schweiz aufweisen konne. Das war die-
sem nicht maglich, und damit war die
Diskussion im wesentlichen zu Ende.
Noch eine Frage? Ah ja: In einer Demo-
kratie ist es doch selbstverstindlich, dass
man nicht von jedem K ver-
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«Da die Firma aus Renditegriinden 30% der Arbeiter ohnehin entlassen muss,
konnen wir mit der vierfachen Verlustrate operieren.»

wird iiberrumpelt und in Versuchung
gefithrt, in eine Diskussion einzustei-
gen, fiir deren erfolgreiches Bestehen
die Voraussetzungen zum vornherein
ungiinstig sind. Es werden schwierige,
komplexe Probleme (zum Beispiel Not-
wendigkeit des Totenmiissens im
Kriege) angeschnitten, iiber die man
ohne Vorbereitung nicht sprechen
kann, Die Ueberrumpelung erfolgt
immer vor einem Publikum, mit der Be-
rechnung, dass bereits das Nicht-sofort
Antwortenkgnnen und -wollen von den
Zuhorern als Ausweichen und Unsi-
cherheit ausgelegt wird.

Es ist doch nichts als verstindlich, dass
ein militdrisches Kader auch nach iiber
300 Diensttagen auf die Frage des Toten-
miissens nicht sofort antworten kann,
schliesslich verlangt auch niemand das
Toten von jihm, sondern nur, dass es den
Befehl dazu weitergibt. Sich nur nie iiber-
rumpeln lassen!

- Auch die zweite Methode ist leicht
zu erkennen. Typisch dafiir sind die
Beispiele 5, 6, 7: Durch Verwendung
von Fachwortern aus der Soziologie,
Psychologie, Nationalékonomie wird
‘Wissenschaftlichkeit vorgetduscht und
damit der Sachverhalt fiir den Ange-
sprochenen undurchsichtig gemacht. Es
wird Anspruch auf wissenschaftliche
Autoritdt erhoben, die die Gegenseite
einschiichtern soll: (...)

Man nehme zur Kenntnis, dass sich der
Wehrmann in seinem Sprachgebrauch
strikte an den Wortschatz des Soldaten-
buchs zu halten hat. In Ausnahmefillen
sei noch das Zivilverteidigungsbuch zuge-
lassen. Der Gebrauch von Wortern, hinter
denen 1rgendwelche scharfsinnigeren Ge-
danken versteckt sein konnten, ist wihrend
der Di str

— Die dritte Methode ist schwieriger zu
durchschauen. Der Staat wird des
Missbrauches der Armee zur Unterdriik-
kung der Freiheit beschuldigt (Beispiele
6 und 7). Ihren Funktionstrigern wird
unterschoben, sich mit einer Sache zu
identifizieren, die gegen Demokratie
und Rechtsstaatlichkeit verstosst. Falls
diese sich dagegen wehren, wird ihnen
weiter unterstellt, sie merkten dies nur
nicht, seien manipuliert und daher ge-
fligige Werkzeuge der herrschenden
Klasse. Diese verbale Provokation hat
ihre Fortsetzung in der Aktion. Man
geht bis an die Grenzen des Erlaubten
oder iiberschreitet sie und zwingt
dadurch die Gegenseite ebenfalls zu
Handlungen.

Das Schema ist folgendes: Man
sucht den andern zuerst in seinen de-
mokratischen und  rechtsstaatlichen

Verpflichtungen und Tugenden festzu-
legen, befangen zu machen, wihrend
man fiir sich die Spielriume dieser De-
mokratie und Rechtsstaatlichkeit bis
zum Missbrauch ausniitzt, Tritt der an-
dere dem entgegen, dann schreit man
ach und weh, denn man fiihlt sich in
keiner Weise an das gebunden, was
man vom andern laut fordert. Umge-
kehrt wiirde dieser zu den gleichen
Mitteln greifen, wiirde man ihn unver-

ziiglich ~ verteufeln und zur Sau
machen, Dies ist nichts anderes als
autoritdres Verhalten im hdchsten
Grade.

Auf diese Weise in die Enge getrie-
ben, ist die provozierte Seite zu keinem
Lernprozess mehr fdhig; sie kann nur
noch ihre Macht ins Spiel bringen,
womit die Provokateure wenn nicht
direkt, so doch indirekt gesiegt haben.
Dies ist reine Manipulation.

In Bruns psycholognsch-mlhamschem
ist

langen kann, dass er die Winde seiner
ihm zu Privateigentum iibergebenen
Kaserne fiir den Anschlag demokratischer
Meillnungsl'iusserungen zur Verfiigung
stellt,

In diesem Beispiel wird, wer zum
Staat steht und sich in der Armee
engagiert hat, angeschuldigt, sich mit
einer Sache zu identifizieren, die der
Unterdriickung der Freiheit dient. In
diesem Bereich sind wir empfindlich.
Vorwiirfe, die in Richtung Beschrin-
kung der Freiheit, Verletzung der
Rechtsstaatlichkeit gehen, dringen im
allgemeinen tief.

Methoden

- Die erste Methode ist leicht zu
durchschauen. Typisch dafiir sind die
Beispiele 3 und 4: Die andere Seite

der Soldat, der sich
ein paar Fragen stellt, ein l’rovokateur
und deshalb ein Feind, den es zu besiegen
gilt. Da fiihlt sich der Provozierte halt in
die Enge getrieben und kann - Gnigi ver-
zeihe ihm - nur noch seine Macht ins
Spiel bringen.

— Am schwierigsten zu durchschauen
ist die vierte Methode. Typisch dafiir
sind ebenfalls die Beispiele 6 und 7. Es
werden bereits emotional aufgeladene
und Unbehagen oder Ablehnung verur-
sachende Sachverhalte (Entwicklungs-
hilfe, soziale Benachteiligung, Unter-
driickung der Freiheit) wiederholt mit
einer wurspriinglich positiv empfunde-
nen Sache (Armee) in Verbindung ge-
bracht, Dadurch fdrben die negativen
Gefiihle auf die zweite Sache ab. Es
verursacht dann auch diese zweite
Sache Unbehagen und wird in der
Folge abgelehnt oder bekdmpft; dieser

zweiten Sache gegeniiber wurden auf
diese Weise sogenannte «Vermeidungs-
reaktioneny erzeugt.

Urspriinglich wird doch die Armee von
allen als posmv empfunden, das gehort

ir
stand! Spass belselte Ist nicht dies genau
die Methode, mit der z.B. Major Cincera
in seinen Vortrdgen vor Ofﬁzlersgesell-
schaften und Frauenveremen gegen «eine

1i ositi Sachen
= den_sozialen Fortschritt die Verdnde-
rung des Bestehenden - mn der Herauf-
bescl}wﬁmng negatiyer Gefiihle - Ar_)tikom-

Suby
gen wie «totalitires Jochw, «anarchisti-
scher Terrorn - Ablehnung provozieren
willt

Die Methode, eine Sache wiederholt
und gleichzeitig mit andern ablehnende
Gefithle erzeugenden Sachverhalten
oder Gegenstidnden darzubieten, ist
eine in der Lernpsychologie lingst be-
kannte besondere Art des Lernens. Der
Lernende, in unserem Fall der Zuhorer,
die «schweigende Mehrheity, wird zu
einem neuen Verhalten, wie man sagt,
«konditioniert». Insofern solches «Reiz-
Reaktionslerneny» unbewusst, ohne Ziel-
vorstellung und rein emotional erfolgt,
ist es echte Manipulation.

Manipulation

Das Vorgehen der Protestierenden,
wie es in den Beispielen zutage tritt,
stellt insofern - Manipulation dar, als
der Mensch in einer gezielten Richtung
bearbeitet wird, chne dass er sich des-
sen bewusst ist.

Die Armee konditioniert nicht, sie macht
Konditi ining - in K. i
schule zum Beispiel. Sie manipuliert auch
nicht, weil alle ihre Ziele immer so lange
offen diskutiert werden, bis sich jeder Sol-
dat ihrer bewusst ist. Wer’s glaubt, be-
ginne die Lektiire nochmals von vorn.

(...) Durch passive Aggression wer-
den Schuldgefiihle induziert, damit
die Gegenseite beherrschbar wird (ana-
log der Gehirnwische russischer und
vor allem chinesischer Herkunft), in-
dem tiberall dort unscharfe Klagen vor-
gebracht werden, wo der anstindige
Mensch leicht ungute Gefiihle be-
kommt, vor allem in den Bereichen der
Gewaltanwendung zu Ordnungszwek-
ken und zur Erhaltung des Friedens in
Fragen der Rechtsgleichheit, der sozia-
len Gerechtigkeit und der Menschen-
wiirde. Niemand wendet in diesen Be-
reichen gerne Gewalt an, jeder hat
Hemmungen, Sympathie mit ungerecht
Behandelten und Unterdriickten und ist
im Einzelfalle dafiir, Gnade vor Recht
walten zu lassen. Entwicklungshilfe,
Ausbeutung der Armen durch die Rei-
chen usw. sind #hnliche «Schuldge-
fithlen, Durch passive Aggression wird
die latente Schuldbereitschaft anstdndi-
ger Menschen stimuliert. Man fiihlt
sich schuldig, merkt dabei aber, dass
man manipuliert wird, wird dariiber
wiitend und wendet Gewalt an. Nun
hat der Provokateur einen guten Vor-
wand zu erkliren, wie gewalttitig die
Menschen, im besonderen der Staat sei:
Nur Provokation konne den versteck-
ten Faschismus unseres Staates zum
Vorschein bringen, wird dann als Fol-
gerung daraus behauptet. Auf solche
Provokation gibt es zwei natiirliche
Antworten. Beide sind unzweckmissig:
Man gibt nach oder man haut drauf,
weil man sich gegen die Manipulation
wehrt. Im ersten Fall siegt der Provo-
kateur direkt, im zweiten Fall setzt
man sich ins Unrecht, und der Provo-
kateur siegt indirekt. (..

Gewalt zu Ordnungszwecken wendet
laut Brun jeder nur mit Hemmungen an.
Aber wenn die Reichen einmal auf ihr
Recht pochen, dann muss eben Recht sein,
auch wenn man deshalb z. B. auf revoltie-
rende Arbeiter schiessen muss. Auf solche
Vorfille angesprochen, fiihlt sich der Offi-
zier schuldig, wird wiitend und wendet —
weil er ja die Tragweite seines Verhaltens
immer genau unter Kontrolle hat - Ge-
walt an. Der hilflose Offizier kann nur
nachgeben oder draufhauen, den Sieg hat
in beiden Fillen der bose Provokateur.

Die Entgegnung

..) Erst der manipulationsfreie
Dialog gestattet den Bezug zur Reali-
tit. Es geht somit darum, die Manipu-
lation zu erkennen und aufzufangen.
Der Moglichkeiten, sie aufzufangen,
sind viele. (...)

a) Klares, schlichtes
Zur-Sache-Stehen

- Um die Notwendigkeit, im Kriege
toten zu miissen, kommt man nicht
herum (Beispiel 3, Mannsfigur auf Ziel-
scheibe).

- Solange es Kriege gibt, wird es
Armeen geben, und Armeen werden
immer hierarchisch gegliedert sein und
autoritdr gefiihrt werden miissen.

..

Was den ersten Teil des Satzes betrifft,
so wire umgekehrt natiirlich auch gefah.
ren,

— Ein Kommandant ist nicht verpflich-
tet, die Wande der Kaserne zur Be-
kdmpfung der Sache, die er vertritt,
zur Verfligung zu stellen. Die Gegen-
seite wiirde kaum einen anderen Stand-
punkt einnehmen (Beispiel 8, armee-
feindlicher Anschlag am Schwarzen
Brett). (...)

b) zu den Mingeln und zu Fehlern
stehen

...)

¢) Die Widerspriiche - die Eigen~
goals —, die in der Argumentierung
der Protestierenden liegen,
aufzeigen

— Wenn die Behauptung des Rekruten
(Beispiel 5, der Wehrmann ein gefiigi-
ges  Werkzeug der  herrschenden
Klasse) stimmt, dass er die Tragweite
seines Handelns nicht mehr iiberblickt,
gilt dies auch fiir sein Votum. Verneint
er dies, dann stimmt seine Argumentie-
rung nicht. Das muss man zeigen!

— Wenn auch die Liste der Armee-Ein-
sitze gegen Arbeiter (Beispiel 8) stim-
men sollte, sprechen die Verlustzahlen
im Verlaufe von 100 Jahren nicht ge-
gen die Armee. Es kann auch darauf
hingewiesen werden, dass nicht gesagt
wurde, wieviel Tote es unter den strei-
tenden Parteien gab, ohne dass oder
bevor jeweils die Armee eingriff. (...)

Verluste im Einsatz der Armee gegen
die Bevilkerung erachtet Brun also als zu-
ldssig, nach bewidhrtem Motto des deut-
schen  Grossindustriellen  Fritz  Berg:
«Ruhig mal einen Arbeiter totschiessenn,
zumindest solange die Bilanz der Toten
nicht allzu belastet ist.

d) Aufzeigen des manipulativen
Arrangements

..
~ Man muss zeigen, dass den Offizie-
ren unterschoben wird, sie gdben sinn-
lose Befehle, nur weil sie zum Staate
stehen, also dumm, uneinsichtig und im
Kadavergehorsam befangen seien,
Dazu kann man fragen, weshalb man
eine solche Armee noch bekidmpft. Von
solchen Offizieren gefiihrt, diirfte sie
kaum eine grosse Schlagkraft besitzen.
Der Haken ist nur, dass die Vernich-
tungsmittel in ihren Hinden derart zahl-
reich sind, dass die Schlagkraft gegeniiber
einer allfilligen Gegnerarmee zwar gering,
gegeniiber Armeegegnern aber immer noch
gefdhrlich wire.

Auch hier kann zur Sache gespro-
chen werden, wenn das manipulative
Arrangement einmal aufgedeckt ist,
sofern die Vagheit der Argumente eine
Sachdiskussion  iiberhaupt  zuldsst.
Einige Rezepte fiir die Diskussionsfiih-
rung liefert Ubrigens die erste Nummer
der  Zeitschrift  «offensivy  (...):
«Ueberhaupt ist darauf zu achten, die
Gegner mit ihren eigenen Worten, zu
schlagen, und stets soll man bentiiht
sein, ohne schwierige Fremdwdrter
oder gar einen elitdren Jargon auszu-
kommen ... Polemik, Ironie und Sar-
kasmus sollen virtuos eingesetzi wer-
den — man muss darauf bedacht sein,
die Lacher auf seiner Seite zu haben —

..» Notigenfalls kann man auch zu
solchen. Mitteln greifen, der Gegner
empfiehlt sie personlich.

Fortsetzung Seite 4
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Notizen zur Diskussion iiber die Mitbestimmung der Lohnabhangigen in der Wirtschaft*

Wo liegen die Schranken
der Demokratisierung?

«Die Anerkennung der sozialethischen
Motivation der Mitbestimmung und des
von ihr angestrebten Ausgleichs der
remdbestil hei es  Arbei

vermag nichts daran zu dndern, dass auch
in der Schweiz zwischen den Entschei-
dungsprozessen auf den Ebenen des
offentlichen Gemeinwesens und der priva-
ten Unternehmung bis zu einem gewissen
Grad Unterschiede bestehen miissen...
Wenn die Wirtschaftsunternehmungen un-
seres Landes leistungs- und konkurrenzfi-
hig bleiben wollen, werden auch bei For-
derung einer perdnl i Mit-

schaft, schliesslich aber im Staat aus den
Fugen geraten. Das hohere Interesse am
Ganzen miisste hier zur Zuriickhaltung
filhren =~ denn auch fiir die Demokratie
gilt, dass jedes Prinzip an seiner Uebertrei-
bung zugrunde geht.» (Miiller)

Allen Informationen zufolge haben
sich heute die Kapitaleigner nicht iiber
mangelnden Einfluss auf die Entschei-
dungsprozesse in Bund, Kantonen und
Gemeinden zu beklagen. Ehrlicherweise
kann von einem «Gleichgewichty der

bestimmung gewisse hierarchische Struktu-
ren unerldsslich bleiben.» (Botschaft S.
171/72)

Der Arbeitsprozess in den hochentwik-
kelten Industriegesellschaften ist durch
eine relativ stark entwickelte Arbeits-
teilung und funktionale Differenzierung
gekennzeichnet. - Dabei ist die These,
dass sowohl die Ausgestaltung = der
Arbeitsteilung als auch die Form der
funktionalen Differenzierung (nicht zu-
letzt der Form der betrieblichen Hierar-
chien) in erster Linie durch den Ent-
wicklungsstand der Technologie «sach-
gesetzlichy determiniert wiirden, zu-
riickzuweisen,

Keine «objektiven Grenzen»

Wenn nun gesagt wird, «dass die
Persénlichkeitsentfaltung des Arbeit-
nehmers in Betrieb und Unternehmung
auf - bestimmte objektive Grenzen»
(Botschaft S. 171) stosse, trifft dies zu
unter der Bedingung, dass

- die primé#re Zielsetzung des (heuti-
gen) Wirtschaftsprozesses — ndmlich
die Erwirtschaftung eines maximalen
Profits — auch nicht im geringsten in
Frage gestellt wird;

~ die (gegenwirtige) Ausgestaltung der
Arbeitsteilung und der funktionalen
(hierarchischen) Differenzierung, der
Organisation des Arbeitsprozesses also,
«sachgesetzlichy durch eine sich «neu-
tral» entwickelnde Technologie deter-
miniert gesehen wird.

Da diese Bedingungen entweder
nicht  akzeptiert werden konnen
(Orientierung am Profitmotiv als zen-
trales Movens des Wirtschaftens) oder
schlicht und einfach nicht zutreffen
(«one best way» bei «neutraler» Techno-
logieentwicklung),  sind  «objektive
Grenzen» (zumindest im erwdhnten
Sinn) nicht vorhanden. Unter funktio-
nalistischen Gesichtspunkten ist also
ein bestimmtes Produktionsergebnis -
chne dieses hier weiter zu konkretisie-
ren - durch verschiedene Arbeitsorga-
nisationen zu erbringen.

‘Wenn auch durchaus weiterhin funk-
tionale Hierarchien bestehen werden und
bestehen konnen, ist es doch méglich,
die Herrschaftsstruktur in der Arbeits-
organisation, die Herrschaftshierar-
chien, abzubauen, das heisst die Orga-
nisation des Arbeitspozesses zu demo-
kratisieren.

Wo bestehen also die Hindernisse,
die sich einer solchen Demokratisie-
rung entgegenstellen, wenn diese, von
den funktionalen Erfordernissen des
Arbeitsprozesses her gesehen, nicht
ausgeschlossen werden kann? Wohl bei
denjenigen, die durch eine derartige
Demokratisierung ihr zentrales Inter-
esse, die Erwirtschaftung eines maxi-
malen Profits — relativ unabhéngig von
der konkreten Niitzlichkeit der produ-
zierten Waren - gefdhrdet sehen. Dass
man derartige Motive nicht gern beim
Namen nennt, sondern diese lieber hin-
ter «objektiveny» Griinden zu verbergen
sucht, ist nicht weiter verwunderlich.

Gefahrdung der Demokratie
im Staate?

:’(Dexg Arbeitnehmer ist auf die Dauer mit
er Erh. i

I¢ g einer

tischen Grundordnung auf staatspolitischer
Ebene besser gedient als mit einer ver-
wisserten  Anwendung  demokratischer
Prinzipien im wirtschaftlichen Bereich.»
(Botschaft S. 172)

Der Prozess der Demokratisierung -
vom Biirgertum im politischen Bereich
gegen die Feudalitit durchgesetzt -
muss heute auf den Bereich der Wirt-
schaft, dank dessen Beherrschung das
Biirgertum damals iiberhaupt erst die
politische ~ Demokratie  durchsetzen
konnte, ausgedehnt werden - bedrohen
doch heute gerade bestimmte Entwick-
lungen in der Wirtschaft (Konzentra-
tion etc.) die Demokratie im politischen
Bereich. Die Demokratisierung der
‘Wirtschaft, das heisst die demokrati-
sche Kontrolle ihrer Entwicklung, ist
heute eine Voraussetzung fiir die Er-
haltung und besonders fiir die Erweite-
rung der Demokratie im politischen Be-
reich. Nur in einem hat also die Bot-
schaft recht: «mit einer verwdsserten
Anwendung demokratischer Prinzipien
im wirtschaftlichen Bereich» ist es
nicht getan.

«Wiirden die Gewerkschaften ihren Ein-
fluss nun noch iiber die Unternehmenslei-
tung ausiiben konnen, so wirde das
Machtgleichgewicht zunichst in der Wirt-
*2.Tell und Schluss; 1. Teil siehe «konzept»
Nr. 2/5, Oktober 1973.

Einfliisse’ zwischen Kapitaleignern und
Lohnabhingigen nicht gesprochen wer-
den. Es besteht ein Ungleichgewicht
zugunsten der Kapitaleigner, Wenn nun
die Lohnabhingigen verlangen, dass
die Belegschaft eines Betriebs auch Ge-
werkschafter, die nicht im betreffenden
Betrieb arbeiten, in die (hoheren) Gre-
mien des Betriebs wiahlen kann, ist dies
nichts  Aussergewohnliches:  Sitzen,
nicht in vielen Verwaltungsriten auch
(leitende) Mitglieder von Arbeitgeber-
organisationen? Wenn nun in dieser
Situation denjenigen, die (bloss!) einen
gleichgewichtigen Zustand fordern, im
«hoheren Interesse des Ganzen» - was
ist damit inhaltlich gemeint? — Zuriick-
haltung nahegelegt wird, so mutet cies
doch recht seltsam an. Aber es ist ja
eine bekannte Tatsache: Privilegien
partikulirer Gruppen sind schon oft
unter Rekurs auf das «hohere Interesse
am Ganzeny erfolgreich iiber die Run-
den gerettet worden ...

Beschrénkte Macht

«Der neue Einfluss iiber die Unternelimens-
leistung wire ... ein zusitzlicher Einfluss,
der die betrichtlichen bisherigen Moglich-
keiten nochmals verstéirken wiirde ... Da
driingt sich doch wohl die Frage auf, ob
der heutige Anteil an Macht - auch wenn
er bisher nicht missbraucht wurde — nicht
doch wohl gross genug ist, und ob eine
Vermehrung nicht zu einer ,Syndikalisie-
rung’ der Wirtschaft fithren wiirde.» (Miil-
ler)

Die realen Einflussmoglichkeiten der
Gewerkschaften, die durch die Einfiih-
rung der «paritdtischen» Mitbestim-
mung ohne Zweifel direkt (durch die
Einsitznahme der von der Betriebsver-
sammlung gewahlten Vertreter der Ge-
werkschaften in den leitenden Gremien
des Betriebs) und indirekt (durch die
Stirkung der Stellung des einzelnen
Lohnabhingigen und seiner Organisa-
tionen im allgemeinen) vergrossert
wiirden, erscheinen hier in iiberdimen-
sionierten Proportionen. Eine neuere
wissenschaftliche Untersuchung tiber
die Politik der Gewerkschaften in der
Nachkriegszeit stellt fest, «dass von
einer iiberwdltigenden Macht der
Arbeitnehmerverbéinde nicht — gespro-
chen werden kanny». In entscheidenden
gesellschaftspolitischen  Auseinander-
setzungen der untersuchten Zeitperiode
(1945-65) «mussten die Gewerkschaf-
ten zuriickweichen (...) oder zum
grossten Teil resignieren und versu-
chen, die Positionen zu halten. (Siegen-
thaler)

Gerade diejenigen, die heute mit dem
«Schreckensgespenst  Syndikalisierung»
(unter Anspielung auf die latent ge-
werkschaftsfeindliche Stimmung) ver-
suchen, die Forderungen der Lohnab-
hingigen nach Mitentscheidung zu be-
kampfen, diirften recht genau wissen,
dass -
® heute die Gewerkschaften im gesam-
ten gesehen nur relativ geringe Macht
haben,

@® die Filhrung der Gewerkschaften im
allgemeinen gar Kkeine weitergreifende
«systemtranszendierende» ~ Aktionsper-
spektive besitzt, sondern vielfach weit-
gehend - abgesehen von verbaler Fest-
tagsradikalitit - in das. bestehende
kapitalisitische System integriert ist.

® Grundsitzliche Bejahung der herr-
schenden Verhiltnisse und ihrer Ideolo-
gien durch die Mehrzahl der Gewerk-
schaftsfiihrer (keine grundsitzliche Kri-
tik des durch das Lohnverhiltnis als sol-
ches existierenden Machtverhiltnisses;
keine grundsitzliche Kritik der «freien
Marktwirtschaft» respektive der in der
Folge staatlicher interventionistischer
Wirtschaftspolitik entstandenen «sozia-
len Marktwirtschafty etc.).

@ Verzicht auf «nichtkonformey For-
men und Mittel der Auseinanderset-
zung (Verzicht auf Streiks etc.).

Der Mangel an einer den zaghaft
und in «gesitteten» Formen betriebenen
Lohnkampf iibersteigenden Perspektive
mag mit dazu beigetragen haben, dass
die Mitgliederzahlen vieler Gewerk-
schaften wihrend einiger Zeit stagnier-
ten. Eine derartige kooperative und in-
tegrative Politik der Gewerkschaftsspit-
zen (eine Politik, die vordergriindig
sicher von einem grossen Teil der Ge-
werkschaftsmitglieder unterstiitzt wor-
den ist) fiihrte so lange «beidseitigy
zum Erfolg, als
@ die Forderungen der grossen Mehr-
heit der Gewerkschafter von den Ge-
werkschaftsfithrern am «griinen Tisch»
in kooperativer Form erfolgreich ver-
treten werden konnten;

@ die Politisierung der Gewerkschafter
fiir weiterreichende Forderungen - For-
derungen, die nicht mehr im Rahmen

der «kooperativen» Politik durchgesetzt
werden konnen - entweder nicht er-
folgte oder von den «Gewerkschafts-
bossen» abgebogen werden Konnte.

In den letzten Jahren jedoch hat sich
hier einiges verdndert:
® Ein Teil der gewerkschaftlichen
Basis hat sich politisiert und stellt wei-
terreichende Forderungen - nicht zu-
letzt Forderungen nach vermehrten
«wahren» Mitentscheidungsrechten im
Betrieb. Dieser politisierte Teil versucht
denn auch immer mehr, die Gewerk-
schaften als solche auf einen forsche-
ren und zugleich konfliktiveren Kurs
zu bringen. Parallel dazu verlduft eine
intensive Arbeit an der Basis selbst —
die Voraussetzung fiir von der «trdgen»
Gewerkschaftsfithrung unabhingige
autonome und spontane Kampfaktio-
nen.
@© Die Fiihrung der Gewerkschaften
ihrerseits versucht - teilweise unter
dem Druck der sich immer mehr politi-
sierenden Basis -, iiber die Forderung
nach «paritidtischer» Mitbestimmung
ihren Einflussbereich zu vergréssern.

Nun verlangen sowohl Teile der poli-
tisierten gewerkschaftlichen Basis als
auch die formellen Exponenten der Ge-
werkschaften vermehrte Entscheidungs-
befugnisse der Lohnabhingigen in der
Wirtschaft. Sind die Forderungen wirk-
lich gleich?

Mitbestimmung:
entscheidende Verdnderung

Die Einfilhrung der «paritédtischen»
Mitbestimmung in den Verwaltungsri-
ten soll nach der Meinung der Gewerk-
schaftskorrespondenz «die kapitalisti-
sche Ordnung entscheidend korrigie-
reny». (Troxler) Vielleicht ist es blosse
Wortspielerei: angestrebt wird eine
«entscheidende Korrektur», nicht eine
«entscheidende Verinderung», Kkonkre-
ter:
® Die «parititischen Mitbestimmung
anerkennt implizit die Paritit der Fak-
toren Arbeit und Kapital, obwohl «der
Produktionsfaktor Arbeit eindeutig den
Vorrang vor dem Kapital (hdtte), d. h.
das Subjekt vor dem Objekt». (Trox-
ler) Der taktische Stellenwert der
«paritidtischeny  Mitbestimmung  auf
dem Weg zur Selbstbestimmung wird
zuwenig . deutlich herausgehoben. Es
wird der Eindruck erweckt, als ob die
«Paritdty zweier an sich ungleicher
Partner das Ende des Prozesses sei.

Dass die angestrebte «Paritdty von

allem Anfang an nur in sehr be-
schrinktem  Ausmass «Gleichheit»
impliziert, illustriert z.B. folgende

Ueberlegung: Gerade in den Unterneh-
men, die im Zusammenhang mit der
Diskussion um die Mitbestimmung als
erste erwidhnt werden, n#mlich in
Grossunternehmen, hat die Seite der
Kapitaleigner durch die meistens multi-
nationale Organisation des Unterneh-
mens erhebliche «Flexibilitdtsvorteilen
(Stagnation der Produktion in einem
Land, erzwungene Strukturdnderun-
gen etc.).

® Von seiten der Kapitaleigner wird
immer wieder betont, dass es heute
notwendig sei, «die Intelligenz und das
Wollen der Mitarbeiter (...) zu mobili-
sieren und das aktive Mitwirken zu for-
dern». (Allensbach) Die Motivation,
das Engagement des einzelnen, wird
immer wichtiger. Die Kooperationsbe-
reitschaft wird zu einem eminent funk-
tionalen Erfordernis, ist jedoch in vie-
len Fillen mit «traditionellen» Mitteln
(z. B. mit der zur Verfiigung gestellten
materiellen Entschiddigung) nicht mehr
zu erreichen. In solchen Fillen bietet
sich «Partizipation als das didaktische
Hilfsmittel zur Herstellung der Koope-
rationsbereitschaft an». (Gronemeyer)
Im Rahmen der «kooperativen Fiih-
rung» wird diese Art von «Partizipa-
tion» schon heute zielbewusst einge-
setzt: Dem einzelnen werden Ziele ge-
setzt und «die fiir das Erreichen dieser
Ziele notwendige Handlungs- und Ent-

reiheity g

(Allensbach) «Partizipierendy» soll sich
so der Lohnabhéngige integrieren, ohne
wirklich an den Auseinandersetzungen
und wichtigen Entscheidungen in Be-
trieb und Unternehmen teilzunehmen.

Integration
durch Mitbestimmung?

Es besteht nun ohne Zweifel die Ge-
fahr, dass diese in gewissen sich «fort-
schrittlich» nennenden Unternehmen

Der neue Hit
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3 Auflagen
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Verlag Paul Haupt
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schon angelaufene Entwicklung durch
die Institutionalisierung der «parititi-
schen» Mitbestimmung  beschleunigt
und verallgemeinert wird, Wenn man
verhindern will, dass die heute gefor-
derte Mitbestimmung den eben erwihn-
ten «partizipativ integrativen» Tenden-
zen Vorschub leistet, wird entscheidend
auf die Ausgestaltung der Mitbestim-
mung im Konkreten — jenseits des zu
fordernden allgemeinrechtlichen Rah-
mens - zu dachten sein (Mobilisierung
der Belegschaften, Art der Zusammen-
arbeit zwischen Belegschaft und den
Vertretern der Lohnabhingigen in den
leitenden Gremien etc.).

Als Denkanstoss zu diesem entschei-
denden Problem «Die Grundsdtze einer
systemverdndernden  Mitbesti

gs-

Arbeitsgruppen  in . den Mitbestim-
Mungsprozess.
@ Stindige theoretische und prakti-
sche Beachtung des notwendigen Funk-
tionszusammenhangs der untrennbaren
Mitbestimmungsebenen: ~ Arbeitsplatz,
Betrieb, Unternehmensleitung, Wirt-
schaftsorgane (Kammern), Wirtschafts-
politik.
® Jederzeit gegenwdrtiges Verstdndnis
der Mitbestimmung als machtpolitische
und erzieherische Zwischenstufe auf
dem Weg zur Selbstbestimmung und
Selbstverwaltung der Abhéngigen.

. Rolf Nef
Literaturhinweise

NZZ-Schriften zur Zeit Nr. 29, «Betriebliche
Mitbesti und

konzeption» von Vilmar:

@ Strikte Absage an jede gesetzliche
(legalistische) Eingrenzung der Mitbe-
stimmung.

@ Weitmoglichste Einbeziehung der
Belegschaften selbst und der einzelnen

ihre Grenzeny, darin_ die
Artikel von Dr. K. Miller (zitiert als «Mil-
lers), H. Allensbach (zitiert als Allensbachy)
und ‘Dr. F. Troxler (zitiert als «Troxlem).
Botschaft des Bundesrates zur Mitbestim-
mungsinitiative (zitiert als «Botschafty).
Gronemeyer R., «Integration durch Partizipa-
tion?» F/M 1973

Schmidt E., «Ordnungsfaktor oder
macht?», F/M 1971.
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Basisarbeit als gewerkschafiliche Praxis

Immer mehr Eltern kritisieren das Ver-
sagen der Schulen und verlangen von
den Lehrern immer mehr ...

Immer mehr Kinder haben Schul-
schwierigkeiten und immer mehr wol-
len ldnger die Schule besuchen ...
Immer mehr Lehrer und Lehrerinnen
fiihlen sich von den Schwierigkeiten
des Berufs iiberfordert und verlassen
die Schule...

Immer mehr wird von Schulreform ge-
sprochen und geschrieben und immer
mehr greift die Resignation um sich, so
dass nichts geschieht.

Die Schulkrise zeigt sich am schirf-
sten im wachsenden Lehrermangel...
und der zunehmende Lehrermangel ver-
schirft die Schulkrise ... Diese Schul-
krise erlebt der Lehrer tdglich im
Schulzimmer, Jeden Morgen steht er
wieder vor seiner Klasse, méchte indi-
viduell und menschlich wirken; aber
30-40 Schiiler, zunehmender Leistungs-
druck, verschiedenste Erwartungen und
Anforderungen zwingen ihn zu Mass-
nahmen 'und Methoden, die er eigent-
lich vermeiden mochte. Diese Kluft
zwischen dem «Pddagogeny einerseits
und dem Unterrichtsbeamten anderer-
seits, zwischen idealer Zielsetzung und
objektiven Bedingungen zwingt gerade
jlingere Lehrer unter dem Einfluss von
Stress zu einer Art Regression, zur An-
passung, zum Riicktritt oder aber zum
ldhmenden, individuellen Kampf gegen
einengende Schulstrukturen. Viele lei-
den am téglichen Erlebnis des Versa-
gens und sehen den Grund dafiir in
persdnlichem Ungeniigen.

Politische Basisarbeit hat nur dann
eine Chance, wenn es gelingt, unformu-
liertes Unbehagen aufzugreifen und in
einem «Freisprechung der Leh-

pation, soziale Missstinde, Repressio-
nen) entweder am eigenen Leib oder
aber aus Einblick in gesellschaftliche
Strukturen erleben. Hier, wo sich Er-
kenntnis und Interesse dialektisch ver-
binden, liegen die «generativen The-
men» (P. Freire) politischer Basisarbeit.
2.Der Grad der Risikobereitschaft in
Konfliktaustragungen hidngt ab von der
materiellen Sicherheit, das heisst vom
Existenzrisiko, das der einzelne durch
Beteiligung an Aktionen eingeht. Durch
Dosierung des Risikos eines Konflikts
muss ein Klima hergestellt werden, das
angstiiberwindend wirkt.

3. Wollen Aktionen oder Projektarbei-
ten ihre Mitglieder nicht wieder in die
Resignation und politische Apathie zu-
riicklassen, miissen sie so angelegt
werden, dass kurzfristige Erfolgserleb-
nisse mdglich sind.

4. Gewerkschaftliche Basisarbeit hat
u. a. zum Ziel, Gewaltstrukturen durch-
sichtig zu machen. In diesem Bewusst-
werdungsprozess gilt es, vereinzelt auf-
tretende Bediirfnisse als allgemeine
aufzuzeigen. Dem Grad der Allgemein-
heit der Bediirfnisse, der mit Forderun-
gen vertreten wird, entspricht der Stel-
lenwert struktureller Verdnderung. Die
Frage bleibt, wieweit man sich mit
«Anndherungswerten» an das individu-
elle Bediirfniskonzept zufriedengeben
kann, um dieses auf ein bestehendes
Gruppeninteresse hin zu integrieren
(bin ich zufrieden mit dem, was «wir»
erreicht haben?)

5. Langerfristig hat politische Basisar-
beit (vor allem im Reproduktionssek-
tor) nur dann eine Bedeutung, wenn sie
sich als Lernen durch parteiliches Han-
deln versteht, d.h. an den Interessen

proze
rer» (A.Combe) objektive Bedingungen
von Schulschwierigkeiten bewusst zu
machen, zugleich aber als linke Ge-
werkschaft (Organisation, Rechts-
schutz, Information, konkrete Projekte)
Perspektiven eines weiterfiihrenden,
solidarischen Kampfes aller Kultur-
schaffenden aufzuzeigen.

Es kann also nicht in erster Linie
darum gehen, «eingeschlauchte Marxi-
steny zu organisieren’ (denn die sind ge-
rade in der Lehrerschaft diinn gesit),
sondern Aktivitidten iiberall dort zu un-
terstiitzen, wo z.B. Lehrer, Seminari-
sten und Studenten sich gegen Repres-
sionen wehren und sich fiir bessere
oder andere Arbeitsbedingungen einset-
zen wollen. Hier, wo Bediirfnisse nach
Verdnderung sich konzentrieren («ge-
nerative Themeny), liegt ein wichtiges
Arbeitsfeld gewerkschaftlicher Theorie
und Praxis. !

Darum arbeiten wir in Lehrer-, Schii-
ler-, Studenten- und Elterngruppen; sei
es nun am Projekt von periodisch er-
scheinenden Lesetexten als Alternative
zu den Heile-Welt-Lesebiichern oder
bei der Arbeit mit Seminaristen und
Lehrern iiber «Arbeitsmoglichkeiten
und Aufgaben von kritischen Lehrerny.

Einige Bedingungen politischer Basis-
arbeit als gesellschaftverdndernde Pra-
xis seien in einigen Thesen, wie ich an-
dernorts «NZ am Wochenendey) aus-
gefiihrt habe, zur Diskussion gestellt:

1. Politische Basisarbeit muss dort an-
setzen, wo einzelne Biirger oder panze
Gruppen Widerspriiche des Gesell~
schaftssystems (ungleiche Verteilung
von okonomischer Macht und Partizi-

Gewerkschafr Kulrur Erziehung

und Wissenschalr &' 5550

derjenigen orientiert ist, denen die
Moglichkeit tkonomischer und politi-
scher Teilhabe verwehrt ist. Basisdemo-
kratie ist daher ein Wechselspiel zwi-
schen praktischem Handeln und theore-
tischer Reflexion (iiber Ursachen eines
aktuell erlebten Missstands und dessen
Beseitigung).
6. Basisarbeit hat vor allem gruppenin-
tern ein emanzipatorisches Interesse,
Gewaltstrukturen und Mechanismen
durchsichtig zu machen - in der Teil-
nahme (Selbsterfahrung) neue Formen
von solidarischem Handeln zu erleben
~, heute schon zu tun, was morgen
eigentlich erst geht.
7.Um sich nicht Illusionen hinzugeben,
miisste von Anfang an mitbedacht wer-
den, dass Basisarbeit in verschiedenen
Gruppen nur ein erster Schritt ist, der
sich in seiner Reichweite auch be-
grenzt. Umwilzende Praxis mit dem
Ziel, unsere Gesellschaft vom Kapita-
lismus zum Sozialismus zu transformie-
ren, kann nur in Zusammenarbeit mit
einer organisierten, klassenbewussten
Linken geleistet werden. Wo aber Ohn-
macht punktuell - durchbrochen wird,
setzen neue, phantasievollere, folgen-
reichere Machterfahrungen ein, die eine
Eigendynamik entwickeln, die iiber den
unmittelbaren Nahbereich hinausgrei-
fen,

Wem man den kleinen Finger reicht,
der will bald die ganze Hand!

Martin Rufer

Die Ausgabe 1973/74 des

Schweizer Studienfiihrers

ist soeben erschienen. Ein unentbehrliches Hilfsmittel fii

d I/l UTB

alle enten und | Mit vielen_niitz
ichen Hinweisen iiber Ausbildungsméglichkeiten, Zulas

gen, 2
dungen, Stipendien und Informationsstellen, um nur einige
Gebiete zu nennen. t

3., Uberarbeitete Auflage, 276 Seiten, kartoniert Fr. 6.—

Buchhandlung Paul Haupt, Falkenplatz 14, 3001 Bern
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Militarkopfe auf wackligen Filissen

Fortsetzung von Seite 2

‘Wie aber, wenn nach Aufhellung des
manipulativen Zusammenhangs die Be-
reitschaft, auf Probleme einzugehen

grauem Grund beispielsweise, der zeigt,
dass der Grossvater noch einer war,
der sich wenigstens in der Oeffentlich-
keit flir seine Sache schlug, wird bei

als blosse «repressive Toleranzy ausge-
legt wird, als ein Zugestindnis von
Toleranz in Teilbereichen, mit dem
Zweck, um so mehr Repression auf
‘wichtigeren Gebieten anzuwenden
(Glaser). Dann hort die Diskussion
eben auf. Sie ist sinnlos, wenn die eine
Seite der andern Seite den guten Wil-
len abspricht. Dann ist die sogenannte
«Grosse Weigerung» eben auch eine
Moglichkeit des militdrischen Vorge-
setzten, mag er deswegen in die Zei-
tung kommen. Es kommt immer noch
darauf an, weswegen man in die Zei-
tung kommt und in welche Zeitung.
Man kann sich:auch sagen, wenn wir
keine  Gelegenheit haben, unseren
Enkeln einige Kriegsauszeichnungen zu
hinterlassen, ein hiibsch eingerahmter
Angriff aus einer Zeitung, auf feld-

den Nac mindestens so viel
Hochachtung bewirken wie verblasste
Orden. Es diirfte auch nicht nétig sein,
einen Mitbericht zu hinterlassen. Aus
der zeitlichen Distanz wird die Qualitit
der Angriffe von selbst an den Tag tre-
ten.

Zusammenfassung

Wir sind vom Sachverhalt ausgegan-
gen, dass nicht alles echte Provokation
sei, was einen dem Tone nach provo-
zieren kbnnte, dass man genauer diffe-
renzieren miisse. Daran ist festzuhal-
ten.

Die Merkmale echter Provokation
werden jedoch erst deutlich, wenn man
sie vor dem Hintergrund ihrer Strategie
betrachtet. Es geht bei dieser Strategie
keineswegs um die unmittelbare Ueber-

nahme der Staatsfunktionen, die ihr,
wie sie annimmt, nach dem Sieg ohne-
hin zufallen werden, sondern um Ver-
unsicherung durch Diffamierung; der
Staat selbst muss in Frage gestellt
werden. (...)

Fazit: Wer wagt, den Staat in Frage zu
stellen, ist ein Provokateur, den es armee-
seits zu bekdmpfen gilt. Ein Feind im In-
nern.

Manipuliert werden ist allerdings
nicht nur eine Frage des Arrangements,
sondern vor allem, wie rasch die pro-
vozierte Seite innerlich bereit ist, sich
in Frage stellen zu lassen, sich schuldig
zu fiithlen, Machtanwendung als einzige
Méglichkeit kennt, um diesen Gefiihlen
zu entgehen. Eine Hilfe dagegen?
«offensivy Nr. 2/72, Seite 21 unten, gibt
wiederum das Richtige an: «Es gilt, be-
deutend mehr Frustrationen ertragen
zu lernen.» (...) Erst wenn der Ange-
griffene die Manipulation durchschaut,
kann er zu den Tatsachen iibergehen
und sich mit diesen seinerseits an die
Menge wenden. Es ist auch nicht nétig,
wenn er in offenen Streit gerdt, dass er

immer als klarer Sieger hervorgeht und
der Gegner vor ihm am Boden liegt.
Eine Zeitlang sichtbare Kratzer und
Schrammen beim Angreifer bewirken
mindestens, dass dieser kiinftig vor-
sichtiger wird.

Ende Militdrerlis. Vom «Angegriffenen»
wird der Offizier zum «Siegern. Den «Geg-
ner» muss er nicht glench niederwalzen, es
geniigt, wenn er einen Denkzettel be-
kommt, der jhm fiir einige Zeit die Lust
austreibt, seinem Vorgesetzten gegeniiber
wieder als «Angreifern aufzutreten. Fiir
die, die’s vergessen hitten: Es handelte
sich da um Kompanieaussprachen und dhn-
hches Ein Schlusssatz, der tief in die Psy-

Portmann Adolf: Manipulation des Menschen
als Schicksal und Bedrohung, Ziirich 1969,
Schweizerischer Aufkldrungsdienst: Die Revolte
cr Jungen, Studie einer Arbeitsgruppe von
Stagmrc: des Eidg. Politischen Departements,
Arbeitsheft W 5.

Schweizerisches Ost-Institut: Die Neue Linke,
Theorie-Utopie, Praxis, Bern 1969

Schelsky H.: Die Strategxe der «System\lber.
windung», NZZ 1972, Nr.

Wir erlauben uns, Oherst i Gst Emil Brun
eine zusitzliche Literaturangabe zu emp-
fehlen: Bieri, Ernst (Oberst): «Wie soll der
Kp Kdt mit oppositionellen Sdt umge-
hen?», unfreiwillig vertffentlicht in «kon-
zepty Nr. 1/6, Dez. 72, erhiltlich gegen
1.20 Fr. in Briefmarken bei: «konzepty,
Rémistrasse 66, 8001 Ziirich,

Immer noch erhiltlich sind die beiden

der Wehrp: blicken
lisst!
Liveratur
Améry Jean: Ueber die aft radsi-

n mit den Beitréigen:

\Jovember 1971, Solothurn.

Bieri Ernst: Agitation gegen die Armee, ASMZ
Nr. 3 1972, Frauenfeld.

Glaser Hermann: Radikalitit und Scheinradika-
litdt, Miinchen 1970.

sind billiger, Untersuchung
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Pohier Jacques: Eindimensionalitit des Chri.
stentums? Consilium, Heft 5, 1971, Einsiedeln,
Ziirich,

marken an Administration «konzepty,
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Bringen gie Ihre wissen-
schaftlichen Arbeit
Juris Druck + Verlag AG,

en dem erfahrenen Spezialisten:

Telefon 01

Basteiplatz 5, 8001 Ziirich
] 217727
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ge, gebildete Leser.

m «konzept»
d 40000 jun-

Gute

BUCHER

fiir wenig Geld!

Restauflagen zu stark herabgesetz-
ten Preisen!

Alles verlagsneue Exemplare!

Gratisprospekt verlangen!
50/100

Schwyn-Versand
Unterstadt, 8200 Schafthausen
Telefon (053) 595 11

Arthur Rich

Eine sozialethische Orientierung

254 Seiten, Leinen, Fr. 36.—

MITBESTIMMUNG UND ETHIK

Mitbestimmung in der Industrie
Probleme — Modelle — kritische Beurteilungen

Die Mitbestimmung ist als geforderter Bestandteil
einer humanen Gestaltung der Arbeitswelt zum Pro-
blem von hdchster Aktualitit geworden. Der be-
kannte Sozizlethiker aus Ziirich untersucht mit gros-
ser Sachkenntnis die Lage und entwickelt Leitlinien
fiir die Zukunft,

FLAMBERG-VERLAG ZURICH

Leo Schiirmann

Sie mehr wissen (ber

Zu diesem Preis schmunzelt

Einst kostete es Fr. 88.—, jetzt nur noch Fr. 44.—
DAS ATLANTISBUCH DES THEATERS

1038 Seiten dick, mit vlelen zum Teil larhlgen Ahblldungan Horausgogoben von Martin
1966 tlanti lag, Zirich).

Sie interessieren sich firr das Thema Zur Leitung elnes Mnslklhenmn V!a!ralcht mdchten

Bestimmt interessiert Sie auch die TI

oder gar jene Japans,

noch
alle von

Indiens oder Chinas.

interessante Aspekie aufweist, und Sie méchten sich dariiber nédher informieren. Das alles

viel mehr finden Sie in diesem umiassenden Handbuch. Die Beitrédge stammen
So

Lénder
Sie lmden dass auch das Puppemhenler

unter den Mitarbeitern Harry Buckwitz,

Neu Dr. G. Gerhards

Seminar-, Diplom- und Doktorarbelt

Empfehlungen und Muster zur Ge-
staltung von rechts: und wirlschafts-

fiir thre
Seminar-

«konzept» gibt gratis eine Liste von Aerzten ab, die

die Ver

und Doktor-
arbeit

Uni-Taschenbiicher 217, 1973,
148 Seiten, Kartoniert 15.40.

8001 Ziirich,

auch an unverheiratete Frauen oder Méadchen libe-
ral handhaben. «konzept» kann lhnen auch in noch
aussichtsloseren Féllen einen Tip geben. Schrift-
zhe Anfragen an: Redaktion «konzept», Ramistr. 66,

couvert bitte nicht vergessen.

g von ilien

Frankiertes und adressiertes Antwort-

der

Das Basiselement des neuen Hebel-Systems ist eine
solide, aus Kunststoff gefraste Zeichenplatte. Dank
magnetischen Klemmschiene
Zeichenpapier mihelos und sauber einspannen. Der
neuartige Griffknopf mit Gangschaltung garantiert ein
fliessendes Zeichnen und Messen. Die Fuhrungs-
gangigkeit kann bis zur vollkommenen Arretierung
stufenlos reguliert und somit jeder Zeichenarbeit
individuell angepasst werden. Das Nutflihrungssystem
erlaubt eine exakte Flihrung der Zeichenschiene. Die
Rundumfiihrung erméglicht eine optimale Ausntitzung

Das Zeichenplattensystem von Hebel
wurde fiir Profis entwickeit.
Und fiir alle, die es werden wollen.

Das gesamte Hebel-Programm reicht vom einfachen
Zeichenbrett bis zur Kleinzeichenanlage. Fir Formate

lasst sich das von A4 bis Al

Generalve
Kacqi AG.

Dokumentationsmaterial.

Verlangen Sie unser umfassendes

riretung fir die Schweiz:
Postfach 288, 5200 Brugg (AG). Tel. 056 420081

Elisabeth Brock-Sulzer, Roli Liebermann, Peter L&mer und Adolf Muschg, um nur einige
zu nennen. .Das Werk wird im Anhang durch ein ausfihrliches Theaterlexikon erganzt.

[0 Ich bestelle Das Atlantisbuch des Theaters zum Preis von Fr. 44.—

0 Tage unver-
bindlich zur Ansicht. Als Student habe ich beim Kauf Ans

der Zeichenfliche und gestattet ein Zeichnen in
Hoch-.und Querformat.
Die Ausriistung mit _einem Prazisionszeichenknopf /

ge
— st
macht die einfache Zeichenplatte zu einer kleinen ck Hebel 7,

~———— Stiick H,

Buchhandlung Ernst, Abt. Versand, Buchholzstrasse 158,
8053 Ziirich, Tel. (01) 53 06 31

Fr. 3

[ Bitte senden Sie mir gratis und unverbindlich thren Kata e’g"°l'v§‘$i'.J.°.:’Su5“§ucher 2 Zeichenmaschine: Mit einer Freilaufschaltung, einer | 0 songp g, ebel 72 A3 53.40::;:;5 .30 K
reduzierten Preisen», der gegen 5000 Titel enthilt. Rastschaltung von 15 zu 15° und einer Einzelwinkel- / Gber die p,‘,m,oisze,ch terly

Name: fiir Stud. Rabatt-Abzug wichtig feststellung. Name: Q‘”P’«me von Hebey,

Vorname. Student(in) der Fakultat l M\

Strasse: Ort mit PLZ: Racher & Co. AG M

Datum: Unterschrift: Marktga_sse 12 l TG’EM\

Bitte als Drucksache mit 15 Rp. frankiert einsenden an .srgisoﬁlz;gg}.l l \

[smsendEn a
cher & Co. Aq, Markt,

¥

—_—
—
——

92952 12, 8025 Ziticp ¢

nde Platten
2ur
2A M Son, 'Tesrpre,,
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Buchkritik

Das Heer der Strukturalisten kommt

Der Strukturalismus ist im wesent-
lichen eine Tétigkeit, die sich im Prozess
der Bewusstwerdung gewisser methodi-
scher Prinzipien legitimiert. Die struk-
turalistische Einsicht geht auf zwei
wichtige Inspirationsquellen zuriick:
auf die linguistischen von De Saussure
und die mathematischen von Bourbaki.

Merkmale Gottes (malefice)
Nachstichtig
unbeleibt
unverenderlich
allwaise
immerwehrend
allgegenwertig
allgerdcht
allgescheut
all-ein

ein Fach

Kleinbiirgers Revolutionsparole

Jedem in

seinen

Garten

seinen
Gartenzwerg

mit hangendem
mit stehendem
Kappenzipfelchen
einmal hangts
einmal stehts
zweimal die Woche stehts

Jedem auf

sein

Dach

sein

eisernes
Schloss-Wetterfdhnlein
sei’s auch noch so winzig
jedem

eins aufs Dach

An jede Wand

das Bild eines Gauls

dahinter ein Pflug

dahinter ein Bauer bediichtig
Furchen durch den

Acker zieht

durch den braunen geschichtslosen

De Saussure hatte zu der Erkenntnis
beigetragen, dass die Sprache als
System ein ebenso gleichwertiges
Thema der Linguistik ist, wie es zuvor
die Sprachgeschichte war. So wie kein
Element eines Sprachsystems ohne
seine Verhiltnisse zu allen anderen
Elementen desselben Systems bestimmt
werden kann, so ist nach der von die-
ser Einsicht inspirierten Auffassung
jede Erfahrung reduzierbar auf ein
System korrelativer Elemente. Bour-
baki fasste zuerst die Mathematik auf
als das Studium von Strukturen, das
heisst von Bezichungssystemen der
Elemente. Bedeutungen werden also
zugunsten von Beziehungen relativiert,
die Konstruktion wird als Wesen jedes
menschlichen Schopfungsaktes aner-
kannt; das Objekt wird jeweils neu zu-
sammengesetzt, um Funktionen in Er-
scheinung treten zu lassen. Beim
«Lesen» zum Beispiel beschrinkt man
sich nicht auf ein blosses «Ablesen»
von Fakten aus dem Zusammenhang
des Gegebenen. Dieses Lesen wird sich
durch tiefe theoretische Modelle hin-
durch entwickeln miissen, Modelle, die
nicht nur theoretische Vermittler, son-
dern eben Zuginge zu den Strukturen
der Realitdt sind.

Phantasie der Strukturalisten
herausgefordert

Das Ziel jeder strukturalistischen
Titigkeit — sei sie nun reflexiv oder
poetisch — besteht darin, ein «Objekt»
derart zu rekonstituieren, dass in dieser
Rekonstitution zutage tritt, nach wel-
chen Regeln es funktioniert. Die Ver-
bindung der strukturalistischen T#tig-
keit mit der allgemeinen Zeichenlehre
(Semiologie oder Semiotik) Gffnete das
Tor zu ungeahnten weiteren Grossrdu-
migkeiten, denn was dort alles unter
«Zeicheny, «Code» oder «Sender» und
«Empfingery verstanden werden kann,
ist schier unermesslich.

So machte sich denn auf ein Heer
von . Ausbauern und Interpreten, deren
theoretische Phantasie kréftig heraus-
gefordert war, und lilerte die Begriffe
des Strukturalismus, der Linguistik und

der Semiotik mit allem und jedem: mit
der Psychoanalyse, der Soziologie, der
Aesthetik, der Hermeneutik, den
Humanwissenschaften, den Naturwis-
senschaften und natiirlich, der Ober-
struktur aller, der Mathematik.

Die Faszination des Strukturalismus
scheint sich nicht zuletzt von seiner
Missachtung des Subjekts, seiner laten-
ten Beziehung zur technischen Weltbe-
michtigung und zum Phidnomen des
Machens herzuleiten, also zu den
Trends der technischen Gesellschaft; er
vermittelt den Geisteswissenschaftern
endlich das Gefiihl, sie seien nicht
mehr Randexistenzen der industriellen
Gesellschaft, sondern gehorten «exakt»
dazu.

Einen Ueberblick iiber den inzwi-
schen zu einer Lawine angewachsenen
Strukturalismus zu gewinnen ist kaum

Jan M. Broekmann,
Strukturalismus. Moskau—
Prag—Paris, Verlag Karl
Alber, Freiburg/Miinchen
1973

moglich; denn die fraglichen Begriffe
werden von jedermann wiederum an-
ders gebraucht, und die diversen Rich-
tungen wachsen zu einem Gestriipp zu-
sammen. Dennoch hat ein ganz beson-
ders Mutiger, der belgische Philosoph
Jan M. Broekmann, so etwas wie eine
Uebersicht versucht iiber den Struktu-
ralismus und seine verschiedenen Aus-
formungen unter dem Untertitel «Mos-
kau-Prag-Paris», um die historischen
Stationen zu benennen, die von den
russischen Formalisten iiber die Prager
Linguisten bis hin zu Saussure und
Lévi-Strauss fithren. Das Buch «Struk-
turalismus» von Jan M. Broekmann
gibt einen gut fundierten Ueberblick,
informiert iiber Ausbauten und diverse
Richtungen.

Der Frage nach der Literaturanalyse
widmet sich das bemerkenswert ge-
scheite Buch des Russen Jurij M. Lot-
mann  «Die  Struktur literarischer
Texte», das sich dem einen zentralen

[culture

5
Trend des linguistischen ‘Abgangs zu | Herbstlied
nihern sucht, ndmlich der Unterschgi- 3
dung von Kkiinstlerischer und alltdg- Méchtig lang,
mdchtig breit,
Jurij M. Lotmann, gzis"emges Feld
Die Struktur literarischer
Texte, Wilhelm-Fink-Ver- Harter Sonnenschlag
lag, Miinchen 1973. Uni- massiert die Erde.
Taschenbuch 103 Der stete Wind
kdmmt das Korn,,
licher Verwendung der Sprache. Lot- | Kegelhiite
mann erkennt die Bedeutt = | mit frohlich
also die Moglichkeit, viele Bedeutungen | ynd krummen Riicken
anzunehmen - geradezu als das Wesen | sicheln den Reis.
der Kunst iiberhaupt. Neben diesen
grossrdumigen Kriterien ergibt sich | Friedlich am Himmel
natiirlich die linguistische Kleinanalyse | gignzt silbern als Punkt
und die auch von anderen, so Jacob- | ein nahendes Flugzeug.
son, Genette, getroffene Feststellung | Fernes Gerolle.
der formalen Details in Metrum,
Rhythmus, Lautentsprechungen, Asso- | Was ist denn nur los?
nanzen etc. Sie gewinnt besondere Evi- | Verzerrte Gesichter
denz in der sprachreflektierenden Poe- | blicken angstvoll empor,
sie bis hin zur «konkreten Dichtungy». | und dann werfen alle
Lotmann rdumt der Subjektivitit im | sich flach auf den Boden.
literarischen Text eine entscheidende
Stellung ein, obgleich er dann inkonse- | Ein kleines Piinktlein
quenterweise nicht immer der Verfii- | ldst sich vom Flugzeug,
gung zu generalisieren ausweicht. schwillt an,
Die Herausforderung, die der franzs- | Schldgt ein.
sische Strukturalismus fir die histo- | Ds Pinktlein? - Der Tod.
risch-materialistische Methode bedeu- Ein schrecklich Inferno:
tet, versucht Helga Gallas in ihrem Achren und Korperteilo
pfeifen durch die Luft.
Helga Gallas (Hrsg.), Schreie. Stohnen. Blut.
Struki_urahsmus als inter- Ein klarer Himmel?
pretatives Verfahren, Ein silbernes Flugzeug?
Luchterhand-Verlag, Ein winziges Piinktlein?
Darmstadt und Neuwied Der Tod.
1973.
Zehn Kil entfernt,
. | zwei Minuten spdter,
Buch «Strukturalismus als interpretati- fallt wieder eine.
ves Verfahren» zu verifizieren und ex- | .52,
pliziert anhand der im Textteil vorge-
stellten Interpretationsmodelle Tragwei- | {nd wieder in zwei Minuten . . .
te und Grenzen der strukturalen Metho- | Und immer wieder. ..
de. Ihre konsequente Anwendung im Be- | Das Jahr: 1973.
reich der Literaturwissenschaft - so die | Der Ort: Kambodscha.
These der Herausgeberin - steht noch Walter Stckli

aus; ebenso die Ueberpriifung ibrer
Relevanz fiir eine Differenzierung der
Basis-Ueberbau-Theorie. Der Band ent-
hilt fir die bisherige Anwendung des
strukturalen Verfahrens exemplarische
Texte, die in der Mehrzahl hier erst-
mals in deutscher Uebersetzung er-

scheinen, und zwar Texte von Barthes,
Goldmann, Greimas, Jacobson, Kri-
steva, Lacan, Lévi-Strauss und Todo-
Tov. Kristina Piwecki

Clemens Mettler

mit 30 % Stud

DIE WELTWOCHE - die flihrende Wochenzei-
tung der Schweiz. Unabhéngig, unbestechlich,
an keine Partei, an keine Doktrin gebunden, aber
mit einer eigenen, klaren Meinung.

- Die Wochenzeitung, die es nicht notig hat,
«Rucksichten» zu nehmen.

— Die Wochenzeitung, die sich nicht scheut,
auch Anstoss zu erregen.

In der verwirrenden Vielzahl von Meldungen, mit
denen Fernsehen, Radio und Tagespresse den
Zeitgenossen taglich Uberschitten, gibt DIE
WELTWOCHE Ueberblick und Vertiefung. Sie

DIE WELTWOCHE - die Wochenzeitung flir den
vielseitig interessierten Zeitgenossen.

Fiir Studenten mit 30 % Rabatt. Senden Sie den
untenstehenden Gutschein noch heute ein.

entenrabatt

DIE WELTWOCHE die bedeutsamen und interes-
santen Facts heraus und geht den Tatsachen auf
den Grund.

Gutschein

Ich bin an einer objektiven, aber kritischen Informations-
quelle interessiert. Senden Sie mir deshalb bitte
DIE WELTWOCHE ab sofort und wahrend

[1 1 Jahr zum Spezialpreis von Fr. 24.— (statt Fr. 34.50)

geht dem WIE und WARUM der Geschehnisse
nach — nicht nur in Politik und Wirtschaft. Auch
aus dem Bereich des gesellschaftlichen Lebens,
der Wissenschaft und der Kultur und — besonders
“gepflegt — aus dem heute vollig untbersichtlich
gewordenen Komplex der Massenmedien greift

Name, Vorname

Strasse
PLZ/Ort
Fakultat
pAS]

Gutschein einsenden an: Weltwoche-Verlag, Postfach,
8021 Zirich

Semester
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Die SP Schweiz zur Abstimmung liber die Konjunkturbeschliisse:

Die Teuerung mittels Lohniiberwachung bekampfen?

Das kann teuer zu stehen kommen

Inflationsbekampfung ist nur dann sinnvoll, wenn man die sinnlosen Mass-
nahmen bekampft.

Sinnlos im Massnahmenpakat des Bundes ist die Preis-, Lohn- und Gewinn-
tiberwachung. Damit wird nicht die Inflation bek&mpft, sondern die Léhne.
Was wahrscheinlich auch die Absicht war, als die Lohniiberwachung von
einer knappen, birgerlichen Interessenmehrheit im Parlament nachtraglich
in diesen Beschluss gezwéngt wurde.

Wir haben nun ein Jahr Erfahrung mit der Preisiiberwachung. Der «Erfolg»
ist bekannt. Das Leben ist wieder 8% teurer geworden. Was nun, wenn
dazu eine wirksame Lohnliberwachung kommt? Dann haben wir kaum ge-
bremste Preise und stark gebremste Lohne.

Sinnvoll dagegen sind die drei anderen Konjunkturbeschlisse: Die Kredit-
beschrénkung verhindert, dass sich die auf den Banken angestaute Riesen-

summe an auslédndischem Geld auf den Schweizer Markt ergiessen kann.
Die Baubeschrénkung stoppt Hausabbriiche, verbietet Luxusbauten und
fordert dadurch den dringend notwendigen sozialen Wohnungsbau. Der
Abschreibungsbeschluss verhiitet, dass die Wirischaft ihre Gewinne in
libersetzten Abschreibungen verstecken und der Besteuerung entziehen

kann.

Nein Ja

" zur Preis-, Lohn- zum Kredit-
und Gewinn- beschluss
iberwachung

Ja Ja

zum Baubeschluss zum Abschrei-
bungsbeschluss

SOZIALDEMOKRATISCHE PARTEI DER SCHWEIZ
Pavillonweg 3, 3012 Bern, Tel. (031) 24 11 15

SAL
Schule fiir angewandte
Linguistik

Sonn ggstrasse 84, 8006 Ziirich, Tel. (01) 26 75 55

Studium Generale und Sprachschulung mit
Diplom filr:

— Kor L , D

— Informations-Linguisten, Publizisten

— Sprachunterricht; Literatur

Sprachanalytisches Institut

— Textkritik und Textgestaltung.
Uebersetzungskritik

— Sprachtest

Herbsttrimester: 9. Oktober bis 15. Dezember
Kurse nachmittags und abends. Ko-Studien.

Philosophisches
Wirterbuch

Herausgeber:
Georg Klaus, Manfred Buhr.

Ueber 1100 Selten in zwel Bénden,
Ganzleinen. Format: 24,5X17 cm,
Fr. 24.20.

Das philosophische ~Worterbuch
aus der DDR schliesst empfindliche
Licken in so mancher Bibliothek.
Kaum einmal ist es gelungen, diese
schwierige Materie in solch klare
Sprache zu fassen. Disziplinen wie
Kybernetik, Semiotik, Informations-
und Systemtheorie werden in Arti-
keln mit hohem Niveau behandelt.
Die hervorragende Kritik, auch in
unserer Presse, ist hoch verdient.

Aller guten Dinge sind drei! Heisser
Schweden-
ER 0 T C A Sex

Sollten Sie bereits unser Kunde sein, so betrachten Sie unseren Gutschein als
gegenstandslos. Sie haben bereits unsere Kataloge erhalten! Aber empfehlen
Sie uns bitte mit diesem Gutschein weiter! Danke!

Ihre Vorteile als unser Kunde:

Sie erhalten brandneue Angebote Uber exklusive dénische und deutsche Filme,
Magazine usw. Bei uns bezahlt der Kunde keine iiberhéhten Preise! Wir sind
30—50% billiger!!!

Direkteinkauf

Sollten Sie in Grenznihe wohnen, so laden wir Sie gerne zu einem unverbind-
lichen Besuch ein. Sie kdnnen bei uns direkt aus den neuesten Produktionen
von Film, Magazin und Buch wéhlen.

Filmverleih:

Wir haben fiir Sie ein brandaktuelles Angebnt von ca. 600 neuesten Color-
filmen. Unser Leihservice bietet Ihnen wirklick Aussergewé¢hnliches. Naheres
liegt dem Katalog bei. Wenn Sie einen Versand suchen, der Sie individuell,
serids, sicher und zu Discountpreisen bedienen soll, dann fordern Sie noch
' heute unser Angebot an. Sie erhalten unseren Neuheiten-Katalog. Er enthalt
eine Auswahl aus ca. 850 Colormagazinen, vielen danischen Filmen und Bi-
chern. Sie erhalten weiter 6 Color-Filmkataloge, mehrere Filmprospekte sowie
ein 40seitiges Luxus-Color-Magazin. Fordern Sic Europas grosstes Angebot an.
Auslieferung in die Schweiz ab Schweizer Postamt, véllig sicher und diskret.
Da unsere Kataloge, Prospekte sowie Luxus-Color-Magazin «Lolita» nur fir
wirkliche Interessenten gedacht sind, miissen wir eine Schutzgebiihr in Héhe
von Fr. 10.— erheben. (Wird bei Ihrer 1. Bestellung voll angerechnet.) Wir
bitten Sie diesen Betrag der Bestellung beizulegen.
Fir die absolute Seriositat dieses Angebotes garantiert unser Ruf als eine auf
diesem Sektor fiihrende Firma Deutschlands. Telefonische Anfragen unter
D-Wyhlen 5293.

- e
Bitte senden an: MEDIA, D-7889 Wyhlen, Gartenstiasse 23 K
Ich interessiere mich fir Film [] Magazin [J

Name/Vorname

Strasse/Nr. PLZ/Wohnort

Bitte senden Sie mir gegen eine Schutzgebiihr von Fr. 10.— sofort EUROPAS
GROESSTES EROTIK-ANGEBOT : owie Gratismagazin.

Literaturvertrieb, Cramerstrasse 2/
Ecke Zweierstrasse, 8004 Zirich.

Telefon (01) 398512 und 39 86 11.

(3 Minuten vom Steuffacher, hinter
Eschenmoser)

Jean Villain

Das Geschift
mit den 4 Wéanden

92 Seiten, Fr. 9.80

Der bekannte Schweizer Autor befasst sich mit
einem der brennendsten Probleme unserer Zeit.
Satellitenstadt — Griine Witwen, grine Kin-
der — Wohnung als Ware — Das Sterben der
City — Zirichs Verkehrsprobleme

Zuschrlften an:

Buchhandlung Genossenschatt Literaturvertrieb
Cramerstrasse 2/Ecke Zwelerstrasse
8004 Ziiri h

Telefon (01) 39 85 12 und 39 86 11
(3 Min, vom Stauffacher, hinter Eschenmoser)

Buchhandlung Programm

Zeughausgasse 20, 3. Stock (Lift)
3000 Bern 7 / Tel. (031)2280 11

Unsere Buchhandlung befindet sich jetzt
in 3 hellen, grossen und wohnlichen R&u-
men. Teilen Sie uns_lhra Adresse mit.
Wir versenden regelméssig Kataloge.

Kritisches Lexikon
Homosexualitat

Dieses Worterbuch will mit (iber 70 Stichwértern

— informieren
— Zusammenhénge aufdecken
— Moglichkeiten zu Losungsversuchen aufzeigen

Es ist die exemplarische Selbstdarstellung einer
Minderheit in unserer Gesellschaft.

Preis:
Bezug:

Fr.13.50 + Versand Fr.1.—
Homosexuelle Arbeitsgruppen
Basel, Postfach 645, 4001 Basel
Bei Vorauszahlung: PC 40 - 67 761, P. Thommen

weil’s
schneller geht
rotring Tuscheflller im rapidomat: Sofort zur Hand.
Kein Kappengeschraube. Sofort an der Zeichnung.
Sofort anschreibbereit. Ordnung und Ubersicht am
Arbeitsplatz. rotring rapidomat und rotring Kassetten-
rapidomat — fiir alle, bei denen es auf Schnelligkeit
und Prézision ankommt.

Racher & Co. AG
Marktgasse 12
8025 Ziirich 1, Tel. 01 479211

[ Coupon
Einsenden an: Racher & Co,'AG, Marktgasse 12, 8025 Ziirich1
l Ich méchte das rotring-System néher kennenlernen,
[ Senden Sie mir bitte genauere Unterlagen.
O Ich wiinsche einen unverbindlichen Besuch lhres Fachberaters,

Name

Adresse
l PLZ/Ort

Telefon '

(RS —

|
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Hochschule Luzern: Auf dem Wege
zur Konkretisierung

Das bei den eidgenéssischen hoch

ischen In-

«Einwénd,

(Hochschulk enz und

Gesuch um Anerk

W haftsrat)
vom Kanton Luzern 1971 im Vorverfahren emgerewhte
der zu griind

den Hochsct o Teo

z.B. Empfehlung zum Verzicht auf Natur-

ften) entfaltete sich in Luzern nach Jahren
verhaltnismassiger Ruhe auf dem Gebiete der Hoch-
eine rege Titigkeit, In einem guten hal-

nicht zuletzt dank der Verpflichtung

des ehemaligen Rektors der Konstanzer Uni und be-

(Aner} zwecks Erl der Beitragsberechti-  ben Jahr ist nun -

gung dss Hochschulforder tz) wurde vom

VSS seinerzeit heftlg kritisiert. Besonders wurde be- Hochsct
1t, dass die Hochschule Luzern nicht als Reform-

hochschule konzipiert und der als besonders wichtig,
ja fiir die neue Hochschule von Luzern selbst als zen-
tral betrachtete Schwerpunkt «Lehrerbildung» (vor
allem Mittelschullehrer) aufgrund der vorhandenen Un-
terlagen («Bericht 1969») zu wenig durchdacht sei.
Nach der grundsiitzlichen Bejahung des Gesuches des
Kantons Luzern (trotz teils recht schwerwi

Vorgesehen ist eine Aufbaustufe, ange-
legt auf einen Zeitraum von fiinf Jah-
ren, mit Beginn 1975 (Forschung und
Studienplanung) resp. 1977 (Studienbe-
trieb). Fiin das Studienjahr 1980/81 wird
mit rund 1000 Studenten gerechnet. Die
Aufbaustufe ist konzipiert als Kkleine,
aber sinnvolle in sich geschlossene und
Jebensfidhige Einheit. Die fiir einen
zweckmissigen Forschungs- und Lehr-
hetrieb notwendige kritische Grosse sei
gewihrleistet. Ein Weiterausbau iiber
die Aufbaustufe hinaus wird als sinn-
voll und rationel] erachtet. Zielvorstel-
lung ist dabei eine maximale Kapazitit
von 2500 bis 3000 Studenten (in den
Jahren um 1990). Allerdings seéi ein der-
artiger weiterer Ausbau nicht zwin-
gend. Die Zustimmung zur Aufbaustufe
impliziere daher nicht das Ja fiir einen
weiteren Ausbau.

Fiir die Hochschule Luzern wird eine
Doppelstruktur aus Fachbereichen und
Zentren vorgeschlagen:

@ Es sind Arbeitsbereiche zu bilden,
die auf historisch gewachsenen Wissen-
schaftsbereichen aufbauen und sich auf
ceren notwendige Weiterentwicklung —
auch in Kooperation mit anderen Wis-
senschaftsgebieten — konzentrieren. Die
dafiir  konzipierte Organisationsform
nennt sich Fachbereich.

@ Die wissenschaftliche Entwicklung
und die Vorbereitung fiir Tdtigkeiten in
Beruf und Gesellschaft verlangen be-
sondere Arbeitsverbindungen zwischen
Fachbereichen, die erlauben, die zur Be-
arbeitung allgemeiner Fragestellungen
notwendigen wissenschaftlichen An-
siitze gemeinsam zu erproben. Zentren
bilden den organisatorischen ‘Rahmen
solcher Schwerpunkte.

Wissenschaften in ihrer
jetzigen Entwicklung

Mit dem Terminus Fachbereich ist
dabei nicht eine isolierte traditionelle
Disziplin gemeint. Die Wissenschaftsent-
wicklung sollte gerade wegen der zu-
rehmenden Spezialisierung in Fachwis-
senschaften in Richtung auf die Ueber-
windung der Féchergrenzen tendieren.
Es miissen also Strukturen aufgebaut
werden, durch welche die Disziplinen
einander ngherriicken.

Fiir die Auswahl der Fachbereiche
wird neben dem eben genannten wis-
senschaftsimmanenten Kriterium fol-
genden zwei Gesichtspunkten beson-
cere Bedeutung zugemessen:

@ Die Hochschule Luzern soll im Un-

terschied zu den traditionellen Univer-
sitdten dhnlich der Hochschule St.Gal-
len in einer begrenzten Zahl von Wis-
senschaftsgebieten Lehre und For-
schung betreiben.

@ Fachbereiche miissen den Erforder-
nissen vorhandener beruflicher Titig-
keiten und neuen Berufsfeldern genti-
gen. Auf die Naturwissenschaften soll
~ obwohl dies speziell vom Wissen-
schaftsrat empfohlen worden ist — nicht
verzichtet werden, weil

@ eine Hochschule, die nur auf geistes-
wissenschaftliche Fragestellung ausge-
richtet ist, einseitig ist und den wissen-
schaftlichen und gesellschaftlichen Er-
fordernissen nicht gerecht werden
kann;

@ eine ernsthafte Vorbereitung des Leh-
rers auf seine berufliche Tétigkeit ohne
Naturwissenschaften, wenn man sie
nicht isoliert, sondern im Gesamtzu-
sammenhang betrachtet und betreibt,
nicht méglich ist.

Vorgesehen ist somit die Schaffung
folgender Fachbereiche: Philosophie;
‘Wissenschaftstheorie; Mathematik;
Physik/Chemie/Biologie/Geowissenschaf-
ten;  Geschichte; Literatur-  und
Sprachwissenschaften; Psychologie/Er-
ziehungswissenschaften; Gesellschafts-

Ireformpolitikers, Prof. Hess, als Lei-

ter der dusserst wichtigen «Arbeitsgruppe wnssenschaft-
licher Aufbau» ~ eine Konzeption erarbeitet worden
(verdffentlicht als «Bericht zur Hochschule Luzern
1973»), die zu einigen Hoffnungen Anlass geben kann.
Im folgenden die Grundziige dieser Konzeption, wobei
vor allem auf die Ergebnisse der Arbeiten der eben er-
wahnten «Arbeitsgruppe wissenschaftlicher Aufbau»
wird.

m

@ Der interdisziplindre Ansatz muss
durch eine Organisationsform  geleistet
werden, die sowohl koordiniert wie in-
tegriert. Einerseits darf eine Eigenent-
wicklung von Fachbereichen in neue
Gebiete nicht durch starre tibergeord-
nete Strukturen verhindert werden, an-
derseits muss die Synthese verschiede-
ner wissenschaftlicher Arbeitsweisen
entschlossen angestrebt werden.

@® Die kritische und stdndige Ueberprﬁ-
fung der Stellung der Hochschule in
der Gesellschaft ist dann moglxch wenn
die hochschulexgenen Entscheid -

mhsierisicmn

Planungsaufgaben und
zwar fir

- verschiedene Bildungsinstitutionen
(vom Kindergarten iiber Berufsschulen,
innerbetriebliche Ausbildung bis zu den
Hochschulen),

~ Individuen, die zur Losung person-
Ucher, sozialer oder beruflicher Kon-
Zlikte oder zur Entscheidfindung Bera-
tung und/oder Therapie benétigen,

— fiir die staatlichen Bildungs-, Verwal-
tungs-, Arbeitsdmter usw.,

- fiir bestimmte Bereiche des Personal-
wesens in Wirtschaft und Verwaltung.

vorbereiten,

Forschung

Sowohl in den Fachbereichen als
auch in den Zentren soll geforscht wer-
den. Fiir die Koordination der For-
schung im Rahmen der Hochschule
wird folgendes Verfahren vorgeschla-
gen:

@ Fachbereiche und Zentren melden
die Vorhaben von einzelnen und Teams
als Projekte jahrlich beim Ausschuss
fiir Forschung an. Dabei werden Ziel-
setzung und finanzieller Aufwand des
Projekts festgelegt.

® Der Ausschuss fiir Forschung unter-
breitet im Rahmen der verfligharen Mit-
tel dem Senat Antrége. Dieser fasst die
definitiven Beschliisse.

Die Gesamtheit der in einem Fachbe-
reich (Zentrum) arbeitenden Lehrperso-
nen und Studenten bildet den Fachbe-
reich (Zentrum). Beschlussorgan fiir
den .Fachbereich (Zentrum) ist der
Fachbereichs-(Zentrums-)Rat, dessen
Zusammensetzung in der vom Senat zu
beschli den Fachbereichs-(Zen-

gremien auch {iber ein Instrumenta-
rium in Form vom Koordinations- und
Integrationszentren verfiigen, das fle-
xibel den neuen Erfordernissen geniigt.

Vorgesehen sind in der ersten Phase
drei Zentren:

a) Zentrum fiir Oekologie/Umweltwis-
senschaften (Oekozentrum)

Hier sollen Naturwissenschafter aus-
gebildet werden, die zusidtzlich zu
ihrem Grundwissen auf einem naturwis-
senschaftlichen Fachgebiet Kenntnisse
und Fertigkeiten auf dem Gebiet der
Oekologie erwerben. Es soll auch an-
gestrebt werden, Wissenschafter zu
Oekologen auszubilden, die auf einem

wissenschaften/Politische Wi haf-
ten/Wirtschaftswissenschaften; Theolo-
gie (Eingliederung der jetzt schon be-
stehenden «Theologischen Fakultéty).

Disziplinariibergreifende
geselischaftliche
Problemstellungen

Es werden Zentren mit folgenden
generellen Aufgaben vorgeschlagen:
& Planung, Organisation und Verwal-
tung berufsbezogener Ausbildung in

Zusammenarbeit mit den Fachberei-
chen,

@ Planung und Durchfilhrung von
fachiibergreifenden . Forschungsprojek-
ten,

@ Vorschlidge zur Bildung neuer oder
Auflosung bestehender Fachbereiche
und Zentren.

Dieser Gliederung liegen folgende
Ueberlegungen zugrunde:
@ Allgemeine Fragestellung (von ge-
sellschaftlicher ~ Bedeutung)  konnen
dann wissenschaftlich bearbeitet wer-
den, wenn die einzelnen wissenschaft-
lichen  Disziplinen interdisziplindre
Lehr- und Forschungsprojekte auf-
bauen.

sozial ftlichen  Grundwissen
aufbauen. Fiir die folgenden Berufsfel-
der sind spezifische Studienginge ge-
plant:

Wirtschaft/Industrie: Forschungs- und
Produktionsplanung, Analytik, Applika-
tion.
Verwaltung/Oeffentliche Dienste: Lan-
‘des- 'und: Regionalplanung, Energiewirt-
schaft, Aemter fiir Umweltschutz,
b) Das Zentrum fiir Lehrerbildung

Das Zentrum fiir Lehrerbildung koor-
diniert die berufsbezogene wissen-
schaftliche Ausbildung der Lehrer und
die Forschungsprojekte im Zusammen-
hang mit Schule und Unterricht

¢) Zentrum Sozialbeziehungen

Die Hochschule Luzern misst Berufs-
gruppen von der Bedeutung der Lehrer
und der: Oekologen und ihrer fachwis-
senschaftlichen wie berufsorientierten
Ausbildung besonderes Gewicht zu.
Dieser Umstand legt es nahe, Berufsfra-
gen besondere Beachtung zu schenken
und sie wissenschaftlich in einem Zen-
trum zu behandeln. Dieses soll seine
Basis in den Sozialwissenschaften
haben.

Die sozialwissenschaftlich psycholo-
gische Ausbildung im Zentrum «Sozial-
beziehungen» soll auf Beratungs- und

«Was ich nicht weiss, macht mir nicht
heiss». Eine alte Umweltverschmutzer-
maxime. Aus einem Zeitungsbericht
iiber eine der leizten Rheinverschmut-
zungen (ein Schaumteppich, hervorge-
rufen durch eine von einer Fabrik in
den Fluss abgelassenen Siliziumverbin-
dung): «Diese Woche wurde den Behd-
reden des badischen Wasser- und
Schiffahrtsamtes das Schaum-Schau-
stiick mehrmals vorgefithrt, und man
sucht nun gemeinsam nach einer idea-
len Z tzung der Chemieab-
wisser, um weitere fiir das Auge
listige Rheinverschmutzungen kiinftig
vermeiden zu kénnen.»

*
Apropos  Umweltverschmutzung: Es
wird doch immer behauptet, Atom-

kraftwerke seien praktisch hundertpro-
zentig sicher. Bei einem Betriebsunfall
im britischen Kraftwerk Windscale sind
Riirzlich 40 Wissenschafter und Techni-
ker zum Teil erheblichen Dosen radio-
aktiver Strahlung ausgesetzt worden.
«Aus ungeklirter Ursache sei in der
stark abgeschirmten inneren Kammer
ein heftiger Druck entstanden, durch
den radioaktive Teilchen nach aussen
geschleudert wurden.

*
Umweltschutz  versteht
lande als

sich  hierzu-
fortgeschrittenste Technik,

die die Probleme, die die Technik lau-
fend schafft, wieder beseitigen will.
Leider ein Teufelskreis: Mit jedem ge-
lgsten Problem werden zwei neue her-
vorgerufen. Man kénnte sich auch be-
miithen, die Probleme gar nicht erst
entstehen zu lassen. In diesem Zusam-
menhang bedenke man beispielsweise,
dass eine doppelspurige Eisenbahnlinie
die Tranportkapazitit von 24 Auto-
bahnspuren aufweist!
*

Die Fldche unseres Landes sei be-
grenzt, hirt man allenhalben von gut-
meinenden Beschiitzern unserer Um-
welt, Die Frage, wer am meisten Fld-
che fiir sich beansprucht, sollte auch
einmal gestellt werden. Ende 1970 ent-
fielen z.B. auf insgesamt 2207000
Wohnungen in der Schweiz 131000
oder 5,9 Prozent Zweitwohnungen.
Nach Berechnungen des Delegierten
des Bundesrats fiir Wohnungsbau
waren zwischen 1960 und 1970 im Jah-
resdurchschnitt etwa 7000 oder 13 Pro-
zent aller neugebauten Wohnungen
Zweitwohnungen.

*

Zweitwohnungen sind nicht jedermanns
Sache. Die Bauordnung des Kantons
Bern erlaubt “es, dass vier Menschen
wihrend Jahren in einem Schlafraum
von nur 16 Quadratmetern Bodenfléiche
und 40 Kubikmetern Luftraum unterge-
bracht werden. Fiir solche Unterkiinfte
werden manchmal Mietzinse von 80 bis
100 Franken pro Monat verlangt. Nicht
selten sind Baracken auf diese Weise
innert Jahresfrist zu 50 bis 100 Prozent
amortisiert.

trums-)Ordnung geregelt wird.

Der Senat, der sich zusammensetzt
aus dem Rektor als dem Vorsitzenden
und Vertretern der Fachbereiche und
Zentren (unter Wahrung einer ange-
messenen Beteiligung aller Personal-
gruppen), hat u.a. folgende Aufgaben:
die allgemeine Richtlinienkompetenz;
das Antragsrecht in bezug auf die Er-
richtung und Auflgsung von Fachberei-
chen und Zentren; die Beschlussfassung
ilber Berufungslisten des hauptamt-
lichen Lehr- und Forschungspersonals;
die Ernennung der Lehrbeauftragten;
den Beschluss {iber alle Ordnungen,
soweit sie nicht in die Zustidndigkeit
des Regierungsrats fallen (z.B. Studien-
ordnung).

Im weiteren soll ein Senatsausschuss
gebxldet werden, Der Rektor — gewdhlt
auf vier Jahre — représentiert die Hoch-
schule nach aussen und leitet als Exe-
kutivorgan ihre Verwaltung. Dem Rek-
tor unterstehen die zentralen Einrich-
tungen. Er setzt das administrative und
technische Personal ein, Daneben kon-
nen vom Senat stidndige Aussschiisse
eingesetzt werden (speziell fiir Lehre,
I‘orschung Entwicklung der Hoch-
schule, Budget)

Die Hochschule soll ihre Finanzen im
Rahmen des jahrlich bewilligten Bud-
gets selbst verwalten. Dabei sind keine
stindigen an Fachbereiche, Zentren
oder Lehr- und Forschungspersonal ge-
bundenen Budgetansitze vorgesehen
(«Bestandgarantie»).

Betreffend die Mzthrhungsrevhte der
Hc 10rigen st vor
dass sich die Mitwirkung nach der Auf-
gabe des Gremiums oder Organs rich-
ten soll. In keinem Gremium oder
Organ darf eine betroffene Personal-
gruppe von der Mitwirkung ausge-
schlossen werden. Gerade auch in die-
ser Frage hat der Planungsstab darauf
verzichtet, weitere Konkretisierungen
vorzunehmen, um die Hochschule nicht
durch Einzelregelungen im voraus zu
binden.

Studieren als Lernen von Wissenschaft

Studium und Forschung

Den «Geist» einer Hochschule erkennt man nicht nur an der Art der wissen-
schaftlichen Titigkeit und der Organisation dieser Tatigkeit sondern vor
allem auch an den als leitend betrachteten Konzeptionen von Lehren, Ler-
nen und Forschen. Gerade unter diesen Gesichtspunkten ist ein Projekt, das
sich u. a. auch zum Ziel setzt, die Ergebnisse der Studienreformdiskussion
(verstanden im weitesten Sinn) zu rezipieren, besonders kritisch zu be-
trachten. Es ist daher auch gerechfertigt, die Ausfithrungen, die sich im
«Bericht 73» zu diesen (zentralen) Themen finden, etwas breiter darzu-

legen.

Studieren kann nicht heissen, sich klar
bestimmte Sachverhalte verfligbar zu
machen, weil der Studiengegenstand
ein stindiger Prozess ist und entspre-
chend nie einen sicheren Besitz dar-
stellt. Wissenschaft ist kein Faktum,
sondern ein Verfahren zur Aufweisung
und L@sung neuer Probleme. Studieren
kann also nur bedeuten, sich aktiv und
allmidhlich in diesen wissenschaftlichen
Prozess einzufiigen. Der Student ist ein
Lernender, der sich selbsttitig mit wis-
senschaftlichen Fragestellungen ausein-
andersetzt - niemals ein Objekt, dem
mit Hilfe geeigneter didaktischer
Methoden «giiltige Wahrheit» appliziert
wird.

Die Entscheidungen tiber die Art und
Weise, wie Studieren erfahren und voll-
zogen wird, sind im Zusammenhang mit
den allgemeinen Zielen des Studiums
von grosster Bedeutung, ja sie sind
mindestens so wichtig wie die Bestim-
mung dessen, was studiert wird.

m

Lernbereitschaft und Lerninteresse
der Studierenden sind von ausschlagge-
bender Bedeutung fiir die Qualitdt des
Studiums. Beides kann gefordert wer-
den durch
® Konfrontation des Studierenden mit
wissenschaftlichen Sachfragen, die ihn
personlich fesseln,

@ Herausforderung des Studierenden
zu eigener Aktivitdt, zur Entdeckung
von Neuem,

® Schaffung vielfiltiger und intensiver
Kontakt- und Diskussionsgelegenheiten
zwischen Lernenden und Lehrenden,

@ grosstmogliche  Mitgestaltung  und
Mitentscheidung der Studierenden im
Bereich des Lehr- und Lernangebots
(als Voraussetzung fiir Eigenaktivitiit
und Artikulation von Interessen),

@ Erginzung der traditionellen Lehr-

veranstaltungen durch neue Unter-
richtsformen.
Die soziale Form des Studierens

muss in weiten Bereichen diejenige der
Gruppe sein. Die Lerngruppe soll

@ eine gewisse Heterogenitdt bezliglich
Studienalter und Studiengebiet der

Mitglieder aufweisen (damit gegensei-

tige Anregung, aber auch gegenseitige
Hilfeleistungen gesichert sind),

® ein gemeinsames Arbeitsziel
vereinbare  Vorstellungen. iiber
Arbeitsweise haben,

@ eine gewisse Spezialisierung und
Arbeitsteilung erlauben ohne Verlust
des gemeinsamen Horizonts.

Die Arbeit in kleinen Gruppen kann
nicht einzige Form des Studierens dar-
stellen. Zur Erarbeitung einfach struk-
turierter Inhalte ist das: Einzelstudium
sicher geeigneter.

und
die

Das Studium als zyklischer
Prozess

Der Studienweg ist als Folge von
Zyklen zu verstehen. Ausgangspunkt
des einzelnen Zyklus ist ein «Ungleich«
gewicht» des Studenten mit seinen.ver-
fiigharen Kenntnissen, Konzepten und
Fihigkeiten gegeniiber einer neuen Fra-
gestellung. Weil die psychische Befind-
lichkeit des «Ungleichgewichtsy - dazu
tendiert, sich aufzuheben, muss sich der
Student auf neue Erkenntnisse, Hand-
lungsmuster und Erfahrungen einlas-~
sen, die fiir ihn einen Lerngewinn dar-
stellen.

Der Zyklus lisst sich schematisch
durch fiinf Stationen charakterisieren:

@ Der Student setzt sich eine Aufgabe,
die zu bewiltigen ist.

@ Er sucht diese Aufgabe zu umschrei-
ben, zu strukturieren, kombiniert mit
bereits Bekanntem, sucht nach neuen
Losungen, deren Vor- und Nachteile er
gegeneinander abwigt.

@ Er iiberpriift und iibt die neu gefun-
denen Losungen und Methoden in ver-
schiedenen Varianten.

@ Er muss . die tatsdchliche Wirkung
seiner neuen Erkenntnisse in einer rea-
len Bewihrungssituation (soweit das
sein Fach erlaubt) erfahren - dabei
werden ihm Grenzen und Folgen des
Neugelernten bewusst.

® Er ist jetzt bereit, das neu erwor-
bene Verstindnis generell einzuordnen
in sein Arbeitsverhalten. Es wird ihm
zur Selbstverstindlichkeit und hilft ihm
bei Wahrnehmung und Untersuchung
neuer Fragestellungen.

Beim Ablauf eines Zyklus ergeben
sich neue «Ungleichgewichte», die zu
neuen Problemstellungen fiihren und
Losungen verlangen. Damit kommt ein
neuer Zyklus in Gang.

Im Vollzug dieser Zyklen wissen-
schaftlichen Arbeitens integriert sich
der Student allmdhlich in den Prozess
der wissenschaftlichen - Entwicklung.
Die Lernprozesse der-Studenten werden
unterstiitzt durch
@ Mitteilungen, Anweisungen, Anre-
gungen von Lehrenden, denen der
wesentliche Anteil ‘am Gelingen der
Zyklen zukommt,

@ Hinweise, Informationen und Ge-
spréiche von beziehungsweise mit Koms
militonen und Tutoren,

@ schriftliche  Unterlagen
Lernprogramme, Skripten),
@ audiovisuelle Mittler (Video-Recor-
der, Film, Fernsehen). -

Die didaktischen Hilfen miissen im
Bedarfsfall abrufbar sein -und den An-
forderungen und Bediirfnissen der
Situation entsprechen.

Der Lehrende hat im wesentlichen
die Aufgabe, den Studierenden die
Moglichkeit zum Fragen und zum mog-
lichst selbstindigen Problemlosen zu
geben. Bei der Formulierung und Struk-
turierung von Fragen und Problemen
spielt er eine wichtige Rolle: Er muss
Orientierungshilfen im weiten Feld von
Wissenschaft und Wirklichkeit anbie-
ten, weil der Student zwar fiir ihn neue
und relevante, aber vielleicht nicht
immer wissenschaftlich sinnvolle Fra-
gen stellt.

Die Lehrenden - die sich mit den
Studierenden in die Verantwortung fiir

(Biicher,
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die Erreichung der jeweiligen Lehrziele
teilen — sorgen dafiir, dass die- Frage-
stellungen der Studenten in die Stu-
dienplanung einbezogen werden.

Im engeren Sinn gehdrt es zu den
Aufgaben der Lehrenden, die Lern-
‘gruppe zu beraten, kritisch und not-
‘falls regulierend im zyklischen Prozess
mitzuwirken und zur Vermittlung erfor-
derlicher Kenntnisse und Fertigkeiten
beizutragen.

Orientierung des Studiums
an konkreten
Fragestellungen

Wissenschaftliches Arbeiten schliesst
vielfiltige Mdoglichkeiten von Umwe-
gen, Irrtiimern und Zufallsfunden ein.
Diese Risiken werden nicht erfahren,
wenn sich das Studium nicht an ganz
konkreten Problemen orientiert.

Weil die Fragestellungen innerhalb
einer Disziplin zumeist nur bestimmte
Aspekte der Wirklichkeit aufgreifen,
muss problembezogenes Lernen im
Rahmen mehrerer Disziplinen stattfin-
den, Dabei lernt der Student
® Probleme der Praxis wie der For-
schung aus der Perspektive mehrerer
wissenschaftlicher Disziplinen beurtei-
len und allenfalls bearbeiten,

@ den Stellenwert und die Beschriin-
kung der methodischen Moglichkeiten
einer Disziplin genau einschitzen,

® die Zusammenarbeit als Spezialist
mit anderen Spezialisten, die er befra-
gen, kritisieren und allenfalls auch kon-
trollieren kann.

Studienmodell

Studieren heisst — wie oben beschrie-
en - in einen zyklischen Lernprozess
eintreten. Der einzelne Student wire
aber iiberfordert, miisste er die Fiille
moglicher Aufgaben- und Fragestellun-
gen, welche ihm die Realitit bietet,
ohne weitere Hilfe erkennen oder gar
eine eigene Auswahl treffen. Die Hoch-
schule muss deshalb ein strukturiertes
Studien- und Problemfeld vorbereiten,
damit er wihlen und Alternativen den-
ken und formulieren kann. Ein Studien-
modell soll institutionell die Vermitt-
lung sichern zwischen
® individuellen Motivationen und Lern-
interessen (Wahlfreiheit innerhalb des
Lernangebots),
® den Anspriichen der wissenschaft-
lichen Entwicklung (Forschung),
@ den Anforderungen, die aus Studien-
zielen und spiterer beruflicher Titigkeit
resultieren.

Das Studienelement

Ein Studienelement ist ein Ausbil-
dungsteil im Rahmen eines Studien-
gangs. Das Studienelement gibt dem
Studenten die Mdoglichkeit, bestimmte

Verhalten sowie stoffliche und metho-
dische Kenntnisse zu erwerben in
einem Lernprozess, wie er im ersten
Kapitel als Studienzyklus skizziert wur-
de.

Die Elemente sind - entsprechend
Zielen und Aufgabenstellungen - ein-
fach oder komplex gegliedert und in
kiirzerer oder ldngerer Zeit zu bewilti-
gen,

Sie werden zeitlich — soweit sich das
heute bestimmen ldsst - kompakt stu-
diert, weil konzentrierte Auseinander-
setzungen mit einer Aufgabe sich lern-
psychologisch gegeniiber traditionellen
Wochenstundenpldnen als {iberlegen er-
wiesen haben.

Im Rahmen eines empfohlenen Stu-
diengangs sind die Elemente aufeinan-
der bezogen und gehen im giinstigsten
Fall ineinander {iber.

Jedes Element, das angeboten wird,
ist bereits im Programm der Lehr- und
Forschungsveranstaltungen mit seiner
Zielsetzung, seinen Voraussetzungen
und seinem thematischen Schwerpunkt
umschrieben.

Hochschulangehérige, die selbst Stu-
dienelemente alternativ  organisieren
wollen, miissen beim zustdndigen Fach-
bereich oder Zentrum priifen lassen, ob
ihr Studiengang die Erreichung vorge-
sehener Ziele wahrscheinlich macht.

Die Planung konkreter Ausbildungs-
génge beginnt mit der Festlegung von
Studienzielen. Diese werden gewonnen
aus einer Analyse
— beruflicher T#tigkeitsfelder,

— ihrer Funktionen im gesamtgesell-
schaftlichen Rahmen,

~ berufsfeldinterner Probleme
tioneller oder prozessualer Art.

institu-

Rahmenplédne

In Uebereinstimmung mit den Ausbil-
dungszielen werden Rahmenpline ent-
wickelt, welche - als oberstes Krite-
rium - die beteiligten Wissenschaften
(in ihren Mboglichkeiten zur Beschrei-
bung und Lgsung von Problemen) ange-
messen reprisentieren, zum Beispiel die
verschiedenen Naturwi haften  in
einem integrierten Oekologiestudium.

Die Rahmenplidne enthalten Angaben
iiber Verhalten in beruflichen Situatio-
nen, Fihigkeiten, Wissen und Fertigkei-
ten (welche den zuvor bestimmten Ziel-
setzungen entsprechen). Soweit es not-
wendig erscheint, enthalten die Rah-
menpldne auch Angaben iiber die chro-
nologische ~Systematik des Studien-
wegs. Grundsitzlich beschrinken sie
sich auf Minimalvorschriften im Sinne
von Empfehlungen.

Elemente als strukturelle
Einheiten des. -
Studienmodells

Die vielfiltigen Ziele, die als Fihig-
keiten und Fertigkeiten beschrieben

sind, werden (im Lauf der konkreten
Entwicklungsplanung in Luzern) gebiin-
delt und in Studienelemente eingeord-
net. Die Studienelemente sind identisch
mit den unter «Studieren als Lernen
von Wissenschafty beschriebenen Stu-
dienzyklen.

Es handelt sich dabei natlirlich nicht
bloss um eindimensionale, sondern um
vielschichtige zyklische Gebilde, in de-
ren Ablauf auch sehr komplexe Aufga-
ben behandelt werden.

Selbstverstdndlich werden die Ele-
mente so geordnet, dass
- der Grad des methodischen An-

spruchs und der Umfang der voraus-

gesetzten Kenntnisse,
- die Komplexitit des Verfahrens und
- die Komplexitdt der Arbeitsformen
(z. B. Arbeitsteilung)
im Laufe des Studiums zunehmen.

Arten von Elementen

Es sind zwei Arten von Elementen zu

unterscheiden:
- fachwissenschaftliche,
— pluri- bzw. interdisziplinire.

Im Rahmen der Luzerner Studien-
ginge stehen nebeneinander Veranstal-
tungen, die sich an die Systematik be-
stehender Disziplinen halten, und Ele-
mente, die konkrete Probleme ins Zen-
trum stellen. Dies ist notwendig, weil
von beiden Seiten her wesentliche Sinn-
zusammenhinge hergestellt werden.

Die einzelnen Disziplinen sind nicht
in der Lage, die aktuell sich stellenden
Probleme umfassend aufzudecken, zu
definieren und zu lgsen — hier braucht
es ein Korrektiv.

Um die Probleme der Praxis zu rela-
tivieren, um Daten und Methoden
systematisch einzuordnen (auch die
«iliberwundeneny»), um die Primi

Die hier vorgeschlagene Art des Stu-
dierens und des Studienaufbaus macht
eine Studienberatung notig, die
@ Orientierung iiber Studienmoglich-
keiten, Forschungsprobleme und wis-
senschaftstheoretische Grundfragen,

@ Beratung hinsichtlich der Teilnahme
an gewissen Elementen im Zusammen-
hang mit Ausbildungszielen und sp#terer
beruflicher Titigkeit,

@ Beratung im Zusammenhang mit
konkreten Arbeiten in Studienelemen-
ten,

@ Berufsberatung

umfasst.

Diese Beratung gehdrt zum Aufga-
benbereich der Lehrenden (eingeschlos-
sen die Assistenten) und der Studien-
planer. Die Rahmenpldne dienen dabei
als Orientierung.

Maoglichkeiten und Grenzen
des Elementstudienmodelis

Das Elementmodell ermbglicht die
Durchléssigkeit in Richtung auf andere
Studienziele hin sowie die Mobilitdit
sowohl innerhalb der Ausbildung selbst
als auch im Hinblick auf die Fort- und
Weiterbildung, Es ldsst sich grundsitz-
lich fiir jeden Ausbildungsgang anwen-

en.

Das Modell stellt allerdings grosse
Anforderungen an die detaillierte Hoch-
schulplanung, welche durch die Festle-
gung eines rationellen Lehrangebots
unndtige Doppelspurigkeiten vermeiden
soll. Eine solche Einsparung auf der
einen Seite wird jedoch durch den zu-
sitzlichen personellen Aufwand in der
Studienberatung und -planung wieder
aufgewogen.

Es ist heute schon abzusehen, dass
die Kombinationsmoglichkeiten im Ele-
mentstudienmodell durch stundenplan-

hni . 1

jeder Anwendung wissenschaftlicher
Methoden bewusst und kritisierbar zu
machen, sind die einzelnen Fachwissen-
schaften wiederum sehr wichtig. Aber
sie miissen sich der Herausforderung
praktischer, auch immanent interdiszi-
plindrer Aufgaben stellen und sich
nicht selbstgeniigsam mit der Perfektio-
nierung immanenter Systematik be-
schiftigen.

Um den Disziplinen diese Herausfor-
derung (auch im Studiengang) institu-
tionell zu sichern, sind in allen Studien-
géngen Praxiselemente vorgesehen. Der
Studierende wird auf diese Praxis vor-
bereitet. (damit er sie kritisch wahrneh-
men kann) - seine Erfahrungen werden
spdter im Studium verarbeitet. Das
karin-und soll die Allmacht der Diszi-
plinsystematik brechen.

Die Planung und Koordination des
Lehrangebots: und die Bereitstellung
notwendiger  Informationen  werden
zweckmissigerweise zwischen Fachbe-
reichen und Zentren in Zusammenar-
beit mit dem «Ausschuss fiir Lehre» ab-
gestimmt.

t he Grenzen rinkt wer-
den. Zudem ist es nicht das Ziel eines
solchen Experiments, Studiendauer und
-aufwand zu vergrossern.

Leistungsnachweise
und Prifungen

Fihigkeiten und Fertigkeiten sind
nach wie vor Voraussetzungen fiir die
Uebernahme  bestimmter beruflicher
und gesellschaftlicher Aufgaben. Ent-
sprechende Nachweise haben durchaus
eine Berechtigung, wenn sie dariiber
Auskunft geben, ob der Studierende
das Ausbildungsziel, die Fihigkeit zu
wissenschaftlichem Arbeiten, tatsich-
lich erreicht hat oder nicht.

Wissenschaftliches Arbeiten lernt der
Student im aktiven Vollzug verschiede-
ner Studienelemente. Das Leistungs-
nachweissystem ist entsprechend eng
mit diesen Elementen gekoppelt. Hier
und nur in der konkreten Situation wis-
senschaftlichen Arbeitens lassen sich
die wesentlichen F#higkeiten iiberprii-

fen. Grundsitzlich kann der Studie-
rende seine Ausbildung abschliessen,
wenn er eine bestimmte Serie von Stu-
dienelementen  erfolgreich  absolviert
hat (was jeweils bescheinigt wird).
Selbstdndige oder im Team geleistete
Diplom- und Doktorarbeiten werden als
Elemente verstanden.

Neben diesen ins Studium integrier-
ten Leistungsnachweisen werden ver.
schiedenste objektivierte Tests (Multi-
ple Choice, Fragebdgen usw.) bereitge-
stellt. Diese Tests verschaffen den Stu-
dierenden die Moglichkeit zur Selbst-
kontrolle, zur eigenen Einschidtzung
ihres Kenntnisstandes; sie geben Aus-
kunft, ob die Voraussetzungen zur Teil-
nahme an ganz bestimmten Elementen
ausreichen und vermitteln Hinweise auf
Liicken, die zu fiillen sind.

Den (im Hinblick auf Fort- und Wai-
terbildung als vorldufig verstandenen)
Abschluss des Studiums bildet ein Kol-
loquium mit Professoren und Assisten-
ten {iber ein vorher vereinbartes
Thema. i

Das Leistungsnachweissystem - auf
beiden hier skizzierten Ebenen — muss
wiederum eng mit der Studien- und
Studentenberatung verkniipft sein.

Konkret sind Studienabschliisse in
der Formvon Diplomen (nach einer
Ausbildungszeit von rund vier Jahren)

und Doktoraten (aufgrund zusitz-
licher wissenschaftlicher Leistungen)
vorgesehen.

Forschung

Der Staat, die Oeffentlichkeit errich-
tet Hochschulen, um den Fortschritt
der Wissenschaften im Interesse der
Gesellschaft zu sichern. Mittelbar wird
dieser Fortschritt gefordert durch die
Ausbildung neuer Wissenschafter, un-
mittelbar aber durch aktive For-
schungstétigkeit der Hochschulangeh-
rigen. Den Universitédten kommt in die-
sem Zusammenhang in der Schweiz
eine besondere Bedeutung zu: Sie sind
wohl die einzigen Institutionen, in de-
nen gesellschaftsbezogene, nicht wirt-
schaftlich orientierte Forschung betrie-
ben werden kann.

Die Qualitdt der Lehre wiederum ist
wesentlich durch die intensive For-
schungstitigkeit der Lehrenden be-
stimmt. Lehre ohne Forschung geht un-
weigerlich ihres wissenschaftlichen An-
spruchs verlustig.

Die oben skizzierte Art und Weise,
wie Studieren in Luzern vollzogen wer-
den soll, erkldrt das komplexe Biindel
von Fertigkeiten und Fihigkeiten, das
mit der Studienzielsetzung «wissen-
schaftliches  Verhalten» umschrieben
ist, noch unzureichend. Von grosser Be-
deutung sind «Klima» und Anspruchsni-
veau der Hochschule. Beides wird im
wesentlichen von den Lehrenden, der
am stirksten in die Hochschule inte-
grierten Gruppe, und deren Forschungs-
titigkeit bestimmt.
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Information liber den Ist-Zustand der Studentenberatungsstellen

WerHilfe braucht,musslangewarten

An den melsten schwelzerlschen Universititen sind in den letzten Jahren

1

St

gegriindet worden. Der nach-

folgende Bericht von Eugen Teuwsen, Studentenberater an der Universitit

Ziirich, zeigt, dass ausser I

alle Stud

ungsstellen iiber-

Jastet sind, weil fiir Ratsuchende nicht genug Berater angestellt werden.
Dies obschon an keiner Universitit der prozentuale Anteil der Ratsuchen-

den iiber den internationalen Vergl

1 hl

liegt. — Die Haupt- und

Zwischentitel stammen von der Redaktion.

Am 27. September trafen sich die Stu-
dentenberater der Hochschulen Basel,
Bern, Lausanne und Ziirich in Bern.
Das Treffen erfolgte mit dem Ziel, sich
als Vertreter einer jungen Institution,
die sich zu etablieren beginnt, kennen-
zulernen und fiir einen stdndigen Infor-
mationsaustausch den Anfang zu set-
zen. Die Studentenberater stellten ihre
Institutionen vor:

Bern: Fiinf vollamtliche
Berater bis 1977?

Die  Studentenberatungsstelle  in
Bern, Effingerstrasse 6, wird von Dr,
Peter Landolf geleitet. Die Institution
verfiigt iiber eine vollamtliche Sekreti-
rinnenstelle sowie eine Praktikanten-
stelle. Die Berner Studentenberatungs-
stelle ist personell und institutionell
direkt der Erziehungsdirektion als
Kostentrdger unterstellt. Eine Kommis-
sion fiir Studentenberatung gibt es in
Bern zur Zeit noch nicht. Landolf er-
achtet einen Stellenausbau auf insge-
samt flinf vollamtliche Studentenbera-
ter bis 1977 fiir dringend notwendig.
An der Uni Bern sind zur Zeit 6000
Studenten eingeschrieben. Die Studen-
tenberatungsstelle ist zusammen mit
der akademischen Berufsberatung in
einem Haus ausserhalb des Universi-
tdtsgeldndes untergebracht. Beide Insti-
tutionen benutzen zusammen eine
Dokumentations- und Informationsbi-
bliothek. Die Beratungsstelle bietet-In-
formation, Diagnostik, Triage, psycho-
therapeutisch strukturierte Einzelbera-
tung und Selbsterfahrungsgruppen an
sowie die Vermittlung von Arbeitstech-
niken. Die Beratungsmethodik orien-
tiert sich an der Rogers- und Verhal-
tenstherapie. In Entwicklung sind Erhe-
bungen zur Hochschulsituation zusam-
men mit dem Aufbau eines Datensy-
stems zur Dokumentation.

Basel: Kommission hat
Fachaufsicht

Die Studien- und Studentenberatung
in Basel, Miinzgésslein 16, wird zusam-
men mit der akademischen Berufsbera-
tung von Franz Berger, Diplompsycho-
loge, geleitet. Wahrend Berger sich ver-
stirkt dem Aufbau der Studentenbera-
tungsstelle zuwendet, nehmen Martin
Dormann und Frau Dr.med. Lieselott
Schucan die Aufgabe der akademischen
Berufsberatung fiir Mittelschiiler wahr.
Studentenberatungsstelle und akademi-
sche Berufsberatung verfiigen zusam-
men iiber eine Dokumentations- und
Informationsbibliothek. Insgesamt setzt
sich die Basler Institution aus der voll-

amtlichen Stelle des Leiters, zwei
Halbagsstellen fiir die akademische
Berufsberatung, einer Halbtagsstelle

flir Dokumentation und Information
sowie eineinhalb Sekretirinnenstellen
zZusammen.

Da die akademische Berufsberatung
bisher nicht weiter ausgebaut werden
konnte, besteht hier eine betrdchtliche
Liicke fiir die Beratung der Mittelschii-
ler. Ebenfalls erscheint die Studenten-
beratung mit einem Berater, der gleich-
zeitig die Leitung und administrative
Funktionen fiir die akademische Be-
rufsberatung iibernehmen muss, unter-
besetzt. In Basel sind zurzeit 4600 Stu-
dierende  eingeschrieben.  Gemildert
wird dieser Umstand durch die Aus-
weichmoglichkeit auf die Psychiatri-
sche Poliklinik.

Die Basler Institution ist wie in Bern
personell direkt der Erziehungsdirek-
tion unterstellt. Finanziell ist die Bera-
tungsstelle der Universitdt zugeordnet.
Es besteht eine beigeordnete Kommis-
sion, der zwei Hochschulprofessoren,

zwei Mittelschulrektoren, zwei dele-
gierte Studenten und ein Vertreter des
Departements angehoren. Diese Kom-
mission fiihrt die Fachaufsicht iiber die
Studien- und Studentenberatung. Die
Stelle bietet vorwiegend Information,
Diagnostik, orientierende Beratungsge-
spriache und Triage an.

Lausanne: Giinstiger
Verteilungsschiiissel

Der Service d’orientation et de con-
seil EPFL in Lausanne, 17, avenue
d’Apples, wird von Francis Marti gelei-
tet. Seit zweieinhalb Jahren fiihrt die
Stelle Beratungen durch. Das Sekreta-
riat ist mit einer Halbtagsstelle besetzt.
Die Institution ist ebenfalls direkt der
Administration unterstellt. . An  der
Ecole Polytechnique Fédéral Lau-
sanne (EPFL) studieren zurzeit 1700 Stu-
denten. Damit ist ein giinstiger Schitis-
sel realisiert, wenn man auf 2000 Studie-
rende einen Studentenberater rechnet.
Allerdings muss der Lausanner Studen-

tenberater zusitzlich die Aufgaben
einer akademischen Berufsberatung
iibernehmen, da eine entsprechende

Einrichtung fehlt.

Der Arbeitsstil ist das orientierende
Beratungsgesprdch, das, psychologisch
gefiihrt, Information und Konfliktverar-
beitung miteinander verbindet, wobei
in Fillen tiefergehender persénlicher
Probleme eine Ueberweisung an Psy-
chotherapeuten erfolgt. Der Aufbau
des Service d’orientation et de conseil
de I'Université Lausanne, Postfach 611,
Lausanne 17, ist Claude-André Roulin
libertragen. Die Titigkeit des Studen-
tenberaters bezieht sich im Augenblick
noch auf vorbereitende Aufgaben. Eine
vollamtliche ~ Sekretdrinnenstelle  ist
vorgesehen. Die Kosten der Studenten-
beratungsstelle werden vom Kanton
getragen. Personell ist der Studenten-
berater dem Rektorat unterstellt.

An der Universitit Lausanne sind
4000 Studenten eingeschrieben. - Die
Aufgaben der Beratungsstelle sollen in
orientierender Beratung und Triage be-
stehen. Eine Ad-hoc-Kommission soll
jeweils anfallenden Aufgaben und Pro-
blemen entsprechend gebildet werden
konnen,

Ziirich: Vereinsgriindung
noch moglich?

Die psychologische Studentenbera-
tungsstelle beider Hochschulen Ziirichs,
Schénberggasse 2, wird von Eugen
Teuwsen, Diplompsychologe, geleitet,
Zusammen mit Frau Dr. Katrin Wieder-
kehr als Studentenberaterin und Rolf
Edelmann, Diplompsychologe, fiir ein
sozialpsychologisches - - Forschungspro-
jekt sowie einer noch offenen Halb-
tagsstelle flir einen weiteren Stellenbe-
rater verfiigt die Beratungsstelle {iber
zwei Stellen flir Studentenberater, eine
Halbtagsstelle fiir Forschungszwecke
sowie  eineinhalb  Sekretirinnenstel-
len. Die  Institution wird zusam-
men von Kanton und Bund getra-
gen. Personalrechtlich sind die Berater
der Administration unterstellt. Fachlich
sind die Studentenberater einer Kom-
mission fiir Studentenberatung verant-
wortlich. Diese Kommission setzt sich
wie folgt zusammen: aus dem Rektor der
Universitit oder einem von ihm be-
zeichneten Vertreter, einem Vertreter
der Erziehungsdirektion, zwei Vertre-
tern der akademischen Berufsberatung,
je einem Vertreter der Betreuungsstelle
der Studierenden beider Hochschulen,
einem Vertreter der Psychiatrischen
Poliklinik, einem evanglischen Studen-
tenpfarrer, einem Katholischen Studen-
tenpfarrer, einem Vertreter der Assi-

stentenschaft, sechs Vertretern der Stu-
dentenschaft, einem Vertreter der Stu-
dentenberatungsstelle, einem Berater
der Stipendiaten beider Hochschulen.
Bis zur Vereinsgriindung nehmen
ausserdem als stindige Giste mit bera-
tender Stimme je ein Vertreter der
ETH Ziirich und des VSETH sowie der
Universitdtssekretdr oder ein von ihm
bezeichneter Vertreter teil. Die Studen-
tenberatungsstelle bietet bei Studien-
schwierigkeiten und persénlichen Pro-
blemen psychotherapeutisch — struktu-
rierte  Beratungen, Teilnahme an
Selbsterfahrungsgruppen, Information,
Diagnostik und Triage an.
Erfahrungsgemiss. lassen- sich Stu-
dienprobleme durch orientierende In-
formation oder Ratschlige nur unzu-
ldnglich 16sen, da sie von der Person-
lichkeitsstruktur des einzelnen wesent-
lich mitbedingt sind. Eine sozialpsycho-
logisch orientierte Methode erscheint
am geeignetsten- Wie die Erfahrung
zeigt, erwarten die Ratsuchenden ein
weitfiihrendes Bemiihen, das iiber die
informative Beratung hinausgeht und
ihnen die Méglichkeit bietet; sich mit
ihrer Lebenssituation, in der das Stu-
dium zur Zeit hervorgehoben ist, aus-
einanderzusetzen, Studienprobleme
konnen nicht isoliert behandelt werden.

Suchtgefédhrdete
kommen nicht

Die Uebersicht iiber die verschie-
denen schweizerischen Beratungsstellen
zeigt folgendes Bild:
— Alle Studentenberater der Schweiz
sind ausgebildete Psychologen mit
Hochschulabschluss. Sie verfiigen iiber
Zusatzausbildungen in - Beratungsme-
thoden und Psychotherapie oder befin-
den sich in einer solchen,
— Auf einen Studentenberater kommen
zur Zeit in Bern 6000, in Basel 4600, in
Lausanne (EPFL) 1700 bzw. (Universi-

tdt) 4000 und in Ziirich 7500 Studen-
ten.

Damit ergibt sich fiir Ziirich die un-
glinstigste Relation. Da aber eine Reihe
anderer Institutionen wie die allge-
meine Studentenberatung, die Psych-
iatrische Poliklinik, die akademische
Berufsberatung und die Hochschul-
pfarrdmter ebenfalls Beratungen durch-
fithren, dramatisiert sich der Mangel an
Studentenberatern nicht, vor allem weil
die im Aufbau befindliche Institution
besser auf einer soliden Erfahrungsba-
sis wiichst, das heisst den wirklich not-
wendigen Bedarf abzuschitzen lernt.

Trotzdem musste auf eine umfas-
sende Information der Studenten iiber
diese ihnen zur Verfiigung stehende In-
stitution  verzichtet werden. Lange
‘Wartezeiten und Triage wirken entmu-
tigend.

Ungeklart ist bisher, wieso Suchtge-
fihrdete (Alkohol, Drogen, ‘Medika-
mente) die Studentenberatungsstellen
auffallend wenig aufsuchen, Ein Grund
hierfiir kdnnte darin zu suchen sein,
dass die institutionelle Verankerung
der schweizerischen ~Studentenbera-
tungsstellen problematisch erscheint.
Nirgends' ist die Grundvoraussetzung
einer - personalrechtlich unabhingigen
Stelle realisiert.

Der Ziircher Kommission fiir Studen-
tenberatung ist diese Problematik von
Anfang an bewusst gewesen. Ueberein-
stimmung entstand in folgenden Punk-
tel

® Die personelle und administrative
Unabhingigkeit ist erforderlich. Es
muss auch nur der Anschein vermieden
werden, als empfange die Beratungs-
stelle irgendwelche Weisungen.-

® Die Studentenberatungsstelle ist
personalrechtlich, fachlich und finan-
ziell so einzurichten, dass sie als auto-
nom bezeichnet werden darf und damit
der Studentenschaft jedes erforderliche
Sicherheitsgefiihl gegeben wird.

® Es ist-eine Vertrauenshasis zwischen
Studentenschaft und Beratungsstelle
aufzubauen. Sie bestimmt das Verhilt-
nis zwischen Klient und Berater und
dartiber hinaus das Image dieser Stelle
sowie den Beratungserfolg.

Das Aktionsprogramm 1974 des VSS

Lausanner Modell:

an Riickzug nicht

Am 9. November haben sich die Delegierten des Verbands der Schweizeri-
schen Studentenschaften (VSS), die iiber 809 der Hochschulstudenten in
der Schweiz vertreten, erneut um einen Konsens bemiiht, der fiir die Arbeit
des VSS 73/74 als Leitlinie dienen soll. In einem Aktionsprogramm sind
die konkreten Pline dargestellt und begriindet, mit denen der VSS ver-
suchen wird, die studentischen Interessen auf gesamtschweizerischer Ebene
wirkungsvoll zu vertreten. Erste Prioritit kommt im laufenden Verbands-
jahr der Sozialpolitk zu. Der Kampf fiir die materielle Absicherung des
Studiums wird zu einem vordringlichen Anliegen fiir immer mehr Studen-
ten: Zum einen erhoht sich der Anteil der Hochschulstudenten. aus den
unteren sozialen Schichten, zum andern sind die Studenten als Bewohner
der grossen stddtischen Agglomerationen von den steigenden Lebenshal-

tungskosten besonders betroffen.

Im Bereich der Bildungspolitik wird der VSS versuchen, in Zukunft keine
Forderungen mehr aufzustellen, die nur auf die Hochschiiler Riicksicht neh-

men. Vielmehr wird eine gesamtheitliche Sicht der Bild

strebt (Z hi zur " Mit

Die Kommission nahm ihre Aufgabe

wahr, eine optimale Institutionalisie-
rung der Studentenberatungsstelle zu
erreichen und erarbeitet  wihrend vier
Jahren mit viel Miihe eine Statutenver-
fassung fiir einen Verein fiir Studenten-
beratung. Dieses Modell eines integra-
len Vereins stellt die bestmogliche
Losung dar, gleichzeitig, Sicherung von
fachlicher Verantwortung, und Autono-
mie der Stelle zu vereinigen. Eine
Ueberlastigkeit nach .einer Interessen-
seite, die zu Missverstdndnissen fiihren
wiirde, kdnnte so vermieden werden.

Obwohl in der Kommission fiir Stu-
dentenberatung hervorragende Vertre-
ter der Universitdt und der Institutio-
nen, die seit Jahren mit Studentenbera-
tung vertraut sind, zusammenkommen,
wurden die sorgfiltig ausgearbeiteten
Entwiirfe fiir einen Verein immer wie-
der von der Administration zuriickge-
wiesen. Die seit 4 Jahren angestrebte
Bildung eines integralen Vereins — das
heisst unter anderem mit Anstellungs- -
recht - wurde den Trigerschaften Kan-
ton und Bund zuliebe modifiziert. Der
zuletzt vorgelegte Entwurf zu einer
Vereinsbildung stellt eine sehr differen-
zierte und gute Losung dieses komple-
xen, formal-rechtlichen Problems einer
Vereinsgriindung dar. Besonders zu be-
achten ist, dass das sinnvolle und
kostensparende Zusammengehen von
ETH und Universitit in der Studenten-
beratung am besten {iber einen Verein
geschehen kann. Die Psychologische
Studentenberatungsstelle wiirde es sehr
bedauern, wenn hier wieder weiter
blockiert werden solite und damit eine
qualitativ fundierte institutionelle Ent-
wicklung der Studentenberatung unné-
tig erschwert wiirde. ~ Eugen TeuwSen

zu denken!

Ma¥klern, Vermietern und Eigentiimern
ist der Student ein unrentables Objekt.
Diese Position teilt er mit Lehrlingen,
Fremdarbeitern und andern sozialen
Minderheiten. Steigende Mietpreise auf
dem offentlichen Wohnungsmarkt und
in den Studentenwohnheimen belasten
das individuelle studentische Budget
immer stdrker.

Eine breit angelegte Kampagne ge-
gen die studentische Wohnmisere ist
einer der Schwerpunkte der sozialpoli-
tischen Aktivitit des VSS. Zur Vorbe-
reitung dieser Kampagne ist eine fun-
dierte Sozialenquete liber die materiel-
len Bestlmmungsmomente des Studen-

1 £ il d

Beruf

und Vorschulerziehung), deren Konkretisierung nach und nach geleistet

Ani

tner sollen - i

werden muss,

dere im Hinblick auf ‘die

Abstimmung iiber das Lausanner Modell ~ unter den Gewerkschaften und

Parteigruppierungen gesucht werden.

Im kiirzlich publizierten Bericht der
Fachstelle fiir Hochschulbauten der
Schweizerischen ~ Hochschulkonferenz,
«Wohnen der Hochschulangehorigen»,
wird festgestellt, «dass der allgemeine
‘Wohnungsmarkt den Studierenden in-
folge ihrer mangelnden wirtschaft-
lichen Leistungsfahigkeit ~weitgehend

den.miisse, ldsst aufhorchen: Die spiir-
bare studentische Wohnraumnot wird
sich in naher Zukunft noch verschirfen
Dies um so mehr, alg das eidgendssische
‘Wohnbaugesetz nicht geeignet ist, den
in Ausbildung Stehenden eine wir-
kungsvolle Hilfe bei der Befriedigung
ihrer Wohnbediirfnisse zu bieten.

verschlossen ist und die Stellung als Un-
termieter in Zimmer héufig wesentliche
Nachteile fiir das Studium mit sich
bringt» und das Angebot an Plitzen in
Studentenwohnheimen noch klein ist.
Die vorsichtig formulierte- Schlussfolge-
rung, wonach auf der politischen Ebene
«der Wohnfrage der Studierenden eine
angeémessene Prioritdty zuerkannt wer-

S N N R O N R DR GO R G B N RN O O

Es gibt genug dumme Geschenke!
Machen Sie’s besser: schenken Sie ein Jahr

Jeden Monat Information zum Nachdenken, Kommentare und Berichte, die nicht an der Oberfliche bleiben. Eine Alternative zum unkritischen «Meinungskonsumn»!

' Angesichts der Wohnungsknappheit
kann heute der Vermieter zwischen
verscl Inter wihlen;
dass dabei studentische Bewerber
regelmissig benachteiligt werden, be-
ruht darauf, dass der Student weder
iiber ein geregeltes Einkommen ver-
fiigt, noch langfristig Mietvertrige ab-
schliessen kann, In den Augen von

SonderanQEbOt (gliltig bis 31.12.73) 1 Abonnement (bis Dez. 1974) Fr. 13—, 2 Abonnemente Fr. 21.-, 3 Abonnemente Fr. 26.-.

Talon in mit 30 Rappen frankiertem Couvert einsenden an: Administration «konzepty», Réimistrasse 66, 8001 Ziirich.

Abonnement an:

Herrn/Frau/Friulein (Nichtzutr. streichen)

Name, Adresse, Beruf:

Abonnement an:

Herrn/Frau/Friulein (Nichtzutr. streichen)

Name, Adresse, Beruf:

Abonnement an:

Herrn/Frau/Friulein (Nichtzutr. strEmhen)
Name, Adresse, Beruf:

litik ange- t d unerlisslich. Qualifizierte
Elementarschule Aktionen gegen die Missstinde im
’ ‘Wohnungswesen konnen nur gefiihrt

werden, wenn sie sich auf aussagekrif-
tige Fakten abstiitzen, Dieses Grundla-
genmaterial will der VSS beschaffen.

Kein Riickzug
des Lausanner Modells

Die grissten Widerstinde gegen bes-
sere  Stipendienleistungen  entstehen
aus der mangelnden Einsicht, dass die
Beitrdge zur individuellen Ausbildungs-
finanzierung nichts anderes als allge-
meine Bildungsinvestitionen sind, die
nicht in erster Linie dem einzelnen,
sondern der Gesellschaft als ganzer zu-
gute kommen und dehalb auch von ihr
getragen werden sollen. Diese Wider-
stinde konnen nur in einem langsam
voranschreitenden Bewusstseinsbil-
dungsprozess beseitigt werden. Als Teil

Fortsetzung auf Seite 11
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Rechnung an:

Herrn/Frau/Fraulein (Nichtzutr. streichen)
Name und Adresse:
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iKennen

Menschen, Giiter,

e Dienstleistungen versichern,
Stellen- den jode Woohe erscheinenden heisst vielen Menschen
anzeiger Stellen-Anzeiger des Bundes mit den vie’es b,'eten.

vielen interessanten Angeboten? ”
J n Nicht nur als Versicherer, sondern auch als
interessante Arbeitgeberin, deren Tatigkeitsbe-
reich sich aus Hunderten von Sachgebieten
zusammensetzt. So sind die Chancen fir Mit-
arbeiter gross, die der Ausbildung sowie den
dhigkeiten und Neil 1 entsg de Stelle
bei der Winterthur-Gruppe zu finden.

fiir Studenten

der Hochschulen, Techniken und Lehrerseminare

Diplomatische Karriere

Das Eidgenossische Politische Departement beabsichtigt,
eine Anzahl Anwiérter fiir den diplomatischen Dienst anzu-
stellen.

Die nach dem 31.Dezember 1943 geborenen Schweizer
Biirger und Schwelzer Biirgerinnen, die liber eine abge-
schlossene Hochschulbildung und (ber Kenntnisse der
deutschen und franzésischen sowie der italienischen oder
einer der wichtigsten Fremdsprachen und iiber eine gute
Gesundheit (Tropentauglichkeit) verfligen, haben in der
zweiten Hélfte des Monats Januar 1974 eine Aufnahme-
prifung zu bestehen. Die Anmeldefrist lduft bis zum
15. Dezember 1973.

Die Interessenten und Inleressentinnen fiir den diplomati-
schen Dienst sind gebeten, sich mit dem Eidgendssischen
Politischen Departement, Sektion fiir Personalausbildung
(Tel. 031/612136 oder 031/615990), zwecks zusétzlichen
Angaben iber aie Aufnahmepriifung und die diplomati-
sche Karriere im allgemeinen in Verbindung zu setzen.

Neue Oberstufe
Fallanden-Pfaffhausen

Ab Frithjahr 1974 werden wir in unserer Gemeinde eine
eigene Oberstufe flihren. Sie kénnen diese neue Schule
mitgestalten.

Wir suchen:

2 Sekundarlehrer (beider Richtungen)
1 Reallehrer

Wir bieten lhnen:

— Die Losung lhres Wohnprcblems

— Stadtnahe, aufgeschlossene Gemeinde
~ Ein angenehmes Arbeitsklima

— Zeitgeméasse Unterrichtsbedingungen

Setzen Sie sich doch bitte einmal ganz unverbindlich mit
Herrn M. Friess, Lehrer in Pfaffhausen, Tel. privat: (01)
8960 11, Schulhaus Pfaffhausen: (01) 853680, oder mit
dem Schulpflegemitglied Frau A. Wegmann, Tel. (01)
853999, in Verbindung.

Wir freuen uns auf Ihren Anruf:
Schulpflege Fallanden

Die Stelle

Verlangen Sie telefonisch oder mit
Postkarte eine Probenummer der
neuesten Ausgabe!

EIDG. PERSONALAMT
Stellennachweis
30083 Bern  Telefon 031/6156595

Hotel Kurhaus Axalp

sucht vom 22. Dezember 1973 bis ca. 6., evtl.
15. Januar 1974

Studenten als Kellner
Studentin fiir Kiiche und Office
ebenso vom 1. Januar bis Ende Méarz 1974
Studenten als Keliner
Guter Verdienst. Kost und Logis im Hause.

Anmeldungen an:
S. Rubin-Studer, 3855 Axalp
Tel. (036) 511128 oder 511671

Sie planen Thre Zukunft.
Wir auch.

Vielleicht ktnnen wir es gemeinsem
tun. Darum sollten wir uns
kennenlernen.

Vir freuen uns, wenn Sie mehr iiber
Thre Moglichkeiten bei uns wissen
wollen. Rufen Sie einfach Tel.
052/85 11 11 und verlangen Sie
den Personalchef.

Sie kidnnen sich auch an die Thnen
nahegelegene Regionaldirektion
wenden und dort den fiir Personal-
fragen zustdndigen Mitarbeiter
sprechen.,

Zurzach AG

Bald wird in unserem Kurort ein
neues Oberstufen-Schulhaus bezugs-
bereit sein. An der Bezirksschule ist
auf den 1. Januar 1974 (evtl. Frith-
jahr 1974) eine

Lehrstelle phil. |

neusprachlicher Richtung zu beset-
zen. Es sind verschiedene Fécher-
kombinationen méglich. Richten Sie
bitte Ihren Vorschlag mit den nétigen
Unterlagen an: Herrn Hans Egli, Pra-
sident der Schuipflege, 8437 Zurzach.

Als
Kulturenspezialist
eignen sich:
Ingenieur-Agronomen
Naturwissenschafter
oder
Botaniker

Sie arbeiten in unserer Division

zlrcher
student
immer
aktuell

REDAKTOR

Haben Sie die Beobachtungsgabe eines «Stiers», das Selbst-
vertrauen eines «Ldwen», die Phantasie eines «Fisches» und
das Problembewusstsein eines «Wassermanns»?

Bitte, wir halten nicht allzu viel von Astrologie. Jedenfalls
diirfte der

den wir suchen, auf keinen Fall die typische Verkdrperung
eines Sternzeichens sein: Nichts ist dem Journalismus so
fremd und unbekémmlich wie Einseitigkeit und Extremismus,
Borniertheit und Eigenbrotlerei.

Der Student, Journalist oder Jungredaktor, den wir mit die-
ser Anzeige anpeilen,

‘@ hat eine gute Allgemeinbildung (Hochschulstudium er-
wiinscht, aber nicht Bedingung)

® ist moglichst  vielseitig interessiert und in irgendeinem
Spezialgebiet ein Sachverstandiger

@ ist liberal, weltoffen, potitisch sensibilisiert — ohne aber
parteipolitisch engagiert oder gar gebunden zu sein

@ mochte jung bleiben und nimmt deshalb unregelméssige
Arbeitszeiten und gelegentliche «Spezialeinsatze» in Kauf

@ ist kontaktfreudig, kollegial, kooperativ; hat die Ruhe eines
Kinderarztes und die Unruhe eines Detektivs von Scotland
Yard

@ verfiigt liber den Riecher eines Jagdhundes, das Finger-
spitzengefiihl eines Diplomaten und — wichtigl — die
Haut eines Elefanten.

Vielleicht sind Sie der Angepeilte. Fiir alle Falle: schreiben
Sie uns.*
Redaktion Badener Tagblatt
z. H. Herrn Dr. O. Wanner
Postfach, 5401 Baden

* Wir sind ein Team von 25 Redaktoren und geben sechsmal
wochentlich das Badener Tagblatt heraus. Sie kennen das
BT nicht? Hochste Zeit, es kennenzulernen.

Agrarchemie an der Entwicklung des
Pflanzenschutzgeschéftes auf interna-
tionaler Ebene. In Ihr Aufgabenbe-
reich fallen insbesondere die Behand-
lung von Problemen der Unkraut- und
Schadlingsbekampfung, die tech-
nische Marktberatung in bezug auf
Handelsprodukte sowie Fragen des
weltweit betriebenen Versuchswesens
bei der Einflihrung neuer Produkte
und neuer Applikationsmethoden.

Sie bringen ein abgeschlossenes
Hochschulstudium, Kontaktfahigkeit
und Sprachkenntnisse in Englisch
und Spanisch oder Franzdsisch mit.
Sie sind auch bereit, gelegentliche
Auslandreisen zu unternehmen. Tro-
penerfahrung erwiinscht.

Schicken Sie bitte Ihre Bewerbung
mit Kennwort «Konzept 101» an
CIBA-GEIGY AG, Personaldienst Ba-
sel, Postfach, 4002 Basel.

CIBA—-GEIGY

Fir die Saison 1974 suchen wir

Reiseleiter

Damen und Herren

fiir unsere Carfahrten (Falbtages- und Tagesexkursio-
nen) ab Ziirich, vollamtiich oder aushilfsweise. Englisch
erforderlich, zusétzlich Spanisch von Vorteil.

Ausbildungskurs ab 16. Januar sieben Abende und vier

Instruktionsfahrten.

Weitere Auskiinfte:
Sekretariat

Frl. Borgeest
Telefon 36 7107

EXCURSIONS
AG

r Wi sucmen |
Hilfs-
arheiter
Magaziner

Packer

fiir einige Wochen oder Monate
kostenlose Anmeldung
in Ziirich, Rennweg 57, 320696

137¢/73

ZURICH

—temporire Arbeit fiir alle Berufe -
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Lucius Burckhardt iiber Schein und Sein in der Planung

Bauland ist nicht Bauland

In letzter Zeit ist viel liber Gohner und
Gohnerswil geschrieben worden; Stu-
denten stellten Gohner als den kapitali-
stischen Bésewicht dar, der mit durch-
triebenen Machenschaften riesige Ge-
winne- anhduft. Dementis und Leser-
briefe versuchten, das Image des Un-
ternehmers dadurch zu retten, dass sie
hervorhoben, er habe mit Taten gegen
die Wohnungsnot angekdmpft und tat-
sichlich relativ preiswerte Hduser er-
stellt, Der Ziircher Stadtprdsident Sig-
mund Widmer ging so weit, den Partei-
freund Ernst Gohner in eine Reihe mit
dem Wohltdter Gottfried Duttweiler zu
stellen, mit dem er vielleicht einige
Aehnlichkeit hat, bis eben auf den ent-
scheidenden Unterschied, dass der eine
sein Vermogen verschenkt, der andere
es fiir sich behalten hat.

Fruchtbarer als solche Streitschriften
pro und contra Gohner wire die Hypo-
these, dass es sich bei Gohners Unter-
nehmungen auf dem Wohnsektor nicht
um ausnahmshafte Schlaumeiereien,
sondern um den. — wohl gross dimen-
sionierten - Regelfall handelt. Gohner
zeigt, wie es demjenigen gehen kann,
der in der kleinteiligen und hektischen
Baubranche grosse Produktionen auf-

Die Entdeckung besagt, dass iiberall
dort, wo Orts- bzw. Stadtplanung statt-
gefunden hat, der Boden entweder als
Bauland eingezont ist oder als «iibriges
Gebiet» nicht bebaut werden darf. Das
eingezonte Land hat - dem freien
Bodenmarkt entsprechend - jenen
Preis, der von der eintréglichsten darauf
verwirklichbaren Nutzung noch verant-
wortet werden kann. Diese «eintrig-
lichste Nutzung» sind nun kaum preis-
glinstige Wohnungen. Der Preis fiir
Bauland macht damit Wohnungen als
‘Wohnungen zu teuer.

«lch fliehe die Planung», sagte Gih-
ner in einer Sitzung der Beratenden
Kommission des Institutes fiir Orts-,
Regional- und Landesplanung (ORL);
«sie ist es, die mich mit meinen Wohn-
bauten so weit von den Arbeitsplitzen
forttreibt.» Widmer ging einen anderen
Weg, der allerdings weniger weit
fiihrte: Er griff nach dem stddtischen
‘Waldgebiet,” das von wirksameren Ge-
setzen geschiitzt wird als das iibrige
Gemeindegebiet von Volketswil.

Das Spiel, das der Unternehmer Goh-
ner und der Planer Gelpke in Volkets-
wil spielten, ist folgendes: Der Unter-

Der Prophet im eigenen Lande...

Fast zur selben Zeit, da nach Ruhe und Ordnung lechzende Architektur-
professoren planmdissig den Abgang Lucius Burckhardts von der ETH durch-
setzten, weil er sich ihren Intrigen und Machtspielchen
widersetzen begann, berief die Gesamthochschule Kassel den ausgewiesenen
Stédtebau- und Planungsfachmann nach Deutschland. Der hessische Kultus-
und Erziehungsminister ernannte ithn zum ordentlichen Professor fiir «sozio-
okonomische Grundlagen urbaner Systemey». Auf deutsch etwa: «gesell-
schaftlich-wirtschaftliche Grundlagen von Siedlungen». Lucius Burckhardt,
urspriinglich Soziologe und Kunsthistoriker, aber auch eifriger Publizist,
fand in Deutschland seit jeher die grissere Anerkennung als in der Schweiz.
Mag sein, dass man sich bei uns, wenn einmal die traditionellen Planer
endgiiltig versagt haben, seiner entsinnt. bs.

immer offener zu

ziehen will. Gohner produzierte Bau-
teile. Um einen hohen Mechanisations-
grad halten zu konnen, musste er sich
einen regelmissigen Absatz sichern.
Um im Bausektor einen regelmissigen
Absatz zu haben, muss man selber
bauen. Um regelmissig bauen zu kon-
nen, muss man Bauland vorritig
haben.

Dabei machte nun Gohner eine Ent-
deckung, die andere vor ihm und nach
ihm auch machen mussten, so bei-
spielsweise sein intimer Verehrer, Stadt-
prisident Widmer, der auszog, seinem
Volk ohne Raum neuen Wohnraum zu
beschaffen.

nehmer kauft grosse Landstiicke im
«iibrigen», d.h. nicht bebaubaren und
daher billigen, Gemeindegebiet. Der
nichste Zug liegt beim Planer, der nun
das betreffende Land zu Bauland um-
zonen muss. Das hat fiir den Unterneh-
mer den erfreulichen Nebeneffekt, dass
sein Land gleichsam iiber Nacht eine
zehn- oder mehrfache Wertsteigerung
erfihrt. Solchermassen aufgemuntert,
produziert nun der Unternehmer seine
‘Wohnungen.

Weniger bekannt als das Volketswi-
ler Beispiel ist jener Fall, wo Gelpke
der Basler chemischen Industrie in #hn-
licher Weise zu einem bebaubaren Ge-

LM: an Riickzug nicht zu denken
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dieses Prozessses ist u.a. die Kampa-
gne des VSS fiir das Lausanner Modell
(LM) zu verstehen.

Die heutige (kantonale) Ordnung der
Ausbildungsfinanzierung fiihrt zu ex-
tremer regionaler Chancenungleichheit:
die unterschiedliche Beriicksichtigung
des elterlichen Einkommens und die
weit auseinanderklaffenden Stipendien.
ansitze bestimmter Kantone benach-
teiligen einzelne Studentengruppen. Mit
dem LM strebt der VSS eine bundes-
einheitliche Losung der Ausbildungsfi-
nanzierung an. Bis diese verwirklicht
ist, wird sich der VSS fiir eine Verbes-
serung der kantonalen Stipendien ein-
setzen. Mit der Herausgabe eines Sti-
pendienfithrers im nichsten Jahr soll
der Mittelschiiler und erstsemestrige
Student {iiber die verschiedenen Mog-
lichkeiten des Stipendienbezugs infor-
miert werden. Neben konkreter Hilfe
soll dieser Fiihrer gleichzeitig auf die
Unzuldnglichkeit des bestehenden
Systems der Ausbildungsfinanzierung
hinweisen.

Von einem Riickzug der Lausanner-
Modell-Initiative kann zur Zeit nicht
die Rede sein: Eine Ueberpriifung der
Haltung des VSS ist erst gegeben,
-wenn die Ridte zur Initiative Stellung
genommen haben und ein eventueller
Vorschlag fiir eine einheitliche Bundes-
stipendienordnung ausformuliert vor-
liegt. In Arbeitsgruppen werden in
ndchster Zeit neue Kostenhochrechnun-
gen iiber die volkswirtschaftliche Bela-
stung des eidgendssischen Haushalts
durch die Ausrichtung der LM-Beitrige
erstellt (v.a. iiber die konjunkturpoliti-
schen Auswikungen der teilweisen
Riickzahlung des einmal bezogenen
Ausbildungsbeitrags) und langfristige

Strategien fiir den Volksabstimmungs-
kampf entworfen.

Mitbestimmung als Forderung bleibt
nicht linger auf den Hochschulbereich
beschrinkt: Die gewerkschaftliche Mit-
bestimmungsinitiative ist gesellschafts-
politischer Diskussionsgegenstand ge-
worden. In dieser Situation verfiigen
die Studenten an verschiedenen Hoch-
schulen bereits iiber Erfahrungen mit
Mitsprache und vereinzelt auch Mitbe-
stimmung. Diese Erfahrungen sind jetzt
auszuwerten und in die Auseinander-
setzungen einzubringen. So ist gerade
dem «Integrationsfaktor» jeder Mitbe-
stimmung Beachtung zu schenken, das
heisst im Hochschulsektor ist die Par-
zellierung der Interessen, wie sie etwa
durch die Auflésung der verfassten
Studentenschaften beabsichtigt wird,
rechtzeitig aufzudecken und zu be-
kampfen.

Einen integrierenden Bestandteil der
studentischen Mitbestimmungsforderung
bildet immer wieder die Forderung
nach demokratischer Ordnung und
Kontrolle von Wissenschaft und Aus-
bildung im Dienst der Mehrheit der Be-
vélkerung. In Zusammenarbeit mit den
Gewerkschaften und politischen Par-
teien bedeutet es fiir den VSS und die
Schweizer Studenten eine . giinstige
Chance, aus der Perspektive der stu-
dentischen  Mitbestimmungsforderung
fliir den Arbeitsplatz im Hochschulbe-
reich in die Auseinandersetzung um die
Mitbestimmung im Betrieb und in der
Verwaltung einzutreten. An den Hoch-
schulen werden deshalb Kampagnen
geplant, die mithelfen sollen, den Mei-
nungsbildungsprozess iiber die Mitbe-
stimmungsfrage auf breiter Ebene an-
zukurbeln.

Richard Bauer,
Vorstandsmitglied des VSS

" der grossen Bauindustrie,

biet ausserhalb der Bauzone
Rheinfelden verhalf.

Fiir den Rechtsstaat interessant ist
noch das Detail, dass in Volketswil die
Bevilkerung das Unternehmer/Planer-

Spiel durchkreuzt hat, indem sie in der

von

'%U‘;E}%’,D‘ESES 0 OB KCH NICHT
NUR MANCH-
MAL  ERAGE
% 1CH MiCHu

ORER EWEM

SO,

WOANDERS WARE,
IN EINEM KRE'S

DREIECK OPER

LIEBER, ABER DAUN WARE
1CH SICHER NICHT
SO AUSGEGLICHENy
SO HERR MEINER
SELBST.

Gemeindeabstimmung die Umzonun
verwarf. Dass der Unternchmer die
Partie dennoch gewonnen hat, ver-
dankt er dem Bundesgericht, das letzt-
instanzlich festgestellt hat, der Woh-
nungsbau liege im &ffentlichen Inter-
esse und die Gemeinde Volketswil
miisse demnach den Herrn Gé&hner
bauen lassen.

Alle diese Vorginge erhirten nur die
Regel, die in Anlehnung an eine For-
mulierung von Marx so umschrieben
werden kann: Eingezontes Land ist
Bauland fiir Nicht-Bauleute, Nicht-Bau-
land fiir Bauleute. Dadurch n#mlich,
dass das eingezonte Land im Handel
als Bauland gewertet wird, ist es fiir
das Bebauen mit Wohnungen zu teuer.

Eingezontes Land ist so teuer, dass
es von den Besitzern sorgfiltig und in
kleinen Stiicken gehandelt wird. Ein-
mal deshalb, weil die originalen Besit-
zer oft kleinere Leute sind, die keine
grossen Kapitaltransaktionen durchfiih-
ren, und zum anderen deshalb, weil
Bauland, massenhaft auf den Markt ge-
bracht, im Preis sinkt. Der Wert des
Baulandes erklirt sich ja aus seinem
(vermeintlichen) Mangel; wire alles
ausgeschiedene und unbebaute Bauland
um Ziirich oder um Basel zu kaufen, so
entstiinde an Stelle von Mangel eine
Preisbaisse.

Diese Landhortung des zufilligen Be-
sitzers und die tropfenweise Abgabe
nach zufilligem Geldbedarf wider-
spricht nun nicht nur den Absichten
sie wider-
spricht den Interessen der gesamten
expandierenden Grossunternehmungen,
dem ganzen unternehmerischen Kapi-
tal. Dieses will nicht zusehen, wie
grosse Teile der Lohne und Lohnerho-

NEIN, €N QUADRAT
IST SICHER DAS
BESTE FOR MCH.
I BIN DAZU
CGESCHAFRBIN

1ch BIN 6LicKLch SO,

UND  UBERHAUPT.

WO FINDET MAN
HEUTZUTAGE NOCH
ETWAS ANDERES
ALS QUADRATE ?

Die griinen Zufriedenen
bs. Da wir schon bei Siedlungen a la Géh:

ner sind: Im letzten Herbst befragte das

Meinungsforschungsinstitut Isopublic im Auftrag der Firma Gohner AG 829 reprasen-
tative Mieter von Gohnersiedlungen. Nachdem der nette Befrager eine Schachtel Pra-

linen auf den Tisch gestellt hatte, durfte der
von 82 Fragen jene beantworten, welche n

Mieter (meist die Ehefrau) gleich als erste
ach der Zufriedenheit iiber die Wohnung

gestellt war. (Woh! darum als erste, weil der Mieter bei den andern 81 Fragen hatte

merken kénnen, was ihm alles fehit) Das
chologen und Soziologen: 36% der Mieter
flhlten sich «zufrieden», 2% waren «wenig
friedenheit der Géhner AG I&sst sich nur era

Ergebnis interessierte vor allem die Psy-
gaben an, «sehr zufrieden» zu sein, 61%
» und 1% «gar nicht zufrieden». Die Zu-
hnen.

hungen stets durch die Mietpreiserhs-
hungen verschluckt werden, welche
zum Teil den Landbesitzern zugute
kommen, diesen kleinen Auch-Kapitali-
sten, deren Interessen und Lebensweise
so wenig mit jenen der grossen Unter-
nehmern gemein haben.

‘Wihrend der Grossunternehmer und
der Stadtprédsident auf die Suche nach
bebaubarem Nicht-Bauland gehen, ver-
sucht der Bund, den inneren Wider-
spruch in anderer Weise in Einklang zu
bringen: Durch seine Autobahnen will
er Bauland von weither in die Erreich-
barkeit der Grossstddte bringen. Nur
schade, dass die Rechnung nicht auf-

Berner Studentenschaft im Kampf um ihre Existenz

geht, weil diese Losung uns Widersprii-
che an anderer Stelle beschert; bei-
spielsweise durch die Aufsprengung der
Innenstddte infolge des gewaltsam
wachsenden Motorverkehrs.

Lucius Burckhardt

«Ein Betrieb» untersucht, unter wel-
chen Bedingungen in einem grossen
Elektrounternehmen produziert wird,
warum Zweigbetriebe ertffnet werden
und welche Ziele die innerbetriebliche '
Weiterbildung verfolgt. Gegen 4 Fr. in
Briefmarken erhiltlich bei «konzepty,
Rimistrasse 66, 8001 Ziirich.

Ist die Zwangskorperschaft

Die Studentenschaft der Universitit Bern hat stiirmi-
sche Zeiten hinter sich: «Fall Hirschy», Petition und
Motion fiir die Aufhebung der verfassten Studenten-
schaft als Zwangskorperschaft, eine neue Verordnung
iiber die Kollegiengelder und Gebiihren, ein Streiktag,
Androhung des Boykotts der Gebiihrenzahlung und

Am 9. Februar verhinderten Demon-
stranten die Durchfiihrung eines Vor-
trags von Korpskommandant Hirschy.
Am 19, Februar verabschiedete der Stu-
dentenrat (Legislative) eine Resolution
zu diesem Vorfall: «Der Studentenrat
verurteilt die Art und Weise des Vorge-
hens gegen den Vortrag. (...) Diese
Methode der politischen Auseinander-
setzung ist ein unangemessenes Mittel,
um auf die Missstinde an unserer Uni-
versitit hinzuweisen; sie ist auch nicht
dazu geeignet, auf die Verdnderung in
unserer Gesellschaft hinzuwirken. Viel-
mehr kann diese Aktion zur Spaltung
innerhalb der fortschrittlichen Linken
beitragen, und vor allem stdrkt sie (...)
die Position der konservativen reaktio-
ndren Rechten. (...) Mit dieser sponta-
nen Aktion ist man aber den Konflikt-
strategen in die Falle gegangen. Das
zeigt auch die postwendend erfolgte
unverhdaltnismdssige Reaktion von Rek-
torat und Dekanat. Das Feindbild des
linken Studenten konnte als bestdtigt
an die Oeffentlichkeit weitergegeben
werden und wurde dort von den Zeitun-
gen landesweit breitgewalzty Am
21. Februar reichte die «Pro Uni — Stu-
dentische Vereinigung gegen die Unru-
hen an der Universitit» eine Petition
ein, in der die Aufhebung der Zwangs-
kérperschaft Studentenschaft gefordert
wurde. Am 21. Mirz erliess der Regie-
rungsrat in grosser Eile eine Verord-
nung iiber Kollegiengelder und Gebiih-
ren, 1) nach der iiber die Finanzen der
Studentenschaft nicht mehr der Stu-
dentenrat, sondern eine vom Regie-
rungsrat bestelite Kommission zu ver-
fiigen hat. Am 19. April erhoben der
Vorstand der SUB, die Sozialliberale
Gruppe (SLG) und ein Student staats-
rechtliche Beschwerde gegen die Ver-
ordnung. Der Studentenrat und drei Ge-
neralversammlungen wandten sich ge-
gen das Begehren der «Pro Uni» und
die Finanzverordnung; dabei wurden
ein Streiktag und ein Boykott der Ge-
biihrenzahlung beschlossen, ein Antrag
auf Besetzung der Rektoratsraume
dagegen abgelehnt. Am 14. August

noch

ralver

schliesslich Zustimmung zu einem Antrag
1 der G

sinnvoll?

in der Gene-
W

udent hafi

wurde ein Beitrag von Prof. Hans
Huber durch die «Pro Uni» verdffent-
licht, gleichzeitig auch das Nichteintre-
ten resp. die Ablehnung der Beschwer-
den durch das Bundesgericht bekanntge-
geben. Am 7. September folgte eine wei-
tere Publikation der «Pro Uni». Am 16.
und 17. September gelangte ihr Anlie-
gen in Form einer Motion Feldmann
(SVP) im Grossen Rat zur Diskussion,
die als Postulat mit 88 zu 62 Stimmen
iiberwiesen wurde. Am 24. Oktober trat
nochmals eine Generalversammlung zu-
sammen: Da sich bloss hundert Studen-
ten zu einem Boykott verpflichten
konnten, wurde von einer $olchen
Massnahme  abgesehen, gleichzeitig
aber ein Antrag gutgeheissen, wonach
eine Kommission die Auflosung der
Studentenschaft und Griindung einer
Gewerkschaft priifen soll.

Da die unterprivilegierten Schichten
nach wie vor kaum Zugang zur Univer-
sitdt haben, bleiben ihre Funktionen
unbekannt. Das von den Massenmedien
systematisch gepflegte Sensationsbe-
diirfnis erlaubt es nicht, auf differen-
zierte Stellungnahmen, wie diejenige
des Studentenrats, einzugehen. In die-
ser Situation gelang es der «Pro Uniy,
mit  Einsatz  dreier  verschiedener
Momente kurzfristig einen recht gros-
sen Effekt zu erzielen:

— Mobilisation der Linksphobie mittels
Reaktivierung alter Klischees aus der
Hochbliite des kalten Krieges;

— mit einem positivistischen Wissen-
schaftsbegriff, der weder politische
Implikationen noch politische Funktio-
nen der Wissenschaft anerkennen will.
Die Universitdt erscheint demzufolge
als Stdtte «reiner» Forschung und
Lehre, die Konstruktion der Alternative
«studieren oder politisiereny» wird mog-
lich;

~ mit einem engen Politikbegriff, der an
der paldoliberalen Trennung von Staat
und Gesellschaft festhilt und den Staat
als Sphire des Politischen bezeichnet.
Als politische Akteure werden aus-
schliesslich die politischen Parteien ver-
standen.

t, 1]
eine Kommission zu priifen hat, ob nicht die Studen-
tenschaft abgeschafft und durch eine Studentengewerk-
schaft ersetzt werden soll. — Im folgenden Artikel sind
die Ereignisse chronologisch dargestellt.

Diejenigen  politischen  Studenten-
gruppen, die an der Erhaltung der Stu-
dentenschaft interessiert sind, hielten
nun allerdings mit Gegenaktionen nicht
zuriick, wobei als Zielpublikum die Mit-
glieder des Grossen Rates im Vorder-
grund standen. Umfangreiche Doku-
mentationen, Briefe, informelle persén-
liche Kontakte und die erwihnte Peti-
tion der Sozialliberalen Gruppe (SLG),
der Sozialdemokratischen Hochschul-
gruppe (SHG) und des «Beauftragten
fiir ein neues Universitdtsgesetzy fiihr-
ten doch zu einer differenzierteren Be-
trachtungsweise der Probleme in den
meisten Fraktionen. Die Forderungen
der «Pro Uni» erhielten zuletzt bloss
noch aus der SVP-Fraktion volle Unter.
stiitzung und auch dort nicht ohne Be-
denken.

Dieses Lehrstiick bernischer Politik
erlaubt es, folgende Schlussfolgerungen
zu ziehen:

— Diffuse, ideologisch bestimmte Reak-
tionen wirken im bildungspolitischen
Sektor relativ kurzfristig; durch institu-
tionelle Schranken sind sie Verzogerun-
gen ausgesetzt, wodurch rationale
Argumentation wieder eine Chance er-
hilt.

~— Die wenigen bildungspolitischen Ex-
perten verfiigen in den Fraktionen iiber
eine recht starke Stellung, die indessen
eingeschrdnkt werden diirfte, sobald
sich finanzpolitische Probleme und
Konsequenzen ergeben.

— Die Studentenpolitik kann sich inner-
halb der Institutionen einen gewissen
Spielraum schaffen, vorausgesetzt, sie
trete in eine intensive Kommunikation
mit den Funktionstragern.

— Da die politischen Parteien und die
Verbénde eine aktive Aufklirungsarbeit
liber bildungspolitische Fragen in der
Bevilkerung nicht leisten wollen, miis-
sen die Studentenschaften hier eine
langfristige Strategie entwickeln. Eine
erste konkrete Moglichkeit bietet sich
im Frithjahr 1974 mit der «Lausanner
Modell»-Initiative.



Was Du Dir in
den Kopf steckst,

musst Du Dir wegen dem SSR jeden-
falls nicht aus dem Kopf schlagen.
Im Gegenteil!

Eine Woche Skiferien ab Ort mit Halbpension (* nur mit Friihstiick)

‘Andermatt Fr. 140.- bis Fr. 154.— Schuls Fr. 161.—- bis Fr. 196.—
Davos Fr. 119.- bis Fr. 308.— Zermatt Fr. 162.— bis Fr. 172.—
Klosters Fr. 154.— bis Fr. 175.— Adelboden* Fr. 147.—- bis Fr. 182.—-
Leysin " Fr. 161.— bis Fr. 189.— ‘Wengen Fr. 224.—

Ueber Weihnachten/Neujahr erhohte Preise. Weitere Hotels in St. Anton am Arlberg und Macugnaga/ltalien sowie diverse Chalets, Wohnungen und
Studios in Verbier.

SSR SCHWEIZERISCHER STUDENTENREISEDIENST
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Tel. 061/259820  Tel. 031/240312 Tel. 022/432360  Tel. 021/203975 Tel. 78-728904  Clos-Brochet 10 Tel. 071/222244 Tel. 01/47 3000
Tel. 038/24 4808 Leonhardstr. 10
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In dieser Spalte verdffentlicht «konzept» Zu-
schriften von Lesern. Die Redaktion freut sich

kurze da még-
lichst viele Einsender beriicksichtigt werden
sollen, Sle behilt sich das Recht auf Auswah!
und Kiirzungen vor. Verétfentlichte Briefe geben
nur die Auffassung ihres Verfassers wider. Re-
daktionsadresse: Ramistrasse 66, 8001 Ziirich,
Schy

In dieser Spalte vi

Redaktion von «konzept» Hln
welse auf lesenswerte Publikatio-
nen ausserhalb der kommerziellen
Produktion, die ihr zugestelit wer-

n.

Liebe auf den ersten Blick

Ich habe heute das erste Mal «kon-
zepty» gelesen. Bin davon begeistert.

Neue Revue: «Dialectiques»

Die neue Revue «Dialectiques» soll
trimesterweise erscheinen mit Beitrigen
zu methodologischen, theoretischen und
philosophischen Problemen aller Art.
Die Titel einiger Artikel: Enquéte sur
Iidéologie de I'égalité, L’arbitrage du
signe. Bestellungen bei J.-L. Piel,
Kreuzbiihlstr. 37, 8600 Diibendorf.

Gegen das Informationssieb

Ein «Informationsdienst zur Verbrei-
tung unterbliebener Nachrichten» er-
scheint neuerdings in der BRD. Wenn
auch die spezifisch auf die BRD bezo-
genen Nachrichten in der Schweiz viel-
leicht weniger von Belang sind, so bie-
tet doch der Auslandteil genug, das
Abonnement zu rechtfertigen. Ein Bei-
spiel aus einer der letzten Nummern:
Chile: Allende plante eine Volksabstim-
mung; der «Erfolg» der Putschisten.
Indonesien: Massaker an chinesischer
Minderheit. Uruguay: Appell der Tupa-
maros ans Volk. Abonnemente (5 DM
pro Monat) und Probenummern kénnen
bestellt werden bei «Informations-
dienst», D-6 Frankfurt 1, Homburger
Str. 36.

Richtigstellung

In einem Artikel «Staatsschutz
privat» im «konzept» vom Februar
1973 behauptete ich, Herr Karl F.
Grau gehdre zwei deutschen Ver-
einigungen an, die laut Gerichtsur-
teil «neofaschistischy bzw.
«Schwindlerunterneh

werden diirften.

Diese Behauptungen habe ich
dem iegel» vom 4.D I
1972 entnommen, der filschlicher-
weise erklirte, er stiitze sich auf
Gerichtsurteile. Inzwischen konnte
ich mich davon iiberzeugen, dass
die gegen Herrn Karl F. Grau erho-
benen Beschuldigungen nicht zu-
treffen. Ich nehme daher die ge-
nannten Behauptungen mit dem

Ausdruck meines Bed ns zu-

Peter Da Rin, Ziirich

Widerspruch gewiinscht

Ich habe die Probenummer Ihrer Zei-
tung durchgesehen und viele interes-
sante Stellungnahmen darin gefunden
(z. B. iiber die Inflation, das Akademi-
kerproblem). Es findet sich aber dane-
ben allzuviel einseitige Stimmungsma-
che und zu wenig {iberdachte Artikel,
Solche kénnte man noch akzeptieren,
wenn denselben widersprochen. wiirde
oder sie als personliche Ansicht zur
Diskussion gestellt wiirden.

J.H., St. Gallen

Artikel geben jeweils nur die Meinung
ihres Verfassers wieder. Dies steht im
Impressum von «konzepty.

Redaktion

Abtreibung — einseitig

«Nach wie vor: FristenlSsung» («konzept» 2/5,
Okt. 73)

Die Massenmedien sind von den Befiir-
wortern der Abtreibung infiltriert und
verbreiten nur eine einseitige Informa-
tion. Jede Tatsache, jedes Ereignis,

Moral- und Rechtsempfinden abzuleh-
nen. Wenn nein, ist eine Tétung recht-
lich und moralisch vertretbar.

‘Welche Argumente haben Sie, die
dafiir sprechen, dass der Fotus, das un-
geborene Kind, kein Mensch ist? Be-
denken Sie den grundlegendsten Satz
des Strafrechts und der Vernunft: In
dubio pro reo (foeto).

1. Ich zitiere: «Die Abtreibung wird seit
je — legal oder illegal - zur Geburtenre-
gelung eingesetzt.»

Aus den nachfolgenden Zeilen geht,
wie ich annehme, zumindest Ihre vor-
laufige Billigung einer solchen Art von
Geburtenregelung hervor. Es wider-
spricht jedem gesunden Rechtsempfin-
den, z.B. den Raub als moralisch und
gesetzlich zuldssig zu erkldren, weil er
ja nachgewiesenermassen X-mal am
Tag geschieht.

2. «Es sind in erster Linie medizinische
Griinde, die dafiir sprechen, den Ab-
bruch in den ersten der

in folgenden Skisportorten:

Verbier

Adelboden

Klosters

Alle Stellen sind Halb

Skikanonenbiiez

vermittelt Dir der Schweizerische Studentenreisedienst

Vom 15. 12. 73 bis 20. 4. 74, SSR-Vertreter(in), selbstédn-
dig, mit Franzésischkenntnissen

Vom 5.1.73 bis 20. 4. 74, selbstandige Schweizerin, zur
Betreuung e'nes SSR-Cha'ets

Vom 15. 12. 73 bis 20. 4. 74, selbstandige Schweizerin,
zur Betreuung eines SSR-Chalets

mit viel zum

Skifahren.

Nédhere Auskunft

SSR, Abteilung Hotels, Limmatquai 138, 3. Stock,
8001 Zirich, Tel. (01) 3234 93

Schwangerschaft vorzunehmen.»

Die Beriicksichtigung eines Aspekts
allein, auch wenn dies der medizinische
ist, filhrt zwangsldufig zu einer Verzer-
rung und damit zur Fehllsung des
Problems. Man kénnte analog zur obi-
gen Logik vom Standpunkt der Wirt-
schaft deshalb mit Recht fordern, alle
Menschen, die nicht nachweisbar zum

welches gegen die nte Libera.
lisierung geht, wird minimiert oder tot-
geschwiegen. Den erklirten und ent-
schiedenen Gegnern der Abtreibung
wird der Zugang zu diesen Medien un-
ter allerlei  Vorwinden gesperrt,
wihrenddem die Gegenpartei stunden-
lang und seitenlang zur Sprache
kommt. Es wird eine regelrechte Zen-
sur ausgeiibt. Fiir Zweifler haben wir
Fakten und Beweise zur Verfiigung.

«Ja zum Lebeny, Zofingen

«In dubio pro foeto»

In Threm Artikel nehmen Sie zum Pro-
blem des Schwangerschaftabbruchs in
einer Weise Stellung, die mir villig un-
haltbar erscheint und deshalb nicht un-
bestritten bleiben kann.

Sie gehen nach meiner Ansicht an
der zentralen Frage dieses Problems
vorbei, die da lautet: «Ist der Fétus,
das ungeborene Kind, dem Menschen

riick.
Jiirg Frischknecht

gleick tzen oder nicht?» Wenn ja,
dann liegt beim Schwangerschaftsab-
bruch zweifellos Tétung eines Men-
schen vor, und dies ist nach gesundem

wirtschaftlichen Nutzen der Gesell-
schaft oder einer Interessengruppe bei-
tragen, des Landes zu verweisen oder
gar zu toten.

3. «Die Fristenlgsung allein institutio-
nalisiert die alleinige Zustdndigkeit der
betroffenen Frau in den ersten drei
Monaten der Schwangerschaft. Hier
soll ein Element der Selbstbestimmung
verankert werden, das den Frauen
nicht vorenthalten werden darf.»

Beantworten Sie bitte folgende Fra-
gen: Wire es Ihnen recht, wenn Ihr
Vater bestimmen kénnte, ob Sie studie-
ren diirfen? Mit welcher Dame Sie aus-
gehen diirfen? Ob Sie leben diirfen
oder nicht?

Jeder Mensch weiss oder sollte wis-
sen, dass einer Person immer nur ein
kontrollierbares, unbedingt notwendi-
ges Mass an Macht zugestanden wer-
den darf, dass der Mensch in der Regel
zuwenig fidhig ist, uneingeschrinkte
Macht, die sogar iiber Leben und Tod
entscheidet, annehmbar auszuiiben.

Somit der einzig zuldssige Schluss:
Solange nicht mit Sicherheit feststeht,

dass der Fétus, das ungeborene Kind,
dem Menschen nicht gleichgesetzt wer-
den kann, ist jede Handlung, die dieses
schidigt oder es sogar tétet, absolut zu
verwerfen.

Markus Lechner

Mit diesen beiden Beitrigen mdochten
wir die Kontroverse um den Schwan-
gerschaftsabbruch ~ vorderhand  ab-
schliessen. Red.

«Wie soll der Kp Kdt mit oppositionel-
len Sdt umgehen?» Die bekannten An-
ti-Agitationsanweisungen von Oberst
und Bankdirektor Ernst Bieri (eine «kon-
zepty-Exklusivverdffentlichung) sind
erhiltlich gegen 120 Fr. in Brief-
marken bei «konzepty, Rémistrasse 66,
8001 Ziirich,
*

«Menschen sind billigery, lautet der
Titel einer in «konzept» erschienenen
Untersuchung der unmenschlichen Pro-
duktionsbedingungen in einem Elektro-
unternehmen. Erhiltlich fiir 1.20 Fr. in
Briefmarken bei «konzept», Rémi-
strasse 66, 8001 Ziirich,

%

Kontaktinserate in «konzept» sind sehr
preisglinstig und errreichen ca, 40 000
kontaktfreudige junge Leser.

Eine Kiirzestgeschichte

Nuance

Der Legiondr, der es in der franzdsi-
schen Fremdenlegion zum Korporal ge-
bracht hatte, erkldrte vor Divisionsge-
richt: «Ich freue mich auf die Rekru-
tenschule und mochte unbedingt wei-
termachen.y Er erhielt bedingt.

Der 25jdhrige Lehrer, der seinen
Dienst nicht als Waffentridger, sondern
in der dritten Welt Zivildienst leisten
wollte, erhielt eine vergleichsweise
milde Strafe von nur drei Monaten un-
bedingt.

Heinrich Wiesner

Zuruf mit Brecht

Lang genug ging die Rede

von der Schwiiche der Gewalt,
von der Stirke der Schwiche ~
damit endlich die Gewalt
rascher schwach werde

und die Schwiche stark,

redet

zuvor von der Gewalt der Gewalt und
von der Ohmacht der Schwdche.

Clemens Mettler

ffe

Stud. Organisation sucht wilde Leute (Weib-
chen und Minnchen, einzeln oder paarweise)
fir noch wildere Orgien in Bern. Zuschrift
wenn mbglich mit Bild an Chiffre 5034, Mosse-
Annoncen AG, 8023 Ziirich,

ETH-Student sucht nettes Madchen als Beglei-
terin fiir den Polyball. Ich lege Wert auf Na-
tiirlichkeit und_Nichtrauchen. Deine Herkunft
ist unwichtig. Ich bin Berner. Dein Brief mit
Foto wird mich freuen Chiffre 5031, Mosse-
Annoncen AG, 8023 Ziiri

Bern: Student 29/166 mdchte unkonvent, offene
(ledige) Frau (z.B. mit Auto) zu feinem Ver-
hiltnis. Sex, Lit., Jazz, Ski, dstl. Einstellung.
Schreibe mir blt(e unter Chiffre 5033, Mosse-
Annoncen AG, 8023 Ziirich.

U veux ou tu veux pas? Peter, Brillentrtiger,
29/178, lichter Haarwuchs, sportl., Jazz, Foto,
Studium, sehnt sich nach hebesbedurfnger.
schlanker Partnerin. Schreibe unter Chiffre
5032, Mosse-Annoncen AG, 8023 Ziirich.

Student phil 1, ZH, 24/185, sucht Studentin.
Ist in Gefahr, wegen wuch. Liebe zur Wis-
sensch. die Mitmenschen zu vergessen. Im
librigen: Zynismus, Buddhismus, Biicher, Bach,
Kybernetik, schwatzen, denken, Loriot, Hin®
del, Stoa, Canz]er, Malen, Antike, Trﬂkl Poli-
tik, Sappl ho, Russisch, da Vinci, gegen alle
Exireme. Chiffre 5013, M

Junger Kﬂnsﬂer, 33, sucht emotional und 1n-

schrift an Chiffre 5012 Mosse-. Annoncen AG
8023 Zrich.

Ich (mask., 28, links, lieb, sportl., lebensfroh
sens., Sinnl guter Job) suche DI:h (fer
Ziel: ’ einander gliicklich machen Bil dZu-

Schriften an Chiffre 5011, MoSso-Annoteen

AG, 8023 Ziirich.

‘Welches verstiindnisvolle,
junge Midchen hilft

nicht mehr ganz

untern. lust. welbl. Pendant zu suchen u
vers. es also auf diesem Wege. Sei mutig und
antworte mir doch! Chiffre 4937, Mosse-An-
noncen AG, 8023 Ziirich.,

Ziirich: 31/180, durch eine Unzahl von Ver-
pilichtungen ged suche

Ingenleur, 35/171, verh., sucht junges, hiib-
sches, unkompliziertes welbliches Wesen
gelegentlichen  geistigen und  korperlichen
Kommunikation (Raum Ziirich-St. Gallen).
Diskretion erwiinscht und zugesichert, Bild-
und andere Zuschriften bitte unter Chiffre
4992, M AG, 8023 Ziirich.

Biert, spartiichy fir Seltons Stunden GiLRIE,
begeisterungs-  und__Kontaktfihige Freundin.
Abs. Diskretion. Bildzuschriften an  Chiffre
4938 Mosse-Annoncen AG, 8023 Zirich.

Ein sich_zur Zeit in Ziirich noch einsam fih-
lender ETH-Student, 20/172, aus Bern, im
1. Semester sucht neuve Begleiterin fiir den
Polyball (1. Dez.). Chiffre 4958, Mosse-Annon-
cen AG, 8023 Ziirich,

Cand med., 26/174, Ziirich, vielseitig interes-
siert, tolerant, sucht aufgeschlossene, char-
manfe Freundin. Jede Bild- oder sonstige Zu-
schrift wird beantwortet. Chiffre 4956, Mosse-
Annoncen AG, 8023 Ziirich.

Ziirich: Akademiker 30/175 sucht freundliches

len (27/170), den Weg aus emer gerlichen
Ehe zu finden und dafiir eine erfillte Bezie-
hung aufzubauen? Chiffre 5010, Mosse-Annon-
cen AG, 8023 Zirich.

ETH-Student/2], langhaarig, mit Bart: Suche
Freundin, die in Ziirich wohnt und Lust hat,

mit mir an den Polyball zu kommen. Deine
Eildzuschnft beantworte

ich sofort. Chiffre
5009, Mosse-Annoncen AG, 8023 Ziirich,
Bist Du der intell,, viels, interess. Partner,

der sich eine feinf., sens. Partnerin wiinscht?
Ich bin 26/178, gut aussehend, diskutiere
gerne ilber soz. und kult. Fragen und interess.
mich vor allem fiir den Menschen und seine

Probleme. Bildzuschrift an  Chiffre 4996,
Mosse-Annoncen AG, 8023 Ziirich.
Zircher, 28/184, unkonventionell, sucht hiib-

sches Girl fiir Sex und Plausch, Wohnung und

8023 Ziirich,

Chile

Die beiden «konzept»-Nummern mit den
Artikeln «Die Herren der Welt», iiber
die Machenschaften der ITT in Chile,
mit Verdffentlichungen ausfiihrlicher
Ausziige aus den geheimen ITT-Doku-
menten, und «Chiles Herausforderungy,
der die wirtschaftliche und politische
Entwicklung im Chile der gestiirzten
Unidad Popular untersucht, sind gegen
Fr. 2.40 in Briefmarken bei der Admini-
stration von «konzept», Rimistrasse 66,
8001 Ziirich, erhiltlich.

Zeit Weiteres unter Chiffre 5002,
Mosse-Annoncen AG, 8023 Ziirich,

ZH- Stud, phil. 1, 26/178, schlank, gut ausse-
hend, emanzipiert, vielseitig, friedlich, mit
vielen Ideen, sportlich, sucht hiibsches, schlan-
kes Midchen mit Kopfchen und Phantasie.
Bildzuschr. an Chiffre 5001, Mosse-Annoncen
AG, 8023 Ziirich.

Ich (Soz.-Arbeiterin, 24, links) suche Platz in
einer Wohngemeinschaft — nicht nur als Ort
zum Schlafen, sondern auch als Moglichkeit
zur  Auseinandersetzung (Stadt Zirich), Tel.
(071) 25 09 08,

25)5hriger Mediziner, schiichtern, sucht homo-
sexuelle Beziehung zu etwa gleichaltrigem,
gewissenhaftem Studenten aus Basel, Bern oder
Zirich, Diskretion selbstverstiindlich. Chiffre
5023 Mosse-Annoncen AG, §023 Zirich.

Welches kunstinteressierte Midchen mochte
mich auf dem Weg zum Kiinstlerwerden als
Modell” und Mitarhetierin begleiten - steile
Karriere wird nicht gesichert, doch keine
Langeweile. Chiffre 5024 Mosse-Annoncen AG.
8023 Ziirich,

ZH-BE: Stud. 21/189, hab’s satt in Dancings
und Kneipen nach humorv, int. n. unattr. u.

als Partnerin fiir Sex. Deine
Blld.z\lschnft unter Chiffre 4957 Mosse-Annon-
n AG, 8023 Ziirich.

Betriebswirt (26) mit politischem Linksdrall,
leicht kontaktgestdrt, sucht nkompllzlertes,
vielseitig interessiertes weibliches  Wesen.
Schreibe mir mit Bild unter Ch\ffre 4980
Mosse-Annoncen AG, 8023 Ziirich.

Mann (26/172) sucht Frau fir totale Partner-
schaft! Bevorzugt wird diskussionswiitige Anti-
konsumentin mit Liebe zur . Bildzu-
schriften erbeten an Chiffre 4979, Mosse-An-
noncen AG, 8023 Ziirich.

Weltoffene, humanistisch gesinnte Frau, 28/
170, gut aussehend, sucht liebevollen Pariner.
Interessierst Du Dich auch fiir soz. Fragen be-
ziigl. zwischenmenschl. Kommunikation, so er-
warte ich Deine Bildzuschrift unter ' Chiffre
4981, Mosse-Annoncen AG, 8023 Ziirich.

Bern: Student (24) sehnt sich nach vielseitig
interessierter Freundin (18-24). Bist auch Du
einsam und erhoffst eine tiefe Verbindung mit
mir, sei so lieb und schreibe mir an Chiffre
4887, Mosse-Annoncen AG, 8023 Ziiricl

Welche modern denkende Medizinstudentin mit
eigener Bude winscht Abwechslung bei phy-
sisch-psychischer Kommunikation mit erfahre-
nem Partner (32) im Raum Zirich-Winterthur?
Diskretion! Chiffre 4989, Mosse-Annoncen AG,
8023 Ziirich,

Extrem naturliebender Realist, gut aussehend
(29/1,81), sucht zur Verwirklichung des wahren
Lebens ein Weib: Naturliebende Antikonsu-
mentin, romantisch, sentimental, pragmatisch,
lnidenschaftli(‘.h, liebesbedﬁrlug, total befreit,
tolerant, flexibel, denkend, sportnch hygie-
nisch, vesundhenlsbewusst Bist das,
schreibe um De‘ails an Chlffre 4991 MOSSE-
Annoncen AG, 8023 Zirich.

GYM-Lehrer (29) sucht unkomplizierte, hiib-
sche Freundin (22 -27), die gerne zu zweit
Ferienreisen und Weekend-Ausflige unterneh-
men wiirde und auch tolerantes Diskutieren
schiitzt. Chiffre 4990, Mosse-Annoncen AG,
8023 Ziirich.

Schéner junger Akademiker, 33/170, mdchte
sich in ein nettes, intelligentes und _treues
Médchen verlieben. 'Bildzuschriften an Chiffre
4994, Mosse-Annoncen AG, 8023 Ziirich.

Lebenslustiger ETH Stud., 24/168, sucht ein

Madche: n zum Spielen, Schmusen’ und Schla-
f. . d ich: sensibel, temperament- und
anspruchsvoll Chiffre 499.7 Mosse-Annoncen
AG, 8023 Ziirich.

Suche fiir meine Forschungssammlung alte
Briefe und Dokumente, J.F, Postfach 163,
8044 Ziirich.

FLENMARKT

Ich tippa fiir Sie schnell und preisgiinstig

Manuskripte, Dissertationen

auf IBM Executive (Buchschrift). Eignet
sich flr Offset. Tel. (01) 78 48 20

k_l——__—_—

f@ FLOUMARKT

Zum Inserieren einfach Talon ausfilllen (maximal 8 Zeilen) und einsenden an
MOSSE-Annoncen AG, Postfach, 8023 Ziirich, und Betrag (Kontaktinserat inkl.

Chiffregebtihr: Fr. 15.—,

Kleininserat:

Fr. 12.-) auf Postscheckkonto 80-1027,

Mosse AG, 8023 Ziirich, einzahlen, mit Vermerk «Kontaktinserat konzept» bzw.
«Kleininserat konzept» auf der Riickseite vom Abschnitt des Einzahlungsscheins.
Falls Platz nicht geniigt, weiteren Talon ausfiillen und doppelten Betrag einzahlen.
Thr Inserat erscheint nach Ueberweisung des Betrages. Auf Kontaktinserate ein-
gehende Briefe werden wochentlich per Post zugestellt. Diskretion zugesichert,

Unter dieser Rubrik werden keine ko

Text (der angegebene Rahmen darf nicht tiberschritten werden):

llen Inserate 8

Text anzugeben.

Kontaktinserat* (Fr. 15.-)

Name und Adresse:

Unterschrift:

Vergessen Sie nicht, bei Kleininseraten Ihre Adresse, evtl. Telephonnummer im

Kleininserat* (Fr. 12.-)

\ * Nichtzutreffendes streichen.
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