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L’entrainement avec les jeunes
Training mit Jugendlichen

Aspects de certains problémes se présentant lors de I'entrainement de jeunes

nageurs de compétition

Exposé présenté lors du 8e rapport annuel des entraineurs nationaux 1973

par Anthony Ulrich

Introduction

La natation est reconnue de nos jours comme étant un sport
qui se pratique dans des conditions trés favorables au dévelop-
pement physique et psychique des jeunes.

Alors que beaucoup d’enfants ont de nos jours une croissance
rapide et méme prématurée, la pratique de la natation de com-
pétition permet a la musculature de mieux suivre, grace a lI'en-
trainement en natation, le développement parfois prématuré de
I'infrastructure (squelette) de ce corps humain en pleine crois-
sance. Par le fait que c’est une activité qui engendre la grande
majorité des groupes musculaires, il peut étre considéré comme
étant un sport complet et souvent sert de complément a I'en-
trainement d’autres sports.

Les problémes, des problémes

Par le fait que la course la plus courte, le cent métres, a une
durée de quelques 50 a 60 secondes et la plus longue de I'ordre
.de 15 a 20 minutes, I'entrainement doit bien entendu é&tre basé
sur I'endurance.

L’entrainement de ce sport doit obligatoirement se faire dans
une piscine pour sa plus grande partie, une piscine qui mesurera
soit 50 m ou 25 m, d'ou un probléme certain, celui de la
monotonie qui peut engendrer le fait de couvrir de trés nom-
breuses longueurs en «aller-retour». Alors que les sports de
jeux peuvent donner un choix trés large de possibilités de
divertissement de travail, méme dans le travail de la technique
individuelle, le nageur sera contraint, tout comme le coureur
de fond qui a cependant certaines possibilités de varier le ter-
rain dans lequel il s’entraine, de couvrir des «longueurs de
piscine» en nombre considérables, d’ol le probléme de risque
de fatiguer I'entraineur qui suivra souvent son éléve (l) et
surtout celui de varier I'entrainement et maintenir l'intérét et la
motivation.

Le probléme du dosage de difficulté d’entrainement fera partie
intégrale de ce probléme de maintien d’intérét et de motivation.
Les premiéres phases de I'entrainement d'un débutant doivent
étre congues de maniére progressive. L'entraineur veillera pen-
dant cette période primaire a bien observer son éléve pour
déterminer si possible ses aptitudes psychiques et physiques
afin de l'intégrer dans le meilleur groupe ou niveau d’entrai-

nement possible. A cet effet, une période de «préparation-
observation» provisoire peut sans autre étre recommandée lors
des débuts de chaque jeune athléte.

Le fait d’évoluer dans un élément «porteur» facilite considé-

rablement les possibilités de progression du jeune nageur. Ses
progrés se concrétiseront tout d’abord par la capacité de cou-
vrir des distances toujours plus longues sans avoir besoin de
pauses, puis par la maitrise technique des styles et autres
virages et départs. A ce stade de la préparation, 'entrainement
a généralement lieu sur une durée d’environ 45 a 60 minutes
par séance avec deux a trois séances par semaine. Ceci afin
d’indiquer la différence d'un débutant avec un athléte d’élite

qui généralement arrivera a s'imposer deux séances par jour

d’une durée de deux heures pendant six jours par semaine.
Les débuts en compétition pourront occasionner des moments

d’anxiété intenses et une attention particuliére sera apportée au
choix des compétitions puisque des déceptions réitérées ou le
fait d'étre trop souvent déclassé par ses adversaires pourra

conduire au découragement et a I'abandon.
D’autre part, les problémes que présente le phénoméne de

croissance seront soigneusement pris en considération lors de

la programmation des entrainements.

On remarquera que lorsqu’il s'agit d’entrainement a I'endu-
rance, les enfants sont souvent capables de supporter une
intensité d’effort assez remarquable. Des tests conduits en
URSS (entrainement de nageurs 8gés de 12 a 14 ans) ont
donné des indications significatives. Deux groupes d’entraine-
ment ont été testés pendant deux ans. Alors qu'un groupe
s’entrainait deux fois par jour, l'autre groupe ne suivait qu’un
entrainement journalier. Les conclusions ont été les suivantes:

1. Lors de l'application d'un entrainement adéquat (deux
séances par jour en particulier), les jeunes nageurs ont
démontré qu’ils étaient capables de s’imposer deux fois
plus d’efforts que ceux généralement recommandés de nos
jours.

2. Le degré d'entrainement intensif n‘a pas eu d’effets néfastes
sur l'organisme. Il a plutét démontré une amélioration des
fonctions'générales.

3. Plusieurs des nageurs du groupe ayant suivi I'entrainement
intensifié ont réussi des performances importantes au cou-
rant de I'année.
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Il est a remarquer que dans les indications relatives a ce test
manquent les distances et résultats (ou des extraits) donnant
une idée du degré de I'intensité de I'entrainement. On pourra
toutefois prendre note des excellents résultats réussis récem-
ment par les jeunes soviétiques dans les différentes compéti-
tions pour groupes d'age.

Les tests en question ont été portés sur les points suivants:
Natation:

Test de vitesse maximale (4 x 25 m sprint total avec longue
pause)

— endurance spéciale (6 x 50 m avec 10 secondes de pause)
— endurance générale (1000 m) de méme que test sur 100 m
dans la spécialité du nageur.

Tests physiologiques:

— pouls

— pression artérielle maximale et minimale
— capacité vitale

— capacité de ventilation

— teneur en acide lactique

En conclusion il convient de mentionner un dernier probléme
qui est celui qui peut découler du fait que les jeunes nageurs
de compétition sont encore trés dépendant, aussi bien maté-
riellement que psychiquement, de leurs parents. Ceux-ci, s’ils
doivent étre d'une aide précieuse a leurs enfants peuvent éga-
lement avoir un effet négatif dans ce sens que bien souvent ils
peuvent étre soit totalement désintéressés ou alors anxieux au
point que cela influence I'enfant, ou ce qui est pire, avoir des
ambitions démesurées (peut-étre par besoin de compensation)
pour les performances de leurs enfants, ce qui rend trés difficile
le travail patient et a trés long terme que doit conduire I'entrai-
neur pour arriver a des résultats de niveau international.

Adresse de l'auteur:
Anthony Ulrich

Chemin des Pontets 3 bis
1212 Grand-Lancy

Negative Begleiterscheinungen der friihzeitigen Spezialisation im Spitzensport

von Jiri Kubicka

Die Friihspezialisation im Leistungssport — bei Wettkampfen in
immer niedrigeren Alterskategorien will man immer bessere
Leistungen — bringt viele Unklarheiten und bis heute noch
ungel6ste Probleme mit sich.

Zum Beispiel: In welchem Alter kann die Talentauswahl fir
eine konkrete Sportart optimal erfolgen? Wie kénnen An-
spruchs- und Leistungsniveau optimal aufeinander abge-
stimmt werden ? Wie |6st man die Schwierigkeiten, die sich aus
dem Unterschied des biologischen und mentalen Alters bei
Jugendlichen ergeben? Wie steht es um die Motivation zur
Sporttatigkeit — nicht nur bei jungen Sportlern, sondern auch
bei ihren Trainern?

Heute strebt man nach den maximalen sportlichen Leistungen
in sehr jungem Alter. Diese Erfolge liegen im Interesse der
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erfolgreichen Reprédsentierung des Staates und sind deshalb
direkt erwilinscht. Die Trainer sehen sich so gezwungen,
geeignete, disponierte, talentierte Individuen fiir die konkrete
motorische Tatigkeit auszusuchen. Man erfasst heute Alters-

‘kategorien, die noch vor kurzem kein anspruchsvolles syste-

matisches Training absolvierten. Die Friihspezialisation im
heutigen Leistungssport ist durch das primare Streben nach
Spitzenleistungen bedingt. Spitzenleistungen sind — wie wir
das schon erwéahnt haben — gesellschaftlich begriindet.

Die bisherigen Erfahrungen im Frauenkunstturnen deuten auf
die Notwendigkeit hin, mit der zielbewussten Vorbereitung der
talentierten Jugend im Alter von etwa zehn Jahren zu beginnen.
In diesem Alter eignet sich der talentierte Sportler die moto-
rischen Fahigkeiten schnell an. Kinder sind fiir das sensomoto-



rische Lernen gut geeignet. Die jungen Turnerinnen haben
noch keine Angsthemmungen. Sie reagieren noch sehr emotiv
und lassen sich im Training zu Leistungen mit ausserordentli-
chen Anforderungen in bezug auf psychischen Widerstand
provozieren.

Problematisch bei der Friihspezialisation bleibt ganz sicher die
Frage der systematischen Talentauswahl fiir eine spezielle
Sporttatigkeit, und zwar nicht nur was die Kérperdispositionen
und Gelenkvoraussetzungen betrifft, sondern auch im psy-
chischen Bereich. Die Willensfahigkeiten der Personlichkeit
sind fiir das Erreichen einer bestimmten Leistung entscheidend.
Oder anders gesagt: Motorische Talentauswahl geniigt nicht,
es braucht auch «Fleiss» und Interesse am Sport. Ein Selbst-
realisierungsbediirfnis und Ehrgeiz miissen da sein. Sie kdnnen
unter Umstanden als Einstellung von den Eltern, von autorita-
tiven oder sportlichen Vorbildern ibernommen werden. Sehr
haufig ist das Entstehen des Interesses fiir die Sporttatigkeit im
Schulalter ja vom Streben geleitet, ein bestimmter Sportler zu
sein. Fir die sportliche Tatigkeit der jungen Athleten ist die
Entstehung und die Intensitat des Interesses einer der bestim-
menden Faktoren der zukiinftigen Erfolge. Das Interesse ist
bedingt durch den Tatigkeitsbereich, in dem das Einzelwesen
die Begabung hat, in dem es seine Fahigkeiten realisieren kann.
Das Erreichen der Spitzenleistungen in manchen Sportarten
liegt bei einzelnen schon im friihen und mittleren Schulalter,
zum Beispiel Kunstturnen, moderne Gymnastik, Eiskunstlaufen,
Schwimmen. Das bringt nicht nur Elemente mit sich, die
andere Sportler zur Nachfolge ermuntern, sondern es enthalt
auch negative Aspekte. Junge Sportler zeigen haufig ein
gewisses Desinteresse fiir Spitzenleistungen — dies vor allem
in der Pubertat!

In der Pubertdt kommt es zu bedeutenden morphologischen
und funktionellen Entwicklungsdifferenzen zwischen einzelnen
Individuen. Diese Entwicklungsunterschiede beschleunigen
oder verlangsamen die Entwicklung der sportlichen Leistung.
Im Kunstturnen oder auch in andern Sportarten sind einzelne
junge Talente fahig, Leistungen auf dem Niveau der nationalen
Spitzenklasse zu vollbringen, ja sogar Weltrekorde zu erreichen.
Anderseits sind junge Sportler mit langsamerem und ungleich-
massigem Reifen des Korpers gegentiber ihren Gegnern benach-
teiligt. Mindestens ist das eine voriibergehende Benachteili-
gung, auch wenn vielleicht gleiche oder bessere potentielle
Dispositionen vorhanden sind. Bestimmte Leistungen sind
durch die Entwicklung vorlibergehend nicht erreichbar. Das
einzusehen ist nicht nur fiir die jungen Sportler, sondern auch
fiir die Trainer haufig sehr schwer. Auch von vielen Trainern
wird diese unterschiedliche Leistungsentwicklung zu wenig
beriicksichtigt. Die Trainer sehen im langsameren Leistungs-
wachstum ihrer Schiitzlinge oft ein ungentigendes Talent. Die
Trainer interessieren sich bei der Leistungsstagnation nicht
mehr fur ihre Sportler, die Sportler realisieren das sehr schnell
und verlieren das Interesse am Sport. Zum Schluss horen sie
in vielen Fallen auf eigenen Entschluss oder auf Weisung des
Trainers mit der aktiven Sporttatigkeit auf. Die unterschiedlichen
Entwicklungsmoglichkeiten der jungen Sportler werden aber
nicht nur von den Trainern, sondern auch von den verantwort-
lichen Organen des Spitzensportes haufig falsch beurteilt. Man
richtet sich zu stark nach den Leistungsbesten. Biologisch
jingere Turnerinnen reagieren auf den plétzlichen Leistungs-
unterschied — wie wir das schon erwédhnt haben — mit Desin-
teresse, ihre Motivation schwacht sich ab. Dabei kénnte die
feinfihlige Hilfe des verstandigen Trainers gerade umgekehrt




zu erhohtem Trainingseifer fiihren. Man weiss in der Praxis um
die Kraft der Motivation im Sport. Je hoher das Ziel, desto
anspruchsvoller ist die Motivation. Je entfernter, je unklarer
das Ziel, desto kleiner ist die Interesseintensitat fur eine kon-
krete Tatigkeit.

Die leistungshervorragenden Spitzensportler konnen im Den-
ken gleichaltriger junger Sportler eine anregende Rolle spielen.
Fir viele kdnnen sie aber auch zu einem abstossenden Faktor
fiir sportliche Tatigkeit werden, vor allem fiir jene, die ja sowieso
diese Leistungen der Spitzenathleten nie erreichen werden. Das
flihrt umgekehrt wieder zu einer unnétigen Unterschatzung
der eigenen Moglichkeiten. Sehr haufig resultiert dann daraus
wieder die Aufgabe der sportlichen Téatigkeit und das meist
noch in einem Alter, wo die volle Entwicklung des Talentes
noch gar nicht méglich war. Man kénnte aus dem gegenwar-
tigen Kunstturnen viele konkrete Beispiele anfiihren.

Auf die Psyche der jungen Spitzensportler wird von verschie-
denen Seiten ein machtiger Druck entwickelt. Nicht nur durch
die hervorragenden Leistungen der andern, sondern auch von
seiten der Eltern in Form lautstarker kritischer Bemerkungen
tiber die Zweckmassigkeit der sportlichen Tatigkeit, in Form
ironischer Bemerkungen (ber die Stagnation — lass das lieber
sein, das hat ja keinen Zweck — du schuftest umsonst — dies
holst du niemals ein — oder durch eine Ungeduld beim Erreichen
der Erfolge. Die Eltern sind erstaunt iber das «Nichtkbnnen»
ihres Kindes. « Du kannst das noch nicht?» « Du hast Angst?»
«Schau die andere, was die kann!»

Die Friihspezialisation ist noch von weiteren Problemen beglei-
tet: Das fiinftdgige Training des 13jahrigen Méadchens lost
Interessenkonflikte zwischen den Eltern und der sporttalen-
tierten Tochter aus. Die Eltern missen sich zwischen dem
Autoausflug, der schonen Zeit im Weekendhaus und dem
Bediirfnisinteresse ihres Kindes auf das unerldssliche Sport-
training entscheiden. Die Entfernung der Turnhallen von den
Wohnorten stellt an die Bereitwilligkeit der Eltern bedeutende
Anspriiche, ihre Kinder ins Training und auf dem Heimweg zu
begleiten. Bei der Feststellung dieser Schwierigkeiten erloscht
allméhlich das Interesse der Eltern und deswegen auch das
ihres Kindes an der sportlichen Tatigkeit. Eine stérende Rolle
spielen vielleicht auch die verschiedenen Bemerkungen der
Mitschiiler, die das Sportinteresse ihrer Kollegin werten. Auch
in andern Bereichen kann es zu Konfliktsituationen kommen.
Zum Beispiel Rendez-vous oder Training? Vielfach stort auch
der Schulstundenplan den Besuch des Trainings.

Haufig ist ein plotzlicher Erfolg im Frauenkunstturnen durch
eine bestimmte Einseitigkeit gekennzeichnet. Die junge Spit-
zenturnerin kann mit ihrer «teiloriginellen» Leistung die Kampf-
richterinnen beeinflussen, weil sie dabei die Grundméngel der
allgemeinen Normen der Bewegungsausserung Ubersehen.
Die uniiberlegten Entscheidungen und die Bevorzugung ein-
zelner vertieft so den Leistungsunterschied im jungen Alter
noch mehr. Die schnelle Leistungsentwicklung tberreifer Indi-
viduen bringt auch fiir sie selber negative Begleiterscheinungen
mit sich. Auch die liberreife Turnerin wird von seelischen und
kérperlichen puberalen Anderungen nicht verschont. So kann
es vorkommen, dass auch bei ihr pl6tzlich automatisierte Bewe-
gungen fehlerhaft ausgefiihrt werden. Vielleicht ist die Turnerin
auch nur noch mit Giberméssiger Anstrengung fahig, bestimmte
Teile iberhaupt zu realisieren. Plotzlich bekommen Turnerinnen
in diesem Altersabschnitt Angst vor Unféllen bei anspruchsvol-
len Téatigkeiten. Die Reaktion des Trainers auf diese Schwierig-
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keiten ist oft gereizt, ohne richtigen Zutritt zu den jungen
Sportlern. So kann zusammen mit den objektiven Schwierig-
keiten das Interesse fiir weitere Sporttatigkeit absinken. Junge
Turnerinnen, die vor kurzem als grosse Talente angepriesen
wurden, die als Beispiel fiir eine erfolgreiche Trainertatigkeit
genannt wurden, stagnieren dann plétzlich selbst und geben
oft ihre Wettkampftatigkeit unerwartet in jungem Alter auf.
Auch hier wére es mdglich konkrete Félle zu nennen, Turne-
rinnen der nahen Vergangenheit oder der Gegenwart.

Die immer hohere Zeitanforderung fiir die Vorbereitung der
Turnerinnen bringt auch dem Berufstrainer eine grosse Bela-
stung. Die ehrenamtlichen Trainer werden oft so beansprucht,
dass sie Uber keine Freizeit mehr verfiigen. Die « Amateurtrai-
ner» flhlen sich sowieso gegeniiber den Berufstrainern in
einer schlechteren Situation. So verlieren sie sehr haufig ihre
Motivation zur Trainingsarbeit und horen im Spitzensport auf.
Die Trainer im modernen Spitzensport werden ja zeitlich immer
mehr beansprucht. Dies trifft besonders in Sportarten zu, wo
eine ununterbrochene Kontrolle und eine enge Zusammen-
arbeit zwischen dem Trainer und dem Sportler nétig ist. Weil
im Schulalter die Maoglichkeiten des direkten Kontaktes im
Training auf einen bestimmten Tagesabschnitt begrenzt sind,
und weil ein Trainer gleichzeitig nur eine kleine Zahl von Sport-
lern betreuen kann, werden die Trainingsgruppen immer nur
sehr klein sein. In der Praxis erweist sich diese Notwendigkeit
der kleinen Trainingsgruppen auch als negative Begleiterschei-

“nung der Spezialisierung. Es werden nur sehr wenige Spezia-

listen ausgebildet, oder anders gesagt: Je mehr Druck bei der
Vorbereitung auf dem Trainer und den Athleten lastet, umso-
mehr verkleinert sich die Zahl der aktiv sporttreibenden
Jugendlichen. Selbstverstandlich verlieren die Trainer heute
auch das Interesse, mit Jugendlichen von nur durchschnittli-
chem Leistungsniveau zu arbeiten. Fiir die niedrigen Leistungs-
klassen im Frauenkunstturnen sind ja auch keine Turnhallen-
rdume vorhanden.

Das Ende der Karriere einer jungen Kunstturnerin erfolgt in
vielen Faéllen leider vor dem Alter, in dem eine starke Bindung
zur Sportdisziplin entstanden ist. Ein 17jahriges Madchen
zum Beispiel ist sicher noch nicht in der Lage, seine praktische
Erfahrung in theoretische und padagogische Arbeit umzusetzen
und zum Beispiel als Trainingsleiterin zu wirken. Der Sport ver-
liert so sehr viele Leute, die einen unwiederbringlichen Investi-
tionsverlust darstellen.

Das allgemeine, verstandliche und ndtige Streben zur Errei-
chung von Spitzenleistungen im jungen Alter schmalert aber
nicht nur die Zahl der aktiv Sporttreibenden, es erhoht die
Zuschauerzahlen, Aber diese Zuschauer sehnen sich nur nach
attraktiven Leistungen. Die Zahl der fahigen Organisatoren und
der padagogischen Trainingsleiter verringert sich leider. Zum
Schluss dieses Diskussionsbeitrages halte ich es fiir nétig zu
betonen, dass es nicht mein Ziel war, noch mehr Unklarheiten
zu verbreiten oder den Wert der Arbeit mit den jungen Talenten
zu erniedrigen. Ich wollte auch die Vorbereitung Jugendlicher
auf Spitzenleistungen nicht in Frage stellen, aber ich wollte auf
negative Symptome, die die Friihspezialisierung begleiten, zum
Beispiel in Sportarten, zu denen das Frauenkunstturnen gehort,
hinweisen.
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L’enirainement avec les jeunes en canoé

Discours prononcé lors du 8e rapport annuel des entraineurs nationaux 1973

par Madeleine Zimmermann

Tout d'abord je voudrais présenter ma discipline; le canog,
slalom et descente en riviére sportive. La descente en riviére
sportive est comparable a la descente a skis. Le slalom, lui,
ressemble au slalom a skis. Un parcours de 800 m au maximum
est jalonné sur une riviére naturelle ou, depuis peu également,
sur une installation avec des obstacles artificiels. |l s’agit de
parcourir le trajet du départ a l'arrivée aussi rapidement que
possible. Contrairement au slalom a skis, il est interdit de tou-
cher les fiches des portes. En canog, le slalom se dispute en
deux manches et le meilleur résultat compte. La tendance est
la méme que celle enregistrée dans le ski alpin. On découvre
des parcours toujours plus difficiles, la technique est conti-
nuellement améliorée, les exigences quant a la condition phy-
sique augmentent sans cesse et les champions deviennent de
plus en plus jeunes. On peut donc facilement imaginer que la
reléve doit étre recrutée trés t6t et supporter dés le début des
charges relativement lourdes, afin de pouvoir créer des condi-
tions optimales pour un futur entrainement d‘élite.

1. La sélection des talents

Précisons tout d'abord que le choix n’est pas grand et que je
suis obligée de prendre celles que I'on trouve plusieurs fois
parmi les premiéres dans les concours scolaires et de jeunesse.
Je tiens également compte du tempérament, de la concentra-
tion, du courage et de I'application a I'entrainement ou d’autres
traits particuliers. Pour former le cadre des espoirs 1974, jai
choisi intentionnellement des jeunes filles entre 12 ans et demi
et 16 ans, afin de pouvoir profiter au maximum de I'excellente
capacité d'assimilation qui caractérise cette période et d’éviter
les grands écarts d'age dans les différents cadres. Il est intéres-
sant de voir que les plus jeunes possédent la meilleure techni-
que, ce qui est certainement d{ au fait qu’elles ont été familia-
risées avec le sport dés leur tendre enfance et que, trés tot déja,
elles ont commencé un entrainement régulier sous la surveil-
lance des parents ou d'un entraineur. Retenons également que
les troubles dans I’harmonie des mouvements qui surviennent
entre 12 et 14 ans sont moins accentués chez ces jeunes
venues trés tot au sport. Les sujets choisis 4gés de 15 ou 16 ans
sont des jeunes filles qui ont réalisé de bonnes performances
uniquement par leur propre travail sans entraineur et qui se
sont donc distinguées par leur tempérament et leur volonté. A
ce propos, jattire votre attention sur notre prochaine tache
qui consiste 3 intensifier la formation d'entraineurs de club
qualifiés. Une autre raison pour cette réduction de I'dge est le
fait qu’il faut compter quatre ans d’entrainement avant de pou-
voir espérer de réaliser de bonnes performances. Aprés cette
longue période la jeune fille devrait passer quelques années
dans I'équipe nationale.

2. L'intégration dans I'équipe

L'intégration dans le cadre des espoirs ou des candidates
s’accomplit, en général, sans grandes difficultés. Les jeunes
filles se réjouissent de leur convocation et s’efforcent de bien
se comporter. Vu qu’elles ne sont pas réunies trop souvent et
qu’elles s’entrainent principalement dans un groupe choisi par
elles-mémes, les tensions et rivalités sont rares. Dans le cadre
des championnats du monde, la chose est différente. Imaginez
un groupe de jeunes filles trés volontaires réuni arbitrairement

tout du moins de mars jusqu’en automne et pendant des
semaines tous les jours dans les camps d’entrainement et lors
de compétitions. Les aventures, les entrainements, les voyages,
les compétitions, les défaites et les victoires vécus ensemble
les ont soudées et elles n‘acceptent guére un nouveau membre
dans leur cercle «illustre». La nouvelle a souvent des difficultés
a trouver des contacts. Les membres du cadre aimeraient pos-
séder une place s(re. Les plus faibles font le plus d’opposition,
car elles se sentent menacées dans leur position. Ce sentiment
d’incertitude peut mener a une hausse du rendement mais éga-
lement au contraire. Le nouveau membre ne peut réaliser une
performance que lorsqu’il est accepté par le groupe. Les meil-
leures athlétes prennent une attitude neutre, plutdt positive,
car elles espérent obtenir des succés avec |'équipe. Ainsi,
compréhension, tolérance et responsabilité reviennent conti-
nuellement comme sujets d’éducation. Malgré les petites alté-
rations et rivalités, le groupe forme immédiatement un bloc
lorsque les attaques viennent de I'extérieur. Le cadre n’est
jamais aussi uni que lors de compétitions internationales et
j"attribue les succeés obtenus par I'équipe a ces bons rapports.

3. La différence d’dge / la différence de charge

On pourrait également dire: « Un entrainement individuel est-il
encore possible dans un groupe?»

J'ai déja mentionné la différence d'age dans le premier cha-
pitre. Lors des championnats du monde sur la Muota, I'd4ge des
jeunes filles allait de 13 ans et demi a 23 ans. Vu que tout
dépend du transport des bateaux ou que les heures d’entrai-
nement sont fixées officiellement, I'entrainement individuel
n’entre guére en ligne de compte. Dans I'entrainement du sla-
lom et de la descente, il est possible pour les plus jeunes de
diminuer la charge, de simplifier les tdches ou d’intercaler des
pauses plus longues. Un entrainement individuel est donc
toujours garanti. Retenons toutefois que les plus jeunes cher-
chent souvent a dissimuler leur fatigue, car elles veulent
s’entrainer autant que les plus grandes. La chose se complique
lorsqu’une partie de I'équipe doit entrainer le slalom et la
descente et une autre partie uniquement une des deux disci-
plines, comme ce fut le cas sur la Muota. Il faut donc une bonne
planification et un programme flexible pour permettre malgré
tout un entrainement individuel. Je donne la préférence a
I'entrainement en groupe pour différentes raisons. Par exemple
le facteur sécurité (en cas de dessalage), la possibilité de
mieux inculquer la tolérance réciproque et la responsabilité.
En s’incitant mutuellement, on arrive a de meilleurs résultats,
a s’entrainer avec plus d’enthousiasme, a se réjouir davantage
d’une bonne performance de I'autre. Nous nous entrainons
toujours en groupe et les résultats que I'on en tire sont a la base
des taches pour I’entrainement individuel.

4. Les grandes charges

Vu les performances mondiales toujours plus élevées qui
meénent logiquement & une hausse des exigences dans |'en-
trainement d’élite, il faut également adapter I'entrainement des
jeunes qui est d’ailleurs la base pour un entrainement d‘élite
fructueux. Je crois que le point le plus important est |'adapta-
tion graduelle a un entrainement journalier. Le probléme est de
concevoir I'entrainement de facon que la jeune fille ne perde

75



pas le godt de pratiquer du sport. Les exigences quant a la
performance doivent étre bien emballées et présentées d'une
facon alléchante. Lorsque j'ai pris mes éléves sous ma surveil-
lance il y a quelques années, elles étaient de véritables débu-
tantes aussi bien du point de vue de la technique que de la
condition physique. Aujourd’hui, quelques-unes sont entrées
dans I'élite mondiale et le travail qu’elles accomplissent pen-
dant les camps d’entrainement et lorsqu’elles ont congé est
certes également comparable au travail fourni par les pays de
I'Est, qui sont actuellement les meilleurs en canoé. On a
commencé par un entrainement d’hiver trés varié qui est
amélioré et adapté individuellement chaque année. En slalom,
les hommes et les dames utilisent le méme parcours et en
descente la distance est rarement réduite pour les dames. J'ai
donc cherché en premier a apprendre aux jeunes filles une
technique rationnelle. Avec beaucoup de travail et de patience
des deux c6tés, nous avons atteint notre but. Seul un entraine-
ment varié a permis de ne pas leur faire perdre la motivation.
Notamment I'entrainement de la technique a montré I'impor-
tance d'une technique uniforme continuellement adaptée aux
circonstances. Soucieuse d‘arriver a une formation aussi com-
pléte que possible, je suis contre une spécialisation commencée
trés tot. Selon la saison, on travaille plutdt le slalom ou la
descente. Ce n'est qu’en vue des compétitions que je permets
une spécialisation, mais dans tous les cas on maintient une
partie de I'entrainement de |'autre discipline.

5. Les journées de repos

Le repos est un secteur qui m’a toujours donné du fil a retordre.
Pour I'une la pause est trop courte et pour l'autre elle est trop
longue. Notamment le premier entrainement aprés la journée
de repos laisse a désirer. Cette année je n’ai donné que des
demi-journées de repos fixées individuellement. J'ai constaté
qu’une demi-journée est trop courte pour faire de grands sauts
et que les jeunes filles se reposent davantage. Le premier
entrainement était toujours le plus mauvais, mais au cours du
deuxiéme elles réalisaient déja des performances respectables.
Je ne fixe donc plus les journées de repos juste avant la com-
pétition, mais je laisse un espace d'un jour et demi.

6. Les camps d’entrainement

Dés le mois de mars je vois les membres du cadre des cham-
pionnats du monde plusieurs fois par semaine et en été, dans
les camps d’entrainements et lors de compétitions, nous nous
rencontrons tous les jours.

Vu que nous changeons fréquemment de lieu d’entrainement, il
est facile d’éviter un travail monotone. Cette année, nous
sommes restées environ un mois au bord de la Muota, trou-
vant toujours de nouvelles possibilités pour s’entrainer. Le
probléme est |'organisation des loisirs. Les jeunes filles viennent
de milieux différents et leur niveau d’instruction diverge I'un
de l'autre. Nous cherchons donc dans des discussions a
satisfaire chacune. La plupart des jeunes filles étudient encore
et emploient par conséquent une grande partie de leurs loisirs
pour se reposer ou travailler pour I'école ou I'apprentissage.
Seules les athlétes qui ont du succés sont menacées, car elles
voudraient uniquement s’entrainer. Il faut toujours leur rappe-
ler leur second but, afin qu’elles soient bien préparées a se
réintégrer dans la vie normale au terme de leur carriére sportive.
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7. L'école / I'apprentissage

Les écolieres et les apprenties doivent lutter sans cesse pour
obtenir des congés supplémentaires. En été, il n'y a pas de
problémes pour les écoliéres vu les grandes vacances, mais au
printemps il est difficile d’obtenir des congés supplémentaires.
Certes, les nombreuses absences ont un effet négatif sur le
rendement a I'école. Ne serait-il pas possible de concevoir des
manuels spéciaux pour les sportifs, voire méme un enseigne-
ment programmé?

Chez les apprenties le probléme du temps libre est encore pire.
Elles n"ont que quatre semaines de vacances. Certes, une cer-
taine marge de tolérance existe, selon I'attitude de leur chef
envers le sport. Ce n’est qu'au terme de leur apprentissage,
qu’elles peuvent obtenir des congés non payés pour s’entrainer
suffisamment et pour se hisser éventuellement au niveau des
meilleures. Serait-il possible de créer des plans avec un appren-
tissage plus long?

8. La famille

Si les jeunes filles sont membres d'un club actif et bien équipé,
le probléme des voyages et du transport des bateaux est résolu.
Mais si ce n’est pas le cas, tout dépend de la bienveillance des
parents. La plupart des jeunes filles viennent donc aux compé-
titions accompagnées de leurs parents. Cette situation peut
mener a une collaboration fort fructueuse; plusieurs péres sont
d’ailleurs déja devenus des juges de portes. Toutefois, les
parents fanatiques qui ne lachent jamais prise et qui ne peuvent
attendre le succes de leur fille posent de grands problémes. lls
poussent leurs enfants dans des situations de tension qui ne
permettent plus aucune bonne performance. Il est curieux de
constater que ces jeunes filles se comportent toujours mieux
lorsque leurs parents ne sont pas prés d’elles. Si la jeune fille
obtient du succes, ce succes est surestimé et on fait d’elle une
vedette.

9. Les vedettes / les athlétes difficiles

Si certaines athlétes obtiennent des succés, elles sont toujours
prétes a revendiquer des priviléges. J'ai essayé de leur appren-
dre a rester modeste, a supporter les défaillances la téte haute,
a ne pas surestimer le succés. Heureusement, chez nous chacun
a les mémes droits. Ainsi, toute tendance pouvant mener a des
allures de vedette est étouffée par les camarades ou par
moi-méme.

Il faut dire aussi que les athlétes trés volontaires et difficiles
sont souvent les meilleures. Nous en avons besoin, car elles
apportent de la diversion dans le train-train habituel. Il ne nous
reste donc qu’'a les «dompter».

Malgré tous ces problémes, je dois souligner que le c6té positif
prédomine nettement, que j'aime a surmonter les difficultés et
que l'entrainement avec les jeunes filles me procure une
grande joie et beaucoup de satisfaction.
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Training mit Jugendlichen - Die innerverbandliche Trainerausbildung

Bericht Uber den 8. Jahresrapport flir Nationaltrainer der Schweiz vom 15./16. November 1973

von Helga Adolph

Das Thema, immer wieder aktuell und interessant, veranlasste
zirka 60 Nationaltrainer der Schweiz zur Eidgendssischen
Turn- und Sportschule in Magglingen zu kommen, um an dem
Rapport teilzunehmen und Anregungen fiir die weitere Arbeit
am heimatlichen Trainingsort zu erhalten. Diese grosse Zahl
der Teilnehmer ist um so héher zu bewerten, da nur die wenig-
sten Trainer in der Schweiz hauptamtlich angestellt sind. Die
weitaus grossere Anzahl von Trainern arbeitet nebenamtlich
und ehrenamtlich.

Der Leiter des Seminars, Dr. Guido Schilling, hatte in Zusam-
menarbeit mit dem Trainerrat des NKES (Nationales Komitee
fiir Elitesport) ein umfangreiches Programm ausgearbeitet, das
sich aus Referaten, einfachen Informationen, Gruppenarbeit
und einer Podiumsdiskussion zusammensetzte.

In seiner Einflihrung zeigte Schilling die Vielschichtigkeit der
Probleme auf, die sich beim Training mit Jugendlichen erge-
ben. Er wurde in seinen Ausfiihrungen von den nachfolgenden
vier Referenten unterstitzt, die von der praktischen Seite des
Trainers die Schwierigkeiten und Konflikte, mit denen sie sich
standig konfrontiert sehen, beleuchteten.

Martschini berichtete von seinen Erfahrungen als Trainer im
Kunstturnen der Frauen. Er zeigte ganz klar die vielen negativen
Begleiterscheinungen auf, die eine so friihzeitige Spezialisie-
rung, wie sie gerade im weiblichen Kunstturnen heute prakti-
ziert wird, mit sich bringt. Speziell wurde von ihm das Problem
der optimalen Talentauswahl und Talentférderung bezogen
auf den Unterschied des biologischen und mentalen Alters
der Madchen hervorgehoben.

Frau Zimmermann (siehe vorn) berichtete anschliessend von
ihren Schwierigkeiten beim Training mit Kanuslalom- und
Wildwasserfahrerinnen. Auch in dieser Sportart werden die
Madchen schon sehr friihzeitig zum tédglichen Training ange-
halten. Langandauernde sommerliche Trainingslager und
Wettkampffahrten erganzen den systematischen Trainingspro-
zess. Die schulische und berufliche Ausbildung wird dann oft
in den Hintergrund gestellt, bedingt durch die zeitlichen Anfor-
derungen des Trainings- und Wettkampfprogramms. Der Trai-
ner befindet sich standig in einem Konflikt, da er zum einen die
Verantwortung fur die Leistungen im Sport trdgt und zum
anderen indirekt auch fiir die Ausbildung der Jugendlichen in
Schule und Beruf verantwortlich ist.

Im Schwimmtraining, so hob Ulrich (siehe vorn) in seinem
Referat hervor, ist besonders die Gefahr der Monotonie zu
sehen. Er zeigte deshalb einige methodische Wege beim
Training mit sehr jungen Schwimmern auf, wie man diese
Gefahr ausschalten oder verringern kann.

Anschliessend ging Quinche auf die Probleme ein, die sich aus
der Sicht des Fussballers ergeben. Seine Vorschldge zur wei-
teren Optimierung des systematischen Trainingsprozesses mit
Jugendlichen sind die Verbesserung der Bedingungen bei den
Vereinen (ausgebildete Trainer, mehr Raumlichkeiten usw.)
und der Selektionen fiir die Auswahlmannschaften.

An die Erfahrungsberichte der Trainer schlossen sich zwei
wissenschaftliche Referate an. Dr. Komadel aus Bratislava
(CSSR) ging auf sportmedizinische Probleme beim Training
mit Jugendlichen ein. Er berichtete von Untersuchungen, die
mit Leichtathleten, Schwimmern und Kunstturnern gemacht
wurden und deren Ziel es war, die Beziehung der sportlichen

Leistungsfahigkeit zum korperlichen Entwicklungsgrad fest-
zustellen. Die Ergebnisse zeigten, dass diese Beziehung nach
dem Geschlecht verschieden sein kann und von Sportart zu
Sportart variiert. Der Trainer sollte deshalb diesen Aspekten
Aufmerksamkeit schenken, vor allem bei der Auswahl geeig-
neter Kandidaten fiir den Leistungssport und bei der Beurtei-
lung des Leistungsfortschrittes in den ersten Jahren des
Leistungstrainings.

Dipl.-Psychologe Hahn machte die Trainer mit den psycholo-
gischen Problemen beim Training mit Jugendlichen vertraut.
Er beschrieb die Reaktionen der Jugendlichen, die durch ent-
wicklungspsychologische Aspekte bedingt sind, und mit denen
sich der Trainer auseinandersetzen muss. Die Aufgaben des
Trainers liegen deshalb in der Lésung folgender Probleme:

1. Probleme der Motivation des sportlichen Angebotes

Intellektualisierung, Zielgerichtetheit, Durchschaubarkeit,
Gruppenbezogenheit, Variierbarkeit, Angepasstheit an die
situativen Gegebenheiten, Selbstbestimmung und Selb-
standigkeit.

2. Probleme der Gruppengebundenheit und der Gruppeninte-
gration

Moaglichkeiten der Koedukation, der Interaktion und der
Diskussion, Stellungnahme des Trainers zu existentiellen
Fragen der Jugendlichen: Gesellschaft, Leistungssport
und ahnliche.

3. Probleme der Autoritat und Fiihrung

Personale, sachliche und institutionelle Autoritat, der Trai-
ner als Vaterfigur, Moglichkeiten der Beeinflussung, Grup-
penaktivitat.

4. Probleme der individuellen Betreuung

Winschenswerte und abzubauende Eigenschaften des
Athleten, Rolle der Gruppe in diesem Prozess, Eingehen auf
Besonderheiten, Gesprach mit den Athleten Uber personli-
che und sportliche Probleme.

5. Probleme des Leistungsaufbaues und der -entwicklung

Trainingsaufbau, Periodisierung, Wettkampfhaufigkeit, Pla-
teaubildung, Konflikte bei zu schneller Entwicklung.

6. Probleme der Sozialisation

Verhaltnis von Beruf und Sport, Familie und Sport, Trainings-
intensitat, soziales Prestige.

7. Probleme der psychologischen Stabilisierung

Stressanfalligkeit, Erfolgs-
«Trainingsweltmeister. »

und Misserfolgsverarbeitung,

Zum Abschluss seines Referates, das sehr grossen Anklang im
Plenum fand, hob Hahn folgende Punkte hervor, die von
besonderer Wichtigkeit fur die richtige Lenkung und Leistung
jugendlicher Sportler sind:

— die konsequente Beachtung gesetzmassiger (Entwicklungs-
psychologie) Tendenzen
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— die rechtzeitige Umschaltung der pddagogischen Mass-
nahmen von kindgemassen auf jugendliche Formen

— der entwicklungsgerechte Einsatz von Trainingsinhalten

— die zunehmende Beachtung des jugendlichen Selbstverwirk-
lichungsstrebens

— der verstarkte Einsatz gruppenzentrierter Massnahmen und

— die Einbeziehung der individuellen Eigenarten in den Trai-
ningsprozess.

In einzelnen Gruppen wurden dann am Nachmittag folgende
Themen diskutiert:

1. Geschicklichkeit und Technik im Training mit Jugendlichen
2. Beweglichkeit und Krafttraining mit Jugendlichen

3. Ausdauertraining mit Jugendlichen (aerobe und anaerobe
Kapazitat)

4. Taktiktraining mit Jugendlichen

5. Schule beziehungsweise Berufsausbildung und Spitzen-
sport bei Jugendlichen

Aus der Diskussion wurden von den Gruppen einzelne Fragen-
komplexe herausgearbeitet, die anschliessend im Plenum refe-
riert wurden. Mit Informationen aus dem NKES und einer Vor-
fuhrung eines Filmes (iber Gruppennormen endete der erste
Tag des Trainerrapportes.

Der nachste Tag, wiederum morgens um 8 Uhr (!), wurde mit
einer Podiumsdiskussion begonnen. Sie spaltete sich in zwei
Themengruppen und Teilnehmerrunden auf. Thema 1 war die
Frage nach der Uberbelastung der Jugendlichen im Training
und betraf vor allem die medizinisch-trainingswissenschaftli-
chen Aspekte. In der Diskussionsrunde wurde sofort heraus-
gestellt, dass die Frage nach der Belastung nicht so primar
ware, wie das Problem der richtig dosierten Erholung. Die
Schaden, die durch Uberbelastung hervorgerufen werden,
speziell des Bewegungsapparates, konnen und mussen durch
gezielt angesetzte Erholung vermieden werden. Eine weitere
Schutzfunktion bietet eine friihzeitige sportmedizinische Unter-
suchung und Betreuung, die bis jetzt in der Schweiz noch nicht
genligend gesichert ist.

Weiterhin wurde festgestellt, dass die Hohe der Belastung in
jedem Fall von den individuellen Grenzen abhéngig ist und der
Trainer die Aufgabe hat, diese Grenzen zu erkennen und den
Belastungsgrad des Trainings danach auszurichten. Bei allen
Bemiihungen des Trainers sollen immer Spass und Freude der
Jugendlichen am Training im Vordergrund stehen.

In der zweiten Diskussionsrunde wurde die Frage nach den
Auswirkungen des Spitzensports auf Schule und Beruf ange-
schnitten. Besonders interessant dabei war der Bericht von
Dr. Komadel (CSSR) tliber eine Untersuchung, ob durch die
erhohte Verletzungsgefahr Spitzensportler 6fter dem Unterricht
fernbleiben als andere Schiiler. Die Ergebnisse zeigten, dass
kein Unterschied zwischen den Spitzensportlern und einer
Kontrollgruppe vorhanden war, sondern dass im Gegenteil
sogar die Sportler nicht so oft in der Schule fehlten wie andere
Schiiler.

Eingehend wurden die verschiedenen Méglichkeiten des Trai-
ners diskutiert, auf den Konfliktbereich Schule beziehungsweise
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Beruf und Spitzensport einzuwirken. Der Trainer muss sich
der verschiedenartigen Probleme beim Training mit Jugendli-
chen bewusst werden und versuchen, Lésungen zu finden.
Dabei sollte er sich nicht scheuen, auch Fachleute (Psycholo-
gen, Mediziner usw.) intensiv zu Rate zu ziehen.

Im Anschluss an die Podiumsdiskussion wurde die innerver-
bandliche Trainerausbildung am Beispiel von Judo, Leicht-
athletik und Radsport und die damit verbundenen Schwierig-
keiten herausgestellt. Grossen Erfolg hatte die Premiere einer
selbst hergestellten Tonbildschau des Radsport-Trainers
Plattner, die den methodisch neuartigen Versuch beinhaltete,
jungen Rennfahrern zu Beginn ihrer Karriere die Einstellung
ihrer personlichen, idealen Position auf dem Rad zu vermitteln.

In der Abschlussaussprache des 8. Jahresrapports fiir Natio-
naltrainer traf Schilling als Fazit die eindeutige Feststellung,
dass der Trainer sich heute immer und uberall im Mittelpunkt
befindet. Er hat den unmittelbarsten Einfluss auf den Athleten
und sollte deshalb in der Lage sein, jederzeit auf ein Betreuer-
team zuriickgreifen zu kénnen, mit dem er in direkter, der
Athlet jedoch nur in indirekter Verbindung steht.

[Trimer ] ¢——
' Psychologe
i Betreuerteam | —p Perdepfleger
Athlet |¢— — —) USW.

Der Trainer hat deshalb die allseitige Personlichkeitsentwick-
lung jedes Athleten, der seiner Betreuung untersteht, genau
zu beachten. Der Trainer muss ausserdem in der Lage sein, sich
tberfliissig zu machen, da nur emanzipierte, selbstbewusste
Athleten den Anforderungen des Spitzensports gewachsen
sind. Der Hochleistungssport bietet heute jungen Menschen
eine echte Chance zur Lebenserfiillung. Neben den physiolo-
gischen, sozialen und ichbezogenen Aspekten spielt besonders
die Maglichkeit der Erfiillung des Bedirfnisses nach Eigen-
realisation eine grosse Rolle. Eigenrealisierung ist jedoch nur
moglich, wenn der Trainer den Athleten nicht manipuliert.
Schilling schliesst seine Postulate an die Trainer und damit
den diesjdhrigen Trainerrapport mit einem wohlgemeinten
Wunsch an St. Nikolaus: «Wir wiinschen uns Trainer, die
nicht mehr Autoritat ausiiben als sie haben.»
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