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Septembre 1922.

No 9. 7me année

Le Messager Haiffeisen

Organe officiel romand de 'Union Suisse des Caisses de crédit mutuel (Systéme Raifieisen).

Paraissant chaque mois. — (Abonnements: 1 fr. 50 par an.)
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Rédaction et Administration (adresses, etc.) : A. Mou~oup, pasteur, Palézieux.

A propos du projet
de fonds de secours.

Le projet émanant de la Caisse de Biere et vi-
sant a la création d’'un fonds de secours pour
pertes évenluelles mérite une discussion sérieu-
se ct approfondie pour laquellec nous nous met-
tons volontiers & la disposition de ceux qui au-
raient quelque idée inléressanie & émetfre pour
ou contre.

Le Raiffeisenbole, organe officiel allemand de
PUnion Suisse des Caisses de Crédit (Systéme
Raiffeisen) publie dans son dernier numéro un
article sur ce sujet que nous nous devons de
traduire a4 l'adresse des Caisses romandes ct
notre traduclion sera aussi fidéle et aussi lille-
rale que possible, quoique nous eussions eu pei-
ne, parfois a saisir exaclement la pensée de
I'auteur. Nous lui laissons la parole. '

Ce ne sont pas seulement les gouverncments
cantonaux mais aussi le pouvoir supérieur des
Caisses Raiffeisen suisses qui sont & cetlte heure
exposés a certaines disgraces; I'assemblee gé-
nérale a refusé de suivre la Direction de I'Union
dans une affaire bonne et bien étudiée. Le pro-
jet de fonds de secours porl¢ dans la liste des
traclanda de la derniére Assemblée générale, s’il
n'a pas élé franchement repoussé, a cependant
été renvoyé au Comité de Direction pour étude
plus compléte.

Tandis que les Caisses de la Suisse allemande
dans leur grande majorité, dans leurs assemblées
de groupes cantonauX, se¢ pronongaient en fa-
veur d’un projet venu de Pexirémité de la Suisse
occidentale, le pays de Vaud, a la surprise gé-
nérale, eslimait que le projet issu d’une Caisse
de son canton n’était pas encore suffisamment
prét pour étre adopté. A I'Assembléc generale
du 15 mai a Fribourg, d’autres délégués de la
Suisse orientale se rangérent a cette opinion;

ainsi encouragés dans leur atlitude négative les
adversaires du projet, dans les assemblées régio-
nales de la Suisse allemande suivirent et entre-
rent en lice A leur tour, de sorte que, malgreé
I'intervention énergique des représentants de I'U-
nion et de la Caisteinitiatrice, le sort du projet ne
laissait plus de doute. Trente cinq voix seulement
se prononcérent pour J'entrée en maliére. Plu-
sieurs méme qui, dans les assemblées régionales
s'élaient prononcés en sa faveur, se transforme-
rent en adversaires au cours de la discussion
dans I’Assemblée générale, d’ou il ressort que
I'on ne peut inférer des delibéralions des assem-
blées régionales le succés ou l'insucces d’un pro-
jet au sein de I’Assemblée générale.

Si 'opposition a voulu fortifier le sentiment de
la responsabilit¢ des Comités de direction, nous
nous inclinons devant son point de vue, mais
d’autre part le peu d’esprit de solidarité qui s’est
fait jour dans la discussion ne démontre que
trop un manque d’approfondissement des prin-
cipes Raiffeisenisies. ’

Pour la solution des problémes importants
que suscite la gestion d’une associalion il est in-
dispensable que l'on fasse crédil de sa confiance
au pouvoir direcleur que I'on a soi-méme élu et
aussi longtemps que celui-ci s’en montre digne
par son aclivité et le succes qui couronne ses
efforts, on devrait .adopter son opinion et se
ranger & ses coOtés dans des questions aussi im-
portantes que celle du projet du fonds de secours.

La ou la confiance dans les pouvoirs dirigeants
et responsables fait défaut on ne peut altendre au-
cune aclivilé prospére.

Les.Comités de I’'Union sont maintenant char-
gés de reprendre l'affaire. L’avenir dira si le pro-
jet inspiré d’un bel idéal peut arriver a réalisa-
tion ou s'il lui est réservé un ensevelissement
définitif comme ce fut le cas pour d’autres pro-
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jets uliles traités de méme fagon par les délé-
gués a ’Assemblée générale.

S’opposer aux réalisations justifiées de princi-
pes fondamentaux bien éprouvés et repousser
les améliorations opportunes que chaque épo-
que réclame, c'est se condamner a une certai-
ne slagnation que nous ne pourrions pas souhai-
ter au faisceau Raiffeisen suisse, si florissant.

— IR

Du réle dv Conseil de surveillance
dans une Caisse de Crédit mutuel.
(Suite el fin).

Au nombre des tiires remis cn garantie a
une Caisse pour ses avances de fonds se trou-
vent parfois des polices d’assurance sur la vie.
Nous recommandons ici la plus grande pru-
dence. A noire sens, seules les polices conclues
auprés de Compagnies dont le siége social est
cn Suisse devraient étre acceptées. On sait ce
que valent les assurances allemandes, a quelles
difficultés se heurte l'autorité fédérale qui cher-
che actuellement & porter secours aux citoyens
qui ont prété l'oreille aux suggestions des cour-
tiers de ces Compagnies ¢t qui sont malheureu-
semeut légion en Suisse. Les polices conclues
en I'rance ou dans quelque pays dont le change
est en déficit sont également a mellre en qua-
ranlaine, pour le moment au moins. Quoique
les primes aicnt ¢1¢ payées en argent suisse, le
remboursement a I'échéance cst offert en argent
francais et, en cas de dénonciation du contrat,
le rachat se fait également dans la méme mon-
naie, ce qui en réduit la valeur, au cours acluel
du change de 60 9 environ. Quant aux polices
suisses, il y a licu de lire attentivement les con-
ditions auxquelles elles ont été conclues; nous
conseillons méme, pour éviler toute surprise dé-
sagréable, de demander & la Compagnie elle-
méme, auprés de laquelle le contrat a été fait,
de bien vouloir indiquer exactement le prix
auquel elle rachéterail la police offerte en ga-
rantie. Si le débiteur continue & payer les pri-
mes, la valeur de la police va en augmentant
chaque année ; si elles ne sont plus acquittées,
la vaieur en reste la méme jusqu’d la date fixée
pour la souscription. Le mieux est ici, & notre
sens, de demander la remise 4 la Caisse des
quittances des primes.

La garantie bétail ne peut paraitre détaillée &
I'entéte des fulios des G. L. Elle doit cependant
-étre mentionnée et le Conseil de surveillance se

fera remettre toutes les piéces figurant au dos-
sier pour les contrdler. Nous n’en disons pas
plus long sur ce chapitre, renvoyant nos lecteurs
aux articles sur la question insérés dans les co-
lonnes de ce journal. Nous croyons cependant
ne pas nous étre trompés dans 'opposition que
personnellement nous avons toujours manifestée
a4 ce mode de garantlie. Les banques sérieuses
montrent toujours plus de répugnance a con-
sentir des préls sur gage de bétail et plusieurs
ont méme renoncé définitivement a ce genre
d’opération. En tous cas, 1l ne saurait en étre
question 14 ou n’existe pas de sociétés d’assu-
rances.

Nous croyons devoir mette aussi en garde les
administrateurs responsables de la gestion de
nos Caisses conire certaines formules vagues
mais sonores qui n'ont aucune valeur juridique
quelconque et auxquels les Conseils de Surveil-
lance, lorsque besoin est, doivent donner impi-
toyablement la chasse. Il est parfaitement inutile
que le débiteur indique dans le tilre de la cédule
qu’il «donne en garantie la totalité de ses biens»
ou qu’il spécifie son chédail, ou telle ou telle
partie de ses biens mobiliers ou immobiliers.
Pour les premiers les régles du nanlissement
telles qu'elles sont fixées par le C. C. ont seules
force de loi; si elles ne sont pas observées la
garantie n'a aucune valeur. Pour les seconds, il
doit y avoir une inscription au Registre Foncier,
qui seule peut se faire c’aprés les indications
d’un acte authenlique, c’est-a-dire passé par les
soins d'un notaire ou d'un officier public. Il n’y
a pas d’exceptions.

Le Conseil de Surveillance dressera un pro-
cés-verbal complet de toutes les observations
que lui suggérera cet examen approfondi des
titres et des effets en portefeuille et en donnera
connaissance, au Comité de direction, le mectiant
en mesure de remedier, si besoin est, aux points
fautifs. C'est ainsi seulement que ce Conseil
pourra se décharger de ses responsabiliiés.

Il pourra se faire que les Comités difféerent
d’avis sur tel point soulevé par un examen
attentif de la gestion. Le litige sera tranché, en
derniére instance, par I'assemblée générale, mais
il sera plus sage et plus opportun d’en soumetire
les termes, a 'occasion, a l'un des inspeclcurs
de I'Union Suisse. Il est bien rare que I'expé-
rience du Réviseur ne puisse arriver a trancher
la difficulté pour le plus grand bien de la Caisse

et de ses intéréts.
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Les Caisses de 1'Union Suisse en 1921

31 nouvelles Caisses se sont affiliées au cours de I'an-
née 1921, tandis que d’autre part aucune démission n'¢-
tait 4 enregistrer, ensorte que 1'Union comptait au 31
décembre 302 sections, avec un total de 24,366 membres.
L’augmentation est donc de 13 °/, pour le nombre des
membres et de 12 o/, pour les sections. Comme habituel-
lement la Caisse de Mels (St-Gall) qui aprés bientot 20
ans d'existence enregistre chaque année encore de nou-
velles entrées, figure toujours en téte avec 406 membres ;
St-Saphorin (Vaud) ferme la liste avec 13 membres. 3
caisses, soit le 1°/, ont moins de 20 membres, 80 Caisses,
soit le 26 °/,, de 20 & 50 membres, 140, soit le 47 °/,, de
50 2 100 membres, 68, soit le 23 °/o. de 100 4200 membres,
et enfin 9 Caisses, soit seulement le 39/, ont plus de
200 membres,

Malgré les gros prélévements effectués, le chiffre du
bilan de I'ensemble des Caisses s’est élevé cependant de
12 millions et ascende Fr. 112,852,366,23. Le roulement a
passé de 279 a 290 millions. Waldkirch (St-Gall) conserve
toujours le premier rang ; avec une augmentation de
400,000.— fr. enregistrée pour 1921, le chiffre de son bi-
lan ascende 4 Fr. 3,325,000.-- avec un roulement de 15 mil-
lions. 21 Caisses (St-Gall 12, Thurgovie 4, Soleure 2,
Argovie, Lucerne, Fribourg chacun une) ont un chiffre
de bilan supérieur au million.

Le capital social s'est élevé de Fr, 230,000.— et ascende
actuellement a Fr.1,7 millions. La part sociale est en gé-
néral de Fr. 100.— ; elle n'ascende parfois (spécialement
dans le Valais) qu'a la trop modeste somme de Fr. 10.—
a Fr. 20.—, pendant que d'autre part elle s’¢léve de [r.
150.— a Fr. 200.— auprés de certaines grosses Caisses.

Les 2/5 de I'augmentation des versementls se porte sur
le compte de la Caisse d’épargne, qui passe de 45,1 @ 49,6
millions. Le nombre des déposants s'est ¢levé également
de 61,725 4 67,185, donnant un avoir moyen de Fr, 738.—
par carnet (731.— en 1920).

Les dépots @ terme et les obligations présenltent une
augmentation de 5,4 millions et atteignent ainsi 31,7
millions. Nombre detitres : 16,152 (2352 de plus qu'en
1920). Moycnne par titre Fr. 2000.— environ. Ensuite du
double fisc fédéral frappant ces titres (droit de timbre
d’émission et impot sur les coupons), ce compte ne pré-
sentera probablement plus a I'avenir les beaux résullats
des dernic¢res années.

Compte-courant créditeur. Avec une augmentalion de
1,7 millions, ce compte s’¢leve a Fr. 27,1 millions. Le
nombre des titulaires de comptes augmente de 1191 et
atteinl 12,813 donnant un avoir moyen par compte de
Fr. 2117 environ.

Le compte des débiteurs solde par Fr. 71,9 millions. De
ce chiffre Fr. 9,4 millions sont conslitués par le porte-
feuille des fonds publics ( obligalions avec garantie de
la Confédération, des Cantons et des Communes) et le
solde de Fr. 62,5 millions par des préts hypolhécaires
(beaucoup avec cautionnement), préts sur nantissement
de titres, sur cautionnement et pour une infime fraction
sur garantie de bétail. Le solde en 1920 y compris les

fonds publics étlait de Fr. 64,7 millions. ‘
Compte-courant débiteur. Avec une augmentation de 5

millions ce compte s’éléve 4 Fr. 37,952,216,76, dis par

6388 débileurs dans lesquels figurent en grand nombre
des communes, associations, syndicats. Moyenne par
prét Fr. 5941.— (6619.— en 1920).

Comptes de profits et pertes. Le bénéfice net de I'ensem-
ble des Caisses s'éleve & Fr. 398,238,37 pour 1921, soit
Fr. 80,000.— de plus que l'an dernier, représentant le
1/3 o/, & peu pres du chiffre du bilan. Si I'on tient compte
queles frais d'administration varient entre 1/6¢/, et 3/4 ¢/,
cependant en moyenne au-dessous du 1/2 °/, nous pou-
vons constater que la marge entre les taux créanciers et
débiteurs ascende a peine 4 1 °/,.

Le déficit de Fr. 2127,53 est représenlé presque exclu-
sivemenl par des frais d'installation (inscriptions au
Registre du Commerce, droit de timbre fédéral, achat
de livres et matériel) des nouvelles Caisses qui n’ont pu
étre couverls par le bénélice de quelques mois d’activité,

Le fonds de réserve de I'ensemble des Caisses a dépas-
sé le second million et constilue avec le capilal social
de 1,7 millions environ 3,5 ¢, de moyens propres, ren-
forcant la garantie représentée par la responsabilité illi-
mitée s'¢levanl a 100-500 °/,, et conslituant également
une décharge de cette responsabilité.

Une page nouvelle aux annales du mouvemen
raiffeiseniste suisse ! Nos Caisses_de crédit mutuel agri-
cole ont fait brillament leurs preuves et leurs avantages
deviennent de plus en plus manifestes. Elles se sonl
attiré la sympathie de nos autorités : comme organisa-
tion d'entr’aide mutuel ne visenl-elles pas a former des
ciloyens matériellement indépendants, des individus
qui peuvenl subvenir & leurs besoins et (ui attendenl
plus d’ecux-mémes que del'Etat déja surchargé? Nous vou-
lons chercher : assainir toujours davantage la situation
de la classe moyenne de notre pays, en encourageant
I'économie et I'épargne, en fortifiant la famille ¢t en fa-
vorisant le développement de la petite propriété. Nous
voulons empécher cette mise 4 contribution continuelle
dela Caisse publique, en ayant des citoyens conscients
de ce qu’ils peuvent par eux-mémes si onleur donne
l'occasion de faire valoir pleinement et avantageuse
ment leur capacité de crédit. _

Les pionniers cl les amis de la cause du mutualisme
de crédit rural peuvent se réjouir du chemin déja par-
couru : 4 lustres ont suffi pour former un faisceau de
plus de 300 Caisses bien organisées et bien administrées,
une Union solide apte 4 rendre les services que I'on peut
attendre d'elle, en un mol une organisatlion indépen-
dante pour le grand bien de la classe moyenne.

Pour terminer nous voulons adresser un hommage de
reconnaissance 4 tous ceux qui, avec idéalisme et désin-
téressement, ont collaboré 4 cette ceuvre sociale ; nous
espérons fermement pouvoir compter encore & l'avenir
sur leur précieux concours.

V==

La prévoyance dans le crédit.

« Administrer, dit une définilion connue, c’est
prévoir et pouvoir.» Prévoir les risques de per-
tes par suite de non remboursement des préts
consentis, tel est le devoir essentiel des adminis-
trateurs des Caisses locales. La gravité de ces
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risques dépend a la fois de la situation de la Caisse
et la situation des emprunteurs.

Nos Caisses ne prélévent sur les préts qu'elles
consentent que des sommes trés faibles, néces-
saires au paiement des frais généraux et a I'ob-
tention d’un boni, toujours peu élevé, qui est verseé
au fonds de réserve.

Ce dernier ne s’accroit que lentement. Dans
beaucoup de Caisses, il faudra au moins une di-
zaine d’années pour réaliser une réserve de 10.000 f.
Il est vrai que la réserve peut étre accrue par
I'élévation du taux des préts; mais la Caisse va
ainsi a Pencontre de son but, qui est de préter a
bon marché.

Envisageons la situation & un autre pointde vue.
Un emprunteur, parfaitement solvable au moment
ou le prét lui est consenti, peut étre assailli par
une série de revers: maladies, accidents, incen-
dies, épizooties, etc.

Chose plus grave encore, lo. mort méme de I’em-
prunteur géné peut survenir.

A la vérité, ces pertes sont rares, les Caisses
n’admettant que des agriculteurs honnétes et ne
choisissant que des administrateurs prudents.
Mais devons-nous, par une heureuse insouciance,
ne pas envisager l’éventualité d’une. perte et
imiter l'autruche qui croit éviter le danger en
se cachant la téte dans le sable 2

La sécurité des opérations de crédit peut étre
recherchée par un ensemble de moyens qui se
rattachent a deux chefs principaux : accroitre la
sécurité des préls, augmenter les réserves.

A. Moyens généraux a adopter pour

accroitre la sécurité des préts:

1. Limiter le montant des préts consentis a un
membre ;

2. Ouvrir un Registre des cotes individuelles,
revu chaque année au moins, et indiquant, pour
chaque sociétaire, le crédit a ouvrir, les em-
prunts contractés, les engagements assumeés, les
remboursements a effectuer ;

3. Prendre des renseignements sur les assu-
rances contractées par l'emprunteur conire la
gréle, la mortalité du bétail, les accidents du
travail, etc.;

4. Faire disculer trés objeclivement les de-
mandes d’emprunts et les garanties offertes par
tous les membres des Comités;

5. Dans les cas douteux, prendre des rensei-
gnements sur la situation hypothécaire.

B. Moyens généraux a adopter pour
augmenter les réserves :

1. Adopter au début un taux des préls infé-
rieur a celui des banques et avantageux pour
les agriculteurs, mais assez élevé cependant pour
donner un boni appréciable ;

2. Payer aux adhérenls un taux modérée d’in-
térét des parts d’affaires ;

3. Verser au fonds de réserve tout le boni, et
nou pas seulement la moitié ou les trois quarts
de ce boni;

4. Constituer, en ouire, un fonds colleclif de
réserve des Caisses de la Fédération.

L’énumeération de ces mesures peut fournir un
cadre pour une étlude d’ensemble sur la pré-
voyance dans le crédit. Mais nous reliendrons
seulement ['organisation d’un fonds collectif de
réserve.

Constitution d’un fonds collectif
de réserve:

Généralités. — Considérons encore le cas nor-
mal et moyen d’une Caisse qui possede 3000
francs de parts d’affaires et dont la réscrve est
de 7000 francs. Elle préte 80000 francs i ses so-
ciétaires.

En mettant les choses au pire, la Caisse pcut
perdre 70000 francs qu’elle n’a pas. En réaliteé,
une siluation aussi désastreuse n’est pas a envi-
sager. Mais il est permis de s’arréter aux cas
suivants :

1. La perte est inférieure ou égale au fonds
de réserve, et celui-ci se trouve simplement di-
minué de la perie subie;

2. La perte est supérieure au fonds de réserve,
mais inférieure au capital social (parts d’affaires).
Le fonds de réserve disparait et le capital socisl
est plus ou moins entamé.

Mais si la perte atteinl 20000 francs pour un
capitlal social de 10000 francs, la situation devient
critique. La Caisse peul, aprés décision des so-
ciétaires, continuer ses opérations; mais I'idée
de mutualitlé en matiére de crédit subit, de ce
fait, un choc dont elle se ressent toujours.

La Caisse de Biére a pensé juste en escomp-
tant que la mutualite, si fertile en solutions heu-
reuses en ce qui concerne les problémes de
prévoyance, pourrait peut-&tre fournir un moyen.
d’atténuer les effets facheux dis aux pertes con-.
sidérables dans les opérations de crédit.

(4 suivre).

Lausanne. — Imp. A. Bovard-Giddey.
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