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Aot 1924. Ne 8.

9gme annee

Le Messager Raiffeisen

Organe officiel romand de I'Union Suisse des Caisses de erédit mutuel (Systéme Raiffeisen).
Paraissant chaque mois. — (Abonnements: 1 fr. 50 par an.)

e

Rédaction et Administration (adresses, etc.) : A. Mounoud, pasteur, Palézieux.

Avis important

Les Caisses romandes, pour lesquelles 'abon-
nement au ”Messager,, est obligatoire, confor-
mément aux décisions de I’Assemblée générale,
recoivent le présent numeéro en autant d’exem-
plaires qu’il leur a été indiqué par circulaire du
Bureau central a St-Gall.

Afin de faciliter le controle, nous prions les

Caisses de nous faire parvenir au plus tot les

noms des personnes auxquelles elles désirent
faire adresser les nouveaux abonnements.

Au cas ou des exemplaires nous reviennent
avec la mention refusé,,, nous en suspendons
Pexpédition maic la Caisse intéressée en paie
néamoins I'abonnement jusqu’a la fin de l'année
courante. L’ADMINISTRATION.

—eooas—

Extrait du procés-verbal

des séances du Comité de Direction de ['Union,
23 & 24 juillet 1924.

1. Les Caisses nouvellement fondées de Villnachern
(Argovie), Liitisburg (St-Gall), Les Bois et Noirmont
(Berne), Sorens (Fribourg), sont admises dans le faisceau.
Le nombre de Caisses qui lui sont affiliées s'éléve A ce
jour A 345.

2° Du bilan mensuel au 30 juin et des explications
données a ce sujet par la Gérance, il ressort que le mou-
vement d’affaires de la Caisse centrale, pour le premier
semestre, est en progression normale et que le recours a
leur crédit de la part des Caisses a été en augmentant.
Le chiffre total du roulement, dés le 1 janvier, s'éléve i
135 millions, supérieur de 17 millions & celui de la période
correspondante de 1923.

3. Dans l'impossibilité de prévoir la situation prochaine
du marché de largent, (les résultats de la Conférence de
Londres seront a ce point de vue de la plus haute impor-
tance) et considérant que les conditions du 2me trimestre
correspondent 4 la situation présente, il est décidé de ne
rien changer, provisoirement aux taux actuels. En cas de
nécessité, de nouvelles conditions sont envisagées pour le
4me trimestre.

(La situation ne s'est pas améliorée depuis le jour ou
“es lignes ont été écrites, et le renchérissement du loyer

de l'argent est allé en s'aggravant. Les grandes banques
sont revenues au type 5!/, °/, pour leurs obligations a 3
ou 5 ans, timbre fédéral a leur charge. La Confédération
elle-méme, dont le IX emprunt de mobilisation vient a
échéance, en convertit 8o millions sur cent au cours de
96, c'est-a-dire qu’elle bonifie 4 °/, a tout titre converti.
Nos Caisses feront bien d’envisager sérieusement la situa-
tion présente et de prendre les mesures qu'elle comporte.
Note de la Rédaction.)

4. Il est accordé 16 demandes de crédits spéciaux, trés
bien motivés. On constate, une fois encore que, malgré
tous les avertissements de 'Union, un certain nombre de
Caisses, et plus spécialement celles qui sont nouvelle-
ment fondées, se lancent trop facilement dans les opéra-
tions hypothécaires, courant ainsi le danger de compro-
mettre leur liquidité et ne disposant plus dés lors des
moyens suffisants pour les besoins du crédit d’exploitation,
auquel il est dans leur role de répondre. Au lieu de de-
mander conseil auprés de I'Union et de ses organes, par
inexpérience et sans réfléxion, on épuise les fonds dont
on dispose en propre dans des opérations i longue éché-
ance, et l'on doit ensuite recourir 4 l'aide de la Caisse
centrale. )

5. 1l n'est pas entré en matiére pour des motils statu-
aires, sur une demande de-gros crédit hypothécaire pré-
senté par un établissement industriel.

6. Les statuts du Groupe nouvellement fondé des
Caisses schwytzoises sont approuvés, couformément aux
prescriptions de I'Art. 48 chiffre 2 des statuts de 1'Union.

7. Une discussion s'engage au sujet d’un certain nom-
bre de rapports d’inspection de Caisses dont la gestion
n'est pas entiérement sans reproche. Les mesures qui
paraissent nécessaires sont prises & leur égard.

8. La Caisse de crédit de St-Ours (Fribourg) dont la
gestion donnait lieu depuis longtemps 4 des plaintes jus-
tifices vient de décider sa dissolution. L’actif et le passif
de cette Caisse sont repris par la Caisse d’Epargne du

" District de la Singine. Le Comité voit sans regret s’éloi-

gner cette Caisse, déja menacée d'exclusion et dont les
organes responsables ignoraient continuellement les con-
seils et les directions de I'Union.

9 La mesure, prise depuis quelque temps déja par
le Bureau des fournitures, de ne livrer que numérotés les
formulaires d'obligations, les Carnets d’'épargne et. de
depdts, ainsi que les Carnets de chéques, est approuvée.

10. Il est pris note du résultat favorable des démarches
faites auprés du Département des Finances du Canton
de Fribourg, relativement 4 la loi sur les Caisses d'Epar-
gne. Les stretés offertes par la garantie ~mutuelle des
associés, conformément aux prescriptions du C. F. O. ont
été reconnues comme pleinement suffisantes.

St-Gall, 29 Juillet 1924.

Le Serrétaire : (Signé) HEUBERGER.

Pour traduction : La Rédaction.- .
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Des inspections de caisse
au sein de I'Union Suisse des Caisses de
- Crédit Mutuel.

Plus encore que dans tout autre domaine, la gestion
d’'un  établissement financier doit &étre soumise a un
controle rigoureux. La question d'argent est en effet
une question de confiance. Une banque doit jouir
de la confiance absolue du public, et celui-ci ne la lui
accordera, avec raison, que si la preuve lui est donnée
d’une bonne administration, de principes honnétes en
affaires, et d’un respect strict des statuts et reglements.
De ce fait, une instance de révision absolument neutre
ct compétente est nécessaire auprés de tout institut
de crédit.

Si nous étudions une fois les divers krachs finaacicrs
de ces dernitres années, nous trouvons que leur cause
fondamentale . doit &tre justement recherchée dans le
manque ou l'insuffisance de cette instance de révision.
Les établissements financiers en ont bien compiis toute
I'importance, et ont organisé des systtmes de con-
trole absolument minutieux. Les petites banques font
appel aujourd’hui & la révision neutre et approfon-
die des sociétés fiduciaires, et la plupart d’entr'elles
se ~sont réunies méme, tout comme les Caisses de Cré-
dit Mutuel, en groupements régionaux, avec un Bureau
Central, chargé de la révision et de la sauvegarde
générale de leurs intéréts. De son coté, I'Etat est intec-
venu lui-méme et certains cantons ont émis, 4 défaut
de loi fédérale sur la matigre, des ordonnances exi-
geant des garanties spéciales pour les Caisses d’épar-
gne, ‘et les soumettant & une révision neutre et com-
péterite. 11 faut applaudir & ces mesures, car elles ccn-
tribuent 2 assainir le domaine bancaire de notre pavs,
en affermissant la confiance des déposants en faveur
des établissements de crédits sérieux.

Dés le début, les Caisses Raiffeisen ont senti elles-
mémes limportance de la révision, et 1'Union Suisse
des Calsses de Crédit Mutuel a toujours attribué une
attention spéciale i cette branche de son activité. Lcs
premiers pas furent sans doute difficiles, mais aprés
les tatonnements inévitables du début, nous sommes
arrivés, grice i lexpérience et aux constatations de
- nombreuses années, & une premiére étape. Les Caisses
Raiffeisen Suisses possédent aujourdhui un systtme de
révision bien réglé, sur lequel nos grands financiers
et hommes d’Etat, portent un jugement des »lus favo-

rables.
Le service de révision est une des branches d’ac-

tivité des plus importantes de nofre Union; il permet
aux, Caisses affiliées d’éviter tout faux pas, ct leur
assure une marche prospére. Pour fonctionner pai-
faiterment et rendre tout ce qu'il peut donner, ce ser-

vice a besoin tout spécialement de lappui des Comi-
tés des Caisses locales. FEn présentant ici une ana-
lyse scmmaire du systeme de révision des Caisses Raif-
feisen Suisses, notre but est de définir la {iche de
chacun dans le mécanisme complet, et de faire appel
ainsi & une collaboration plus active encore.

Les Caisses Raiffeisen possédent des statuts mer-
veilleux dont I'observation - stricte suffit a leur assarer
une bonne marche et la prospérité. Ces statuts fixent
la tache et la compétence de chaque organe de la
Caisse et prévoient déjd un systéme parfait de révision
intérieure, que nous examinerons tout d’abord.

Au Comité de direction incombe le premier controle.
Il surveille la comptabilité et tout ce qui concerne
les comptes et la Caisse, et examine avant le 15 mars
de chaque année, les comptes et le bilan de I'année
précédente. Le président ou une délégation du Comité
de direction procéde régulitrement, et sans avis préa-
lable, & des visites de Il balance les écri-
tures, vérifie les espéces en caisse, examine chaque écri-
ture, pointe les pieces-comptables, contrdle les reports
du journal de caisse dans les grands livres respec-
tifs. 1l s'assure que tous les préts ont bien été effec-
tués conformément aux décisions prises et figurant au
proces-verbal, et que toutes les piéces utiles sont signdes

caisse.

et figurent aux dossiers.
Ensuite intervient Te Conseil de Surveillance, commie
seconde instance de révision de la Caisse. 1l con-

trole toute l'administration du Comité de direction et
au cassier et veille notamment a4 ce que les statuts
et reglements, ainsi que les décisions de I'Assembiée
générale et celles qu'il a priseslui-méme, soient rigou-
reusement observées. Régulierement, chaque trimesire,
extraordinairement une fois l'an, et aussi souvent gqu'il
lui parait nécessaire pour la siireté de 1'Association, il
precede a une révision compléte des affaires, et. exa-
mine aussi avant le 1ler avril, le bilan et les comptes
et dresse un rapport pour [’Assemblée générale.

Grande est ainsi la tiche du Conseil de Surveil-
lance, et il est nécessaire que ses membres prennent
bien censcience de leur responsabilité.

Il doit, tout d'abord, examiner soigneusement la
gestion du Comité de direction, et veiller a ce qu'il
remplisse exactement le role qui lui est assigné par les
statuts. Il procédera a des sondages dans les écri-
tures, et régulitrement, au moins une fois l'agq, & un
examen approfondi de tous les comptes-débiteurs, en
veillant & ce que les garanties statutaires existent. Le
proces-verbal mentionnera - toutes les observations que
I'examen approfondi des comptes particuliers aura pu
suggérer; le Comité de direction en sera nanti et devra
préndie, dans le plus bref délai, les mesures reconnuzs

nécessaizes.
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Au point de vue purement théorique, il pourrait
sembler que ce systeme de révision devrait of frir déja
4 la Caisse l'assurance d'une gestion parfaite. Pratique-
ment, cependant, il est encore insuffisant, et une ins-
tance de révision indépendante, exercée par des hom-
ses du métier, s'impose encore. Cette révision incombe

a 'Union Suisse.

Périodiquement, sans avis préalable, 'Union fait exa-
miner la gesticn de chaque Caisse affiliée par des
réviseurs professionnels expérimentés. Ces derniers pro-
cédent 4 de méticuleux sondages dans la comptabilité,
a la vérification des comptes et bilan, et a la critique
de ce dernier. Ils veillent & ce qu'aucune irrégulaiité
ne se présente, et 4 ce que les statuts et principes
fendamentaux du systéme Raiffeisen soient toujours rigou-
reusement observés. ;

La {iche du réviseur est grande et fort délicate
parfois; il a besoin de ce fait de l'appui et de Ila
collzboration des Comités des Caisses locales, qui devront
Iui faciliter son travail. '

La révision de !'Union ne remplace pas celle des
organes de la Caisse; elle ne fait que la complé-.
ter. Tout comme Je Conseil de Surveillance, le révi-
seur procédera également & un examen approfondi des
titres et garanties des comptes-débiteurs. Ce contréle
ne peut étre de sa part qufe formel, c'est-a-dire qu'il
ne pent gue <acsnrer si les garanties existent; si toutes
les formalités légales ont ét& remplies; si les picces
utiles sont conformes aux prescriptions des lois sur
la matiére. Cette vérification compléte celle du Con-
seil de Surveillance. qui juge lui spécialement sur la
valeur des garanties, la solvabilité des cautions, etc.,
ce qui naturellement échappe au réviseur, étranger a
la contrée. Pour cette raison nous aimerions voir une
délégation des deux Comités de la Caisse assister aussi
a la révision de |'Union pour donner tous renseigile-
ments utiles et discuter chaque cas particulier.

D’autre part, les réviseurs de 1'Union ne sont pas
seulement tenus a une simple vérification de la ges-
tion et & un controle des écritures, mais ont encore
pour mission de discuter avec les organes de ia Caisse
et le caissier, et de donner toutes instructions et con-
seils vtiles sur la comptabilité, sur l'organisation .géné-
rale, sur la politique financiére a adopter,‘ sur toutsg
questions courantes, juridiques ou autres. Aussi les
réviseurs devront-ils toujours, autant que faire se peut,
convequer les deux Comités aprés chaque révision pour
-examiner avec eux les diverses lacunes éventuellement
relevées, et les moyens d’y remédier. Une petite con-
férence pourra suivre sur la situation générale de la
Caisse, sur la question des taux, sur I'état et la ten-
dance du marché financier et ©conomique. Les révi-
seurs pourront donner connaissance & cette occasion
de toutes nouvelles lois et ordonnances concernant les

banques et caisses d'épargne et les institutions coopéra-
tives. Les dirigeants de nos Caisses ne sont pas des
banquiers professionnels ; leur éducation financiire
pourra se compléter ainsi, pour le grand bien de la
Caisse et de la population entiére. Cette réunion sera
arie démonstration de la valeur morale des Caisses
Raiffeisen cultivant- 'esprit d'épargne d’égalité et de
simplicité, démonstration qui contribuera grandement 3
activer le zéle de chacun en faveur de leur institution.

Autre chose encore. Nous voyons ici égalemeant
une heureuse occasion d’'obteni® un contact entre les
Caisses affiliées et les organes de I'Union, leur don-
nant 2insi aux uns et aux autres, le moyen d’appren-
dre & se connaitre. On pourra échanger des désirs
et des veeux et arriver ainsi & une collaboration toujours
plus étroite. . Si chacun prend bien conscience de son
devoir, les jours de révision pourront avoir une réper-
cussion doublement heureuse sur nos Caisses.

Revenons a motre exposé sur les révisions de Caisses
alt sein de 1'Union Suisse: Leur travail accompli, les
inspecteurs dressent procés-verbal de leurs constatations
et de leurs conclusions. Ce rapport est adressé en
deux doubles au président du Comité de direction pour
&tre examiné et discuté dans une séance comniune de
deux comités. Les mesures nécessaires pour la régu-
larisation des points soulevés seront prises; mention
en sera faite sur le double du rapport, qui sera ensuite
retourné 4 I'Union, aprés avoir été signé par tous
les membres des deux comités et par le caissier.

Une révision n'a de valeur que si les irrégula-
rités éventuellement constatées sont mises en ordre.’

Clest logique, et personne ne le contestera. Et pour-
tant nous avons vu combien de fois des comités, et
parmi ceux saluant le plus chaudement les révisions
comme une décharge de leur responsabilité, retourner
le rapport, avec des réponses incomplétes, se contn-
tant de noter de vagues «pris note..; le nécessaire
sera fait., etc.» ou autres remarques analogues, sur
les positions irréguliéres relevées par le réviseus. FEt
lors de sa prochaine visite, 'inspecteur devra alors cons-
tater que rien n'a été fait, et les mémes critiques
seront de nouveau & formuler.

Chaque observation du rapport des réviseurs est,
dans lintérét bien entendu de la Caisse, pour en obte-
nir une gestion parfaite, justifiant la confiance des men-
bres el des créanciers. Chaque observation doit &tre exa-
minée et prise en considération, et le rapport n'est
a retourner qu'avec des réponses complétes, indiguant
ce qui est intervenu et dans quel sens la position a été
régularisée. La signature des membres des comités atieste-
naturellement ces déclarations.

Sur sa base actuelle, le systtme de révision des
Caisses Raiffeisen Suisses est excellent. Il est en mestire
d'assurer a toute Caisse affiliée, une gestion parfaite
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et lui gagner la confiance des créanciers dont elle
a besoin pour se développer et pouvoir remplir son
role bienfaisant.

Qu'on nous permette encore, avant de terminer,
quelques considérations générales: Un contrdle n’est
jamais assez précis et parfait. C'est le seul moyen d’as-
surer infailliblement la vitalité d’une institution et de
constituer une décharge de la lourde responsabilité qui
incombe aux Comités, sur la base des statuts. Les
comités-directeurs de 1'Union devront en conséquence
vouer a cette branchesd’activité de notre Bureau Cen-
tral, une attenticn toute spéciale. Nous estimons ménie
que nous devrions en venir également d la «révision
compléte» qui se pratique déja avec succés auprés des
Caisses Raiffeisen de I'étranger.

Le réviseur ne peut en effet contréler que ce qui
-est comptabilis¢ dans les journaux de Caisse. Si nous
admettons un instant par exemple, qu'un caissier ne
comptabilise pas un versement sur carnet d’épargne,
il est naturel. que malgré le contrdle le plus sercé,
le réviseur ne s'apercevra normalement de la chose
qu'en faisant rentrer tous les carnets d'épargne ct de
-.comptes-courants pour un pointage avec les grands livres.
Par ce pointage, une absolue conviction d’exactitude
pourra éire acquise. Les Caisses Raiffeisen Suisses devront
en venir aussi i ce systtme de révision. Un pre-
mier pas sera de faire rentrer au hasard, lors de la

révision, pour le contréle, quelques carnets d’épargne -

ou de comptes-courants. Les Comités devront égale-
nment exiger 4 la fin de l'année, les reconnaissances
de comptes (bien-trouvés) de tous les titulaires de comp-

tes-courants. ,
Du bon fonctionnement de leur systtme de révi-

sion dépend dans une large mesure l'avenir des Caisses
Raiffeisen Suisses. Rien n’est a négliger de ce qui
mr le systtme actuel ot tout doit mar-
cher avec la plus scrupuleuse exactitude et la cons-
cience la plus« absolue. Les progrés de nos institu-
tions de Crédit Mutuel sont a ce prix.

e\

Election au Conseil d’Etat vaudois

Nous sommes tout particuliérement heureux de signa-
ler ici I'élection au Conseil d’Etat du canton de Vaud
de M. Edouard Fazan, syndic d'Apples et président
du Comité de direction de la Caisse de Crédit Mutuel
(systtme Raiffeisen) de cette importante commune. Des
Porigine, M. Ed. Fazan fut un partisan convamcu_de
V'affiliation des Caisses Vaudoises au faisceau de 1'Union
Suisse. Dans les séances de la Fédération Vaudoise,
il n ecessa de combattre en faveur de cette cause
et nous lui en conservons um souvenir ‘reconnaissant.

Son élection au pouvoir exécutif cantonal nous est
un gage de la bienveillance du Conseil d’Etat a I'¢gard
de nos institutions et nous les en félicitons sincérement.

A I'élu de dimanche dernier, qui arrive aux hom-
mes sans les avoir brigués, mais porté par la sympa-
thie unanime de tous ses concitoyens, nous ofirons
nos veeux les plus chaleureux, lui souhaitant de lon-
gues et fructueuses années de travail fécond au ser-

vice e son pays.

Aux Caisses valaisannes

) Plusieurs Caisses Valaisannes auront sans doute cons-
tat¢ avec surprise, qu'elles ne figuraient pas sur la
liste officielle publiée des établissements financiers valai-
sans, autorisés a recevoir des dépdts d’épargne, en vertu
de l'ordonnance du 16 décembre 1919. . ‘
~ Ceci provient du fait que les Caisses &n ques-
flO‘}’l'l‘l’Ont pas adressé au Conseil d'Ftat la demande
speciale, avec pieces A l'appui, que prévoit l'ordon-
nance.

Immédiatement, le Bureau de 1'Union est eniré
en pourparlers avec le Département des finances 3 Sion,
et présentera lui-méme la demande nécessaire, au nom
des Caisses Valaisannes intéressées, en accomplissant tou-
tes les formalités utiles. “

—eeoe—

Les droits de contrdle des
administrateurs dans les caisses et

de la maniére de les remplir.
(Suite et fin)

En théorie, le 'droit de contréle d’'un administrateir
est absolu, surtout (s'il n’a en vue que lintérét de la
collectivité; pratiquement, nous lui conseillerions de ne

. pas agir seul, mais de faire part réguliérement ) ses

collégues de tout ice qu'il pourrait trouver d'insolite
cu d'incorrect dans la gestion de la Caisse. L'intimité
entre les membres des Conseils doit étre absolue. V.
a-t-il désaccord ? ce ne peut étre qu'au détriment des
intéréts de 1'Association.

En tous cas, si les observations que tel administrateur
croit devoir présenter 4 ses collégues ne sont pas prises
en considération, qu'il veuille bien ne pas en venir
aussitot 2u grand moyen de la démission. Si le cas
parait assez grave pour mériter une intervention exté-
rieure, quil en avise confidentiellement le Bureau Cen-
tral qui interviendra avec toute la discrétion et la sagesse
nécessaire. ;

Le recrutement des administrateurs d’une Caisse Raif-
feisen est chose délicate et difficile : nous le recomnnais-
sons tous sans peine. Viendraient-ils a tromper la con-
fiance que l'’ensemble des sociétaires leur a {émoignée,
a colporter en .stupides bavardages les renseignements
qu'ils ont pu obtenir, ils ne manqueraient pas de causer
4 la Caisse un tort considérable, consciemment ou: incons-
ciemment, et si c'est inconsciemment, cela est bien plus
dangereux encore. -

Si jamais on avait a4 faire 4 un administrateur qui
usit des renseignements qu'il prend & la Caisse pour
servir ses intéréts personnels, il faudrait avoir le cous
rage de le mettre en demeure de s'expliquer et de
disparaitre ; mais nous nous empressons d’ajouter qu'ils
n'existent, ces administrateurs ayant ainsi compris leur
role.

Le mandat d’administrateur d'une Caisse de
crédit mutuel exige de nombreuses qualités. Ce ne
sont pas, comme les conseillers communaux ou les dépu-
tés, de simples représentants du peuple, dont ils appor-
tent les qualités et les défauts dans nos assemblées poli-
tiques. Nos administrateurs sont les dirigeants respon-
sables d’une association financiére; leur tiche n’est pas
d'étre les interprétes de telle ou telle coterie villageoise,
de tel ou tel groupe; ils sont 1a pour veiller aux inléréts
généraux de la Société et pour les défendre. V.R.

imprimerie A. Bovard-Giddey, Lausanne
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