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Extrait des délihérations

des séances communes des Conseils de
direction et de surveillance de I’'Union
des 18 et 19 janvier 1939.

1. Les formallités d'admission étant
toutes diment remplies, la nouvelle
Caisse de Vouvry (Valais), est admise
dans 1'Union, Le nombre des nouvelles
Caisses fondées en 1938 atteint 18, Le
Valais compte ainsi 106 Caisses Raif-
feisen,

2. Aprés étude des motifs a 'appui,
I'approbation est donnée a 17 crédits a
des Caisses atfiliées pour un montant
global de fr, 680.000,—.

3. La Direction de la Caisse centrale
soumet aux Conseils les comptes an-
nuels et le bilan de 1938 ‘et présente
un rapport de gestion circonstanciel.

Ensuite de l'extraordinaire afflux de
capitaux des Caisses affiliées en comp-
te a vue et a terme, le bilan accuse une
augmentation de Fr, 15,08 millions,
soit de 24 %. La somme du bilan de la
Caisse centrale atteint ainsi Fr. 79,39
millions, Les nouveaux capitaux con-
fiés ont été investis principalement en
fonds publics, en préts a des corpora-
tions de droit public, et en hypothe-
ques premier rang, Fr, 44,4 millions,
soit environ 56 % du bilan sont consti-
tués par des valeurs a court terme ou
des actifs facilement réalisables ; c'est
dire que la liquidité est toujours trés
forte. Le mouvement d'affaires a été de
Fr, 404 millions contre Fr, 375 millions
I'année précédente. Le rendement de
I'exercice a été trés défavorablement
influencé par le fait que les avoirs im-
portants que l'Union doit constamment
entretenir dans les banques pour les
besoins de la liquidité ne rapportent
plus aucun intérét. Le bénélice net est
de Fr. 228.412,74, Il est prévu de l'uti-
liser de la maniére suivante:

Fr. 135.000,— paiement aux parts so-
ciales de l'intérét habituel de 5 %,

Fr. 80.000,— versement au fonds de
réserve,
Fr. 13.412,74 report & compte nou-

veau,

Les frais généraux (y compris les im-
pots divers et une subvention de Fr.
87.642,34 pour la réduction du coiit de
la revision des Caisses affiliées) se mon-
tent a Fr. 258.841,85. La proportion par
rapport au bilan n'est donc que de
0,32 %.

4, L'état actuel du marché de l'ar-
gent fait Tobjet d'un échange de vues
et il est constaté a cette occasion que
malgré une petite reprise des cours en
bourse, l'extraordinaire liquidité moné-
taire se maintient toujours en ce début
d’année,

Etant donné les difficultés toujours
plus grandes qui existent pour la Cais-
se centrale de placer de maniére rému-
nératrice les capitaux considérables
qui continuent a affluer en compte cou-
rant, les Conseils envisagent une réduc-
tion de ¥ % du taux du compte a vue.
Jusqu'a nouvel avis, il sera par contre

bonifié encore 3 % mnet aux nouveaux
dépots a 5 ans de terme.

5. Rapports de revision, Les Conseils
prennent connaissance du rapport de
la revision partielle effectuée en no-
vembre 1938 par une délégation du
Comité de direction. Des revisions in-
termédiaires ont été faites également
par le Conseil de surveillance en juillet
et en novembre dernier. Les contréles
effectués n'ont donné lieu & aucune re-
marque spéciale et les Conseils don-
nent leur compléte approbation et ren-
dent hommage a l'administration pru-
dente et prévoyante de nos institutions
centrales,

6. La Direction de I'Office de revision
présente un rapport étendu sur les re-
visions et la situation générale doas
Caisses affiliées.

Il résulte de cet exposé que le mou-
vement raiffeiseniste poursuit son dé-

veloppement en largeur comme en pro-
fondeur. Les dépodts conliés augmen-
tent toujours et le degré de liquidité
des bilans est actuellement trés fort.
L'activité propagandiste pour la fonda-
tion de nouvelles Caisses a été souvent
entravée par les mesures prises ensuite
de la fievre aphteuse.

Au cours de 1'znnée, toutes les 658
Caisses ont été revisées a l'improviste,
conformément aux dispositions des sta-
tuts et de la loi fédérale sur les ban-
ques,

Tous les autres services de 1'Union
— Contentieux, Service de presse, Bu-
reau des fournitures, etc. ont dé-
ployé également une activité qui va
continuellement en augmentant,

7. Le Congrés de I'Union aura lieu
cette année a Zurich pendant 'Exposi-
tion nationale, les 14 et 15 mai 1939.
Les premiéres dispositions.ont déja été
prises en vue d'assurer la réussite de
cette importante manifestation annuelle
du raiffeisenisme suisse.

L'instituteur et la Caisse Raiffeisen

Guidé par les principes chrétiens de
Vamour du prochain ['homme trouve
une intime satisfaction a mettre ses ca-
pacités et ses dons au service de ses
semblables et a concourir ainsi a l'a-
mélioration des conditions d'existence
matérielle et morale du peuple et de
I'état, Servir ainsi !'humanité devient
méme une obligation morale pour celui
qui, par son génie, son instruction, sa
situation professionnelle occupe une
position spéciale dans la société, Ainsi
l'instituteur, par le choix méme de cet-
te noble vocation, éprouvera-t-il tout
particuliérement le besoin, en dehors de
la sphére de la salle d'école, de se met-
tre en contact direct avec le peuple et
d'étre pour ce dernier aussi un éduca-
teur et un collaborateur en toutes cho-
ses,

Dans les villages agricoles en parti-
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culier l'instituteur ne peut se borner
uniquement a remplir le programme
scolaire prescrit, car on attend encore
de lui qu'il stimule toute la vie intel-
lectuelle et matérielle locale en s'inté-
ressant a tous les problémes de 1'édu-
cation, de 1'économie et du bien public
de la localité,

Qu'est-ce que la population d'un vil-
lage rural attend ainsi de son institu-
teur ? Beaucoup de choses! Elle lui
demande logiquement tout d'abord d’e-
tre un bon pédagogue de la jeunesse,
de stimuler l'intelligence de I'enfant,
d'enrichir son coeur aussi et d'y implan-
ter le désir de l'effort, d'une vie idéale.
Mais elle attend encore de lui qu'il
participe a la vie intellectuelle, socia-
le, économique méme de l'endroit. On
considére ainsi comme tout naturel
qu'il assume la direction des sociétés
de chant et d'éducation populaire, qu'il
préside souvent aux ceuvres philantro-
piques et aux importantes manifesta-
tions lccales et aussi dans une certai-
mesure 7' | contribue a la bonne mar-
che et au wéveloppement des associa-
tions économiques de 'endroit, Ces so-
ciétés de tous genres jouent un role
important et sont souvent un élément
prépondérant de progrés a la campa-
gne. Or, pour qu'elles puissent remplir
complétement leur but, la collaboration
de l'instituteur est souvent indispensa-
ble. L'influence de ce dernier est en
effet considérable a la campagne et il
n'est certainement pas exagéré de dire
que de lui dépend souvent dans une
large mesure le développement intellec-
tuel et social et la prospérité écono-
mique d'un village, Aussi, bien qu'elle
exige souvent de lui un travail et un
dévouement considérables, nous ne
croyons cependant pas que l'instituteur
conscient de la haute mission qui lui
incombe puisse se désintéresser de cet-
te tache accessoire qui est pour lui la
meilleure des occasions d'exercer son
influence éducatrice non seulement a
I'école, sur la jeunesse, mais encore
sur le peuple lui-méme. Certes, la po-
pulation agricole a souvent la tendance
de trop demander dans ce domaine.
Mais l'instituteur saura certainement
toujours juger ce qu'il lui est possible
de faire ainsi pour animer et féconder
la vie locale sans que cela nuise d'au-
cune facon a l'exercice de ses fonctions
ou exige de sa part une somme trop
considérable de temps et de travail.

Parmi les associations économiques
et professionnelles du village ou la
participation de linstituteur est tout
particuliérement désirable, sinon néces-
saire, il convient certainement de men-

tionner en premier lieu ‘la CAISSE
RATFFEISEN, cette société coopérati-
ve locale qui a pour but de favoriser
I'épargne, de faciliter le petit crédit et
de concourir de cette fagon a l'amélio-
ration des conditions d'existence maté-
rielle et morale de la population agri-
cole et de la classe moyenne. L'insti-
tuteur est tout spécialement bien place
et qualifi¢ pour collaborer a cette ceu-
vre d'entr'aide économique et sociale
villageoise oit son talent d'éducateur
populaire trouvera une magnifique oc-
casion de s'employer,

Quelles fonctions I'instituteur assu-
mera-t-il de préférence dans cette ins-
titution ? Il pourra remplir les charges
de secrétaire dans les Conseils de di-
rection ou de surveillance, peut-étre
celle de président et méme la plus im-
portante de toutes, celle de caissier.
Les fédérations de Caisses Raiffeisen,
en Suisse comme a l'étranger, se plai-
sent A reconnaitre l'activité bienfaisan-
te que les instituteurs accomplissent
dans leurs milieux dans l'exercice de
I'ine ou de l'autre des charges préci-
tées.

Pourquoi la collaboration de l'insti-
tuteur est-elle désirable dans ces coo-
pératives villageoises d'épargne et de
crédit ?

Tout d'abord c'est parce qu'en gé-
néral l'instituteur dispose de connais-
sances étendues des hommes et des
choses qui rendent sa collaboration tout
particuliérement précieuse et féconde.
En effet, bien que la comptabilité et
les affaires courantes d'une petite cais-
se d'épargne et de crédit locale ne
soient pas trés compliquées, l'institu-
teur est cependant la personne au vil-
lage qui pourra se les assimiler le plus
facilement et le plus complétement.
L'instruction supérieure et l'autorité
dont il dispose lui permettront égale-
ment de remplir particuliérement bien
les différents travaux administratifs,
d'enseigner la pratique de 1'économie
et de l'épargne et d'inculquer partout
le goit de l'ordre et le sens de la dis-
cipline. Comme la maison d'école se
trouve généralement au coeur du villa-
ge, l'instituteur sera a portée de tous
et comme les affaires de la caisse se
déroulent d'ordinaire le soir, il pourra
assez facilement et sans grand déran-
gement y consacrer un peu de ses loi-
sirs,

Mais nous voyons surtout dans la
collaboration de l'instituteur a la Cais-
se Raiffeisen un excellent moyen pour
lui d'entrer en contact étroit avec la
population et d'apprendre a connaitre
les véritables besoins du peuple, Sup-

posons par exemple que l'instituteur
ait assumé l'importante charge de cais-
sier. Cette fonction le met en relation
avec l'enfant qui lui apporte son cof-
fret d'épargne, avec l'ouvrier, le do-
mestique de campagne qui vient pla-
cer une partie de son salaire, avec le
fortuné du village aussi qui confie son
argent a la Caisse parce qu'il sait qu'il
y sera en sécurité et qu'il travaillera
au profit du village, Il recevra aussi le
commergant qui brasse beaucoup d'af-
faires et d'argent. Vers lui aussi vien-
dra le paysan pour exposer ses besoins
de crédit et pour payer l'intérét et I'a-
mortissement de ses dettes, L'institu-
teur-caissier a ainsi une admirable oc-
casion de connaitre la population lo-
cale. Il est tout naturellement amené a
partager les joies et les peines du peu-
ple. Il pourra donner ici des conseils,
la des encouragements, en un mot rem-
plir son réle d'éducateur populaire, Il
deviendra petit a petit 'homme de con-
fiance du village, se fera apprécier et
aimer de la population et il exercera
une action sociale des plus fécondes.
Enfin l'instituteur collaborera a la
Caisse Raiffeisen parce que celle-ci lui

‘permettra aussi d'étendre ses connais-

sances théoriques et surtout pratiques
et lui fournira d'utiles matiéres pour
son enseignement, La Caisse Raiffeisen
sera pour lui par exemple l'occasion
d'appliquer dans la vie pratique et d'ex-
périmenter lui-méme les éléments de
comptabilité qu'il a requs pendant ses
études. L'examen de tous les problémes
économiques et financiers qui se posent
dans un village, 'administration de 1'¢-
pargne, des préts et crédits populaires,
la liquidation des affaires courantes
compléteront ses connaissances et l'i-
nitieront aux questions courantes du
droit sur le cautionnement, du gage
mobilier et immobilier, du droit suc-
cessoral, de la loi sur la poursuite et
la faillite, etc. L'instituteur-caissier fera
ainsi des expériences pratiques qui lui
fourniront de précieux éléments d'en-
seignement qu'il pourra mettre utile-
ment en valeur, spécialement dans les
classes supérieures " ou lors de l'ins-
truction post-scolaire, A 1'école et dans
la Caisse Raiffeisen il pourra ainsi in-
culquer non seulement chez les enfants
mais encore chez les adultes, le sens de
I'épargne, le gofit du travail, l'esprit
d'ordre et de discipline, vertus qu'il
incombe tout spécialement de remettre
en honneur a l'heure actuelle.

Plus de la moitié des 660 Caisses
Raiffeisen qui existent actuellement en
Suisse comptent l'instituteur au nombre
de leurs plus intimes collaborateurs.
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Dans prés de 100 Caisses il fonctionne
méme comme caissier. Et on constate
que tous éprouvent une grande satis-
faction a travailler ainsi a la réalisa-
tion dans nos campagnes du programme
du grand philanthrope F, G. Raiffeisen,
Signalons également en passant que les
fonctions de caissier procurent a l'ins-
tituteur, avec le temps et le dévelop-
pement de l'institution, un appréciable
petit revenu accessoire,

Pour toutes ces différentes raisons,
nous pensons qu'il est indiqué que
I'instituteur rural s'intéresse directe-
ment & la vie des sociétés coopératives
locales et qu'il collabore tout particu-
lierement a l'administration de la Cais-
se Raiffeisen. Et la ot une semblable
Caisse n'existe pas encore nous consi-
dérons qu'il devrait étre le premier a
prendre l'initiative de doter le village
d'une semblable institution d'épargne et
de crédit a caractére d'utilité publique.
La collaboration a cette ceuvre sociale
basée sur l'entr'aide et la solidarité ne
pourra lui étre que profitable a tous
égards, Car, si le maitre veut vérita-
blement éduquer pour la vie, il doit se
mettre en contact continu avec la vie,
connaitre les joies, les peines et les
aspirations du peuple, et fidé¢le au noble
idéal du pédagogue et de 1'éducateur il
doit se donner aussi en dehors de 1'é-
cole.

Comment [ire un bilan?
I
Qu’est-ce qu'un bilan ?

On appelle bilan la balance des comp-
tes de l'actif et du passif d'un individu
ou d'une société. Le bilan doit donner
la situation financiére réelle 3 un mo-
ment donné d'un individu ou d'une so-
ciété. C'est comme la photographie
avec plus ou moins de détails de l'a-
voir et des dettes d'un commercant,
d'un agriculteur, d'une industrie,

Matériellement, le bilan est le tableau
en deux colonnes, par actif et par pas-
sif, de ce que le commercant posséde
et de ce qu'il doit. Les articles qui le
composent ne sont pas autre chose que
les comptes du grand livre, symétrique-
ment dressés, et se faisant «balance »
(d'ot1 le mot «bilan » lui-méme).

La définition du bilan en dit assez
I'importance. Il n'est pas nécessaire
d'étre en faillite ou en partage pour a-
voir intérét a l'établir,’ La loi fait une
obligation au commissaire a la faillite,
aprés avoir dressé l'inventaire, d'éta-
blir le bilan. Mais en dehors de tout in-
cident, l'arrét a un jour donné des

comptes de tout individu est nécessaire.
Et c'est pour n'avoir pas su ou voulu
compter ou dresser son bilan que nom-
bre d'agriculteurs ont fait de mauvaises
opérations et se sont ruinés. Lors de
I'assemblée générale des Caisses Raif-
feisen a Fribourg, plus d'un assistant
contestait 'affirmation précise et hardie
de M, le Conseiller d'Etat Dr Piller di-
sant que les paysans ne savent pas
compter ! Nos dévoués réviseurs qui sa-
vent prendre leurs responsabilités ne
pourraient que difficilement donner un
démenti absolu a la parole du Conseil-
ler d'Etat fribourgeois. C'est donc ren-
dre un véritable service & nos campa-
gnards que de leur apprendre a lire ou
a dresser un bilan.

L'intérét de toute exploitation agrico-
le ou commerciale est évident : il n'est
pas de situation pécuniaire assez sim-
ple qui, aprés un certain nombre d'opé-
rations financiéres, ne se complique. La
société ou l'individu trouvera dans les
résultats du bilan un exposé de sa situ-
ation présente, de ses disponibilités, de
ses stocks, de ses engagements : élé-
ments dont la réunion déterminera les
limites de son crédit,

Puisque le bilan fait apparaitre les
conditions de crédit, il intéresse les
tiers : parmi eux, en premier lieu, les
banques et les caisses d'épargne qui
sont les marchandes de crédit, et qui ne
s'engageront qu'aprés une étude appro-
fondie des conditions économiques du
débiteur, mises au jour dans les bilans ;
puis les acheteurs de ce commercant
qui trouveront dans ces comptes les é-
léments suffisants pour étudier les dis-
ponibilités futures de leur vendeur
(stocks de marchandises, outillage, etc.)
Il est de toute évidence que l'acheteur
ne saurait compter sur la livraison d'un
vendeur qui s'est engagé en dehors et
bien au de-1a de sa capacité de produc-
tion, dont le bilan réflétera et révélera
en gros les possibilités. Les vendeurs y
puiseront encore les facultés de paie-
ment de leur acheteur. Un individu
dont le bilan reflétera des engagements
3 long terme et aucun argent disponi-
ble, sera pour le vendeur une contre-
partie médiocre et a laquelle il faudra
demander des siiretés appropriées. Le
bilan ne doit pas non plus laisser indif-
férent les ouvriers ou employés d'une
entreprise. L'existence !de gros stocks
de marchandises, les commandes nom-
breuses, sont un élément de stabilité
des salaires et de durée du contrat de
travail. Les futurs retraités trouveront
encore au bilan l'existence des réserves
mathématiques nécessaires a leur assu-
ren leurs pensions.

Enfin il y a, & la lecture attentive du
bilan, un intérét social certain. Tout
d'abord, mieux étudiés, les bilans per-
mettraient parfois de détruire de faciles
critiques adressées a la société actuelle.
Dans certains cas, le rapprochement des
¢léments de l'actif et du passif, et sur-
tout la comparaison avec les bilans pré-
cédents de la méme entreprise ou des
bilans d’exploitation analogues, fera
ressortir qu'en dépit de sérieux efforts
de tous et d'une gestion prudente, les
revenus du capital sont parfois infimes
parce que des causes extérieures, im-
prévisibles ont joué. En somme, nous
croyons pouvoir affirmer qu'il est bien
petit le nombre de ceux qui, dans leur
vie, n'ont pas d'intérét ou besoin de sa-
voir lire un bilan, ou méme d'en dres-

V. R.

ser un.

Napoléon 1, @ Austerlitz

Quand on parle d'Austerlitz, imman-
quablement on pense & Napoléon I,
qui avec 68.000 Frangais y battit et mit
en déroute 92.000 Austro-Russes le 2
décembre 1805. Napoléon dut cette
éclatante victoire non seulement a la
bravoure de ses généraux et soldats,
mais surtout a son génie et a ses habi-
les manceuvres. On a appelé cette ba-
taille «la bataille des trois empereurs»
car les empereurs de Russie, de 1'Au-
triche et Napoléon I, y prenaient part.
Le dernier resta vainqueur sur le
champ de bataille pendant que les
deux premiers prenaient la fuite.

Austerlitz fut 1'apogée de Napoiéon.
Ce fut son plus beau fait d'armes, il se
surpassa, A Austerlitz il arriva au
point culminant de ses prouesses guer-
riéres, mais aprés le déclin commenga
a se faire sentir. Il fut encore maintes
fois vainqueur, mais toutes ces victoi-
res exigérent beaucoup plus de victi-
mes et des flots de sang.

Napoléon tenta d'éviter le massacre
d'Austerlitz en demandant une entre-
vue a l'empereur de Russie en vue de
faire la paix avant de se hasarder a li-
vrer encore une bataille définitive,
dont l'issue fatale 1'aurait mis en mau-
vaise posture. Il savait que l'archiduc
Charles d'Autriche se trouvait derrié-
re la ligne du Raab avec une armée et
que la Prusse mobilisait une armée de
60.000 hommes, destinée probablement
a secourir les Russes pour anéantir les
Frangais si ces derniers étaient vain-
cus. Par conséquent si Napoléon ne
restait pas vainqueur a Austerlitz,
I'armée  frangaise était complétement
anéantie et la .destinée de Napoléon
prenait probablement un autre cours.
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Celui-ci connaissait sa situation pré-
caire et chercha naturellement une is-
sue qui lui permettrait de sortir de cet
embarras sans risquer sa couronne et
T'effondrement de toute son ceuvre.
C'est pour cette raison qu'il demanda
une entrevue & l'empereur de Russie
qui lui fut accordée.

On lui donna rendez-vous entre les
deux armées belligérantes. Il s'y ren-
dit personnellement avec une petite
suite en pensant y rencontrer l'empe-
reur de Russie en personne, Grande
fut sa surprise quand il remarqua que
celui-ci n'avait pas daigné se déranger
et s'était fait remplacer par 1'un de
ses généraux, b

Les délibérations furent de courte
durée, Les Russes, oubliant que durant
toute cetfte campagne Napoléon avait
toujours posaient de
telles conditions que Napoléon ne pou-
vait accepter, sans avouer qu'il était
au bout de ses ressources, On se sépa-
ra et chacun rentra chez soi pour pré-
parer 1'immense tuerie qui aurait lieu
le lendemain,

En arrivant aux avant-postes fran-
cais Napoléon vit un vieux grenadier,
assis sur un sac qui fumait sa pipe, En
lui tapant sur l'épaule il lui adressa la
parole en lui disant: Mon brave, «ils
ont décidé de l'autre co6té de nous ava-
ler tout rond!» — Le vieux «gro-
gnard », ainsi que Napoléon appelait
ses soldats, lui répondit : « Majesté, on
se mettra de travers!» — Peu de
mots, beaucoup d'esprit. L'issue de la
bataille d'Austerlitz nous apprend que
les vieux «grognards» avaient tenu
parole,

été vainqueur,

* ok %

Que nous apprennent a mnous, sol-
dats de l'armée Raiffeisen suisse, la
réponse et la conduite du grenadier,
qui s’est mis de travers pour ne pas se
laisser avaler tout rond ? Elles nous
apprennent que nous ne devons pas
nous mefttre de travers pour entraver
I'ceuvre sociale du Pére Raiffeisen,
Elles nous enseignent que tous, sans
exception, du simple membre au chef
de T'Etat major, nous devons chacun
dans la mesure de ses capacités, cher-
cher a propager, a soutenir morale-
ment et efficacement cette institution
Raiffeisen qui est basée sur la solidari-
té et l'entr'aide mutuelle, deux attri-
buts qui immanquablement engendrent
la confiance, en s'inspirant de la con-
viction que si la confiance reprenait
racine ici-bas l'atmosphére politique
redeviendrait respirable et la situa-
tion économique mondiale cesserait
d'étre un cauchemar, M. P.

§'affirmenr

Sous ce titre expressif, M. H, Blanc, se-
crétaire agricole, a publié il v a quelque
temps déja, dans la « Terre vaudoise », 1'or-
gane officiel de la Chambre vaudoise d'a-
griculture, de ftrés judicieuses néflexions
sur un probléme fort actuel et souvent
discuté.

M., Blanc se référe spécialement aux
conditions dans le canton de Vaud, Nous
croyons cependant que la valeur de cet ar-
ticle ne serait pas diminuée, mais au con-
traire méme accentuée, si 1'on généralisait
et remplagait partout le mot « vaudois »
par « Suisse romand »,

Clest pourquoi mnous publions -ci-aprés
cet article qui mérite certainement d'étre lu
et meédité aussi dans les milieux raiffeise-
nistes de toute la Suisse romande.

La Rédaction.

Un municipal citadin disait l'autre
jour que le ler aofit devrait étre décré-
té férié pour que les Vaudois puissent
mieux manifester leur patriotisme ; les
Vaudois, ajoutait-il, ne s'affirment pas
assez. Cet argument-l1a ne nous a pas
convaincu, car dans le domaine du pa-
triotisme et de la religion, le silence et
la réflexion nous paraissent préférables,
mieux appropriés que les manifesta-
tions trés extérieures, 1'éclat et les spec-
tacles qui nous donnent !'impression,
en l'occurrence, d'entendre le son de
clochettes en fer blanc. Par contre,
nous reconnaissons franchement qu'en
matiére économique, les Vaudois ne
s'affirment pas assez.

Les conséquences de cette particula-
rité se font toujours plus sentir par un
accroissement sans cesse d’autres Con-
fédérés qui viennent s'installer dans le
canton de Vaud, aussi bien en ville qu'a
la campagne. Si nous ne voulons pas
que dans le canton, les Vaudois soient
en minorité d'ici une cinquantaine d’an-
nées, il faut non pas blamer, critiquer
nos Confédérés qui élisent domicile
dans notre canton, mais examiner si les
Vaudois ne pourraient pas se maintenir
sur leurs positions plutét que de les cé-
der a d'autres. L3, les Vaudois ont une
belle occasion de s'affirmer davantage
et s'ils le veulent, ils le peuvent.

Une des grandes forces pour s'affir-
mer est 'esprit de décision, Combien de
fois entend-on exprimer d'excellentes
idées, réalisables; on reconnait qu'il
faudrait faire telle ou telle chose pour
remédier 3 une lacune ; quant & l'exé-
cution, elle se fait attendre longtemps ;
elle n'est parfois jamais faite, ou trop
tard, que sous l'empire de la nécessité
ou des événements. Pour mieux nous
faire comprendre, nous citons deux
exemples entre beaucoup.

Un syndicat agricole n'est pas en
bonne situation financiére, le contrdleur

des comptes le signale au comité et lui
fait des propositions de redressement.
Le comité attend 7 ans avant d'interve-
nir, lorsqu'il est trop tard et que les
créanciers font valoir leurs droits par
la vole de la liquidation juridique. Si
les organes de la société avaient fait
un petit effort lorsque le contrdleur en
avait prouvé la nécessité, bien des diffi-
cultés auraient été épargnées et le syn-
dicat trés utile aurait été maintenu.

Deuxidme exemple: Un peuplier
prés d'une maison de ferme menace rui-
ne. Depuis plusieurs années le proprié-
taire a l'intention de l'abattre. Il attend
de le faire. Pourquoi ? Aucune raison.
Un gros coup de vent abat le gros ar-
bre sur le toit du rural. Pas d'accident
de personne, mais environ trois mille
francs pour les réparations,

Un autre facteur important pour s'af-
firmer est de prévoir. Toute activité
tend & un but. Pour le réaliser, il faut
un programme et l'exécuter. Laisser les
choses aller au petit bonheur, sans plan,
sans orientation, simplement en disant
«on verra voir » ne facilite pas les af-
faires. Il est vrai qu'en cours de route,
des imprévus ne permettent par-
fois pas de réaliser complétement le
programme dressé. Cela arrive méme
plus souvent qu'on le voudrait. Mais ce
n'est pas une raison pour ne pas faire
de programme et courir a l'aventure,

Premier exemple : le vignoble d'une
commune situé sur un plan trés incliné
est menacé pas l'érosion des eaux. Un
plan d'ensemble de travaux d'écoule-
ment des eaux de surface s'impose.
L'exécution se fera petit a petit en pre-
nant tout d'abord les canalisations
principales et les plus urgentes.

Deuxiéme exemple : les organes exé-
cutifs d'une société agricole doivent
prendre un soin particulier pour dres-
ser 1'ordre du jour de la séance et étu-
dier au préalable chaque objet en ay-
ant toujours comme objectif : le but
que poursuit la société,

Un élément de valeur pour s'affirmer
est l'émulation. Les  agriculteurs doi-
vent se communiquer leur expériences,
discuter des choses professionnelles et
surtout observer, Les organisations pro-
fessionnelles olt les paysans ont l'occa-
sion «de discuter, d'échanger leurs
idées contribuent beaucoup a stimuler
les sociétaires. Nous considérons com-
me un vrai poison lorsque dans un vil-
lage celud qui cherche a se tirer d'affai-
re par son intelligence, son travail et sa
volonté et qui réussit, est 1'objet de cri-
tiques et de jalousie. Quand un paysan
ou un artisan rend son entreprise pros-
pére, il faut observer attentivement
quelles en sont les raisons, quel systé-
me, quelle méthode de travail il utilise
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et ne pas craindre de les adopter ou de
les adapter.

Manifester en temps opportun son
opinion, voila encore une nécessité
pour s'affirmer. Quand quelqu'un dans
une assemblée défend une idée intéres-
sant au premier plan les auditeurs, il
n'y a parfois personne pour le soutenir
ni pour s'y opposer, Cela décourage
ceux qui sont animés de bonnes inten-
tions et qui seraient disposés a travail-
ler pour la défense de telle ou telle
cause utile a3 la communauté.

Les Vaudois ont beaucoup de bon sens.
Nous avons aussi dans les campagnes
des femmes d'élite, qui, chaque jour,
en silence, s'affirment par leurs hautes
qualités. Nous possédons un grand nom-
bre d'agriculteurs émérites. Mais cela
ne suffit pas pour maintenir nos posi-
tions. Des faits journaliers le prouvent.
Affirmons-nous donc davantage et
cherchons également a entrainer ceux
qui préférent la vie paisible et la douce
philosophie a la lutte et a 1l'action.

Chronique judiciaire
Un allégement du sorf des cautions

En cas de changement de débiteur
I'obligation de la caution ne subsiste
que si cette derniére a donné son con-
sentement.

La caution garantit au créancier la
dette d'un débiteur déterminé, Elle
s'engage pour un débiteur déterminé.
C'est pourquoi son obligation ne sub-
siste, en cas de changement de débi-
teur, que si elle le veut bien, en d'au-
tres termes, si elle se déclare d'accord
avec ce changement, avec la reprise de
dettes qui l'accompagne (article 178,
al. 2 du Code des obligations).

La loi fait donc dépendre 1'obliga-
tion de la caution, en cas de reprise de
dettes, d'un consentement, d'une adhé-
sion, Certaing créanciers, de gros cré-
anciers, les banques en particulier, se
font donner d'avance, a la conclusion
du contrat de cautionnement, ce con-
sentement et cette adhésion par la
caution, pour toutes les reprises de
dette futures, Leur situation s'en trou-
ve grandement facilitée. Les droits de
la caution, par contre, sont trés mal
sauvegardés par cette pratique; on
peut méme dire qu'ils ne le sont pas
du tout, car la caution qui s'oblige de
cette fagon s'engage en somme a 'aveu-
gle pour les débiteurs futurs qu'elle
ne connait pas, Elle est & la merci du
créancier qui se réserve le choix ex-
clusif des débiteurs futurs.

La clause par laquelle la caution

consent d'avance a toutes reprises de
dette futures est-elle valable ? Le Tri-
bunal fédéral vient de discuter cette
question, sans Jla résoudre définitive-
ment d'ailleurs. Il a toutefois manifes-
té de trés sérieux doutes sur la validi-
té de cette clause, S'il avait eu a tran-
cher le probléme, il se serait décidé
pour la nullité.

Si la loi demande que la caution
adhére a la reprise de dette, qu'elle
reconnaisse le nouveau débiteur (sans
quoi elle reprend sa liberté), c'est par-
ce qu'elle ne veut pas que la caution
s'engage sans connaitre le débiteur
dont elle garantit la dette. Un consen-
tement donné d'avance, de fagon géné-
rale, est dépourvu de sens, Il ne prote-
ge nullement la caution, comme le veut
la loi.

Les créanciers trop habiles, inven-
teurs de la clause générale, tournent la
loi plutét qu'ils ne ll'interprétent, La
premiére section civile vient de les
rappeler a l'ordre, d'une maniére indi-
recte, il est vrai, mais en tout cas suf-
fisamment claire, Ils éviteront a l'ave-
nir d'adjoindre a leurs contrats ces
clauses léonines. S'ils sont déja au bé-
néfice de clauses générales, ils n'ou-
blieront pas qu'elles sont nulles et
qu'elles ne leur conférent partant au-
cun droit. Ils auront donc a s'assurer,
a chaque reprise de dette, de I'assenti-
ment de la caution, I n'est d'ailleurs
pas nécessaire que celle-ci déclare en
termes exprés son adhésion au change-
ment de débiteur survenu: un consen-
tement tacite suffit aussi. La jurispru-
dence a de tout temps reconnu cette
facilité au créancier : elle ne le dispen-
se naturellement pas de faire part a la
caution du changement de débiteur,
car la caution ne saurait donner son
adhésion, méme tacite, qu'a une repri-
se de dette dont elle a connaissance.

Le marché de I'a"gent
ef les organisations Raiffeisen

Quels taux d’intéréts les Caisses
adopteront-elles pour 1939 ?

Le marché suisse de l'argent a accu-
sé toute l'année une trés grande liqui-
dité que les événements de septembre
n'ont entamé que tout passagérement,
Les dépbts en compte a vue sans in-
térét a la Banque nationale suisse ont
varié entre 2036 millions de frs le 15
février et 1465 millions le 30 septem-
bre. La pléthore de disponibilités sur le
marché monétaire se répercuta égale-
ment sur le marché des capitaux et la

rente ‘des principaux fonds publics
baissa aux environs de 3 %. Les capi-
taux liquides cherchérent a se placer
dans les bonnes banques, Devant 1'im-
possibilité dans laquelle elles se trou-
vaient d'utiliser rationnellement ces
capitaux les grandes banques prirent
des mesures radicales pour refouler cet
afflux d'argent, soit: baisse massive
des taux, restriction de l'émission de
nouvelles obligations de caisse, limita-
tion du nombre et de la somme des
nouveaux dépots d'épargne, etc. Le
taux moyen payé par les banques can-
tonales pour leurs nouvelles obligations
de caisse fléchit ainsi successivement
de 3 % en janvier a 2,77 %. En caisse
d’épargne, le taux moyen bonifié qui
était encore de 2,87 % au début de
I'année n'était plus que de 2,58 % a fin
décembre. En compte courant, les inté-
réts ont été pour ainsi dire compléte-
ment supprimés, La pléthore de capi-
taux en quéte d'emploi provoqua une

véritable chasse aux bonnes occasions

de placement. Sous la pression de la
concurrence que se livraient les ban-
ques, les sociétés d'assurance, caisses
de pension, etc., le taux des créances
hypothécaires baissa a 3 % % mniveau
bas qui depuis 140 ans n'avait été at-
teint qu'une seule fois vers la fin du
siecle dernier,

La forte baisse du loyer de l'argent
qui est intervenue l'an dernier n'a pas
été saluée partout avec allégresse. Si
elle a profité aux débiteurs particuliers
et aux corporations de droit -public
(Confédération, cantons, communes),
elle a eu par contre des répercussions
pénibles pour les petits rentiers, les
sociétés d'assurance, caisses de pension
et fondations diverses de prévoyance
sociale, Il a fallu ainsi déja en maints
endroits combler par des impéts nou-
veaux la diminution de la rente de nom-
breux fonds d'assistance, bourses des
pauvres, etc. Les sociétés d'assurances
annoncent qu'elles se voient dans l'o-
bligation, a partir du ler janvier, d'aug-
menter les primes tout en réduisant la
participation au bénéfice dont bénéfi-
cient les assurés, Derniérement, la So-
ciété féminine d'utilité publique a lan-
cé une initiative visant a grouper, com-
me cela s'est déja fait par exemple en
Hollande et en Allemagne, les modestes
gens qui, étant parvenus au cours d'une
existence de privation, d'économie et
d'épargne a se constituer quelques ré-
serves pour leurs vieux jours voient au-
jourd'hui compromis les fruits de leurs
efforts et de leurs peines. Cela montre
que si l'on veut maintenir l'esprit d'é-
pargne dans le pays il est & désirer



14

LE MESSAGER

qu'une baisse encore plus accentuée
des taux ne se produise pas.

Quels taux vont appliquer les ban-
ques a leurs déposants en 1939 ? Pour
leurs obligations de caisse les établis-
sements officiels, banques cantonales,
etc., semblent vouloir s'en tenir encore
a 2 %, 3 % mais cela a termes relati-
vement longs et seulement encore pour
des montants restreints, En caisse d'é-
pargne, on semble vouloir adopter un
taux de base de 2 ¥ %. Des publica-
tions officielles ont déja été faites a ce
sujet dans les cantons de Genéve et du
Valais :

La Caiss» d’épargne du canton de Gené-
ve a fixé a 2 et 2 % % pour 1939 le taux
a bonifier aux déposants.

La Banque cantonale du Valais a fixé
comme suit 1'intérét de ses carnets d'épar-
gne a partir du ler janvier :

2 % % jusqu'a Fr. 5000.—.

2 i % sur 'excédent de Fr. 5000.— jus-
qu'a Fr. 10.000.—,

I'excédent de Fr. 10.000.— n'est pas pro-
ductif d'intérét.

(Cela montre entre autres que l'applica-
tion de taux créanciers normaux est pos-
sible aussi en Valais! Réd).

Des décisions ne semblent pas encore a-
voir été prises par les établissements offi-
ciels des autres cantons romands. On peut
admettre de ce fait que la Caisse d'épargne
cantonale wvaudoise continuera a payer
2%% (il a été cependant question d'unc
réduction a 2 %). Fribourg conmait actuel-
lement 2 % % pour les déposants qui ha-
bitent le canton, 2 % pour les déposants
qui habitent la Suisse et 1 % % pour les
étrangers. A Neuchdtel et 3 Berne les taux
sont naturellement aussi a l'avenant. .

Pour les comptes courants créanciers les
taux sont quasi arrivés a zéro.

* % %

Il nous reste maintenant a définir la
position financiére actuelle des Caisses
Raiffeisen afin de déterininer ce que
devra étre leur politique de taux pour
1939. Il convient de relever tout d'a-
bord que ie reflux des capitaux et la
baisse des taux d'intéréts créanciers
réalisés par les banques prédominantes
comme aussi la confiance croissante
dont jouit notre mouvement provoquent
actuellement une augmentation consi-
dérable des dépéts dans les Caisses
Raiffeissen. Il est certain que les capi-
taux flottants se déversent actuellement
de préférence dans nos Caisses rurales
non seulement parce que ces derniéres
les acceptent toujours sans restriction
(du moins en ce qui concerne l'épargne
locale) mais encore parce qu'elles leur
appliquent en général des conditions
de taux, termes, etc., beaucoup plus fa-
vorables que celles qui sont en vigueur
dans la plupart des banques. Il est des
cas olt les taux qu'appliquent encore

certaines Caisses sont méme directe-
ment exagéreés,

Les Caisses Railfeisen doivent donc
absclument, en ce début d’année, bien
adapter leurs taux créanciers aux con-
ditions actuelles du marché de l'argent.

Cette adaptation est obligatoire pour
pouvoir faire intervenir au moment u-
tile l'allégement éventuel des taux dé-
biteurs tout en réalisant encore le bé-
néfice nécessaire pour la couverture
des frais généraux et une alimentation
rationnelle des réserves,

Pour les nouveaux placements contre
obligations les Caisses ne bonifieront
plus que 3 % et cela a 4-5 ans de ter-
me. En caisse d’épargne le taux sera
réduit partout 4 2 % % et il ne sera
encore concédé qu'aux dépdts jusqu'a
Fr. 5000.—, les carnets dont le montant
excéde cette somme ne recevant alors
plus que 2 %%. En compte courant un
taux de 1 % % sera considéré comme
normal. Les Caisses feront bien aussi
de repousser les capitaux importants
dont elles n'ont pas emploi direct qui
pourrajent leur étre offerts par des per-
sonnes du dehors, Pour bien remplir sa
mission économique et sociale, la Cais-
se doit étre réservée aujourd’hui avant
tout aux sociétaires et aux épargnants
de la localité. )

En ce qui concerne les taux débiteurs
la baisse ne devra se faire qu'avec pru-
dence. On tiendra particuliérement
compte ici que la plupart des Caisses
ont encore dans leur bilan des lots im-
portants d'obligations auxquelles elles
devront payer pendant longtemps en-
core des taux élevés (4, 3%, 3%%
et que le rendement des disponibilités
sera dorénavant plus faib'e que par le
passé. Une bonne adaptation des taux
créanciers permettra toutefois déja nor-
malement l'application d'un taux de
3 % % aux préts hypothécaires premier
rang, 4 — 4 i % pour les préts second
rang avec garantie complémentaire et
4 5 a4 % % pour les préts sur cau-
tions. Pour les avances en compte cou-
rant, on peut envisager ces mémes taux
plus la commission usuelle de % %.

Dans leur derniére séance — voir le
communiqué en premiére page — les
organes directeurs de 1'Union envisa-
gent une réduction de 4 % a partir du
ler janvier du taux bonifié¢ aux Caisses
affiliées en compte courant a vue, Par
contre les taux pour les placements a
terme seront maintenus pour l'instant
de 2 4 a 3 % selon la durée. Des ex-
ceptions seront faites comme par le
passé pour les petites et jeunes Caisses.
Cette légere baisse de taux sur le comp-

te courant est compréhensible. Tenant
a augmenter leur réserve de liquidité
ou n'ayant pas emploi immédiat des ca-
pitaux qu'elles regoivent, les Caisses
locales déposent alors ces fonds a la
Caisse centrale et cela de préférence
en compte a vue, C'est ainsi que les
avoirs des Caisses a 1'Union ont aug-
menté de plus de 10 millions de francs
en 1938 ! Alors que depuis longtemps
les banques ne concédent plus aucun
intérét quelconque aux dépdts a vue,
I'Union continue a servir a ses Caisses
affili¢es un taux relativement éleve, El-
le leur rend ainsi d'importants services
qui doivent étre appréciés a leur juste
valeur, La situation actuelle du marché
de l'argent réclame des sacrifices con-
sidérables de la Caisse centrale. En
1938 par exemple elle a eu presque
continuellement 6 a 8 millions de
francs sans aucun intérét pendant que
plusieurs autres millions investis a court
ou 4 moyen terme ne lui rapportaient
également que % a 1 % %, Une bonne
politique financiére exige naturelle-
ment que les dépdts qui sont confiés en
comple a vue a 1'Union soient main-
tenus constamment disponibles ou pla-
cés a court terme, cela méme si la
Caisse centrale doit
intérét ou se contenter seulement d'un
rendement minime. A 1'époque de trou-
bles politiques continuels et d'insécu-
rité générale dans laquelle nous vivons
actuellement notre Caisse centrale ne
saurait agir autrement si elle veut res-
ter comme par le passé pour le mouve-
ment tout entier une véritable forte-’
resse et une réserve supréme de liqui-
dité.

renoncer a tout

Choses el aulres
Un iubilé

Le «Paysan fribourgeois », I'organe
hebdomadaire de 1'Union des paysans
fribourgeois vient d'entrer dans sa
vingtiéme année. Il avait succédé en
1920 a la « Chronique d'industrie lai-
tiere et d'économie agricole » fondée en
1888. Le journal agricole fribourgeois
a donc en réalité déja cinquante aus
d’existence.

Cinquante ans de journalisme agrico-
le représente une belle activité en fa-
veur de l'agriculture et de ses organi-
sations diverses.

Le «paysan fribourgeois » a toujours
¢1é favorable a la coopération dans le
domaine de 1'épargne et du crédit agri-
cole et 4 maintes reprises il a témoigné
sa sympathie pour les Caisses Raiffei-
sen, leur Fédération cantonale et pour
1'Union suisse. Nous lui en savons gré
et ncus !ui présentons, A l'occasion de
son jubilé, nos sincéres félicitations «ct
nos meilleurs veeux.
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L'idée du cautionnement collectit
fait des progres.

En vue d'améliorer le régime du cau-
tionnement, la Société d'agriculfure du
canton d'Argovie réclame la constitu-
tion d'un Office cantonal de cautionne-
ment agricole, La Caisse cantonale de
secours agricoles actuelle (fondation
en faveur des paysans obérés) serait
transformée en une semblable institu-
tion et dotée d'un capital de garantie
d'un million de frs. L'activité de ce
nouvel office consisterait a examiner
la situation et les besoins des requé-
rants et d'offrir aux paysans la possi-
bilité d'obtenir des crédits bancaires
amortissables pour l'exploitation ra-
tionnelle de leurs entreprises. L'Offi-
ce ne pourrait souscrire lui-méme des
cautionnements que jusqu'a concurren-
ce de Fr. 10.000 par exploitation.

Une intéressante initiative

Le Dé¢partement de l'instruction pu-
blique du Valais envisage d'organiser
des cours spéciaux d'allemand dans le
Valais romand et de fran¢ais dans le
Haut-Valais. Les communes sont invi-
tées a s'inscrire dans ce but auprés du
Département,

On ne peut qu'applaudir chaleureu-
sement a cette initiative, Il est, en ef-
fet, désirable que les classes populai-
res de notre pays possédent sinon com-
plétement du moins aient de bonnes no-
tions d'une scconde de nos langues na-
tionales.

Une liste noire,

Les commergants de la ville de Fri-
bourg ont dressé une « liste noire » des
gens qui achétent a crédit et payent
mal ou pas du tout leurs fournisseurs.
Tous les mauvais payeurs figurent sur
cette liste sans aucun égard a leur si-
tuation sociale,

On espére. par ce moyen améliorer
le crédit en général et faciliter les
commergants et les artisans,

Nouvelles des caisses affilices
MORLON (Fribourg)
t M. Constant Gremaud

La Caisse Raiffeisen de Morlon vient de
faire une perte particuliérement sensible
par le décés de M. Constant Gremaud,
ancien député, Homme de progrés et d'ini-
tiative, M. Gremaud était a l'afft de toutes
les mesures capables d'assurer le bien-étre
matériel et social ‘de son petit village natal
qui ne compte que 350 habitants et qui est
chaque année éprouvé par les désastreuses
inondations de la torrentueuse Sarine.
Cest 4 M. Gremaud qu'est due pour une
part prépondérante la création de la Cais-
se Raiffeisen, malgré les difficultés qui pa-
raigsaient insurmontables en 1908, Deés le
début et jusqu'a sa mort il fut le président
modele, toujours prét & rendre service at
lors des assemblées annuelles il se faisait
un devoir de remercier les artisans du suc-
cés de l'institution. Sa grande simplicité
alliée & de nombreuses conmaissances en
agriculture et en constructions de bati-

ments ruraux lui gagnaient la confiance des
hommes de la contrée. Sa situation maté-
rielle bien enviable était le fruit de somn
travail acharné. Il semblait donc dans ces
conditicns qu'une participation active a la
Direction (d'une Caisse Raiffeisen parais-
sait peu enviable. Bien qu'il n'etit aucun
intérét personnel a s'occuper de cette ins-
titution dont il prévoyait les débuts héris-
sés de difficultés, il n'hésita pas, parce qu'il
considérait la mutualité de crédit comme
un puissant  levier pour élever le niveau
moral et matériel de la population., — « Si
notus refusons notre appui a cette ceuvre
moralisatrice, aimait-il a répéter, qui donc
s'intéressera au sort du pauvre et du tra-
vailleur qui n'a que ses bras ? » — Aussi
I'appui de son autorité et de son influence
fut précieux a la jeune Caisse. Pendant 31
ans il présida avec distinction aux desti-
nées de cette ceuvre sociale, Il efit la satis-
faction de voir le modeste groupement du
début attirer a lui de nombreuses sympa-
thies et devenir par le chiffre de son bilan
urie des plus importantes du Fribourg-ro-
mand., Notre petit « Messager », comme le
rapport annuel de 1'Union étaient 1'objet
de ses lectures attentives et riches de ses
réflexions.

Puisse l'exemple donné par M, Gremaud
susciter des imitateurs et mous prions son
enfant unique d'agréer l'expression de la
vive sympathie des raiffeisenistes de Mor-
lon. ) R. V.

Boécourt (Jura hernois)

Bouclés comme d'habitude avec la plus
grande océlérité, (les comptes annuels ont
pu étre présentés a l'assemblée générale le
15 janvier dernier. Présidée par M. Jules
Rossé, président du comité de direction, la
séance était bien revétue — 5 absents dont
3 excusés — ce qui montre tout l'intérét
que nos gens portent a cette institution.
Clest que mos gens jsont justement fiers
de leur Caisse de crédit mutuel en plein
épanouissement, plus forte que jamais pour
remplir le beau réle économique, social,
méme religieux qui lui est dévolu, dans le
but de christianiser 1'usage de l'argent mis
au service de la collectivité,

Aprés la lecture du dernier procés-ver-
bal tenu de fagon impeccable par le secré-
taire Louis Schaffner, le président fait un
rapport fort écouté sur l'activité de la
Caisse pendant l'exercice écoulé. Il marque
plus particuliérement et avec une fierté lé-
gitime, les progrés réalisés sur toute la li-
gne., Pour appuyer ses constatations heu-
reuses, il donne connaissance des considé-
rations élogieuses tant du service de revi-
sion que des orgames dirigeants de 1'Union
suisse. Ces certificats émanant des organes

supérieurs et compétents, sont toujours
écoutés avec attention et satisfaction, car
ils sont pour mos sociétaires assez profanes
en matiéres financiéres, l'assurance que la
confiance donnée i la Caisse est pleinement
justifiée,

Le caissier Géo Froidevaux, instituteur,
parle le langage des chiffres. Somme du
bilan : Fr. 138.000,—. Bénéfice : Fr. 725.—,
Réserve : Fr. 400.—. Augmentation des
dépots : Fr, 15,000.—. Le nombre des so-
ciétaires est de 66, en augmentation de 7
pendant |'année, Une active propagande est

faite en vue de l'adhésion de nombreuses
personnes déja sympathisantes. Des préts
ont été accordés pour 22.500 fr, dont 12,000
garantis par hypothéques. Ici, le caissier
trés avisé, ne manque pas de rappeler les
principes élémentaires sur la valeur des
cautions, Trop d'emprunteurs se font en-
core des illusions sur les garanties a four-
nir, Les comités, sagement, veillent avec un
soin jaloux, a la bonne distribution des
crédits et ne se laissent pas éblouir par
l'afflux des capitaux.

Le caissier se fait encore un devoir de
rappeler le nom et les mérites du grand
Raiffeisen dont on a commémoré partout,
I'année derniére, le cinquantenaire de la
mort. [l adresse au promoteur de ce ma-
gnifique mouvement d'entr’aide, une pensée
de pieuse recommnaissance a laquelle s'asso-
cie 'assemblée tout entiére,

M.Joseph. Wiser, président du comité de
surveillance, fait ressortir la bonne colla-
boration qui existe et qui doit exister, pour
la bonne marche de la Caisse, entre les
deux comités et le caissier. Il se félicite du
résultat du 16me exercice et sur sa pro-
position, les comptes annuels sont approu-
vés a l'unanimité, avec remerciements aux
organes responsables )

Tous les membres sortant de charge sont
réelus en bloc pour une nouvelle période,
belle marque de gratiiude. M. Paul Monta-
von-Germain, de Montavon, s'est vu obligé
de donner sa démission du comité de sur-
veillance, vu son grand age et la trop gran-
de distance a parcourir pour assister aux
séances. Il est vivement remercié pour les
précieux services rendus. Son fils Charles
est appelé A lui succéder.

EFt 1 assemblée esi close dans une atmos-
phére de confiance, de sécurité parfaite et
de bonne entente, non sans que chacun ait
« touché » sa piéce de cent sous, intérét de
la part sociale.

Qu'avec l'aide de la Providence, vive et
prospére notre petite banque locale.

Communications du Bureau
de I'linion

Nécessité pour les Caisses Raiffeisen

de bien adapter leurs taux créanciers

aux conditions actuelles du marché de
I'argent.

Les comptes annuels qui nous par-
viennent accusent presque 'tous une
forte diminution du bénéfice par rap-
port aux années précédentes,

Il est méme des Caisses qui
pas fait de bénéfice,

Cela s'explique assez facilement. A-
lors que leur bilan restait encore for-
tement grevé par les obligations a taux
élevés, ces Caisses ont cru pouvoir a-
méliorer les conditions faites a leurs
débiteurs sans adapter de maniére suf-
fisante Teurs taux créanciers (nouvel-
les obligations, épargne) aux conditions
usuelles sur le marché de l'argent, cela
malgré qu'elles possédaient des dispo-
nibilités importantes dont le rendement
est naturellement modeste,

n'ont
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Il est logique que dans ces conditions
le bénéfice ne pouvait étre que précai-
re. En prévision de ce phénoméne tout
naturel les Caisses auraient di s'adap-
ter déja en cours d’année aux exigen-
ces du marché de l'argent, en harmoni-
sant rapidement leurs taux créanciers,
conformément aux exhortations don-
nées, presque mois aprés mois, dans le
« Messager ». Dans les périodes de plé-
thore d'argent et de baisse générale
des taux créanciers il est d'importance
vitale pour un établissement de crédit
d'adapter rapidement ses conditions et
ses taux aux exigences du marché car,
s'il ne le fait pas, il ne réalisera non
seulement aucun bénéfice mais il ris-
quera encore de se trouver. fovtemer_lt
handicapé lorsqu'il s'agira, au moment
donné, de faire bénéficier aussi quel-
que peu les débiteurs de la baisse du
loyer de l'argent. Si une Caisse Raii-
feisen veut maintenir toutes ses possi-
bilités, accepter toujours sans restric-
tion l'épargne locale et appliquer des
taux toujours avantageux a ses débi-

teurs tout en réalisant néanmoins le

bénéfice absolument indispensable pour
la constitution de la réserve, elle doit
prendre toujours garde de ne payer aux
déposants que les taux normaux en u-
sage dans les établissements de crédit
bien fondés.

C'est pourquoi nous attirons encore
tout spécialement l'attention des diri-
geants des Caisses sur ['article «Le
marché de l'argent et les Caisses Raif-
feisen » et les invitons a fixer pour 1939
une échelle de taux toujours bien en
rapport avec les exigences et du bilan
et du marché de l'argent,

Remise des comptes annuels a 1’'Union.

Nous rappelons encore une fois a
MM, les Caissiers que les comptes et
le bilan de l'exercice écoulé doivent —
pour la premiére fois cette année —
étre adressés a 1'Union pour le fer
mars au plus tard, ceci afin de permet-
tre un prompt établissement de la sta-
tistique, conformément aux désirs de
la Banque nationale suisse.

Les Caisses qui auraient des difficul-

tés a terminer leurs comptes pour cette
date sont instamment priées d'en in-
former a temps le Bureau de 1'Union.

Emprunts remboursables

Liste de quelques emprunts échus ou
appelés au remboursement anticipé
durant le premier trimestre de 1939,
L'intérét cesse de courir dés 1'échéan-
ce.

Deés le 15 janvier :

Canton de Neuchatel, 4 % % de 1928.
Deés le 15 février :

Canton de Berne, 4 % % de 1927.
Deés le 15 mars :

Canton de Zurich, 4 % % de 1937.

Dés le 31 mars 1939 :
Forces motrices bernoises S. A. Berne

5 % de 1927.

Rédaction :
HENRI SEREX, secrétaire-adjoint de 1'Union
suisse des Caisses de Crédit Mutuel.

~ Union Suisse des Caisses de Crédit Mutuel

(Systeme Raiffeisen) St-Gall

ACTIF Bilan de la Caisse centrale au 31 décembre 1938 PASSIF
Fr. Fr.
Caisse : Engagements en banque a vue 607.084,64
g; %f&éfiisr,ts B.N.S 43‘3‘2%3’;; Engagements des Caisses affili¢es
taux 783.744, 6.123.847,13 a) & vue 35.009.619,65
Cou;)on(;héques postaux 7837420 5.066.25 b) & terme 23130.650,12  58.140.269,77
Banques : ; Autres créanciers a vue 4.188.706,11
a) Avoirs 4 vue 253.360,52 18 8501 85 Caisse d'épargne 3.360.223,92
b) Autres avoirs 2.250.000.— 2.503.360, 2.869.932 35
Portefeuille des effets 2.174.151,41 SO O (epns a0
Comptes courants débiteurs : igations -115.900,
a) Caisses affiliées 3.284.846,30 Emprunts auprés de la Centrale
b) Autres cptes courants d’émission de lettres de gage 500.000,—
débiteurs gagés (dont garantis : i ;
par créancgesghy;goth. 3%2.584,10) 1.822 833.44 Chéques et dispositions 4 court terme 2.000,—
Avances et préts a terme gagés dont Autres postes d“’ P“§51ff
gar. par créances hypoth. 365.626,30 2.067.045,60 a) coupons d f)bllg.atlon 32 957,50
Avances en comptes courants et D) InL. part d'affaires  135.000,—
préts aux Communes 6.295 273,05 ¢) Report bénéfice 1341274 181.370,24
Placements _hypoth.écaires 19.036.844,48 Fonds propres :
Fonds publics et titres 35.902.217,85 a) Parts sociales versées 3 300 000.—")
Immeuble (batiment de 1'Union, b) Réserves 1130.1.00.— 4.430.000,—
estimation fiscale 368.400) 180.000.— —
Autres postes de I'actif (mobilier, etc.) 1.— _79.395 487,03
79.375.487,03 Somme du bilan au 31 décembre 1937 64.312.883,21

*) avec Fr. 428.000,— capital social encore exigible et Fr. 3.728.000,-- garantie selon art. 12 des statuts et en tenant compte des réserves le capi”

tal social total de garantie s’éléve a

Fr. 8.586.000.—

Répartition du bénéfice disponible
Intérét aux parts sociales (5 °/, de 2.700.000.—*)
Versement aux fonds de réserves
Report a compte nouveau

135.000.—
80 000.—
13.412 74

228.412 74

*) Les autres fr. 600.000.— de parts sociales qui figurent au bilan n’ont été libérés que le 31 déc. 1938 et ne touchent par conséquent pas

d’intérét pour cet exercice.
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