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a la baisse. GATT et relance
économique.

Les vendeurs ou les acheteurs
ne sont pas les seuls a avoir
intérét a faire estimer un
immeuble. Un expert peut étre
précieux.
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Les taxes ne s'arrétent pas a
la porte des universités. La
aussi, elles ne représentent
qu’une partie de ce que «ga»
colte.
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sibles, 24 heures sur 24, grace au nouveau Bancomat Olivetti. D'un
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Tout frais émoulu ieuxvautavoirunenfant
chémeur diplomé que chémeur sans diplome. Lheure est 2 la formation poussée.

D’une part, parce que le monde du travail a connu beaucoup de mutations et que
les années passant, cette évolution s’est faite au détriment des métiers manuels, pour
le plus grand profit des professions du tertiaire. Est-ce un bien? Attendons que
Iavenir nous le dise.

D’autre part, le chémage perdurant, les jeunes ont actuellement du temps 2
consacrer aux études. Certes, les finances des parents doivent pouvoir suivre et c’est
souvent la que le bat blesse, justement en ces temps de vaches maigres ot les
universités revoient a la hausse les frais d’inscription.

Mais quoi! Ces petits jeunes-1a peuvent aussi faire leur part de sacrifices: les petits
boulots, les galéres de fin de mois, le paquet de biscuits remplagant le steak, le baby-
sitting forcené: C’est un autre apprentissage, puisque cest celui de la vie, tout
simplement. Etassurément, d’avc;ir vécu tout cela peutles empécher un jour, d’enfler
abusivement, tout bardés de diplémes qu'ils seront. Vrai que lorsqu’on a passé des
heures 4 laver des pare-brise, 4 ficeler des paquets,  viser des petits boulons ou 4 faire
le coursier pour un fleuriste ou pour une pizzeria, il faudrait étre monstrueux pour

jeter un regard de mépris sur ceux qui n'auront pas le choix de faire autre chose.
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Les flux commerciaux de

la Suisse avec les pays

hors d'Europe sont en

[
L E u ro pe pleine expansion mais il

n’en demeure pas moins

r t t vrai que I'Europe de
es e no re I'Ouest reste le principal
client de notre commer-

]
mel I Ieu r ce extérieur. La Suisse

exporte autant dans le
||
cI I e nt Bade-Wurtemberg

allemand qu'aux USA.
loof from Europe,
the clouds may be
gathering» — hors
du ciel d’Europe,
les nuages pour-

raient bien s’amonceler. C’est avec

ce titre liminaire que le «Financial

Times» introduisait récemment
un article concernant la Suisse.

Markus Dietler

Hors d’Europe: pour linstant
Iexpression n’est valable que sous
Iaspect politique et institution-
nel, et ne s’applique pas, de fait,
3 intégration économique de la
Suisse 2 'Europe, ni méme au
monde entier. L’année passée, les
exportations de notre pays ont
atteintglobalement 96,2 milliards
de francs, soit une progression de
0,4 pour cent par rapportal’année
précédente. En valeur, cela cor-
respond 4 27 pour cent de notre
produit intérieur brut. Avec,
d’autre part, des importations se
montant 2 94,5 milliards de francs
(soit +0,2 pour cent), la balance
affiche un résultat positif de 1,7
milliards; mais en raison de la
forte impulsion de nos importa-
tions, ce résultat ne représente
que la moitié de celui de 'année
antérieure.
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Un bénéfice
qui subit une poussée
ascensionnelle
Du point de vue comptable —

en quelque sorte, la différence en-

tre les recettes et les dépenses en-
gendrées par nos échanges écono-
miques avec I'étranger — le béné-
fice a nettement progressé au
cours des derniéres années. En
1995, le solde était de 25 milliards
de francs, soit environ 7 pour cent
de notre produit intérieur brut,
résultat que I'on peut surtout at-
tribuer au rendement des investis-
sements a I'étranger. Ces derniers

vivent d’ailleurs une explo-
sion (en 1994, 14,4 milliards
tandis que les pays étrangers
procédaient pour 4 milliards
a des investissements directs
en Suisse).

Ces liens étroits avec nos
voisins étrangers sont parfai-
tement illustrés par les chiffres
de notre commerce extérieur:
les bons deux tiers de nos ex-
portations — 66,9 pour cent
l'année passée et desquels 63,2

pour cent avaient 'EEE pour
destination — partent réguliere-
ment pour les pays européens de-
puis des années. 82,1 pour centde
nos importations provenaient, €n
1995, de ces mémes pays. En ce
qui concerne 'UE, nos exporta-
tions représentent 60 milliards,
nos importations, 75,4 milliards;
il en résulte un solde négatif de

plus de 15 milliards.

Client supréme:

I’Allemagne

Avec 22,9 milliards de francs —
soit presque un quart du total de
nos exportations — I’Allemagne
reste notre principal acheteur en
biens et services. Comme la Suisse
importe de sa voisine du nord
pour 31,9 milliards (soit 34 pour

«Le non a I’EEE nuit a la Suisse» culturellement similaires restent plus faciles a travailler pour nos

petites et moyennes entreprises.

Panorama: Quelle influence a eue notre «non» & I'EEE, il y a bientdt
quatre ans, sur notre commerce extérieur? Y a t-il eu des mutations
ou une régression?

Rolf Jeker: Jusqu'au début des années 90, on constatait uné

évolution positive de la relative importance de I'Europe de I'Ouest.
En 1992, année record, 65,2 pour cent des biens exportés |'ont été
adestination de I'UE et de I’AELE. Depuis lors, on a assisté a un 1éger
glissement vers les pays de I'Europe de I'Ouest.
Il serait cependant faux, ou du moins, prématuré, de rendré
responsable de la chose notre vote négatif. Mesurées en chiffres
absolus, nos exportations a destination de I'UE ont considérable-
ment augmenté. Toutefois, notre isolement re-
présente des difficultés insurmontables pour nos
exportations. Les entreprises étrangeres ne se-
ront pas forcément tentées de remplacer des
fournisseurs suisses de qualité en vertu de notre
«non» a I'EEE. Pourtant, a plus long terme, elles
pourraient finalement préférer des fournisseurs
européens, dont les délais sont plus courts, avec
lesquelsil n'y aura plus de controles douaniers, et
qui ne poseront plus de problémes administratifs
ou techniques.

Interview de Rolf Jeker, attaché a I’Office fédéral
des affaires économiques extérieures et délégué aux
contrats commerciaux.

Panorama: Quelle importance revét |'Europe — par comparaison
les USA et les marchés émergeants — pour notre commerce
extérieur?

Rolf Jeker: Depuis toujours, I'Europe de I'Ouest reste le marché
dominant. Elle achéte les trois cinquiémes du total de nos exporta-
tions. Par contre, I'’Amérique du Nord reste Iégérement au-dessous
de 10 pour cent. Une comparaison est intéressante: les USA sont au
troisieme rang mondial des pays importateurs et ils sont aussi un
trés grand exportateur. Or, a elles seules, nos exportations a des-
tination du Bade-Wurtemberg, un important Land d'Allemagne
pour nous, ont le méme volume que celles vers les USA. Ces
proportions représentent naturellement des volumes susceptibles
de fluctuer. Les pays du Sud-Est asiatique et de I'Europe de I'Est vont
prendre de I'importance en raison de leur potentiel de croissance
intrinséque. Cependant, les pays proches de nous, les marchés

Rolf Jeker
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Commerce extérieur suisse en 1995

Pays **Exportations % **Importations %
Allemagne 22913 23,8 31855 334
France 9 166 9,5 10 762 11,4
Italie 7 300 7.6 9 160 9,7
Grande-Bretagne 5861 6,1 5243 5i5
Total UE 59980 62,3 75394 79,8
Total Europe 64370 66,9 77577 821
USA 8224 8,5 5843 6,2
Canada 760 0,8 383 04
Total Amérique du Nord 8984 9,3 6226 6,6
Amérique Latine 2314 2,4 979 1,0
Sud-Est asiatique* 8 256 8,6 2642 2,8
Japon 3845 4,0 2 985 312

*

** en millions de francs

cent du total de ses importations),
il en résulte un solde négatif de 9
milliards de francs.

Dans 'ordre des continents,
Asie arrive en deuxiéme place
(18,2 pour cent de nos exporta-
tions et 8,5 pour cent de nos im-
portations en 1995), suivie par
PAmérique du Nord (9,3 pour
cent de nos exportations et 6,6
pour cent de nos importations).
Avec tous les autres pays hors
Europe, incluant le Japon et

Thailande, Malaisie, Singapour, Hong Kong, Taiwan, Corée du Sud, Philippines, Indonésie

I’Asie du Sud-Est, la Suisse est
en balance positive.

Croissance

hors d’Europe

Tandis que nos importations
en provenance de 'UE ont stagné
et que nos exportations ont reculé
de 1,3 pour cent au cours du pre-
mier semestre de cette année, la
Suisse a augmenté ses achats aux
USA de 11,7 pour cent et de 9,4

pour cent en Asie.

Nos livraisons au Canada ont
augmenté de 25 pour cent, au
Japon, de 10,8 pour cent, aux
USA, de 5,4 pour cent, 2 ’Europe
de I'Est, de 4,4 pour cent et 4
I’Asie, de 3,2 pour cent.

Au total, nos exportations ont
augmenté de 2,2 pour cent, et nos
importations, de 0,9 pour cent.

La stagnation dont souffrent
certains de nos principaux par-
tenaires économiques — comme
I’Allemagne, par exemple — exerce
un effet négatif sur nos exporta-
tions. De plus, elles sontaussi péna-
lisées par la force de notre franc
qui a progressé de 8 pour cent en
valeur réelle 'année passée et de-
puis 1992, de 15 pour cent. En
outre, les fluctuations des taux de
change ont provoqué un afflux
d’importations sur le marché suis-
se, au détriment de notre propre
productivité. Ce facteur a fait
que nos exportations ont contri-
bué négativement — i envi-
ron 1,75 pour cent — a la crois-
sance de notre produit intérieur
brut.

Besoin de plus

d’efficacité

Lesexperts tablent sur uneaug-
mentation de 5 pour cent de nos

exportations en 1997, si le cours
du franc reste stable et si la con-
joncture des pays de 'OCDE
s’améliore. Par ailleurs, les mesu-
res de rationalisation prises par de
nombreuses entreprises devraient
contribuer 4 cette amélioration,
de méme que la stabilité des prix
grice 2 une inflation maintenue
au-dessous de 1 pour cent et ainsi
que ’'amélioration des conditions-
cadres de notre économie (loi sur
les cartels, loi sur le marché in-
térieur, suppression de certaines
contraintes techniques sur le plan
commercial).

C’est pourquoi les prévisions a
long terme pour la Suisse exporta-
trice sont, dans les grandes lignes,
encourageantes. Cependant, la
plupart des observateurs estiment
qu’il est nécessaire, pour cela, que
soient poursuivis nos efforts pour
améliorer notre compétitivité et
notre efficacité sur le marché in-
térieur — en faisant coincider nos
politiques intérieure et extérieure
—et que dans'optique de I'intérée
économique de toutes les parties,
'on réussisse d mettre sur pied une
forme de collaboration satisfaisan-
te avec 'UE.

Panorama: Existe t-il d'autres facteurs plus influents sur le Notre «non» a I’EEE n’est donc pas le seul facteur décisif — mais il

commerce extérieur que notre non-appartenance a lacommunauté
européenne?

Rolf Jeker: En fait, I'économie (extérieure) suisse sera considérable-

ment influencée par divers facteurs qui seront plus visibles et
agiront plus rapidement que notre non-appartenance a la CEE.
Notons en premier lieu les fluctuations monétaires. Méme s'il
s'avére que notre commerce extérieur se comporte bien par rapport
alaglobalité de notre économie, il estindéniable que la Suisse a subi
des pertes a I'étranger. De nombreux marchés étrangers ont
prospéré plus fort que nos exportations qui leur ont été destinées.
Autre facteur d'importance, les différents niveaux d’évolution
conjoncturelle sur les marchés. Le net recul de nos exportations vers
les pays d'Europe de I'Ouest est, pour une bonne part; la consé-
quence de la faiblesse de leur conjoncture. Au contraire, les
marchés du Sud-Est asiatique, de I’Amérique du Nord ou de
I'Europe centrale et de I'Est ont pris de I'importance parce que leur
économie est en phase de croissance.

En outre, le processus de globalisation provoque des mutations des
flux commerciaux, entraine des transferts de pays de production,
indépendamment d'une entrée ou non au sein de I'EEE ou de I'UE.
En tout état de cause, il est évident que sans un succes rapide des
négociations bilatérales, cette tendance aux mutations pourrait
prendre de I'ampleur.

est un élément — qui pourrait mener a une lente érosion de
|attractivité de la Suisse.

Panorama: Que peut espérer améliorer la Suisse avec des mesures

internes?

Rolf Jeker: Indépendamment des questions d'intégration, nous

pouvons prendre des mesures internes qui visent a améliorer notre
attractivité. Des mesures qui auraient pour point de mire notre
compétitivité au niveau des prix. La loi sur les cartels, la loi sur le
marché intérieur et la loi relative aux barrieres commerciales
techniques visent indirectement un niveau de prix trop élevé par le
fait qu’elles tendent a favoriser la compétitivité. De méme, la
libéralisation du secteur public, par exemple dans les télécommu-
nications ou I'électricité.
Mais on ne pourra toutefois pas effacer ainsi tous les effets négatifs
de notre non-intégration a I'UE. La non-appartenance, notre isole-
ment par rapport a nos voisins, produisent, sur le plan psycholo-
gique, une dégradation du climat, que I'on sent trés bien lors des
tractations gouvernementales et lors des relations purement com-
merciales.
Néanmoins, la Suisse vaut bien mieux que ce qu’on en dit; il serait
déplacé de tout voir en noir. Mais des améliorations sont néces-
saires et doivent étre concrétisées dans un but bien déterminé.
Interview: Markus Dietler
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LE PRIX DES ETUDES

me

Le chemin qui mene au diplome
universitaire ou supérieur est,
pour de nombreux jeunes,
comparable a une spirale finan-
Ciere. Les étudiants en Suisse
peuvent toujours espérer que
Cet investissement sera un jour
compensé. Et pourtant, des
etudes longues ne garantissent
pas forcément un revenu élevé.

eS rev

our faire des études, la Suisse est
chere. La centrale suisse des hautes
écoles 2 Berne recommande aux
étudiants étrangers de prévoir un
budget mensuel de 1850 2 1970
francs. Evalués entre 180 et 300 francs par
mois, les frais de formation ainsi que diverses
taxes et les achats de livres n’en représentent
qu’une petite partie. C'est surtout le cotit de la

Jurg Salvisberg

vie qui pese lourd, puisque dans ce budget
type, on a calculé le logement 4 400 francs et
I’entretien 2 750 francs. En outre, les étudiants
bénéficient de moins de rabais qu’auparavant.
Par ailleurs, la nouvelle loi sur I'assurance
maladie a pour effet que les universitaires ne

peuvent plus limiter les primes au maximum
étant donné que la prime de base est doréna-
vant la méme pour tout un chacun.

Un budget individuel

Selon le lieu des études et les besoins indi-
viduels, la facture mensuelle peut fortement se
démarquer des chiffres précités. Le logement
peutsessituer 2 300 ou au-dessus de 700 francs.
Ceux qui vivent encore chez leurs parents
peuvent économiser un loyer. Et si 'on pour-
suit dans ce sens, il est possible de s’en sortir
avec un budget de 1300 francs par mois. En
revanche, ceux qui aiment mener grand train
et accordent de I'importance 3 un certain
standing, devront dépenser légérement plus
que 2000 francs par mois.

Tout bien compté et sur la base d’une durée
d’étude moyenne vraisemblable, un budget
mensuel de 1850 francs représente un cofit
global considérable. Si le premier terme envi-
sageable pour un dipléme académique est de
quatre 2 six ans, cela signifie de huit & douze
semestres, et les études représentent alors, tout
compris, un investissement global de 88 800 4
133 200 francs. Mais expérience a I'appui, la
durée réelle jusqu’a 'obtention d’un dipléme
se trouve généralement prolongée de deux a
quatre semestres; on peut dés lors estimer que
le cotit global se situe entre 110 000 et 177 600
francs.

Des études «laborieuses»

Considérons qu’il faille de toute fagon se
nourrir et se loger et ne prenons en compte que
les frais de formation: les études paraissent
ainsi plus abordables. Un étudiant a I'école
polytechnique qui peut réussir son diplome en

Ills sont
nombreux a travailler
pour étudier

Une enquéte réalisée a I'Université de
Berne met en évidence le fait que plus
des trois-quarts des étudiants travail-
lent pendant leurs semestres afin de se
maintenir a flot. Leur revenu mensuel
moyen se décompose a 37,6 pour cent
du salaire de petits «boulots», dans
lesquels ils peuvent investir beaucoup
de temps, selon la spécialité. La contri-
bution parentale atteint presque le
méme niveau (36,1 pour cent), tandis
que les jobs de vacances (10,8 pour
cent) et les bourses (6,2 pour cent) sont
plus insignifiants.

Cette faible part boursiere que I'on
constate en général va a I'encontre de
I'idée largement répandue que les étu-
diants vivent aux crochets des contri-
buables. Il n'y a que dans de rares cas
gu’'une bourse peut représenter la
moitié du budget d'un étudiant. En
tout état de cause, seule une faible
minorité d’étudiants bénéficie de bour-
ses d'Etat. Selon Iarticle 277 du Code
Civil, les parents ont |'obligation de
subvenir aux besoins de leurs enfants
jusqu’a l'obtention d'un premier dipl6-
me professionnel ou jusqu’a la fin de
leurs études supérieures. Si les parents
ne peuvent remplir cette obligation, les
bourses sont le seul moyen pour sortir
de I'impasse.

Pour garantir la subsistance quoti-
dienne, les bourses cantonales varient
énormément. En 1992, par exemple, le
montant annuel moyen variait de 3078
(Valais) a 12012 francs (Berne). Les
mesures d'économies entreprises par
les finances publiques ont obligé les
boursiers a se serrer un peu plus la
ceinture. :

S'il n'est pas possible d'obtenir une
bourse et si les autres revenus ne suffi-
sent pas, un prét des institutions publi-
ques ou privées peut étre une alterna-
tive. Les cantons, par exemple, accor-
dent des crédits sans intéréts, dont le
remboursement est largement réduit,
aprés la conclusion des études.

En revanche, les orienteurs scolaires
ne recommandent les crédits de forma-
tion des banques qu’en dernier recours
car leurs conditions financiéres sont
nettement moins intéressantes que
celles des préts. (s.)

10/96 PANORAMA RAIFFEISEN 7



neuf semestres et qui n’a pas a dépenser plus de
300 francs par mois, doit pouvoir boucler ses
études avec 16 200 francs. Mais comme ses
¢études ne lui laissent pas assez de temps libre
pour envisager un petit travail paralléle, il doit
étre disposé A patienter cing années — outre
celles consacrées 4 obtenir une maturité — pen-
dant lesquelles il n’aura pas de revenu. Quant
aux étudiants en médecine, il leur faudra atten-
dre encore plus longtemps leur premier salaire.

La situation est différente pour les étu-
diants en droit, en économie ou en philosophie,
qui malgré une tendance 2 'augmentation des
heures de cours, ont des horaires fixes qui les
autorisent a travailler & coté. En regle générale,
les étudiants qui travaillent, par nécessité
ou parce qu’ils ont déja des obligations
familiales, peuvent tabler sur un revenu moyen
allant de 1500 a 2000 francs par mois.
Mais plus ils avancent en ige, moins ils sont
préts  accepter le premier poste venu et cher-
chent des emplois qui les mettent déja en
contact avec le monde de leur profession fu-
ture. Cela s’avére souvent payant apres
I'obtention du dipléme, mais a pour consé-
quence également, que les jeunes licenciés
s’attardent 2 'université. Dans les cas extré-
mes, cette pratique fait naitre des «étudiants
éternels» ou, encore, provoque la fin prématu-
rée des études.

L'entrée dans la vie

active est retardée

Sur le plan économique, et non seulement
en raison de fréquentes interruptions, il est
fondé de se demander si des études sont renta-
bles. Au niveau international, la Suisse se fait
remarquer par une durée souvent étendue des
études supérieures et 'Age avancés des diplo-
més universitaires. Tandis qu’un diplémé frais
émoulu de I'Université de Neuchitel peut

commencer sa vie active a 25 ans, les étudiants
zurichois quittent les bancs de leur université
vers 28 ans et plus. En fait, comme les univer-
sités romandes ont une structure plus rigide, le
nombre moyen de semestres par spécialité est
d’une demi-année plus court que dans les
instituts alémaniques. En revanche, les diplo-
més alémaniques trouvent un peu plus facile-
ment un emploi car, en ayant déja pu travailler
A temps partiel, ils sont au bénéfice d’une

Le colit des études - comparaison intercantonale

expérience pratique qui leur facilite I'entrée
dans la vie active.

Si on laisse de cbté l'aspect idéaliste des
études universitaires, une formation supérieure
s’avere tout de méme utile — dans tous les cas —
d’autant plus que dans un contexte écono-
mique défavorable, les diplémés sont I'objet de
nombreuses négociations. Dans une enquéte
effectuée par 'Union de Banque Suisse en
1994, l'économiste Stefan Wolter conclut
«qu’une formation supérieure vaut bien moins
que ce que 'on pense généralement, si 'on
calcule exactement sa valeur financiere». Tou-
tefois, une statistique sur les salaires nominaux
bruts des personnes de formation longue et
élevée, met en évidence des salaires largement
plus importants. Cependant, le salaire net ga-
gné durant toute la vie active est bien plus
révélateur pour connaitre le degré de rentabilité
d’études universitaires. A ce niveau, la fiscalit¢
reste décisive: aprés la fin de l'université, la
progression professionnelle s'accompagne d’'une
progression de la taxation fiscale.

Un revenu légérement supérieur

Stefan Wolter estime donc que les dif-
férences qui résultent entre les niveaux de
revenus nets sont trés minces. Le revenu du
titulaire d’une maturité ou d’un dipléme com-
mercial est de 3 pour cent plus bas que celui
d’un universitaire. Le revenu du titulaire d’'un
CFC se situe A environ 10 pour cent au-
dessous. Quant aux personnes ayant une
matitrise, elles ont un niveau de revenu équiva-
lent 4 celui des universitaires.

Il n’en demeure pas moins vrai que le mar-
ché du travail n’est pas le méme pour tout le
monde et toutes les qualifications. Et les candi-
dats aux études longues ont tout intérét a ne pas
prendre uniquement en considération I'aspect
quantitatif de la spécialité qu’ils choisissent.

Zurich Zurich Berne Bale St-Gall Fribourg Genéve Lausanne Lausanne Neuchatel
Uni EPFZ Uni EPFZ
Etudiants 16 000 12 000 10 000 7500 4100 7900 13 000 8500 4500 2500
Taxe de semestre
Suisses. 646.— 607.— 530.— 500.— 688.— 442 — 500.— 560.—- 592.- 375~
Etrangers 1146.— 607.— 530.—- 500.—- 838.— 567 .- 500.- 560.— 592.— 115=
Taxe d’examen )
Licence 200.-a y compris Varie 285.— 400.— Varie y compris y compris y compris y compris
460.— selon selon
Doctorat 140.-a y compris spécialité: 230.- 420.—- spécialité 1200.— 400.-
350.— Philo I: 250.— (ex.: 20/unité)
Repas cantine 5.40 5- 8.50 7.20 6.50 6.20/7.60 7.50/8.50 8.50 8.50 7.70

estudiantine
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collectionner est un vrai plaisir: avec des émissions tres recherchées qui en raison de leur édition limitée seront
bientdt introuvables et a des prix! N'hésitez-pas, commandez deés aujourd'hui!

La légendaire Poste du St-Gothard! Vous ne pouvez pas commander cette
enveloppe du 1 jour aupres des PTT!

Le 10.9.1996 ont été émis les premiers timbres-poste
autocollants de Suisse sous forme d'un petit cahier.
Les PTT n'ont toutefois pas produit d'enveloppes du
premier jour. Profitez de cette occasion unique afin que
votre collection soit vraiment compléte!

GOTTHARDPOST

Fmission: seule-
ment 1000 ex.!

Timbre-poste officiel l;’g;

«diligence postale» de

TS L p te
Les 1 timbres-pos
autocollants de Suisse!

¢ d'album avec to?-
s importantes:

Gratuite: la page
" tes les information

il
ERy
10.9. 96/

O,
3000 B

Au prix PTT!

La 1™ piece de monnaie
en or du Mt-Cervin!

Les experts sont unanimes:

~ cette piece de monnaie en or est
yvraiment quelque chose de spécial

et représente un must absolu pour tout
collectionneur d'objets illustrant la
Suisse. Le prix lui-aussi est unique!

150° anniversaire des F-==== == —=———=—=—=————=—-% 5_
|

- = 1 Découpez sans tarder (n'oubliez pas votre adresse!) et renvoyez a:
Chemlns de fer suisses! Sir Rowland Hill AG, Hardhofstrasse 15, 8424 Embrach ZH
En 1997 Ia Suisse fétera ce grand

Téléphone 01 865 70 65, Téléfax 01 865 70 85
Rk oo Page-document «Poste du St-Gothard» au prix introductif de seulement CHF 10.-.
avec nous et commandez dés

aujourd'hui votre premiere
télécarte «Bernina-Express».

Luxueuse émission dorée

Poste du St-Gothard»‘.

Le pin porte-bonheur!

Ce pin véritablement doré est un
est un must pout tout collectionneurs.

oo vendu
Le pin le plus ven
- en Suisse!

Enveloppe du 1 jour avec les quatre premiers timbres-poste autocollants
au prix PTT de seulement CHF 4.10.
’

Télécarte «Bérnina-Express» au prix PTT de seulement CHF 5.~
ﬂ

La piéce en or 18 carats «Mt-Cervin» d'Ouganda au prix introductif de seulement CHF 45.—.

LD LU

Le pin porte-bonheur véritablement doré au prix introductif de seulement CHF 5.-.

IMPORTANT POUR MOT: des séries cochées je recevrai mensuellement une émission complémentaire
a I'examen sans engagement. Je paie toutefois uniquement ce que je garde et vous retourne le reste.

(4 bx)
Nom/Prénom

Adresse
NPA/Localité

Date X Signature

wnverr mbnemnmnann fan annin A fnck mnamsnnt asfonn ane $212a ke n




HABITER «CHINOIS»

Le monde

hacun de nous a
déja éprouvé, en
certains endroits
— pitces ou espa-
ces — un senti-
ment de bien-étre ou d’extréme
malaise. Et chacun selon ses gotits
ou ses humeurs, de modifier

Lilo Renner

’agencement des meubles, de dé-
crocher ou d’accrocher des cadres,
d’ajouter des plantes vertes; d’au-
tres changeront complétement
d’environnement.

du FENG SHUI

Le Feng Shui est une
philosophie  ancienne
qui nous vient de Chine
et qui s'intéresse aux
énergies. On peut tra-
duire le nom de cette
pensée par «vent et

eaur».
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Laissez-vous séduire
par I'ancestrale sagesse
chinoise.

En fait, des énergies exercent
leurs effets partout, sur notre
corps, notre intellect, notre esprit.
Le Feng Shui nous permet de créer
un univers oll nous pouvons Nous
sentir mieux et en sécurité.

Il n’est donc pas étonnant que
lascience du construire et du meu-
bler, issue de la sagesse chinoise,
connaisse actuellement un vérita-
ble engouement dans notre mon-
de occidental.

Nos sociétés déstabilisées sont
A la recherche de certitudes sur
lesquelles elles peuvent s’ancrer.
Et notre fagon moderne de cons-



truire — avec tout ce qu’il faut
canaliser et rationaliser — a oublié
le sens de I’harmonie et de I'équi-
libre. L’hommea oublié qu’il avait
la possibilité de faire appel a des
énergies cosmiques pour réussir,
pour sa santé, etc.

Aujourd’hui encore en Chine,
aucune maison ne se construitsans
les conseils avisés d’un connais-
seur du Feng Shui, lequel détient
son savoir par la transmission de
génération en génération. Si nous
étions préts a écouter davantage
nos voix intimes, NOous saurions
que seule 'harmonie intérieure
nous permet de mieux assumer les
probléemes et les tAches du quoti-
dien. La cohésion entre |’étre, son
espace et la culture doit étre par-
faite.

«QlI» et «Sha QI»

Nous devons tout d’abord
nous concentrer sur un bon flux
des énergies. Les Chinois appel-
lent cela «QI» (prononcer «tchi»).
Si nous vivons un flux d’énergies
trop rapide, ou sans flux, nous
sommes en Sha QI («cha tchi»).
Parallélement, le Feng Shui accor-
de beaucoup d’importance au lieu
géographique. Les cinq éléments
~lebois, le feu, la terre, le métal et
Peau — en sont des composantes.
Onsoigne'avantet!’arri¢re d’une
maison. Et méme ’année de nais-
sance de 'occupant a son im-
portance. Tous ces facteurs vont
déterminer lorientation d’un lit
oul’endroit d’une place de travail.
Par ailleurs, les maisons et les
appartements sont subdivisés en
zones actives (Yang) et passives
(Yin). Il n'y aqu’a de telles condi-
tions qu’il est possible de travailler
et de vivre de fagon optimale, de
se reposer suffisamment bien la
huit afin de pouvoir fournir ce
qu’il faut pour vivre le lendemain.

«BA GUA»

L’habitat est également congu
selon le schéma du «BA GUA»,
¢quipé, corrigé ou modifié en
fonction de ce méme principe. Si
un élément fait défaut, il faut en
donner le reflet en soi au moyen
de miroirs ou combler le vide avec
des arbres et des buissons au jar-
din. I’harmonie ne peut régner
que si rien ne manque.

Pour les Chinois, les différents
aspects de la vie se répartissent
d’une fagon que des esprits occi-
dentaux peuvent considérer pres-
que infinie. Nous devons tracer
des frontieres un peu partout, par-
ce que le monde de Pouest ne se
laissera pas encercler par les cul-
tures de I'est. Nous avons & dispo-
sition 'essentiel des possibilités de
correction.

Drainer I’énergie

Quelques exemples suffisent a
expliquer comment il nous est
possible d’harmoniser notre envi-
ronnement. Si une fenétre et une
porte se font face exactement, il
faut détourner Dénergie afin
qu'elle remplisse complétement
'espace, évitant ainsi qu’elle ne
traverse directement. Clest facile
a réaliser, en suspendant un petit
jeu musical ou un mobile devant
la fenétre, en ajoutant des fleurs
dehors ou une plante verte a
Iintérieur sur le rebord de fenétre
ou encore en collant des plaquet-
tes sur le cadre de fenétre. Il est
particulierementimportant qu’un
lit ne se trouve jamais dans le
prolongement d’une porte ou
d’une fenétre. Un sommeil répa-
rateur sera effectivement impossi-

«QI»: un bon flux des
énergies est essentiel.

«Sha QI»: un flux d’énergie plus

rapide ou absence d’énergie.

ble 4 atteindre car la paix énergé-
tique nécessaire ne peut pas circu-
ler. Quant aux poutraisons qui
réduisent I'énergie, il est bon de
les cacher avec des étoffes fines
(par exemple, soie fluide) de cou-
leurs harmonieuses.

Si un espace est sans énergie, il
est possible de le charger. On peut
suspendre des flites — toujours
par deux — des boules de cristal
éclairées avec un spot ou installer
une fontaine de salon. De méme,
certaines images peuvent animer
un espace; il suffit juste de trouver
les bonnes couleurs et le sujet
idéal.

Le Feng Shui voit d’un mau-
vais ceil les plantes avec des feuil-
les pointues, les poutres, les cuisi-
nieres et les sanitaires mal situés.
Ces derniers usent beaucoup
d’énergie tandis que les feuilles
pointues exercent une pression
persistante sur nous. Il est bien siir
possible d’apporter des correc-
tions. D’une part, il est possible de
mettre les plantes vertes que nous
aimons bien dans un endroit du-
quel elles ne nous atteindront pas.
Il est parfois utile de leur parler et
de leur expliquer qu'on aimerait
bien ne pas les éloigner et que ce
seraitgentil qu’elles courbentleurs

«BA GUA»:
I’harmonie ne peut régner
que si rien ne manque.

feuilles. Il est possible que les étres
humains qui n’arrivent pas 2 éta-
blir de telles relations avecles plan-
tes, aient perdu leur mysticisme.
Pour le cas ou l'on enléve trop
d’énergie A un endroit, il est utile
d’y poser des plaques de céra-
mique. Symboliquement, elles
empécheront que l'on se sente
exténué, avec le temps.

Avec la radiesthésie et 'uti-
lisation de pendules, il est possible
de localiser des zones perturban-
tes (pour ceux que le sujet intéres-
se, voir un article dans Panorama
7-8/96).

La réponse doit étre clairement
négative. Le Feng Shui a aussi ses
limites. Il ne peut pasinfluencerla
chance ni empécher les accidents.
Mais par une captation bien pen-
sée des énergies, par une bonne
subdivision de ’habitat, un amé-
nagement optimal et un environ-
nementadapté, on peut vivre bien
mieux.

Il est méme possible, avec des
moyens modestes de créer un en-
vironnement qui nous procure
chaleur, harmonie et bien-étre.

Laissez-vous séduire par I'an-
cestrale sagesse chinoise. Vous ne
vous en sentirez que mieux.
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LES GRANDS THEMES BANCAIRES

On reproche souvent

aux partisans de la
shareholder value qu'elle
entraine la suppression
d'emplois.

La «Shareholder value»
ne préoccupe pas

seulement la direction

Shareholder

value

es dissensions qui
ont eu lieu — au vu
et au su de tout
le monde — entre
Martin  Ebner et
I'UBS, ont porté le débat sur le
probleme d’une gestion d’entre-
prise orientée profit et ont contri-
bué, en dernier ressort, 3 mettre
I’accent sur le renforcement de la

Peter Signer
Conseiller en placement USBR

valeur de entreprise qui en serait
la conséquence. Les entreprises —
etl’on peuty englober les banques
—viventactuellement une restruc-
turation en profondeur. La dyna-
mique des marchés étant toujours
plus rapide, elles doivent modifier

1 2 PANORAMA RAIFFEISEN 10/96

des entreprises. Le
débat consistant a dé-
terminer qui détient

le pouvoir dans une
entreprise est fortement
ancré dans les esprits.
Qu'est-ce que la share-
holder value et com-
ment doit-on prendre
en compte les différen-

tes parties impliquées?

leurs lignes actuelles pour penser
en terme de croissance en volume
pour atteindre une rentabilité évi-
dente sur leur capital-risque. Les
raisons de ce changement de cap
sont diverses. Elles résident essen-
tiellement dans la globalisation et
la dérégulation des marchés, dans
le danger de prises de contrble
indésirables et dans Dlactivisme
croissant des actionnaires, en par-
ticulier chez les investisseurs insti-
tutionnels.

Pour les banques, plus spécia-
lement, on peut ajouter les risques
accrus dans les affaires bancaires
et dans de nombreux cas, le cons-
tat de la faiblesse des capitaux
propres.

Une gestion d’entreprise o-
rientée profit exerce en premier
lieu ses effets sur les dividendes

= INUING THRU BRSIS 3.70
. JeZ +2P5-145

COMP» -3448

1o 3‘3 +3867+1
0-82 OEX +3031-65

des actionnaires  (également
dénommée orientation sharehol-
der value). Le but de cette philo-
sophie est d’atteindre une aug-
mentation durable de la valeur
pour les actionnaires. Une plus-
value n’est toutefois possible que
si le capital investi est pour le
moins rémunéré, les risques étant
les mémes avec d’autres formes
d’investissements. Si les intéréts
versés dépassent les exigences de
rendement des actionnaires, le but
visé a alors été atteint. Par exemp-
le, augmentation du volume des
affaires ou I'ouverture d’une filiale
ne peuvent étre avantageuses, qu¢
siles taux de rendement se situent
au dessus du risque lié au dividen-
de A verser aux actionnaires, ¢'€st-
a-dire, au dessus des frais du capi-
tal propre ayant été investi. OB



demande 1 la direction de entre-

prise de repenser sa stratégie. Cela
peut signifier qu'il faille soutenir
et développer les affaires en cours,
ou se lancer sur de nouveaux mar-
chés, mais aussi, renoncer i certai-
nes activités commerciales. En
fégle généralc, une orientation
valeur requiert des mesures de ré-
Organisation en profondeur.

Orientation shareholder

a long terme

Une orientation shareholder
Ne peut pas étre appliquée a court
terme. Pour les actionnaires, il est
Particulierement important que
Paugmentation en valeur soit ga-
fantie durablement. Cette hausse
de valeur table sur un gain atteint
sur le long terme, respectivement
sur le cash flow libre (free cash

flow) qui sera généréa pluslongue
échéance. La recherche de la
shareholder value signifie donc de
réussir le meilleur équilibre possi-
ble entre un engagement de capi-
tal aujourd’hui et les gains supplé-
mentaires qui en découlerontdans
le futur. Il n’est pas primordial de
savoir si ces gains seront répartis
sous forme de dividende. Sou-
vent, un réinvestissement dans des
domaines de bonne rentabilité
génere une plus grande valeur, ce
qui se répercute 2 la hausse sur le
cours des actions.

Divers groupes

d’intérét impliqués

Fondamentalement, il ya deux
groupes dont les visions different.
L’estimation shareholder est en
relation avec le titulaire du titre et

exige que l'entreprise soit seule &
se fixer sur la maximalisation de la
valeur. L’estimation stakeholder
est orienté entreprise et englobe
d’autres intervenants tels que les
employés, les clients, les fournis-
seurs et le grand public. Cette
estimation requiert que toutes les
parties intéressées a I'évolution de
'entrepriseaient un droit de paro-
le. Cette notion, a I'état pur, com-
porte en elle un danger d’incom-
préhension. On évoque d’ailleurs
certains cas ol en voulant mettre
Paccent sur la responsabilité so-
cio-économique d’une entreprise,
on ne vise plus 2 atteindre des
structures durables mais ol 'on
cherche uniquement & maintenir
les existantes. Il ne se peut pas que
seuls les actionnaires aient intérét
a la bonne marche des affaires
d’une entreprise. Qu’une entre-
prise soit continuellement mise
sous pression pour dégager et
garantir une plus-value, ses gains
finiront par stagner. Il ne fait au-
cun doute que seules les entrepri-
ses de bonne rentabilité peuvent
investir, et par conséquent, sont
aptes 4 garantir de 'emploi 4 long
terme. Ce qui répond, finalement,
aux attentes des employés et de
toute I’économie publique. Des
enquétes ont démontré qu’il ne
doit y avoir aucune contradiction
entre les intéréts des investisseurs
et ceux des employés, par le sim-
ple fait que les entreprises qui ont
été rentables pour leur actionna-
riat au cours des cinq derniéres an-
nées, emploient aujourd’hui plus
de travailleurs qu’il y a cinq ans.
En outre, par comparaison, ces
employés ont bénéficié de hausses
de salaires plus importantes. En
revanche, les entreprises qui ne se
sont pas orientées shareholder va-
lue ont da licencier du personnel.

Une direction mise

sous haute pression

Les plus récents plans de dé-
veloppement des grandes entre-
prises les plus connues laissent &
penser, quant au moment et aux
moyens. La stratégie a court terme
joue-t-elle encore un réle? Jusqu’'a
quel point I'économie nationale —
pour le moment, en pleine dépri-
me — pourra-t-elle digérer ces
restructurations rigoureuses?

Maximalisation de la
shareholdervalue

A

Orientation shareholder
value socialement
acceptable

>

Maximalisation
stakeholder

Optimum

1l est difficile de cerner ou
se situe le point de ren-
contre idéal entre la maxi-
malisation shareholder

et stakeholder.

Les entreprises devraient viser
la réussite 2 long terme, si elles ont
la volonté de prendre en consi-
dération les intéréts des parties
impliquées et démontrer leur lar-
geur de vue en ménageant des
ponts entre les deux positions. Il
est difficile de cerner ot se situe le
point de rencontre idéal entre la
maximalisation shareholder et la
maximalisation stakeholder et
comment y parvenir dans la pra-
tique. En tout état de cause, une
orientation shareholder value pla-
ce les entreprises sous haute pres-
sion.

Shareholder
value et cours
de la bourse

La shareholder value (capital
en actions) correspond a la
valeur du jour du revenu espéré
a court terme pour les action-
naires. Ce revenu se compose
des versements de dividendes a
venir ainsi que des fluctuations
du cours des actions. Plus une
entreprise est rentable, plus le
gain brut par action augmente
(= Earning per share ; EPS), ce
qui doit aussi se traduire par
une hausse du cours en bourse,
avec un gain sur le cours (Price-
Earning ratio).

(ps.)
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LES DRAPEAUX DES CANTONS ROMANDS
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N

e e—

R

Une moitié d’aigle couronné d’or et la clé de Saint-Pierre,
les actuelles armoiries genevoises datent de 1918.

ité lacustre puis

helvete, puis encore

romaine, capitale

des Allobroges, vil-

le éminente des

royaumes Burgondes, de Lorraine et d’Arles, et de plu-
sieurs empires frangais, chef-lieu d’un canton suisse,
Geneve porte dans ses armes les fieres traces de son passé.
La bannitre delaville impériale, I'aigle des empereurs
germains qui, dit-on, date de Frédéric 1” — Barberousse
—luiassuraitune place d’honneur dansles combats, et les

Yves Crettaz

deux clés d’or croisées sur fond rouge, imposaient par-
tout le respect de son sitge épiscopal. Jadis, certains
sceaux en cire portaient la clé de Saint-Pierre, la croix
tréflée de Saint Maurice ou I’embléme solaire orné du
trigramme du Christ L.H.S (transcription des initiales
grecques de Jésus-Homme-Sauveur).
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Parmi tant d’armes qui furent les leurs, les Genevois durent choisir. En 1918, le
Conseil d’Etat prit résolument les choses en main et en fixa les formes par arrété.
Geneve emprunta la moitié de son blason 4 'empire, 'autre moitié a Saint-Pierre,
patron de I'évéché, ce qui donne un demi-aigle noir couronné d’or et langué de rouge,
et une clef d’or sur champ rouge. Plus exactement, en termes sourcilleux d’héraldique:
«Parti ’Empire demi-aigle de sable éployé couronné d’or et languée de gueule sur
champ d’or, parti de gueule 4 la clef d’or en pal, le panneton tourné A senestre.»

Au 16°siecle, les Genevois s’étaient choisi la devise «Post tenebras spero lucem» (At
sortir des ténébres, j’espére en la lumiére), mais aprés Calvin, la phrase se raccourcit
en «Post tenebras lux» (Au sortir des ténébres, la lumiére), pour bien montrer que 12
cité avait bel et bien trouvé la lumiére. Une devise qui est d’ailleurs scrupuleusement
inscrite au fronton de tous les monuments de la ville.

Quant au cimier de son blason, il comporte le trigramme I.H.S. entouré de rayons
solaires d’inspiration franciscaine mais qui rappelle cependant que la cité est un haut
lieu de la Réforme.

Les couleurs de Geneve ne furent pas toujours le rouge et le jaune, tant s’en faut-
Alorigine, ce furent le gris et le noir, puis, au 17° siécle, le violet. Ce n’est qu'a partir
du 18 siecle que le jaune et le rouge s’ imposérent comme couleurs officielles. Pendant
la période révolutionnaire, on ajouta méme du noir au jaune et au rouge.

Les huissiers genevois, quant 2 eux, ont traditionnellement adopté un manteatt
rouge 2 droite, jaune A gauche, avec le col rouge.

Phnta Rildanantiir Ranimann
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200 ans d'une histoire toujours vivante, c'est en effet en
1796 qu'Antoine Favre, inventa ce merveilleux objet
mécanique et musical.

Aujourd’hui, la boite a musique est toujours présente
a Sainte-Croix et sa région. Tellement particuliere,
tellement originale, qu'elle en est devenue patrimoine
national, mieux, véritable patrimoine vivant.

La boite a musique et le couteau suisse sont devenus au
fil du temps de véritables objets-symboles de I'artisanat
national.

Ce sont, de plus, les cadeaux officiels souvent offerts
par les autorités de la Confédération helvétique. Alors
nous est venu une idée, réunir dans un coffret ces deux
merveilles mécaniques.

Cette année ol la Suisse assume la présidence de 'OSCE,
nous avons spécialement pensé aux enfants meurtris et aux
orphelins de Bosnie-Herzégovine. Ainsi, une partie du prix
du coffret sera attribuée a I'un des projets proposés
Département ~ Fédéral
des Affaires Etrangeres,
par la Division pour la
Coopération avec I'Eu-
rope de I'Est et la CEL
Par votre acte d'achat
de collectionneur,
vous soutenez aussi
une cause humanitaire.

au

Il a été tiré du pré-
sent Produit

Officiel une édition
strictement limitée
a l'intention des col-
lectionneurs

du monde entier. Cette édi-
tion de 9°950 exemplaires est
numérotée de 0050 a 9'999.

... Merci aux organisateurs

de promouvoir, par leur action, la Suisse.
Une Suisse de facettes scintillantes,

une Suisse d'art et d’'innovations techniques.
Pour tout dire, une Suisse de culture.”

Jean-Pascal Delamuraz
Président de la Confédération

REUGE réalise et développe des chefs-d'oeuvre
gréce au savoir-faire hérité de générations d'artisans
hors-pairs. Le musée du CIMA & Sainte-Croix et
les principaux musées de la boite a musique dans
le monde, illustrent cette philosophie en présentant
quelques piéces.

Le mouvement & musique | rubis proposé dans
ce coffret est le plus petit du monde: le clavier
compte 17 notes. Fabriquée aujourd’hui encore
de maniére artisanale, chaque piéce est montée et
accordée a la main.

VICTORINOX, les couteaux suisses de renommée
mondiale, font partie de I'équipement standard
des membres de I'équipage des navettes spatiales
de la NASA. Leur fiabilité a été prouvée au cours de
nombreuses expéditions. L'exécution spéciale présen-
tée ici comporte 31 lames et outils
vérifiés a la main.
Du fait de la beauté de leur design,
immédiatement reconnaissable, le
Musée d'Art Moderne de New York et
le Musée des Arts Appliqués de
Munich ont tous deux, de leur propre
initiative, adjoint le Couteau
d'Officier Suisse VICTORINOX a leur
collection Good Design.
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Le public peut entrer dans le monde merveilleux
de la boite a musique en participant

aux “Journées découvertes” organisées

a Sainte-Croix.

Pour tout renseignement:
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LE PETIT COMMERCE DU COIN

Lorsqu’on se déguise, on ne change pas seulement de vétement. On change aussi de peau
pour habiter celle d'un prince, d'une reine, d'une lady, d'un dandy, d'une marquise, d'un lapin . . .

Et puis, on voyage, dans le temps, au fil des époques, ou dans

u Mont-sur-Lausanne, le ma-

I'espace, dans le contraste des cultures. Ariane Bugnon loue gasin d’Ariane Bugnon, cache,
derriere sa réception accueil-
des costumes pour toutes les occasions et toutes les envies. lante, une grande halle ot les

costumes, sur des metres de

Annie Admane

vestiaires, sont pendus, les uns derritre les
autres. Le Moyen-Age en tenue de gueux
voisine avec la fantasque Belle Epoque; les
costumes traditionnels vaudois sont suivis des
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Deux couturiéres

qui font des retouches sur
mesures et qui créeent
des modeéles: des doigts
de fée!

tenues de I'Inde en leurs brocards. Voici les robes 2
crinoline et leur frou-frou romantique — qui font réver
les petites filles — juste en face d’habits militaires suisses
dans larigueur de leur couleur sombre. Un peu plus loin,
sur une étagére, hauts-de-forme et casques militaires
mélent leur satin et leur cuivre, leurs pompons et leurs
plumets rouges, au-dessus des fracs dont les queues-de-
pie offrent au regard leur dessous soyeux. On y trouve
aussi des tenues cléricales empreintes d’austérité, des
habits de clowns bigarrés, des imitations de peaux de
bétes — gorille, tigre, et méme fourmi — tandis que moult
épées et armes médiévales attendent que des Robin des
Bois, Guillaume Tell et autres preux les sortent de leur
sommeil.

Un hasard séduisant

Ariane Bugnon est institutrice de formation. Autant
dire qu’elle jouit d’une vaste culture et de connaissances
approfondies en couture: «a I'époque, 'enseignement de
la couture était trés exigeant et nous avions une solide

formation dans ce domaine», précise-t-elle.

= - - 5 7 3 o 4 e
Madame et Monsieur Bugnon aux cotés d'un Apres quelques années d’enseignement, Arian

A 32 2 .
personnage qu'il n'est plus besoin de présenter. Bugnon se consacre a I'éducation de ses deux enfanfs’
Une de ses amies exercant dans le monde du costume, 11!

raconte son activité, lui explique les costumes sur les-
quels elle travaille; C’est tout un univers qu’Ariaﬂe
Bugnon découvre avec plaisir. )

Or, il y a maintenant plus de deux ans, elle et son mar 1
cherchaient une maison. Ils trouvent la maison et I'atelic?
de Mme Presset, costumiére. C’est 4 ce moment que€ le
hasard se fit séduisant, puisqu’il a permis a Ariaﬂ.‘i
Bugnon de se lancer dans une aventure qu’elle n’aurait
jamais supposer vivre auparavant. Aventure qu'elle par”
tage d'ailleurs avec Monsieur Bugnon qui's'occupe, pou!
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sa part, de la gestion et des achats. Compagnons de vie,
complices dans le travail: «Avec mon mari, nous
décidons ensemble. C'est aussi ensemble que nous
choisissons les costumes et que nous faisons parfois les
voyages pour aller en voir».

La succession de Mme Presset

Madame I'épouse de
Presset, homme de spectacle et de télévision que 'on
connait bien. La dame a probablement fait du théatre;
elle a travaillé des années durant comme costumiere,
Rue de Bourg, puis Avenue de Morges 2 Lausanne.

Presset  était Gaston

Enfin, elle a exercé son métier pendant vingt ans au
Mont-sur-Lausanne. En achetant la maison et Iatelier,
Ariane Bugnon et son mari ont hérit¢ de Madame
Presset non seulement de superbes costumes, mais
€galement de patrons pour fabriquer des costumes. En
outre, une couturitre, qui était déja employée 13, est
restée.

Aujourd’hui, Ariane Bugnon occupe une couturicre
Supplémentaire: «nous sommes trois ici; I'essentiel de
notre travail consiste a effectuer des réfections et des
fetouches. Parfois, il nous arrive de fabriquer des costu-
mes. Mais cela demande du temps».

Autrement, les costumes s’achétent. Le bouche-a-
oreille est un vecteur d’information important. Quel-
qQuefois, c’est au cours d’un voyage qu’elle entend parler
d’une vente: «nous venons d’acheter des costumes de
'Opéra de Marseille 2 une vente aux encheres. Nous
¢n avons entendu parler et nous sommes allés la-bas».

Autant de costumes, autant de clients
La clientele du magasin est tres vaste: clients privés,
Communes, entreprises, compagnies théatrales, écoles,

Tous styles et toutes
époques. ..

Des locaux avenants pour un commerce florissant.
On peut aussi louer des smokings (des vrais!),

des tenues de soirée, des automobiles et méme de
petits chapiteaux pour des réceptions.

commergants, fétes de village, etc. En réalité, les gens louent des costumes pour toutes
sortes d’occasions. «C’est évident que nous ne louerons pas le méme habit 2 un client
s'il va & une soirée dans un chéteau ou s’il participe a une féte entre amis dans une
cabane. En général, les clients nous disent pourquoi ils viennent louer un costume.
Certains arrivent visiblement contrariés d’avoir a se costumer. Mais, lorsqu’ils viennent
rapporter I'habit, ils ont un sourire épanoui, avouant qu’ils ont passé finalement un
agréable moment. De telles réactions m’enchantent» confie Ariane Bugnon.

Dans son métier, elle ne connait pas de morte-saison; il y a de la demande toute
I'année, avec un temps fort aux fétes de fin d’année. «Nous fermons un mois en été en
ne gardant qu’un jour d’ouverture par semaine. En général, ce jour-1a, nous sommes
débordés». Il faut avouer que Madame Bugnon met son point d’honneur 4 réserver un
service soigné  sa clientele: «<nous accompagnons les clients dans les rayons, nous les
aidons A choisir, les conseillons; nous pouvons apporter les modifications qu’ils
souhaitent. Nous avons estimé que la location d’un costume a un client comporte
environ 15 manipulations avant de le remettre  'intéressé: aller dans le rayon, le sortir,
le faire essayer, le retoucher éventuellement, etc.»

Selon la valeur du costume et 'entretien qu’il requiert — certains habits réclament
les soins d’une personne spécialisée dans le nettoyage — une location fluctue, en
moyenne, de quarante 4 deux cents francs.

Une histoire d’amour

"Ariane Bugnon parle avec passion de sa profession: «C’est un métier qui demande
beaucoup d’originalité et qui comporte un cdté artistique. Certains clients se montrent
trés exigeants; ils font parfois de véritables recherches. Pour d’autres, on peut s'amuser
a dépareiller les costumes.» A-t-elle parfois envie de garder certains costumes pour elle?
Elle admet qu’il lui est parfois difficile de mettre des piéces en location. Elle s’y résout,
précisant toutefois que certains costumes authentiques ne peuvent pas étre loués en
raison de leur fragilité — des dentelles début de siecle faites  la main, par exemple — ou
de leur rareté.

En outre, elle a déja participé a quelques expositions et réalisé un défilé pour
le cinéma: «Les mannequins professionnels, dit-elle, savent évoluer avec ces costumes.
Il est trés agréable de les voir ainsi mis en valeur.»

Ne doutons pas que sous les feux de la rampe, gent dames et nobles damoiseaux savent
porter beau. Mais ils sont surtout servis en cela par le faste suranné de leurs atours.
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VOYAGE LECTEURS: LES HALLUCINANTS CHATEAUX DE LOUIS

Chateau de Neuschwanstein

Chateau de Hohenschwangau

La fameuse «route romantique de I'Allemagne du Sud» commence ou finit prés de Flssen avec les

hallucinants chateaux de Louis Il de Baviére, le «roi fou» du XIXe siecle. Fou, pour ne pas dire génial.

Verlaine n'écrivit-il pas de lui qu'il fut «le seul roi de ce siecle ou les rois font si peu de choses . . .»?

euschwanstein et Hohen-
schwangau suscitent autant
d’enthousiasme aupres des
passionnés d’architecture ori-
ginale que le souverain qui
les voulut y mit de folie. On ne saurait trouver,
au pays de Goethe, une escapade de Nouvel-
An plus fascinante. Le visiteur pénétre partout
de plain-pied dans la légende et croit encore
entendre résonner le cor de Siegfried . . .

Neuschwanstein, une fantasmagorie
Le Tyrol est proche, mais la silhouette irréelle
du célebre chiteau de Neuschwanstein trans-
porte paradoxalement ses admirateurs éber-
luésjusqu’a Disneyland. C’est ce chiteau flam-
boyant, aux confins du pathétique, qui a inspi-
ré le célebre dessinateur américain. La Belle au
Bois Dormant, qui nous a fait si souvent réver
lorsque nous étions enfants, n’aurait guére pu
habiter une autre demeure. La réalité, ici,
dépasse largement la fiction. «Ce lieu est un
des plus beaux auxquels on puisse réver. Il est
sacré et inaccessible.» C’est par ces mots que
Louis II de Baviere décrivit 4 son ami et idole
Richard Wagner, I'emplacement qu’il avait
choisi poury batir Neuschwanstein. En fait, ce
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prodigieux décor semble avoir été emprunté a
un théitre, puis agrandi, avant d’étre installé
dans son site naturel grandiose, 3 quelques
kilometres de la frontitre autrichienne. Le
charteau jaillit ainsi, d’entre les grands arbres,
dans un univers d’eaux vives et de chlorophylle
congu 2 la démesure de son batisseur.
Construit de 1869 4 1886, au seuil des Alpes
bavaroises, sur son éperon rocheux a2 965 m
d’altitude, ce monumental édifice défie
I'imagination en traduisant parfaitement tou-
tes les chimeres du roi Louis. Prestigieux au-
tant qu’inutile, sinon pour le plaisir des yeux,
ce chateau délirant concrétise peut-étre aussi,
comme on l'a souvent dit, un authentique
poe¢me wagnérien. Sa curieuse architecture
surprend, éblouit, déconcerte, fascine. Ses
auteurs 'avaient voulu inaccessible. Il le reste,
en tous cas, a 'esprit cartésien. En vérité,
Neuschwanstein n’est pas un chiteau, cest
une fantasmagorie.

Hohenschwangau et Linderhof

L’insolite se prolonge a quelques centaines
de metres avec une autre demeure royale,
Hohenschwangau, bati vers 1832 et que I'on
doit au futur Maximilien II, pere de Louis II.

Pour le construire, on s’est appuyé sur
les vestiges de I'ancien chiteau féodal des
Hohenstaufen. L’architecture trahit le méme
esprit et un godt identique 2 celui de
Neuschwanstein, qui ne fut réalisé qu'up
demi-siecle pus tard. Stir que les chevaliers
du Graal et les héros de la famille royale s¢
nommaient Tannhiuser et Lohengrin, bien
avant que Richard Wagner, toujours lui, ne les
révele en musique. Le piano en bois d’érable
de cet éminent artiste est resté a sa place.

Le secret refuge de Linderhof, dans la vallée
de Graswang, a été bati en 1878 dans le style
baroque frangais. Ce ravissant chéteau, de
petite dimension, émerge parmi les sapins
dans une région de lacs. Dans son superbe
parc, on y admire la belle fontaine créée par
Michael Wagmiiller, émergeant au milieu du
bassin, ainsi qu’un tilleul séculaire et un¢
somptueuse cascade.

Iy a dix ans, on a fété le centenaire de la mor*
de Louis II de Bavitre, retrouvé noyé suf
le Lac de Starnberg, le 13 juin 1886, au
lendemain de son abdication forcée. Ce Prince
charmant s’en est allé, avec ses mythes, 5¢°
légendes et ses secrets. Restent ses fabuleux

(B.J.)

chiteaux.



BAVIERE

Chéateau de Linderhof Chéateau de Linderhof Chéateau de Linderhof

Réveillon aux chateaux de Baviére du 29 décembre 1996 au 1 janvier 1997
4 jours - 870 francs

Prix special sociétaires Raiffeisen, 825 francs aY\SO“

Tunnel de I'Arlberg — Sankt Anton. Arrivée &
I'Hotel Miiller & Hohenschwangau, charmante
Cité au pied des chateaux royaux de Baviere.
Installation en chambre; diner et logement.

®
W 1 jour - dimanche 29 décembre H 4¢ jour - mercredi 1¢ janvier
Suisse - Feldkirch - Hohenschwangau Hohenschwangau - Suisse romande 0
Suisse romande — Zurich — Feldkirch (arrét pour ~ Brunch et départ pour retour en Suisse.
le repas de midi). Petite ville fortifiée ayant Fin de nos services. Tt,a(\]e
Sauvegardé son aspect médiéval. Bludenz — Supplément pour chambre single: CHF 120.—

Assurance annulation: CHF 20.—

H Réveillon a I’hétel:
apéritif

diner de la Saint-Sylvestre
vins, café, liqueurs
orchestre

danse

W 2¢ jour - lundi 30 décembre

Visite des chateaux royaux de Baviére
Apres le petit déjeuner, montée en bus au
Chateau de Neuschwanstein, splendide édifice
ongu par I'imagination de Louis Il de Baviére; EEEEENEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEER
descente  pied. Repas de midi. Puis visite de la Coupon:

Villa royale de Linderhof, incluant la visite de

la grotte et du kiosque mauresque. Retour a Nom/Prénom:
I'Hotel Miller; diner et logement. Rue/No:
W 3¢ jour - mardi 31 décembre NP/Localité:

Hohenschwangau

Apres |e petit déjeuner, départ pour la visite du  Téléphone:

Chateau royal de Hohenschwangau, édifié sur

les ruines d'un chateau du Xlle siecle des sei- Supplément chambre individuelle: Ooui Onon

Oneurs de Schwangau. Repas, apres-midilibre.  pate/signature
Réveillon de la Saint-Sylvestre a I'Hotel Mller;
logement. Retourner ce bulletin a Rédaction de Panorama, Case postale 144, 1010 Lausanne
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ESTIMATIONS

Pour répondre sérieusement a
une telle question, mieux
vaut s'offrir les services d'un
expert en évaluation im-
mobiliere. Une estimation est
recommandée, qu'il s'agisse
de vendre ou d’'acheter. Le
conseil est également valable
pour ceux qui ont décidé

de transformer ou d'agrandir

leur propriété.

orsque Peter Vogt prend son ap-

pareil photo et un bloc-notes,

Cest qu’il part A I'enquéte. «Je

prends d’abord la situation géo-

graphique en considération» dit-
il, car il est persuadé que la localisation d’une
propriété est un point essentiel dans une esti-
mation (voir interview).

Thomas Knapp

La famille Miiller vit dans une région bien
située. Leur villa est dans un quartier tranquil-
le, 2 proximité des écoles, du centre du village
et des transports publics; dans la commune, le
taux d’imposition est bas. Ils ont décidé d’aug-
menter, sur la face sud, la surface habitable de
leur maison construite en 1975. Avant d’aug-
menter 'hypothéque, la banque veut connai-
tre la valeur effective de la propriété. Cest un
cas typique pour lequel on s’adresse 2 un
expert. Depuis quelques années, Peter Vogt
est de la profession, parallélement 4 une acti-
vité d’enseignant, apres avoir été gérant de la
Banque Raiffeisen de Kélliken durant 25 ans.

Etre sérieux, c'est essentiel

Avant de commencer son travail sur 'objet
a proprement parler, Peter Vogt se munitd’un
extrait du cadastre, d’un plan de situation et
d’un état des frais de construction. Souvent, il
prend également des renseignements sur [’as-
surance du batiment. «Lorsque je ne connais
pas une commune, je vais chercher les renseig-
nements dont j’ai besoin pour mon travail
aupres des autorités de I'endroit.» Et ce n’est
que lorsqu’il a réuni et analysé toutes ces
données qu’il se rend ensuite sur place. «Nor-
malement, on doit pouvoir donner la valeur
commerciale actuelle du terrain au metre carré
et de la construction au métre cube» poursuit
'expert. De méme, il prend en considération,
dans son estimation, I’état de la construction,
Pemplacement et d’autres critéres.

Avec son appareil-photo, il fixe sur pellicu-
le certaines impressions; sur son bloc-notes, il

releve quelques observations. Parfois, le pro-
priétaire le rend attentif a certaines lacunes. «Il
est tres rare qu'un client ne soit pas satisfait
d’une estimation» souligne Peter Vogt. Pour
sa part, il n’a jamais eu de réclamation.

Autant d'experts,

autant d’estimations

Il est déja arrivé que quatre experts, indé-
pendants les uns des autres, évaluent différem-
ment le méme objet. Peter Vogt se souvient
bien de I'évaluation rapide de la propriété qui
I'occupe maintenant. «Il y avait des différences
notables. L'évaluation la plus faible était a
500 000; la plus haute, 2 600 000.» Et pour-
tant, il ne remet pas en question le sérieux de
ces experts: «De telles différences s’expliquent
par le fait que les experts mettent 'accent sur
des criteres tres personnels. En fait, les experts
ont regardé cet objet avec des yeux différents.»

Parfois, Peter Vogt, fournit un formulaire
d’évaluation par points, en plus de son rapport
d’expertise, 2 la demande des intéressés. «Cest
surtout les banques qui réclament ce genre de
document», précise-t-il. L’échelle des points
vade 1210 et les criteres «<notés» sont le genre
de construction, les finitions, les voies d’acces,
I’habitabilité, les possibilités d’agrandisse-
ment, etc.

Estimations difficiles

Peter Vogt souligne que chaque détail ason
importance lors d’une estimation. «Si la ma-
chine a laver est obsoléte, elle n’a plus aucune
valeur.» Il ne sert donc a rien d’essayer d’im-
pressionner ’expert avec un super programme
de ladite machine! De méme, bien que I’instal-
lation de chauffage soit encore fonctionnelle,
rien n’empéche I'expert d’émettre des objec-
tions. Non seulement elle doit fournir de 12
chaleur dans toute la maison, mais elle doit
également rendre possible 'installation d’un
systéme écologique.

Peter Vogt explique en outre que I'expert e
plus professionnel qui soit n’est pas toujours
stir de ses estimations. «Dans de tels cas, il y 2
lieu de faire aussi appel & un architecte ou a un

Combien vaut n
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professionnel.» Mais la plupart du temps,

une expérience de plusieurs années ne
laisse planer aucun doute. «En regle gé-
nérale, des maisons comme celle de la
famille Miiller ne présentent aucune diffi-
culté» ajoute Peter Vogt. Une expertise est
en revanche plus compliquée lorsqu’il s’agit
d’immeubles 2 plusieurs logements, de lo-
caux industriels ou de restaurants. «Pour un
restaurant, il n’y a pas que les matériaux de
construction, 'infrastructure ou la situation a
prendre en considération. Le chiffre d’affaires
joue également un réle énorme.»
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La situation est déterminante

Peter Vogt est un expert professionnel. L’ex-gérant
Raiffeisen explique comment il traite une estimation
d’'immeuble.

Panorama: Quand doit-on procéder a une évaluation d'immeuble?
Peter Vogt: Lorsque I'on veut vendre ou agrandir ou simplement,

Panorama: Qu'est-ce qui, finalement, fait la valeur d’une maison?

Peter Vogt: Il y a différents critéres. La situation, les matériaux de
constructions, sont importants. L'habitabilité, y compris les possi-
bilités d'agrandissement, le plan de zone, le voisinage et l'infras-
tructure sont d’autres critéres.

Panorama: Et chaque expert a les mémes critéres?

Peter Vogt: Pas nécessairement. L'un s'attachera davantage au
gros-ceuvre, |'autre a la situation. En ce qui

lorsque I'on veut juste connaftre la valeur d'un immeuble.

Panorama: Quels en sont les avantages?

Peter Vogt: Le propriétaire et la banque ont ainsi une idée précise de
la valeur commerciale. Prenons le cas d'un agrandissement. La
banque voudra connaftre la valeur effective de I'objet avant de
procéder a I'augmentation de la dette hypothécaire. Lors d'un
changement de propriétaire, une estimation sérieuse évitera tout

conflit sur le prix de vente.

Panorama: L'évaluation d'un expert fixe-t-elle le prix de vente d'une

maison?

Peter Vogt: La valeur estimée ne doit pas forcément correspondre
au prix de vente. Il y a des objets qui suscitent un tel engouement
que l'on est prét a payer plus. Quelque chose également de trés
important: la valeur d'un immeuble est liée a la croissance écono-

mique.

Panorama: Cela veut-il dire qu’en récession, les prix doivent baisser?
Peter Vogt: Ce serait trop simple a dire. Mais aujourd’hui, une
estimation est bien plus difficile a faire qu’ily a quinze ans. En haute
conjoncture, c'estlaloi del'offre et dela demande. On avu ainsi des
propriétés se vendre bien au-dessus de leur valeur réelle.
Panorama: Ce qui peut provoquer aujourd’hui quelques regrets?
Peter Vogt: Sans doute. On découvre que I'on a payé bien plus que
la vraie valeur de I'objet acheté. Et si I’'on décide aujourd’hui de
revendre en raison de difficultés financiéres, on ne pourra pas

revendre |I'objet au méme prix.

me concerne, la région est un point essentiel.
Pour moi, un objet de moindre qualité mais
bien situé passe avant un bel objet mal situé.
Panorama: Qu'est-ce qu’une bonnesituation?
Peter Vogt: Il y a une différence entre une
maison située dans la périphérie de Zurich et
unesituée dans unvillage perdu. La notion de

bonnesituation, c’est aussi laconnexion avec

les transports publics, les écoles, les installations sportives, les
quartiers commercants, les possibilités de loisirs ou les débouchés
professionnels. Il faut également prendre en considération la

fiscalité appliquée a I’'endroit.

Panorama: Ainsi donc, un expert ne limite pas son évaluation au
gros-ceuvre et a la construction. Quelles sont les autres compé-
tences dont il doit encore faire preuve?

Peter Vogt: Le sérieux et le professionnalisme sont les plus importan-

tes avec |'expérience.

Panorama: A quoi reconnaft-on un expert sérieux?
Peter Vogt: On peut essayer de se renseigner. Mais, il y a des brebis

galeuses partout!

Panorama: Vous avez analysé tous les documents que vous avez
collectés, vous avez visité et estimé la maison. Vous avez rédigé
votre rapport. Combien tout cela aura-t-il co(té a votre client?

Peter Vogt: Les honoraires sont calculés selon le temps passé a
I'expertise. Cela varie de 400 a 1500 francs.

Interview: Thomas Knapp

Deux expertises valent mieux qu’une

L’estimation d'immeuble n’est
pas une profession. Un expert
n'a nul besoin de faire état d'un
diplome et chacun peut s'auto-
proclamer expert en estimations.
Ce sont surtout les architectes,
les spécialistes des banques

et les fiduciaires qui officient en
tant que tels. Selon Hanspeter
Niederer, responsable des crédits
auprés des Banques Raiffeisen,
«C'est surtout |'expérience et la
connaissance du marché qui
interviennent en premier lieu.»
Les estimations — a conditions
qu’elles ne concernent pas de

grandes constructions — sont
exécutées en interne par lui-
méme et ses collaborateurs. «Les
estimations sont tres importan-
tes pour notre travail», ajoute-t-il.

La maison individuelle,

sans probléme

L'estimation de maisons indi-
viduelles n'engendre générale-
ment pas de difficultés, selon
M. Niederer. Pour ce qui concer-
ne les nouvelles constructions
ou les agrandissements, une visi-
te a lieu sur place, «pour s'as-
surer que les travaux ont effecti-

vement lieu». Lors de la cons-
truction d'immeubles a plusieurs
logements, on demande par-
fois un état des logements inoc-
cupés dans la commune. «En
outre, on demande au maitre
d’ceuvre une déclaration d'in-
tention de location», poursuit le
spécialiste.

Nouveau systeme

Les Banques Raiffeisen ont
introduit un nouveau systéme qui
permet de controler régulie-
rement les immeubles hypothé-
qués. Leur systéme informatique

«sort» automatiquement les
situations tous les dix ans.
«Normalement, les propriétés
sont réexpertisées, sur la base
des documents.»

Hanspeter Niederer a encore
un «tuyau» pour tous ceux
qui veulent vendre une propriété:
«Si vous voulez vendre votre
maison, faites-la estimer par deux
experts.» Dans ce contexte, il
n’a fait que de bonnes expérien-
ces avec |'Union des propriétai-
res, laquelle effectue des estima-

tions tres sérieuses.
(tk.)
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Aménagements extérieurs
Terrassements — Piscines
Garden-Centre

Bois imprégné PLUS

—)L.JI’\H S.A.

PAYSAGISTES M+F Tél. 024 24 49 80
Z.l.LE BEY 1400 YVERDON-LES BAINS

CUISINES MODERNES SA

1510 MOUDON Z.I. Le Grand-Pré
Téléphone 021 905 14 44/45, Téléfax 021 905 43 20

Grace a 30 ans d'expérience,

votre Spécialiste s'occupe de votre
projet, depuis son développement
jusqu'a sa réalisation.

Exposition permanente!

Quatre formes de bain Captez la chaleur
sous un seul toit? de votre cheminée ouverte
Le livre SAUNA-KLAFS

« Publicité

Unkauf

vous en dit plus!

L'insert chauffant SUPRA  mieux en foyer fermé. nous vous enverrons, trés
multiplie vos économies:  N'hésitez donc pas, en volontiers, notre documen-
* Son encastrement, d'une toute prévenance pour tation détaillée.

grande simplicité, vous I'environnement, a trans- TIBA SA
épargne temps et argent.  former votre cheminée en Rue des Tunnels 38
vous apprend les plaisirs et les bienfaits du sauna, SVRIGORSONIRECINITS  SHEDWnilanipar: @ Tol.038/ 050 %

les vertus du bain de vapeur et pourquoi le soleil brille de bois, celui-ci briile formant! Sur demande, Fax 038/306191
toute I'année pour vous avec nos solariums. | T ———_——————— ——————— T ——T—/——™—

Sur 80 pages, le livre de sauna KLAFS

Je veux en savoir davantage sur:
[ L'insert chauffant, O Cuisiniéres-chauffage central, 0 Cuisiniéres a bois et combinées,
O Poéles-cheminées, 1 Chauffages a copeaux TIBAmatic, 1 Chauffages a biiches TIBAtherm

KLAFS Sauna-construction SA

13, rue Gambetta
1815 Clarens
Tél.: 091-064 49 99 A
Fax: 021-964 71 95 LE sauna




BAISSE DES PRIX

L'accord général sur les tarifs et le commerce —
le GATT - a une influence positive sur le poten-
a I'exportation des entreprises suisses. A

tie

I'intérieur de nos frontiéres, |'offre devrait donc
devenir plus large et meilleur marché. La con-
dition essentielle pour y parvenir est que les
exploitants agricoles, en particulier, s’adaptent
au marché.

es salaires et des cofits de pro-
duction plus bas sontles con-
ditions indispensables pour
qu’une entreprise améliore sa
compétitivité sur un marché
qui se globalise — constat que les travailleurs
ont pu faire de leur c6té. Dans les rangs du
patronat, les grands chefs, tel que Edwin

Dani Winter

Somm, ABB, ou Guido Richterich, Président
del’Union centrale des associations patronales
suisses, on entend de plus en plus 'argument
que les prix aussi devraient baisser.

Plus de travail pour chacun

Cependant, aucun des dirigeants de notre
économie n’est en mesure de donner la recette
pour faire baisser les prix. Et [ ot ils pour-
raient le faire, ils se plaignent, comme d’habi-
tude, des ententes sur les prix et des cartels. Avec
leurs mesures de déréglementation et mis &
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part les sharholders (voir article pages 12—13),
on leur fait donc de plus en plus le reproche
d’amoindrir réguli¢rement le pouvoir d’achat
des consommateurs et de freiner ainsi la relance.

Raison pour laquelle les accords du GATT
(«General Agreement on Tariffs and Trade»)
semblent plus porteurs d’espoir. Etant donné
que I'économie suisse table fortement sur les
exportations, elle peut profiter, en une certaine
mesure, des régles du jeu du marché mondial
qui deviendront homogenes, A I'avenir, pour
tous les Etats cosignataires. La suppression des
barritres douanieres prévue par le GATT sera
tout 2 l'avantage des multinationales de la
chimie: pour les produits pharmaceutiques, par
exemple, I'abolition sera totale; pourles produits
chimiques, 'harmonisation se fera de 5,5 4 6,5
pour cent. Certains appareils scientifiques profi-
teront d’une réduction douaniere
yenne de 65 pour cent; certains produits électro-

mo-

niques (2 usage industriel), de 50 pour cent.
Dans les accords bilatéraux entre la Suisse
et ses principaux partenaires commerciaux,
des réductions douaniéres doivent étre conve-
nues pour une tres large palette de produits, du

¥

chocolat aux machines 2 tisser, ce qui les

rendra moins chers pour les pays auxquels ils
sont destinés. De son coté, le consommateuf
helvétique peut espérer jouir d’une offre plus
large dans les rayons des magasins, voir les prix
baisser et avoir plus de travail.

Le GATT et I'agriculture

Lagriculture, avec une série de huit con-
férences (Uruguay—Round), a également fait
Pobjet des accords du GATT. Les reglements
qui ont été élaborés pour le monde agricole
seront mis progressivementen application d’ici
I’an 2002.

En ce qui concerne le soutien de I'Etat, les
subventions liées aux produits devront &tr¢
réduite de 20 pour cent. Pour ce qui est des
exportations, le budget des subventions devra
étre raccourcide 31 pour cent. Et pour le rest®
le nombre de produits subventionnés devra
étre ramené au cinquiéme de ce qu’il est. En
outre, I'entrée sur le marché indigene devra
étre facilitée aux produits a I'importation
toutes les mesures de protectorat doivent tr
transmuées au niveau des douanes — baisse des
tarifs — ; les limites de quantité sont prohibées
par le GATT.



Grice a une nouvelle orientation de la

politique agricole — prix et revenus — qui aura
porté ses fruits entre-temps, et grace 4 la baisse
générale des prix qui en résultera, la branche
devrait tirer son épingle du jeu, au niveau
interne, sans réduction des subventions. Pour
ce qui est des réductions des subventions 2
Lexportation, ce sont surtout les produits lai-
tiers qui sont touchés. Dans ce domaine, la
baisse générale des prix devrait, d’une part,
relancer la consommation intérieure et d’autre
part, engendrer un nivellement du prix au
Niveau mondial. Cependant, la situation sem-
ble plus mauvaise pour les producteurs suisses
de pommes-de-terre, de volaille et de viande de
Porc. Etant donné que les contingents doivent
€tre augmentés A I'importation, il faudra que
Poffre en produits indigénes dont le prix se
situe au-dessus du niveau des prix baissés,
diminue, afin de répondre 4 la demande.

Des prix plus bas a la production

Une étude de I'Institut pour I"économie
agricole de 'EPF Zurich, basée sur I'année
1994, ¢évalue les ajustements nécessaires des
Prix 4 la production, d’ici I'an 2002:

Viande de porc: moins 1.— fr/kg
Pomme-de-terre: moins 0.16 frs/kg
Lait: moins 0.18 frs/kg
Céréales: moins 20.— frs/10T
Betterave sucriére: moins 3.50 frs/10T

Graines oléagineuses
(colza et soja):
Ceufs:

moins 55.— frs/10T
moins 0.04 frs/pce

Des prix a la production revus 2 la baisse
impliquent des baisses de revenu dans le mon-
deagricole, lesquelles devront étre compensées
par des paiements directs de la Confédération.
Sans cela, le revenu agricole réel moyen chu-
teraitde 12 pour cent. Afin de limiter sans trop
de dégits les disparitions d’exploitations que
Pon a déja estimées a pres d’un quart de plus
que la normale, la Confédération devrait dé-
penser, en supplément, prés d’un demi-mil-
liard de francs. En tout état de cause et selon
Iétude en question, les paiements directs pour-
raient de toute facon atteindre ce niveau, avec
ousans GATT, en raison de facteurs purement
internes (écologie, saturation des marchés,
consommation par habitant 2 la baisse).

Sans cela, les experts de I'Institut de 'EPF
Zurich estiment que la restructuration du

Collage: B&S, Patrizia Studer

. N i
secteur agricole connaitrait une accélération
de 10 pour cent par rapport aux années 80.

Des paiements

directs plus élevés

Pour finir, cette étude affirme que
I'adaptation aux dispositions du GATT «pour-
ra avoir lieu sans de trop grands effets négatifs
sur notre secteur agricole». Il ne faut cepen-
dant pas oublier que «En remplissant les
conditions fixées par le GATT, les prix
suisses resteront encore nettement au-dessus
des prix de 'UE, méme aprés la phase de
transition».

Pour le cas ot 'on alignerait les prix suisses
sur le niveau des prix européens, les paiements
directs supplémentaires devraient étre forte-
ment augmentés afin d’éviter une perte de
main-d’ceuvre importante dans agriculture.

L’Institut de 'EPF Zurich en conclut que
la baisse des prix se répercutera directement et
totalement sur les dépenses des ménages et de
la Confédération. Ce phénomene requiert dés
lors des structures conformes au marché que
I'on ne pourra pas mettre en place sans réfor-
mer le marché.
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VICE-REPAS

Dans de nombreuses
communes suisses, des
organisations d’entraide
ou des homes proposent
un service-repas a do-
micile. Les bénéficiaires
de cette prestation ap-
précient. Coup d’ceil sur
le service de Dulliken-

Starrkirch-Wil.

a porte d’entrée frai-
chement repeinte de
Maria est entrouver-
te. Ruth sonne deux
fois, briévement, et
entre dans le couloir: «Bonjour
Madame Breitenstein, votre diner
est lal» Quelques secondes plus

Martin Zimmerli

tard, Maria est 4 table. En mai
dernier, 4gée de 79 ans, elle a da
subir une intervention chirurgi-
cale. Depuis lors, elle ne peut
se déplacer sans sa canne. Alors,
dit-elle avec un léger sourire
«cuisiner avec une seule main
ce n’est vraiment pas facile». Elle
sest donc décidée a faire appel
au service-repas de Iassociation
Spitex qui s'étend 2 la région de
Dulliken-Starrkirch-Wil. Sans ce-
la, poursuit-elle, «j’aurais di aller
des semaines durant en cure €t
je ne voulais pas».

Cuisiner dans un home
Ce service a commencé a fonc
tionner en 1984; les repas sont



préparés dans la cuisine du home
médicalisé Briiggli 2 Dulliken.
Les intéressés peuvent comman-
der leur repas jusqu’a 9h00. «Ce
travail me fait plaisir» souligne le
chef de cuisine Peter Richard,
parce, ajoute-t-il, «les gens appré-
cient vraiment beaucoup.» Au-
jourd’hui, le menu se compose
d’émincé de boeuf avec du mais
et des fenouils, précédé d’un
Potage, et suivi d’une créme pour
le dessert.

«Une chose formidable»

Peter Richard explique que le
prix doit étre équilibré. A la
demande, il peut également pré-
parer des menus pour diabétiques
ou des repas végétariens; il peut
€galement couper ou hacher la
viande. Le repas est servi dans de
la vaisselle en porcelaine et livré
dans une boite thermique. De
cette facon, la nourriture reste
chaude pendant au moins une
demi-heure sans qu’on ait besoin
de la réchauffer.

Les livraisons sont assurées par
une équipe auxiliaire composée

desept personnes. Le service com-
mence chaque jour 2 10h30. Etle
dernier repas est livré au plus tard
a 12h00. Maria apprécie: «Clest
une chose formidable!»

L'autofinancement

Depuis 1992, date 4 laquelle
la nouvelle loi sur les homes médi-
calisés est en vigueur dans le
canton de Soleure, les communes
ne prennent plus en charge les
déficits de ces institutions. Ces
derniéres doivent donc s’auto-
financer. Le principe s’applique
également au service-repas. Erich
Oegerli, président de la commis-
sion du home médicalisé Briiggli,
souligne qu’un effort est fait pour
maintenir le service & un prix

raisonnable. Un repas cofite

Informations

Vous pourrez obtenir des
informations sur d'éventuels
services-repas dans votre

région en contactant les services
communaux ou auprés du

home le plus proche de votre
domicile.

14,50 fr., y compris la livraison
(voir encadré). Clest le prix de
revient. «Au premier abord, c’est
un bon prix» estime-t-il. «Mais si
nous calculions nos prix a la fagon
d’un restaurant, nous ne nous en
sortirions pas 4 20 francs.»
Evidemment, certains facteurs
agissent positivement sur le calcul
du prix. Par exemple, I'infras-
tructure est mise gratuitement —
ou & prix réduit— 2 disposition du
service par le home: équipement
de la cuisine, véhicules de livrai-
son, énergie. Les boites thermi-
ques qui colitent environ 400 fr.
pitce, y comprislavaisselle, appar-
tiennent 2 l'association Spitex.

Il n’y a donc pas de capital.

«Simple et pratique»

14,50 fr. par repas, 450 fr. par
mois; Adolf Aemmer estime que
ce n’est pas exagéré. Depuis que
son amie est décédée a fin juillet,
il a recours au service-repas. Il
pense que ce serait plus cher s’il
allait au restaurant. Et pourtant,
affirme le septuagénaire sans pré-
tention aucune «je sais trés bien
cuisiner», expliquant qu’étant
chef de cuisine au service mili-
taire, il sait cuisiner pour plus
d’une personne. Et d’ajouter:
«Pourquoi je me compliquerais la
vie 4 éplucher des légumes et &
aller faire mes achats alors que je
peux faire plus simple et plus
pratique?»

Maria renchérit: «Quand je
vois tout ce qu’il faut faire pour
préparer un repas, je me dis que
14,50 fr., ce n’est pas trop. Au
contraire, c’est extra»

«L'aspect social»

Ce service n’a pas seulement
un aspect pratique; il joue égale-
ment un rdle social. Selon Ruth,
«Pour de nombreuses personnes,
nous sommes les seuls étres hu-
mains avec lesquels elles ont un
contact.» Il y a une semaine, trou-
vantintact le repas qu’elle lui avait
apporté la veille, elle a découvert
la personne, décédée, dans son
appartement. Ruth est elle-méme
a la retraite depuis 'année passée;
elle remplit cette fonction depuis
dix ans et sait bien, lesquels parmi
ceux qu’elle livre, aiment bien
qu'elle leur fasse un petit signe

lorsqu’elle passe par-la, ceux qui
préferent qu’elle dépose le repas
simplement devant la porte. Elle
remarque aussi tout de suite que
quelque chose ne va pas, si con-
trairement a I’habitude, on ne
lattend pas. Elle connait les peti-
tes miseres et les détresses de cha-
cun. Certains sont clients depuis
le début — cela fait donc long-
temps — et ce n’est que grice au
service-repas qu’ils ont pu con-
server leur autonomie et rester
chez eux.

«Moins de viande,

plus de légumes»

Pour Maria, la chose est autre.
Elle est tres satisfaite de la qualité
des repas et ne laisse planer aucun
doute la-dessus. Toutefois, dit-
elle, dorsque je n’aurai plus be-
soin de ma canne, je referai moi-
méme ma cuisine. Un peu plus de
légumes, un petit peu moins de
viande . . ». Elle pourrait com-
mander un menu végétarien mais
elle ne le souhaite pas: «Ces gens
se donnent tellement de peine
qu’il ne faut pas encore leur com-
pliquer la tiche en commandant
des choses spéciales.»

Prix de revient
d'un repas

Les bénéficiaires du service-
repas du home médicalisé
de Dulliken paient 14.50 fr.
par repas. Ce prix comprend:

Marchandises fr.  6.32
Livraison fr.  3.50
Préparation fr.  2.65
lavage vaisselle fr. 1.33
Auto fr.  -.45
Prestations sociales  fr. -.31
Administration fr. =15
Total fr. 14.71
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CEUVRE HUMANITAIRE SUISSE: CARITAS

«Aime ton prochain comme toi-méme», pourrait étre le slogan de Caritas Suisse.
L'ceuvre des catholiques suisses est depuis bientot cent ans au service de la
collectivité. Caritas a aussi pour but de propager son idéal de solidarité sociale,
tant en Suisse qu’en dehors de ses frontieres.

ital Darbellay, Président: «Nous sommes une branche
de I'église puisque nous y plongeons nos racines.» De
son coté, Victor Conzemius, Professeur d’histoire des
religions a Lucerne, ajoute: «la philosophie de Caritas
est aussi vieille que le Christianisme». En fait, Caritas
SStsynonyme d’amour: L’amour que Dieu porte 4 sa création, I'amour
que'on porte 4 Dieu, I'amour du prochain. Cest sur un tel fondement
quele pere capucin Rufin Steimer a fondé son ceuvre en 1901. A’heure

Daniela Schwegler

Actuelle, quelque 59 organisations sont affiliées 2 I'Union: des diocgses
Ux congrégations en passant par d’autres organisations sociales telles

que Action de caréme, 'Union suisse des femmes catholiques oul’Ecole
supérieure pour le travail social en Suisse centrale.

Une collaboration étroite

Caritas Suisse, dont le siege est 2 Lucerne, effectue surtout des tches
de coordination et d’animation dans le pays. Sur le plan international,
estelle reliée & un réseau trés dense. Cest en 1924 qu’est née la premicre
Union internationale Caritas avec siege a Lucerne. Cependant, pour
des raisons politiques, elle fut éphémere. Ce n’est qu'en 1950 qu’elle a
été remplacée par Caritas Internationalis avec si¢ge & Rome. Aujour-
d’hui, 'Union compte plus de 130 membres. Selon Jiirg Krummenacher
directeur, il y a une organisation Caritas dans les trois-quarts des pays
membres de TONU, recensés en 1994. Et d’ajouter: «C’est pourquoi
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Caritas Internationalis est une des chatnes les plus
importantes parmi les organisations non-gouver-
nementales.»

Hors de ses propres structures, Caritas travaille
aussi intensivement avec la Chaine du bonheur,
I'Aide suisse aux réfugiés ainsi qu’avec Swissaid,
Pain pour le prochain, Helvetas, Action de Caréme
et les filieres Caritas. Jiirg Krummenacher précise
en outre que la collaboration avec les pouvoirs
publics, tant au niveau de la Confédération qu’au
niveau des cantons, est primordiale.

Quatre domaines d’intervention

Aujourd’hui, Caritas est active dans quatre domaines: I'aide en cas
de catastrophes, I'aide au développement, I'aide sociale en Suisse et a
I’étranger et l'aide aux migrations. Elle consacre actuellement de
grandes forces 4 la reconstruction de la Bosnie-Herzegovine. «Nous
avons investi 14 millions de francs pour aider les gens 4 reconstruire
leurs villages détruits par la guerre» précise Hildegard Jutz, porte-parole
de I'Ceuvre. Elle estime que la reconstruction d’'une maison a elle seule
cotlite quelque 10 000 francs. Autre point fort de 'engagement de
Caritas: le Rwanda, ot la situation politique et sociale est encore trés
instable. C’est 13, dans la région de Byumba, au nord de la capitale
Kigali, que les familles qui reviennent sont fournies en nourriture. Dans
son rapport d’activité de 1995, Heinz Odermatt écrit qu’outre 'aide a
la survie, I'aide 4 la reconstruction agricole a été intensifiée.

L'aide aux chomeurs

Les chémeurs de longue durée en Suisse sont aussi une cible
privilégiée pour Caritas. «Avec 'appui de nos centres régionaux, nous
cherchons 2 mettre en place des projets-pilotes, afin de reconstruire une
structure quotidienne pour les chémeurs de longue durée et ceux qui
sont indemnisés», explique Hildegard Jutz. Pour illustrer, elle raconte:
«A Berne, par exemple, on a impliqué les chdmeurs dans le domaine des
soins. Par l'intermédiaire d’une agence, ils ont pu abandonner leur
errance pour un moment afin de s'occuper de soins aux handicapés.
Cest ainsi que, pour une fois, nos membres ont pu faire une pause, et
que des chémeurs ont pu travailler.»

Un investissement de 126 millions de francs

L’année passée, Caritas avait un budget d’environ 126 millions de
francs. Ce total est composé de subventions des pouvoirs publics (72
pour cent), de dons (15 pour cent), d’une contribution de la Chaine du
bonheur et d’autres oeuvres (8 pour cent) ainsi que de divers revenus (5
pour-cent). La plus grosse part — environ 60 millions de francs, soit
45,3 pour-cent — est partie au bénéfice de I'intégration des réfugiés
statutaires et dans des prestations d’intégration au profit des réfugiés
reconnus, sur mandats de la Confédération. 20 autres millions (15,2
pour cent) ont servi A prendre en charge les requérants d’asile, princi-
palement pour leur hébergement et leur entretien, ainsi que pour leur
soutien juridique, 4 la demande des pouvoirs publics. Caritas a investi

«Non» a I’EEE Skier

environ un sixieme de ses ressources — 22,28 millions de francs — dans
I'aide au développement. Pour la reconstruction sociale en Suisse et
en Europe, elle a dépensé 10,10 millions de francs, soit 2 peu pres
8 pour cent de son budget. Un montant similaire est allé 4 'aide en
cas de catastrophe. Et 6,66 millions (5 pour cent) ont financé le
domaine administratif, dont environ la moitié a été consacrée 4 la
communication.

«La sécurité sociale en danger»

Pour Caritas Suisse, notre pays fut et
reste le premier endroit ol elle intervient,
selon Werner Good, il y a peu de temps
encore, chef de la reconstruction sociale
en Suisse et en Europe. En 1995, ce
domainea fait'objet d’un rapport écrit. Sous le titre «La sécurité sociale
en danger», Caritas tire la sonnette d’alarme au sujet du nombre
toujours plus grand des chémeurs de longue durée et des chomeurs
indemnisés. Raison pour laquelle elle se prononce en faveur d’un
revenu minimum garanti: «L’évolution incertaine de I'économie ainsi
que leffet limité des solutions visant & maintenir au plus haut niveat
possible le taux d’activité, incitent 4 penser qu’il y a lieu de séparer
partiellement les deux notions de travail et de revenu; dans ce contextes
pour tous les groupes de population que 'on ne peut pas inclure av
moyen de réformes dans notre protection sociale, il faut introduire la
notion de revenu de base.»

Des choix politiques

Lorsque le jeu en vaut la chandelle, Caritas est préte & mettre la
pression au niveau des droits de ’homme ou 2 encourager une démo-
cratisation.

Tous ces actes sont éclairés par 'amour du prochain. Ce que I'on
pourrait traduire par: «Quand tu fais du bien 4 autrui, c’est 2 moi queé
tu le fais.»

Portrait

Caritas Suisse en chiffres et en lettres:

Année de fondation: 1901

Adresse: Caritas Suisse, Lowenstrasse 3, Postfach, 6002 Lucerne
Nombre d’employés: 438

Président: Vital Darbellay, Martigny

Directeur de la centrale Caritas: Jirg Krummenacher
Relation bancaire: CCP 60-7000-4

Volume annuel de dons: env. 29 millions

Régions d’intervention: Suisse et étranger, principalement
Amérique Latine, Afrique et Asie.

Actions et campagnes:

Collectes de vétements en son nom ainsi qu’en collaboration
avec Texaid, parrainages d’'enfants, 19 magasins de commerce
«Fairness» pour I'encouragement d'un commerce équitable.

A lire dans le prochain PANORAMA

Carte-valeur

Il y a quatre ans, les Suisses ont
dit «<non» a I'EEE. Quels en ont été
les contrecoups pour notre

économie? budget.

C'est bientot I'hiver et la neige
sera bonne. Mais skier n’est pas
toujours bon marché. Ebauche d’'un

L'année prochaine, les banques suissés
vont émettre une carte-valeur que
I’'on pourra charger, jusqu’a 300 frs,

a chaque bancomat.



PATCHWORK PAR SIMON VERMOT

Airs d’antan

Parmi les instruments de
musique, I'orgue de bar-
barie est certainement
I'un de ceux qui fascine
le plus et sa musique se

BRICOLONS

Joies d’enfants

Les rayons du soleil ma-
gnifiés par de splendides
Vitraux . . . Quin‘a
Jamais révé de réaliser de
Semblables merveilles?
Magic Vitrail fera de vos
enfants des artistes,

en leur donnant la possi-

bilité de peindre leurs
Propres décors de
fenétres, tout simple-

reconnaft entre toutes.

Il faut dire qu’elle posse-
de de nombreux défen-
seurs, plus d'une centai-
ne rien qu’en Suisse.

Et puis, de plus en plus,
I'orgue de barbarie figu-
re au menu des fétes
d’entreprises, mariages,
anniversaires, etc., dont
les heureux collec-
tionneurs sont engagés
a la journée pour sou-
vent trés peu d’argent.
Ainsi en est-il de Louis
Pury de Chavornay,

qui a lui seul en posséde
27 différents. De 125 a
250 francs la journée.
Tél. 024/41 43 48

ment avec de la peinture
a I'eau. (Création
Ravensburger).

BANDE DESSINEE

O Alexandrie
Endormi depuis 1988,
date de la parution du
«Cheval de Troie»,

Alix revient avec de
Nouvelles aventures. Le
Personnage fétiche de

Jacques Martin, toujours
flanqué de son insépara-
ble Enak, est lancé dans
une histoire romanesque
dans laquelle on retrou-
ve quelques personna-
ges anciens tels que
Senoris ou le prophéte
Qaa. Et puis, il y a aussi
Cléopatre, toujours aussi
fascinante et altiere.
Mais l'intérét de cet
album réside surtout
dans le fait qu'il a fallu
pas moins de cing inter-
venants pour en achever
le dessin, le maitre
souffrant depuis environ
cing ans d'un mal
irréparable aux yeux.
(Casterman).

Comme des vrais
Créés en 1774 par Pierre
et Henri-Louis Jaquet-
Droz, La Musicienne, Le
Dessinateur et L'Ecrivain
sont les vedettes, depuis
1909, du musée d'art et
d’'histoire de Neuchatel.
Ces automates excep-

tionnels attirent chaque
année six a sept mille
visiteurs ayant spéciale-
ment réservé pour une
représentation. Il faut
compter aussi les milliers
de personnes qui se
pressent durant les
heures habituelles de
démonstration.
Quai Léopold-
Robert 1,
Neuchatel. Du
mardi au diman-
che. Démonstra-
tions le 1er diman-
che aprés-midi

de chaque mois.

TRADITIONS

Le marathon
helvétique

Tout a commencé en
1476, lorsqu’un soldat
suisse a couru de Morat
a Fribourg pour apporter
la bonne nouvelle de la
victoire sur Charles le
Téméraire. Comme a
Marathon, le brave
homme en mourut
d’'épuisement, mais son
souvenir demeure a tra-
vers la course pédestre
la plus célebre de Suisse.
Pour cette édition qui
aura lieu le 6 octobre,
les organisateurs
espérent franchir le cap
des 9000 coureurs. Dif-

AMUSANT

Gai réveil
Laisse-moi dormir encore
cing minutes . . . Oh,
déjal J'ai pas envie de
m’lever! . . . Avec ce ré-
veil marrant, ces
phrases-la, il y a gros a

férentes modifications
ont été apportées sur
le parcours (rallongé de
20 m, portant la
distance a 17,170 km).
Une bien belle manifes-
tation que beaucoup
ne voudraient manquer
pour rien au monde.

parier que vos enfants
vont beaucoup moins les
prononcer au moment de
devoir quitter leur lit
pour se rendre a |'école.
Calqué sur un modéle
début de siecle, décoré
d’'un Marsupilami
amoureux, du portrait de
Corto Maltese ou d'un
Gaston Lagaffe encore
endormi, voila un objet
sympathique pour bien
débuter la journée des
chéres tétes blondes. En
vente dés la fin septem-
bre dans les boutiques
cadeaux.

NATURE

Roches et cristaux
Passionnés de mi-
néralogie, ce week-
end des 5 et 6 octo-
bre est a marquer
d’une pierre blanche.
115 exposants venant
de 16 pays de 4 con-
tinents participeront
a Geneve ala 27e
Bourse aux minéraux.
Sur les quelque 400
meétres de stand,
d’extraordinaires mi-
néraux, la plupart a
Iétat brut, tels que la
nature les a faconnés,
mais aussi des fossi-
les, la paléontologie
étant une discipline
soeur de la minéralo-
gie. A noter égale-
ment qu’un cinquié-
me de la bourse sera
consacré aux pierres
taillées et polies ainsi
qu’aux bijoux confec-
tionnés a partir de
minéraux. De quoi
faire de tres jolis ca-
deaux a un prix rai-
sonnable.

Palexpo Genéve,
Halle 3, dés 10h00.




Le compte épargne sociétaire:
Un excellent rendement en toute simplicité!

Une exclusivité réservée a nos

sociétaires

Les sociétaires de la Banque Raiffei-
sen bénéficient d'une offre préférentiel-
le exclusive: un compte d'épargne avec
un taux d'intérét plus élevé, pratiqué ha-
bituellernent pour les dépbts a plus long
terme.

Epargnez a votre rythme
Le compte épargne sociétaire de la Ban-
gue Raiffeisen constitue la formule
d'épargne idéale pour les objectifs a
long terme. Et ses avantages ne vous em-
péchent pas de prélever en tout temps
des montants déterminés.

Des intéréts plus élevés
Le taux d'intérét préférentiel est accor-
dé aux sociétaires des le premier verse-
ment.

Profitez-en!
Ouvrez sans plus tarder un compte épar-
gne sociétaire Raiffeisen! Si vous n’étes
pas encore sociétaire de la Banque Raiff-
eisen, cette offre est une excellente occa-
sion de le devenir!

Venez nous voirl Nous sommes a
votre entiere disposition pour vous
conseiller personnellement.

RAIFFEISEN

La crédibilité bancaire
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