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Autoritat und Pietat im Bereich der Maschine.

3 ift aud) in den Neuen Wegen gelegentlid) das Problem dev Anto-

vitdt geftreift worden; in jolgendem joll der BVerfucdh) gemadyt

fverden, dagdjelbe nad) jeiner joztalen Bedeutung bin 311 be-
leuchten.

Unter Autoritdt und deven Correlat, der Pietdt DCLfteE)en wiv
die geiftigen Begiehungen zvijden Menjchen, die, auf verjdhiedener Stufe
{tehend, trgendvie auf etnander angetiejen, bon etnarder abfhingig
find. €3 ijt der unentbehrlihe Ritt, der dag, was 5uiammenqef)mt
auc) innexlic) 3u cinem Ganzen verbindet. Died Binbemittel it fiic
pag Bejtehen und Gedeihen der menjd)lichen Gefelljchajt vou grund-
legender Bedeutung, bdenn ofie ba%ielbe Batten wir entweder vollige
Aufldjung und Unardjie oder einen gefithllofen Medhanidmus; fie, die
menjdhliche Gefellichaft, ijt aber vielmehr etn Organidmusd, defjen Teile
nicht nur durd) Naturnotwendigfeit, jondern durd) mehr oder weniger
fretoillige Anerfennung bder Ueber- und Unterordmung jujammenge-
balten wird: e3 erhalt fich dad Getriebe durd) Hunger und durd
Liebe. €3 ijt nun eime {hon oft erwdbhnte Tatjadje, daf dieje Be-
siehungen der utoritdt und Pietdt in allen Teilen menjchlichen Le-
ben3 in auffallendem Mape tm Sdwinden begriffen feten, itberall, in
Staat und Kirdje, Familie und Erwerbzleben ertomt die Klage: ,Nidhts
Deiliged ijt mehr, e3 [ofen fid) alle BVande frommer Schew.” LWix
jteben tm Beidjen dev Emangipation, der bewupten Ablehnung irgend-
weldjer Jnjtangen mit autoritativem Chavatter, et Umitand, Der
namentlich bet der Crziehung jdhver ing Gewidht fallt (Neue Wege, Fe-
bruar und Mdary 1909). Wiv wollen iiber bdieje allgemein befannte
Tatjache feine weiteven Worte verlieven, wolhl aber ung flar zu macf)en
juchen, wo die Hauptiwvurzeln bdiejer Smter cheinung liegen.

€z liefen fich biefitr allechand Urjachen jweiten und Ddritten
Grades nambajt madjen, die aber nicht befriedigende Ertldrung geben,
weil fie aucd) in anbderen Jeitldujten borhanden waven, tvie @etbftiurbt
Bitgellofigfeit 1. {. w '
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Die eine Hauptquelle der gegemvirtigen autoritdtdwidrigen Strd-
mung ift in der RNaturwiffenicyajt zu juchen, vielmehr in der von ihr
beherridhten Geijtedrichtnng. Die %aturmtﬁen[cﬁaft anecfennt pringipiell
feine Autoritdten, jie will vorausdfepungslos fein, fie lehrt den Menjchen
erperimentieren, b. . fie ftellt ihn itber alle Perjdmlichleiten hinweg
in unmittelbave Bejiehung zum Objeft, zum Ding in feinen Eridei-
nungen und Wirfungen. ‘Das ift die lepte JInftans, bdie eigentliche
Autoritdt — eine Sadye, nicht ein MWenfd); und weil im Pringip
jebem Menjchen der Weg dabhin offen jteht, wird dad Verhaltnid von
Menjch zu Menjd) geIoft und dev Cingelne direft mit dev Materie in
Beziehung gefept. Dad gilt aud) damn, wenn fid) in einem Menjcden,
pem Gelefrten ober dem Vater, ein gemiﬁe@ Map von Erfahrung und
Beobadhtung aujgejpeidert hat und er dadurd) fitr andeve zur ,Au-
tovitat” wird, er it 3 nur gleidhjam provijorijh und fann, wenn es
notig wicd, erfeht oder audgejhaltet werden. Dag ijt nun aud), fo
weit e3 fid) um wiffenjdhaftliche Crfenntnid Handelt, gang in der Ord-
nung und wird fo bletben, da gibt ez fein Meartten.

Jtun aber bejteht eine groBe Gefahr, namlic) die, diefed erperi-
mentelle Crfennen alé dad allein moglihe anzujehen, dad auf alled
und jebed, wad in der Welt erijtiert, angewendet werden fonne. Aber
gerade dagd widytigite Phanomen, der Denjd) felbjt in feiner indivi-
puellen Cigentitmlichfeit, der Menjcd) in jeiner Cinbeit ald LPerjomlich-
feit entzieht fih Der wiffenjchaftlichenn Bergliederung, er will feinem
geiftigen Gebhalt nadh ald Ganzed aujgefapt jein, er darf, er muf ald
jolcher vefpeftievt mwerden. Die Perjonlichteit und damit auch alles
geiftige Leben gebictet dev Wiffenjchait ein Halt; hiev gibt es fein
Crfldren und Begreifen, jondern ein Abnen, ‘Qld)ten und Ehren. Hier
ift bag Reich der Autoritdt und Pietat und e wdre einfach) eine rofe
Grengverlepung, wollte man, von der Naturwiffenjdhaft herfommend,
auc) dag perjonlidhe Leben nach dben gleichen wiffenjcdhaftlichen Grund-
jagen iwie den Stoff gleihjam in jeine Atome zerlegen, wollte man
tm eijtedleben feine LPerjonlichteiten ald Uutoritdten anerfennen, fon-
dern fie in ihre gejchichtliche Bedingtheit veftlod aufldjen. Mag dad
wifjenjdajtliche Crtennen nod) jo jehr fortjdreiten, es wird bon Red)ts-
wegen nie die Chrjurdht vor dem perfinlichen Leben verdrangen und
aufhebert tomnen. Und weil in der Religion und in der Familie dad
perjonliche Qeben eine bejonbers grofe Rolle jpielt, wird man aud)
bier nie um bdie Autoritat und Pietdt Hevumbommen.

Die andere widhtige, ja die widhtigite Urjache dex antiautoritiren,
pietdtdlojen Haltung ded modernen Menjdjen liegt in dem dominierven-
pert Cinfluf der Tednif und in dem bon ihr hervborgerufenen und
beberrjchten Crwerbzleben, vor allem in den Grofbetrieben unjerer
Snbujtrie.  Wir haben hiev auf dem Gebiet ded tecnijdjen Konnens
diejelbe Ericheinung wie auf dem Gebiet dez wiffenjchaftlichen Forjdjens
und Crfenmensd: bdie BVebeutung der Perjonlidhfeit tritt tmmer mebhr
hinter dem Stoff und feinen Gemijhen und phyfifalijhen Wedjel-



wirfungen zuriic. Woh! ragen die Namen einiger Erfinder und Bahn-
bredjer eine jeitlang bhervor; wag fid) aber jdhlieBlich behauptet, ift die
Crfindung, die Majd)ine, die Cleftrizitat, dad Luftichiff 2. Friihere
Cpodjen der Gejdjichte begeichnet man ald dad Jeitalter des Peritles,
per Clijabeth), man vedet bon einem Stil Louiz XV., pon eincr fre-
pericianijchen, einer napoleonijchen Jeit — unfere Jeit twird dag pa-
pierere, da3 eiferne Jahrhunbdert genannt. Nidht die marfanten Per-
{onlichteiten, bdie ja aud) in der Gegenmwart vorhanden find, geben
berjelben dag Geprige, jonbern. die von ihnen ind Leben gevujenen
tedynijchen Crrungenichaften, die ihre eigene Gefdjichte haben, und bdiefe
Gejchichte Dbejteht nicht etwa in einer Entfaltung perjonlicher Eigen-
jdaften, fondern in der Vervolfommnung tednijher BVorteile und
PNeuerungen, leptere jind e, fitr die man ficd) Hhauptiacdhlich intevejfiert
und begeiftert; da ift fiiv Pietdt und Helbenverehrung fein Plag mehr.

Dag wdve jhlieglich fein jo groped Unglitd, wenn {id) midyt die
eben gefchilderte Tatfache in den breiten Schichten der mit der Tedynit
und Jndujirie bejddftigten Bebdlferung in gejteigertem Maf ivieder-
holen ioiirde; Bier im induftriellen Grofbetrieb der Neugeit wird der
Menjd) mit Qluéfcbcdtung aller Perjonlichfeitzerte unbarmberzig an
pent ©Stoff gefettet und {o all jener auj Autovitdt und Pietdt ruhenden
Beziehungen beraubt — eine grofe Gefahr fitv unfere gejamte Kultur.

Man bergegenwdrtige {idh) einmal die Stellung eined Arbeiterd
tn einer grofen Fabrif.

Derjelbe hat €3 hier nun unddit mit der Majdine zu tun;
man glaubt vielfach, fie jei nur ein bervolfommuneted Werkzeug, allein
fie i)t mehr al® Da3, fie ift ein zu Cijen gewordemer Arbeiter, fie
liefert die Kraft, die Scnelligfeit, die Prazifion der usfithrung, der
Arbeiter wird zu ihrem Handlanger, zum automatijden Beftandteil
perjelben, der aber jederzeit audgewed)jelt werden fanim, wenn er nidht
mehr geniigt. Die Majdhine, diefer herzloje Rival ded Arbeiters, hat
fih zwifden ihn und den Arbeitgeber hineingejhoben, genieht ald
rentables Eigentum des legteven defjent befondeve Aujmerfjameeit und
hat ben Arbeiter ald Pexjdnlichfeit, in jeiner perjonlichen Qualififation
entwertet.

Auch im %erﬁa&m@ per Arbeiter unter fih und zu ihren
Auffehern und Wertmeiftern wirft der majdinelle Betrieb zer-
jebend. LVon weitem betrachtet {ieht dad mafjenhajte Jujammenarbeiten
beinabe ideal aud: ,Taufend fleipige Hiande vegen, helfen ficdh in mun-
texm Bund”’. Wer aber mitten drin fteckt, der weip bon enbdlojen
Sdhitanen und Feindjeligleiten u exzdihlen. Klappt ivgend etwasd nidht
gang genau, jo wird die Schuld, eben weil dad beavbeitete Stitc durd)
fo viele Hinde gehen mufte, bon einem auj den andern gejdoben,
von einem Wrbeiter auf den andern und von einem Werfmeifter auf
pent andern; denn auc) hier Hat die Wrbeitdteilung eingefest und an
Stelle eined LWerfmeifterd deven melhrere gejtellt, die {id) und die Ar-
beiter gegenfeitig im Sdjach) Halten. €3 ift flaxr, dafy die Oberleitung
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aud diefem gefpannten, unerquictlichen Berhdltid den griften Gewiun
sieht und ed darum nidht zu Lejeitigen, jondern zu jordern jucht, indem
die eingelnen Arbeitnehmer fyjtematijd) ald gegenfeitige Kontrolleure
aufeinander gehept werden. Dazu fommt nod) n Form bon allerhand
rafftniecten Apparaten und Syjtemen cine automatijc) wirfende, haar-
jcharje Kontrolle von Arbeitdzeit und Arbeitdtempo, alled im Jnuterefje
etner  moglichft ergiecbigen Ausniipung Dder allmadhtigen Majdyine.
Man wird bet etnem jolden Jnduftriebetried faum noch von jittlichen
Begiehungen der Menfhen unter einander veden foimmen. €3 muf
gut geben, wenn der an cin fold) Jtarvesd Syftem gebunbdene und ge-
wohnte Avbeiter nicht auch alle iibrigen menjchlichen Beziehungen,
gumal den eigenen Hausdhalt, die Familie unter demjelben Gefichts-
winfel betrachtet. Diefer Gefalhr der Verfladhung ift gang befonderd
die jugendliche Axbeiterjchaft ausdgejesst, {ie verliert in dem mechanijchen
Getrieb den Mafitab Ffiiv bdie geiftigen Faftoven im Leben, fo auch
Dag Gefiihl ded Abjtandesd zwijden Clternn und Kinder. JIn der Fabrif
ijt der Sohn bem BVater, die Mutter der Todhter gleichgeftellt. Wenn
nun gav bei geringen Lohnanjigen die Eltern auf die Verbienfjte der
Kinder angewiefen find, it €& da fitr folde Cltern nidht eine faft un-
(63bave Aufgabe, ihre Autoritdt zu wabhren? Und wenn fie e3 nicht
tonnen, find fie dann wofhl willig, die Uutoritdt anzuerfennen, bdie
ihren gegeniiber von oben Herab mit allem Nadydruct geltend gemacht
wird? VBefanntlich) ift es hier, in den Begiehungen Fwijdhen dem Ar-
beiter und dem Unternehmer mit der Autoritdt am {dhlimmiten bejtellt.
€3 mag ja unter den lepteven hie und da, aber je ldnger je weniger,
jolche Perfomlichteiten geben, die einen gewiflen Unjprud) auf eine
autoritative Stellung tm Gejamtbetried evheben fdunen, wie fie Der
Metjter in jeiner Werkftatt Deanfprudjen mufp, Leute, die ihrem Ge-
jhajt den Stempel ihrer Perjonlichteit aufbriicten und durd) ihre ted)-
nijhe und wifjenjdhajtliche Tiidhtigteit tmponieren, wie 3. B. der alte
Stemens. Jn den meiften Fillen {teht eben nicht der Technifer ald
per erjte Arbeiter an der Spige ded Unternehmens, jondern ber ted)-
nij) mandymal gang ungebildete Spefulant ald erfter Attiondr, ein
Reprifentationdmenjd), der ald Vertveter und Agent ded Kapitald zum
bornferein in diveftem Gegenjap zum Wrbeiter uud ur Arbeitdtraft
fteht. Die beidjeitigen Jntevefjen: NRenbdite ded Kapitald einesteild und
Crhaltung der Arbeitzfraft anderjeitd gehen Diametral audeinander
und verharren wangsdlaufig auf ihrem eigenen Geleije; e3 fann dem
Wnternehmer gleichgitltig jein, wer an bder Majdhine fteht und wird
auch in der NRegel dem Arbeiter gleichgiiltig fein, wer ald Direftor
funttioniert. Das perjdnliche BVerhaltnid ift aufgehoben.*) Unter jol-
e Umftanden ift ¢3 eine gewaltige BVerblendung, wenn fid) die

*) Der alte Krupp Hat diefen Bujtand um Gejddftapringip erhoben, inbem
ev etmal an feine Profura {dhreibt: , Was id) erftreben will, ift, bag nihts
abhdangig fein Toll bon dem Leben nder Dafein einer beftimmten Per=
fou, bap mit derfelben fein Wiffen und feine Funttion entweiche’.
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Unternehmer tmmer nod) ald ,Hevven tm eigenen Haufje” fithlen und
gebdrden.

€3 it nur eine Konfequeny des angedeuteten Sadyverhaltd, wenn
bei diefer Auflbfung der perjdonlichen Beziehungen im Jubdujtriebetried
ber Urbeitzwed)jel fich ungeheuer gefteigert hat; e3 find nicht nur
janguinijche, unjtete Clemente, weldje gelegentlich die Stelle wedhjeln
und herumziehen, auch beiormcnc bewdafrte Arbeiter fomnen von bem
Wirbel exfapt und Herumgerorfen werben; dazu fommt nod) der Hau-
fige unfretwillige Wohnungdwed)jel. Und fjo jehlt e3 dann an. jeglicher
Boraudjepung fitv dad Gedeihen tieferer perjdnlicher Bejiehungen uv
Umgebung, ingbejondere zu den Menjden. -

I1.

Man muf fid) dad vergegemwdrtigen, um e3 ein fitr alle Mal
aufzugeben, i diejed Chaogd mobdernen CErwerbdlebend mit blofer mo-
ralijher Cntritjtung iiber NRefpeftlojigleit und mit morvalijchen Forbe-
rungen der ehrfurchtdvollen Unterwerfung Hinetnjtitvimen 3u wollen.
&3 glihe bem Kampf ded Don Quichote mit den Windbmithlenflitgeln.
Nod) gefabhrlicher wdre ed, die in3 Shwanten geraterre utoritit mit
dugern Madhptmitteln wiederheritellen u wollen; mdcdhte ed aud) {dhein-
bav gelingen, die dufere Autoritdt auf eine gewifje Jeit 3u wahren,
jo witcben olche Gewaltatie itber fury oder lang zu verhingnidvollen
Katajtrophen fithren, wie die Gejd)idte beweiit.

Cbenjo augfidhta(oz ift der andere Weg, durd %acf)gtebtgfett-
durd) Kongeffionen und Vevgiinftigungen fich wieder ind Vertvauen
jeben zu wollen. €3 ift jdhon oft audgejprodhen worden, daf mit
humanen Bejtvebungen und Wohlfahrideinridhtingen der unf)et[noﬁe'
jostale Gegenjap nidht fiberbritcft wird; den gleihen Migerjolg haben
nac) und nad) auch viel tiefergehende, ernftf)afte Berjuche, Kapital und
Arbeitdfraft einander ndher zu bringen. Dev Plan des fonftitu-
tionellen Syftemsd im Fabritbetriebe, fiix den bejonberd Heinvid
Sreefe al@ Arbeitgeber mit einem felbjtlojen, vedlichen Gifer fdmpit,
ift groBartig und idbeal, der Auzdrud einer neuen Weltanjhauung;
a3 NRegept der Ausfithrung, das Freeje jelbit gibt, fallt aber bedeutend
pagegert ab und in ver Wirflichfeit nimmt {ich die Sache, wie e3 jdheint,
erft vecht diirftig aud. NRichard Wolbt*) nennt die ‘Thefe von der fon-
ftitutionellen Fabrif eine glatte Utopie und fagt: ,der fapitalijtijche
Unternehmer hat ein jchranfenlojes Crwerbsinterefje, er miikte aljo
fetne gange innere Wefendart aufgeben, wollte er fich) durch eine nod
{0 zahme Fabritverfafjung Sdhranfen auferlegen laflen. Der Mikerfolg
der . gangen  jozialvejormerijdjen Bewegung um dag Fonftitutionelle
Fabrifiyjtem Bat feine lepten Urjachen in Dden inmeven %emegung@- ,
gejepert dev Beutigen fapitaliftifden Wirvtjdaftsveria affung®. |

%[ebn[td;) verhilt e3 fich mit ber, («Semmnbetethgung, bie ielhft

« ?th)arb Woldt: Der tnbuftrteIIe @roﬁbemeb 1911,



— 402 —

ein Mann toie Crnft Abbe, der Urheber der RKarl Beil-Stiftung in
Jena, alg | Jlufion, ald eine jchone Deforation und nihtd weiter”
begeichnet. Diejer von den alleredelften Motiven und geldutertjten
Grunbdjtben Defeelte, aufridhtige Freund ber Arbeiter, der all feine
geiftigen und finangiellen Krdfte davan fjepte, ein beﬁere@ Berhdltnid
zotfchen Unternehmer und Arbeiter Bcrﬁelgufuﬁren Eonnte bie Shierig-
feiten, die {ich hier entgegenftellen, aud) in feinem eigenen Bereidh nurx
abid)mﬁcben, aber nidht Degwingen. Er fithrte groartige Neuerungen
in dem von ihm geleiteten Betviebe durd), er forderte nicht nur bdie
Gewinnbeteiligung, jondern aud) ftete Lohnausdzahlung, aud) wihrend
ber fFeiertage und jeder Wrt unfretwilliger Unterbrechung der Arbeit.
Sehr weitaudgreifend ift die bgangzentjdiadigung, d. . die Weiter-
sablung beg Lohned oder Gehalted, der bem Betreffenden Zulept ge-
zablt worden ift, und war fiiv den fechiten Teil der Dienjtzeit, bdie
er binter fich hat, fallz biejelbe mindeftend ein Hhalbed Jahr betrdgt
und bder Arbeiter in feiner Perjon feinen Grund zur Entlafjung ge-
gebenr Hat. Wer aljo ein JFahr nad) ber Einjtellung ohne Selbjtver-
{hulbung entlaffen wird, Hat nod) fitr zwei Monate Anjprud) auf jeinen
Lohn! Abbe trat aud fitr den Achtjtundentag ein in dber Ueberzeugung,
paB bet aditjtiindiger Urbeitdzeit die Grenge der Hodhjten Leiftungs-
fabigteit erveidht fei; er {jtatuiert vollfommene politije Fretbeit fiir
alle Angeftellten auperhald ded Dienjtverhiltnifjesd; er madyt itberhaupt
pag Unternehmertum vevantwortlic) fitv die Erhaltung der innerhalb
pe3 Arbeitdverhiltnifjes verbraudhten Voltsfrajt. Von bdiefem Grund-
ifaié5 aud find aud) die obgenannten praftijfen Einvidtungen zu ver-
tehen.

Aber widhtiger ald die Hebung der wirtjdaftlihen Lage ded Ar-
beiterd twar ifhm Dbei alledem Die Regelung ded Arbeitdverhiltnifjed
nad) dev perjonlichen Seite hin, eine Aujgabe, von der Gujtap Schmollex
jagt, e3 gebe feine widhtigere wirtjchajtliche und joziale Frage ald bdie
?‘%Qf%lr%eitéberljﬁ[tniﬁes%, pon thr Hange bdie Jufunft unjerer Gejell-

ajt a

Wenn einer Ddiefed Problem bei der gegenwdrtigen Lage der
Dinge zu [Bfen im Stande war, jo war ez Cynjt Abbe, er veveinigte
bie Stellung eined tednijc) bo&)qeﬁtlbeten Arbeitgeberd mit dem Denfen
und Fithlen ded untergeorduetjten Arbeiters, aber tropbem fonnte er
pen in den BVerhiltniffen liegenden @egeniag bon Kapital und Arbeit
und die damit zufammenfingenden Anjtofe und Widerfpriihe nicht
aud der Welt jdhaffen. Diefe beiden Madhte ftehen in einem pringipiell
unverjdhnlichen Gegenjap zu einander. Der RKapitalidmusd ift eine
unperjonliche Macht, die Arbeit ift dag Perjonlichjte, wasd e3 gibt, und
jo lange dag Unperjonliche itber dad Perjonliche dominiert, fann bon
jittlichen Begiehungen feine Rebe fein. Selbft Abbe geftef)t 31, dap
ein fittliched LVerhdaltnid weder wijhen Unternehmer und Wrbeiter
nod) aud) zwijden den Arbeitern unter fid) vorhanden jein Edmne; in
erjtevem Fall evjchopfe {ich) dag BVerhaltnid in Wrbeitdleijtung und Bex-
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giitung derjelben und in leptevem Fall fei ed gleid) der Beziehung vbon
Perfonen, die zufdllig ujommen eine Cijenbahnfahrt macdhen und
barum Bhodhjtend eine gewifje Ritdficht gegen einander jchuldig find.
Aud) zu einem intimeren BVerhaltnid zur Arbeit jelbft fann ed in der
NRegel nidht fommen. Wenn auch gelegentlich wibhrend bder Arbeit
namentlid) bet Critellung groferer Werfe etivad von jpontanem Cifer
und voun Begeijterung fich) einftellt, jo wivft die davauj folgende Aus-
(Bhnung mit den unvermeidlichen Abjiigen vedht erniidhternd und ex-
tnnert lebhaft dbarvan, dap e3 neben der Wertftdtte eine Birje und
einert Geldbmartt gibt, wo jo wie jo alle Gemitt3- und Perjoulidhteits-
werte aufhdren Fu exijtiecen.

I11.

Wag tun? Kdnnen wir ungd mit den Dejtehenden Bujtinden Fu-
frieben geben, wdhrend bdod) 80°/ aller Erwerbatitigen in Deutjd)-
land in folchem abhingigen Arbeitdverhalinigd ftehen? Sollen wiv auf
fittliche Jbeale verzihten und denfen, Jefud bhabe ja aud) zugegeben,
Nergernifie miigten fommen, ohne daf wir aud) den tiefen Sdymery
fithlenr, der in dem darvauffolgenden ,LWehebem” Fum Ausbdbrud fommt?
&2 wdre ein unermefliher BVerluft an gejundem CEmpfinden, wenn
man einem grofen Teil ded BVolfed {tatt der natiivlicen Begiehungen
bont utoritat und Pietdt brutale Willtitr auf der einen und bliude
Unterwerfung auf bder anbern Seite ald da3 Gegebene beibringen
wollte. €& wdre ein unertraglicher Jujtand, wenn Yusdjperrungen,
jhwarze Liften und Streifd ald lepted Austunjtdmittel gelten miiften,
wenn e3 bei der beidjeitig noch) tmmer wad)jenden Erbitterung fein
Bewenden Haben {ollte, twenn bdie borhandene K{uft zu den unab-
dnberlidhen Qebengbedingungen zu rveduen wdrve. Dad hiefe dod)
einfac) mit unferem Glauben an eine bdhere gerechte Ordnung, iwie
fie bem Meidh) Gotted entjpricht, fapitulieven und grofe Mafjen desd
Bolted enbgiiltig dem trojtlofen Materialidmusd preidgeben.

€2 it ja nun natiivlich {dwer ju jagen, wasd gejchehen miifte,
bamit e8 anberd ausdjahe. Bielleicht geben und bdie Creigniffe, die
um bdie Wenbde ded 18. zum 19. Jahrhundert in Franfreid) fidh voll-
3ogent haben, einige Fingerzeige.

Jm Jahre 1793 haben die Frangojen thren angeftammien Konig
unter den dentbar jdhimpilichiten Shmdhungen und BVerwiinjdhungen
hingerichtet, und etwad mebhr ald ein Dezennium jpdter erhebt das-
jelbe LBolt mit Begeifterung den erften Konjul, den Korfen, zum Kaifer.
Der an und fir jid) wohlvollende, edeldentende Monard) wird auf's
Sdafott gefithrt und der ritdjidhtsloje, faltblittige Defpot auf den
Thron gejept. Der Himweid auf individuelle Eigenjdjajten der beiden
Manner erjdywert zunddyit nur die Erfldrung diefesd grellen Wider-
jpruchd in ber Gejchichte. ‘Dah wdahrend degd Martyriums Lubdwigd X VI
und jeiner Familie die Pietatlojigleit wahre Orgien feierte, war bder
Ausbdbruct einer tiefenn BVerftimmung und Verbitterung gegen dasd Hery-
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jchende Syjtem, gegen deren branbdende Wogen alle Hoheit und Wiirbde,
alle Gutmiitigleit der Perjonlichfeit ded Fitrjten nidht mehr auffommen
fonnte. €3 gibt eben Verhiltniffe und Zujtdnde und dbabon abhingige
Stimmungen in der menjd)lichen Gejelljchajt, die jegliched Gefithl pon
Autoritdt und Pietdt jum vornberein erfticfen, mdgen aud) nod) jo
vortrefflihe perjonliche Cigenfdajten borhanden fein. €3 wurde in
Franfreid) erjt wieder miglid), eime Autoritdt anzuerfennen, nachdem
an ©telle der fritheren Stdandeunterjchiede der Grundjap von ben
allgemeinen Menjdenrvedpten i) durcdhgefebt hatte, ein Grunbdjah, den
auc) Napoleon ald Kaifer forgfdltig wahrte, jo weit er denjelben da-
mald verjtehen fonnte. Cr vevmied alled, wad irgendwie an den
fritheven Feudaljtaat Hétte evinmern fomnen, feinen Generalen 3. B.
gab er nicht etwa die alten Wbdeldtitel, die einft mit LVorredhten und
Befiptitmern verbunben iaven, jondern er Dbetitelte fie nach bden
Sdlachten, in denen fie {ich ausgezeichet hatten unbd ftiftete an Stelle
bed Geburtzadeld die Ehrenlegion, in bdie grundjdplich jeder Biirger
aufgenommen werden fann. €r jelbft, Napoleon, galt zwar allgemein
ald ein Tyrann, aber er war jtoly darauf, ein ,vom BVolf gewdhlter
Tyvann” 3u fein, und ald joldem Huldbigte dbad Volf in groer Chr-
furcdht und Begeifterung, e3 verzieh ihm jeine Gewalttaten und jonnte
fih in feinem Pomp. Dasd Kaijertum war tieder exftanden, aber auf
gang neuer, auf demofratifder Grundlage, ed half, die Grundjake der.
Jevolution zu verwivtliden; aud) die davauf jolgenden Feldziige waren
feine Hoffriege mehr, jonbern fie jollten dag Anjehen und die Madt
per Nation {ftarten.

Bu Ddiefer pringipiellen Neugeftaltung der Verhiltnifle fommen
bann freili ald gweiter Faftor die perjonlichen Eigenjchafjten Napo-
leond hingu, die nun auf dbem neuen Boden jene in der Weltgejchichte
eingig arvtigen Fritchte todedmutiger Aufopjerung und abgdttijder Ber-
ehrung geitigten; den Elajfijhen Ausdruct folcher Pietdt findben wir in
dem Heine’jhen Gedicht: Die Grenadieve. Der Dichter jagt dort nicht
zu biel: dag Heer war feinem faiferlichen Fithrer bid auj den leten
Mann ergeben, mehr ald einmal Hatten fic) Soldbaten geopfert, um
Joen Katjer zu {djitgen”, nie hatten {ie trog der gewaltigen Strapazen
irgendivie gegen ihn gemeutert. Ja, ald Napoleon ald Gefangener
mit einer Hanbdvoll Leute pon Elba zuriidfehrte, da wirfte feine Per-
jon, jein Wort jo jajzinterend auf die ihm jdhleunigit entgegengeftellten
Regievungdtruppen, vaf diefe ftatt ihn u betdmpfen, mit Begeijterung
begrithten. Seine gewaltige gqeiftige lleberlegenheit und Eenialitdt
verjaffte ithm ohne weitered unbedingte Wutoritdt, dasd hinderte thn
aber nid)t, die Bebeutung jeded Eingelnen anzuerfennen, er hatte ein
guted Gedadytnid fiir die Leijtungen ded gemeinen Manned und madte
fi) gelegentlic) ein Gewiffen daraus, einen Vorpoften unndtigeriveife
geopfert zu Baben. Uud) ald Perricdher fithlte und empfand er iwie
ein Soldat und die Soldbaten wuften fidh mit ihm folidarifd), fein
Ruhm war thr Ruhm; {ie wollten lieber jterben ald {ich ergeben.
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©o war von Fei Seiten fer, jowohl auf Grund einer neuen
Staatd- und Gefelljhaftdordnung wie aud) auf Grund einer bedeu-
tenben Perjonlichteit die Kufjt von Hod) und Nieder itberbriickt und
bie Woglicheit zu fittlichen Beziehungen tm Sinne von Autoritdt und
Pietit gegeben.

IV.

©o fehr der eben audgefiihrte gejdhichtliche Crfurd bon unferer
gegemvdrtigen Beitlage abjdpveift, bevechtigt er vielleiht ald Pavallele
zu berjelben dod) dazu, den Schluf zu jiehen, daf fiir dag Vorhan-
penjein und Gedeihen von Wutoritit und Pietdt gewifje BVoraudfesungen
in den dueren Verhdltniffen erfiillt fein miifien, ohne welde e8 zum
pornberein eine Jlufion ift, von {fittlichen Beziehungen verjdhieden ge-
{tellter Menjchen unter einander u veben. Der unpermeidliche Unter-
{chied von Hodh) und RNieder mup audgeglichen werden durd) die Ge-
meinjamfeit der beidfeitigen Jnteveflen und Hiele, der Giiter und Auf-
gaben. Einftwetlen widerfprechen {ich diejelben diametral, der Unter-
nefmer Hat dad grofte JIntevefie an fleinem Lohn, der Haujerjpetulant
an hohen Mietzinjen, der Groggrundbefiber an der miglichjt geringen
Bilbung und an der Unfreiheit ded Lanbdarbeiterd, d. [). die Probduf-
ttondmittel werden ganj einfeitig vbon eingelnen Wenigen in Bejd)lag
genommten; der Dheutige Arbeiter hat fein Jntereffe am Kurd der Aftien
und an der Hohe der Dividende, er ift dem Sodldner in ben mittel-
alterlichen Heeven gleidygeftellt, der fein Hohered Jnterveffe Hatte ald
um den Sold zu markten und davium bald bei diefem, bald bei jenem
Fithrer diente, der mancdhymal meuterte und e3 oft an Mannzzudt
felen lie. Die mobernen Arbeiterheere in diefer unwiirdigen Stellung
belaffen und dann dod) dem Cingelnen Hhobe fittliche Cigenjchajten zu-
muten, wdre hochit ungeredht — obder aber von irgend twofher fozu-
jagen aud der Luft eine fittliche Hebung der Wrbeit evwarten, wdre
tovicht. Man fann nun einmal nicht von jdhlechtem Bobden gute Friichte
exnten wollen. Aud) Jejugd hat dbie Sinneddnderung abhangig gemadht
bon Der Votjdhaft ded Reiched Gotted. VBefjere {ittliche Veziehungen
innerhalb der menjchlichen Gefelljhaft werden erft wieder moglich jein,
wenn die Gefelljdyaftdoronung ftatt auf divbergierenden Jutereflen wieber
mehr auf gemeinjamen Juterefjen aufgebaut ift, bag fept auch gemein-
jame Giiter vovaud. Crjt wenn etnmal durd) Sdhaffung von gemein-
jamem Bejip der Streit pon WPein und Dein in den Hintergrund ge-
brangt wird, wenn der Privatbefit niht mehr unumjdhrantt alled
Crwerbsleben dominiert, und die von ihm aufgeridhteten Schranfen
itberrounden werden, damn exjt fann die Perjonlichfeit wieder zu threm
Jedht fommen, dann fann e wieder wirtlich perjdnliche Beziehungen
geben 1m Sinn von Wutoritdt und Pietdt, um thretivillen fordern iwiv
pie Bergejelljdaftlihung der Prodbuftiondmittel

Cin bebeutender Sdritt zur Befreiung der Perjonlidhfeit aud
ben ebernen Klammern der Majdhine liegt natitclich aud) jhon in der
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fonfequenten Unerfennung der Yrbeiterorganifationen, ed ift da-
mit die Ahtung ausdgejprodhen, die man einem ebenbiirtigen Gegner
jchuldig ift; immerhin bleibt die Geguerfdait beftehen, der unberjbhn-
liche Gegenjaty wijchen dem unerjittlichen Anonymus Kapital und der
gang pexjdonlicgen und nicht unerjhopflichen Arbeitdtrajt. — Die Ox-
ganifation, wie fie heute fich geftaltet, ijt dod) mehr nur Mittel Fum
Bwed, exmbgliht aber dod) aud) ald jolhed jhon eine Hebung ded
Arbeitdverhaltnifies. Eingelne Grofinduftrielle geben fogar zu, dap
bie Leiftungsfihigteit der Arbeiter dadurc) gehoben rorden fei, befjere
Nahrung und Bildung, mehr perjonliches Chrgefithl und BVerantiwort-
lichEeitabervuftiein auf Seiten ded Urbeiterd fomme dem Betrieb ded
Unternehmersd 3u ftatten, die beidfeitigen Jutevefjen decten fich alfo in
cinem fehr widhtigen Puntte. Ja, wenn einmal allgentein die Crienntnis
joweit gediehen, dad Gewiffen dermafen gejchirft wdve, dap dad, was
Abbe al3 allgemeine Pilicht, ald eine dffentliche Funftion ded Unter-
nehmertums {tatuiect, namlid) — die Erhaltung der Volfsfrajt, audh
witklic) ald ein vitaled JIntevefle der Gejellichaft empfunden iviirde,
dann wiirden gewif die bijen Geifter ber Berbitterung und ded Neided
pen Gefithlen der Adhtung und Sympathie den Plap rdumen.

€3 gibt nun freilich aufer dem Probuftiondmittel und der Ar-
beitgfraft noch ein dritted fehr widhtiged Gebiet von gemeinjamem
Sntevefle, dag aber nidht allgemein, jondern nur in verhdltnidmdgig
wertigen Fdllen in Betvadjt gezogen werden fann, und dad ift die
Arbeit felbjt, vefp. bie Freude und bdie Chre am Gelingen
berjelben. G838 ift dasjenige, wad die Menjchen feit den Urzeiten am
meiften berbunden Hat, was aber Heutzutage bet der Maffenprodbuttion
feinen Cinflup mehr Hat, fonbern nur bei fpiivbaven Forvtjdyritten dex
Kultur in Betvadht fallt, wenn 3. B., wie ed Max Eith in jeiner Selbit-
biographie ,Hinter Pflug und SGraubjtod” jo anjdaulic) fdhildert,
in irgend emem entlegenen Land der Dampfpflug eingefithet, wenn
eine gewaltige Briice iiber cine Flupmiindung gebaut werden joll.
Unternehmer und Wrbeiter treten {icd) unmillfiiclich perjdonlich) ndber,
weil nidht die Renbdite ded Kapitald zundchjt, jondern dad Gelingen
ped Werted im Mittelpuntt desd JInterefjed fteht, Rifito und Crjolg
fallt ‘mehr oder weniger beiden Teilen zu. — €3 find alfo nicht nuy
matevielle, jondern aud) geijtige Giiter, deven Vorenthaltung gegeniiber
pem Urbeiter zum bornherein ein vidtiged Arbeitzverhdltnis {tdven
muB.*) Je mehr diefe Giiter iieder ald gemeinjame erfannt und
behanbdelt 1werden, defto leihter werden fid) aud) die vicdhtigen Be-
siechungen unter den Menjchen ivieder einftellen.

¢3 wird zunadjt wieder mehr Stabilitdt in die menjdlidhe

*) Die leptgenannten, Fiirjorge fiir Grhaltung der Arbeitsfraft und Gewibh-
rung der inneren Anteilnabhme am Gelingen ded Wertesd {ind, beute wie frither fhon
mbglih beim Labdenperfonal und im Dienftbotenverhiltnid und {pielen bier eine
entiheidende Nolle, dodh) fialt biefer Gegenftand aupBerhald ded Rahmensd unferer
Betradhtung. :
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Gefellfchaft einfehren an Stelle der heute alled unterqrabenden Unbe-
jtandigtett und faleidogfopartigen BVerichiebung; mehr Stabilitdt in
Arbeitd- und Wolhngelegenheit gehirt dod) gewip unbedingt zur An-
bahnung und Entwidung von tiefergehenden perjonlidien Beichungen.
Die Stetigleit braud)t der Menjd) jo gut ald ein gewiffez Maf von
Wedfel au feinem geiftigen Wad)tum, nod) vielmehr aber zu einex
ridhtigen organijdjen Berbindung mit feiner Umgebung.  Die grofe
Maife ift Hiebei Tein wefentliches, uniiberteigbaved Hindernis, in un-
feren Avbeiterjcharen fo wenig ald tm napoleonijchen Heeve.

Jun exft, nachpem die genannten Vedingungen irgendivie exfiillt
{ind, wird die Perjdnlidhfeit wieder zu der thr gebuf)renben Haltung
fommen, nun erft werben die etnzelnen Menjdhen jich wieder verjtehen,
achten und ehren; ed ift wieder Raum gejdjaffen fitr Ehrjurcdht und
Anbanglichfeit, fiiv iwillige Anerfennung all ded Guten und Grofen,
pad ba und dort in der Menfdhheit ju Tage tritt. E3 rerden mnf)[
aud) die Augen wieder gedffnet fiiv die Hidhjte und leste Quelle alles
Guten, fitv Gott, und bdie Pietdt im hodchiten Sinn, die Gottedfurcht
witd mieder gemeoft und belebt. ZTatjachlic) liegt ja pag Bebiirfnis,
etivad Grofed zu fennen und zu verehren, tief im menjdhlichen Wejen
und dad Bolf hat, wenn nid)t ivregefithrt, ein injtinttived Gefithl fitv
pag, ‘wad wirklid) gro und verehrungdwiirdig ift. Wer weif, ob nid)t
bte Peutige Pietatlofigleit 3. T. nicht auch) eine notwenbdige Reaftion
ift gegen die haufige unnatiirliche devote Kriecherei vor dem zufdlligen
Snhaber ved Reichtumad und dem damit verbunbdenen Pomp. Wenn
es nicht mehr miglich ift, mit verhdltnizmagig miihelos angejanimelten
materiellen Gittern i imponieren und die Mafje zu blenden, dann
jperden eben die RQeiter und Fithrer ihre autoritative @te[hmg purd)
geijtige Uebexrlegenbeit allein fejtigen und wabren miiffen, etwas, das
mit Recht allegeit Anerfennung und Berwunbderung abnbtigt. IJu was
diefe geiftiqe Ueberlegenbeit tm Bejondeven bejtehen joll, fann Hier nicht
niher begeichnet werden, ed wiirde zu tveit fithren; nur anbeutungs-
weife mup jedenfalld dasd Cine ftarf betont werden, daf neben griind-
licher tedhnijcher Bildbung und Crfahrenheit mehr algd bi3 dahin aud
hobe fittlich durchgebildete Charattereigenjchaften erforderlich jind. €3
braudht Qeute, die jelbft wegbahnend vorangehen und barum fern von
aller Norgelei und Pebanterie, ed nicht ndtig haben, immer dngftlic)
und eiferjitdhtig ,ihre Stellung u wahren”, die grop und {tarf genug
find, auch dbasd Tiichtige und Brauchbare in untergeordneten Perjin-
ligfeiten offen anzuerfennen, und die ed (mutatis mutandis) gelten
lafjen, Dap jeber Soldbat den Maridhallftab im Tornijter trage. Wenn
einmal Die unmurbtge Bepormundung ded Avbeiterd aufhort, dann
wird e3 aud) u Tage treten, wie viel titdhtige Kraft tn der WArbeiter-
jchaft pborhanden ijt; dann With ed aud) mbglid) fein, dap auf Grund
gegenjeitiger anerfenmmg ein ricdhtiged Arbeitdverhdltnid fidh an-
babnen tann.

Dann find aud) die richtigen Hebel wieder am Werf und leiften
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mehr alg alle wohl audgetlitgelte Fabrifordbnung und Avbeitdfontrolle.
Da fommt etwad pon jpontaner Vetdtiqung, von jtolzem Verantivort-
lichEeitagefithl, bon unwillfitvlicher Aujopferung in den Vetrieb nidyt
Det allen, aber bei eingelnen, die dann die andeven mit fich fortreifen,
wie e3 Mayr Cith it Aegypten erlebte, ald einer feiner Arbeiter einen
Eleinen NiB am Dampftefjel damit unjdhadlich) madyte, daf er {ich feine
Bluje bom Leib riff und mit beiden Handen vor die Deffnung hielt,
obwohl ihm dabei der Dampf nad) und nad) die Finger verbrithte.
Forjter madpt in jeiner Schuijt: ,Tecdhnif und Ethit" davauf
aufmerfam, ,welde unentbehrliche tednifhe Bebeutung die wachjende
Achtung vor der Menjdenviivde aud) ded geringjten Avbeiterd gehabt
hat’ und fagt: ,Wasd den modernen Arbeiter betrifft, jo ift die volle
und fonjequente nerfenmung und Sicdherung fetner Menjchenmmiirde
ebenfall eine unumgdnglidje Bedingung einer hochentwictelten und
fomplizievten induftriellen Technif, die zu ihrer Vedienung und Fort-
entwiclung freie und gebildete Menjdhen ndtig hat, die durd) gegen-
jeitige Achtung und Sympathie verbunden {ind.”
: Gang richtig! Nur fiigen wiv Hhingu, dap bdiefe volle und Ffonje-
quente Anerfennung und Sicherung der Menfjdhemwiirde, diefe wakre
Pietdt, wenn fie {ich behaupten und durchiepen wird, unjeve jepige
privatfapitaliftijhe Wirtihaftdordmung fprengen mup; die alten Be-
griffe pon Autoritit und Pietdt unter den fHeutigen Criverbdverhilt-
niffen, joweit e3 i) wenigftend um grofere Betriebe hanbelt, aufrecht
erhalten zu rwollen, Biefe einen Qappen von einem guten Kleid auf
ein alted Kleid fepen. Wir wollen nidht flicken, wir wollen ein neued
RKleid, in weldhem Perjimlichteit und Menjhemwviirde wieder zu threm
Necdhte fommen und die Menjdhen durd) gegenjeitige Achtung und
Anbhinglichfeit verbunden {ind. 2. Gtiictelberger, Oerliton.

@erubiges Leben.

er Ausddruc ftammt von unferem beliebten zeitgendifijchen Schrift-
D fteller Otto Ernjt. Jn einer humorijtijden, jehr lehrreichen Plau-

pevet geigt und der Didhter, vieviel Kraft wir modernen Menjcden
fhon im Vorhofe ded Lebend dadurcd) vergeuden, daf twir die unand-
bleiblichen, tdaglichen Wiberwadrtigleiten falld) aufnehmen, und bdaf
iv jtatt denjelbent mit Ueberlegquug und Rube zu begegnen, und duxd)
oie , Titcfe bed Dbjeftd” nicht nur unjere gute Laune nehmen, jondern
aud) unjeve ‘Tatfraft (@hmen lafjfen. ,Haave in der Feber”, ,infame
Halgdtragentnopfldcher”, , Geburtdjdeine im Fliegenjdhranf” find einige
ber Widerwartigteiten, deren Ueberwindung Otto Ernjt lehrt.  Um dex
nuplojen Berjdhwendung von Lebendenergie und der Sdwdadjung un-
jever Arbeitdfrafjt vovzubeugen, griindet der Didhter die geiftige ,Ge-
meinjchajt dex Britder bom gerubigen Leben”. Nidht etwa vom rubigen
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