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Egal, was es kostet

«Gute Ideen haben es heute schwer»,
berichtete mir kiirzlich eine Sozialpéddago-
gin. Fiir weniger Geld soll sie mehr Kinder
betreuen. Die Mittel werden knapper, die
Probleme grosser. Das mindert die Quali-
tdt der Leistung. Neuerungen sind uner-
wiinscht. Sie sorgen fiir Umtrieb, stéren
den reibungslosen Ablauf. «Hétte ich mehr
Zeit, konnte ich mit Frau X. eine Stelle
suchen. Aber bei hundert Klienten ist das
schwierig. Jetzt helfen wir halt mit Geld,
obwohl das mehr kostet», erzdhlt eine Fiir-
sorgerin. «Weil wir die Hauspflege alter
Menschen kiirzen», ergdnzt ein Sozial-
arbeiter, «xnehmen die teuren Heimaufent-
halte zu.»

Oft wiire «vorbeugen besser als heilen».
Aber fiir Prophylaxe fehlen die Mittel, ob-
wohl die Folgen der Unterlassungen we-
sentlich mehr kosten. Wer so spart, spart

nicht. Um unter dem Spardruck das Loch
von heute zu stopfen, wird fiir morgen ein
Abgrund aufgerissen. Probleme sollen mit
jenen Mitteln gelost werden, die sie mit-
verursacht haben. Das geht nicht.
Ahnliche Gefahren bestehen bei der Ar-
mutsforschung. Das Primat des Frage-
bogens und der reprisentativen Stichprobe
kennzeichnet die in den sechziger Jahren
aufgekommene Favorisierung quantitativ-
empirischer Verfahren. Das Zeitalter der
Computerisierung verlockt nun zu Non-
sens-Korrelationen und einem Riickfall in
alte Fliegenzdhlerei. Je nachdem kann die
stringente Erkldrung eines biographischen
Einzelfalls mehr aussagen als viele Statisti-
ken. Das gilt auch fiir explorative Gespri-
che, die keineswegs mit Freistil-Intuition
zu verwechseln sind. Unverstindnis ldsst
sich mit vielen Zahlen vertuschen. Einfa-
che Zuginge konnen manchmal viel er-
hellen. Aber das ist nicht immer erwiinscht.

Es soll jedem, unabhdngig vom Schwanken der Wirtschaft und von seiner eigenen
Befdhigung im Konkurrenzkampf, ein menschenwiirdiger Unterhalt garantiert sein.-
Die Volksgenossen sind solidarisch verpflichtet, fiir die zu sorgen, die sich nicht selber
erndhren konnen (Alte, Kranke, Invalide, Miitter, Kinder), insbesondere ihnen eine
gefreute Wohnstditte zu geben, die ihnen nicht genommen werden kann.

Diese Verantwortlichkeit ist schon rein wirtschaftlich darin begriindet, dass Alle ihre
Verdienstmoglichkeit der Gemeinschaft verdanken. Ohne Gemeinschaft kein Brot

und keine Erziehung.

(Max Gerber, Das Ubergangsprogramm, in: Max Gerber, Jean Matthieu, Clara und
Leonhard Ragaz, Dora Staudinger, Ein sozialistisches Programm, Olten 1919, S. 171)
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