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Willy Spieler

Zeichen der Zeit

VYom Menschenrecht auf sinnvolle Arbeit

Arbeit ist ein Menschenrecht. Wenn heu-
te in der Schweiz iiber 150 000 Menschen
arbeitslos sind, wenn in den westlichen
Liandern selbst zu Zeiten der Hochkon-
junktur 40 Millionen arbeitslos waren,
wenn in der Dritten Welt gegen eine halbe
Milliarde keine Arbeit haben, von der sie
sich erndhren konnen, dann ist das eine
soziale Katastrophe, dann muss nicht das
Recht auf Arbeit in Frage gestellt werden,
dann stimmt vielmehr etwas nicht mit
diesem Wirtschaftssystem, das sovielen
Frauen und Minnemn eine Erwerbsarbeit
vorenthalt. Kommt hinzu, dass Arbeit nur
als sinnvolle der Wiirde der Arbeitenden
entspricht, dass aber das Kapital in erster
Linie an der Verwertung der Arbeit und
nicht an ihrem Sinn interessiert ist.

Sinnvolle Arbeit im Dienst
der Schopfung

Arbeit hat mit Schopfung zu tun. Arbeit
kann die Schopfung erhalten, sie sogar er-
neuern und weiterentwickeln. Arbeit kann
die Schopfung aber auch zerstoren.

Arbeit, die der Bewahrung der Schop-
fung dient, ist vor allem Reproduktions-
arbeit: Arbeit in Haus und Haushalt, Be-
ziehungs- und Betreuungsarbeit in Ehe, Fa-
milie, Wohngemeinschaft usw. Diese Form
der Arbeit wird in der traditionellen Oko-
nomie und Wirtschaftsethik kaum erwéhnt,
weil die beiden Disziplinen «Arbeit» regel-
missig auf (bezahlte) Produktionsarbeit
verkiirzen. Trotzdem ist die (unbezahlte)
Reproduktionsarbeit nicht weniger wich-
tig, denn sie befriedigt elementare Bediirt-
nisse des Menschen, gibt ihm Heimat,
schafft Ordnung und stiftet Sinn.! Der
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«oikos» (Haushalt), in dem Okologie und
Okonomie zur Erhaltung des Lebens zu-
sammenfinden (sollten), ist das Fundament
jeder weiteren Tatigkeit. Von daher kommt
auch der hiuslichen Arbeit eine besondere
Wiirde zu, die nun allerdings in ihr Gegen-
teil verkehrt, wer sie zum ideologischen
Vorwand nimmt, um bestehende Ge-
schlechterrollen zu zementieren. Arbeit
als Rollenzwang ist auch eine Form von
Zwangsarbeit, so menschenrechtswidrig
wie das vorenthaltene Recht auf Arbeit.

Die zweite Art der Arbeit ist die bereits
erwiahnte Produktionsarbeit, die Giiter-
erzeugung und Dienstleistung umfasst.
Ethisch richtig eingesetzt, trigt sie zur
Erneuerung und Entwicklung der Schop-
fung bei. Marx und die herkémmliche
Sozialethik haben ausschliesslich diese Art
Arbeit vor Augen. Marx denkt vor allem an
Giitererzeugung, wenn er zum Beispiel von
der «Bearbeitung der gegenstindlichen
Welt» spricht, worin der Mensch «die Na-
tur als sein Werk und seine Wirklichkeit»?
erfahrt. Das Zweite Vatikanische Konzil
wiirdigt «die in der Giitererzeugung, der
Giiterverteilung und in den Dienstlei-
stungsgewerben geleistete Arbeit» sogar
als «Beitrag zur Vollendung des Schop-
fungswerkes Gottes»®. Solche Wertschiit-
zung ist berechtigt, sollte jedoch von
der Verkiirzung auf Produktionsarbeit be-
freit und nicht weniger der schopfungs-
bewahrenden Reproduktionsarbeit zuer-
kannt werden.

Aber nicht jede Arbeit tragt diese Wiirde
in sich. Statt Produktivkraft zu sein, erweist
Arbeit sich immer mehr als Destruktiv-
kraft. Im Dienst des quantitativen Wirt-
schaftswachstums verschlechtert sie die



Lebensqualitit. Im Dienst von Grosstech-
nologien bewirkt sie Grossrisiken, die
Mensch und Natur gefihrden. Im Dienst
des Krieges wird sie vollends und an sich
schlecht. Das Kapital interessiert sich nicht
fiir diese Widerspriiche. Es investiert eher
in destruktive als in sanfte Technologien,
eher in Atomkraftwerke als in erneuerbare
Energien. Ihm ist der motorisierte Privat-
verkehr wichtiger als der umweltfreundli-
che offentliche Verkehr. Wenn das Kapital
mit der Erhaltung von Arbeitsplidtzen ar-
gumentiert, meint es regelmissig Arbeit als
Destruktivkraft. Profitmaximierung fiihrt
zwangsldufig zu falschen Prioritdten. Sie
macht aus Arbeit ein gigantisches Zer-
storungswerk. Solche Arbeit ist nicht nur
destruktiv nach aussen, sondemn auch
fiir die Arbeitenden selbst zutiefst ent-
wiirdigend.

Das Menschenrecht auf Arbeit kann sich
nur auf sinnvolle Arbeit beziehen. Nur in
sinnvoller Arbeit verwirklichen Frau und
Mann sich selbst. Nur in sinnvoller Arbeit
erfilllen sie den Schopfungsauftrag, die
Erde zu bebauen, zu bewohnen und zu be-
wahren. Nur von dieser sinnvollen Arbeit
darf niemand ausgeschlossen werden. Sie
zu gewihrleisten, ist eine Aufgabe der
Wirtschaft, der Gesellschaft und der politi-
schen Gemeinschaften.

Vorrang der Arbeit vor dem Kapital

Es gibt in der schweizerischen Wirt-
schafts- und Gesellschaftsordnung kein
Recht auf Arbeit, schon gar nicht auf sinn-
volle, sei es produzierende, sei es repro-
duzierende Arbeit von Frau und Mann.
Arbeit wird nur anerkannt, soweit sie Pro-
duktionsfaktor ist. Aber auch diese Aner-
kennung bedeutet nicht, dass sie das Recht
auf einen Arbeitsplatz in der produzieren-
den Wirtschaft einschliessen wiirde.

Dem Recht auf (Erwerbs-)Arbeit steht
die Eigentumsfreiheit entgegen, die das
alleinige Herrschaftsrecht iiber die Produk-
tionsmittel beinhaltet. Kraft dieser «Verfii-
gungsgewalt» kann Kapital nach seinem
Belieben Arbeitsplétze schaffen, produk-
tive wie destruktive, sie wieder stillegen,

vernichten oder auslagern. In der Schweiz
ist der Kiindigungsschutz der Arbeitenden
nur rudimentér ausgebildet, ihre Mitbe-
stimmung in der Wirtschaft seit dem Schei-
tern der gewerkschaftlichen Mitbestim-
mungsinitiative 1976 kein Thema mehr.

Dieser Vorrang des Kapitals gegeniiber
der Arbeit bedeutet eine weitere Perversion
des Systems. Sozialethik muss das genaue
Gegenteil fordern: den Vorrang der Arbeit
vor dem Kapital. Zwar stehen hinter beiden
Produktionsfaktoren in erster Linie Men-
schen, aber es sind Menschen, die sich
gerade in ihrem Menschsein sehr unter-
schiedlich engagieren. Der arbeitende
Mensch bringt sich mit seiner ganzen Per-
son, mit seinen beruflichen und menschli-
chen Fahigkeiten sowie mit einem hohen
Anteil an Lebenszeit in den Produktions-
prozess ein. Demgegendiiber leistet die Sei-
te des Kapitals keinen wirklich existentiel-
len Einsatz. Sie investiert lediglich Geld-
und Sachmittel, trdgt eigenes Risiko nur
mit dem Vermdégen, in grosseren Unterneh-
mungen nur bis zur Hohe des eigenen An-
teils (Aktien). Nicht Kapital, sondern Ar-
beit ist Ausdruck der menschlichen Person.
Nicht Kapital, sondern Arbeit steht im Mo-
dus des Seins, nicht Arbeit, sondern Kapital
in demjenigen des Habens.

Ohne den Vorrang der Arbeit vor dem
Kapital verlieren die Arbeitenden ihren
Subjektcharakter, werden sie zu Objekten
des Kapitals. Ohne den Primat der Arbeit
gibt es auch keinen Primat der Person iiber
die «Sache». Der Kapitalismus, der vom
gegenteiligen Vorrang des Kapitals gegen-
liber der Arbeit ausgeht, i1st Okonomismus
und Materialismus, daher strukturell nicht
zu rechtfertigen.

«Man darf die Produktionsmittel nicht
gegen die Arbeit besitzen; man darf sie
auch nicht um des Besitzes willen besitzen,
weil das einzige Motiv, das ihren Besitz
rechtfertigt — sei es in der Form des Privat-
eigentums, sei es in der des offentlichen
oder kollektiven Eigentums —, dies ist, der
Arbeit zu dienen.» So steht es in der ersten
Sozialenzyklika, die Johannes Paul II.
1981 «Uber die menschliche Arbeit» verof-
fentlicht hat und die «das Prinzip des Pri-
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mates der Arbeit vor dem Kapital» als
«eine Forderung sozialethischer Natur»
betont.* Nicht anders schreibt Arthur Rich
in seiner «Wirtschaftsethik», «dass der
Faktor Arbeit unter dem anthropologisch-
personalen Aspekt gesehen gegeniiber dem
Kapital im Vorrang steht... Darum ist und
bleibt die Arbeit als personal-gesellschaft-
liche Leistung der eigentliche Produktions-
faktor in der Wirtschaft. Jede Art Vorrang-
stellung des Kapitals vor der Arbeit ent-
behrt der Begriindbarkeit...»’

Wer meint, der Sozialismus sei am Ende,
moge doch wenigstens diese Sozialethik
zur Kenntnis nehmen. Sie wire nicht weni-
ger am Ende, wenn der Kapitalismus das
Ende (der Geschichte) wire. Zu dieser
Sozialethik steht nun aber nichts so sehr
im Widerspruch wie die Arbeitslosigkeit.
Fir die zitierte Enzyklika wird durch
«Scharen von Arbeitslosen und Unterbe-
schiftigten ... bezeugt, dass im Innern der
einzelnen politischen Gemeinschaften wie
auch in den Beziehungen zwischen ihnen
auf kontinentaler und globaler Ebene hin-
sichtlich der Organisation der Arbeit und
der Beschiftigung irgend etwas nicht funk-
tioniert, und zwar gerade in den entschei-
denden und sozial wichtigsten Punkten»®.

Massnahmen zur Uberwindung
der Arbeitslosigkeit

Das Recht auf Arbeit wird oft mit dem
«juristischen Argument» bekampft, dass es
keinen klagbaren Anspruch begriinde. In
einer «Marktwirtschaft» konne der Staat ja
nicht allen Arbeitswilligen einen Arbeits-
platz zuweisen. Also wiirde ein Recht auf
Arbeit zuviel versprechen. Die Argumenta-
tion greift zu kurz. Oder versprechen etwa
auch die Europiische Sozialcharta von
1961 und die Menschenrechtspakte der
UNO von 1966 zuviel, da sie ebenfalls ein
Recht auf Arbeit enthalten? Die Vollbe-
schiftigung kann sehr wohl als verbindli-
ches Staatsziel in der Verfassung verankert
werden. Und wenn der Staat dieses Ziel
nicht erreicht, dann ist es durchaus nicht
gesagt, dass er der Arbeitslosigkeit, vor
allem der Jugend- und Langzeitarbeitslo-
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sigkeit machtlos gegeniiberstehen und das
Problem dem «Markt» iiberlassen miisse.

Vieles, wenn nicht alles ist hier eine Fra-
ge der Priorititensetzung. Mit den 190 000
Franken, die ein Arbeitsplatz zur Herstel-
lung des F/A-18-Kampfflugzeugs kostet,
konnten wenigstens 13 zivile Arbeitsplatze
geschaffen werden. Ein jahrlicher Investi-
tionsbonus von 100 Millionen fiir Kantone
und Gemeinden sichert zwischen 7000 und
10 000 Arbeitspldtzen. Reicht das anti-
zyklische Verhalten des Staates nicht aus,
so konnen Weiterbildung, Bewerbungstrai-
ning, aktive Stellensuche, ja eigentliche
Beschiftigungsgesellschaften so verbind-
lich festgeschrieben werden, dass daraus
klagbare Anspriiche entstehen.

Was aber, wenn neue Investitionen nur
neue Rationalisierungen bedeuten («Job-
less Growth»)? Dann stellt sich mit beson-
derer Dringlichkeit die alte Frage, wie zu-
nehmende Arbeitsproduktivitit an die Ar-
beitenden weitergegeben werden soll,
ob mit héheren Lohnen oder mit Arbeits-
zeitverkiirzungen. An dieser Frage ent-
scheidet sich, ob Produktions- und Repro-
duktionsarbeit zu einem harmonischen
Gleichgewicht finden, an dem Frau und
Mann gleichberechtigt teilhaben, oder ob
das Zerstorungswerk an der Schopfung,
verbunden mit hergebrachter Rollentei-
lung, durch sie auch mitverursacht, weiter-
gehen soll.

Verkiirzung der Arbeitszeit

Wiirde nur sinnvolle Arbeit geleistet,
wire heute die Arbeitslosigkeit noch viel
weiter verbreitet. Was wird nicht alles mit
dem Arbeitsplatzargument begriindet: der
Kauf des F/A-18-Kampfflugzeugs, der Ex-
port des PC-7-Trainers nach Siidafrika,
eine Verdoppelung des Luftverkehrs fiir
den Flughafen Kloten bis ins Jahr 2010
usw. Was weniger spektakuldr und schon
fast selbstverstindlich ist: Herr und Frau
Schweizer arbeiten 4 Wochen fiir Wer-
bung und Verpackung, 2 Wochen fiir die
Kehrichtentsorgung und 5 Wochen fiir
Verkehrsaufwendungen.” Die Lebensdauer
von Produkten, wie Staubsaugern, Koch-



herden, Kiihlschrinken und Kleidern, wird
standig verkiirzt. Wir leisten Mehrarbeit,
um diese eingeplante Verschwendung zu
finanzieren.

Die Sinnentleerung der Arbeit ist auch
eine Folge des quantitativen Wirtschafts-
wachstums. Nimmt die Arbeitsproduktivi-
tdt in der Industrie jahrlich um 3 Prozent
zu, so verdoppelt sich der Produktions-
ausstoss alle 23 Jahre. Die Wirtschaft kann
im Jahr 2016 aber nicht doppelt soviele
Automobile, Staubsauger, Kochherde,
Kiihlschrinke wie heute auf den Markt
bringen. Es gibt nur eine Alternative zur
Verdoppelung des Produktionsausstosses:
die Halbierung der Arbeitszeit.®

Massive Arbeitszeitreduktionen sind
also nicht nur geboten, um die Arbeitslosig-
keit zu iiberwinden, sondern auch, um mit
der steigenden Arbeitsproduktivitit dko-
logisch sinnvoll umzugehen. Sie verwirkli-
chen aber noch ein weiteres sozialethisches
und gesellschaftspolitisches Ziel: Je kiirzer
die Erwerbsarbeitszeit wird, umso besser
konnen sich Ménner und Frauen in die
Produktions- und Reproduktionsarbeit tei-
len. Recht auf Arbeit erfiillt sich im Recht
auf Teilhabe an diesen beiden Arten sinn-
voller Arbeit und damit auch im Recht auf
eine neue und gerechte Rollenteilung.

Eine Utopie? Ja, aber eine notwendige.
Eine, die auch ausserhalb des Sozialismus
vertreten wird, zum Beispiel von so unter-
schiedlichen Denkern wie dem ehemali-
gen Prisidenten der Liberalen Weltunion
Salvador de Madariaga und dem Altmeister
der katholischen Soziallehre Oswald von
Nell-Breuning. Madariaga forderte bereits
1959 den «Vierstundentag». Er reklamierte
diese «Reform» fiir den «echten Liberalis-
mus», da sie «die einzige» sei, «die den
Arbeiter wirklich emanzipieren», ihm «den
Sinn fiir schopferisch-selbstindige Tatig-
keit» vermitteln, «Abwechslung in seine
Arbeit bringen» und ihm «ein naturnéheres
Leben ermdglichen» wiirde.” (Von der Ar-
beiterin und ihrer Doppelbelastung war
1959 kaum die Rede.)

Nell-Breuning ging noch einen Schritt
weiter. In einem Interview mit der SPD-
Wochenzeitung «Vorwirts» (28.5.81) zur

Kampagne fiir die 35-Stunden-Woche sag-
te er: «Ich denke an eine viel weitergehende
Arbeitszeitverkiirzung. Ich stelle mir vor,
dass wir dahinkommen werden, dass zur
Deckung des gesamten Bedarfs an pro-
duzierten Konsumgiitern ein Tag in der
Woche mehr als ausreicht. Es wird auch
dazu kommen, dass eine Auffassung, die
wir bisher als — ich mochte sagen — eine
ewige Kategorie angesehen haben, sich als
eine historische Kategorie erweisen wird,
namlich dass der Beruf des Menschen in
jener Tatigkeit besteht, durch die er sein
Brot erwirbt. Durch die steigende Arbeits-
produktivitdat wird der so verstandene Be-
ruf geradezu zur Nebenbeschiftigung wer-
den. Und der Beruf, dass der Mann Ehe-
gatte seiner Frau ist oder die Frau Gattin
ihres Mannes und dass die beiden Vater und
Mutter ihrer Kinder sind und dass der
Mensch sich um offentliche Angelegen-
heiten kiimmert — also das, was friiher ein-
mal nur das Privileg der Honoratioren
war —, dass das des Menschen Leben mit
Sinn erfiillen wird und die Beschaffung der
zur Erhaltung und auch zur Bereicherung
und Verschonerung des Lebens dienenden
Giiter in den Hintergrund treten wird.»
Noch konnen wir uns die Wirtschafts-
ordnung kaum vorstellen, in der nur sinn-
volle Arbeit geleistet wiirde, oder gar die
Wirtschaftsordnung, in der Produktions-
arbeit und Hausarbeit mehr bedeuten wiir-
den als Kapital, weil Arbeit nicht nur sinn-
voll, sondern auch selbstbestimmt wire.
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