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- Optimiser grace; a «Progress»

but d'atténuer ‘

«Progress» ‘d'économiser des ‘millions.

Divisionnaire  Eymann, en
quoi consiste le programme
«Progress» ?

Il s’agit avant tout d'atténuer
les problemes d'effectif et de
cadres, et de réaliser des éco-
nomies de plusieurs millions
de francs.

Les troupes de transmission
connaissent-elles aussi des

‘armée. Notre
a 54 ans. En

I'état-maj I du Groupe

des services centraux de
I'état-major général. A ce
titre, il a participé notable-
ment au passage d’'Armée

|‘armée Il est donc re-
sponsable de tous les ob-
jets personnels des trou-
pes de |'armée suisse.

wisnonnaire Ey‘; nan

problemes d’effectif et de
cadres ?

Qui. Les problemes d'effectif
des troupes de transmission
proviennent de ce que, dans
le programme Armée 61, el-
les avaient un fort contingent
de Landwehr et de Land-
sturm, d'ou vieillissement
excessif. Quand I'age de sor-
tie des officiers a été abaissé
a 52 ans et celui des sous-
officiers, appointés et soldats
a 42, les troupes de transmis-
sion ont subi une forte saig-
née, qui n'a pu étre compen-
sée par l'attribution de mili-
taires venus d’autres armes,
lesquels n’auraient pas été
formés.

Mais les troupes de transmis-
sion vont étre réorganisees
au 1¢ janvier 1999. Les chan-
gements principaux sont
I'adaptation aux nouveaux
systémes tels que RITM, OP
EA System (reconnaissance
électronique), Takt EA Sy-
stem, radio ER 235, CNRI,
MIDAS et autres. De ce point
de vue, «Progress» n'a plus
d'importance pour les trou-
pes de transmission.

Les troupes de transmission
connaissent aussi des proble-
mes de cadres, notamment a
cause des chefs trm, Of infm,
Of ondi, Of trm requis par les
états-majors des grandes
unités (voir encadré).

L'AFTT regroupe aussi les
troupes de télécommunicati-
on et les secrétaires d'état-
major. Quelle serait votre
réponse en ce qui les con-
cerne?

La brigade télécommunicati-
ons a été adaptée aux struc-
tures de Swisscom, ce qui a
réduit de 800 tétes le contin-
gent militaire. Elle n’est donc
plus touchée par «Progress».

Swisscom dispose des cadres
nécessaires et les fournit.

En ce qui concerne les secré-
taires d'état-major, il y a des
probléemes d'effectif dans
I'aviation, les QG de régi-
ments et le personnel de ser-
vice des écoles, notamment I’
école de commandement et
d’état-major. On peut dire
qu’en général, les secrétaires
d'état-major accusent un
vieillissement.

Besoins pour les trp trm

It col 8
majors a5

La majorité des secrétaires
d'état-major consiste en of-
ficiers subalternes et en capi-
taines. Il n'y a que peu
d'officiers d'état-major. Le
probleme des cadres ne s'y
pose donc pas de facon ai-
gué.

Sait-on déja quelle part des
économies sera réalisée «aux
dépens» des troupes de
transmission, des secrétaires
d’état-major et des troupes
de télécommunication ?

On ne peut pas encore ré-
pondre a la question en chif-
fres, mais cette part sera
plutét modeste. Par rapport
a I'effectif total de I'armée, la
part des troupes de transmis-
sion a augmenté avec le pro-
gramme Armée 95. Les ré-
ductions prévues par OCTF
99 ne seront que minimes
puisque, pour les troupes de
transmission, la télématique
est déja une des priorités
d’Armée 95 et suivants. A
quoi s'ajoute le fait, déja
mentionné, que la brigade
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des télécommunications a
déja été adaptée aux struc-
tures de Swisscom et que les
troupes de transmission vont
étre réorganisées au 1° jan-
vier 1999.

Sait-on déja quelle part de la
réduction des effectifs théo-
riques s'effectuera «aux dé-
pens» des troupes de trans-
mission,  des  secrétaires
d’état-major et des troupes
de télécommunication ?

Besoins pour les états-ma-
jors GU, frac EMA etc.

108
160
90

En 1999, la réorganisation
des troupes de transmission
économisera 1000 militaires.
Les troupes de transmission
attendent maintenant les
conséquences de  «Pro-
gress». Du point de vue de
I'effectif, la brigade télécom-
munications n’est absolu-
ment pas affectée par «Pro-
gress».

«Progress» comprend aussi
une «augmentation limitée
du service obligatoire pour
certains officiers». Qu’est-ce
que cela signifie concrete-
ment?

«Progress» prévoit une obli-
gation extraordinaire de ser-
vir pour les capitaines et les
officiers d'état-major, ainsi
que I'amélioration de la for-
mation, notamment du ser-
vice pratique des futurs com-
mandants de troupes. La
majorité  des  secrétaires
d’état-major consiste en of-
ficiers subalternes et en capi-
taines. Il n'y a que peu
d'officiers d'état-major. Ce



sontdes auxiliaires de condui-
te, qui ne sont par exemple
pas concernés par le service
pratique dans les écoles.

«Progress» affectera les capi-
taines secrétaires d'état-ma-
jor soumis a I'obligation ex-
traordinaire de servir, pour
autant que le contingent de
secrétaires de la formation a
laquelle ils sont rattachés, ou
des cours et exercices d'état-
major des grandes unités, ne
puisse étre assuré autre-
ment. lls ne peuvent cepen-
dant étre appelés que s'ils
ont rempli le service obliga-
toire ordinaire et que I'armée
a impérieusement besoin
d’eux pour des services de
formation.

Pour les auxiliaires de condui-
te — pas seulement les secré-
taires d'état-major, donc -,
I'obligation extraordinaire de
servir est de 50 jours en deux
années civiles dans les états-
majors des grandes unités, et
de 40 jours dans les corps de
troupes.

Vous entendez également
renforcer le dialogue avec
"économie pour optimiser
les carriéres civile et militaire.
Oui, nous tenons a trouver,
avec le concours de
I’économie, des solutions qui
fournissent a I'armée des
cadres capables.

L'économie et I'armée sollici-
tent les mémes cadres, c'est-
a-dire I"élite ! C'est dire qu'il
faut examiner ensemble le
chevauchement armée / éco-
nomie, afin de tirer le maxi-
mum de ce conflit d'intéréts.
Il faut que l'armée et

|'économie envisagent au-
tant que possible la formati-
on des cadres comme un
partenariat et |'aménagent
ensemble.

La direction de I'armée a re-
connu le probléme, mais
n‘en restera pas la. Elle a
constaté que I'époque ou la
carriere militaire était indis-
pensable pour I'élite de la
société et de I'économie est
révolue. En vertu de sa missi-
on, elle se considere obligée
d'interpeller la société et tous
les secteurs de I'économie,
de leur expliquer son systéeme
et ses besoins, et de susciter
la transparence. Elle entend
donc dialoguer avec eux, et
non leur tenir des discours.

L'économie aura ainsi la pos-
sibilité de faire entendre ses
veeux en matiere de formati-
on des caporaux et des aspi-
rants.

Pour la direction de I'armée,
I'objectif du dialogue armée /
économie est de recruter et
de former des cadres. Les
bénéfices que I'économie en
retire sont le contenu de la
formation, I'expérience pré-
coce du commandement et
les compétences sociales des
jeunes cadres.

L'armée est décidée a optimi-
ser la qualité de la formation
aux échelons intermédiaire
et supérieur, afin  que
I'économie voie s'améliorer
ses «retours sur investisse-
ments». Il faut que les deux
branches cessent de
s'écarter. Les rapports seront
optimaux quand I'armée et
|"économie retireront les mé-

mes bénéfices de cadres per-
formants.

A l'avenir, la conduite de la
grande entreprise  qu'est
|'armée nécessitera aussi des
personnes dotées d'expé-ri-
ence dans les engagements
internationaux de milice.

|"administration
aussi a

L'armée et
militaire  offrent
|'économie une certaine
souplesse dans I'accom-
plissement des devoirs mili-
taires de ses collaborateurs;
elles font preuve de comp-
réhension pour les ajourne-
ments de service.

La grande entreprise «Armée
suisse» n'est pas aux mains
d’un inconnu, mais de nous
tous ! Elle est notre entrepri-
se de services chargée de
maintenir la paix nationale et
internationale, et d'assister
les autorités civiles en cas de
grave menace contre la sécu-
rité intérieure ou de catastro-
phe naturelle. Rappelons a
cet égard les prestations de
cette grande entreprise a Bri-
gue, au val Mesocco et a
Sachseln, prestations dont
ont profité le pays, les gens,
la société et I'économie. Ces
derniers ont donc intérét a ce
que la grande entreprise
mentionnée ait des cadres
capables et performants.

Et qu’est-ce que I'armée at-
tend de I"économie ?

Dans certains cas, I'armée es-
pere trouver une interlocutri-
ce ouverte pour parler de la
mise a disposition de cadres
militaires. Les absences pour
raison de service militaire de-
vraient étre planifiées a temps

par les employeurs, de facon
a éviter les demandes de ren-
voi. Du coté civil, il faudraiten
outre que les universités,
technicums et autres établis-
sements  d’en-seignement
examinent dans quelle mesu-
re la formation militaire pour-
rait étre prise en compte dans
la formation civile.

Pour I'exécution du service
obligatoire des conscrits et le
recrutement de cadres capa-
bles et disposés a servir,
I'armée dépend dans une lar-
ge mesure de l'appui des
employeurs, faute de quoi il
sera difficile, a moyen et a
long terme, de couvrir les
besoins en cadres militaires
compétents.

Un article paru dans une re-
vue spécialisée éditée par le
ministére autrichien de la
défense nationale se conclut
en ces termes:

«Que le systeme de milice
remplisse toujours sa fonc-
tion politique de creuset des
groupes linguistiques et soci-
aux au seuil du 21¢ siecle dé-
pendra avant tout du choix
que fera I'économie: se lais-
sera-t-elle guider par ses
avantages concurrentiels a
court terme, en négligeant le
service de milice, ou les élites
économiques seront-elles as-
sez clairvoyantes pour recon-
naitre que le systéme de mi-
lice est pour la Suisse un
atout a long terme, qu'il leur
incombe de défendre ?»

Un autre objectif de «Pro-
gress» est d'améliorer la for-
mation. Dans une arme aussi
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Armeetag 98

Am Freitag, 12., und Samstag,
13. Juni 1998, findet in Frau-
enfeld im Rahmen der Feiern
«150 Jahre  Bundesstaat
Schweiz» der nachste natio-
nale Armeetag statt.

Der letzte vergleichbare Gros-
sanlass hat 1991 Zehntausende

von interessierten Besucherin-
nen und Besuchern aus dem In-
und Ausland nach Emmen ge-
lockt. Auf der Frauenfelder All-
mend wird an den beiden Tagen
ein identisches Programm ge-
boten: eine Leistungsschau der
Schweizer Milizarmee. Datum
reservieren!

Aus dem VBS

Ideen, Kopfe und mehr: IntereS§éntes aus
dem Departement fiir Verteidigung

Journée de I'armée 98

Les 12 et 13 juin 1998, aura
lieu a Frauenfeld la prochaine
journée nationale de I'armée,
qui sera organisée dans le
cadre des festivités célébrant
les «150 ans de I'Etat fédéral
suisse».

La derniére grande manife-
station analogue avait attiré a

Emmen, en 1991, des dizai-
nes de milliers de visiteurs ve-
nus de Suisse et de |'étranger.
Un programme identique
sera offert sur I'Allmend de
Frauenfeld ces vendredi et sa-
medi-la, au cours duquel une
démontration des prestations
de I'armée de milice suisse
sera offerte au public.

technique que les transmissi-
ons, cela est vital. Que projet-
te-t-on ?

La formation améliorée des
recrues est en voie de réorga-
nisation. Vu la diversité des
nouveaux systémes comme
RITM, on décidera qui sera
formé a quel systeme et ou.
Le centre de formation a
RITM de Kloten est prét et
dispose de structures tout ce
qu'il y de plus moderne. De
nouveaux centres de forma-
tion sont en construction
pour l'informatique. Ils se-
ront achevés vers 2001.

L’abandon de certaines pre-
stations est une partie déja
connue de «Progress». Sait-
on si les prestations théo-
riques des troupes de trans-
mission,  des  secrétaires
d'état-major et des troupes
de télécommunication se-
ront réduites ?

Dans les troupes de trans-
mission, les réductions se-

ront minimes. De nouveaux
systemes trés modernes vont
étre introduits: RITM en
1998, les systemes Op Ea,
etc.

Vus  superficiellement, les
deux  objectifs  «réduire
'effectif ~ théorique» et
«résoudre les problémes
d’effectif» semblent se cont-
redire. De prés, on s'apercoit
qu’ils se complétent: on
résout le probléme
d’effectif, c’est-a-dire de re-
crutement, en réduisant
I'effectif  théorique. Mais
comment maintenir les pre-
stations ?

Grace aux travaux
d'optimisation, a I'efficacité
de la formation et aux ap-
pareils modernes, on peut
rattraper beaucoup de cho-
ses.

Divisionnaire Eymann, merci
de ces renseignements in-
téressants !

Nouvelles du DPS

Des idées, des tétes, et bien plus - Département fédéral de

la défense

Oko-Patrone

Mit dem Sturmgewehr 90
werden in Zukunft «bleifreie»
Patronen verschossen: «GP 90
Futur» heissen sie. Derzeit sind
Versuche mit einer neuen Ent-
wicklung —einer Erfindung der
Schweizerischen  Munitions-
unternehmung in Thun - im
Gange. Eine «Versiegelung»
am Patronenheck hat die Auf-
gabe zu verhindern, dass im
Moment des Schusses Blei ver-
dampft. Bald soll auch ein in
Wimmis entwickeltes Treibla-
dungspulver das Geschoss aus
den Laufen jagen: Das heute

noch  eingesetzte  Pulver
stammt aus Belgien.
Unteroffizier

als Beruf

18 Monate Ausbildung fur
40 Deutschschweizer, elf Ro-
mands und drei Tessiner: In
Herisau lauft der zweite ver-
langerte Lehrgang der einzi-
gen Berufsunteroffiziers-
schule der Schweizer Armee.
In ihren Lehrgangen sind bis
heute tGber 900 Instrukturen
ausgebildet worden. Zusam-
men mit den Zusatz- und
Weiterausbildungslehrgan-
gen haben rund 8000 Teil-
nehmer eine Grund- oder
Weiterausbildung erhalten.
Neben der Grundausbildung

offeriert die Schule auch
Lehrgange fur Stabsadju-
danten, Administratoren,
Schulsekretdre und Fachleh-
rer sowie Sprach- und Infor-
matikkurse. Drei  Schiler
stammen aus den Ubermitt-
lungstruppen.

Sous-officier
de carriéere

Depuis plus de vingt ans a
Herisau, I'Ecole des sous-of-
ficiers de carriére de I'armée
(ESCA) ancienne Ecole cen-
trale des sous-officiers in-
structeurs (ECI) a permis a
plus de 900 instructeurs
d'acquérir leur formation
professionnelle de base.
L'école a élargi son offre avec
des stages de formation de
perfectionnement pour ad-
judants d’'état-major, pour
administrateurs ou secrétai-
res d'écoles, pour en-
seignants spécialistes com-
me aussi avec des cours de
langues et des cours
d'informatiques. Dés 1975,
|'école a fourni, avec ses sta-
ges de formation supplé-
mentaire, une formation a
plus de 8000 participants.

Trois éléves dans le cours ac-
tuel proviennent des troupes
de transmission.

Schulen - écoles

Bis 22.5.: Kloten, Uem RS 62/ER tm 62

Bis 22.5.: Bulach, Uem RS 63/EM tm 63

Bis 22.5.: Jassbach, Uem RS 64/ER tm64
13.7.-23.10.: Kloten, Uem RS 262/ER tm 262
13.7. - 23.10.: Bilach, Uem RS 263/ER tm 263
13.7. - 23.10.: Jassbach, Uem RS 264/ER tm 264
22.6. - 31.7.: Kloten, Uem UQS 262/ESO tm 262
22.6. - 31.7.: Bilach, Uem UQS 263/ESO tm 263
22.6. - 17.7.: Bulach/Herisau, Uem UQS 263/ESO tm 263
22.6. — 31.7.: Jassbach, Uem UOS 264/ESO tm 264
30.3. - 29.5.: Bulach, Tc OS/EO tc

22.6. - 16.10.: Biilach, Uem OS 262/EO tm 262
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