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Zur Wirtschafts-
und
Geldmarktlage

Mit offenkundiger, ernster Sorge hat
auch der Bundesprasident in seiner An-
sprache zum Neujahr 1975 vom Krebs-
Ubel der Inflation gesprochen, und dies
mit den folgenden Séatzen, die es u. E.
verdienen, nochmals wiederholt und
ins Gedachtnis zurickgerufen zu wer-
den:

«Die in ihrem Wesen zutiefst demorali-
sierende, ungerechte und brutale Infla-
tion droht, wenn wir uns nicht gegen sie
zur Wehr setzen, das ganze Gebaude
unserer sozialen Errungenschaften zu-
nichte zu machen. Aus all diesen Griin-
den muss die Bekampfung der Inflation
die hochste aller Prioritdten behalten.
Dies setzt furalle Kreise voraus, dass sie
in Erkenntnis ihres eigenen Interesses
ihre Anspriche beschranken, wobei
selbstverstandlich die Opfer den Mog-
lichkeiten jedes einzelnen angepasst
werden mussen.»

Fast macht es zurzeit den Eindruck, als
wirden die Entwicklung auf einzelnen
Rohstoffmarkten und die Preisgestal-
tung bei wichtigen Rohstoffen den Be-
strebungen zur Teuerungsbekampfung
entgegenkommen und eine offensicht-
lich bremsende Wirkung auslésen. So
ist der vom BIGA berechnete Index der
Grosshandelspreise Ende Dezember
1974 mit 153,8 Punkten festgestellt
worden. Das war im Vergleich zum Vor-
monatsstand von 155,8 ein Rickgang
von 2 Punkten oder 1,3% und gegen-
Uber dem Stand vor Jahresfrist noch
eine Erhohung von 10,1%. Noch Ende
November letzten Jahres wurde im Ver-
gleich zum Indexstand auf den gleichen
Vorjahrestermin  ein  Anstieg von
13,1% berechnet. Die Teuerung, also
der Preisanstieg, hat sich demnach
ganz deutlich abgeschwacht und ver-
langsamt.

Die vorgenannte Entwicklung der
Grosshandelspreise war unzweifelhaft
stark mitbeeinflusst durch die Preisbe-
wegungen auf den Weltrohwarenmark-
ten, wo fiir das vierte Quartal 1974 teil-
weise sogar von einem formlichen
Preiseinbruch berichtet wurde. Das gilt
insbesondere von den Buntmetallen
wie Kupfer, aber auch von Baumwolle,
Zucker und zeitweise auch von einzel-
nen Getreidearten. Als Griinde furdiese
doch etwas Uberraschende Preisgestal-
tung werden speziell ins Feld gerickt:
eine starke Abnahme der Nachfrage
nach industriellen Rohstoffen und die
anhaltende Rezession in den westli-
chen Industriestaaten. Aber auch die
stark fluktuierenden Wechselkurse und
ein weit verbreiteter Konjunkturpessi-
mismus werden wohl zu Recht als mit-
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bestimmende Faktoren genannt. Fir
uns bleibt nur die Hoffnung, dass sich
die ricklaufigen Notierungen in den
verschiedenen Rohstoffen nach und
nach in einem weiteren Riickgang der
Grosshandelspreise auswirken und
schliesslich in einem nur noch massigen
Anstieg oder sogar einer Ermassigung
der Lebenshaltungskosten und der In-
flation durchschlagen konnten.

Erste Anzeichen einer solchen Entwick-
lung sind im bereits oben erwahnten,
verlangsamten Preisanstieg deutlich
sichtbar geworden. Der Landesindex
der Konsumentenpreise stellte sich En-
de Dezember 1974 auf 159,5 Punkte
und lag damit nur um 0, 1% lber dem
Stand von Ende November und noch
um 7,6% hoherals Ende 1973. Die mo-
natliche Steigerung um nur 0,1 % wird
als der geringste Dezemberanstieg seit
1964 bezeichnet, wahrend eine Steige-
rung von 7,6% —im Vorjahresvergleich
— seit dem Monat Januar 1973 nicht
mehr erreicht wurde.

In diesem Zusammenhang ist auch auf
die verminderte Bauteuerung hinzuwei-
sen, die zwar schon im Zurcher Bauko-
stenindex zum Ausdruck kam, nun aber
von der «Wirtschaftsforderung» in in-
teressanten Zahlen fiir das ganze Land
ermittelt wurde. Demgemass hat die
Bauteuerung sich im Jahre 1974 auf
etwa 8% zurickgebildet, nachdem sie
1973 noch 9,5% und 1972 gar 10,4%
betragen hatte. Fir 1975 zeigen erste
Schatzungen eine voraussichtliche
Bauteuerung von noch 5% an. Hand in
Hand mit einer, gesamthaft zwar noch
etwas bescheidenen Rickbildung der
Preise geht aber ein Abbau von Uberka-
pazitdten im Baugewerbe.

Uber die voraussichtliche Entwicklung
der schweizerischen Wirtschaft im lau-
fenden Jahre dussert sich in ihrem jang-
sten Bericht die Kommission fir Kon-
junkturfragen und gibt darin vorerst der
Meinung Ausdruck, dass das reale Brut-
tosozialprodukt weiter sinken, das
Preisniveau nochmals steigen, aber das
aussenwirtschaftliche  Gleichgewicht
gewahrt bleiben wird. Beschaftigungs-
probleme werden sich lediglich in ein-
zelnen Branchen stellen. Zusammen-
fassend lautet das Urteil etwa wie folgt:
Die Abschwungsphase des laufenden
Konjunkturzyklus wird sich im Jahre
1975 fortsetzen. Eine konjunkturelle
Erholung stehe also noch nicht in Aus-
sicht, speziell wenn sich der Franken
weiterhin starker als handelspolitisch
gerechtfertigt aufwerten sollte und
wenn sich die inlandische Investitions-
tatigkeit (Bausektor) weiter abschwa-
chen und die heute noch relativ gute
Auslandnachfrage ebenfalls zurickbil-
den sollte.

Solche Prognosen werden begleitet
und auch unterstrichen durch immer
neue Betriebsschliessungen, Kurzar-
beit und Produktionseinschrankungen.
Geradezu staunend muss man sich im-

mer wieder fragen, wie sehr sich das
Bild der Wirtschaft und das Urteil Giber
deren Stand und Auswirkungen in der
Zeit von nur wenigen Monaten so tief-
greifend und weitgehend @ndern konn-
te. Zwei Hinweise nur auf radikale An-
derungen: Dem Vernehmen nach sind
schon heute mehr Anwarter auf offene
Lehrstellen zu verzeichnen, als Uber-
haupt Platze zu besetzen sind, und der
Drang zu den Staatsstellen und den ge-
sicherten Arbeitsplatzen ist wieder in-
tensiver geworden, und solche Posten
erfreuen sich wachsender Beliebtheit.
Wo noch vor kurzem Personalmangel
und unbesetzte Posten festzustellen
waren, ist heute wieder steigende An-
ziehungskraft der vermeintlich krisensi-
chern Stellung zu beobachten, und be-
reits sollen an gewissen Orten Warteli-
sten von Stellensuchenden angelegt
worden sein.

Der schweizerische Aussenhandel im
Dezember 1974 war laut Bericht der
Oberzolldirektion durch die konjunktu-
relle Abflachung gekennzeichnet. Ge-
gentber Dezember 1973 verzeichnete
die Einfuhr eine Erh6hung um 78 Mio
auf 3161 Mio Fr., wahrend sich die
Ausfuhren  um 171 Mio  auf
2858 Mio Fr. verstarkt haben. Daraus
resultierte ein um mehr als 90 Mio ver-
minderter  Einfuhriberschuss  von
303 Mio Fr.

Im Jahre 1974 bezifferte sich der Wert
der schweizerischen Einfuhren auf
42 929 Mio Fr. und jener der Ausfuh-
ren auf 35353 Mio. Der Passivsaldo
der Handelsbilanz weist eine Zunahme
um 936 Mio oder 14,1% auf
7576 Mio Fr. auf. Im Vergleich zu
1973 sind die Importe um 6341 Mio
oder 17,3% und die Exporte um
5405 Mio Fr. oder 18% gesteigert wor-
den. Die Teuerung ist bei den Importen
mit 19,1 und bei den Exporten mit
13,1% ermittelt worden, so dass sich
real bei der Einfuhr eine Abnahme um
1,4% und fur die Ausfuhr noch eine
bescheidene Zunahme von 4,4 % ermit-
teln lasst.

Im Blick auf die Geld- und Kapitalmark-
te stellen wir international fast allge-
mein die Fortsetzung der schon vor Mo-
natsfrist konstatierten Entspannungs-
tendenzen und analoger Bestrebungen
fest. Solche ersehen wir einmal aus den
Reduktionen der offiziellen Diskontsat-
ze in Amerika, England, Belgien, Kana-
da usw., aber auch aus den wiederhol-
ten Ermassigungen bei der sogenann-
ten Prime-rate in den USA und schliess-
lich aus den Satzreduktionen fiir Geld-
marktpapiere und anderer Richtsatze in
den verschiedenen westlichen Indu-
strielandern. Die Bank von Frankreich
hat am 9.Januar den Diskontsatz um
ein volles Prozent ermassigt und als
Zweck dieser Massnahme generell das
«Ziel einer Senkung des Zinsniveaus»
genannt. Demselben Ziel diente auch
die Herabsetzung der Séatze fiir die Be-



rechnung der von den Banken zu stel-
lenden Mindestguthaben.

Im Inland verzeichnen wir in der zwei-
ten Januarhalfte den geradezu spekta-
kuldren Druck auf den US-Dollar, wel-
cher zu einer voriibergehenden Tiefst-
notierung von nur noch Fr. 2.38 fir
einen Dollar fuhrte und eine fast alar-
mierende Aufwertung unseres Fran-
kens gegeniber der amerikanischen
Wahrung und anderen Valuten zur Fol-
ge hatte. Zeitweise hat die National-
bank am Markte interveniert und vor-
Ubergehend eine gewisse Beruhigung
herbeizufiihren vermocht. In den aller-
letzten Tagen konnte sich der Dollar
dann wieder merklich erholen, aber es
wird sich noch zu erweisen haben, ob
die Umkehr von Dauer und vermehrte
Stabilitat eingetreten ist.

Die verantwortlichen Stellen sind sich
voll bewusst, dass sie mit dem Ankauf
von Dollars Frankenguthaben schaffen,
d. h. die Geldmenge vermehren und so
gewissermassen inflationare Impulse
verstdarken. Hiezu konnten sie nicht
Hand bieten, durften aber doch einen
weiteren Kurszerfall des Dollars nicht
tatenlos hinnehmen, wollten sie nicht
die Tatigkeit unserer Exportindustrie
(und damit die wichtige Stiitze der Kon-
junktur), aber auch den Fremdenver-
kehr ernstlich schadigen und gefahr-
den.

In dieser Situation und auf Grund der
ihm ubertragenen Befugnisse hat der
Bundesratam 22. Januar sofort in Kraft
gesetzte, strenge Massnahmen zur Ab-
wehr unerwiinschter Geldzuflisse aus
dem Ausland erlassen. Das ist einmal
das unbedingte Verzinsungsverbot fir
alle seit dem Oktober 1974 in unser
Land geflossenen Gelder, und — wenn
solche doch hieher transferiert und an-
gelegt werden wollen —, die Belastung
eines Negativzinses (Provision) bis zur
Hohe von 40% per Jahr (10% im Quar-
tal). Durch solche, drastische Massnah-
men soll ein Damm errichtet werden
gegen unerwiinschte Geldstrome (ara-
bischer Olmilliarden?), welche geeignet
sind, auf den Devisenmarkten wie in
der inlandischen Geldversorgung sto-
rende Einflisse auszulésen und immer
neue Unruhen zu erwirken.

Auch die Beschlisse von Bundesrat
und Nationalbank, die schon am 8. Ja-
nuar erfolgt waren, sind hier namhaftzu
machen. Durch diese wird eine Reihe
geld- und kreditpolitischer Massnah-
men bzw. Richtlinien fiir das Jahr 1975
aufgestellt. So soll die Geldmenge oder
monetare Basis, d.h. der Banknoten-
umlauf und die Giroguthaben der Wirt-
schaft bei der Notenbank, in diesem
Jahre nicht mehr als um 6% oder
1%, Mia ausgedehnt werden. Auch soll
die Kreditzuwachsbegrenzung von 7%
beibehalten werden. Einige gezielte
Lockerungen auf letzterem Gebiete
sind speziell mit Ricksicht auf das Bau-
gewerbe vorgesehen und sind inzwi-

schen bereits in Kraft gesetzt worden.
Hieraus ist vor allem der Wille erkenn-
bar, in den Anstrengungen zur Sen-
kung der Inflationsrate nicht nachzulas-
sen. Darlber hinaus verfolgen die
Richtlinien auch das Ziel, dem Bauge-
werbe eine gewisse Erleichterung zu
verschaffen.

Die vor Monatsfrist hier erwahnte No-
tenbankhilfe zur Uberbrickung der
Jahresendbedirfnisse ist wieder recht
massiv ausgefallen, zeigte der National-
bank-Ausweis von Ende Dezember
doch Diskont- und Lombardkredite fir
eine Summe von 2389 Mio Fr. und
auch Devisen-Swapkredite far
4017 Mio Fr. Alle diese Kredite waren
in den letzten Wochen zur Hauptsache
bereits rickzahlbar, und der Noten-
bankausweis nimmt langsam wieder
normalere Formen und Zahlenausweise
an.

Die obgenannten Entspannungsten-
denzen auf den internationalen Geld-
und Kapitalmarkten sind auch bei uns
wirksam geworden und machen sich in
einzelnen Bereichen mehr und mehr be-
merkbar. So ist uns aufgefallen, dass
die sogenannte Marktrendite in den
letzten Wochen Uberaus stark ermas-
sigt und zuletzt nur noch mit einem un-
ter 7% liegenden Satz ausgewiesen
wurde. Der Ruckgang dieses Satzes
war die Folge einer ausgedehnten
Nachfrage und starker Kurssteigerun-
gen auf dem Obligationenmarkt. Diese
fuhrten in den letzten Wochen auch da-
zu, dass die zum Zinssatz von 8% aufge-
legten erstklassigen Obligationenanlei-
hen stark Giberzeichnet wurden und sol-
che Titel sofort nach Emissionsschluss
merkliche Kursgewinne zu verzeichnen
hatten. Nun werden neue Emissionen
nur noch zu Kursen ausgegeben, die
zwar noch nominell 8% Verzinsung auf-
weisen, effektiv aber nur noch 7,75—
7,90% rentieren. Das ist Ublicherweise
der Ubergang zu tieferen Nominalzins-
sdtzen; es ist aber auch verstandlich
und zu begriissen, wenn hier nur z6-
gernd und behutsam vorgegangen
wird, damit Misserfolge und Riickschla-
ge vermieden werden konnen.

Eine weitere Konsequenz der Erleichte-
rung ist auch die soeben bekannt ge-
wordene Beschlussfassung der Emis-
sionskontrolle, derzufolge der Plafond
fur Neugeldaufnahmen im ersten Quar-
tel 1975 um fast 200 Millionen herauf-
gesetzt wurde.

Anderungen in den Zinssitzen der
Geldinstitute sind nicht zu melden bzw.
auf der Einlagenseite auch nicht ak-
tuell, solange auf der Schuldnerseite
die notwendige Anpassung des Hypo-
thekarzinssatzes noch nicht bewilligt
und nicht in Kraft ist. Das Postulat ran-
giert nach wie vor an erster Stelle der
Verhandlungs- und Waunschliste. Die
momentane Lage kann und darf kein
Dauerzustand werden. Die Geldinstitu-
te kdnnen nicht 73,—8% fir neue Einla-
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gen auf Obligationen bezahlen und im-
mer mehr alte Titel auf diese Satze um-
schreiben und «billige» Spargelder auf
hochverzinsliche Obligationen umla-
gern, auf der andern Seite aber fir alte
Hypotheken noch lange einen Satz von
6—6"% aufrechterhalten. Der Preis-
Uberwacher bewilligt den Backern we-
gen den Kostensteigerungen eine Erho-
hung des Brotpreises, und den Milch-
héndlern aus den gleichen Griinden
eine Erweiterung der Marge, aber den
Geldinstituten soll zugemutet werden,
fur einen Teil ihrer Betriebsmittel 73,—

Die Schweiz als

8% zu bezahlen, aber gleichzeitig fur
summenmassig bedeutsame Auslei-
hungen (Althypotheken) nur 6—6Y,%
zu beanspruchen!!

Die bekannt gewordenen Bankab-
schlisse fir 1974 zeigen zwar im allge-
meinen noch gute Resultate, aber die
Gewinne sind meist nicht im gleichen
Mass angestiegen wie die Bilanz bzw.
das mitarbeitende Kapital, und nur in
wenigen Fallen haben wir geringere Ge-
winnausweise und das ehrliche Einge-
standnis beobachtet, wegen der Re-
duktion der Zinsmarge, d.h. der Erho-

Internationales Finanzzentrum

Unsere Geldwirtschaft ist seit je interna-
tional ausgerichtet. Und von jeher lei-
steten die Nettoeinnahmen aus dem
Auslandgeschaft der Schweizer Ban-
ken, Versicherungen sowie Finanz- und
Holdinggesellschaften einen wesentli-
chen Beitrag zum Ausgleich der tradi-
tionell defizitaren Handelsbilanz. So
reicht beispielsweise der Einnahmen-
Uberschuss der Schweizer Banken aus
dem Auslandgeschéft im Jahre 1973,
derauf 3,2 Mia Franken geschatzt wird,
allein zur Finanzierung von fast der
Halfte des Handelsbilanzdefizits im
Jahre 1973 (6,6 Mia Franken) aus. En-
de 1973 betrugen die Auslandaktiven
aller Schweizer Banken und Finanzge-
sellschaften — ohne die treuh&anderi-
schen Anlagen —rund 89 Mia Franken,
die Auslandpassiven rund 75 Mia Fran-
ken. Daraus ergibt sich ein Nettoliber-
schuss von 14 Mia Franken. Diese Net-
toposition hat sich 1974 wegen der un-
sichern internationalen Wahrungslage
wahrscheinlich eher verringert. Hinge-
gen kann angenommen werden, dass

ein Ausgleich Uber die entsprechenden
Veranderungen bei den Treuhandge-
schaften stattgefunden hat. Rund zwei
Drittel des Auslandgeschafts der
Schweizer Banken werden von den finf
Grossbanken getatigt. An zweiter Stelle
stehen anteilsmassig die auslandisch
beherrschten Institute in der Schweiz.

Internationalen
Kapitalverkehr nicht
zu stark beschneiden

Die Schweizer Banken bewahrten sich
bis heute trotz starker Konkurrenz und
trotz steigender wahrungspolitischer
Unsicherheit einen vordersten Platz in
der internationalen Finanzwelt. Politi-
sche, rechtliche und wirtschaftliche
Vorteile unseres Landes haben diese
Stellung ermdglicht, ebenso eine gut
ausgebaute Organisation, vor allem
aber die liberale Haltung der schweize-
rischen Behorden den internationalen
Kapitalstromen gegeniber. Leider

Die Genossenschaften

in der Turkei

Es ist erstaunlich, dass die landwirt-
schaftlichen Genossenschaften in der
Tiarkei in ihrem Aufbau sehr dhnlich
sind denjenigen in Europa und eben-
fallsim frihen 19. Jahrhundert begrin-
det wurden. Trotz anfanglicher Misser-
folge spielen heute die Genossenschaf-
ten in der tirkischen Wirtschaft eine
massgebende Rolle. Besonders hervor-
zuheben ist die Tatsache, dass die Ge-
nossenschaftsbewegung ohne fremden
Einfluss entstanden ist. Die Genossen-
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schaften gelten daher als «rein turki-
sche Organisationen».

Dank der langjdhrigen Entwicklung
konnten &usserst wertvolle Erfahrun-
gen fiur das Genossenschaftswesen ge-
sammelt werden. Da das tirkische Bei-
spiel auch in andern Landern Schule
gemacht hat, sind die Experten erst
recht bemuht, weitere Verbesserungen
in ihren genossenschaftlichen Berei-
chen zu erzielen. Aber trotz der langjah-
rigen Erfahrung stellen sich hin und

hung der Einlagenzinssatze einerseits
und der ausgebliebenen oder verwei-
gerten Anpassung der Schuldnersatze
andererseits, sei das Gewinnergebnis
geschmalert worden.

Dass die Ergebnisse fir 1975, wenn die
derzeitige Lage noch lange andauern
sollte, noch ungiinstiger ausfallen mus-
sen und nur mit Sorge beurteilt werden
kénnen, sei nur am Rande erwahnt.
Fur die Raiffeisenkassen gelten bis auf
weiteres immer noch die Wegleitungen
im Kreisschreiben des Verbandes vom
11. Dezember 1974. JLE.

mussten sich die Behérden im Novem-
ber letzten Jahres wegen der starken
Aufwartsbewegung des Schweizer
Frankens im Interesse unserer Wirt-
schaft entscheiden, wiederum Zah-
lungsrestriktionen im internationalen
Verkehr einzufihren. Damit setzt sich
unser Land aberauch wieder der Gefahr
aus, seine Bedeutung als internationa-
ler Finanzplatz zu verlieren. Dies ist vor
allem deshalb nachteilig, weil die
Schweiz in Zukunft eher noch starker
darauf angewiesen sein wird, dass die
Banken, Versicherungen sowie die Fi-
nanz- und Holdinggesellschaften im
Auslandgeschéaft die fur die Finanzie-
rung unserer Handelsbilanzdefizite be-
notigten Devisen erwirtschaften. Vom
Fremdenverkehr kann gegenwartig
kein zusatzlicher Beitrag zum Ausgleich
der stdndig steigenden Defizite unserer
Handelsbilanz erwartet werden, da die-
ser Zweig vorerst die Probleme bewalti-
gen muss, die ihm die neuen Kursver-
haltnisse gebracht haben. Der Finanz-
platz Schweiz kann diese Lucke aber
nur ausfillen, wenn er auch weiterhin
international attraktiv bleibt. Das be-
deutet vor allem, dass auf dauernde
und zu tiefgreifende Einschrankungen
des internationalen Kapitalverkehrs
verzichtet wird. (bk)

wieder Misserfolge ein. Es wére aber
verfehlt, diese hochzuspielen und da-
mit die weitere erfolgreiche Entwick-
lung zu gefahrden.

Der Ursprung der tiirkischen Genossen-
schaftsbewegung heutiger Prdgung
geht zurtick auf das Jahr 1863. Mithat
Pasa, turkischer Staatsmann und Gou-
verneur von Danube, im Ottomani-
schen Reich, befasste sich mit den Kre-
ditproblemen der Landbevélkerung sei-
nes Regierungsbezirkes und griindete
die «Memleket Sandiklari», eine landli-
che Kreditgenossenschaft. Dieser war
ein grosser Erfolg beschieden. Die ge-
nossenschaftlichen Grundsdtze be-
wahrten sich, so dass dadurch der erste



Schritt zur tirkischen Genossenschafts-
bewegung getan war.

Eine weitere Phase der turkischen Ge-
nossenschaftsbewegung ist gekenn-
zeichnet durch die Grindung von
Marktgenossenschaften, welche von
turkischen Produzenten in Westanato-
lien, rund um die Stadt Izmir, ins Leben
gerufen wurden. Diese Tatsache ist um
so bedeutungsvoller, als in den Jahren
1911-1912 wirtschaftlich ungunstige
Bedingungen vorherrschten. Diese
neuen Marktgenossenschaften be-
zweckten insbesondere, den auslandi-
schen Handlern und Spekulanten sowie
deren Vermittlern den Riegel zu schie-
ben.

Im Jahre 1935 wurden fur die landwirt-
schaftlichen Kredit- und Marktgenos-
senschaften neue Vorschriften erlas-
sen. Diese Tatsache stellte den ersten
Schritt zur Forderung des genossen-
schaftlichen Gedankens durch den
Staat dar.

3.1 Die Bedeutung der
Genossenschaften
fur die Landwirtschaft

Rund 70% der turkischen Bevolkerung
sind in der Landwirtschaft tatig, deren
Anteil am Bruttosozialprodukt nur 30%
betragt. Dieses Missverhaltnis zu besei-
tigen ist zweifellos ein Hauptproblem
der turkischen Wirtschaft.

Ein weiteres Anliegen besteht darin,
den prozentualen Anteil derin der Land-
wirtschaft tatigen Bevdlkerung zu redu-
zieren, d. h. Ausweitung und Forderung
der Industrialisierung. Gleichzeitig soll-
te der in der Landwirtschaft erarbeitete
Anteil des Bruttosozialproduktes ver-
grossert und die Kaufkraft der in der
Landwirtschaft tatigen Bevodlkerung ge-
steigert werden.

Industrialisierung bedeutet auch Ab-
wanderung der landlichen Bevdlkerung
in die industriellen Zentren. Erhdhung
der Kaufkraft der in der Landwirtschaft
tatigen Bevolkerung setzt Massnahmen
zur Produktivitatsverbesserung und Ra-
tionalisierung voraus. Das kann erreicht
werden mit einer modernen techni-
schen Ausristung. Die landwirtschaftli-
chen Entwicklungsprogramme sind,
bedingt durch die klimatischen und na-
turlichen Gegebenheiten in diesem
Lande, aufwendig und kostenintensiv.
Zum besseren Verstandnis der landli-
chen Probleme gibt die folgende Klassi-
fizierung der tirkischen Dérfer Auf-
schluss:

3.1.1 Bergdorfer

Der Haupterwerb in den Bergdorfern ist
die Viehzucht. Beinahe 6—8 Monate ist
die Bevolkerung, bedingt durch hohen
Schnee, isoliert von den andern Lan-
desteilen.

3.1.2 Walddorfer

Die Bevolkerung dieser Gemeinwesen
ist grossen Einschrankungen beziiglich
der landwirtschaftlichen Tatigkeit un-
terworfen. Der Staat ist daher bemiiht,
mindestens fir eine Person pro Familie
in dieser 105—108 Mio ha umfassen-
den Zone eine Anstellung zu verschaf-
fen.

3.1.3 Plateaudorfer

Trotz Bewdsserung und Bodenverbes-
serung fallt der landwirtschaftliche Er-
trag durch die extremen klimatischen
Bedingungen vielfach gering aus.

3.1.4 Kustendorfer

Der Versuch, die Einwohnerin moderne
industrielle Betriebe der Fischerei ein-
zugliedern, ist gescheitert. Die Leute
nutzen heute den schmalen Landstrei-
fen zwischen dem Meer und den hohen
Kistengebirgen, um Nuss- und Tee-
plantagen zu betreiben. Das Resultat
dieser Bemiuihungen darf als positiv ge-
wertet werden.

Der Gedanke, mit Hilfe von Genossen-
schaften die Kaufkraft der Landbevol-
kerung zu vergrdssern, ist nicht neu fur
die Tirkei. Seit beinahe 100 Jahren
versucht die Bevolkerung aus den drei
Institutionen Staat, Dorf, Genossen-
schaft Nutzen zu ziehen.

Die in jungster Zeit auf freiwilliger Basis
gegrindeten Genossenschaften, wel-
che insbesondere die Forderung des Ex-
portes landwirtschaftlicher Produkte
bezwecken, zeichnen sich durch eine
ausserst erfolgreiche Geschaftstatigkeit
aus. Die «Dorfentwicklungsgenossen-
schaften» beziehen ihre finanziellen
Mittel von im Ausland beschaftigten
Tirken. Das ist ein schones Beispiel da-
fur, dass auch kleinere Geldbetrage zur
Verbesserung der Produktivitdt im In-
land beitragen konnen. Ein Gberaus in-
teressantes Projekt besteht auch in der
Schaffung einer kleineren Kihlkette fur
Molkereiprodukte. In der Tat erreichten
diese Genossenschaften, dass die land-
liche Bevolkerung die Bedeutung der
Planung und Investition fir eine gesun-
de wirtschaftliche Entwicklung erkann-
te. Diese Tatsache und die angefiihrten
Beispiele legen Zeugnis ab fur die gros-
se Verantwortung und wichtige Rolle
der Genossenschaften im Dienste der
Produktion und Vermarktung von
Agrarerzeugnissen.

4. Landliche
Genossenschaften

Die wichtigsten Arten der landlichen
Genossenschaften in der Turkei sind:

— Landwirtschaftliche Kreditgenos-
senschaften

— Landwirtschaftliche Verkaufsgenos-
senschaften

— Landliche Entwicklungsgenossen-
schaften

— Bewisserungs- und Bodenverbes-
serungsgenossenschaften

— Zuckerriibengenossenschaften

— Teegenossenschaften

4.1 Landwirtschaftliche
Kreditgenossenschaften

4.1.1 Tatigkeit
der landwirtschaftlichen
Kreditgenossenschaften

Die Grindung von landwirtschaftlichen
Kreditgenossenschaften wurde durch
ein spezielles Gesetz geregelt. Ende
1974 zdhlte man 2047 Kreditgenos-
senschaften. In andern Landern kon-
nen mehrere Genossenschaften inner-
halb eines einzelnen Dorfes gegriindet
werden. In der Tarkei dagegen umfasst
das Tatigkeitsgebiet der landwirtschaft-
lichen Kreditgenossenschaften mehre-
re Dorfer. Die Zahl der Genossen-
schaftsmitglieder betragt rund 1,4 Mio
mit einem Vermogen von 900 Mio TL.
Eine Haupttatigkeit dieser landwirt-
schaftlichen Genossenschaften besteht
in der Gewéahrung von kurzfristigen
Krediten an die Mitglieder. Daneben ist
die Abgabe von landwirtschaftlichen
Werkzeugen eine nicht unbedeutende
Hilfstatigkeit.

Jahrlich gewahren diese Genossen-
schaften Kredite in der Hohe von 4,725
Mio TL. 475 Mio stammen aus eigenen
Mitteln, wahrend 4,240 Mio von der
«Bank of Agriculture» zur Verfligung
gestellt werden.

Die landwirtschaftlichen Kreditgenos-
senschaften sind bei der Kreditgewah-
rung an ihre Mitglieder durch die gerin-
gen eigenen Mittel beschrankt. Dieser
finanzielle Engpass sollte durch neue
Bestimmungen beseitigt werden, in-
dem diese die Annahme von Einlage-
geldern vorsehen.

Die Geschaftstatigkeit der Genossen-
schaften beschrankt sich nicht nur auf
die Kreditgewahrung; in letzter Zeit hat-
ten die Bemihungen zur Abgabe von
landwirtschaftlichen Maschinen und
Geraten zur Rationalisierung der Arbeit
in der Land- und Forstwirtschaft zuge-
nommen. Die landwirtschaftlichen Kre-
ditgenossenschaften haben vielfach
auch die Vertretung von verschiedenen
Unternehmungen (z. B. Dingemittel,
Chemikalien, Landwirtschaftsmaschi-
nen) Gbernommen. In den letzten funf
Jahren waren die Genossenschaften
insbesondere auch bestrebt, die Me-
chanisierung im landwirtschaftlichen
Sektor zu verbreiten. Sie bemiihten
sich, die harten Arbeiten auf dem Felde
zu erleichtern.

Durch ein neues Gesetz aus dem Jahre
1972 wurde die Moglichkeit geschaf-
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fen, die Geschéftstatigkeit der Genos-
senschaften zu erweitern. Nach dem al-
ten Gesetz erschopfte sich diese insbe-
sondere in der Gewahrung von kurzfri-
stigen Krediten. Das neue Gesetz sieht
nun die Mdoglichkeit der Erteilung von
kurz- und mittelfristigen Produktions-
krediten vor. Es regelt die Verteilung
notwendiger Materialien und Hilfsgiter
fir den Produktionsbereich. Es befasst
sich mit der Entwicklung des Hand-
werks, besorgt die Vermarktung der
produzierten Guter, enthalt Bestim-
mungen fur Geldeinlagen und fordert
das Bank-, Versicherungs- und Ausbil-
dungswesen. Eine Neuerung enthalt
das Gesetz durch Vorschriften zur Rege-
lung des genossenschaftlichen Aufbau-
es. Weitere Bestimmungen ordnen die
Grindung von neuen lokalen und regio-
nalen Genossenschaften, von Verban-
den, Unterverbanden und eines Zen-
tralverbandes auf nationaler Ebene.
Die landwirtschaftlichen Kreditgenos-
senschaften konnen sich mit Hilfe eines
dezentralisierten Systems weiterent-
wickeln. Die vordringliche Aufgabe ist
die Losung regionaler Probleme. Das
bedingt, dass der Verantwortungsbe-
reich der zentralgeleiteten «Agriculture
Bank» und ihrer Filialen beschnitten
und an den genossenschaftlichen Ver-
band, insbesondere an seine Unterver-
bande, abgetreten wird.

4.1.2 Entwicklung
der landwirtschaftlichen
Kreditgenossenschaften

Seit ihrer Grindung zeichneten sich die
Kreditgenossenschaften in der Turkei
insbesondere dadurch aus, dass sie in
den Dorfern verschiedene Dienstlei-
stungen erbrachten. So erhielten die
Produzenten von lokal tatigen Genos-
senschaften Kredite. Dadurch eribrigte
sich der lange Weg zur weitentfernten
Bankfiliale. Das ist eine der vielen Er-
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leichterungen, welche die Genossen-
schaften der Bevolkerung bieten kon-
nen.

Im Jahre 1960 trat der erste Finfjah-
resplan zur Férderung der Wirtschaft in
Kraft. Seit diesem Zeitpunkt ist eine
stark beschleunigte Entwicklung fest-
zustellen. Die turkische Landwirtschaft
begann sich intensivder neuen Technik
zu bedienen und erkannte die Bedeu-
tung der Verwendung von hochwerti-
gem Saatgut und von Dingemitteln.
Diese Entwicklung wirkte sich ebenfalls
positiv auf das Wachstum und die Ta-
tigkeit der landwirtschaftlichen Kredit-
genossenschaften aus.

Die Verkaufe von Dingemitteln in den
Jahren 1965—1972 sind aus der fol-
genden Tabelle ersichtlich:

Jahr Total Verkauf von
Dungemittel- Dingemitteln
verbrauch durch Genos-

senschaften

1965 803 000 t —

1966 1 026 000 t —

1967 1539000t —

1968 2116 000t 472 137 t

1969 2448 000 t 513 382 t

1970 2176 000 t 456 056 t

1971 2536000t 504 122t

1972 3845000t 1000000t

Die einstmals begrenzte Tatigkeit der
landwirtschaftlichen Kreditgenossen-
schaften erfuhr im Laufe der Zeit eine
gewaltige Entwicklung im Geschaftsbe-
reich. Verkaufszahlen und Lagerkapazi-
taten stiegen gewaltig an, letztere be-
trug im Jahre 1965 35000 t und klet-
terte im Jahre 1974 auf 500000 t. Im
Ausbildungswesen fand eine dhnliche
positive Entwicklung statt. Mit Hilfe der
«Agricultural Credit Co-operative Mu-
tual Assistance Union», der Dachorga-
nisation der Genossenschaften, wurde
ein modernes Ausbildungszentrum in
Ankara gegriindet, das 150 Studenten

Es werden Kurse
Uber den genossenschaftlichen Auf-
bau, die genossenschaftlichen Prinzi-
pien sowie andere bedeutende Facher
durchgefihrt. Von den 3598 in Genos-
senschaften tatigen Angestellten hat-
ten bis heute 1861 die Mdoglichkeit,
derartige Kurse zu besuchen.

Die genossenschaftliche Bewegung in
der Turkei wird unterstitzt und gefor-
dert durch eine grosse Anzahl von turki-
schen Mitarbeitern, die sehr eng mit
Experten von Raiffeisengenossenschaf-
ten in Deutschland zusammenarbeiten.
Eine turkisch-deutsche Vereinbarung
zur Forderung des Genossenschaftswe-
sens ist Teil des Programmes der deut-
schen Entwicklungshilfe.

aufnehmen kann.

4.2 Landwirtschaftliche
Verkaufsgenossenschaften

4.2.1 Anzahl und Tatigkeit

Die Zahl der landwirtschaftlichen Ver-
kaufsgenossenschaften entwickelte
sich ebenfalls sehr rasch. Man zéahlt
heute 613, wovon 446 in 32 Verban-
den zusammengeschlossen sind. Diese
Genossenschaften befassen sich in er-
ster Linie mit der Produktion und dem
Verkauf von Baumwolle, Haselnissen,
Rosinen, Feigen, Oliven, Olivendl, Sei-
denkokons, Pistaziennissen, Erdnis-
sen, Mohair und Schafwolle, Zitrus-
frichten, frischen Frichten, Gemduse,
Milch- und Milchprodukten sowie
Pflanzen.

4.2.2 Landwirtschaftliche
Verkaufsgenossenschaften
und ihre Verbande

Im Jahre 1911 wurde zum Schutz der
Feigenproduzenten eine Vereinigung
gegriindet. Aus dieser entwickelte sich



dann eine landwirtschaftliche Verkaufs-
genossenschaft, welche sich insbeson-
dere des Exportes turkischer Produkte
annehmen sollte. Das angestrebte Ziel
wurde jedoch nicht zur Zufriedenheit
erreicht, so dass man diese Vereinigung
innerhalb kurzer Zeit wieder aufloste.
Der Grundstein zu den heutigen land-
wirtschaftlichen Verkaufsgenossen-
schaften wurde im Jahre 1914 gelegt,
als der «Feigenproduzentenverband
von lzmir» gegrindet wurde. Dieser
wurde in der Absicht geschaffen, die
«National Aydin Bank» zu unterstit-
zen, welche Kredite an die Feigenpro-
duzenten und Verkaufsgenossenschaf-
ten gewadhrte. Spater wurde dieser Ver-
band in eine unabhangige Verkaufsge-
nossenschaft umgewandelt.

Die Verkaufsgenossenschaften erhiel-
ten ihr heutiges Geprage nach Annah-
me des Gesetzes Nr.2843 im Jahre
1925 und nachdem weitere genossen-
schaftliche Bestimmungen im Jahre
1937 durch die Regierung erlassen
wurden.

4.2.3 Zweckbestimmung
der landwirtschaftlichen
Verkaufsgenossenschaften

— Sicherstellung des Verkaufes der
Produkte der Mitglieder zuangemes-
senen Preisen

— Weiterverarbeitung der Produkte

— Beteiligung der -Genossenschafter
am ‘Handelsgewinn

— Massnahmen zur Marktregulierung

— Kilassifizierung der Produkte nach
der Qualitat

— Preisgunstiger Einkauf und Weiter-
verkauf von landwirtschaftlichen Ge-
raten und Hilfsgutern an die Mitglie-
der.

4.2.4 Das Verhiltnis

der landwirtschaftlichen
Verkaufsgenossenschaften
zur «Agricultural Bank»

In Anwendung von § 18 des Gesetzes
Nr. 2834 und der Weisungen des Han-
delsministeriums werden samtliche
Bank- und Kreditgeschafte fir die land-
wirtschaftlichen Verkaufsgenossen-
schaften und ihre Verbande durch die
«Turkische Agricultural Bank» geta-
tigt.

Die «Agricultural Bank» gewahrt den
landwirtschaftlichen  Verkaufsgenos-
senschaften und ihren Verbanden Vor-
schisse zur Finanzierung der Produk-
tion. Diese Kredite sind nach Verkauf
der Erzeugnisse zuriickzuzahlen. Die
landwirtschaftlichen  Verkaufsgenos-
senschaften unterhalten bei der «Agri-
cultural Bank» Konten zur Abwicklung
der laufenden finanziellen Geschafte.
Mit den Krediten von der «Agricultural

Bank» werden von den Genossenschaf-
ten Fabriken und Lagerhauser errichtet
fur Packmaterialien, Ersatzteile, Din-
gemittel, Pestizide usw. Ferner gewahrt
diese Bank den Genossenschaften Kre-
dite zum Erwerb von Beteiligungen an
obengenannten Betrieben, zur Erleich-
terung des Handels sowie zur Ubernah-
me von Birgschaften.

4.2.5 Exporttatigkeit
der landwirtschaftlichen

Verkaufsgenossenschaften
Jahr Gesamt-  Exportanteil % Gesamt-
export der Verkaufs- export
in Mio TL genossen-
schaften
in Mio TL
1966 3024 1988 19,0
1967 2735 1400 21,5
1968 2628 1555 20,2
1969 4832 2474 14,7
1970 6535 2180 25,1

4.3 Landliche Entwicklungs-
genossenschaften

Ungefahr 90% der tirkischen landwirt-
schaftlichen Produktionsbetriebe sind
so klein, dass ihre wirtschaftliche Kraft
nicht ausreicht, die notwendigen Pro-
duktionshilfsmittel zu beschaffen. Die-
jenigen Betriebe, welche in der Lage
sind, die-erforderlichen Anschaffungen
zu machen, haben jedoch vielfach M-
he, die benétigten Produkte auf dem
Markt zu finden. Dieses Beispiel zeigt,
dass der wirtschaftliche und soziale
Aufstieg der turkischen Landwirtschaft,
welche einen bedeutenden Anteil der
nationalen Wirtschaft darstellt, nur
durch intensive Zusammenarbeit er-
reicht werden kann.

Die Landwirte werden seit 1965 instan-
dig aufgemuntert, genossenschaftliche
Vereinigungen zu grinden. Daraus er-
wuchs eine erfreuliche Entwicklung.
Wahrend man im Jahre 1965 nur 12
Entwicklungsgenossenschaften zahlte,
wuchs deren Zahl im Jahre 1970 be-
reits auf 1669 mit einer Mitgliederzahl
von 100 140.

Die Abteilung «Genossenschaftswe-

sen» des Landwirtschaftsministeriums*

unterstitzt die Genossenschaften in
Fragen der Organisation, der Projektie-
rung, der Finanzierung, des Verkaufes,
der Ausbildung usw. Zur Unterstiitzung
der Landwirte schuf diese Dienststelle
eine Publikation lber das Genossen-
schaftswesen, welche reich dokumen-
tiertist und Griindungsfragen sowie an-
dere brennende Probleme behandelt.
Das Landwirtschaftsministerium unter-
nimmt ferner Marktstudien, welche die
Angemessenheit der Verkaufspreise fur
landwirtschaftliche Produkte gewahr-
leistet.

Das Landwirtschaftsministerium erteil-
te an 21 dieser 195 Genossenschaften
Kredite im Betrage von 979720 TL;
112 Genossenschaften haben Zusagen
fir4 745 000 TL erhalten. Die 62 restli-
chen Genossenschaften verwirklichen
ihre genehmigten Projekte mit der fi-
nanziellen Unterstlitzung ihrer im Aus-
land tatigen Mitglieder.

4.4 Bewasserungs-
und Bodenverbesserungs-
genossenschaften

Um den landwirtschaftlichen Ertrag in

der Turkei zu steigern, sind seit einiger

Zeit von Genossenschaften Bemuhun-

gen zur Verwirklichung von Bewasse-

rungs- und Bodenverbesserungsprojek-

ten im Gang. Zielsetzung ist die folgen-

de:

— Bau und Betrieb von Bewasserungs-
anlagen

— Verbesserung der Bodenqualitat

— Anwendung moderner landwirt-
schaftlicher Bewasserungstechniken

— Beschaffung und Verteilung notwen-
diger Gerate und Hilfsglter an die
Genossenschaftsmitglieder.

Heute zahlt man bereits iber 1000 der-
artige Bewasserungs- und Bodenver-
besserungsgenossenschaften mit einer
Mitgliederzahl von mehr als 100 000.

4.5 Zuckerriiben-
genossenschaften

Die Produzenten von Zuckerriiben in
derTurkeisind in 19 Genossenschaften
zusammengefasst, welche einen Mit-
gliederbestand von 400000 aufwei-
sen. Diese Genossenschaften erbrin-
gen ihren Mitgliedern wertvolle Dien-
ste, indem sie die Verteilung von chemi-
schen Dingemitteln und von erstklassi-
gem Saatgut vornehmen. Ferner veran-
stalten sie Kurse tber die Handhabung
moderner landwirtschaftlicher Maschi-
nen, gewahren technische Hilfe und
tibernehmen den Verkauf von Zucker-
riben. Sie haben Uberdies namhafte
Kapitalbeteiligungen in der Zuckerin-
dustrie, in grossen Bankinstituten so-
wie in bedeutenden Versicherungsun-
ternehmungen.

4.6 Teegenossenschaften

Die Teeproduzenten, deren Anzahl, ins-
besondere entlang der Kuste des
Schwarzen Meeres, stark zunimmt, ha-
ben ebenfalls Genossenschaften ge-
grindet. Diese {osen samtliche organi-
satorischen Aufgaben im Zusammen-
hang mit der Teeproduktion; sie tber-
nehmen insbesondere die Versorgung
des in- und ausléandischen Marktes.
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Die Ecke der
Verwalterinnen
und Verwalter

An Herrn M. M.

«Durfen wir einem Kunden, der bei un-
serer Raiffeisenkasse lediglich Uber ein
Sparheft verfiigt, ein Checkheft Uber-
geben? Eine weitere Frage: Konnen wir
von seinem Guthaben auf diesem Spar-
heft einen Betrag von Fr. 3000.— sper-
ren, um dadurch fur die 10 Swiss Che-
ques a Fr. 300.— gedeckt zu sein; denn
zu deren Einlosung sind wir ja verpflich-
tet, falls die Formvorschriften jeweils
eingehalten werden?»

In der Regel werden Checkhefte vor-

wiegend an Inhaber von Konto-Korrent-

Rechnungen abgegeben. Gemass

Sparkassa-Reglement sind unsere

Raiffeisensparhefte Wertpapiere im

Sinne von Art. 965 und 974 ff. des OR.

Artikel 965 lautet wie folgt:
«Wertpapier ist jede Urkunde, mit
der ein Recht derart verknipft ist,
dass es ohne die Urkunde weder gel-
tend gemacht noch auf andere Gber-
tragen werden kann.»

Unser Sparkassa-Reglement enthalt

ausserdem noch folgende Bestim-

mung:

«Die Raiffeisenkasse betrachtet den
jeweiligen Vorweiser des Sparheftes
als rechtmaéssigen Besitzer, welcher
zu Einlagen und Riickzigen berech-
tigt ist. Die Raiffeisenkasse ist daher
bei allfalligem Missbrauch von jeder
Verantwortlichkeit entbunden.»

Art. 976 des OR besagt schliesslich:
«Hat sich der Schuldner im Namens-
papier das Recht vorbehalten, jedem
Inhaber der Urkunde leisten zu dur-
fen, so wird er durch die in gutem
Glauben erfolgte Leistung an den In-
haber befreit, auch wenn er den Aus-
weis Uber das Glaubigerrecht nicht
verlangt hat.. .»

Schliesslich enthalten die zuletzt ge-

druckten Sparheft-Auflagen den Pas-

sus: «Besondere Bestimmungen im

Verkehr mit anderen Raiffeisenkassen

bzw. Raiffeisenbanken», aus welchem

wir den nachstehenden Absatz beson-
ders hervorheben méchten:
«Dieses Sparheft geniesst Freizligig-
keit fiir Abhebungen bei den dem
Schweizer Verband der Raiffeisen-
kassen angeschlossenen Instituten
und deren Zentralbank. . .»
Diese Freizugigkeit, welche u. a. die In-
haber von Kantonalbank-Sparheften
auch geniessen, wurde auf Wunsch
zahlreicher Raiffeisenkassen einge-
fihrt, um ihre Konkurrenzfihigkeit zu
verbessern. Wir miissen uns aber dar-

Uber klar sein, dass Sparhefte Wertpa-

piere sind, die sicherlich Vorteile auf-

weisen, die aber andererseits gewisse
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Nachteile haben, die dieser Titelgat-
tung eben eigen sind.
Ein Sparheft, das beispielsweise nicht
sofort bei der Abwicklung eines jeden
Geschéftsvorfalles nachgetragen wird,
birgt gewisse Gefahren in sich. Wenn
mehrere Checks zwar eingeldst, im
Sparheft jedoch nicht nachgetragen
wurden, kann es geschehen, dass bei
einer andern Raiffeisenkasse Rickziige
getdtigt werden, die das tatsachliche
Kontoguthaben schlussendlich {ber-
steigen. Daher eignen sich Sparhefte,
die sich ja stets in den Handen des Kun-
den befinden, nicht zur Sicherstellung
fir die Ausgabe von Checks.
Was nun die zweite Frage betrifft, so
mdochten wir sie wie folgt beantworten.
Ein Checkheft sollte eigentlich nur an
jene Mitglieder und Kunden abgege-
ben werden, deren Ruf und Zahlungsfa-
higkeit Giber jeden Zweifel erhaben ist.
Und hier sind die Verantwortlichen un-
serer Lokalkassen meist in der Lage, das
richtige Urteil zu féllen. Es wirde aber
sicherlich zu weit fuhren, im Hinblick
auf mogliche Checkeinlésungen einen
Teil des Sparguthabens «einzufrie-
ren». Dies wirde sicherlich nicht als
Ausdruck des Vertrauens gewertet, und
die Anziehungskraft des Swiss Cheques
wirde dadurch bestimmt empfindlich
geschmalert. Es konnte unter Umstan-
den sogar den Verlust eines guten und
ehrlichen Kunden zur Folge haben.
In diesem Zusammenhang sei es uns
noch gestattet, |hnen zu empfehlen,
den Inhabern von solchen Checkheften
nahezulegen, von dieser modernen, be-
quemen, jedoch aufwendigen Zah-
lungsart einen verniinftigen Gebrauch
zu machen. Wir méchten einen Aus-
schnitt aus dem Jahresbericht des Pra-
sidenten des Raiffeisen-Verbandes von
Elsass-Lothringen und der Franche-
Comté zitieren, der an der Generalver-
sammlung im April 1974 ausfihrte:
«Trotz verschiedener bereits einge-
fihrter Rationalisierungsmassnah-
men nimmt das Arbeitsvolumen be-
drohliche, ja beinahe anormale For-
men an. Dies ist einzig und allein auf
die Ubermassige Verwendung der
Checks zuriickzufiihren, namentlich
jener mitgeringfliigigen Betragen. Zu
oft noch benltzen unsere Hausfrau-
en Checks als Zahlungsmittel fiir klei-
ne und kleinste Einkdufe im Lebens-
mittelladen. Um eine harmonische
Entwicklung unserer Dienstleistun-
gen auch in diesem Sektor zu ermég-
lichen, bitten wir unsere Kundinnen
und Kunden, keine Checks fir Betra-
ge unter Fr. 50.— auszustellen. Im
Jahre 1973 hat unser EDV-Rechen-
zentrum sechs Millionen (!) Checks
unter Fr. 50.— registriert. Pro Ab-
schnitt kostet uns die Datenverarbei-
tung rund zwei Franken. So entstan-
den hier also zwélf Millionen Franken
Spesen, die zum grossten Teil leicht
hétten vermieden werden konnen. »

Esbleibt nurzuhoffen, dass die Schwei-
zer Hausfrauen die Tragweite einer sol-
chen Handlungsweise schneller erken-
nen und ihr Verantwortungsbewusst-
sein durch entsprechende Taten bewei-
sen. Damit hatten sie mehr Unterschei-
dungsvermégen bewiesen als ihre el-
sassischen Schwestern.

An Herm F. B.
Und immer wieder dieser
Artikel 10 der neuen Statuten

Anlasslich unserer Generalversamm-
lung sind verschiedene Fragen gestellt
worden. Sie bezogen sich alle auf die in
Artikel 10 der Statuten festgesetzte
Frist von vier Jahren fur die Rickzah-
lung des Anteilscheines eines ausschei-
denden Mitglieds. Wir mochten Sie
nun bitten, uns zu sagen, wie wir in fol-
genden Fallen vorgehen sollen:

— wenn ein Mitglied unser Dorf ver-
lasst,

— wenn ein Mitglied stirbt,

— sofern ein Mitglied unsere Ge-
meinde verldsst, kann es dann so-
fort seinen Anteilschein auf die
Raiffeisenkasse seines neuen Do-
mizils Ubertragen lassen?

Im weiteren mochten wir gerne etwas
Naheres tiber den Sinn des nachstehen-
den Satzteiles wissen: «. .. sofern nicht
im gleichen Betrage neue Anteilscheine
einbezahlt worden sind. »

Das eidgendssische Bankengesetz
schreibtausdricklich vor, dass Banken,
die Genossenschaften sind, die Anteil-
scheine ausscheidender Mitglieder fru-
hestens nach Genehmigung der Jah-
resrechnung des vierten auf die Aus-
trittserklarung folgenden Geschaftsjah-
res zurlckzahlen dirfen. Dabei ist der
Grund fir den Austritt (z. B. Verlassen
des Geschéaftskreises, Demission, ja so-
gar Todesfall) nicht massgebend. Diese
Bestimmung hat auch dann Gultigkeit,
wenn ein Anteilschein von einer Raiff-
eisenkasse auf eine andere Ubertragen
werden soll.

Eine Ausnahme hat die eidgendssische
Bankenkommission jedoch noch vorge-
sehen: Wenn durch die Liberierung
eines neuen Anteilscheines in gleicher
Hohe der Bestand des bisherigen Ge-
samtkapitals sichergestellt wird, darf
der alte Anteil vor Ablauf der omindsen
Fristvon Gber vier Jahren zuriickbezahlt
werden. Oder anders ausgedrickt:
Ziehteine vorzeitige Rickzahlung keine
Verminderung des bilanzierten Anteil-
scheinkapitals nach sich, kann sie vor
der gesetzlich festgelegten Frist erfol-
gen. Nur wenn dieser Posten, vergli-
chen mit der Vorjahresbilanz, eine Re-
duktion aufweist, wird sich die Banken-
kommission eventuell iber das genaue
Datum der Kiindigung der Mitglieder
informieren, .um sich zu uberzeugen,
dass die gesetzlich vorgeschriebene
Frist auch eingehalten wurde.



An Hermn P. G.

Druck einer «Jubilaums-

broschure» — schon nach
zehnjahrigem Bestehen?

«Wir werden nachstes Jahr das
10. Wiegenfest unserer Raiffeisenkas-
se feiern konnen. Unser Vorstand plant
eine grossangelegte Kundgebung, mit
gemeinsamem Mahl und der Ubergabe
eines Andenkens. Er will sogar die Ver-
teilung einer Jubildumsbroschiire an al-
le Haushaltungen des Geschaftskreises
organisieren. Ich finde das alles wirklich
etwas verfriht. Was sind schon zehn
Jahre! Dasistdoch noch kein bedeuten-
des Jubildum. Was meinen Sie dazu?»
Eingangs sei hier mit aller Deutlichkeit
festgehalten, dass Ihre Raiffeisenkasse
— wie alle andern auch — absolut auto-
nom ist. Sie kann somit nach ihrem Gut-
dinken «die Feste feiern, wie sie fal-
len». Und als wahrschafter Demokrat
werden Sie sich einem diesbeziiglichen
Beschluss |hrer Kassaorgane beugen.
Trotzdem: |hr Standpunkt deckt sich in
dieser Angelegenheit mit unsern per-
sonlichen Ansichten. Ja, ein wirkliches
Jubildaum sollte sicherlich grossziigig
und attraktiv gestaltet werden. Dage-
gen mussen wir uns als «Verwalter der
Volksersparnisse» davor hiten, als so-
genannte «Festheiris» in die Dorfge-
schichte einzugehen. Grossere Kund-
gebungen sollten eigentlich fir die
ganz grossen Daten im Leben einer
Raiffeisenkasse reserviert bleiben. Sie
sollen dann ja auch wahrend langer
Jahre als etwas Einmaliges, Erheben-
des sowohl im Gedachtnis als auch im
Herzen eines jeden Festteilnehmers
haften bleiben. Was die Markierung
deszehnten, zwanzigsten oder dreissig-
sten Jahres der Tatigkeit betrifft, so soll-
te diese erfreuliche Tatsache im Prasi-
dialbericht an der Generalversamm-
lung gebihrend gewdrdigt werden.
Wenn es die Finanzen gestatten, darf
die obligate Kassawurst ruhig etwas
verlangert oder auf besonders festliche
Weise garniert werden — aber alles im
grossen und ganzen doch ohne «Glanz
und Gloria».

Man darf keinesfalls vergessen, dass
die heutige wirtschaftliche Lage recht
verworren, ja sogar unsicher geworden
ist. Der zum Teil nicht sehr erfolgver-
sprechende «Kampf gegen Teuerung
und Inflation» sowie auch die in man-
chen Betrieben in Frage gestellte Si-
cherheit der Arbeitsplatze mahnen
nicht nur zur Vorsicht; sie lassen auch
einsehen, dass ein gesundes Masshal-
ten mehr denn je das Gebot der Stunde
ist.

Die Banken und Raiffeisenkassen be-
klagen bereits die konstante Einengung
ihrer Verdienstmarge, und die Schuld-
ner zeigen sich alles andere als erbaut
Uber die schon in Kraft getretenen Zins-
fussanpassungen. Dabei stehen weite-

re Erhéhungen bevor, auch wenn sie
noch nicht angekiindigt worden sind.
Im jetzigen Zeitpunkt ware es wahrlich
unklug, den Bogen zu uberspannen.
Vergessen wir aber auch nicht, dass un-
sere Raiffeiseninstitute sich die Pflege
und Forderung des Sparsinnes als vor-
nehmste Aufgabe zum Ziel gesetzt ha-
ben. Wenn sie dann noch Zurtckhal-
tung und Bescheidenheit Gben, wird
dies doppelte Beachtung und Anerken-
nung finden.

Dagegen sind wir Uberzeugt, dass Mit-
glieder und Kunden volles Verstandnis
zeigen werden fur eine richtige «Jubel-
feier». Meist werden auf dieses Ereig-
nis hin in guten Jahren schon gewisse
Reserven gesammelt. Ein 25. und auch
ein 50. Wiegenfest aber sind Markstei-
ne, die als etwas ganz Besonderes auch
entsprechend gestaltet werden durfen.
Das gilt aber keineswegs fir den Ab-
schluss eines jeden Jahrfiinfts.

In einem Punkt allerdings gehen wir mit
Ihnen vollkommen einig (dies ohne
dem durch lhre Kassabehorden zu fél-
lenden Entscheid vorgreifen zu wollen):
eine Jubildumsbroschire halten wir
nach nur 10 Jahren schlicht und ein-
fach fur verfriht. Fur eine so kurze Zeit-
spanne einen umfassenden und aussa-
gekraftigen Ruckblick zu geben, ist ein
schwieriges Unterfangen. Aber ganz
abgesehen davon: die Herausgabe
einer solchen Broschdre ist in der heuti-
gen Zeit ein «teurer Spass».

Als Delegierter des Verbandes nehmen
wir jedes Jahr an einer ganzen Anzahl
von Festversammlungen teil, und zwar
in einem Landesteil, der sich durch die
Schreibfreudigkeit und die Ausdrucks-
gewandtheit zahlreicher Dorfchroni-
sten auszeichnet. Wie oft mussen wir
am Ende einer solchen Veranstaltung
mit leiser Wehmut feststellen, dass wie-
derum eine ganze Anzahl ausgezeich-
net und mit viel Sorgfalt verfasster Bro-
schiiren achtlos auf den Tischen liegen-
gelassen wurden. Da sind sie nun — be-
kleckert und zerknittert —zwischen gah-
nenden Weinflaschen und den kim-
merlichen Uberbleibseln eines feierli-
chen Banketts — reif fir den Miillka-
sten! Wurden sie wenigstens vorher be-
achtet und studiert? Wir haben da so
unsere Zweifel. Hie und da hat man
schon versucht, dieser Verschwendung
ausdem Wege zugehen. Sozusagen als
Andenken verteilte man die Broschire
erst post festum, und zwar mit den An-
sprachen der Gaste und der andern Ho-
noratioren.

Aber auch hier haben wir gewisse Zwei-
fel, ob diese Formel tatsachlich richtig
gewahlt ist; denn schliesslich sind die
Menschen von heute nicht mehr die
Leser und Denker von friher. Apropos:
Lesen verursacht keinen Larm . . .!

Wie gesagt, im Hinblick auf die hohen
Kosten ist es ratsam, den Druck einer
Festschrift genau zu kalkulieren und zu
Uberprifen. Unserer Ansicht nach —

Ausnahmen mdgen die Regel bestéti-
gen —sollte er eigentlich zum erstenmal
nach Abschluss des 25. Geschaftsjah-
res ins Auge gefasst werden. -pp-

Die Ecke
des fleissigen
Sparers

Was ist besser:
Aktien
oder Obligationen?

Diese Frage wird oft unsern Verwalte-
rinnen und Verwaltern gestellt. Und da
unsere Raiffeisenkassen keine Borsen-
geschifte tatigen und somit nicht Ver-
mittlerinnen von Aktien oder sonstigen
attraktiven Spekulationspapieren sind,
macht man dann unserm Schalterper-
sonal den Vorwurf, in der Sache etwas
befangen zu sein. .., d.h. einseitig in-
teressiert oder noch besser desinteres-
siert. Ein uraltes Sprichwort sagt ja:
«Willst du besser essen, so kaufe Ak-
tien; willst du besser und ruhiger schla-
fen, so lege dein Geld in.Obligationen
an.»

Was aber sagt der Fachmann dazu:

«Grundsétzlich befiirworte ich eine
angemessene breite Streuung der Ak-
tien im Volk ganzallgemein und beiden
Arbeitnehmern im besonderen. Die
neuen Kleinaktiondre mussen sich aber
bewusst sein, dass die Aktie ein Risiko-
papier ist, und sie missten gewilltsein,
durch Aktienbesitz am Unternehmer-
risiko teilzuhaben — an einem Risiko
also, das sich nicht absichern lasst und
das keine Kompensationsautomatik, et-
wa a la Teuerungsausgleich, kennt. Sol-
che Risiken sind sicher nicht fir den
Notgroschen geeignet, der zur Dek-
kung von Krankheitskosten oder ande-
ren unvorhergesehenen Auslagen die-
nen soll. Auch waren in dieser Weise
nicht Spargelder fir die Anschaffung
eines Eigenheims einzusetzen. — Die
Mitarbeiteraktie ist aber keine Alter-
native zu Mitbestimmung oder Mit-
sprache; diese diirfte librigens in einer
fir den Arbeitnehmer verantwor-
tungsmassig tragbaren Form bei den
aufgeschlossenen Schweizer Unter-
nehmungen heute schon vorhanden
sein!»

Dieser Standpunkt ist nicht derjenige
eines bescheidenen «Raiffeisen-Kasse-
lers», sondern die Meinung des Prasi-
denten der Schweizerischen Kreditan-
stalt, Herrn Felix W. Schulthess, die er
anldsslich eines Interviews mit den Re-
daktoren der Zeitschrift «Finanz und
Wirtschaft» kirzlich dusserte.

Also sozusagen eine erstklassige Refe-
renz! -pp-
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Aus dem
wirtschaftlichen
Wortschatz:

Die Bewertung einer
Unternehmung

Eine Vielzahl von Ereignissen kann zu
einer Unternehmungsbewertung An-
lass geben. Dazu gehéren Kauf und
Verkauf von Unternehmungen, Sanie-
rungen, Liquidationen,  Fusionen,
Tausch, Erbteilungen und dergleichen
mehr. Da es fur Unternehmungen in
der Regel keine Marktpreise wie fiir ver-
tretbare Guter gibt, sondern jede Unter-
nehmung fur sich ein einmaliges und
hochst personliches Gebilde darstellt,
kann beispielsweise bei einem Verkauf
die Frage nach dem Preis eher proble-
matisch werden. Die Schwierigkeiten
der Bewertung einer ganzen Unterneh-
mung bestehen vor allem darin, dass
der Gesamtwert meistens grosser ist als
die Summe der in der Bilanz aufgefiihr-
ten einzelnen Vermogenswerte abzig-
lich der Schulden, indem namlich auch
die bisherigen und zukinftigen Gewin-
ne berltcksichtigt werden mussen. Die-
se enthalten eine ganze Reihe franken-
massig nicht erfassbarer Faktoren, wie
zum Beispiel die Tuchtigkeit der Lei-
tung und des Personals, die Zweckmas-
sigkeit der Organisation, die kinftigen
Verhaltnisse auf dem Absatz- und Be-
schaffungsmarkt, kurz die immateriel-
len Werte, die man auch als Goodwill
bezeichnen kann. Die Ermittlung des
Wertes einer Unternehmung hangtalso
stets von rein subjektiven Urteilen des
Begutachters ab, da es sehr schwierig
ist, die kiinftige Entwicklung vorauszu-
sehen. In der Praxis hat sich deshalb
keine einheitliche und allgemein aner-
kannte Bewertungsmethode entwik-
keln konnen. Vielmehr werden die ver-
schiedenen Bewertungsmethoden und
Bewertungsmassstabe zur Berechnung
eines Mittelwertes kombiniert, wobei
die Verbindung des Substanzwertes
und des Ertragswertes im Vordergrund
steht.

1. Die Ermittlung
des Substanzwertes

Unter dem Substanzwert, auch Sach-
oder Vermogenswert genannt, versteht
man die Summe der einzelnen Teilwer-
te, die in der Regel aufgrund der Bilanz
berechnet wird. Es ist nun aber wichtig,
welchen Wert man dieser Berechnung
zugrunde legen will. Je nach dem
Zweck der Bewertung kommen der An-
schaffungs- oder Herstellwert, der Wie-
derbeschaffungs- oder Reproduktions-
wert und der Liquidationswert in Frage.
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1.1. Der Anschaffungs-
oder Herstellungswert

Der Anschaffungswert der eingekauf-
ten Guter und der Herstellungswert der
selbst gefertigten Guter konnen der Bi-
lanz entnommen werden, die ja gemass
OR diese beiden Werte als oberste Be-
wertungsgrenze vorschreibt. Die durch
Ubermassige  Abschreibungen oder
sonstige Art allfallig gebildeten stillen
Reserven miissen aufgeldst werden. Da
unsere Bilanz zu den genannten beiden
Werten bewertet ist, basiert sie auf Ver-
gangenheitszahlen. Ein Kaufer der Un-
ternehmung aber muss zukunftsorien-
tiert sein. So interessieren ihn weniger
das Alter einer Maschine und die darauf
vorgenommenen Abschreibungen,
sondern vielmehr die noch verbleiben-
de Nutzungsdauer. Ferner bericksich-
tigt die Bilanz nur die unglinstigen Zu-
kunftsverhaltnisse, da eben die Aktiven
nach dem Grundsatz der Bilanzvorsicht
moglichst tief eingesetzt sind und den
zukUnftigen Risiken durch Ruckstellun-
gen Rechnung getragen wird. Auch
darf die Bilanz kein Goodwill enthalten,
der aber fiir den Gesamtwert einer Un-
ternehmung sehr bedeutungsvoll sein
kann. Wir sehen, dass die Bilanz eher
eine unvollkommene und fir sich allein

Beispiel

ungenigende Grundlage fir die Ermitt-
lung des Gesamtwertes einer Unter-
nehmung sein kann.

1.2 Der Wiederbeschaffungs-
oder Reproduktionswert

Unter Wiederbeschaffungswert ver-
steht man diejenigen Kosten, die ent-
stehen wirden, wenn man ein Unter-
nehmen mit der gleichen Leistungsfa-
higkeit wie das zu bewertende errichten
wollte. Beim Reproduktionskostenwert
meint man die Kosten fir die im eige-
nen Betrieb herstellbaren Anlagen. Fur
die Bewertung schatzt man also die An-
lagen zum Wiederbeschaffungswert
und zieht die notwendigen Abschrei-
bungen ab, die der technischen und
wirtschaftlichen Wertverminderung
entsprechen. Dies ergibt dann den so-
genannten Wiederbeschaffungs- oder
Reproduktions-Altwert. Dabei muss
bertcksichtigt werden, dass zum Bei-
spiel eine neue Anlage mit der gleichen
Leistungsfahigkeit wie die alte infolge
der raschen technischen Entwicklung
nun kleiner sein kann als der Anschaf-
fungswert der alten Anlage. Unter dem
Einfluss der Geldentwertung kann dies
aber auch gerade umgekehrt sein.

Der Anschaffungswert einer vor vier Jahren gekauften Maschine betrug
Fr. 50000.—, bei einer voraussichtlichen Nutzungsdauer von zehn Jahren. Am
Bewertungstag ist also noch mit einer sechsjahrigen Nutzung zu rechnen. Wir neh-
men an, der Wiederbeschaffungswert am Bewertungstag betrage

a) infolge des technischen Fortschrittes

b) infolge der Geldentwertung

Fr. 40 000.—
Fr. 60 000.—

Die jahrliche Abschreibung hat 10% des Wiederbeschaffungswertes zu betragen.
Wie gross ist der Wiederbeschaffungs-Altwert, der fir die Bewertung der Unter-

nehmung massgebend ist?

a) Anschaffungswert
Minderwert der neuen Anlage

Wiederbeschaffungswert
10% Abschreibung in vier Jahren

Wiederbeschaffungs-Altwert

b) Anschaffungswert
Mehrwert der neuen Anlage

Wiederbeschaffungswert
10% Abschreibung in vier Jahren

Wiederbeschaffungs-Altwert

Diese Bewertungsmethode hat den
Vorteil, dass man sich um die gebilde-
ten stillen Reserven, die in den vorhan-
denen Anlagen stecken, gar nicht zu
kiimmern hat, da diese durch die Be-
wertung zum Wiederbeschaffungs-Alt-
wert automatisch aufgeldst werden.
Man muss aber beriicksichtigen, dass

Fr. 50 000.—
Fr. 10 000.—

Fr. 40 000.—
Fr. 16 000.—

Fr. 24 000.—

Fr. 50 000.—
Fr. 10 000.—

Fr. 60 000.—
Fr. 24 000.—

Fr. 36 000.—

sich der Wiederbeschaffungswert nur
fur solche Anlagegtiter ohne weiteres
ermitteln lasst, die serienmassig herge-
stellt werden. Flir Spezialmaschinen
mit Sonderanfertigung ist diese Ermitt-
lung sehr umstéandlich oder manchmal
gar nicht moglich. Fir den Goodwill
lasst sich ein Wiederbeschaffungswert



tiberhaupt nicht ermitteln. Es kann aber
gesagt werden, dass die Berechnung
des Wiederbeschaffungs-Altwertes der
Berechnung des Anschaffungs- oder
Herstellungswertes unbedingt vorzu-
ziehen ist. Diese wird deshalb bei der
Berechnung des Substanzwertes fir die
Bewertung einer Unternehmung auch
meistens angewendet. Bei diesem Ver-
fahren sind nattrlich auch das Umlauf-
vermogen, wie die Material-, Fertigwa-
ren- und Handelswarenbesténde, zu
Wiederbeschaffungs- oder Reproduk-
tionskosten zu bewerten.

1.3. Der Liquidationswert

Der Liquidationswert basiert auf den
voraussichtlichen Verkaufserlosen, die
man bei einem isolierten Verkauf der

einzelnen Vermogensteile einer Unter-
nehmung am Bewertungstag erzielen
kénnte. Da aber dieser nur fiur solche
Unternehmen in Frage kommt, die vor
der Auflosung stehen, eignet er sich
nicht als Grundlage fur die Bewertung
einer fortbestehenden Unternehmung.
Beim Liquidationswert handelt es sich
in der Regel um den tiefsten Wert, der
far die Bewertung einer ganzen Unter-
nehmung in Frage kommt.

Mit Hilfe der Substanzwertberechnung
kénnen also nur die Werte der materiel-
len Vermdgensteile berechnet werden.
Der Wert des immateriellen Vermo-
gens, vor allem des Goodwill, ist auf
dem Umweg Ulber den Zukunftserfolgs-
wert oder Ertragswert zu ermitteln.
Fortsetzung folgt / Wé

Form fur die Erhohung
des Maximalzinsfusses
im Grundpfandrecht

Bei der Errichtung eines Schuldbriefes
oder einer Grundpfandverschreibung
(Kapitalhypothek) verlangen die Glau-
biger in der Regel die Eintragung eines
Maximalzinsfusses, der Gber dem tat-
sachlich geschuldeten Zinssatz liegt,
um nicht bei jeder Hypothekarzinsfuss-
erhéhung eine Abdnderung im Grund-
buch vornehmen zu mussen.

Seit einiger Zeit genliigen nun die dlte-
ren Maximalzinssatze von 5% oder 6%
nicht mehr, nachdem der geschuldete
Zinssatz auf Uber 6% gestiegen ist und
noch weiter steigen durfte. Eine Erho-
hung der alteren Maximalzinssatze mit
grundbuchlicher Eintragung drangt
sich aber auf. Uber Zulassigkeit, Mass
und Zeitpunkt haben wir im «Raiff-
eisenboten» Nr. 10 Oktober 1974 be-
richtet. Damals haben wir uneingenom-
men von Lehre die Meinung vertreten,
das Zinsfussmaximum soll durch 6f-
fentlich zu beurkundenden Akt er-
hoht werden. Inzwischen ist in der
«Schweizerischen Zeitschrift fir Beur-
kundungs- und Grundbuchrecht» vom
Sept./Oktober 1974, Seite 303 ff., die
Kontroverse tber die zu beachtende
Form dargelegt worden.

Danach ist die Frage, welche Form fir
die Erhohung des Zinsfussmaximums
einzuhalten ist, vom Bundesgericht
noch nie entschieden worden. In einem
Beschwerdeentscheid des Bundesrates
i.S. Spycher gegen Regierungsrat des
Kantons Bern vom 29.Oktober 1912
wurde argumentiert, der Vertrag auf Er-
héhung des Zinsfusses bedirfe der 6f-
fentlichen Beurkundung deshalb nicht,
weil Art. 818 Ziff. 3 ZGB fir vertragli-

che Zinsen ohnehin ein unmittelbares,
ohne Eintrag im Grundbuch bestehen-
des, gesetzliches Pfandrecht einrdume.
Das Grundstiick hafte nach dem Prinzip
der Akzessorietat von Gesetzes wegen
auch fir die Vertragszinsen, die bloss
formlos verabredet werden muissen, so-
bald fur die Kapitalforderung ein
Grundpfandrecht vereinbart und im
Grundbuch eingetragen worden sei.

Die Basler Aufsichtsbehorde in Schuld-
betreibungs- und  Konkurssachen
wandte sich in einem Entscheid vom
April 1913 und ebenso das Zivilgericht
Basel-Stadt in einem Entscheid vom
12.Februar 1916 i.S. Vogt-Gehrig
(ZBGR 15 S.172f.) gegen die Ansicht
des Bundesrates, indem die beiden Be-
horden an der Eintragung des Zinsfus-
ses im Grundbuch festhielten und die
Entstehung der Zinshaft von Gesetzes
wegen ablehnten. Nach deren Ansicht
kommt das Pfandrecht fiir Zinsen nur
durch offentliche Beurkundung und
Eintragung im Grundbuch zustande.

Prominente Autoren haben sich eben-
falls fir die offentliche Beurkundung

ausgesprochen.

Demgegeniiber hat Guhl in der
Schweiz. Juristenzeitung 10 (1914)
S.249ff. angenommen, dass das

Pfandrecht fur vertragliche Zinsen ge-
mass Art. 818 Ziff. 3 ZGB von Gesetzes
wegen und somitohne 6ffentliche Beur-
kundung und ohne Eintragung im
Grundbuch entstehe. Er anerkennt
zwar, dass die Grundbuchverordnung
die Eintragung im Grundbuch vor-
schreibt. Diese Vorschrift bezwecke
aber lediglich eine Unterscheidung der

Kapitalhypothek von der Maximalhypo-
thek.

Der Verfasser des schweizerischen Zivil-
gesetzbuches, Eugen Huber, (vgl. Ab-
handlungen zum schweiz. Recht, Heft
58 [1914] S.61) meint: «Das Gesetz
verlangt fur die vertragliche Zinsforde-
rung (im Gegensatz zu den von Geset-
zes wegen gegebenen Ansprichen der
Ziff. 2 des Art.818) die Begriindung
des Grundpfandrechts nach den ge-
wohnlichen Vorschriften, also eine,
wenn auch dem Zinscharakter entspre-
chende Akzessorische Eintragung, und
die Erleichterung, die fir die Begrin-
dung des Zinsforderungspfandrechts
durch das Gesetz geschaffen worden
ist, besteht nur darin, dass ein Pfand-
vertrag dafiir nicht notwendig ist, weil
das Gesetz die Pfandhaft schafft, so
dass also die offentliche Beurkundung
des Art. 799 Abs. 2 ZGB hier wegfallt. »
Leemannbringtin N 71—-73 zu Art. 799
ZGB eine ahnliche Auffassung zum
Ausdruck, indem er fur spatere Erho-
hungen des eingetragenen Zinsfusses
eine oOffentliche Beurkundung nicht
mehr als zwingend erachtet, nachdem
das Zinsenpfandrecht durch Eintra-
gung einmal vollzogen ist.

Am 17.April 1974 hatte das Eidg.
Grundbuchamt zur aufgeworfenen Fra-
ge ebenfalls Stellung genommen. Da-
bei lehnte es sich im wesentlichen an
Eugen Huber an. Es stellte fest, dass
sich die Gerichtspraxis in den deutsch-
schweizerischen Kantonen ebenfalls
dieser Auffassung angeschlossen habe,
und es bestatigte eine Festigung dieser
Praxis selber wie folgt:

«Sie wirde zu dem sehr erwtinschten
Ergebnis fuhren, dass der Glaubiger,
derbloss einen offentlich beurkundeten
Pfandvertrag fur die Sicherung derzins-
tragenden Kapitalforderung besitzt,
einen gesetzlichen Anspruch auf die
Eintragung der Zinse im Grundbuch
hatte. Demnach wiirden formloser Dar-
lehensvertrag fur das Zinsversprechen
und offentlich beurkundeter Pfandver-
trag fur die Kapitalforderung zusam-
men genigen, um gemadss Art.818
ZGB die Eintragung des Zinsfusses und
damit das Pfandrecht fir die Zinse zu
erlangen. Ebenso wiirden spatere Ab-
anderungen des Zinsfusses ohne of-
fentliche Beurkundung zum Grund-
buch zugelassen werden, weil schon
die urspriingliche Zinsfussfestsetzung
nicht im Pfandvertrag notwendig war
und das Pfandrecht fir die Zinse schon
bei Errichtung des Grundpfandes ge-
stutzt auf die von Gesetzes wegen gege-
bene Pfandhaft und auf den blossen
Darlehensvertrag hatte eingetragen
werden dirfen (vgl. Verwaltungsent-
scheide der Bundesbehérden, Heft 3
[1929] Nr.39 = ZBGR 15 S.238). An
dieser Auffassung hat unser Amt auch
in zwei weiteren (nicht publizierten)
Meinungsausserungen vom 16. Sep-
tember 1952 und vom 19.August
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1955 festgehalten, im zweiten Falle mit
der unseres Erachtens zu Recht erfolg-
ten Prazisierung, aus Sicherheitsgrin-
den sei zu empfehlen, entgegen Lee-
mann anzunehmen, dass zur Begrin-
dung der erhohten Zinsforderung zwar
eine formlose Vereinbarung genige,
zur Schaffung des Pfandrechtes fur die
neue Zinsforderung jedoch die Eintra-
gung im Grundbuch erforderlich sei.
Inzwischen hat der zlrcherische Nota-
riatsinspektor Huber in seiner Abhand-
lung Gber <Aktuelle Fragen aus dem
Grundpfandrecht> in  ZBGR 39
S.342ff., insbesondere S.351/2,
eine teilweise abweichende, differen-
ziertere Meinung vertreten, die dazu
flhrte, dass der Grundbuchverwalter in
gewissen Fallen offentliche Beurkun-
dung fur die Erhohung des Zinseintra-
ges verlangen musste. Mag auch seine
Begrindung vom rechtstheoretischen
Standpunkt betrachtet als interessant
erscheinen, so kdnnen wir uns mit ihr
insbesondere aus Grunden der Prakti-
kabilitat nicht so recht befreunden. Un-
seres Erachtens wiirde seine Ldsung
nicht nur fiur die Grundbuchfihrung,
sondern auch fur die Parteien, was die
Formerfordernisse betrifft, zu einer un-
erwunschten Unsicherheit fihren, was
nichtim Interesse der Betroffenen liegt.
Wir sehen daher keinen Anlass, von
dem von unserem Amt mehrfach darge-
legten, bisherigen Standpunkt abzu-
weichen, und moéchten daran festhal-
ten, dass wir fur die Erhohung des
Maximalzinsfusses im Grundbuch
eine in einfacher Schriftlichkeit ab-
gefasste Vereinbarung als genii-
gend betrachten.

Abschliessend mochten wir darauf hin-
weisen, dass die aufgeworfenen Fragen
letztlich nur von den zustéandigen Ge-
richten, in letzter Instanz vom Bundes-
gericht, verbindlich entschieden wer-
den kénnten. In diesem Sinne méchten
wir unsere Stellungnahme lediglich als
unverbindliche = Meinungsausserung
verstanden wissen.»

Dazu bemerkte die Redaktion der
Schweizerischen Zeitschrift fur Beur-
kundungs- und Grundbuchrecht fol-
gendes:

«Diese Meinungsausserung des Eidge-
noéssischen Grundbuchamtes befriedigt
nicht, weil die Formerfordernisse fur die
Erh6hung eines im Grundbuch einge-
tragenen Maximalzinsfusses danach
beurteilt werden, wie die Pfandhaft fur
die vertraglichen Zinsen begriindet
wird. Da die Akzessorietat, die den Zins-
ansprichen im Verhaltnis zur Kapital-
forderung zukommt, dem Vorbehalt
eines Maximalzinsenpfandrechts fehlt,
ist es nicht statthaft, die auf der Akzes-
sorietdt des Zinsanspruchs aufbauen-
den Losungen fir die Begriindung des
Zinsenpfandrechts unbesehen auf die
Eintragung des Maximalzinsfusses an-
zuwenden, wo es an einem entspre-
chenden Zinsanspruch fehlt. Man muss
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sich vielmehr mit den Besonderheiten
des vorbehaltenen Maximalzinsfusses
auseinandersetzen. Das war das Anlie-
gen des zUircherischen Notariatsinspek-
tors in seinem Aufsatz Gber <Aktuelle
Fragen aus dem Grundpfandrechts.
Es ist auch nicht richtig, wenn das Eid-
gendssische Grundbuchamt den An-
schein erweckt, als habe es sich bereits
verschiedentlich mit der Frage befasst,
welche Formerfordernisse fur die Erho-
hung des Maximalzinsenpfandrechts
zu erfillen seien. Seine Stellungnah-
men bezogen sich bisher immer nur auf
die Erhéhung des Zinsfusses; also auf
eine eigentliche Zinsabsprache.

Der zlrcherische Notariatsinspektor hat
um so weniger Anlass, von der in sei-
nem Aufsatz vertretenen Auffassung
abzugehen, als sich diese Losung in der
zlircherischen  Grundbuchpraxis als
durchaus praktikabel erweist. Bedeut-
samer und sehr viel schwieriger ist in
den Fallen solcher nachtraglicher Erho-
hung des Maximalzinsfusses die Einwil-
ligung der im Range der dinglichen Si-
cherheit nachgehenden Grundpfand-
gladubiger zur Vorstellung des auf 8—
9% zu erhohenden Maximalzinsfusses
zu erlangen.»

Diese bemerkenswerten Meinungsver-
schiedenheiten fuhrten auch zu einer
uneinheitlichen Praxis. Eine im Januar
1975 durchgefihrte Umfrage bei den
zustandigen Grundbuchinspektoraten
bzw. kantonalen Grundbuchdamtern in
den 25 Kantonen und Halbkantonen
ergab, dass fur die Erhéhung des Maxi-
malzinsfusses folgende Formen zu be-
achten sind:

Aargau

offentliche Beurkundung fur einen Uber
5% liegenden Satz bei Inhaber- und
Namenschuldbriefen sowie bei Grund-
pfandverschreibungen (Kapitalhypo-
theken);

einfache Schriftlichkeit far Inhaber-
und Eigentimerschuldbriefe, die nur
als Faustpfand dienen oder unbegeben
(im Besitze des Pfandeigentiimers) sind
Appenzell Innerrhoden

offentliche Beurkundung

Appenzell Ausserrhoden

einfache Schriftlichkeit
Basel-Stadt

offentliche Beurkundung, wo Titeler-
richtung der 6ffentlichen Beurkundung
bedarf, sonst einfache Schriftlichkeit
(Eigentumerschuldbrief)
Basel-Landschaft

offentliche Beurkundung

Bern

offentliche Beurkundung (fir unbege-
bene Eigentimerschuldbriefe gentigt
einfache Schriftlichkeit)

Freiburg

einfache Schriftlichkeit

Genf

einfache Schriftlichkeit

Glarus

offentliche Beurkundung, wo Titeler-

~fir

richtung der 6ffentlichen Beurkundung
bedarf, sonst einfache Schriftlichkeit
(Eigentimerschuldbrief)

Graubiinden

einfache Schriftlichkeit

Luzern

einfache Schriftlichkeit

Neuenburg

einfache Schriftlichkeit

Nidwalden

Gemiss § 150 EGzZGB darf der Zins-
fuss 4% in keinerlei Form Ubersteigen
Grundpfandverschreibungen,
Schuldbriefe und Gilten innerhalb der
Guterschatzung. Fir ausserhalb der
Giterschatzung zu errichtende Grund-
pfandrechte betrdgt der Zinsfuss im
Maximum 5%

Obwalden

offentliche Beurkundung sowveit Titeler-
richtung auf offentlicher Beurkundung
beruht, jedoch gesetzliches Zinsfuss-
maximum 5% (Art. 141 EGzZGB)

St. Gallen

einfache Schriftlichkeit
Schaffhausen

offentliche Beurkundung

Schwyz

einfache Schriftlichkeit

Solothurn

einfache Schriftlichkeit

Tessin

einfache Schriftlichkeit, jedoch gesetz-
liches Zinsfussmaximum 7%

Thurgau

offentliche Beurkundung

Uri

einfache Schriftlichkeit

Waadt

einfache Schriftlichkeit

Wallis

offentliche Beurkundung oder einfache
Schriftlichkeit je nach Grundbuchamt
Zug

einfache Schriftlichkeit

Zirich

offentliche Beurkundung

Bei Abwagung der vorgebrachten Ar-
gumente kommt man zu keiner eindeu-
tigen Uberzeugung. Daraus schloss die
eine kantonale Aufsichtsbehorde, bis
zur gerichtlichen Abklarung misste
deshalb vorsorglich die sicherste Form,
namlich die 6ffentliche Beurkundung
eingehalten werden, wahrend eine an-
dere erklarte, mangels eindeutiger Vor-
schriften solle die einfachste Form,
namlich die einfache Schriftlichkeit ge-
wahlt werden. Wer somit Klarheit Gber
die Form der Erhéhung des Maximal-
zinsfusses will, muss einen Bundesgé-
richtsentscheid provozieren.
Auffallend an dieser Problematik ist,
dass sich die sachlich zusténdigen Be-
horden keiner einheitlichen Praxis un-
terwerfen konnten und dass sie keinen
Erfolg ausweisen Uber einen Antrag bei
den gesetzgebenden Behorden auf Er-
lass etwa folgender Bestimmung: «Die
Abanderung des Zinsfussmaximums
bedarf der einfachen Schriftlichkeit. »
Ki



Format

Die Schweizerische Nationalbank
bereitet die Ausgabe einer neuen Se-
rie von Banknoten vor (Serie VI). In
diesem Zusammenhang teilt uns die
Nationalbank mit, dass im Jahre
1976 voraussichtlich als erste Note
dieser Serie die 100-Franken-Note
erscheinen wird. Die weitern Werte
folgen in jahrlichen Abstanden. Die
genauen Ausgabedaten sind aller-
dings noch nicht festgelegt. Dage-
gen mochte die Nationalbank den
Banken die neuen definitiven For-

Ausgabe einer neuen Serie
schweizerischer Banknoten /

mate der Noten mitteilen, damit sie
frihzeitig dartiber unterrichtet sind
und die notigen Vorkehren treffen
konnen.

Format Wert
137X66 mm 10 Franken
148X 70 mm 20 Franken
159X 74 mm 50 Franken
170X 78 mm 100 Franken
181X82 mm 500 Franken
192X86 mm 1000 Franken

Der Sprung nach vorme

Welche Entwicklungsmdoglichkeiten sichern den Weg in die

Zukunft?

Die Entwicklung in der landwirtschaftli-
chen Wirtschafts- und der bauerlichen
Lebensstruktur hat in den letzten Jahr-
zehnten selbst die Schnelligkeit des
Wandels in der Industrie tberfligelt. Es
haben sich nicht nur die viele Genera-
tionen lang gtiltig gewesenen Arbeits-
bedingungen aufgeldst, auch die Ar-
beitsziele wurden in weitestem Aus-
mass vollig neue. Bis vor wenigen Jahr-
zehnten war das Ziel der meisten Bau-
ernwirtschaften die Erreichung der
Eigenversorgung; an den Markt wurde
nur der fallweise erreichte Uberschuss
abgegeben. Heute ist marktwirtschaftli-
ches Denken Giberhaupterstdie Voraus-
setzung fiir das Uberleben des Bauern
als freie, selbstandige Wirtschaftsein-
heit geworden.

Der grosse «Sprung nach vorne» setzte
fir die Landwirtschaft mit dem Zeit-
punktein, alsnach dem Kriege derriesi-
ge industrielle Menschenbedarf zum
Wiederaufbau der zerstorten Wirt-
schaft Europas mit seinem hoheren Le-
bensstandard- und Lohnangebot auch
nach den landlichen Arbeitnehmer-
schichten, den Knechten und Méagden
und weichenden Séhnen und Toéchtern
der Bauernhofe, griff. Formlich Gber
Nacht wurde die Landwirtschaft zu
einer Volltechnisierung der bauerlichen
Arbeitsvorgange gezwungen, um den
plotzlich auftretenden Mangel an Ar-
beitskraften zu Gberwinden. In vielen
Fallen Gberstieg dieser Zwang zur Um-
stellung auf maschinelle Arbeit die fi-
nanzielle Leistungsfahigkeit des einzel-

nen und fihrte zu einer neuen Welle
langfristiger Verschuldung.

Dieses fast unvorbereitet einsetzende
hoéhere Ansteigen des nun notwendi-
gen Geldbedarfs notigte den Bauern zu
einer raschen Steigerung der Produk-
tion im Feldbau und in der Viehzucht.
War in der Folge der Landflucht vieler
landlicher Arbeitskrafte auch auf mittle-
ren Bauernhofen nun der «Einmannbe-
trieb» — eventuell noch gestarkt durch
die Mithilfe der Alten und der Kinder —
fast die Regel geworden, so stieg trotz
dieser Beschrankung an Arbeitshilfen
der Produktionsertrag rascher als allge-
mein errechnet an. Der «Sprung nach
vorne» schien der Landwirtschaft ge-
lungen zu sein.

Doch waren damit auch alle Schwierig-
keiten besiegt worden? In den grossen
Lager- und Kiihlhdusern begannen auf
einmal die Fleisch- und Butterberge zu
wachsen. Wahrend die Industrien der
verschiedenen Staaten sich langst
durch Zollauflagen und Einfuhrbe-
schrankungen vor einer untragbaren
Absatzbehinderung im eigenen Lande
zu sichern vermochten — es ging doch
fur jeden Einsichtigen um die Erhaltung
der Arbeitsplatze —, so wollte man einen
Schutz der Landwirtschaften nicht oder
nur zogernd anerkennen. Fast unver-
mindert rollten die Ladungen Ubersee-
ischer Pflanzenfette und Margarineer-
zeugung ins Land und schufen einigen
Grossindustrien und ihren Gesellschaf-
tern ungeheure Dividendenertrage.
Ebenso verhielt es sich mit oft unzeitge-

massen Fleischimporten, die allerdings
in spateren Intervallen zur Folge hatten,
dass die inlandische Fleischgewin-
nung, weil augenblicklich unabsetzbar,
stark zurlickging und so scheinbar den
Befirwortern nun teurer gewordener
Dauerimporte recht gab.

Aber immer noch ist der Staat, derohne
eigene Landwirtschaft geordnet leben
konnte, nicht erfunden worden! In Zei-
ten der vollen Schiisseln wird diese Ma-
xime von der Gesellschaft verdrangt
oder vergessen; hier wird aberauch das
Versaumnis der Landwirtschaft sicht-
bar, dass sie nicht unablassig auch an
einer aufbauenden Imagebildung,
einer Ansehenshebung der bauerlichen
Welt arbeitet.

Und doch kénnte gerade dies — gleich-
sam als «Nebenprodukt» neu herauf-
kommender Lebensvorstellungen der
Gesellschaft — heute wieder besser als
lange Zeiten vorher erreicht werden!
Seit die Gefahrdung jeglichen Lebens
durch eine kranke und zerstorte Natur-
umwelt heute von jedem Menschen
auch in industriellen und stadtischen
Gebieten erkannt wird, tritt der Bauer
als der vor allem berufene Schiitzer ge-
sunder und lebenserhaltender Natur
wieder neu in das Blickfeld der Gesell-
schaft. Uberall, wo der Bauer den Bo-
den brachliegen Iasst und das Land ver-
lasst, bleibt nichtlebensgesunde Natur,
sondern menschenfeindliche Wildnis
und Ode zuriick.

Der Autor dieses Berichts erlebte dies
talerweit in Innern von Korsika, auf von
den letzten Bauern und Fischern verlas-
senen Inseln vor der Kiiste Norwegens,
im unbebauten Niemandsland an den
Grenzen Israels. Doch wir brauchen gar
nicht so weit zu gehen — sehen wir uns
nur die ungepflegten Landereien am
Rand grosser Industriestadte an, tber
die Uber kurz oder lang die riesigen Mo-
loche schwerer Bulldozer und Bauma-
schinen hinwegwihlen werden!

Doch der Bauer willund muss mehr sein
als nur der Bewahrer und Erhalter eines
landerweiten Freilichtmuseums zwi-
schen den Ballungen der Millionenstad-
te im heraufsteigenden dritten Jahrtau-
send! Um zu Uberleben, muss er auch
heute wieder bereit sein, nach neuen
Entwicklungsmoglichkeiten auszu-
schauen. Seit die Maschine auch dem
Bauer fast jede schwere Arbeit abge-
nommen hat, ist er zu deren Anschaf-
fung und Gebrauch noch mehr als in
frGheren Jahrzehnten reiner Handar-
beitauf hoheren Einkommensertrag an-
gewiesen. Zwar ist die Verbindung von
Landwirtschaft und gewerblicher Tatig-
keit schon uralt— man denke nur an das
friher sehr verbreitete bauerliche Fuhr-
gewerbe, an die vielerlei Arten von
Holzverarbeitung, an Spinnen und We-
ben —, aber seit der industriellen Mas-
senproduktion blieb davon kaum mehr
als einzelne kiinstlerische oder kunstge-
werbliche Tatigkeit sporadisch Ubrig.
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Selten aber ist der junge béuerliche
Mensch auch schon Besitzer eines
Facharbeiter- oder Handwerker-Zeug-
nisses. Gerade dies aber musste das
erklarte Bildungsziel junger bauerlicher
Menschen werden, um bei der nicht
ganzjahrigen Beschéftigung als Bauer
auf einem kleineren Gutserbe spater
mit Familie bestehen zu kénnen! So-
lang dieses Ziel nicht erreicht ist, blei-
ben dem nebenerwerbsgezwungenen
Bauern nur Hilfsarbeiterchancen auf oft
weit entfernten Arbeitspldatzen. Aber
gerade des muhsamen Pendlerdaseins
wird auch ein fleissiger junger Bauer
bald mude.

Seit «Urlaub auf dem Bauernhof» sich
schon zum Werbeslogan ausgewach-
sen hat, hat sich eine neue Entwick-
lungsmaoglichkeit in die Zukunft gedff-
net. Allerdings tauchen auch bald die
Grenzen dieser Zukunftschancen auf in

Die Ubernahme

oft mangelnder Verkehrserschliessung
und vor allem in der Kapitalknappheit
des Bauern. Um Uber blosse Beherber-
gung von Touristen hinaus mindestens
den Stand guter hauptberuflich gefiihr-
ter Pensionsbetriebe zu erreichen, ist
neben den unvermeidbaren Kosten
noch ein Aufgabenziel unerlasslich: bil-
dungsmassig mit den erwarteten guten
Urlaubsgasten aus der Stadt gleichzu-
ziehen!

Damit stehen wir vor der entscheidend-
sten Aufgabe des Bauern fiir den neuen
«Sprung nach vorne»: Die standig not-
wendige Weiterbildung tber die fachli-
che Ausbildung hinauszufihren zu ho-
herer Menschenbildung im Wissen und
zu tieferer in der Urteilsfahigkeit und im
Charakter! In der Bildungsgesellschaft
der Zukunft kann der Bauer nur als
selbstbewusst Gleichrangiger beste-
hen... Franz Braumann

eines Bauernhofes

Die Lage auf dem Liegenschaftsmarkt
erlaubteseinem jungen Landwirt schon
seitlangerer Zeit nicht mehr, einen Bau-
ernhof auf dem freien Markt zu erwer-
ben. Nur durch die Weitergabe der
bauerlichen Heimwesen innerhalb der
Familie war es moglich, dass sich auch
heute noch ein grosser Teil des land-
wirtschaftlich genutzten Bodens im Be-
sitz der Bewirtschafter, also der Bauern,
befindet. Der Hoflibergabe sollte des-
halb eine besondere Beachtung zukom-
men. Zum Schutze unserer Landwirt-
schaft hat auch der Gesetzgeber ein
spezielles bauerliches Erbrecht sowie
das Bundesgesetz Uber die Erhaltung
des bauerlichen Grundbesitzes vom
12.Juni 1951 geschaffen. Im Interes-
se des Bauernstandes und nicht zuletzt
auch zum Wohl unseres Landes sollten
wir uns bemihen, dass die erwahnten
Gesetze auch angewendet werden.

In landlichen Gegenden wird oft beiden
Verwaltern der Raiffeisenkassen um
Rat nachgesucht, wenn es um eine Hof-
Ubergabe, die Errichtung eines Testa-
mentes oder um eine Erbteilung geht.
Der Kerngedanke des bauerlichen Erb-
rechtes, das am 15. Februar 1973 teil-
weise neu in Kraft gesetzt wurde, ist in
Artikel 620 des Schweizerischen Zivil-
gesetzbuches (ZGB) verankert. Danach
kann ein ganzes Heimwesen durch
einen einzigen Erben unter Anrech-
nung des Ertragswertes beansprucht
werden. Der Zerstuckelung des Grund-
besitzes und einer (ibermassigen Bela-
stung des Ubernehmers mit Schulden
wird dadurch vorgebeugt. Will ein Erbe
die Zuweisung gestitzt auf Artikel 620
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ZGB mit Erfolg geltend machen, mis-
sen die folgenden Voraussetzungen er-
fullt sein:

1. Das Heimwesen muss landwirt-
schaftlichen Charakter aufweisen (z. B.
baureifes, erschlossenes Land, vorwie-
gend gewerbliche oder industrielle Be-
triebe fallen nicht unter die Bestimmun-
gen des bauerlichen Erbrechtes).

2. Es soll eine wirtschaftliche Einheit
bilden (Land und die fir die Bewirt-
schaftung notwendigen Wohn- und
Okonomiegebaude miissen vorhanden
sein).

3. Es hat eine ausreichende Existenz zu
bieten. Zusatzliches Land, das bereits
mit dem Betrieb des Erblassers mitbe-
wirtschaftet wurde, kann bei deren Be-
urteilung mitbericksichtigt werden
(nach bisheriger Rechtssprechung bie-
tet das Heimwesen eine ausreichende
Existenz, wenn sein Ertrag einer Familie
mit zwei Kindern eine einfache Lebens-
haltung ermdglicht).

4. Der Bewerber hat fiir die Ubernahme
alsgeeignet zu erscheinen (geeignet ist,
wer die erforderlichen charakterlichen
und physischen Eigenschaften sowie
die beruflichen Kenntnisse besitzt, wo-
bei die Anforderungen an den Selbstbe-
wirtschafter wesentlich strenger sind
als an den Nichtselbstbewirtschafter).

Mit der landwirtschaftlichen Liegen-
schaft kann der Ubernehmer auch die
Zuweisung des landwirtschaftlichen In-
ventars zu seinem Nutzwerte beanspru-
chen.

Diese gesetzlichen Bestimmungen
schreiben den Ubernahmepreis fiir
landwirtschaftliche Liegenschaften vor.

Dieser Anrechnungswert bei Erbteilun-
gen ist der Ertragswert.
Als Ertragswert einer Liegenschaft oder
eines Heimwesens gilt die zu vier Pro-
zent kapitalisierte Landgutsrente, wel-
che die Liegenschaft oder das Heimwe-
sen bei landesiblicher Bewirtschaftung
im Mittel einer langeren Zeitspanne ab-
geworfen hat.
Die Landgutsrente wird bestimmt
durch den Rohertrag, vermindert um
den Betriebsaufwand und den Zinsan-
spruch fiir das Pachterkapital (lebendes
und totes Inventar sowie Vorrate). Im
Betriebsaufwand inbegriffen sind auch
die Lohnanspriche fur die eigenen Ar-
beitskrafte.
Durch die Ubernahme einer Liegen-
schaft zum Ertragswert ist der Bauer
gegenuber den scheidenden Erben
nicht zu bevorzugen. Damit wird ihm
lediglich seine Existenz gesichert. Das
heisst, es soll sich auch fir den Landwirt
nebst dem Zinsanspruch fir das inve-
stierte Kapital noch ein angemessener
Arbeitsverdienst ergeben. Fur die Be-
grindung der bauerlichen Preisbegeh-
ren wird bei der Festlegung der Produk-
tionskosten ebenfalls auf den Ertrags-
wert abgestellt.
Der Ubernehmer einer landwirtschaftli-
chen Liegenschaft wirde nur bevor-
zugt, wenn er das Ubernommene Heim-
wesen kurz nach dem Erwerb mit Ge-
winn weiterverdusserte. Um diesem
Missbrauch entgegenzuwirken, sind
gemass Artikel 619 ZGB die Miterben
bei einem Verkauf berechtigt, am Ge-
winn Anteil zu haben. Das Gewinnbe-
teiligungsrecht dauert nach Gesetz 25
Jahre.
Im Erbfall ist nun die Hofibernahme
recht gut geregelt. Ein Erbe sollte aber
immerhin wissen, welche Rechte ihm
zustehen. Etwas problematischer ist
aber die Abtretung zu Lebzeiten des
kianftigen Erblassers.

Dabei gilt es zu wissen, dass:

— der gesetzliche Anspruch auf ein
Heimwesen einem Erben weder
mit einer letztwilligen Verfiigung
noch mit einem Erbvertrag entzo-
gen werden kann (Artikel 621°%¢
ZGB).

— Bei einem freihandigen Verkauf
der Liegenschaft oder einzelner
Teile derselben ein Nachkomme
das Vorkaufsrecht zum Ertrags-
wert hat (Bundesgesetz tiber die Er-
haltung des bauerlichen Grundbesit-
zesvom 12.Juni 1951 mit Anderun-
gen vom 15.Februar 1973).

Die Abtretung eines Heimwesens zu

Lebzeiten des Vaters an einen Sohn soll

somit ungeteilt und zum Ertragswert

vorgenommen werden. Jede andere

Handhabung wire in der Regel nicht

gerade vernunftgemass.

Ergdnzende Bestimmungen zum bauer-

lichen Erbrecht geben Auskunft tber:

— Die Zuteilung von Einzelgrundstik-
ken
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— Die Bestimmung des Ubernehmers
bei mehreren Bewerbern

— Die Behandlung von Nebenbetrie-
ben

— Sowie weniger haufig vorkommende
Falle

— Ferneristdas Gewinnanteilsrecht ge-
nauer umschrieben

In engem Zusammenhang stehen auch
die Lohnanspriche von Kindern, die
ohne einen eigentlichen Lohn auf dem
elterlichen Betrieb gearbeitet haben

(sogenannte Lidlohne). Der friher im
Erbrecht festgehaltene Artikel 633 ZGB
wurde ins Familienrecht, Artikel 334
ZGB, aufgenommen. Danach kénnen
Kinder und Grosskinder schon zu Leb-
zeiten der Eltern fur ihre Arbeit einen
Ausgleich verlangen, und zwar bei der
Auflésung des gemeinsamen Haushal-
tes oder bei der Betriebstiibernahme.

Fur Beratungen im Zusammenhang mit
Hoflibergaben sowie fir die Bestim-
mung des Ertragswertes steht das
Schatzungsamt des Schweizerischen
Bauernverbandes zur Verfigung. Eine

Broschiire «Das bauerliche Erbrecht»
wurde ebenfalls von dieser Stelle neu
herausgegeben. Verschiedentlich kon-
nen auch die ortlichen landwirtschaftli-
chen Betriebsberater zum Ertragswert
Stellung nehmen und bei Hofliberga-
ben beraten. Nach Méglichkeit ist dar-
auf zu achten, dass solche Geschafte
von Leuten an die Hand genommen
werden, die mit der Materie vertraut
sind.

H. R. Hotz, Geschaftsfiihrer

der schweiz. bauerlichen
Biirgschaftsgenossenschaft

Tagung der emmentalischen Raiffeisenkassen

Am 6. Dezember versammelten sich im
Gasthof Tanne, Trachselwald, zum
sechstenmal Vertreter der nun sieben
emmentalischen Raiffeisenkassen. Un-
ter den 30 Anwesenden konnte der Pra-
sident der Gastgeberkasse Heimisbach,
Paul Gfeller, auch Vertreter der neuge-
grundeten Kasse Rothenbach begris-
sen.ZweckdieserTagungwar: Erfahrun-
gen auszutauschen und gemeinsam die
Marschrichtung fir das kommende
Jahr festzulegen. Im Vordergrund der
Gesprache standen die Zinssatze und
Erfahrungen mit dem Verbande. Nicht

immer sehen Verbandsbehorden und
Kassenbehorden die Dinge durch die-
selbe Brille. Was die Zinssatze betrifft,
kann diese jede Kasse grundsatzlich sel-
ber bestimmen. Da die emmentali-
schen Kassen tiber drei Amter verstreut
sind und die Verhaltnisse von Ort zu Ort
verschieden sind, weichen jeweilen die
Zinssatze etwas voneinander ab. Jede
Kasse gibt jeweilen ihre Zinssatze be-
kannt. Diese werden von den Vertretern
der andern Kassen in eine Tabelle no-
tiert. Ein Vergleich untereinander und
ein Vergleich gegeniiber den 6rtlichen

Instituten dienen dann den einzelnen
Kassen als Richtlinie zur Festsetzung
ihrer Zinssatze.

Die relativ jungen emmentalischen
Raiffeisenkassen sind nun so erstarkt,
dass sie die wirtschaftlichen Verhaltnis-
se in ihren Gemeinden positiv zu beein-
flussen vermdgen. Damit haben sie be-
reits ein schones Ziel erreicht. Heute
haben die kleinen Raiffeisenkassen den
grossen Vorteil, dass sie nicht den ein-
engenden Kreditrestriktionen unter-
stellt sind wie jene Institute mit iber 20
Millionen Bilanzsumme. Allerdings hat
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sich auch der Geldverkehr tGber die Zen-
tralbank wesentlich erschwert, da diese
bekanntlich ebenfalls den Restriktionen
unterstellt ist und offenbar mit Zinssat-
zen arbeiten musste, die fur viele Raiff-
eisenkassen nicht mehr interessant wa-
ren. Deshalb war es vorteilhaft, wenn
eine Kasse mit ihren eigenen Mitteln
auskam. Kein Wunder, dass aus nahe-
liegenden Grinden der Gedanke auf-
kam, die Raiffeisenkassen einer Region
sollten (zumindest in einem beschrank-
ten Rahmen) auch unter sich einander
aushelfen dirfen. Waren doch Kassen
in letzter Zeit oft gezwungen, zuviel
Geld zu einem unrentablen Zins bei der
Zentralkasse auf Kontokorrent anzule-
gen, um sicher zu sein, im entscheiden-
den Moment auch dariiber verfligen zu
kénnen. Andererseits werden sich
hochverzinsliche Kredite von der Zen-
tralbank ebenfalls nachteilig auf die
Reinertrage auswirken. Diese Situation
hat da und dort einen gewissen Unmut
hervorgerufen. Leider verhindert aber
Art. 31 des Geschaftsreglementes je-
den internen regionalen Geldausgleich,
was ganz eindeutig die Zentralbank und
den Zentralismus beglnstigt.

Obwohl nun die Gelegenheit zur Revi-
sion von Art. 31 «verpasst» ist, mochte
doch der Schreibende die Fragen stel-
len: Wirde eine Lockerung in dieser
Richtung fir die Raiffeisenbewegung
Rickschritt oder Fortschritt bedeuten?
Ist eine Bestimmung, wie sie Art. 31
enthalt, heute noch voll berechtigt und
zeitgemass? Welchem gibt Art. 31 den
Vorrang, dem Dienst am Kunden oder
dem Geschaft?

Der Zufluss der Publikumsgelder bei
den emmentalischen Raiffeisenkassen
sowie der Mitgliederzuwachs ist auch
im Jahr 1974 recht befriedigend. Da-
mit sind die Voraussetzungen fur eine
weitere erfolgreiche Tatigkeit — nach
dem Grundsatz: Das Geld dort dienst-
und nutzbar zu machen, wo es erarbei-
tet wurde —erfllt. Naturlich hofft man,
die Raiffeisenbewegung im Emmental
weiter fordern zu kdnnen durch gezielte
Werbung von Mann zu Mann, von
Mann zu Frau, durch Inserate, durch
Rundschreiben und allgemeine Publizi-
tat.

Ein Vertreter einer Kasse berichtete
Uber «Freuden und Leiden» einer Raiff-
eisenkasse. Gilt es doch Uberall, auch
dariiber zu wachen, dass die menschli-
che Seite gegeniber der geschaftlichen
nicht zu kurz kommt. Deshalb bildet
jeweilen auch die Pflege der Freund-
schaft bei einem gemeinsamen Imbiss
Bestandteil der Tagungen. Die Freund-
schaft ist das Band, das die emmentali-
schen Kassen untereinander verbindet
und starkt, damit sie im Konkurrenz-
kampf gegenilber den verbreiteten Lo-
kalbanken besser bestehen konnen.
Die néchste Tagung gegen Ende 1975
wird in Linden stattfinden, und von der
Kasse Linden organisiert werden. FF.
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Anmerkung der Redaktion

Der Bericht kritisiert Art. 31 des Ge-
schaftsreglementes, wonach Gelder,
welche im Genossenschaftskreis nicht
ausgeliehen werden konnen, beim
Schweizer Verband der Raiffeisenkas-
sen in Kontokorrent oder auf Festgeld-
konti angelegt werden missen und An-
lagen bei anderen Banken und Institu-
tionen nicht statthaft sind.

Dieser Vorschrift kommt eine zentrale
Bedeutung fiir den Aufbau und das Ge-
schaftsgebaren der Raiffeisenbewe-
gung zu. Eine auch nur teilweise Locke-
rung dieser Bestimmung wiirde Be-
wahrtes in Frage stellen und unliebsa-
me Probleme schaffen.

Im Interesse der Uberblickbarkeit und
Sicherheit ist die Tatigkeit jeder Raiff-
eisenkasse auf das Genossenschaftsge-
biet beschrankt; Darlehen und Kredite
durfen nur an Mitglieder gewahrt wer-
den. Diese Forderungen gehoren zu
den tragenden Raiffeisengrundsatzen.
Eine Kreditgewdahrung an andere Kas-
sen und Banken wirde daher eine
Durchlécherung unserer hochgehalte-
nen und bewahrten Bestimmungen be-
deuten. Die riuckschlagsfreie Entwick-
lung verdanken die Raiffeisenkassen
ohne Zweifel dem Festhalten an den
erwahnten Verwaltungsgrundsatzen.

Kredite einer Raiffeisenkasse an eine
andere dem Verband angeschlossene
Kasse konnten das ausleihende Institut
in arge Verlegenheit bringen, auch
wenn das schuldende Institut einwand-
frei gefiihrt wird. Anlagen beim Ver-
band werden auf Sicht oder Termin ab-
geschlossen und sind auf alle Falle frist-
gerecht wieder verfiigbar. Uberdies ist
die Zentralbank grundsatzlich bereit,
Vorschisse fir die angeschlossenen
Raiffeisenkassen zu gewdhren. Durch
Anlagen beim Schweizer Verband der
Raiffeisenkassen sind daher ernsthafte
Liquiditatsengpdsse praktisch ausge-
schlossen. Bei anderweitiger Kreditge-
wahrung wiéren diese Tatsachen ernst-
haft anzuzweifeln.

Bezlglich der Ertragslage waren andere
Raiffeiseninstitute wohl kaum bereit,
glnstigere Zinskonditionen zu verein-
baren. Die heute geltenden Satze der
Zentralbank fur die Raiffeisenbanken
und Raiffeisenkassen sind zeitgemass.
Fir Terminguthaben werden momen-
tan bis 73,% bezahlt.

Diese Feststellungen zeigen, dass eine
Beschneidung von Art.31 des Ge-
schaftsreglementes  einen  «Rulck-
schritt» bedeuten wirde. Die Forde-
rung von Art. 31 steht eindeutig und
bewusst im Interesse des Kunden und
hilft mit, das Geld jederzeit dort dienst-
bar zu machen, wo es erarbeitet wurde.

Die Raiffeisenkasse Matzingen TG
unter eigenem Dach

Im Anschluss an die Jahresversamm-
lung des Mannervereins Matzingen
vom 8. Marz 1953 sprach Herr Bliche-
ler vom Schweizer Verband der Raiff-
eisenkassen in St.Gallen zu den ver-
sammelten 41 Mannern Gber Sinn und
Zweck einer Raiffeisenkasse. Seine
Worte fielen auf fruchtbaren Boden,
und so kam es am 14. Méarz 1953 zu
einer Grindungsversammlung. Das
Prasidium der neuen Raiffeisenkasse
ubernahm Heinrich Hanhart-Kiing, und
es traten 25 Mitglieder bei. Das Ein-
zugsgebiet umfasste die Gemeinde
Matzingen sowie den angrenzenden
Ruggenbihl und den Hof Alp. Am
1.April 1953 war die Betriebseroff-
nung. Dank dem bereits erstarkten
Schweizer Verband der Raiffeisenkas-
sen in St. Gallen, der guten Betreuung
durch diesen und den bewidhrten Ge-
schaftsgrundsatzen war die Kassagriin-
dung kein eigentliches Risiko mehr.
Das Verdienst, das sich Initianten und
Griinder erworben haben, besteht
hauptsachlich im Aufraffen zu einer
Tat, die getan werden musste, wenn
spatere Generationen einmal ernten
wollen.

Die junge Kasse hatte das Glick, dass
sich mit Karl Wiirmli ein Verwalter zur
Verfligung stellte, dem der Dienst am
Kunden kein leeres Wort bedeutete und
der bei dem bescheidenen Anfang mit
noch bescheideneren Verwaltungsko-
sten glanzte. Die junge Raiffeisenkasse
trat in eine Geschéftswelt, die bereits
Uber ein reichhaltiges Angebot auf dem
Banksektor verfiigte. Es brauchte viel
Initiative und Idealismus, um das Ge-
schaft anzukurbeln. Doch eine stéandig
grosser werdende Mitgliederschar und
der Einsatz des Verwalters und des Vor-
standes bewirkten ein stetiges Wachs-
tum. Als im 17. Rechnungsjahr Verwal-
ter Karl Wirmli sein Amt in jlngere
Hande gab, war bereits eine Bilanzsum-
me von 1,88 Millionen erreicht bei
einem Umsatz von 10,3 Millionen. Die
Reserven betrugen 42000 Franken.
Seither fuhrt Alois Schneider, Stations-
vorstand, mit Freude und gutem Erfolg
die Kasse. An der Jahresversammlung
1972 konnte das 100. Mitglied be-
griisst werden.

Der Verwalterwechsel bedingte auch
eine Verlegung des Kassabiros in die
Wohnung des Kassiers an der Juch-



Das neue Gebaude der
Raiffeisenkasse Matzingen

strasse. Damit wurde die Verkehrslage
eher verschlechtert. Es herrschte des-
halb allgemeine Freude, als Prasident
Hanhart dem Vorstand am 8. Mai 1973
eroffnete, dass im Dorfzentrum das
Haus von Fraulein Greuter zu tragbaren
Bedingungen erhéltlich sei. Am
13.August 1973 stimmten auch die
Mitglieder einem Kauf der Liegenschaft
zu und bewilligten gleichzeitig einen
Umbaukredit. Die Betriebseroffnung
am 1.Juli 1974 im neuen Kassagebau-
de erfillte Vorstand und Aufsichtsrat
mit Genugtuung, kann die Raiffeisen-
kasse Matzingenihre Dienste der Bevol-
kerung jetzt doch an bester Verkehrsla-
ge anbieten. Dass dieser Dienst immer
mehr geschatzt und benutzt wird, zeigt
die Tatsache, dass im Geschéaftsjahr
1973 die Bilanzsumme von 3,15 Mil-
lionen Franken 5,37mal umgesetzt
wurde, wahrend im schweizerischen
Durchschnitt der Umsatz das Dreifache
der Bilanzsumme betrdgt. Das eigene
Kassagebdude ist aber kein «Ruhekis-
sen», es bedarf weiterhin des Bemi-
hens von Verwaltung, Aufsichtsbehor-
de und aller Mitglieder, dass die Raiff-
eisenkasse Matzingen nicht nur punkto
Verkehrslage den Platz einnimmt, der
ihr als gemeinnitzige Institution zu-
kommt.

Gedanken zum Umbau
und zur Renovation

Ublicherweise werden nach Fertigstel-
lung eines Bauwerkes vom verantwort-
lichen Architekten der Bauablauf und
die Beschreibung der Rdaume aufge-
zeigt. Ich meine, dass sich in der Regel
bei jedem Bau etwa die gleichen Proble-
me stellen. Doch durch eines unter-
scheidet sich ein Umbau von einem
Neubau besonders; es ist die Span-
nung, die wahrend Ausbruch- und Ab-
brucharbeiten bei den Verantwortli-
chen herrscht: Was kommt zum Vor-
schein, muss es erneuert, muss es ab-
gebrochen, oder kann es in seinem Be-
stand belassen werden? Ein genaues
Abwagen, ob bestehende Teile wie vor-
gesehen in die neue Ausfiihrung einbe-
zogen werden konnen, ist nétig. Ver-
staubte und mit Spinnengeweben be-
legte Holzteile sehen gereinigt und ein-
gebaut anders aus! Hier gilt es, in dem
tatigen Handwerker das notwendige
Verstandnis fur solche Ausfihrungen
zu wecken. Auch er muss Freude und
gentigend Vorstellungskraft aufbrin-
gen, damit eine Harmonie zwischen
Ausfiihrendem und Planer entsteht.
Der Unternehmer muss sich darauf ein-
stellen, dass nicht ziigig wie in einem

. Neubau durchgearbeitet werden kann,

sondern dass nur Teilarbeiten oder Ein-
zelstiicke zur Ausfiihrung kommen.
Denn es gilt die Eigenheiten des beste-
henden Gebaudes sinnvoll in die neue
Funktion einzugliedern.

Naturlich fallen fur die Ausfihrungsart
die zur Verfligung gestellten Mittel ins
Gewicht. Furdie Bauherrschaftist wich-
tig, dass sie sinnvoll und in diesem Be-
reich in verninftigem Rahmen einge-
setzt werden. Es ist meist die Anfangs-
phase, bei der sich die Verantwortli-
chen Uber die Kosten rege Gedanken
machen! Zugegeben, es ist nicht leicht
fir das ungeibte Auge, zwischen her-
ausgebrochenen Teilen, Spriessen,
neuen Teilmauerstiicken zu erkennen,
wie die Rdume einmal werden sollen.
Die Furcht vor zuviel Abbruch ist gross.
Ich erinnere mich an den Satz, den die
verantwortliche Bauherrschaft wah-
rend den Innenausbauarbeiten erleich-
tert zu mir gesagt hat: «Man sieht jetzt
wenigstens, wie es einmal heraus-
kommt! »

Ich glaube, dass ich beim erwahnten
Umbau den mir in meinem Leitsatz ge-
stellten Weg gefunden habe: eine na-
turliche Verbindung zwischen alt und
neu. Mit diesem Umbau ist bewiesen,
dass sich in Altbauten durchaus der
heutigen Zeit entsprechende Wohnver-
haltnisse schaffen lassen. Dass die Be-
muihungen auf fruchtbaren Boden ge-
stossen sind, zeigt der, wie ich meine, in
kurzer Zeit vollendete Umbau.

Ich zweifle nicht daran, dass die Dorf-
bank durch ihre Lage und eine gute Be-
treuung ihren Umsatz vergréssern
kann, und das istdoch fiir eine Bank das
Wesentliche! Reserveraum fur allfallige
Erweiterungen ist auf jeden Fall vorhan-
den. Elmar Bissegger, Architekt HTL
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Raiffeisenkasse Laupersdorf SO

Eroffnung

des neuen Kassenlokals

Kauf und Umbau eines
bestehenden Wohnhauses

Schon langere Zeit bestand der Wunsch
nach einem eigenen Kassengebdude.
Die bisherigen Raumlichkeiten ver-
mochten firdie von Jahrzu Jahrzuneh-
mende Zahl der Kassengeschéafte nicht
mehr zu gentugen. Plane zur Errichtung
eines neuen Kassenlokals waren vorerst
nicht ausfihrbar. Als letztes Jahr be-
kannt wurde, dass die Liegenschaft von
Richard Brunner zu kaufen war, wollte
man sich diese Chance nicht entgehen
lassen. Der Kauf kam zustande, und die
ausserordentliche Generalversamm-
lung stimmte zu. Im erworbenen Ge-
bdude war vorgesehen, die Raume im
Parterre in Kassenlokalitaiten umzubau-
en. Mit der Projektierung und Baufih-
rung wurden die beiden Architekten Jo-
sef Koch und Rudolf Merkle beauftragt.

Besichtigung
der neuen Kassenraume

Am 26. Dezember 1974, ein Tag nach
Weihnachten, fand die Eroffnung des
neuen Bankgebaudes statt. Der Prasi-
dent, Benjamin Brunner, hiess die er-
schienenen Gaste zur Er6ffnung herz-
lich willkommen. Die Schltsseliberga-
be durch den Architekten Koch und die
Einsegnung der neuen Raume durch
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Pfarrer E. Bloch erfolgtenin einem feier-
lichen Akt. Bei der Besichtigung gab
Architekt J. Koch einen kurzen Baube-
richt ab. Aus seinen Ausfihrungen war
u. a. folgendes zu entnehmen.
Baubeginn: 12.August 1974. Zuerst
waren Renovationsarbeiten in den
Wohnraumen 1. und 2. Stock auszu-
fihren. In einer zweiten Etappe erfolgte
der Umbau der Parterre-Raumlichkei-
ten (urspringlich Verkaufsladen) in
Kassenlokalitdten. Der zur Verfiigung
stehende Raum wurde optimal ausge-
nutzt. Damit sind die Platzprobleme
fur langere Zeit gelost. Die nach neue-
sten Erkenntnissen errichtete Schalter-
anlage mit zwei Schaltern und einem
Diskretschalter wird eine rationelle und
angenehme Abwicklung der Geschafte
gewahrleisten. Die Empfangs- und Bi-
rordume sind modern ausgestaltet und
vermitteln eine-freundliche Atmospha-
re, so dass man sich darin wohl fihlt.
Zwei Panzerschranke in einem Tresor-
raum dienen zur Aufbewahrung von
Wertsachen der Kundschaft. Die ge-
samten Raumlichkeiten sind mit den
notigen Sicherheitsvorrichtungen ver-
sehen. Das Gebdude bedarf noch der
Aussenrenovation, womit die Umbau-
arbeiten ihren Abschluss finden.

Beim Aperitif im weihnachtlich ge-
schmiickten Sitzungszimmer war man
beeindruckt von dem schonen Werk.

Offizielle Feier
im «Storchen»-Saal

Die Wirtsleute warteten mit einem fein
zubereiteten Nachtessen auf. Prasident
B. Brunner gab nach seiner Begriissung
einige Angaben Uber die seit der Grin-
dung im Jahr 1903 durch die Kasse
beanspruchten Lokalitaten.

Von 1903—-1933
Kasse im Pfarrhof; als Kassiere amtete
zuerst Pfarrer Schenker sel., dann Pfar-
rer Dr. Braun sel.

Von 1933 bis Dezember 1974
Kassenlokal in der alten Post; Kassiere:
Alfons Schaad sel., spater Walter
Schaad, der heute noch dieses Amtaus-
Ubt.

Hierauf sprach der Prasident tber den
Erwerb und Umbau des Gebaudes. Die
von den Architekten Gbernommene
Baufihrung garantierte einen rei-
bungslosen Verlauf der Umbauarbei-

Die Schalteranlagen waren das interes-»
santeste  Besichtigungsobjekt.  Von
links nach rechts: Architekt Josef Koch,
Pfarrer Emil Bloch, Solothurner Ver-
bandspréasident Alfred Gubler und Ver-
walter Walter Schaad.

Mitglieder des Vorstandes und des Auf- by

sichtsrates mit. dem Architekten Josef
Bloch.

Architekt Josef Koch ibergibt Herrn
Benjamin  Brunner, Prasident, die
Schliissel und ein herrliches Blumenar-
rangement. v
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ten, wofiur ihnen der Prasident anerken-
nungsvoll dankte. Dank allseitiger gu-
ter Zusammenarbeit war das neue Kas-
senlokal noch vor Ablauf des Jahres
1974 bezugsbereit.

Der weitere Verlauf des Abends stand
unter der Leitung des Vizeprasidenten
Urs Schaad. Er mass dem neugeschaf-
fenen Werk grosse Bedeutung fir die
Zukunft bei, die Kasse habe damit auch
an Attraktivitat gewonnen. Er dankte
Benjamin Brunner, Hermann Strahl
und Walter Schaad, die sich um die
baulichen Angelegenheiten sehr ange-
nommen haben.

Schliesslich kamen die Gaste zu Wort.
Prasident Alfred Gubler des Solothur-
ner Verbandes der Raiffeisenkassen
und Delegationen des Einwohner-, Bir-
ger- und Kirchgemeinderates und des
Sparvereins Laupersdorf mit den jewei-
ligen Vorstehern sprachen sich begei-
stert Gber das soeben besichtigte scho-
ne Werk aus, wozu sie nur gratulieren

konnen. Die von den Géasten mitge-
brachten Geschenke verdankte der Vi-
zeprasident bestens. Diese Geschenke
als Zeichen der Verbundenheit zur
Raiffeisenkasse werden den ihnen ge-
bihrenden Platz im neuen Kassenge-
bdude bekommen. Lukas Probst durfte
als Prasident der Milchgenossenschaft
den Dank fiir die grossziigige Lésung
der Parkplatzangelegenheit zwischen
den beiden Partnern entgegennehmen.
Auch Hermann Strahl freute sich, dass
eralseinziger der dltern Garde noch der
Kassabehorde angehoren dirfe und die
Verwirklichung dieses schonen Werkes
miterleben konnte. Er wies u. a. darauf
hin, dass zur Erreichung dieses Zieles
unsere Vorfahren im hohen Masse bei-
getragen haben durch ihren tatkrafti-
gen und uneigennttzigen Einsatz im
Dienste der Raiffeisenkasse wahrend all
der guten und schlechten Jahre seit Be-
stehen des Institutes. Ohne ihren eiser-
nen Durchhaltewillen ware heute die-

ses kostspielige Projekt nicht zustande
gekommen. Es waren Manner wie Pfar-
rer Schenker sel. und Pfarrer Dr. Braun
sel., Alfons Schaad sel. und nicht zu
vergessen unseren ehemaligen Prési-
denten Lukas Meier sel., um nur einige
zu nennen, die ihre ganze Kraft der har-
monischen Weiterentwicklung des
Bankinstitutes widmeten. Heute wer-
den die Kassengeschafte, deren Zahl
stdndig zunimmt, mit Fleiss und Um-
sicht von Walter Schaad besorgt. Seine
Tochter Franziska steht ihm dann und
wann helfend bei.

Mit dem neuen Kassengebaude ist nun
der Grundstein fur die Zukunft gelegt.
Schliesslich sei allen bisherigen Bank-
kunden fur ihr Vertrauen, das sie der
Raiffeisenkasse entgegengebracht ha-
ben, der beste Dank ausgesprochen.
Jeder einzelne kann nun durch seinen
Sparwillen zu einer erfreulichen Ent-
wicklung der Kasse und des Volkswohls
beitragen.
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Die neue Raiffeisenkasse
Daniken-Gretzenbach SO

Wi. Im «Center» in Daniken hat die
Raiffeisenkasse Daniken-Gretzenbach
ihre neuen Rdume bezogen — mitten im
Dorf, an bester Lage! Zur Er6ffnung am
Freitag, 10.Januar 1975, fanden sich
zahlreiche Gaste ein.

Bei der Besichtigung der neuen Kassa-
lokalitaten horte man viele lobende
Worte Uber die freundlich gestalteten
Raume, die Sicherheitseinrichtungen,
die moderne Buchhaltungsmaschine
im Schalterraum, aber auch Uber die
Weitsicht der Bankbehorden, im Neu-
bau fiinf Wohnungen zu Gbernehmen,
die jetzt vermietet werden, spéater aber,
je nach Bedarf, auch fir eigene Zwecke
benutzt werden kdnnen. In Alfred Stei-
ger fand die Raiffeisenkasse einen jun-
gen, freundlichen Verwalter, der den
Kontakt mit der Raiffeisenfamilie leicht
finden wird. Eine aufgeschlossene Be-
horde tUberwacht das Bankgeschehen
und garantiert die Forderung des Raiff-
eisengeistes auch im neuen Heim.
Nach der Besichtigung wurde den Ga-
sten im Restaurant Rebstock, Daniken,
ein fein schmeckendes Nachtessen vor-
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gesetzt. Mit grosser Freude entbot der
Prasident des Vorstandes der Raiff-
eisenkasse Daniken-Gretzenbach, Kan-
tonsrat Oskar Scherer, den Willkomm-
gruss. Anstelle des in Afrika weilenden
Direktors des Schweizer Verbandes der
Raiffeisenkassen, Dr. A.Edelmann,
war Revisor Niklaus Schmid aus der
Gallusstadt ins solothurnische Nieder-
amt gekommen, wo er von Prasident
Scherer herzlich begriisst wurde, der
sich freute, das neue Raiffeisen-Banklo-
kal der Offentlichkeit freizugeben — na-
turlich nicht zur «Selbstbedienung»,
sondern zur Abwicklung von Bankge-
schaften! Im weitern wurden begrisst
Alfred Gubler, Prasident des Solothur-
ner Verbandes der Raiffeisenkassen
und Verwalter der Raiffeisenkasse
Winznau, die Ammanner der Einwoh-
ner- und Burgergemeinden von Dani-
ken und Gretzenbach und weitere Be-
hordevertreter der beiden Gemeinden
sowie Arthur Meier, Verwalter der ro-
misch-katholischen Kirchgemeinde
Gretzenbach-Daniken. Den Abgeord-
neten der Raiffeisenkasse Niedergos-

gen, Prasident Max Weber und Verwal-
ter Peter Spielmann, dankte Oskar
Scherer fur die freundnachbarlichen
Beziehungen, was auch von der Raiff-
eisenkasse Winznau zu sagen sei, bei
der Kantonalprasident Alfred Gubler er-
folgreich wirkt. Begriisst wurden auch
die beiden verdienten Raiffeisenman-
ner Arnold Kellerhals, alt Vorstandspra-
sident, und Jakob Schibler, alt Auf-
sichtsratsprasident.  Weitere  Will-
kommgrisse gingen an die Vertretung
der solothurnischen Kantonspolizei, bei
der fur die Wahl der Alarmeinrichtun-
gen wertvoller Rat eingeholt werden
konnte, sowie an Architekt Ernst Gri-
nig, an die Miteigentimer des Daniker
«Centers»: Heinrich Kofel, Prasident
der Landwirtschaftlichen Genossen-
schaft, und Franz Knogler-Hagmann,
Coiffeurmeister, sowie an die Mitglie-
derder Baukommission und der Organe
der Raiffeisenkasse Déaniken-Gretzen-
bach.

Den Reigen der Glickwunschadressen
eroffnete Revisor Niklaus Schmid na-
mens des Schweizer Verbandes der
Raiffeisenkassen, St. Gallen. Er freute
sich, dass bei der Er6ffnung der neuen
Kasse — die sich bisher in Gretzenbach
befand —auf die Bevélkerung von Gret-
zenbach und Grod Ricksicht genom-



men wurde, indem sich zweimal in der
Woche Maoglichkeit bietet, Kassage-
schafte in Gretzenbach abzuwickeln.
Der Ausbau der Dienstleistungen wird
Erfolg bringen! Niklaus Schmid dankte
der Verwaltung, dem Vorstand, dem
Aufsichtsrat und der Baukommission
fur ihren aufgeschlossenen Geist bei
der Planung und Durchfiihrung des
Vorhabens. Besonders dankte er dem
Prasidenten des Vorstandes, Oskar
Scherer, und dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrates, Josef Schenker, die sich
mit dem Kassenneubau bleibende Ver-
dienste erworben haben. Anerkennen-
de Worte gingen im Auftrag der Ver-
bandsleitung an Franz Hirzeler, den
langjahrigen Verwalter der Kasse.

Namens des Gemeinderates von Dani-
ken entbot Erich Renggli, Ressortchef
von Finanzen und Verwaltung, den
Glickwunsch. Als Zeichen der Verbun-
denheit GUberreichte er den Kassabehor-
den eine Zinnkanne, «die immer gefullt
sein moge» — sagte Oskar Scherer —,
«wenn der Prasident auf die Bank
kommt! » Bldrgerammann Anton
Schenker brachte Grisse und Wiinsche
der Birgergemeinde Daniken. Im Auf-
trag der beiden Gemeinden von Gret-
zenbach sprach Burgerammann Rudolf
Schenker freundliche Worte. Er ist

Der Prasident des Vorstandes der Raiff-
eisenkasse Déniken-Gretzenbach, Kan-
tonsrat Oskar Scherer (links), im Ge-
sprach mit Gemeindeammann E. Hag-
mann und Architekt E. Griinig.

Uberzeugt, dass die Raiffeisenméanner
von Gretzenbach ihrer Kasse die Treue
halten werden, auch wenn sie sich nun
in der Nachbargemeinde befindet. Max
Weber brachte mit sympathischen
Worten freundnachbarliche Grisse der
Raiffeisenkasse Niedergosgen.

Die Gliickwiinsche des SolothurnerVer-
bandes entbot Prasident Alfred Gubler,
Winznau. Er freute sich uber die gute
Entwicklung dieser Kassainstitution im
Kanton Solothurn. Dem neuen Verwal-
ter, Alfred Steiger, gratulierte er zur
Wahl; dem friiheren Verwalter, Franz
Hurzeler, dankte er fiir seine langjéahri-
ge Arbeit im Dienste der Raiffeisenbe-
wegung. Sympathisch waren auch die
Worte des friiheren Vorstandspréasiden-
ten Arnold Kellerhals, Daniken, der
heute noch mit Leib und Seele Raiff-
eisenmann ist.

Prasident Oskar Scherer dankte am
Schluss der Gratulationsrunde allen
Rednern fir die wohlgemeinten Worte,
in denen die Sympathien zur Raiffeisen-
kasse Daniken-Gretzenbach ihren sinn-
vollen Ausdruck fanden. Mit dem Prasi-
denten wiinschen wir der Niederamter
Dorfkasse guten Umsatz, viele fliissige
Mittel, grossen Aufschwung und damit
erfreuliches Gedeihen in den neuen
schonen Raumen!

Der neue Verwalter der Raiffeisenkasse
Déniken-Gretzenbach, Alfred Steiger,
am Kleincomputer im Kassaraum.

Fotos: Thomas Ledergerber

Dank an
einen Jubilar

Am Dahlienweg 4 in Thun-Diirrenast
beging in bewundernswerter Ristigkeit
Ende Januar alt Stationsvorstand Fritz
Schneider seinen 80. Geburtstag; hier-
zu moéchten wir ihm nachtraglich herzli-
che Glickwinsche entbieten. Der Jubi-
lar stand wahrend 48 Jahren pflichtbe-
wusst im Bahndienst, vor allemin Gam-
pelen im Seeland, dann in Oberwil im
Simmental und zuletzt als sehr ge-
schatzter Stationsvorstand in Ueten-
dorf. Schon kurz nach seinem Stellen-
antrittin Oberwili. S. wurde erdort zum
Kassier der ortlichen Raiffeisenkasse
gewdhlt. Massgebend hat Fritz Schnei-
der an der gesunden und erfreulichen
Entwicklung der Dorfkasse mitgewirkt.

Noch heute erinnern sich die Oberwiler
in Dankbarkeit ihres eifrigen und gewis-
senhaften Kassaverwalters. Jahr fir
Jahrladen sie ihn zur Generalversamm-
lung ein und freuen sich tiber sein regel-
massiges Erscheinen. Als Fritz Schnei-
der zum Stationsvorstand von Ueten-
dorf gewahlt wurde, ibernahm er da-
selbst schon nach kurzer Zeit das Amt
des Sekretars der Raiffeisenkasse, das
er bis 1972 innehatte. Damals trat er
mit dem langjahrigen Kassaprasiden-
ten und dem verdienten Aufsichtsrats-
sekretar Alfred Christinat (der Gbrigens
vor einiger Zeit seinen 75. Geburtstag
feiern konnte, und zwar mit geringem
Abstand vom ebenfalls 75jahrigen
Gottfried Schneider, langjdhrigem Vor-
standsmitglied) zurtick. Fritz Schnei-
ders Wirken in der Raiffeisenbewegung
wurde damals dankend gewdrdigt.
Nach mehr als 40jahriger ehrenamtli-
cher Tatigkeit durfte er seine Charge
seinem Nachfolger im Bewusstsein
Ubergeben, in einer gemeinnutzigen
Bewegung wertvollste Dienste geleistet
zu haben. Noch nach seiner Pensionie-
rung im Jahre 1961 versah der Jubilar
das Amt des Vorstandsaktuars, ja sogar
dann noch, als er Uetendorf verliess
und neuen Wohnsitz in Thun-Dirrenast
nahm. Seine Dienstbereitschaft und
seine Treue haben ihm manche Freund-
schaft eingetragen. Es war jederzeit
eine Freude, mit ihm zusammenzuar-
beiten. Wahrend Jahren hat Fritz
Schneider ebenfalls den Verwalter wéh-
rend dessen Ferienzeit vertreten. Heute
lebt der Jubilar zurlickgezogen in der
Ndhe des Thunerseegestades. Ab-
wechslung und Freude bringen ihm sei-
ne gelegentlichen Auslandreisen. Da
mochte man nur wiinschen, dass es
ihm, dem treuen und vorbildlichen
Raiffeisengenossenschafter, vergénnt
sei, noch manche Ausfahrt bei guter
Gesundheit unternehmen zu kénnen.
-n.
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Programm
Samstag

Sonntag

Raiffeisen-Kongress

Die diesjahrigen Verbandstage finden am
14. und 15. Juni in Luzern statt.

Generalversammlung Biirgschaftsgenossenschaft
Delegiertenversammlung des Verbandes
Unterhaltungsabend

Unterkunft fir alle Delegierten in der Stadt

Exkursionen mit verschiedenen Ausflugszielen

Verdienten
Raiffeisenmannern
zum Gedenken

Fritz Eggen-Stalder
Boltigen BE

Eine grosse Trauergemeinde nahm Ab-
schied von Fritz Eggen-Stalder,
Schwarzenmatt. Eristin seinem 74. Le-
bensjahr nach langerer, geduldig ertra-
gener Krankheit sanft entschlafen. Der
Verstorbene erblickte in Schwarzen-
matt das Licht der Welt. Zusammen mit
seiner Schwester verbrachte er im elter-
lichen Heim eine glickliche Jugend-
zeit. Er besuchte die Primarschule in
seinem Wohnort und die Sekundar-
schule in Reidenbach. Die Schule berei-
tete dem begabten und aufgeschlosse-
nen Schiler Freude. Nachdem sein Va-
ter im Jahre 1925 verstarb, fuhrte er
zusammen mit seiner Mutter und der
Schwester den Landwirtschaftsbetrieb
weiter. Drei Jahre spater schloss er mit
Lina Stalder den Bund fiirs Leben. Der
glicklichen Ehe wurden zwei Tochter
und ein Sohn geschenkt. Fritz Eggen
war ein treuer und besorgter Ehemann
und Vater. Auch der Offentlichkeit stell-
te der Verstorbene seine Krafte zur Ver-
figung. Die Berggemeinden Klus und
Fluh lagen ihm besonders am Herzen.
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Auch in verschiedenen Gemeindekom-
missionen wirkte er mit. Zudem war er
30 Jahre Mitglied des Aufsichtsrates
der Raiffeisenkasse.

Mit seinem Einsatz trug er zur Entwick-
lung der Dorfkasse bei. Voreinigen Jah-
ren machten sich Anzeichen einer
Krankheit bemerkbar, die ihm immer
mehr zu schaffen machte. Von seinen
Angehorigen gut umsorgt, verbrachte
er seine Leidenszeit im eigenen Heim,
ohne eigentlich bettlagerig zu sein.
Dem Verstorbenen wird ein gutes An-
denken sicher sein. Den Angehdrigen
entbieten wir unser Beileid. HR

Ganz unerwartet ist an der Kirchgasse
in Frutigen am Abend des Neujahrsta-
ges

Hans Briigger-Willen,
Frutigen BE

an einer Herzschwache gestorben.
Fleissig und unermidlich wie er zeitle-
bens war, half er auch am Silvester
noch in der Milchhandlung seines Soh-
nes mit. Am Neujahr gegen Abend ver-
spurte er ein Unwohlsein und legte sich
zu Bett. Schon wenige Stunden spater
schloss er die Augen fur immer.

Hans Briigger ist in Winklen, Frutigen,
am 27. Februar 1896 geboren worden.
Nach dem Besuch der Primar- und Se-
kundarschulen wandte er sich 1911
einer Tatigkeitzu, anderer mit Leib und
Seele hing: Er wurde Bergbauer. 1921
verheiratete er sich mit Magdalena Wil-
len, die ihm vier Kinder schenkte. Ende
1930 ilibernahm er die Milchhandlung
und das Lebensmittelgeschaftim Ober-
dorf, welches er vor einigen Jahren an
den Sohn Walter Briigger tibergeben
hat. Vor vier Jahren konnten Herr und
Frau Bragger mitihren Kindern und den

Herr Sarasin hat einem Bekannten eine
Zigarre spendiert und fragt eine Weile
spater:

«Wie findest du sie?»

«Mein Lieber, die ist prima. Ich habe
direkt das Geflihl, dass du mir aus Ver-
sehen die falsche angeboten hast.»

acht Grosskindern das frohe Fest der
goldenen Hochzeit feiern. Dieses Fest
ist dem Verstorbenen zu einer seiner
schonsten Lebenserinnerungen gewor-
den. Der friithe Tod seines alteren Soh-
nes Hans hatihn sehr bedrickt und gab
ihm wahrscheinlich mehr zu schaffen,
als es der Aussenstehende zu ahnen
vermochte.

Bei Anliegen des offentlichen Wohls
setzte er seine Fahigkeiten vielerorts
ein. Die schwere Last, die hohen Schul-
denzinsen fir Landwirtschaft und Ge-
werbe in den Jahren nach dem Ersten
Weltkrieg erkennend, trat er kurz nach
deren Grindung anfangs 1932 der
Raiffeisenkasse Frutigen als Mitglied
bei. Im Jahre 1938 wurde erin den Vor-
stand gewahlt. Hier amtierte er nach
dem Tode von alt Grossrat Hans Klein-
jenni von 1955 bis zur Generalver-
sammlung des Jahres 1974 als Prasi-
dent des Vorstandes. Seine Tatigkeit
war gekennzeichnet von viel Verstand-
nis fur die Anliegen der Bergbevolke-
rung. Die Sitzungen des Vorstandes
und die Generalversammlungen der
Raiffeisenkasse leitete er souveran und
mit Geschick. Seine fruchtbare Tatig-
keit fur die Raiffeisenkasse Frutigen sei
ihm auch an dieser Stelle herzlich ver-
dankt. Wahrend zweier Amtsperioden
vertrat er die Interessen des Stimmbir-
gers im Gemeinderat von Frutigen.
20 Jahre lang war er Staatsvertreter in
der Direktion des Bezirksspitals Fruti-
gen. Hieramtierte eranlésslich des Um-
und Neubaues wahrend dreier Jahre als
Prasident der Baukommission. Als Mit-
glied und spéater Prasident der Wasser-
versorgung Frutigen setzte er sich vor
allem ein fur die vermehrte Fassung von
gutem Wasser. Als Mitbegriinder der
Kinderheimat Sunnehus war er Vor-
standsmitglied bis vor zwei Jahren. Er
diente als Kassier wahrend 17 Jahren
und zeitweise als Vizeprasident. Fir sei-
ne Tatigkeit im Interesse des offentli-
chen Wohls werden ihm die Frutiger
ubers Grab hinaus dankbar sein.



Rwanda

In Rwanda, einem kleinen Lande in Zentralafrika, in klimatisch sehr
guter Lage, bemithen wir uns um den Aufbau einer Raiffeisenorgani-
sation. Zur Unterstiitzung des Leiters unseres Projektes, Herrn G.Brand,
der sehr initiativ tétig ist, suchen wir

Besinnliches

Siehe, alle Kraft dringt vorwaérts in die
Weite,

zu leben und zu wirken hier und dort,
dagegen engt und hemmt von jeder

jungen Mitarbeiter(in)

Seite __ ! i

der S der Welk und reisst uns mit der unsere Qrgamsatlon und die Tatigkeit unserer Bewegung kennt
sich fort. und die franzosische Sprache beherrscht.

In diesem innern Sturm und dussern Die Arbeit ist sehr vielseitig und interessant. Junge Damen und Herren,
Streite die sich fur ca. 2-3 Jahre zu einem solchen Aufenthalt in diesem scho-

vernimmt der Mensch ein schwer ver-
standen Wort:
Von der Gewalt, die alle Wesen bin-

nen Lande Afrikas entschliessen kénnten, sind gebeten, ihre Anmel-
dung zu richten an:

det, . . Direktion der Revisionsabteilung
Pefrelt_ der Mensch sich, der sich des Schweizer Verbandes der Raiffeisenkassen, St. Gallen,
Uberwindet. Goethe Vadianstrasse 17, Telefon 071 22 73 81

Aus «Quellen der Lebenskunst»
Leobuchhandlung, St.Gallen

Raiffeisen-Seminare

Kursprogramm 1975

Datum Kursbezeichnung Teilnehmer Kursort
17./7 18. April Kurs fiir spez. Ausbildung Verwalter im Hauptamt : St. Gallen
28./ 30. April Weiterbildungskurs Verwalter des zentralschweizerischen Regional- St. Gallen
verbandes ;
30. April / 1. Mai Weiterbildungskurs Prasidenten Vorstand des zentral- St. Gallen
schweizerischen Regionalverbandes
1./ 2.Mai Weiterbildungskurs Prasidenten Aufsichtsrat des zentral- St. Gallen
schweizerischen Regionalverbandes
20./22. Mai Weiterbildungskurs Verwalter des aargauischen Regionalverbandes St. Gallen
1./ 3.Sept. Erganzungskurs Verwalter Ticino, Mesolcina, Calanca St. Gallen
und Poschiavo
20./ 25. Okt. Einfiihrungsseminar neue Verwalter der deutschen und St. Gallen
ratoromanischen Schweiz
3./ 5.Nov. Erganzungskurs Prasidenten Aufsichtsrat der Fédération de St. Gallen
Fribourg romand
5./ 7.Nov. Erganzungskurs Prasidenten Vorstand der Fédération de St. Gallen
Fribourg romand
10./12. Nov. EinfiUhrungsseminar neue Prasidenten Vorstand der deutschen und St. Gallen
ratoromanischen Schweiz
17./19. Nov. Einfﬁhrungsseminar neue Prasidenten Aufsichtsrat der deutschen St. Gallen
und ratoromanischen Schweiz
24./26. Nov. Erganzungskurs Prasidenten Aufsichtsrat der Fédération St. Gallen
vaudoise
26./28. Nov. Erganzungskurs Prasidenten Vorstand der Fédération vaudoise St. Gallen

Wir bitten, die in Frage kommenden Daten zu reservieren. Anfragen und Anmeldungen an das

SEKRETARIAT



Sichere Stelle

Erfolgreiche aargauische Raiffeisenkasse sucht einsatzbereiten, freundlichen
Mitarbeiter(in) als zweite Kraft neben den Verwalter. Ein klar definierter Ar-
beits- und Verantwortungsbereich sichert dem Bewerber einen angenehmen,
iberschaubaren Arbeitsplatz. Vorgesehen ist der Einsatz in der Buchhaltung
und im Schalterdienst. Nach kurzer Einarbeitungszeit soll der neue Mitarbeiter
in der Lage sein, die Kasse vertretungsweise in allen Sparten selbstandig zu
fiihren. Die Stelle eignet sich fiir junge Bewerber, die nach abgeschlossener
Lehre und einiger Praxis einen interessanten, vielseitigen Arbeitsplatz an-
streben. Kenntnisse in der Fiihrung eines Klein-Computers (System Log-Abax)
sind erwiinscht. Eintritt baldméglichst. Besoldung nach Vereinbarung.

Bewerber richten ihre Anmeldung, unter Beilage der vollstindigen Unter-
lagen (mit Bild), unter Chiffre 30700-02 an die Publicitas, 5401 Baden.

POULAN

XX und XXY Superleichtgewicht-
séagen

NEU

@ Preis ab Fr.590.—

@ robust und handlich

@ grosse Leistung

@ Schwertlange 30 und 36 cm

@ Gewicht nur 4,3 kg mit Schwert und Kette

Generalvertretung

Alfred Chappuis
6130 Willisau

Motorsdgen

045 /811232

Bei Arthritis und Arthrose
hilft Herbasan-Kombiniert

Bezugspachweis:
Herbasana, 9008 St.Gallen

Inserieren bringt immer Erfolg

ollomalkic’S
selbstschmierend
sicher

Diese  Sicherheitskette »ent-
scharft« das gelegentliche Hoch-
prellen der Schneidgarnitur.
lhre  Sicherheits-Verbindungs-
glieder sorgen auch fir einen
ruhigen Lauf der Kette.

Bei lhrem STIHL-Dienst oder Max Miiller AG
8617 Monchaltorf Tel. (01) 86 90 55

die neue, sensationelle Mini-Benzin-
Motorkettensage, Type Mighty Mite.
Zum Aufsédgen von Brennholz, Zuschneiden
von Brettern, Balken, Pfihlen, fiir die Pfle-
ge der Obst- und Zierbdume, fallt Baume
bis 40-50 cm 9. Handlich (nur 3%: kg
schwer), robust und dauerhaft.
Preisgiinstig und 2 Jahre Garantie!
Verlangen Sie den ausfiihrlichen Prospekt
mit Preisliste oder noch besser, probieren
Sie die Mighty Mite. Sie wird Sie in jeder
Beziehung begeistern.

Uber 100 Service-Stationen in der Schweiz.
Generalvertretung:

J.Hunziker AG, 8047 Ziirich
Hagenbuchrain 34 Tel. (01) 5234 74
L B B B B R B B B B BN N B B B |
Bo Senden Sie mir unverbind-

lich den Prospekt mit Preis-

liste tiber die Mighty-Mite-Kettensage.

Vorname, Name

Alle reden von

SICHERHEIT
Q) Wir
haben

sie ...
und noch vieles mehr

STIHL-Motorsédgen

mit g F &
/&5 8

$ Max Miller Maschinen AG
@ 8617 Monchaltorf
9 @ (01) 869055
IS
&

STIHL-Dienste:]' . I
~

073 431515
064 47 24 54
031 811399
061 8617 17
081 511827

Ostschweiz
Zentralschweiz
Bernbiet
Nordwestschweiz
Graubinden

Zufolge Umstellung auf Computer Ruf-
Praetor sofort abzugeben

1 RUF-Intracont
Buchungsmaschine

Eignet sich gut fiir kleinere Kasse.

Darlehenskasse
6018 Buttisholz

Telephon 045 57 1161

Strasse
PLZ/Ort |

Beriicksichtigen Sie
beim Einkauf stets unsere
Inserenten
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