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An der Jahreswende stehen wir auf der
Schwelle des Ausgangstors vom zu En-
de gehenden Jahre, welche zugleich
die Schwelle zu dem beginnenden neu-
en Jahre ist. Bei dieser Gelegenheit
werden die Ereignisse des alten Jahres
Revue passieren gelassen, wird Re-
chenschaft abgelegt und nachgedacht,
wie positiv oder allenfalls negativ die
Ertragsrechnung des Jahres ausfallen
durfte, werden die Aktiven und Passi-
ven gewichtet und wird Uberlegt, wie
die Rechnung noch besser oder viel-
leicht auch schlechter hatte ausfallen
konnen. An den Lauf der Zeiten ge-
wohnt aber steht der Mensch bereits
mit einem Bein im neuen Jahre mitdem
Wunsch, dass es nicht schlechter,
wenn moglich noch etwas besser aus-
fallen moge. Vielleicht auch mit der
Uberlegung, was er im neuen Jahre zur
besseren Entwicklung mehr leisten
konnte.
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Wir kénnen die zahlenmassigen Erfolge
der schweizerischen Raiffeisenbewe-
gung im Jahre 1976 selbstverstandlich
noch nicht ermessen. Wir konnten' sie
hochstens ahnen, mutmasslich ab-
schatzen. Das aber widerspricht dem
Gesetz der Genauigkeit und Exaktheit
einer Rechnungsablage. Einen Glanzer-
folg aus dem zu Ende gehenden Jahre
aber kennen wir, der es auch verdient,
nochmals hervorgehoben zu werden
und woflr allen, die zu diesem Erfolge
beigetragen haben, der herzliche und
aufrichtige Dank gebiihrt. Ich meine die
einmitige Annahme der neuen Ver-
bandsstatuten am Verbandstage 1976
in Lausanne, wobei Uber 2000 Dele-
gierte fur diese Einstimmigkeit burgten.
Ich meine, dass es eine sehr grosse Ver-
trauenskundgebung war, wenn Uber
2000 Delegierte einer Totalrevision der
Statuten des Verbandes zustimmten,
welche den angeschlossenen Genos-

senschaften nicht nur Rechte, sondern
auch ganz bedeutende Verpflichtungen
auferlegen. Diese Zustimmung setzte
bei den Mitgliedgenossenschaften sehr
viel Wille zur Zusammenarbeit, sehrviel
Bereitschaft zur Solidaritat und sehr viel
Freude zur Mitverantwortung voraus.
Dies gilt in noch grésserem Masse auch
fir die anschliessend vorgenommene
Urabstimmung uber die Erhohung der
Nachschusspflicht der Raiffeisenkas-
sen und Raiffeisenbanken gegentiber
dem Verbande, damit dieser seine Lei-
stungsfahigkeit vorab fiir die mittleren
und kleineren unter seinen Mitgliedern
steigern kann.

Diese Statutenrevision mit der Be-
schlussfassung an der Delegiertenver-
sammlung und der anschliessenden Ur-
abstimmung ist ein ganz bedeutender
Markstein in der Geschichte unserer
schweizerischen Raiffeisenbewegung,
fir welche damit ein wertvolles Instru-
ment far die zukinftige Tatigkeit des
Verbandes zur Starkung ihrer Mitglied-
institute und zum Nutzen weiter Kreise
der Bevolkerung, die von der Arbeit der
1175 Raiffeisengenossenschaften der
Schweiz profitieren, geschaffen wurde.
Daich die Bedeutung dieser Statutenre-
vision fir das weitere Wirken der
schweizerischen Raiffeisenbewegung
sehr hoch einschéatze, empfinde ich
auch ein aufrichtiges Bedurfnis, allen,
die am Zustandekommen der Revi-
sionsvorlage mitgeholfen und zu ihrer
einmutigen Annahme beigetragen ha-
ben, ganz herzlich zu danken.

Wenn wir uns Gedanken machen, was
das kommende Jahr bringen wird, ob
wir unsere Aufgabe, die spezifischen
Aufgaben der Raiffeisenkassen, eben-
sogut erfullen kénnen und ob unsere
genossenschaftliche Tatigkeit auch
morgen aktuell sein wird, so denke ich
zuversichtlich, dass die Genossenschaf-
ten, welche heute und in Zukunft die
echt menschlichen Prinzipien der Soli-
daritat anstreben, immer Chancen ha-
ben, weil eben bei ihnen in ihrer ganzen
Tatigkeit der Mensch im Mittelpunkt
aller Bestrebungen steht. Wenn wir
Raiffeisens Buch «Die Darlehenskas-
senvereine » lesen, so geht daraus deut-
lich hervor, wie sehr esihm darum ging,
die selbstandigen Existenzen moglichst
weiter Kreise der Bevolkerung zu for-
dern, und zwar nicht nur nach der mate-
riellen Seite, ihrem materiellen Wohl,
sondern auch nach der Gesundung der
seelischen Krafte. Die Tatigkeit der
Raiffeisengenossenschaften warvon al-
lem Anfang an, und ist es noch immer,
darauf gerichtet, die Freiheit und Wir-
de des Menschen zu wahren.

Zu dieser schénen Aufgabe wiinsche
ich unseren Raiffeisengenossenschaf-
ten und allen ihren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern auch im Jahre 1977
viel Erfolg.

Dir. Dr! A. E.



Das schweizerische Bankwesen

im Jahre 1975

5. Entwicklung und Struktur
der Passiven

Die Passiven der Banken setzen sich aus
den eigenen Mitteln, den fremden Gel-
dern und den sonstigen Verpflichtun-
gen zusammen. Die Banken sind ver-
pflichtet, einen Ausweis Uber die ge-
mass Art. 11 der Verordnung zum
Bankengesetz vorhandenen und die ge-
mass Art. 13 der Verordnung zum
Bankengesetz geforderten eigenen Mit-
tel aufzustellen. Ende 1975 belief sich
der Gesamtbetrag der vorhandenen
eigenen Mittel der Kantonalbanken,
der Grossbanken, Regionalbanken und
Sparkassen, Raiffeisenkassen und Ub-
rigen Banken auf insgesamt 23 146
Mio Franken. Das einbezahlte Grundka-
pital und die in der Bilanz ausgewiese-
nen offenen Reserven machten zusam-
men mit 18 775 Mio Franken 81,1%
der insgesamt vorhandenen eigenen
Mittel aus. Unter den Ubrigen Positio-
nen figurieren die stillen Reserven, die
gemass Art. 663 OR gebildet worden
sind, mit 3437 Mio. Franken oder
14,8% der insgesamt vorhandenen
eigenen Mittel.

Wahrend sich Ende 1975 die vorhan-
denen eigenen Mittel der fiinf Banken-
gruppen insgesamt auf 23146 Mio
Franken beliefen, betrugen die gesetz-
lich erforderlichen eigenen Mittel
20284 Mio Franken. Das Verhaltnis
der vorhandenen zu den geforderten
eigenen Mitteln belief sich somit auf
114%. Es hat sich gegentiber dem Vor-
jahr um 3%-Punkte vermindert. Das
Verhiltnis lag nur bei den Grossbanken
unter 100%, und zwar bei 2 Instituten.
Wahrend sich dieses Verhaltnis 1973
bei den Ubrigen Banken am hochsten
einstellte, standen auch Ende 1975 die
Raiffeisenkassen mit 275% wiederum
mit Abstand an der Spitze (vgl. Tab. 4).
Dieser hohe Uberschuss der vorhande-
nen Uber die geforderten eigenen Mittel

Tabelle 4

(Schluss)

ist auf die starke Erhohung der in den
Statuten zahlenmassig festgelegten
Nachschusspflicht der Mitglieder des
Schweizer Verbandes der Raiffeisen-
kassen zurickzufuhren.

Die Bewegung der Bilanzsumme wird
auf der Passivseite vor allem durch die
Entwicklung der fremden Gelder, die
Ende 1975 286,4 Mia Franken oder
88,7% des Bilanztotals ausmachten,
bestimmt. Von den fremden Geldern
betrug der Anteil der Glaubiger mit Do-
mizil im Ausland 87,3 Mia Franken
oder 30,5%. Die aus dem Ausland zu-
geflossenen fremden Gelder verzeich-
neten im Jahre 1975 einen Zuwachs
von 11,8% gegenuber einer Abnahme
von 1,7% im Vorjahr. Der tberwiegen-
de Teil des Fremdgeldzuflusses entfiel
im Jahre 1975 auf Kundeneinlagen.
Dieser Zuwachs stammt zu einem we-
sentlichen Teil aus dem Inland und war
insbesondere die Folge der verstarkten
Liquiditat des privaten Nichtbanken-
sektors sowie auch des verminderten
Geldbedarfs von Handel und Industrie.
Den Ausléandern war eine Erhéhung ih-
rer Einlagen in Schweizerfranken auf-
grund der Massnahmen zur Beschran-
kung des Zuflusses von Auslandgeldern
praktisch verwehrt. Dazu hat neben der
zu Beginn des Berichtsjahres angeord-
neten Ausdehnung des Verzinsungs-
verbotes insbesondere auch die erh6h-
te Kommissionsbelastung der nach
dem 31.0Oktober 1974 zugeflossenen
Auslandgelder beigetragen. Bei den
Einlagen ausléandischer Kunden han-
delte es sich hauptsachlich um mittelfri-
stige Anlagen in fremden Wahrungen
und in Kassenobligationen.

Das traditionelle Banksparen (Sparein-
lagen, Depositen- und Einlagehefte,
Kassenobligationen) wies im Jahre
1975 ein ausserordentlich starkes
Wachstum auf, ergab sich doch mit
17 754 Mio Franken ein viermal hohe-
rer Zuwachs als im Vorjahr. Die Erspar-

Verhaltnis der vorhandenen eigenen Mittel zu den geforderten

eigenen Mitteln 1974/1975

1974 1975
Gruppe in Prozent
Kantonalbanken 110 109
Grossbanken 98 95
Regionalbanken und Sparkassen 110 110
Darlehenskassen 288 275
Ubrige Banken 170 169
Total 117 114
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nisse der privaten Haushalte — zur
Hauptsache unter dem Eindruck der re-
zessiven Einkommensentwicklung —er-
fuhren eine Reduktion um rund 20%.
Die kraftige Erhohung des bankmassi-
gen Sparens muss also zum Uberwie-
genden Teil aus anderen Quellen als
dem Einkommen der privaten Haushal-
te, z. B. durch aus dem hohen Ertragsbi-
lanziberschuss stammende Mittel und
auch durch Umlagerungen bestehen-
der Anlagen, gespiesen worden sein.

6. Entwicklung der Zinssitze

Das schweizerische Zinsniveau wird
ausser durch die Konstellation der An-
gebots- und Nachfrageverhaltnisse
langfristig auch durch historische und
institutionelle Faktoren bestimmt. Im
Jahre 1975 war die Nationalbank be-
strebt, Zinssatzsteigerungen durch eine
ausreichende Geldversorgung der Wirt-
schaft entgegenzuwirken. Mit der Tief-
haltung des Zinsniveaus sollte die Vor-
aussetzung fir eine Belebung der Inve-
stitionstatigkeit geschaffen und gleich-
zeitig eine Hoherbewertung des Fran-
kens durch Kapitalzuflisse aus dem
Ausland vermieden werden. Diesen Zie-
len diente unter anderem eine aktive
Diskontpolitik. So wurde der offizielle
Diskontsatz am 3.Marz, 20.Mai,
25. August, 29. September und
29. Oktober um je %% von anfanglich
5% % auf 3% gesenkt. Die Entspan-
nung am Geldmarkt war von einem
starken Ruckgang der kurzfristigen
Zinssatze gefolgt. Fir Drei-Monats-
Franken am Euromarkt ermassigte sich
der Zinssatz im Verlaufe des Jahres von
8%% auf 2%%. Der inlandische Drei-
Monats-Satz fur Festgelder wurde
schrittweise von 6% auf 2%% redu-
ziert. Auf dem Kapitalmarkt konnten fir
Anleihen erster Adressen die Nominal-
satze von 8% auf 6%,% reduziert wer-
den. Der einheimische Anleihenmarkt
wies sich Uber eine aussergewohnliche
Leistungsfahigkeit aus. Der starke Zu-
strom von Publikumsgeldern bei
schwacher Kreditnachfrage veranlasste
die Banken zu verschiedenen Anpas-
sungen ihrer Fremdgeldsatze. Bei den
Kassenobligationen fielen die Zinssatz-
reduktionen je nach Bankengruppe
leicht unterschiedlich aus. Zogernder
als bei den Passivzinsen erfolgte die
Riickbildung der Aktivsatze der Ban-
ken. Per 1.Juli, 1.0Oktober und 1.Ja-
nuar 1976 wurden die wichtigsten De-
bitorensatze um in der Regel V4% er-
massigt. Per 1. Oktober, zum Teil auch
per 1.Januar 1976, reduzierten die
Banken sodann die Zinssatze fur neue
Hypotheken um Y bis 1,%. Damit er-
folgte eine Annaherung zu den unver-
anderten Satzen auf Althypotheken im
Sinne einer Verringerung der marktwid-
rigen Zinsverzerrung.

Die hypothekarische Verschuldung der
Schweiz durfte Ende 1975 die Grossen-
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ordnung von 143 Mia Franken erreicht
haben. Sie ist sowohl in bezug auf das
Volkseinkommen als auch pro Kopf der
Bevolkerung mit Abstand die hochste
der Welt. Zuverlassige Zahlen gibt es
allerdings nur tber die von den Banken
gewahrten inlandischen Hypothekar-
kredite, die sich Ende 1975 auf 85,2
Mia Franken bezifferten. Die Ubrigen
rund 58 Mia Franken Hypothekaranla-
gen verteilen sich auf Versicherungsge-
sellschaften (11 Mia), Pensionskassen
(8 Mia), die offentliche Hand (1 Mia)
sowie naturliche Personen und Gesell-
schaften (38 Mia).

Die Hohe des Hypothekarzinssatzes
spielt als Kostenfaktor eine betrachtli-
che Rolle in der Diskussion um ange-
messene Wohnungsmieten und vor al-
lem auch fir die Preise landwirtschaftli-
cher Erzeugnisse. Der Landwirtschaft
sind gesetzlich kostendeckende Preise
gewahrleistet. Infolge dieser Verflech-
tung folgt die Entwicklung des Hypo-
thekarzinssatzes in der Schweiz den
Marktverhaltnissen in der Regel nur
sehr zogernd. Eine wesentliche Ursa-
che der im Vergleich zum Ausland sehr
hohen hypothekarischen Verschuldung
liegt darin, dass in weiten Landesteilen
eine Amortisationspflicht insbesondere
fir erste Hypotheken traditionsgemass
nicht besteht. Es gibt in bezug auf die
Amortisationspflicht fur erste Hypothe-
ken auch keine gesetzliche Grundlage.
Verschiedene Kantonalbanken sind al-
lerdings dazu tbergegangen, fir Hypo-
theken im ersten Rang eine Amortisa-
tionspflicht einzufiihren.

7. Gewinn- und Verlustrechnung

Der Aussagewert der statistisch erhobe-
nen Gewinn- und Verlustrechnungen
oder Erfolgsrechnungen uber die Auf-
wands- und Ertragsverhéltnisse der
Banken ist vor allem deswegen relativ
begrenzt, weil die gesetzlichen Bestim-
mungen sowohl die Bildung als auch
den Verkehr von stillen (internen) Re-
serven gestatten. Ende 1975 beziffer-
ten sich die stillen Reserven gemass
Art. 11 Abs. 1 lit. f der Verordnung zum
Bankengesetz fur die funf Bankengrup-
pen Kantonalbanken, Grossbanken,
Regionalbanken und  Sparkassen,
Raiffeisenkassen und Ubrige Banken
auf insgesamt 3437 Mio Franken. Sie
sind gegeniiber dem Vorjahr Gberra-
schend stark um 19,2% angestiegen.
Sowohl der Betrag als auch der Prozent-
satz des Anteils des effektiven Standes
bzw. des Zuwachses der stillen Reser-
ven sind allerdings nur von sehr be-
grenzter Aussagekraft, weil lber die
nicht versteuerten stillen Reserven kei-
ne Angaben existieren.

Im Jahre 1975 stieg der ausgewiesene
Bruttogewinn im Bankgewerbe um
12,1% prozentual gesehen weniger
stark als im Vorjahr (17,3%). Der Rein-
gewinn dagegen erhohte sich um

11,2%, gegeniiber 7,7% 1974. Die
wichtigsten Ertragsquellen waren der
Aktivsaldotiberschuss  der  Zinsen
(2294 Mio) und jener der Kommissio-
nen (2061 Mio), der Ertrag der Wert-
schriften und der dauernden Beteili-
gungen (1101 Mio), jener aus dem
Handel mit Devisen und Edelmetalien
(807 Mio) sowie jener der Wechsel und
Geldmarktpapiere (648 Mio). Der Er-
trag aus dem Handel mit Devisen und
Edelmetallen verzeichnete im Jahre
1975 einen betrachtlichen Riickgang
um 11,6%, gegentiber einer Zunahme
von 26,2% im Vorjahr.

Der Ende 1975 ausgewiesene Reinge-
winn der funf Bankengruppen zusam-
men in der Hohe von 1457,8 Mio Fran-
ken Ubertraf jenen des Vorjahres um
146,3 Mio. Die Zuwachsrate betrug
11,2%, gegenuber 7,7% im Vorjahre.
Der Anteil des Reingewinns am Brutto-
gewinn blieb im Jahre 1975 mit 20,4%
im Vergleich zum Vorjahr unverandert.

8. Liquiditat

Der Gesetzgeber versteht unter der Li-
quiditat das Verhaltnis zwischen einer
Liquiditatsreserve und einem zu dek-
kenden Passivposten. Die Kassaliquidi-
tat ist die unmittelbare Zahlungsbereit-
schaft und ergibt sich aus dem Verhalt-
nis der greifbaren Mittel zu den kurzfri-
stigen Verbindlichkeiten. Die Gesamtli-
quiditdt dagegen entspricht dem Ver-
haltnis der ausgewiesenen greifbaren
Mittel zuziiglich der leicht verwertbaren
Aktiven zu den kurzfristigen Verbind-
lichkeiten. Art. 4 Abs. 1 lit. b des Ban-
kengesetzes stellt den Grundsatz auf,
dass zwischen den greifbaren Mitteln
und leicht verwertbaren Aktiven einer-
seits und ihren kurzfristigen Verbind-
lichkeiten anderseits ein angemessenes
Verhaltnis bestehen muss. Grundsatz-
lich hat die Liquiditatsvorsorge unter
der Beachtung der bestehenden Vor-
schriften so zu erfolgen, dass die Zah-
lungsfahigkeit der Institute standig ge-
sichert ist, dabeiaber keine Mittel unno-
tig einer ertragreichen Verwendung
entzogen werden. Gegenpol der Liqui-
ditat ist die Rentabilitat. Je liquider ein
Aktivum, desto weniger Ertrag wirft es
normalerweise ab. Eines der Ziele der
Bankpolitik besteht darin, zwischen den
Liquiditatsbedurfnissen im Interesse
der Glaubiger und dem Rentabilitats-
streben der Bank einen optimalen Aus-
gleich zu finden. Die Rucksichtnahme
auf die Liquiditat bedeutet eine Schran-
ke fur die Kreditschopfungskraft des
Bankensystems.

Die effektiv vorhandene bzw. ausge-
wiesene Kassaliquiditat der finf Ban-
kengruppen stellte sich per Ende 1973
auf 20,7%, wies Ende 1974 mit
20,8% eine praktisch unveranderte Re-
lation aus und stieg Ende 1975 auf
22,3%. Die ausgewiesene Gesamtli-
quiditat erhohte sich schon per Ende



1974 leicht von 64% auf 64,5% und
nahm dann 1975 sprunghaft auf
77.2% zu. Die relativ hohe ausgewiese-
ne Kassaliquiditat der Grossbanken und
der Ubrigen Banken erklart sich da-
durch, dass beide Bankengruppen vor-
wiegend mit kurzfristigen Fremdgel-
dern arbeiten.

9. Personalbestand

Die hohe Aktivitat der Banken konnte
auch im Jahre 1975 trotz vermehrter
Mechanisierung und Rationalisierung
im Bankbetrieb nur durch eine Vermeh-
rung des Personalbestandes bewaltigt
werden. Der Personalbestand betrug
am Jahresende 72539 Beschaftigte.

Zur Wirtschafts-

Immerhin hat sich die Personalvermeh-
rung seit 1969, als der prozentuale Zu-
wachs des Bankpersonals einen
Hochstsatz von 12,8% erreicht hatte,
sukzessive auf nur 2,3% vermindert.
Der Anteil der Frauen am gesamten Per-
sonalbestand der Banken hat sich nach
einer langjahrigen stetigen Zunahme
im Laufe des Jahres 1975 von 40,9%
auf 40,7% leicht vermindert.

10. Niederlassuvngen

Unter dem Begriff Niederlassungen
werden Sitze, Zweiganstalten bzw. Fi-
lialen, Agenturen, Depositenkassen
und Einnehmereien einschliesslich die
Niederlassungen schweizerischer Ban-

und Geldmarktlage

Das reale Bruttosozialprodukt (Wert der
produzierten Giter und Dienstleistun-
gen korrigiert um die Inflationsrate)
ging im Jahre 1975 gegeniber 1974
um 7% zurick. Fir das zu Ende gehen-
de Jahr ist mit einem Wiederanstieg
von 2% zu rechnen. Dadurch wird vor-
erst nur ein kleiner Teil der erlittenen
Einbusse wettgemacht; immerhin wur-
de aber die Rezession gesamtwirt-
schaftlich Gberwunden. Diese Feststel-
lung deutet darauf hin, dass die Rezes-
sionvon 1975 die weitaus scharfste der
Nachkriegszeit war, von der sich die
schweizerische Wirtschaft offensicht-
lich nur sehr langsam erholt. Die Ent-
wicklung bleibt dabei weiterhin nicht
nur von Branche zu Branche, sondern
auch von Unternehmung zu Unterneh-
mung unterschiedlich. Die Aussichten
fur 1977 werden indessen fast durch-
wegs als glinstig beurteilt.

Wenn bis vor kurzem die Auslandnach-
frage als Wirtschaftsimpuls im Vorder-
grund stand, so scheint sich neuerdings
die Binnenwirtschaft etwas aufzufan-
gen. Neben der Zinsbaisse kommt ihr
vor allem die verbesserte Lage des Ar-
beitsmarktes zugute. Die glnstigere
Beschéaftigungslage vergrosserte die
Kaufkraft und verhalf den Konsumen-
ten wiederum zu einer optimistischeren
Beurteilung der Zukunftaussichten.
Daraus zog insbesondere der Detailhan-
del mit steigenden Verkaufen Nutzen.
Diese Tendenz schlug sich namlich, zu-
sammen mit dem Stillstand des Lager-
abbaues in der Industrie, in der sich be-
lebenden Entwicklung der Einfuhren
von Gitern nieder. Die noch vor kurzem
fur unser Land ungewohnte Erschei-
nung eines Exportiberschusses hat
denn auch mittlerweile wieder einem
Einfuhriberschuss Platz gemacht; mit
0.2 Millionen Franken in den ersten

neun Monaten des Jahres 1976 bleibt
er allerdings vorlaufig klein. Im Jahre
1974 erreichte das traditionelle Defizit
in der Handelsbilanz noch eine Rekord-
hohe von 7,6 Milliarden Franken. Es
ware durchaus moglich, dass dieser Ex-
portiiberschuss in nachster Zeit anstei-
gen konnte, so dass der Frankenkurs
mindestens gleichbleiben oder sogar et-
was sinken wirde.

Die wesentlichen Auftriebsimpulse auf
die schweizerische Wirtschaft konnen
aber nur von der Auslandnachfrage
ausgehen. Auch wenn die Inflationsra-
te in der Schweiz im Vergleich zu an-
dern europdischen Staaten weiterhin
tief gehalten werden kann, was der
preislichen Konkurrenzfahigkeit unse-
rer einheimischen Produkte auf den Ex-
portmarkten sehr zugute kommt und

damit unsere Exportchancen erhoht, -

darf im kommenden Jahr wohl kaum
mit einer sprunghaft wachsenden
Nachfragesteigerung aus dem Ausland
gerechnet werden. Das Wirtschafts-
wachstum wird alsoauch 1977 wesent-
lich langsamer vor sich gehen, als dies
in friheren Aufschwungperioden der
Nachkriegszeit der Fall war. Die wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen ha-
ben sich eben sowohl im In-als auch im
Ausland stark verandert und lassen bei
uns nur noch eine begrenzte Expansion
ZUu.

Bei der Betrachtung der Exportabhan-
gigkeit der schweizerischen Wirtschaft
soll einmal ein besonderes Augenmerk
auf die Entwicklungslander gerichtet
werden. Es sind heute ndmlich weniger
die Industrie- als gerade die Entwick-
lungslander, die das eidgendssische Ex-
portfahniein hochhalten. Die Exporte in
Entwicklungslander nahmen 1975
wertmassig um 7% zu und bestreiten
bereits (einschliesslich der europa-

ken im Ausland verstanden. Die Zahl
der Niederlassungen in der Schweiz
und im Ausland erhdhte sich im Jahre
1975 um 19auf 4808. Im Jahre 1974
waren 47 neue Niederlassungen eroff-
net worden. Ende 1975 hatten 14
Schweizer Banken insgesamt 41 Nie-
derlassungen in 10 Landern. Von den
4808 Niederlassungen entfallen 1252
auf die Kantonalbanken, 688 auf die
Grossbanken, 1149 auf die Regional-
banken und Sparkassen, 1199 auf die
Raiffeisenkassen, 400 auf die Ubrigen
Banken, 67 auf die Finanzgesellschaf-
ten, 21 auf die Filialen auslandischer
Banken und 32 auf die Privatbankiers.

Tw

ischen Entwicklungslander) ein rundes
Viertel unserer Gesamtausfuhr. Mit
einem Betrag von rund 1300 Franken
pro Kopf der Bevodlkerung steht die
Schweiz an der Spitze der Lieferanten
der Entwicklungsldnder. Diesem Ex-
portvolumen von 1300 Franken pro
Kopf unserer Bevélkerung stehen ledig-
lich 40 Franken pro Kopf an Entwick-
lungshilfe gegeniiber. Aufgrund der al-
leinigen Tatsache, dass die Schweiz als
Industrieland auf die wirtschaftliche Zu-
sammenarbeit mit der Dritten Welt an-
gewiesen ist, moge der geneigte Leser
selber urteilen, ob dieses Verhéltnis an-
gemessen ist.

Wenn schon beim Thema «Entwick-
lungslander» angelangt, gilt es auf das
Ergebnis einer kirzlich abgeschlosse-
nen Untersuchung bei schweizerischen
Unternehmungen aufmerksam zu ma-
chen. Zweck dieser Studie war es, Er-
fahrungen und Zukunftsabsichten der
einheimischen Industrie auf dem Ge-
biet der Kapazitatsverlagerung nach
Entwicklungslandernzuergriinden. Die
Produktionsverlagerung nach Landern
der Dritten Welt nimmt seit 1930 konti-
nuierlich zu. Heute sind gemass der ab-
geschlossenen Befragung 35% aller
schweizerischen Unternehmungen dar-
an interessiert, innerhalb der nachsten
zwei bis finf Jahre Teile ihrer Kapazita-
ten nach Entwicklungslandern zu verla-
gern. 55% dieser Antworten stammen
von Grossunternehmungen, 26% von
Klein- und Mittelbetrieben mit weniger
als 1000 Mitarbeitern. In der Gberwie-
genden Mehrheitder Félle, in denen die
Unternehmungen beabsichtigen, eine
tber den reinen Export hinausgehende
Zusammenarbeit mit Partnern in Ent-
wicklungsléandern zu finden, steht, als
ernlchternde Bilanz der Studie, ledig-
lich der Know-how-Transfer (beispiels-
weise Ubertragung eines Patentes, Pla-
nung und Ausfihrung von Projekten
usw.) im Vordergrund. Gegenuber der
Verlagerung eigentlicher Produktions-
kapazitaten ist man sehr zuriickhaltend.
Die Hauptprobleme werden im finan-
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ziellen Risiko, in den rezessionsbeding-
ten Uberkapazitaten «zu Hause» und
als deren Folge in gewissen Widerstan-
den seitens der eigenen Mitarbeiter ge-
sehen. Weitere Bedenken — die Ent-
wicklungsléander betreffend — werden
wegen Informationsmangel, Importre-
striktionen der moglichen Ziellander,
Gefahr von staatlichen Interventionen,
ungenugendem Ausbildungsstand der
Arbeitskrafte, politischer Unsicherheit,
Behinderung des Kapital- und Gewinn-
transfers, Kommunikationsschwierig-
keiten usw. gedussert. Fur die verlage-
rungswilligen Unternehmungen spielt
der bessere Zugang zu entwicklungsfa-
higen Markten als Motiv eine dominie-
rende Rolle. Im Rahmen der Entwick-
lungshilfe ist dieses Umfrageergebnis
insofern ernlichternd, als sie ja in erster
Linie bezweckt, Industrien in den Ent-
wicklungslandern fur den Export von
dort anzusiedeln. Die Moglichkeit, in
umliegende Lander der Region zu ex-
portieren, scheint sehr gering. Die Be-
lieferung der Schweiz von einem Ent-
wicklungsland aus wird vorab aus Qua-
litatsgriinden nur in wenigen Fallen ins
Auge gefasst. Haufige Erwagungen fir
Produktionsverlagerungen sind natir-
lich die hohe Bewertung des Frankens
und die hohen Lohnkosten der
Schweiz. Etwas geringerer Nachdruck
wird auf die hiesige Knappheit an Ar-
beitskraften gelegt. Immerhin aber
wurde sie zur Halfte der Befragten der
Textil-, Bekleidungs- und Schuhindu-
strie in die Waagschale geworfen.
Ziemliche Ubereinstimmung herrscht
unter den Unternehmungen mit Verla-
gerungsabsichten bezliglich der Part-
nerlander, indem wegen des Marktpo-
tentials und der politischen Stabilitat
Brasilien, gefolgt von Iran, Agypten,
Mexiko, Indonesien, Algerien, Vene-
zuela, Kuwait, Argentinien und Marok-
ko, obenauf schwingt. Es handelt sich
dabei durchwegs um Lander, die in der
Lage sind, finanzielle Verpflichtungen
zu Ubernehmen, d.h., zahlen zu kon-
nen.

Wenn in diesen Tagen und Wochen
zahlreiche Konjunkturprognosen fiir
das kommende Jahr durch die Massen-
medien geistern, darf man in der Regel
davon ausgehen, dass diese Zukunfts-
perspektiven nicht aufgrund leichtferti-
ger Recherchen erstellt werden, ob-
wohl die Unterschiede in der Beurtei-
lung der Wirtschaftsaussichten, bei-
spielsweise bezuglich der Zunahme des
schweizerischen  Bruttosozialproduk-
tes, der Entwicklung der Inflationsrate
usw., teilweise beachtlich sind. Aller-
dings — und das ist eine trostliche Fest-
stellung — gibt es in diesen Prognosen
auch Ubereinstimmung, beispielsweise
hinsichtlich der Beschaftigungsaus-
sicht. Es drangt sich daher die Frage
auf, was von dieser Vorhersagerei zu
halten sei. Durfen derartige Prognosen
privaten und geschéaftlichen Entschei-
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den Uberhaupt zugrunde gelegt wer-
den? Das beste scheint, wenn seridse
Voraussagen beziglich der wirtschaftli-
chen Entwicklung mit einem «Ja
aber .. .» zur Kenntnis genommen wer-
den. Prognosen beruhen namlich auf
einer langen Reihe von Annahmen und
Unsicherheitsfaktoren, die immer wie-
der Giber den Haufen geworfen werden.
Prognosen und deren angenommene
Grundlagen sind daher wohl gebiih-
rend zu beachten, hingegen istder eige-
ne Menschenverstand neben all den
Voraussagen in den Vordergrund zu
stellen.

Die Auswirkungen des Konjunkturein-
bruches, die wegen einer starken und
einseitigen Abhangigkeit von der Uh-
renindustrie und mit ihr verbundener
Wirtschaftszweige in besonderem Aus-
mass den Kanton Neuenburg und ge-
wisse Regionen der Kantone Bern, So-
lothurn, Baselland und Waadt treffen,
haben das Eidgendssische Volkswirt-
schaftsdepartement veranlasst, eine
besondere Arbeitsgruppe einzusetzen,
um die Bedurfnisse und Moglichkeiten
der Uhrenindustrie sowie die kurzfristig
realisierbaren Chancen der Diversifika-
tion in den Uhrenregionen abzuklaren.
In einem ersten Zwischenbericht hob
die Kommission hervor, dass die Rezes-
sin sich entscheidend auf die Investi-
tionstatigkeit, auf den Arbeitsmarkt, die
Lohnsumme und auf das Steuerauf-
kommen der betroffenen Landesteile
auswirke. Die Zahl der Beschaftigten in
der Uhrenindustrie ist von 87 000 im
Jahre 1970 auf 61000 Personen am
Ende des zweiten Quartals 1976 zu-
rickgegangen, und bis 1980 ist mit
einem weiteren Absinken um 20 Pro-
zent zu rechnen. In einer solchen Lage
erscheinen daher gemeinsame Mass-
nahmen der Wirtschaft und der offentli-
chen Gemeinwesen auf den Stufen Ge-
meinde, Kantone und Bund unum-
ganglich. Die spezifischen Probleme
der Uhrenindustrie mussen aber aller-
dings von dieser Branche selbst bewal-
tigt werden. Fir die Losung der schwie-
rigen Fragen des Arbeitsmarktes und
der regionalen Wirtschaft schlechthin
bieten sich langerfristig nur Massnah-
men an, die eine strukturelle Anpas-
sung erleichtern. Die einseitige Verla-
gerung auf die Uhrenindustrie soll
durch die Gewinnung neuer Industrie-
zweige behoben werden. Durch Auf-
nahme neuer, bisher nicht gefihrter Er-
zeugnisse soll das Produktionspro-
gramm der Uhrenindustrie erweitert
werden. Dadurch durfte es unserer Uh-
renindustrie moglich sein, aus eigener
Kraft zu Uberleben und auf dem Welt-
markt eine wichtige Stellung einzuneh-
men. Die Loslosung von der Monostruk-
tur in den betroffenen Gebieten und der
Diversifikationserfolg hangen in erster
Linie von den Ideen ab, die ein Unter-
nehmer hat. Ein Neuenburger Uhren-
betrieb beispielsweise plant den Vor-

stoss in die Nahrungsmittelbranche.
Und warum eigentlich nicht?

Der in der Berichtsperiode erfolgte Ab-
schluss eines neuen Landesmantelver-
trages im Baugewerbe ist auf Arbeitge-
ber- wie Arbeitnehmerseite mit ge-
mischten Gefuhlen aufgenommen wor-
den. Beiden Seiten sitzt noch die Tatsa-
che im Nacken, dass die Auftrage und
Aussichten, solche zu erhalten, stets
kleiner werden. Daruber kann auch die
momentan gestiegene Nachfrage nach
Bauleistungen nicht hinwegtauschen.
Sie ist eher saisonal bedingt, zumal
noch vor Wintereinbruch alles unter
Dach und Fach gebracht werden soll.
Rein theoretisch wird mit dem neuen
Landesmantelvertrag im Baugewerbe
eine Preissteigerung von 1,5 bis 3 Pro-
zent verursacht. Dabei ist die Lohnerho-
hung von 50 Rappen pro Stunde lber
zwei Jahre gerechnet letztlich doch be-
scheiden, aber verantwortungsbewusst
ausgefallen. Dazu kommt, dass dies
keine eigentliche Lohnerhéhung, son-
dern lediglich ein Ausgleich fiur die
Teuerung der letzten beiden Jahre dar-
stellt. Und dennoch: In der Bauwirt-
schaft unseres Landes deuten die Zei-
chen nach unten. Die Nachfrage wird
im kommenden Jahr aller Voraussicht
nach nochmals kleiner. Die einstmals
im Jahre 1974 errungenen Ergebnisse
von ausgefiihrten Bauten im Betrage
von rund 25 Milliarden Franken sanken
im Jahre 1975 auf 20 Milliarden und
werden 1976 vermutlich im gleichen
Rahmen ausfallen. Bedeutsam ist dabei
auch, dass der Anteil der Bauten der
offentlichen Hand in den gleichen drei
Jahren anteilmassig von 37 auf fast 50
Prozent gestiegen ist. Daraus ist der
Schluss abzuleiten, dass die 6ffentliche
Hand den grossen Teil dieser Bauteue-
rung 1977 zu tragen hat. Vorausge-
setzt allerdings, dass es Uberhaupt
moglich ist, die Teuerung auf die Bau-
herren zu Uberwalzen. Der ruindse
Preis- und Konkurrenzkampf in der
schweizerischen Bauwirtschaft setzt
hier allerdings ein fettes Fragezeichen.
Aus diesem Grunde sehen denn auch
wohl Arbeitnehmer wie Arbeitgeber in
unserer Bauwirtschaft einem nicht ge-
rade gemdiitlichen neuen Jahr entge-
gen. Gekiirzte Budgets, zuriickgestellte
Investitionen, Halden mit leeren Woh-
nungen usw. sprechen eine deutliche
Sprache.

Die finanziellen Schwierigkeiten des
Bundes sind in letzter Zeit allen Leuten
kundgetan worden. Die Diskussionen
um das neue Finanzpaket liessen sich
aber allzu einseitig von der Frage leiten,
wie der Staat die zur Finanzierung der
sich abzeichnenden Defizite erforderli-
chen Mittel aufbringe. Demgegenuber
miusste die entscheidende Frage aber
lauten, was sich unser Land im Zeichen
der noch nicht Gberwundenen Rezes-
sion und des wirtschaftlichen Struktur-
wandels Uberhaupt noch leisten kénne.



Erste Prioritdt kommt in der Beantwor-
tung dieser Frage einer deutlichen Ver-
flachung des Ausgabenwachstums und
damit einer markanten Verringerung
der Defizite durch echte Einsparungen
zu. Diese Einsicht bekundete kirzlich
auch der Direktor der Eidgendssischen
Finanzverwaltung, Fursprecher Rudolf
Bieri, indem er feststellte, dass es in der
Sanierung der Bundesfinanzen keine
Flucht nach vorne gebe. Wenn wirklich
Abhilfe geschaffen werden solle, so
komme man nicht darum herum, in den
besonders stark wachsenden Ausga-
bengebieten die Bremsen spirbar anzu-
ziehen. Konkret bedeutet das, dass Ge-
setze, welche in den letzten Jahren ge-
schaffen wurden, wieder gedndert oder
geplante Ausbauvorhaben reduziert

werden beziehungsweise unterbleiben

missen. Diese Feststellung eines weit-
sichtigen und kompetenten Finanzex-
perten bestatigt, dass eine Redimensio-
nierung des Ausgabenwachstums im
Bundeshaushalt nicht zu umgehen ist,
und zwar gleichgliltig, wie das Schick-
sal der Mehrwertsteuer Mitte des nach-
sten Jahres entschieden wird. Findet
sie die Gnade des Volkes in der Abstim-
mung, gewinnt der Bund lediglich eine
Atempause von einigen wenigen Jah-
ren. Wird sie jedoch abgelehnt, so steht
die Stunde der Wahrheit unmittelbar
bevor. Der Bund wiirde dann némlich
gezwungen, die Einsparungen mit dem
politischen Holzhammer, d.h. voraus-
sichtlich mitlinearen Kiirzungen, vorzu-
nehmen. Aussicht auf Rettung des Fi-
nanzpaketes hat der Bund dann, wenn

i
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er noch vor der Abstimmung Gber die
Mehrwertsteuer nicht nur seinen Spar-
willen bekundet, sondern auch bei den
Konsumausgaben praktiziert. Sehr viel
Zeit steht ihm dafiur allerdings nicht
mehr zur Verfligung.

Abgesehen von gewissen saisonalen
Anspannungen gestaltet sich der Geld-
markt weiterhin flissig. Verhartende
Faktoren, welche zu einer Trendumkehr
oder auch nur zu einer Stabilisierung
fihren konnten, sind zurzeit nicht aus-
zumachen. Die Nachfrage nach festver-
zinslichen Papieren ist derart ausge-
pragt, dass die vorborslichen Notierun-
gen deutlich nach oben weisen, was
zwangslaufig die Rendite driuckt. Einen
besonderen Akzent am Obligationen-
markt setzte die neue 4,%-Anleihe des
Kantons Bern, welche bereits am ersten
Tag ihres vorborslichen Handels mit
101% den per 1.Dezember félligen
Emissionspreis von 99% um 2% zu
Ubertreffen vermochte. Ein solcher
Kursanstieg bedeutet gleichzeitig eine
Renditeermassigung um rund Y,%, wo-
mit sich der Borsenkurs dieser Kantons-
anleihe den offerierten Konditionen der
neuen Bundesanleihe anndhert. Damit
durfte denn auch der vom Bund ge-
wiahite Anleihenstyp von 4Y,% zu
einem Emissionspreis von 99,25%,
was eine Rendite von 4,32% ergibt,
bereits auch fur die Kantone in der Luft
liegen. Mit der neuen 500-Millionen-
Anleihe hat die Eidgenossenschaft in
diesem Jahr am Kapitalmarkt insge-
samt 3,55 Milliarden Franken aufge-
nommen. Und bereits scheint fur das

erste Quartal 1977 eine weitere Anlei-
he geplant. Gesamthaft werden die Tre-
soreriebedirfnisse des Bundes fir das
kommende Jahr auf rund 1,5 Milliar-
den Franken geschatzt. Aufgrund der
weiteren Zinssenkungen haben die
Grossbanken eine abermalige Zinser-
massigung um Y% auf 3%4,% fir drei-
bis vierjahrige, auf 4% fir finf- bis
sechsjahrige und auf 4Y,% fur sieben-
bis achtjahrige Kassenobligationen vor-
genommen. Der Verband empfiehlt
den Raiffeiseninstituten, fur Kassen-
obligationen einen Satz von maximal
4%,% anzuwenden. Moglicherweise
konnen in absehbarer Zeit auch die Hy-
pothekarzinsen und Heftsatze weiter
ins Rutschen geraten.

Einen Schatten auf den Obligationen-
handel werfen gegenwirtig die Be-
kanntgaben von vorzeitigen Kiindigun-
gen. Man fragt sich besorgt, ob derarti-
ge Beispiele (u. a. 5Y,%-Anleihe Kanton
Thurgau 1967—1981 per 28. Februar
1977) Schule machen werden. Der An-
leger kommt sich natirlich als der Ge-
prellte vor, da er in den zurickliegen-
den Jahren stark steigender Zinssatze
auf den friher herausgegebenen nied-
rigverzinslichen Obligationen sitzen-
bleiben und erhebliche Buchverluste
hinnehmen musste. Und nun wird ihm
ein potentieller Kursgewinn bzw. eine
relativ hohe Zinsentschadigung durch
vorzeitige Anleihenskiindigungen ent-
zogen. Obwohl dieses Vorgehen gewis-
ser Schuldner nicht unproblematisch
ist, insbesondere wenn die vorzeitig ge-
kundigte Anleihe zu fiir den Schuldner
glunstigeren Bedingungen konvertiert
werden soll, muss man anderseits ein
gewisses Verstandnis aufbringen. Die
Rechtslage scheint soweit klar zu sein:
der Schuldner darf —sofern dies vorher
vereinbart worden ist — vorzeitig zu-
rickzahlen. Hierzulande war es bisher
Uiblich, dass die Kiindigung nach Ablauf
von rund zwei Dritteln der gesamten
Laufzeit vorgenommen werden darf,
wobei als Minimallaufzeit in der Regel
acht Jahre gelten. Fir Rickzahlungen
vor diesem Termin ist meist eine Rick-
kaufspramie festgelegt. Ausdricklich
sei festgehalten, dass eine vorzeitige
Kindigung von Kassenobligationen
durch die Bank, auch wenn die Zinssat-
ze beinahe doppelt so hoch wie heute
sind, nicht moglich ist. Mitandern Wor-
ten muss der Inhaber von Kassenobli-
gationen keine vorzeitigen Riickzahlun-
gen durch den Schuldner in Kauf neh-
men.

Ob und wie lang sich die wuchtige Zins-
baisse weiter fortsetzt, ist schwer zu be-
urteilen. Jedenfalls konnte sie durch
den erhdhten Zahlungsbedarf, der sich
gewohnlich am Jahresende zeigt, et-
was gebremst werden. In den ersten
Wochen des neuen Jahres ist aber je-
weils ein verstarkter Anlagebedarf zu
verzeichnen, welcher sich zinsdrickend
auszuwirken pflegt. 144
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Zur Revision

des Nationalbankgesetzes

Die Nationalbank hat nach Art. 39 der
Bundesverfassung die Aufgaben, den
Geldumlauf des Landes zu regeln, den
Zahlungsverkehr zu erleichtern und
eine den Gesamtinteressen des Landes
dienende Kredit- und Wahrungspolitik
zu fihren. Nach dem aus dem Jahre
1953 datierten Notenbankgesetz ste-
hen ihr zur Erfillung dieser Aufgaben
die Diskont- und Lombardpolitik, die Of-
fenmarktpolitik sowie die Interventions-
moglichkeiten auf dem Devisenmarkt
zur Verfligung. Diese Mittel erwiesen
sich seit den 60er Jahren mit der zuneh-
menden wirtschaftlichen Ausweitung
und Verflechtung mit dem Auslande,
insbesondere aber dem hektischen Ein-
setzen von immer grosseren Geldstro-
men von und nach dem Auslande, als
ungentigend, so dass das Mittel des
sog. Gentlemen’s Agreements benitzt
und der Ausweg Uber Notrecht beschrit-
ten werden musste. Nun soll das Natio-
nalbankstatut aber neu konzipiert wer-
den durch ordentliches Recht, in wel-
chem der Bank ein modernes und zeit-
gerechtes notenbankpolitisches Instru-
mentarium fir die Erfillung ihrer Auf-
gaben gegeben werden soll.

In unserer Stellungnahme zur Revision
der Vorlage haben wir u. a. ausgefuhrt:

Notwendigkeit des Ausbaues
des Notenbankinstrumentariums

Die jlingere Vergangenheit, wéahrend
welcher die Nationalbank notrechtlich
und unter dem Damoklesschwert der
Befristung uber ein Instrumentarium
modernen Zuschnittes verfligte, hat
nach unserer Auffassung sehr deutlich
gezeigt, dass ohne ordentliche geld-
und wahrungspolitische Steuermittel
nicht mehr auszukommen ist. Extrakon-
stitutionelle Massnahmen konnen ihrer
Natur nach regelmassig erst angewandt
werden, wenn die Dringlichkeit fur je-
dermann offensichtlich, die Situation
aber bereits kritisch geworden ist. Dann
muss auch die Therapie in einer Dosie-
rung erfolgen, weiche den Heilungspro-
zess unter Umstanden zu einer
schmerzvollen Angelegenheit werden
lasst. Notrecht ist unseres Erachtens —
das hat die Erfahrung bestatigt — zur
Steuerung des Wirtschaftsablaufes
nicht das am besten geeignete Mittel.
Aber auch freiwillige Rahmenvereinba-
rungen zwischen den Banken und dem
Noteninstitut sind in der Regel nicht op-
timal dazu angetan, den geld- und wéh-
rungspolitischen Stirmen auf die
Dauer standzuhalten.

Wir pflichten grundsétzlich der Auffas-
sung zu, dass auch unter dem Regime
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flexibler Wechselkurse — viele Indizien
sprechen fir die Annahme, dass eine
Rickkehr zur Regelung von Bretton
Woods mit festen Paritdten samtlicher
Wahrungen nicht mehr in Frage kommt
— neue Instrumente bereitgestellt wer-
den mussen, welche die Schweizeri-
sche Nationalbank in die Lage verset-
zen, eine ausreichende, moglichst infla-
tionsfreie Geld- und Kreditversorgung
unserer Wirtschaft im Rahmen des zu
erwartenden wirtschaftlichen Wachs-
tums zu gewahrleisten. Damit wird
auch die langfristig erwlinschte Verste-
tigung der Geldmengenausweitung,
d. h. deren kontinuierliche Entwicklung
unter Vermeidung allzu grosser
Schwankungen, angestrebt. Aufgrund
dieser Uberlegungen stimmen wir den
diesem Zweck direkt und indirekt die-
nenden vorgeschlagenen Massnah-
men, den Mindestreserven, der Emis-
sionskontrolle und den Massnahmen
zur  Abwehr auslandischer Gelder,
grundsatzlich zu.

Mindestreserven

Wir legen Wert auf die Bestimmung
(Art. 16a, Abs. 3 des Entwurfes), wo-
nach Banken, welche eine bestimmte
Bilanzsumme nicht erreichen, von der
Pflicht, Mindestreserven zu unterhal-
ten, befreit werden. Die Nichtunterstel-
lung von kleinen Bankinstituten unter
das Regime der Kreditbegrenzung hat
volkswirtschaftlich keine nachteiligen
Folgen gezeitigt, den administrativen
Kontrollaufwand der Nationalbank da-
gegen gewaltig vermindert. Im lbrigen
haben sich die nichtunterstellten Insti-
tute mehrheitlich freiwillig entspre-
chenden Einschrankungen unterwor-
fen. Wir schlagen deshalb vor, die
Kann-Vorschrift des Art. 16a, Abs.3
durch folgende Formulierung zu erset-
zen: «Banken, die eine bestimmte Bi-
lanzsumme nicht erreichen, sind von
der Pflicht, Mindestreserven zu unter-
halten, befreit.» Die Kompetenz zur
Festlegung der Prozentsdtze fur die
Mindestreserven ist der Nationalbank
zu erteilen.

Mindestreserven
auf den Bankpassiven

Bei den Mindestreserven auf den Bank-
passiven handelt es sich um das klas-
sisch gewordene Instrument moderner
Notenbankpolitik, dem wir in der vorge-
sehenen Form zustimmen. Die Abstu-
fung der Belastungssatze nach der Fri-
stigkeit der Einlagen, welche zur Folge
hat, dass reine Hypothekarbanken ver-
haltnismassig weniger belastet werden,
scheint uns mit Blick auf die Zielsetzung
der Massnahme angemessen.

Wir nehmen mit Befriedigung davon
Kenntnis, dass es sich bei der im Ent-
wurf vorgesehenen Abstufung der Pro-
zentsatze entsprechend der Fristigkeit
der Gelder um Unterschiede handelt,
welche die zinspolitische Komponente
beriicksichtigen. Mit andern Worten ist
bei der vorgeschlagenen Satzgestal-
tung daflir gesorgt, dass nicht jedes An-
ziehen der Geldschraube gleich auf den
Hypothekarzins durchschlagt.

Gemass Art. 16e des Entwurfes kon-
nen auslandische Gelder mit doppelt so
hohen Satzen wie Inlandgelder belegt
werden. In Anbetracht der Tatsache,
dass die Geldzuflisse aus dem Ausland
seit der Wiedereinfiihrung der Auslan-
der-Konvertibilitdit Ende der finfziger
Jahre die Wahrungspolitik unseres Lan-
des vor ein dauerndes Problem, friher
bezuglich der Geldmenge, heute hin-
sichtlich der Wechselkurse, stellt, bean-
tragen wir, auslandische Gelder in je-
dem Falle mit mindestens doppelt so
hohen Satzen wie Inlandgelder zu bele-
gen. Mit dieser Bestimmung durfte im
ordentlichen Recht ein ausreichendes
Mittel zur Neutralisierung Gbermassi-
ger Geldzuflisse aus dem Ausland ge-
geben sein.

Mindestreserven
auf den Bankaktiven

Einen Ersatz fir die Kreditbegrenzung
stellen die in Art. 16 f des Gesetzesent-
wurfes vorgesehenen Mindestreserven
auf den Bankausleihungen dar. Danach
werden die Mindestreserven nur auf
dem Zuwachs, nicht auf dem Bestand
der inléandischen Kredite berechnet. Da
eine auf den gesamten Zuwachs ein-
heitliche Berechnung vorgesehen ist,
handelt es sich um eine Globalsteue-
rung, wobei die Nationalbank in jedem
Fall eine von der Belastung mit Min-
destreserven freie Zuwachsrate festzu-
setzen hat, d. h. die Banken nicht ablie-
ferungspflichtig werden, wenn sie sich
an die Empfehlungen der Nationalbank
Uber das maximale Ausmass des Kredit-
zuwachses halten.

In Anbetracht der Tatsache, dass es sich
bei den vorgesehenen Bestimmungen
Uber die Aktivreserven weniger um
einen direkten Eingriff in die Marktwirt-
schaft wie bei der Kreditbegrenzung,
sondern eher um Rahmenbedingun-
gen handelt, welche die Banken veran-
lassen sollen, ihre Kredittatigkeit zu
bremsen, d. h. einen Kreditzuwachs im
empfohlenen Ausmass zu tatigen, und
in der Annahme, dass eine Zuwachsrate
im Ausmass des realen Anstieges des
Bruttosozialproduktes unter allen Um-
standen freizugeben ist, die Erhebung
zudem nur auf dem Zuwachs, nicht auf
dem Bestand erfolgen darf und Auslei-
hungen an andere reservepflichtige
Banken nicht mitgezahlt werden, also
Doppelerhebungen ausgeschlossen
sind, stimmen wir dem Vorschlag
grundsatzlich zu.



Wirgeben allerdings zu bedenken, dass
Mindestreserven auf den Bankaktiven
nicht vollig strukturneutral sind. Sie be-
glinstigen auch bei der vorgesehenen
Regelung ein Ausweichen des Kredit-
geschéftes im Gefilde ausserhalb des
Bankensystems und die Bildung grauer
Markte. Wir hegen daher ernsthafte Be-
denken, dass dieses Instrument die ge-
wiinschte Wirkung erzielt.

Von strukturpolitisch eminent grosser
Bedeutung scheint uns die Klausel,
dass der Bundesrat im Einvernehmen
mit der Nationalbank Ausleihungen fur
dringliche Zwecke, wie regionale Wirt-
schaftsférderung und Infrastrukturvor-
haben, von der Reservepflicht freistel-
len kann. Diese Moglichkeit soll unse-
res Erachtens auf alle Falle im Gesetz
vorgesehen werden, weil sie National-
bank und Bundesrat ein wertvolles Mit-
tel zu besserem Ausgleich der wirt-
schaftlichen Entwicklung in unserem
Lande gibt.

Emissionskontrolle

Die im Entwurf vorgesehene Regelung
entspricht der Ordnung, die aufgrund
des Bundesbeschlusses vom 19. Dez.
1975 Uber Geld- und Kreditpolitik be-
reits besteht und sich unseres Erach-
tens als zweckmassig erwiesen hat.

Wir sind der Auffassung, dass die Emis-

sionskontrolle eine wirksame Unterstlit-
zung der Mindestreserven darstellt. Die
Emissionskontrolle vermag die Umge-
hungsmaéglichkeit von Unternehmun-
gen und der 6ffentlichen Hand minde-
stens teilweise dadurch einzuschran-
ken, dass diesen verwehrt werden
kann, die getroffenen Massnahmen zur
Eindammung der Kreditschopfung
durch Geldaufnahmen auf dem Kapital-
markt zu schmalern.

Abwehr auslandischer Gelder

Aus dem Zufluss auslandischer Gelder
erwuchsen der Schweiz insbesondere
seit den flinfziger Jahren grosse Proble-
me. Nach dem Zusammenbruch des
Weltwahrungssystems von Bretton
Woods im Jahre. 1971 war die Schweiz
gendtigt, durch den dringenden, extra-
konstitutionellen Bundesbeschluss zum
Schutze der Wahrung vom 8. Oktober
1971 den Bundesrat zu ermachtigen,
«ausserordentliche Massnahmen zu
treffen, die er zur Fihrung einer. dem
Gesamtinteresse des Landes dienen-
den Wahrungspolitik als notwendig
und unaufschiebbar erachtet, nament-
lich um den unerwiinschten Zufluss
auslandischer Gelder abzuwehren und
ihren Abfluss zu fordern». Eine ahnli-
che Vollmacht an den Bundesrat diirfte
nach unserer Ansicht trotz flottierenden

Nationalbankpolitik

und Berggebiete

Die Geld- und Kreditpolitik des Bundes
kann die einzelnen Unternehmungen
und vor allem die Regionen sehr unter-
schiedlich treffen. Werden die entwick-
lungsschwachen Berggebiete vom kon-
junkturellen Aufschwung im allgemei-
nen erst mit einigen Jahren Verspatung
erfasst, so treffen Massnahmen des
Bundes zur Bekampfung der Uberhit-
zung diese Regionen sofort und unver-
héltnismassig hart, wenn diese Mass-
nahmen nicht «strukturell abgesi-
chert» werden. Dem tragt der neue
Konjunkturartikel in Absatz 4 Rech-
nung, wo es heisst: «Der Bund nimmt
auf die unterschiedliche wirtschaftliche
Entwicklung der einzelnen Gebiete des
Landes Ricksicht. » Diese «strukturelle
Absicherung» soll nach der Ansicht der
Schweizerischen Arbeitsgemeinschaft
fur die Bergbevodlkerung (SAB) der Ge-
setzgeber beim Ausbau des notenbank-
politischen Instrumentariums berick-
sichtigen.

Die SAB anerkennt die Notwendigkeit
des Ausbaus des notenbankpolitischen
Instrumentariums, damit die National-
bank und der Bundesrat eine ausgegli-
chene wirtschaftliche Entwicklung un-
terstitzen kdonnen. Nach der Meinung

der SAB konnte das Ziel einer ausgegli-
chenen wirtschaftlichen Entwicklung
nur mit monetaren Massnahmen allein
niemals erreicht werden, da diese direkt
nur das Angebot an Finanzierungsmit-
teln, nicht aber die Geld- und Kredit-
nachfrage zu beeinflussen vermdgen.
Eine rein globale Geld- und Kreditpolitik
konnte die SAB nicht akzeptieren. Die-
se wirde die Schwacheren zusétzlich
benachteiligen: die Klein- und Mittelbe-
triebe, die Raiffeisenkassen und Regio-
nalbanken, die entwicklungsschwa-
chen Randgebiete und Bergregionen.
Andererseits kdmen die Starken besser
weg: die international tatigen Konzerne
und Grossunternehmen, die Grossban-
ken, die wirtschaftlich starken Bal-
lungszentren und Finanzplatze.

Die SAB legt daher grossen Wert auf
eine weitgehende Verfeinerung und
Anpassung des kreditpolitischen Instru-
mentariums:

— Abgrenzung der mindestreserven-
pflichtigen Institute

— Abstufung der Mindestreserven

— Ricksichtnahme auf den unter-
schiedlichen Entwicklungsstand der
Regionen bei der Emissionskontrolle

Wechselkursen weiterhin notwendig
sein, wenn die Handlungs- und Reak-
tionsfahigkeit der Schweiz angesichts
der Unsicherheit und der immer wieder
auftretenden Uberraschungen auf dem
internationalen Wahrungsgebiet ge-
wahrt bleiben soll. Die Vollmacht findet
im Gegenstand und Ziel der Massnah-
men (Abwehr auslandischer Gelder)
und in deren Voraussetzungen (uber-
massiger Zufluss von Geldern aus dem
Ausland, die eine ausgeglichene kon-
junkturelle Entwicklung des Landes st6-
ren oder bedrohen) klare Grenzen.

Weitere Revisionspunkte

Zusammen mit dem Ausbau des noten-
bankpolitischen Instrumentariums sind
auch einige andere Bestimmungen des
Nationalbankgesetzes den veranderten
geldwirtschaftlichen Bedurfnissen an-
zupassen, deren Notwendigkeit kaum
bestritten werden durfte.

Bei dieser Gelegenheit haben wir unse-
rerseits noch empfohlen, in die Firma-
bezeichnung der Schweizerischen Na-
tionalbank, neben den bisherigen 3
Sprachen Deutsch, Franzosisch und Ita-
lienisch, auch die ratoromanische Be-
zeichnung «Banca naziunala svizra»
aufzunehmen, zumal diese erfreulicher-
weise auch in der neuen Banknoten-
serie aufgenommen ist. Dir. Dr. A. E.

Insbesondere tritt die SAB fir eine Be-
freiung von der Pflicht, Mindestreser-
ven abzuliefern, ein fiir Banken, deren
Tatigkeit hauptsachlich der Forderung
des Ausbaus der lokalen Infrastruktur
und des ortlichen Kleinhandels und Ge-
werbes sowie der Land- und Forstwirt-
schaft dient. Keinesfalls dirfen die
geld- und kreditpolitischen Massnah-
men zur Konjunkturlenkung die Bestre-
bungen der Privaten, der Gemeinden
und Kantone sowie des Bundes zur Rea-
lisierung der Entwicklungskonzepte in
den Berggebieten irgendwie gefahr-
den. Der Bund kann nicht auf der einen
Seite Gber die Ausgaben (Kantonsantei-
le, Subventionen, Kredite fur regionale
Projekte) die Berggebiete fordern und
aufderanderen Seite diese Forderungs-
politik Gber kreditpolitische Restriktio-
nen durchkreuzen.

Schalterschluss
uber die Festtage

24 .Dezember 1976:
12.00 Uhr mittags

31.Dezember 1976:
12.00 Uhr mittags

Arbeitsbeginn jeweils montags
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Beschaftigungsstabilisierung
auf tiefem Niveau

Die Gesamtbeschéftigung in der Indu-
strie, im Baugewerbe und im Dienstlei-
stungssektor lag im 2.Quartal 1976
mit 2,472 Mio Beschaftigten um 1,4%
hoher als im 1.Quartal 1976 (2,437
Mio). Die Zunahme féllt deshalb auf,
weil im vergangenen Jahr vom ersten
zum zweiten Vierteljahr eine Be-
schaftigtenabnahme zu registrieren
war, und zwar auf 2,605 Mio Beschaf-
tigte. Daraus geht hervor, dass die Zahl
der Erwerbstatigen ausserhalb der
Landwirtschaft in diesem Sommer um
rund 130000 tiefer lag als im letzten
Sommer; im Vergleich zu 1974 betragt
der Riickgang sogar genau 300000
oder 10,9%. Dabei war die Reduktion
1974/1976 sehr unterschiedlich: Im
Baugewerbe war sie mit 32% am aus-
gepragtesten. In Industrie und Hand-
werk belief sie sich auf 13,5%, im
Dienstleistungsbereich auf 3,9%. wf.

Drastische Umkehr
in der Wohnungsproduktion

Mit 74 000 bzw. 55000 neuerstellten
Wohnungen erreichte der schweizeri-
sche Wohnungsbau 1974 bzw. 1975
den hohen Anteil von rund zwei Funf-
teln bzw. einem Drittel an der gesamten
wertmassigen Bautédtigkeit in unserem
Land. Im Lichte dieser Verhaltniszahlen
ist offensichtlich, dass die Bauwirt-
schaft als ganze vor einer schwierigen
Zukunft steht, auch wenn der éffentli-
che Bau konjunkturstabilisierend wirkt
und der gewerblich-industrielle Bau mit
der Zeit wieder anziehen dirfte. Denn
fir 1976 rechnet das Schweiz. Institut
fur Aussenwirtschafts-, Struktur- und
Marktforschung  der  Hochschule
St. Gallen mit einer Wohnungsproduk-
tion von noch 35000 Einheiten — tber
60% wenigerals 1973!—undfur 1977
gar nur noch mit 25000. Dies durfte
-etwa dem bis 1980 zu erwartenden
durchschnittlichen Jahresbedarf ent-
sprechen. wrf.

Steigender
Agglomerationsgrad

Im vergangenen Vierteljahrhundert war
in der Schweiz ein starker Agglomera-
tionsprozess zu beobachten. 1950 leb-
te gutein Drittel der Wohnbewolkerung
in Agglomerationen (Kernstadte mit
baulich zusammenhangenden Voror-
ten). Die Verstadterung fuhrte dazu,
dass immer mehr Menschen auf weni-
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ger Boden lebten. So beanspruchen die
Agglomerationen heute zwar nur 6,5%
der schweizerischen Gesamtflache, bie-
ten aber mehr als der Hélfte der Wohn-
bevilkerung Beherbergung. Spiegel-
bild dieser Entwicklung: Im Zeitraum
1960 bis 1970 mussten 42% der gut
3000 Gemeinden unseres Landes
einen absoluten Bevolkerungsriick-
gang in Kauf nehmen. wf.

Weniger Industriebetriebe

Die Zahl der industriellen Betriebe mit
mindestens  sechs  Arbeitnehmern
nimmt in der Schweiz standig ab und
hat nun bereits die 10 000 unterschrit-
ten. Mit einem Stand von 9670 Einhei-
ten (30.9.1976) gegenliber 10051
Betrieben am entsprechenden Stichtag
des Vorjahres wurde ein Rickgang von
3,8% erreicht. Im Vorjahr und 1974
beliefen sich die Abnahmen auf 3,5%
und 3,3%. Die Verdanderungen erge-
ben sich jeweils aus dem Saldo von Zu-
wachsen und Abgangen, wobei deren
spiegelbildliche Entwicklung im Kon-
Jjunkturverlauf auffallt. So sank —immer
auf das dritte Quartal bezogen — die
Zahl der Zugénge im Rezessionsjahr
1975 gegeniiber 1974 von 26 auf 14,
um dieses Jahr wieder auf 27 anzustei-
gen. Umgekehrt zeigen die Abgéange
infolge Betriebseinstellungen fir 1974
die mit vorherigen Jahren vergleichba-
re Zahlvon 41. 1975 erhohte sich diese

Die Ecke der

Zahlauf 51, um sich dieses Jahr wieder
auf 46 zurickzubilden. wf,

Stark subventionierte
Krankenkassen

Im Jahr 1974 nahmen die anerkannten
Krankenkassen insgesamt 3661 Mio
Fr. ein. Dafir kamen zu 72,8% die Mit-
glieder auf mit ihren Beitragen, Ein-
trittsgeldern, dem Selbstbehalt, den
Franchisen und Krankenscheingebiih-
ren. Knapp ein Viertel, namlich 865 Mio
Fr. oder 23,6%, wurde von der 6ffentli-
chen Hand aufgebracht. Dabei steht der
Bund mit Abstand an der Spitze, unter-
stltzte er die Krankenkassen doch mit
648 Mio Fr. oder 17,7% der Gesamt-
einnahmen. Es folgen die Kantone mit
einem Anteil von 5,3% und die Ge-
meinden mit 0,6%. 1,2% steliten die
Arbeitgeber, der Rest entféllt auf sonsti-
ge Einnahmen. wf.

Billigere Baumaterialien

Ein Blick auf den Grosshandelspreisin-
dex fir Baumaterialien zeigt, dass der
Preisdruck in dieser Sparte nach wie vor
anhalt, wenn eine gewisse Beruhigung
sich auch abzuzeichnen scheint. Wah-
rend im Jahre 1974 die Preiserhdhun-
gen im Vorjahresvergleich jeden Monat
zwischen 12,1% und 19,2% lagen,
brachte 1975 Preisabschldge bis zu
6,6% im Monat Dezember. Im laufen-
den Jahr sind nun die relativen Verbilli-
gungen laufend zurickgegangen. Im
Januar zum Beispiel lag der Baumate-
rial-Preisindex noch um 6,3% unter
dem vergleichbaren Vorjahresstand, im
April um 4,4% und im August um
1,9%. Nach wie vor herrscht offensicht-
lich ein scharfer Preiswettbewerb. wf.

Verwalterinnen und Verwalter

Verpféndung von Pensionen

An Frau X

Sie fragen uns an, «ob ein Eisenbahner,
der bei uns einen Kredit aufnehmen
mochte, seine Pension als Sicherheit
geben darf und kann».

In der Regel konnen Pensionsanspru-
che nicht verpfandet werden. Artikel 28
der Statuten der verbandseigenen Pen-
sionskasse z.B. gibt klare Auskunft
Uber die Bestimmung solcher Gutha-
ben:

«Die Pensionen sind fur den personli-
chen Unterhalt des Mitgliedes und sei-
ner Angehorigen bestimmt und kénnen

daher weder veraussert noch verpfan-
det werden.

Die Verwaltung der Pensionskasse ist
befugt, Massnahmen zu treffen, damit
die Leistungen der Pensionskasse dem
Zwecke nicht entfremdet werden. »
Einzelne Kreditsuchende behaupten
zwar immer wieder, dass dies fur /hre
Pensionskasse nicht zutreffe. In einem
solchen Falle hat aber die Bank ja die
Maoglichkeit, sich direkt bei der in Frage
kommenden Institution zu erkundigen
und sich erst zu entscheiden, nachdem
diese Behauptung entweder belegt
oder widerlegt ist. Aufgrund unserer Er-
fahrungen glauben wir jedoch behaup-
ten zu dirfen, dass die Verpfandung
solcher Anspriiche bei andern Pen-
sionskassen auch nichtin Frage kommt.



Auszahlung

des Sparguthabens
eines verstorbenen
Einlegers

An Herrn X

«Eine unserer guten Einlegerinnen ver-
brachte ihren Lebensabend in einem
Kanton der welschen Schweiz. Nach ih-
rem Tode ersuchte unseinerihrer Erben
um Ruckzahlung ihres Sparheftes und
legte einen sogenannten Notaritatsakt
(Zeugenurkunde) vor, sozusagen als
Erbbescheinigung. Kénnen wir uns da-
mit begniigen? Bis jetzt hatten wir von
unseren Revisoren und an allen Instruk-
tionskursen usw. immer wieder gehort,
dass in einem solchen Falle eine amt-
liche Erbbescheinigung verlangt wer-
den musse. »

Bei diesem Notaritdtsakt handelt es sich
wohl um eine notariell beurkundete Er-
klarung von 2 Vertrauenspersonen,
Zeugen genannt. Es wird darin festge-
stellt, dass sie die Verstorbene gut ge-
kannt haben und dass sie somit wissen:
— dass sie die Tochter des Franz Josef
war;

— dasssieim Jahre . . .in Xim KantonZ
geboren;

— dass sie Schweizerbirgerin war (Hei-
matgemeinde Y);

— und dass sie in Xam . . . gestorben ist
und folgende Erben hinterlassen hat
(hier folgt dann eben die Liste dieser
Erben).

Ferner wird bestatigt, dass die Verstor-
bene ein eigenhandig geschriebenes
Testament erstellt hat, das beim zustan-
digen Amt deponiert ist. Aus diesem
geht hervor, dass sie ihre Kinder (im
Todesfall des einen oder andern dessen
Nachkommen) als gleichberechtigte Er-
ben einsetzt.

Wir haben bis jetzt immer den Stand-
punkt vertreten — und er wurde noch
nie widerlegt — dass ein Testament
dem einzelnen Erben kein Eigentums-

recht Uber die Hinterlassenschaft, son- .

dern lediglich ein Forderungsrecht ge-
gentber der Erbengemeinschaft ver-
leiht, das aber nur entweder von allen
Erben zusammen oder aber von einem
einzelnen von ihnen, der mit allen not-
wendigen Vollmachten ausgestattet ist,
ausgeubt werden kann. Darum ist es so
eminent wichtig, die Namen samtlicher
Erben genau zu kennen.

Wenn man in einem fdderalistischen
Land lebt, sollte man Verstandnis ha-
ben fiur die Sitten und Gebrauche aller
Regionen. Aber hier geht es ndmlich
um eine ernste Sache: ums liebe Geld!
Man muss sich also fragen, ob ein sol-
cher Notaritatsakt tatsachlich genu-
gend Garantie bzw. Schutz bietet.
Wir haben uns telefonisch bei Instanzen
innerhalb des fraglichen Kantons er-
kundigt — u. a. auch bei einer sehr gut

verwalteten Raiffeisenkasse —und kon-
nen die aus diesen Gesprachen gewon-
nenen Erkenntnisse wie folgt rekapitu-
lieren:

Gewiss — ein Notaritatsakt ist eine nota-
riell abgefasste Urkunde. Man sollte da-
her annehmen dirfen, dass die Zeugen
nicht einfach so aufs Geratewohl ihre
Erklarungen formuliert haben. Theore-
tisch sind sie natdirlich fiir deren Richtig-
keit verantwortlich. Wie wirkt sich die
Verantwortung dieser Zeugen nun aus,
falls z.B. aus Vergesslichkeit, Irrtum
oder Nichtwissen einer der Erben nicht
aufgefihrt wurde? Was dann gesche-
hen wirde, wenn gegen die fragliche
Raiffeisenkasse eine Schadenersatzkla-
ge eingereicht wiirde, sehen wir noch
nicht so «plastisch» (um einen Aus-
druck zu gebrauchen, der bei unsern
Jungen so beliebt ist).

Aus diesen Uberlegungen ziehen wir
den Schluss, dass fur die Raiffeisenkas-
se der sicherste Weg doch (ber die Vor-
weisung einer amtlichen Erbbescheini-
gung fuhrt.

Sie kann auch in diesem Kanton ver-
langt werden, was aus einem Verzeich-
nis hervorgeht, das seinerzeit im «Raiff-
eisenboten» publiziert wurde. Daraus
ist ferner ersichtlich, dass der Friedens-
richter flr die Erstellung einer solchen
offiziellen Bescheinigung zustandig ist.
Eine von der verantwortlichen und be-

fugten Amtsstelle verfasste Erbbeschei-
nigung sollte lhre Raiffeisenkasse vor
den Folgen einer nachtraglichen «Ent-
deckung» weiterer Erben schitzen und
damit vor Unannehmlichkeiten und
Schaden bewahren. Ob der besagte No-
taritatsakt diesen Schutz auch bietet,
bleibe bis auf weiteres dahingestellt.
Wir wirden uns in dieser Sache gerne
belehren lassen, z.B. aufgrund eines
Bundesgerichtsentscheids, in welchem
dieser Notaritdtsakt einer amtlichen
Erbbescheinigung gleichgestellt wird.
Im weiteren muss darauf geachtet wer-
den, dass die Auszahlung an einen ein-
zigen Erben nur dann vorgenommen
wird, wenn eine entsprechende Voll-
macht aller Miterben vorgewiesen wer-
den kann. Sie sollte dann aber auch
dem saldierten Sparheft beigelegt wer-
den. Und nichtzu vergessen: fur verhei-
ratete Frauen ist jeweils die schriftliche
Zustimmung des Ehemannes erforder-
lich.
Soweit wir unterrichtet sind, kennen
Sie im beschriebenen Fall die Erben der
Verstorbenen nicht personlich. Sie soll-
ten daher nichts unternehmen, ohne
sich vorher abzusichern, dass durch |h-
re Auszahlungen auch wirklich alle Be-
rechtigten auf ihre Rechnung kommen.
Denn, wenn schon Sicherheit, dann
schon lieber die maximale ... eben. ..
durch eine amtliche Erbbescheinigung!
..pp-

Pensionskasse des Schweizer
Verbandes der Raiffeisenkassen

Jedes zweite Jahr treffen sich die Mit-
glieder der Pensionskasse zu ihrer or-
dentlichen Generalversammlung.
Wahrend die Zusammenkinfte in der
Regel vor den Sommerferien stattfan-
den, war es diesmal — hauptsachlich
wegen der Statutenrevision — erst am
26. November moglich. Im Hotel Ekke-
hard, St. Gallen, wurde die Generalver-
sammlung von alt Nationalrat Paul
Schib prasidiert, der nebst den aktiven
Versicherten auch einige Rentner be-
grissen durfte. Er konnte auf beachtli-
che Fortschritte hinweisen, die beson-
ders im Deckungskapital-Zuwachs zum
Ausdruck kommen. Vom Vorsitzenden
war zu erfahren, dass der Verwaltungs-
rat der Pensionskasse einen neuen Ver-
sicherungs-Experten in der Person von
Dr. Albin Simon, Allschwil BL, gewahlt
hat, der beauftragt wurde, aufgrund
der Bilanz von Ende 1976 die periodi-
sche versicherungstechnische Uber-
prafung vorzunehmen.

Das Protokoll der letzten Generalver-
sammlungvon 5. Juli 1974, das seiner-
zeitallen Versicherten zugestellt wurde,
fand einstimmige Genehmigung unter
Verdankung an den Aktuar, Dr. J. An-

ton Kissling. Uber die Ertragsrechnun-
gen und Bilanzen der Jahre 1974 und
1975 rapportierte der Rechnungsfiih-
rer Alois Ruegg.

In der zweijdhrigen Berichtsperiode ist
die Zahl der aktiven Versichertenum 27
auf 177 angewachsen, wovon 71 Per-
sonen auf die Verbandszentrale entfal-
len. Die Beitrage der Versicherten und
ihrer Arbeitgeber sowie der Ertrag der
Kapitalanlagen bilden die Einnahmen
der Pensionskasse. Weil am 1.Januar
1975 das Maximum der versicherbaren
Besoldung von Fr. 35000.— auf Fr.
40 000.—erhoht wurde, waren von sei-
ten der Arbeitnehmer und Arbeitgeber
grosse Nachzahlungen auf die Versi-
cherungserhdohungen zu leisten. Am
1.Januar 1976 erfolgte eine weitere
Erhohung der versicherten Jahresbe-
soldung auf maximal Fr. 43 000.—. Die
Einkaufssummen fir die neuen Mitglie-
der fielen diesmal auch mehr ins Ge-
wicht wegen den verschiedenen Eintrit-
ten im vorgerickten Alter. Der in den
Statuten vorgesehene AHV-Koordina-
tionsabzug fur das Verbandspersonal
betragt zurzeit Fr. 10 500.— (175% der
minimalen einfachen AHV-Rente).
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Die gesamten Beitragseinnahmei\ (6%
vom Arbeitnehmer und 8% vom Arbeit-
geber), die Einkaufssummen fir neue
Mitglieder (bei Frauen nach dem 25.
und bei Mannern nach dem 30. Alters-
jahr) und die Nachzahlungen auf Versi-
cherungserhohungen bezifferten sich
in den letzten zwei Jahren auf insge-
samt Fr. 2758035.10. Nach Vollen-
dung des 65. (bei Frauen des 60.) Al-
tersjahres werden beim Rucktritt Alters-
renten von max. 70% der versicherten
Jahresbesoldung ausgerichtet. Die Wit-
wenrenten betragen 42% der versi-
cherten Jahresbesoldung. In den Jah-
ren 1974 und 1975 betrugen die Ren-
tenzahlungen total Fr. 710129.20. In
der letzten Bilanz treten drei Positionen
hervor, die Wertschriften mit Fr.
5037925.—, die Hypothekaranlagen
mit Fr. 3315860.— und die Liegen-
schaften (26 Wohnhauser mit 168
Wohnungen) mit Fr. 7302 000.—. Am
letzten Abschlusstage ist das Vermogen
respektiv das Deckungskapital auf Fr.
15463 211.85 angewachsen.

Nebst der Pensionskasse bestehen die
Sparkasse fur das Verbandspersonal
und die Sparkasse fiir das Raiffeisen-
kassen-Personal. Hier kommen jene
Personen in Frage, die der Pensionskas-
se nicht beitreten konnen. Nebstdem
werden auch die Gehaltsanteile bis ma-
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ximal Fr. 10 000.— erfasst, die das bei
der Pensionskasse versicherbare Ge-
haltsmaximum Uberschreiten. Ende
1975 sind die Sparguthaben der 300
Einleger der beiden Sparkassen auf to-
tal Fr. 4962 518.80 angewachsen.
Als  Kontrollstelle funktioniert der Auf-
sichtsrat des Verbandes. Die beiden
Kontrollberichte gelangten durch Ver-
walter Franz Briihlhart, Uberstorf FR,
zur Verlesung, worauf die Ertragsrech-
nungen und Bilanzen der Jahre 1974
und 1975 die Genehmigung fanden,
dem Rechnungsfiuhrer und dem Ver-
waltungsrat die Arbeit verdankt und
Entlastung erteilt wurden.

Durch den Rucktritt aus dem Verwal-
tungsrat des Verbandes scheidet alt Na-
tionalrat Paul Schib auch aus dem Ver-
waltungsrat der Pensionskasse. Als
neues Verwaltungsratsmitglied der
Pensionskasse wurde einstimmig der
neue Verbandsprasident, Standerat Ro-
bert Reimann, Wolflinswil AG, erkoren,
der jedoch das Prasidium nicht tber-
nehmen mochte. Da sich der Verwal-
tungsrat selbst konstituiert, muss der
Prasident nicht von der Generalver-
sammlung gewahlit werden. Es ist vor-
gesehen, das Prasidium an Verwal-
tungsratsmitglied Dr. Albin Simon zu
tbertragen, der sich zufolge seiner be-

ruflichen Tatigkeit in leitender Stellung
bei der Coop Lebensversicherungs-Ge-
nossenschaft, Basel, in Versicherungs-
fragen bestens auskennt.

Alt Revisor Franz Schmid stellte den
Antrag, die Gewahrung von Teuerungs-
zulagen an die Rentner in den Statuten
zu verankern. Dr. Albin Simon gab be-
kannt, dass dort, wo Teuerungszulagen
gewahrt werden, diese in der Regel
nicht zu Lasten der Vorsorgeinstitution,
sondern auf Rechnung des fritheren Ar-
beitgebers gehen. Fur die Finanzierung
von Teuerungszulagen an die Rentner
musste die Pensionskasse die Beitrage
um einige Lohnprozent erhdhen. Der
Antrag von Franz Schmid fand bei den
Diskussionsrednern keine Unterstit-
zung und wurde bei der Abstimmung
eindeutig abgelehnt.

In einem weiteren Traktandum kam die
Statutenrevision zur Sprache. Das im
National- und Standerat beschlossene
neue Arbeitsvertragsrecht tritt zwin-
gend am 1.Januar 1977 in Kraft. Arti-
kel 29 der Pensionskassa-Statuten
muss entsprechend angepasst werden.
Dr. Albin Simon orientierte Uber die fur
die Personalvorsorge-Institutionen in
Frage kommenden Neuerungen im Ar-
beitsvertrags-Gesetz. Bei vorzeitigem
Dienstaustritt (nach 5 Beitragsjahren)
hat der Versicherte insklinftig auch An-
spruch auf einen Teil der Arbeitgeber-
beitrdage, wobei Barauszahlung nur in
einigen, vom Gesetz vorgeschriebenen
Voraussetzungen moglich ist, die Aus-
trittsentschadigung jedoch in der Regel
der Vorsorgeeinrichtung des neuen Ar-
beitgebers vergiitet werden muss. Die
Neufassung von Artikel 29 betreffs
Austrittsentschadigung gab noch etwas
Stoff zur Diskussion und ist schliesslich
gemass vorgelegtem Entwurf von der
Generalversammlung genehmigt wor-
den.

Es ist auch die Firmabezeichnung in
Pensionskasse des Schweizer Verban-
des der Raiffeisenkassen abgeéandert
worden. Mit weiteren Abanderungen
an den bisherigen Statuten will man
noch zuwarten, da das kommende Ge-
setz Uber die berufliche Vorsorge
(2. Séaule) in vielen Punkten einer Revi-
sion unserer Statuten rufen wird.

Die allgemeine Umfrage benitzte Di-
rektor Josef Roos zu einem Wort des
Dankes an den zurlicktretenden alt Na-
tionalrat Paul Schib, der das Pensions-
kassa-Prasidium seit 1970 fihrte und
stets sein grosses Wohlwollen gegen-
Uber der Pensionskasse bekundete. Fir
seine geschéatzte Arbeit durfte Paul
Schib ein Prdsent entgegennehmen,
das er bestens verdankte, mit dem
Wunsche fiir eine weitere gute Entwick-
lung der Pensionskasse.

Den geschéftlichen Traktanden folgte
wie Ublich ein gemeinsames Nachtes-
sen, das jung und alt in angeregter
Stimmung noch einige Stunden bei-
sammen hielt. *



Mitteilungen aus der Sitzung

des Verwaltungsrates

der Blrgschaftsgenossenschaft
des SVRK vom 21.Oktober 1976

Unter dem Vorsitz von Prasident Peter
Willi versammelt sich der Verwaltungs-
rat zu seiner zweiten Sitzung in der
Amtsperiode 1976—1980.

Das von Geschéftsfuhrer Kurt Waschle,
lic.rer. pol., verfasste und verlesene
Protokoll der Sitzung vom 29.Juni
1976 wird genehmigt.

Den von der Birgschaftsgenossen-
schaft seit dem 20. Februar 1976 fir
eigene Rechnung getatigten Kapitalan-
lagen in Form von erstrangigen Hypo-
theken wird nach den vom Geschafts-

fuhrer gemachten Erlauterungen zuge-
stimmt.

Ebenso wird eine nicht geringe Anzahl
von seit dem 10. Februar 1976 abge-
lehnten Blrgschaftsgesuchen zur nach-
traglichen Sanktionierung der von der
Geschéftsleitung getroffenen Entschei-
de vorgelegt. Im Verhaltnis zu den ein-
gereichten Gesuchen werden die 6%
zurickgewiesenen als im normalen
Rahmen betrachtet. Der Umstand je-
doch, dass eine nicht unbedeutende
Reihe von Gesuchen von den ortlichen
Kassaorganen zur Annahme empfohlen

Raiffeisen in Rwanda

In Rwanda, diesem kleinen zentralafri-
kanischen Lande mit einer Flache von
rund 26 000 km2 und einer Einwohner-
zahl von 3,5 Mio, ist in Zusammenar-
beit mit der zustandigen Abteilung des
Politischen Departementes der Schweiz
in Bern von unserem Verbande eine jun-
ge Raiffeisenbewegung gegrindet
worden. Vor etwas mehrals 2 Jahren ist
mit dem Aufbau dieses genossenschaft-
lichen Selbsthilfewerkes begonnen
worden. Im Januar 1975 wurde in An-
wesenheit von Direktor Dr. A. Edel-
mann in Kibungo die erste Orientie-
rungsversammlung mit anschliessen-
der Griindung vorgenommen. Ende Ju-
li 1976 bestanden bereits 30 Raiffei-

senkassen oder Banques Populaires,
wie sie offiziell bezeichnet werden, mit
einem Einlagenbestand von rund 30
Mio rwandesischen Francs, welcher Be-
trag annahernd 1 Mio Schweizerfran-
ken entspricht. Selbstverstandlich dir-
fen die wirtschaftlichen Verhaltnisse
nicht mit den unsrigen verglichen wer-
den. Rwanda ist ein sehr armes Land
mit einem ausserst bescheidenen Le-
bensstandard der Bevolkerung. Die
Verdienstmoglichkeiten sind sehr klein,
die meisten Leute leben noch «von der
Hand inden Mund», d. h., sie leben von
den Nahrungsmitteln, die in ihrem Gar-
ten und in ihren Bananenhainen wach-
sen.

worden war, musste zu einigen Uberle-
gungen Anlass geben.

Der Verwaltungsrat nimmt sodann mit
Genugtuung davon Kenntnis, dass seit
dem 31.Dezember 1975 11 Raiff-
eiseninstitute der deutschen Schweiz, 7
aus dem Tessin und 4 der welschen
Schweiz der Birgschaftsgenossen-
schaft beigetreten sind. Von den insge-
samt 1176 dem Schweizer Verband per
15. Oktober 1976 angeschlossenen
Raiffeisenkassen und -banken gehoren
auf den gleichen Zeitpunkt nun deren
1049 oder 89 Prozent aller Institute
uns an. Mittelfristiges Ziel wird sein, die
noch fernstehenden Genossenschaften
ebenfalls zum Beitritt zu gewinnen.
Der Geschéftsfihrer orientiert den Ver-
waltungsrat noch uber die sich in naher
Zukunft abzeichnenden potentiellen
Verluste. Gemass seinen Ausfiihrungen
wird die Burgschaftsgenossenschaft in
einigen Fallen das Burgschaftsverspre-
chen einldosen mussen €]

Wir erachten die Fortschritte, welche
die Raiffeisenbewegung in der relativ
kurzen Zeit in Rwanda genommen hat,
als sehr erfreulich. Zurzeit sind die Vor-
bereitungen zur Griindung des Verban-
des im Gange. Die zustandigen Regie-
rungsministerien haben die Statuten-
vorlage genehmigt. Besonders freut
uns, dass der Staatsprasident, General
Habiarimana Juvénal, der Raiffeisen-
bewegung sehr gewogen ist und in ihr
einen grossen Nutzen fur die wirtschaft-
liche Forderung und Entwicklung in al-
len Teilen seines Landes erkennt.

Der Leiter des Schweizer Projektes,
Pierre Georges Brand, orientiert den
Staatsprasidenten, General Habiari-
mana Juvénal, iber das Raiffeisen-
projekt
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Raiffeisen-
kassen
in Taiwan

Vor einiger Zeit wurden in der Region
Taitung/Taiwan, wo die Immenseer
Missionare im Dienste der Dibzese
Hwalien wirken, etliche «Credit Uni-
ons», die mit unseren Raiffeisenkassen
zu vergleichen sind, gegriindet. In letz-
ter Zeit ist Meinrad Tschirky aus Sar-
gans, Regionaldirektor der Immenseer
Missionare und Generalvikar der Dioze-
se Hwalien fur Taitung, unermidlich
bestrebt, die Missionare zu neuen In-
itiativen auf diesem Gebiet zu bewe-
gen. Etliche haben schon entsprechen-
de Kurse besucht. Uber die Bedeutung
der Kassen in Taiwan schreibt er:
«Nicht nur ist die «Credit Union> fur
unsere Neuchristen das beste konkrete
Ubungsfeld, Nachstenliebe, Treue und
Redlichkeit zu Gben; die Kassen sind
vielmehr beim jetzigen Stand der Ent-
wicklung fir die meisten Dorfer auch
der einzige Weg, sich selbst zu bleiben
oder wieder zu werden. Fur den Gross-
teil der bauerlich-landlichen Bevdlke-
rung ist die <Raiffeisenkasse» die einzi-
ge Moglichkeit, die verhindert, von den
Schulden erdriickt zu werden und in die
Industriestadte auf die unterste Stufe
des Proletariates abwandern zu mis-
sen. Damit wird auch verhindert, dass
unsere Landpfarreien ausgehohlt und
der besten Kréfte beraubt werden. Eine
gut gefiihrte <Credit Union> ist somit
ein wesentliches Stick der Evangelisie-
rung, ein in unserer Situation unum-
ganglicher Weg der Verwirklichung
eines Hauptinhaltes der christlichen
Verklndigung. » Hm

Tagung des Zuger
Raiffeisenkassenverbandes

Unter dem Vorsitz von Regierungsrat
Silvan Nussbaumer besammelten sich
Samstag, den 6. November 1976, in
Walchwil die 12 zugerischen Raiff-
eisenkassen zu ihrer ordentlichen
31. Delegiertenversammlung. Dass die
Raiffeisenidee im Zugerland immer
mehr an Interesse gewinnt, beweist die
Rekordbeteiligung an der Hauptver-
sammlung. Vom Schweizer Raiffeisen-
verband waren anwesend: Dir. Dr.
A. Edelmann sowie die Revisoren Loep-
fe und Frl. Roth. Der Einwohnerrat von
Walchwil liess sich durch den kantona-
len Schulinspektor Eugen Lidnd vertre-
ten.

Unter den statutarischen Traktanden,
die in rascher Reihenfolge erledigt wur-
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den, mochten wir besonders den Jah-
resbericht des Vorstandes hervorhe-
ben, der in seinem 1.Teil das Thema
«lmagepflege der Banken» sowie das
Bankgeheimnis behandelte. Im 2. Teil
wurde Bericht erstattet (ber das Ge-
schehen in kantonaler Sicht. Mit Freude
und Genugtuung kann festgestellt wer-
den, dass die 12 zugerischen Raiff-
eisenkassen eine Uberdurchschnittlich
gute Entwicklung aufweisen.
— Mitgliederbestand 3173

Zuwachs 140
— Bilanzsumme 147 Millionen

Zuwachs 17 Millionen
— Gesamtumsatz 622 Millionen

Zuwachs 52 Millionen
— Reserven 3,9 Millionen

Zuwachs 460 000 Franken

Ein Beweis des grossen Sparwillens im
Zugerland sind die 17227 Sparhefte
mit einem Bestand von rund 88 Mio Fr.
Fur 25jahrige Tatigkeit in den Kassabe-
horden konnten folgende Herren geehrt
werden: Xaver Rogenmoser, Oberage-
ri, Hans Hdarlimann, Unterdgeri, und
Gottfried Zircher, Menzingen.

In seinem Hauptreferat «Die Stellung
des Schweizerfrankens» vermochte
Dir. Dr. A. Edelmann in Uberzeugender
Art und Weise die Problematik dieses
Themas aufzuzeigen. Die Nationalbank
ist an einer stabilen Wahrung interes-
siert, und sie kann dies beeinflussen
durch Gewahrung von Krediten an Ban-
ken, Ubernahme von Devisen, Wech-
sel-Diskont-Geschafte und die soge-
nannte Offenmarkt-Politik. Anschlies-
send wurde noch Uber Kapitalmarkt
und Zinsfusspolitik orientiert. Nach
reichlich gewalteter Diskussion fand
eine lehrreiche Veranstaltung ihren Ab-
schluss. J. H.



Ordentliche Delegiertenversammiung
des Regionalverbandes
der Aargauer Raiffeisenkassen

Unter dem Vorsitze von Prasident Rob.
Reimann, Standerat, Wolflinswil, tag-
ten die 364 Delegierten der 101 aar-
gauischen Raiffeisenkassen sowie 40
Gaste zur ordentlichen Delegiertenver-
sammlung in der Mehrzweckhalle in
Kleindottingen. Sein besonderer Gruss
galt Regierungsrat Dr. Hansjorg Huber,
Zurzach, dem friheren Verbandsprasi-
denten Paul Schib, Mohlin, Direktor Dr.
Edelmann vom Zentralverband in
St. Gallen sowie den Vertretern der Be-
zirks- und Gemeindebehorden. Nicht
zuletzt gratulierte der Redner eingangs
der Verhandlungen der Gemeinde Bott-
stein fur die neugeschaffene Mehr-
zweckhalle, die mit diesem Bau den
Mut und den Glauben an die Zukunft
dokumentiere.

In seinem achten Prasidialbericht wuss-
te der Redner dann die gegenwartige
wirtschaftliche Lage aufzuzeichnen.
Diese sei gepragt durch die schon zwei
Jahre anhaltende Rezession, die starke
Unruhe auf dem Geld- und Kapital-
markt, nicht zuletzt durch die Tendenz
der allgemein zu grossen Hoffnung auf
den Staat, die Defizitwirtschaft von
Bund und Kantonen und den Versuch,
die enormen Defizite eher durch neue
Steuern als durch Sparen aufzufangen.
Eine nicht zu verkennende Mutlosigkeit
sei beim Volk zu verzeichnen, die sich in
der Geburtenzahl von 112 000 im Jah-
re 1964 und deren 80000 im Jahre
1975 deutlich widerspiegle. Der Ein-
satz der Betriebe ist harter geworden,
mussen doch Auftrage ohne Gewinn-
margen, nur zur Sicherung der Arbeits-
platze, hereingenommen werden.

Umschichtungen auch im
Bankwesen...

Deutliche Umschichtungen haben sich
dann auch im Bankwesen vollzogen. So
haben in den vergangenen dreissig
Jahren die funf Grossbanken ihren An-
teil an den Totalbilanzen von 25,7 auf
46,6% erhoht, wahrend die Kantonal-
banken von 41,2 auf 23,7%, die Re-
gionalbanken von 24,6 auf 11,9 und
die Raiffeisenbanken von 3,4 auf 2,4%
zurtickgingen. Als Gegenmassnahme
mussen hier die Raiffeisenkassen ihre
Beratertatigkeit intensivieren, und auch
die Werbung muss ausgebaut werden.
Am Schlusse seines Prasidialberichtes
Uberbrachte der Redner dann seinen
Dank an die Adresse der Kassenfunktio-
nare, der Musikgesellschaft und des Ju-
gendchores Kleindoéttingen, die der De-
legiertenversammlung einen musikali-

Regierungsrat Dr. H. Huber (rechts),
Dr. Edelmann (links).

schen Auftakt brachten. Pietatvoll ge-
dachte dann die Versammlung der im
vergangenen Jahre verstorbenen Raiff-
eisenmitglieder.

Gruss der Dorfkasse
und der Ortsbhehorde

Eine grosse Ehre bedeute die heutige
Tagung der Raiffeisenmanner aus dem
Kanton Aargau fur die Bottsteiner Raiff-
eisenbank, meinte anschliessend Hans
Rennhard als Prasident der Ortskasse.
Letztere konne bereits ihren 60. Ge-
burtstag feiern. Bei ihrer Grindung
zdhlte diese 43 Mitglieder, und heute

sind es stattliche 230. Eine Jahresbi-
lanz von 15 Mio stehe zu Buche, und
seit dem Jahre 1975 verfuge die Dorf-
kasse uber ein eigenes Bankgebaude
mit einem hauptamtlichen Verwalter.

In kurzen Zigen stellte dann Gemein-
deammann Ringele die Tagungsge-
meinde Bottstein den Raiffeisendele-
gierten vor. Als erstes hatte hier in der
neuen Mehrzweckhalle das Gewerbe,
das diese erbaut habe, mit einer Aus-
stellung, als zweite die Dorfvereine als
Benitzer mit einem Buhnenfest und als
dritte nun die Raiffeisenmanner getagt,
die bei der Finanzierung das ihre zum
Bau dieser Halle beigetragen hatten. In
der vergangenen Hochkonjunktur wur-
de Bottstein, vor allem Kleindottingen,

Sténderat Reimann, Prasident (links),
Dr. Edelmann anlésslich seines Refera-
tes, Aktuar Schwere (rechts).



in deren Sog mitgerissen, was im be-

sonderen der Bevodlkerungszuwachs
von 1000 Personen im Jahre 1950 auf
2700 im Jahre 1975 deutlich zeige. Er
wiinschte abschliessend den Raiff-
eisenmannern einen guten Tagungs-
verlauf und noch gemditliche Stunden
in den Gemarchen der Gemeinde.

Speditive Erledigung
der Verbandsgeschifte...

Rasch konnten dann die anschliessen-
den Verbandsgeschafte «unter Dach»
gebracht werden. Auf Antrag der Pri-
fungskommission, fur die Herr Meier,
Koblenz, referierte, passierte die Ver-
bandsrechnung, die in der Bilanz mit
einem Aktivsaldo von 22765 Fr. ab-
schliesst. — Erhoht wurde unter Trak-
tandum 7 der Jahresbeitrag, der in An-
betracht der geplanten Regionaltagun-
gen und im besonderen der Ausbil-
dungsseminare fir die Kontrollfunktio-
nare, die in 5 Talschaften des Kantons
zur Durchfiihrung gelangen sollen, ver-
standlich und ausgewiesen erscheint.
Die nachste Verbandsrechnung wird
die Ortskasse Wegenstetten prifen,

und als Tagungsort der Delegiertenver-
sammlung 1977 wurde Uerkheim be-
stimmt.

Das folgende Wahlgeschéaft war durch
die Rucktritte von Verbandsprasident
Reimann und Aktuar Aug. Schwere,
Kleindottingen, gekennzeichnet. Letz-
terer macht einer jungeren Kraft
«Platz», wéahrend Robert Reimann den
schweizerischen Raiffeisenverband
prasidieren wird. Wir gratulieren! Wah-
rend die weiteren funf Mitglieder im
Amte bestatigt wurden, wurden Hs.
Rennhard, Kleinddttingen, und Guido
Linz, Gebenstorf, als neue Vorstands-
mitglieder erkoren. Als neuer Verbands-
prasident beliebte Alois Egloff, Neuen-
hof.

Die aargauische Politik
von morgen...

Unter diesen Leitsatz stellte Regie-
rungsrat Dr. Hansjorg Huber, Zurzach,
sein Referat. Gekonnt zeichnete der
Redner die Politik des Kantons Aargau
inmitten der Eidgenossenschaft auf, im
besonderen wie er sie von morgen sieht
und wie er von der hohen Politik der

Tagung des Regionalverbandes
der Thurgauer Raiffeisenkassen

in Aadorf

Erfolgreiche ordentliche Dele-
giertenversammlung in Aadorf.
Vorsichtige Zinspolitik und Erhal-
tung der Liquiditat stehen im
Vordergrund.  Ausgezeichnete
Orientierung Uber die gesamt-
schweizerische Finanzpolitik.
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Alle 47 Thurgauer Raiffeisenbanken
und -kassen liessen sich am vergange-
nen Samstag, 20. November, an der
Verbandstagung im Hotel Linde Aadorf
vertreten. Kantonalprasident Direktor
Heinrich Hafner aus Sulgen hiess die
rund 160 Delegierten herzlich willkom-
men. Er dankte fir die Willkommgrisse
in der Presse und fuir den festlich deko-
rierten Tagungssaal. Er freute sich aber

Gemeindeammann Ringele lberbringt
den Gruss der Gemeinde.

Lander und Kontinente denkt. Im be-
sonderen streifte Regierungsrat Huber
die aktuellen Probleme des Aargaus
von heute wie der Zukunft. So die Fi-
nanzpolitik, der heute wichtigste Be-
deutung zukomme, die Bildungs- und
Gesundheitspolitik, die dem Redner be-
sonders naheliege. Abschliessend gal-
ten seine Betrachtungen auch noch der
Energiepolitik, mit der der Aargau mit
den Wasser- und Kernkraftwerken be-
sonders konfrontiert sei. Mit starkem
Beifall wurde dann das tiefgreifende
Referatan Dr. Huber von der Versamm-
lung verdankt.

«Geldmarktlage und
Zinskonditionen»

Eingehend wusste Uber dies heute so
aktuelle Thema Direktor Dr. Edelmann
vom Raiffeisenverband St. Gallen zu re-
ferieren. Eingangs seines Referates
dankte der Redner den Verbands- und
Kassabehorden furihren steten Einsatz.
Auf das Thema zuriickkommend,
machte der Redner die Feststellung,
dass sich die Zinskonditionen noch nie
so rasch und umwalzend geandert hat-
ten wie in den letzten Monaten. Eine
Folge der unsicheren Zeit, der Zurtck-
haltung in den Investitionen und ander-
seits dem starken Geldzufluss zu den
Banken. Diesen Gegebenheiten muss-
ten sich auch die Kassen und Banken
anpassen. Wahrend die Glaubigerzinse
stark zurtickgingen, sind die Realzinsen
relativ gunstig mit Ricksicht auf die
Inflationsrate. Noch ist der Druck auf
die Zinssatze nicht gewichen, und wei-
ter misse man sich den Gegebenheiten
anpassen, die von verschiedenen Fak-
toren abhingen. Demnéchst wird der
Verband der Raiffeisenkassen Richtli-
nien fur das Kassajahr 1977 erlassen.
Mit dieser Orientierung tber den Geld-
markt und die Zinskonditionen, die dem
Referenten herzlich verdankt wurde,
schloss die Delegiertenversammlung
der aargauischen Raiffeisenmanner.

auch, Gaste aus St. Gallen, wie Direktor
Dr. A. Edelmann, Vizedirektor und Lei-
ter des Inspektorates F. Naef sowie den
Prasidenten des sanktgallischen Ver-
bandes, A. Schwendimann, begriissen
zu konnen. Zudem dankte er auch dem
Aadorfer Gemeindeammann Martin
Zehnder fir seinen Besuch.

Als Ammann der Munizipalgemeinde
und Ortsvorsteher von Aadorf richtete
Martin Zehnder seinerseits Gruss und
Willkomm an die Delegierten. In einem
kurzen Abriss tber die Entwicklung der
Region Aadorf unterstrich er die wichti-
ge Stellung unserer eigenen Raiffeisen-
bank. Die seit 1915 bestehende Dorf-
bank habe ihre Existenzberechtigung



schon langst bewiesen, und es gebuhre
ihr sehr viel Anteil an der wirtschaftli-
chen Entwicklung der Munizipalge-
meinde.

Vorstandsmitglied August Bannwart
aus Bichelsee erlauterte die Verbands-
rechnung, welche den Delegierten zum
voraus zum Studium zugestellt worden
war. Sie wurde aufgrund des Revisions-
berichtes einstimmig genehmigt. An-
schliessend wurden die Verbandsbei-
trage festgesetzt.

In seinem pragnant abgefassten Jah-
resbericht erlauterte Prasident Heinrich
Hafner einleitend die Tatigkeit des Ver-
bandsvorstandes: «Eine der Hauptauf-
gaben des Verbandes ist zweifellos die
Koordination und die Kontaktbildung
innerhalb der einzelnen selbstéandigen
Kassen. Nach aussen hin muss die wirt-
schaftliche Entwicklung mit Argusau-
gen verfolgt werden. In den verschiede-
nen Sitzungen sind auch die Moglich-
keiten gepriift worden, den einzelnen
Instituten oder der gesamten Bewe-
gung mit Propagandaaktionen, Kursen
und dhnlichem beizustehen.

Im vergangenen Jahr konnten folgende
Mitgliedkassen Jubilden feiern: Raiffei-
senbank Rickenbach bei Wil das 75jah-
rige, die Raiffeisenkassen Huttlingen
und Sulgen das 50jdhrige Bestehen.
Die dem Verband angeschlossenen
Thurgauer Raiffeiseninstitute konnten
auf ein gutes Geschéftsjahr 1975 zu-
rickblicken: 9735 Mitglieder sind in
47 ortlichen Kassen vereinigt. Die Bi-
lanzsumme belief sich auf rund 654

Von links nach rechts: Gemeindeam-
mann Martin Zehnder, Aadorf; Direk-
tor Dr. A. Edelmann, St. Gallen; Direk-
tor Heinrich Hafner, Prdsident des
Thurgauer Regionalverbandes, Sulgen;
Fritz Naef, Leiter des Inspektorates,
St. Gallen; Dr. Hanno Miiller, Tager-
wilen. >

Mio Franken und verzeichnete gegen-
Uber dem Vorjahr eine Zunahme um
9,34 Prozent. Der Gesamtumsatz belief
sich auf 3204 Mio Franken.

Es waren den Raiffeisenkassen rund
316,6 Mio Franken Sparheftanlagen
und rund 215 Mio Franken Obligatio-
nengelder anvertraut. Trotz leichtem
wirtschaftlichem Riickgang haben die
Hypothekaranlagen um 5,64 Prozent
und die Gemeindedarlehen um 5,7 Pro-
zent zugenommen. Der gesamte Rein-
gewinn erreichte ebenfalls eine erfreuli-
che Zunahme und betrug rund 1,9 Mio
Franken.

An einem gesamtschweizerischen Ver-
bandstag in Lausanne vom vergange-
nen Juni war eine wichtige Statutenre-
vision verabschiedet worden, welche
fur die kiinftige Tatigkeit der Raiffeisen-
bewegung wegbereitend wirken wird!
Der Vorsitzende stellte im weitern eini-
ge Uberlegungen zur Wirtschaftslage in

der Schweiz im allgemeinen an. Zur Si-
tuation in der Landwirtschaft, welche
durch die Trockenheit im laufenden
Jahr vor grosse Probleme gestellt wur-
de, folgten weitere Betrachtungen.
Zum Schluss charakterisierte er das
Wort «Zukunft»: «Unter Zukunft ist in
erster Linie die soziale Sicherung ihrer
Bewohner zu verstehen. Hiezu gehort
die Versorgung mit lebenswichtigen
Gitern wie die Sicherung der Arbeits-
platze und ein menschenwiirdiges Da-
sein fur alle!»

Vizeprasident Albert Meier, Altnau,
liess den Prasidialbericht genehmigen.
Es folgte die Wiederwahl des gesamten
Vorstandes flr eine weitere Amtsdauer
von drei Jahren: Heinrich Hafner, Sul-
gen, als Prasident; Albert Meier, Alt-
nau, als Vizeprasident; Martin Mockli,
Basadingen, als Aktuar; August Bann-
wart, Bichelsee, als Kassier, und Dr. Ar-
nold Miiller, Kreuzlingen, als Beisitzer.

Eine Umfrage bei den Delegierten
brachte das Bedirfnis zum Ausdruck,
bald einen Grundkurs zur Liegenschaf-
tenschatzung durchzufihren. Je nach
Beteiligung wird der Vorstand an einem
oder zwei Orten des Kantons fur die
Durchfiihrung sorgen.

Direktor Dr.A.Edelmann aus St. Gal-
len, Verbandsdirektor der Raiffeisen-
banken, orientierte die Delegierten in
gekonnter Art und Weise liber das The-
ma «Die Stellung des Schweizerfran-
kens». Diese komplexe Materie in einer
auch fur Laien verstandlichen Sprache

4 Verwaltung der RB Aadorf ,

Oben von rechts nach links: Verwalte
Georg Eisenring, Vorstandsprasident
Fritz Ammann, Vorstandsmitglied Paul
Hermann. Unten von links nach
rechts: verdeckt Aufsichtsratsprési-
dent Otto Eberhart, Vorstandsmitglied
Rudolf Bachtold, Vorstandsmitglied
Josef Weber.
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anzupacken, bedeutete an sich schon
ein schwieriges Unterfangen. Seine
Mihe hat sich aber gelohnt, bestimmt
haben alle Anwesenden einen Begriff
Uber das Thema «Geldpolitik » mit nach
Hause genommen.

Es folgten kurze Ausfiihrungen hin-
sichtlich der néchstens zur Empfehlung
gelangenden Zinskonditionen und wei-
tern administrativen Neuerungen. Die
Erhaltung der Liquiditat soll oberstes
Gebot unserer Kassen sein!

Die Diskussion brachte unter anderem
eine wichtige Frage aufs Tapet, welche
auf der politischen Ebene unseres Kan-
tons bereinigt werden musste: Auch die

Raiffeisenbanken sollten wie in andern
Kantonen als 6ffentliche kantonale De-
positenstellen im Sinne des Obligatio-
nenrechtes nach Art. 633 Absatz 3 an-
erkannt werden! Die Zentrale wird ent-
sprechende Vorstdsse demnéachst ein-
leiten, unsere Parlamentarier werden
aufgerufen, dieses Begehren zu unter-
stitzen!

Nach einem Aperitif, welcher zu vielen
personlichen Kontaktnahmen fiihrte,
und einem wahrschaften Mittagessen
stellte der Prasident der Raiffeisenbank
Aadorf, Fritz Ammann, die gastgeben-
de Raiffeisenbank kurz vor. Grdssen-
massig liegt die Aadorfer Dorfbank an

Raiffeisenkasse Nafels

im neuen Lokal
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siebter Stelle im Kanton. Die Bilanz-
summe des vergangenen Jahres be-
tragt Gber 30 Millionen Franken. Fritz
Ammann dankte fiir den ausserordent-
lich grossen Delegiertenaufmarsch.
Unter der Leitung von Hans Birge, Bi-
chelsee, umrahmte der Mannerchor
Aadorf den letzten Teil der erfolgrei-
chen Tagung mit ansprechenden Lie-
dervortragen. Prasident Heinrich Haf-
ner verdankte auch diese sehr netten
Darbietungen und konnte die Tagung
im Verlaufe des Nachmittags schlies-
sen. -e-

Die 1929 gegrindete Raiffeisen-
kasse Nafels hat im Dorfzentrum
neue und zweckmadssige Kassen-
raume bezogen. Gleichzeitig
wurde in der Person von Sven
Schelling die Verwaltung erst-
mals im Vollamt besetzt.

Im Jahre 1929 griindete eine Schar
mutiger Manner die «Darlehenskasse
Nafels, System Raiffeisen», die einzige
Raiffeisenkasse im Kanton Glarus. Der
Aufstieg zur heute 468 Mitglieder zah-
lenden Raiffeisenkasse war lang und
beschwerlich. Viele Schwierigkeiten
mussten Uberwunden und das Vertrau-
en der Bevolkerung erst gewonnen wer-
den. 1949 — also 20 Jahre nach der
Grindung — betrug die Bilanzsumme
noch eine Million, nur acht Jahre spater
wurde die zweite Million erreicht und
nach weiteren vier Jahren waren es
schliesslich drei Millionen Franken. En-
de 1975 schloss die Raiffeisenkasse
Nafels mit einer Bilanzsumme von 11,3
Mio Franken ab, entsprechend waren
auch die Reserven und die Mitglieder-
zahl gestiegen.

Unausldschlich mit der Entwicklung der
Raiffeisenkasse Nafels verbunden ist
der Name von Fritz Gallati, Griindungs-
mitglied, Verwalter, Buchhalter, Lehr-
bube, Auslaufer, Sekretdar und Werbe-
agent in einer Person. Bis 1966 hat er
die Schalter der Kasse am Abend und
am Samstagnachmittag fir seine Kun-
den geodffnet, ab diesem Datum stellte
man auf Halbtags-Offnungszeiten um.
Fritz Gallati hat nach 47jahrigem, bei-
spiellosem Einsatz den Ruhestand
wohl verdient.

Am 1.Januar 1976 gelang es dem Vor-
stand der Raiffeisenkasse, eine Liegen-
schaft im Dorfzentrum von Nafels —an
der Rosslistrasse — kauflich zu erwer-
ben. Der Vorstand fasste den mutigen

4+4a

Das Gebaude der Raiffeisenkasse
Naéfels mit den neuen Schalterrdumen
im Dorfzentrum von Nafels.

(Fotos: A. Lombardi, Néfels)



«Sonnenland» Kalifornien

Das
hat unsere Sachbearbeiterin in
einer Studienreise kennenlernen
konnen und kam begeistert zu-
ruck. Hier ein kurzer Reisebe-
richt:

Wie schon bei der Florida-Reise im
Frihjahr ist die Reiseorganisation aus-
gezeichnet. Die Hotels sind sehr gut,
und das Programm ist abwechslungs-
reich und interessant. Viele unvergessli-
che Eindriicke werden gewonnen, die
nichtin Wort und Bild festgehalten wer-
den kénnen. Man muss es selbst gese-
hen haben.

Entschluss, in diesem Gebaude neue
Lokalitaten fur die Raiffeisenkasse ein-
zurichten und ebenso auf den 1. Sep-
tember des laufenden Jahres die Ver-
waltung vollamtlich zu besetzen.

Die neuen Kassaraume

In einer recht kurzen Bauzeit wurden
aus den Rdumen einer ehemaligen Ku-
chenmobelfabrik moderne und zweck-
massige Lokalitaten fur die Raiffeisen-
kasse geschaffen. Dominiert wird der
neue Sitzan der Rosslistrasse durch den
Schalter- und Kundenraum, wo der in
Holz verkleidete Korpus —im Gegensatz
zur sonst ublichen Nichternheit — eine
wohnliche Atmosphare schafft. lhrer
Aufgabe entsprechend eingerichtet
und gestaltet sind auch die ibrigen
Raume: Verwalterbiro, ein grosses Re-
serve- oder Sitzungszimmer, Bespre-
chungsraum, Tresorraum mit 45
Schliessfachern, kleines Besucherzim-
mer (Diskretraum fiir Schliessfachbe-
nitzer). Selbstverstandlich sind die

4Wihrend 47 Jahren hat Fritz Gallati,

alt Verwalter, der Raiffeisenkasse
Néfels uneigenniitzig gedient.

Kalifornien bietet eine Vielfalt an Land-
schaft. Berge, Meer, Stadte, Wiiste und
Wald, alles harmonisch nebeneinan-
der. So farbenfroh und beschwingt wie
die Einwohner selbst.

Ausgangspunkt ist Los Angeles. Viel-
leicht liegt |hr Zimmer auch im
23. Stock, und Sie haben einen herrli-
chen Blick liber die Stadt. Im Stadtteil
Hollywood werden Sie auf dem Gelan-
de der Universal-Filmstudios in die Ge-
heimnisse des Films eingeweiht. Ein
Blick hinter die Kulissen, der weisse Hai
begriisst Sie, eine Briicke stiirzt unter
Ilhnen ein und vieles mehr.

Dann das Disneyland, ein Spass fir
jung und alt. Eine Wunderwelt der
Technik und der Farben. Anschliessend

Kassenrdaume mit den heute Ublichen
Sicherheitsmassnahmen und Alarm-
vorrichtungen versehen worden. Im er-
sten Stock der Liegenschaft wurden so-
dann zwei Dreizimmerwohnungen und
im Dachgeschoss eine Funfzimmer-
wohnung eingerichtet.

Gliuckwiinsche
des Zentralverbandes

An der schlichten Eréffnungsfeier an-
fangs November durfte Fritz Landolt,
Prasident der Raiffeisengenossen-
schaft Nafels, auch den Direktor des
Zentralverbandes in St. Gallen, Dr.A.
Edelmann, sowie Monika Roth, Reviso-
rin, willkommen heissern. Vertreten wa-
ren auch die Delegationen der verschie-
denen kommunalen Korperschaften
mit Gemeindeprasident A. Hophan an
der Spitze sowie benachbarte Raiffei-
senkassen aus dem Kanton St. Gallen.
Dr. Edelmann und auch andere Redner
gratulierten der Raiffeisenkasse zum
glicklich vollendeten Umbau und
wiinschten der Kasse in ihren neuen
Raumen an zentraler Lage viel Erfolg
und weiterhin eine erfreuliche Entwick-
lung. al.

die Fahrt durch die kalifornische Wiiste
mit den typischen Kakteen. Sandfla-
chen sehen wie riesige Seen aus. Unter-
wegs wird die alte Geisterstadt Calico
besucht.

Las Vegas bei Nacht! Ein schillerndes
Lichtermeer und jedes Hotel ein Spiel-
salon. Nicht zu vergessen die spektaku-
lare Show «Lido de Paris». Ein wohi
einmaliges Erlebnis der Flug tber den
Grand Canyon, durch den der Colorado
River sich seit Jahrhunderten sein Bett
grabt, mit anschliessender Fahrt durch
den Nationalpark. Dann der Flug tber
die Sierra Nevada mit dem «Tal des To-
des» in Richtung San Franzisko, eine
wunderschone Stadt, erbaut auf vielen
Hugeln, mit den alten Cable-Trams, die
die steilen Strassen durchfahren. Wun-
derschone Wohnviertel neben Hoch-
hausern, der Fischereihafen, Schuhput-
zer in den Strassen. Von hier aus herrli-
che Ausflige langs der Kuste. Sie sehen
Seeléwen, Pelikane, Seehunde und vie-
les mehr. Dann die Fahrt in die Walder
mit einer kleinen Dampfeisenbahn, wie
sie die Holzfaller Anno dazumal benutzt
hatten, riesige uralte Baume, deren
Spitzen man kaum erblicken kann, und
vieles, vieles mehr.

Es kommt eine ganzandere Welt auf Sie
zu. Sie gewinnen einen kleinen Ein-
druck von Land und Leuten dieses riesi-
gen Landes und werden sich bei der
freundlichen und herzlichen Atmospha-
re schnell wie daheim flhlen.

Diese Reise wird sicher auch fir Sie zu
einem wirklichen Erlebnis werden. ci
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Beforderungen im Verbandspersonal

Der Verwaltungsrat des Schweizer Ver-
bandes der Raiffeisenkassen hat an sei-
ner Sitzung vom 11./12. November
1976 im Verbandspersonal nachste-
hende Beférderungen vorgenommen:

1. Zentralverwaltung

zu Prokuristen:
Werner Ebneter, Personalbiro
Willi Reinhart, Leiter EDV

zu Handlungsbevollmédchtigten:
Alfred Feusi, Werbeabteilung
Markus Himmelberger, EDV

2. Zentralbank

zum Beamten mit Vollunterschrift:
Oskar Kobelt,

Chef Hauptbuchhaltung/
Organisation

zu Prokuristen:

Willi Homberger,
Liegenschaftsverwalter
Theo Stadelmann,
Direktionssekretéar

3. Inspektorat

zu Handlungsbevollmédchtigten:
Pierre-Alain Beuchat, Revisor
Pierre Metthez, Revisor
Meinrad Schuler, Revisor
Heinz Staheli, Revisor

Wir entbieten den Befdrderten unsere
besten Glickwinsche, danken ihnen
flr ihre bisherige Mitarbeit und hoffen,
auch in Zukunft auf gute Zusammenar-
beit zahlen zu kénnen.

Die Direktion

Was haben uns

Totenehrungen zu sagen?

Uber 400 Jahre im Dienst der Raiffeisenorganisation

An der letzten Delegiertenversamm-
lung des Verbandes deutschbernischer
Raiffeisenkassen wurden erfreuliche Er-
folgszahlen bekanntgegeben; die mar-
kanteste und hervorstechendste war
diejenige des Gesamtumsatzes, der
erstmals die Milliardengrenze uber-
schritten hat. Aber es wurden auch Zah-
len, wesentlich unscheinbarere, ge-
nannt, die alle diejenigen beeindruckt
haben, welche sie nicht gedankenlos
hinnahmen, sondern sich beim Anho-
ren innere Rechenschaft gaben, was
hinter diesen Zahlen verborgen liegt.
Wir meinen die Zahlen der Dienstjahre,
die die 22 bernischen Raiffeisenman-
ner, die im Zeitlauf eines Jahres vom
Tode abberufen worden sind und deren
man ehrend gedachte, zu verzeichnen
hatten. An der Spitze dieser treuen,
wackern Raiffeisenméanner steht Mel-
chior Bircher, der ehemalige Aufsichts-
ratsprasident der Raiffeisenkasse Gad-
men; er diente seiner Dorfkasse wah-
rend 35 Jahren. Dann folgen, um nur
diejenigen zu nennen, die 25 und mehr
Dienstjahre zu verzeichnen haben: Vor-
standsprasident Ernst Dahler in Fahrni
bei Thun (34 Dienstjahre), Verwalter
Ernst Spring in Teuffenthal bei Thun
(34 Dienstjahre), Aufsichtsratssekretar
Johann Roggli in Wahlern-Niederteil
(30 Dienstjahre), Vorstandsprasident
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Mathaus Frutiger in Unterseen (27
Dienstjahre), Vorstandsprasident Fritz
Beutler in Buchholterberg (25 Dienst-
jahre), Vorstandsprasident Johann
Glaus-Gruber in Niederried am Brien-
zersee (25 Dienstjahre) und Verwalter
Werner Wilhelm in Matten bei Inter-
laken (25 Dienstjahre). Die 22 verstor-
benen Chargierten dienten, wenn man
ihre Dienstjahre zusammenzahlt, tber
400 Jahre —genausind es 423 Jahre —
ihren Dorfkassen. Wenn man bedenkt,
mit was flr Zeitopfern dieses selbstlose
Mitmachen in der Raiffeisenorganisa-
tion verbunden war und was fir ein
grosses Mass an Einsatzbereitschaft
und ldealismus hiefir erforderlich ge-
wesen ist, beginnen sich in denen, die
diese Leistungen zu ermessen vermo-
gen, Geflhle tiefer Dankbarkeit zu re-
gen. Solche Chargierten gibt es indes-
sen nicht nur im Verband der deutsch-
bernischen Raiffeisenkassen, sondern
ausnahmslos in allen kantonalen und
regionalen Verbanden unserer Gber das
ganze Land verbreiteten Raiffeisen-
organisation. Die bernischen Zahlen
sollen an dieser Stelle einzig nur dazu
dienen, uman einem Beispiel zu zeigen,
dass es in unserer materialistischen Zeit
immer noch Leute gibt, die willens sind,
ehrenamtlich Dienste zu leisten. Ohne
dieses uneigenntitzige Mitmachen

konnte sich die Raiffeisenidee auf die
Dauer nicht behaupten; sie wiirde einer
Substanz verlustig gehen, die zu ihrem
inneren Wachstum notwendig ist. Oh-
ne diese misste sie unweigerlich wel-
ken und verkimmern wie eine Blume,
der der richtige Nahrgrund entzogen
wird. Die schweizerische Raiffeisen-
organisation darf daher stolz sein, dass
ihr Tausende von Chargierten, Frauen
und Manner, ihre Treue halten und in
der ehrenamtlichen Arbeit innere Be-
friedigung finden, wissend, dass diese
eine Hilfe dem Nachsten, dem Mitmen-
schen gegentiber bedeutet.

Jeder Uberzeugte Raiffeisenmann wird
gut tun, den Begriff des Dienens recht
beharrlich festzuhalten; wer Anstren-
gungen in dieser Beziehung nicht
scheut, weckt in sich allmahlich die Fa-
higkeit zu grenzenloser Anteilnahme
und kommt letzten Endes zur beglik-
kenden Erkenntnis, .dass sein Wirken
im Unerschopflichen liegt. Irgend et-
was von diesem Unerschopflichen —
und sei es nur ein leiser Hauch —tragen
unbewusst alle diejenigen in sich —und
hier moéchten wir alle jene einreihen, die
jeweilen an den jahrlichen Totenehrun-
gen aufgezdhlt werden —, die des Die-
nens nicht mide werden, die jahre-
oder sogar jahrzehntelang in bewunde-
rungswurdiger Weise ihren Pflichten
nachkommen und sich selbstlos und
unentwegt in den Dienst anderer stel-
len. Eine Charge in der Raiffeisenorga-
nisation Ubernehmen kann verniunfti-
gerweise nichts anderes heissen als die-
nen, die Gelegenheit guten Wirkens
wahrzunehmen und durch die Intensi-
tat des Dabeiseins im Auf- und Ausbau
einen nitzlichen Beitrag zu leisten und
dem Geist, der in der Zusammenarbeit
herrscht, Frische und Leuchtkraft zu ge-
ben.

Nicht nurderan der letzten Delegierten-
versammlung des Verbandes deutsch-
bernischer Raiffeisenkassen geehrten
verstorbenen Chargierten, die viel Gu-
tes getan haben fir eine Sache, in de-
ren Dienst sie sich zusammengefunden
haben, soll an dieser Stelle ehrend und
in tiefer Dankbarkeit gedacht werden,
sondern zugleich aller zur grossen Ar-
mee abberufenen Chargierten der
machtvollen schweizerischen Raiffei-
senorganisation, innerhalb welcher die
Solidaritdt der menschlichen Beziehun-
gen eine zentrale Stellung einnimmt.
Im Gedenken an all die vielen heimge-
gangenen Chargierten, die Kdmpfer an
der Raiffeisenfront gewesen sind, moge
in uns allen die Erkenntnis reifen, dass
wir es jederzeit gutheissen durfen,
wenn Menschen sich zusammentun,
um in gemeinsamer Anstrengung eine
Sache fordern zu helfen, die in einem
allgemeinen Sinn brauchbar, nitzlich
und hilfreich ist und bei der etwas Rech-
tes fur alle Beteiligten herauskommt.

Hermann Hofmann



Verdienten

Raiffeisenmannern
zum Gedenken

Ernst Dahler,
Fahrni bei Thun BE

Anfangs Oktober nahm man hier Abschied von
einem verdienten Mitgriinder der Raiffeisenkasse
Fahrni: alt Landwirt Ernst Dahler-Bahler. In sei-
nem 77.Lebensjahr versagte unerwartet sein
Herz den Dienst. Der Entschlafene, ein charakter-
voller Bauersmann, geboren in Fahrni und aufge-
wachsen im Kreise vieler Geschwister, wurde im
vaterlichen Landwirtschaftsbetrieb schon frih zur
Mitarbeit angehalten. 1931 verehelichte er sich
mit Frieda Bahler, die vom benachbarten Buch-
holterberg stammte. Die Ehe wurde mit vier Kin-
dern gesegnet. Ernst Dahler ibernahm das véter-
liche Heimwesen vorerst pachtweise und einige
Jahre spater kauflich. Freude am Beruf und eine
unerschitterliche  Schollenverbundenheit er-
leichterten ihm die oft beschwerliche Arbeit. Sehr
zu schétzen wusste er die wackere Mithilfe seiner
Gattin. In einem tiefen christlichen Glauben fand
er die Kraft, alles das zu Giberwinden, was es an
Schwerem im bauerlichen Leben zu tragen gilt.
Ernst Dahler besass auch die Gaben und Fahig-
keiten, im o6ffentlichen Leben Aufgaben zu Gber-
nehmen. Man schéatzte ihn als Mitglied der Ge-
meindebeho6rde und verschiedener Kommissio-
nen, als zuverldssigen Kassier der Milchgenos-
senschaft Bruch-Unterlangenegg wéahrend mehr
als vier Jahrzehnten und aktiven Sanger im Chor
der Evangelischen Gesellschaft. Aufs engste ver-
bunden fuhlte sich Ernst Dahler mit der Raiff-
eisenkasse Fahrni. Er half sieim Marz 1932 grin-
den und stellte seine Kraft dem dorflichen Geld-
institut wahrend 34 Jahren mit Hingabe und
einer leuchtenden Einsatzbereitschaft zur Verfi-
gung, zuerst als Beisitzer im Vorstand, dann als
Vizeprasident und zuletzt als Prasident des Vor-
standes. Wenn heute die Raiffeisenkasse Fahrni
Uber einen Reservefonds von mehr als 200000
Franken verfiigt und die Bilanzsumme im letzten
Jahre die 7-Millionen-Grenze Uberschritten hat
(bei einem Umsatz von mehr als 12 Mio Franken),
so darf gesagt werden, dass der Verstorbene wak-
ker mitgeholfen hat, der Kasse ein solides Funda-
ment zu geben. Die Gemeinde Fahrni ist heute
stolz auf die blihende Dorfkasse; niemand moch-
te sie missen. Alle, die an ihrem Werden und
Wachsen beteiligt gewesen sind, diirfen des Dan-
kes der Allgemeinheit sicher sein, ganz besonders
aber der unerwartet vom Tode abberufene Prasi-
dent Ernst Dahler, den die Raiffeisengenossen-
schafter in Fahrni in ehrenvollem Gedenken be-
halten werden. -n.

Xaver Fischer,
alt Gemeindeammann,
Rimikon AG

Unter grossem Trauergeleite wurde am 6.No-
vember Xaver Fischer, alt Gemeindeammann, zu
Grabe getragen. Mit ihm ist aus unserm Dorfbild
eine markante Personlichkeit verschwunden, die
Rimikon wahrend mehr als zwei Jahrzehnten das
Geprage gegeben hat.

Xaver Fischer ist seinem Heimatort Zeit seines
Lebens treu geblieben. Hier ist er am 14.Mai
1906 zur Welt gekommen, hier hat er die Schule
besucht, und hier hat er auch als tiichtiger, fort-
schrittlicher Bauer seine Lebensaufgabe erfullt.
Im Frihling 1938 griindete er einen eigenen
Hausstand mit Anna Tommer aus Lengnau. Zwei
Séhne wurden dem Ehepaar geschenkt. Sie und
eine kleine Enkelschar, die in den letzten Jahren
heranwuchs, waren sein Stolz und seine Freude.
Bis vor zwei Jahren durfte der Dahingegangene in
voller Kraft auf dem Landwirtschaftsbetrieb, den
er seinem Sohn Anton libergeben hatte, mitarbei-
ten. Dann raubte ihm eine schwere Krankheit
nach und nach die Krafte, und am 3.November
durfte er in die Ewigkeit eingehen.

Ein vollgerittelt Mass an Arbeit leistete Xaver

Fischer fiir die Offentlichkeit. Auf den 1.Januar
1946 berief ihn die Burgerschaft als Gemein-
deammann an die Spitze der Gemeinde. Wah-
rend 24 Jahren hat er dieses Amt treu und gewis-
senhaft verwaltet und das bescheidene Bauern-
dorfchen in die moderne Zeit hineingefiihrt. Auf
seine Initiative und unter seiner Leitung wurden
Projekte verwirklicht, die fir eine kleine Gemein-
de schwer wogen. So wurde das Schulthaus reno-
viert, die Wasserversorgung erstellt und spéater
ausgebaut sowie die Dorfstrasse saniert und mit
einem Belag versehen. Dass das Fischerdorfchen
am Rhein heute ein so schmuckes Aussehen hat,
ist ihm zu verdanken. Sein besonderes Interesse
galt dem Wald. Hier setzte er sich besonders fiir
den Wegebau und die neuen Erkenntnisse der
Waldwirtschaft ein. Er prasidierte wahrend 16
Jahren die Schulpflege und wirkte in verschiede-
nen Kommissionen der Gemeinde und landwirt-
schaftlichen Organisationen des Bezirkes mit.
Uberall schatzte man seine kluge und besonnene
Mitarbeit.

Die Raiffeisenkasse Rimikon verliert in Xaver Fi-
scher einen ihrer Griindungsinitianten und ihren
langjahrigen Prasidenten. Seit der Griindung im
Jahre 1946 leitete er bis zu seinem Tode mit vor-
bildlichem Einsatz das Kassageschehen. Seine
ruhige und sichere Art, die Geschafte in Sitzun-
gen und Versammlungen abzuwickeln, seine
Sachkenntnis, seine Aufgeschlossenheit und sein
Versténdnis fur die Probleme und Anliegen der
Mitmenschen halfen mit zum Gedeihen der Kas-
se. Er war ein echter Raiffeisenmann, der nicht
nur die geldlichen, sondern in erster Linie die
menschlichen Aspekte bei Darlehensgeschaften
sah. Die Dorfbank lag ihm sehr am Herzen. Mit
Freude und Genugtuung verfolgte er die Entwick-
lung des Werkes, an dem er so massgeblich betei-
ligt war.

Die hohen Verdienste, die sich Xaver Fischer um
die Offentlichkeit erworben hat, werden nicht ver-
gessen. Gemeinde und Raiffeisenkasse danken
ihm von Herzen fur all seine Arbeit, seine Sorge
und sein uneigennitziges Wirken. Ein ehrendes
Gedenken ist ihm gewiss!

Adolf Dietrich-Bodmer,
Daérligen BE

Wenige Wochen nach der Delegiertenversamm-
lung des Verbandes deutschbernischer Raiffei-
senkassen geleitete man in Darligen am Thuner-
see einen verdienten Raiffeisenmann, Adolf Diet-
rich-Bodmer, unter grosser Anteilnahme der Orts-
bevolkerung zur letzten Ruhe. Eine heimtiicki-
sche Krankheit hat diesen vielseitig tatigen und
geschatzten Blrger, der im Jahre 1911 in Darli-
gen das Licht der Welt erblickt hat, den Seinen
allzufriih entrissen. Als im Frithjahr 1944 die
heute rund 110 Genossenschafter zdhlende
Raiffeisenkasse Darligen aus der Taufe gehoben
wurde, liess sich Adolf Dietrich als Sekretéar in die
Kassabehorde wahlen. Er hat dieses Amt wah-
rend langer Zeit gewissenhaft und pflichttreu aus-
gefiihrt und trug massgeblich zur Entfaltung der
Dorfkasse, die Ende letzten Jahres eine Bilanz-
summe von mehr als 3 Mio Franken und einen
Umsatz von 8,3 Mio Franken zu verzeichnen hat-
te, bei. Adolf Dietrich erlernte nach Schulaustritt
den Beruf eines Kochs und versah spater wah-
rend rund drei Jahrzehnten eine Chefstelle im
bekannten Hotel du Lac in Déarligen. In Margari-
tha Bodmer, mit der er 1946 den Bund des Le-
bens schloss, fand er eine tiichtige Gattin. Beide
fihrten nun einen landwirtschaftlichen Betrieb.
Neben seiner beruflichen Arbeit fand der Heimge-
gangene, der allseitiges Ansehen genoss, Zeit,
sich 6ffentlichen Aufgaben zu widmen, so als Ge-
meindeprasident, Burgerprasident, Kirchge-
meinderat und Vizeprasident der Kirchgemeinde
Leissigen-Dérligen und Mitglied verschiedener
Kommissionen. Hervorstechende Charakter-
eigenschaften, Weitsicht und kluges Ermessen
schufen ihm eine breite Vertrauensbasis. In Dank-
barkeit wird sich die Bevolkerung von Darligen
noch lange des wertvollen Wirkens dieses Man-
nes erinnern, desgleichen die Mitglieder der
Raiffeisenkasse sowie seine Freunde im Manner-
chor, den er wahrend zwei Jahrzehnten prasidier-
te. Neben seiner Gattin trauert um den Heimge-

gangenen eine Tochter; fir beide bedeutet der
Verlust des Gatten und Vaters einen grossen,
schmerzlichen Verlust. Trostlich fur sie ist indes-
sen die Gewissheit, dass der Verstorbene Vorbild-
liches geleistet hat und ihm neben dem Wohl
seiner Familie ebenfalls dasjenige der ganzen
Dorfschaft am Herzen lag. -n.

Paul Gygi-Gerber,
Forster,
Kappelen b. A. BE

Nach menschlichem Ermessen viel zu frith hat im
Spatsommer dieses Jahres unsere Genossen-
schaft und mit ihr eine grosse Trauergemeinde
von unserem geschatzten und beliebten Mitglied,
Paul Gygi-Gerber, Forster, Abschied nehmen
mussen. Paul Gygi wurde am 29.Mai 1921 als
zweites Kind des Hans Gygi und der Rosette geb.
Fawer in Kappelen geboren. Hier, an seinem Hei-
mat- und Wohnort, verbrachte er mit einer alteren
Schwester gliickliche Jugendjahre. Nach Beendi-
gung der Schulzeit betatigte er sich als Landwirt
auf seinem elterlichen Heimwesen. In mehreren
Vereinen und Kommissionen war Paul als treues
und fleissiges Mitglied beliebt und begehrt oder
im Vereinsvorstand als ruhiger und unermidli-
cher Helfer tatig. Seiner Familie stand er als guter
Gatte und liebender Vater treu zur Seite.

Im Jahre 1947 absolvierte er einen Herbstfor-
sterkurs und wurde an der Neujahrsburgerge-
meindeversammlung 1948 zum Forster in Kap-
pelen gewahlt. Im gleichen Jahr besuchte er be-
reits einen zweiten Forsterkurs, und der Wald in
unserer Gemeinde nahm unter seiner Hand und
kundigen Fiihrung plotzlich Gestalt an. Vor allem
schenkte er dem Jungwuchs grosse Aufmerk-
samkeit, und er hegte und pflegte die Baumchen
nach seinem besten Wissen und Kénnen.

Paul Gygi bildete sich an Frihlings- und Herbst-
kursen immer weiter, und seine Fachkenntnisse
erlaubten ihm bald, die Pflanzschule selbst aufzu-
ziehen und zu betreuen. Es bedurfte auch grosser
Kenntnisse der Bodenverhaltnisse, damit die ent-
sprechende Bepflanzung vorgenommen werden
konnte. Der Verstorbene widmete sich immer
mehr seinen Arbeiten als Forster, was ihn dazu
zwang, die landwirtschaftliche Tatigkeit auf sei-
nem vaterlichen Heimet abzubauen und in den
Hintergrund zu stellen. Der Wald war ein Teil
seines Lebens, was sich auch auf seine Mitbirger
in Kappelen auswirkte. Am Anfang seiner Téatig-
keit organisierte und iberwachte er das Burger-
gemeindewerk und verstand es mit seiner ange-
nehmen Umgangsform, die Leute fur diese oft
beschwerlichen Arbeiten zu begeistern. Seinem
Durchsetzungsvermégen war es auch zu verdan-
ken, dass alle Jahre ein Stiick des Waldes vom
dornigen Unterholz unter seiner Leitung befreit
und mit Jungpflanzen besetzt wurde.

In den letzten Jahren setzte er sich vermehrt auch
fur den Bau von erforderlichen Waldwegen ein,
was lange Zeit unterlassen wurde. Ein lang ge-
hegter Wunsch — némlich das Burgergemeinde-
handwerk wieder neu einzufiihren — ging ihm in
Erfillung. Manch einer lernte so wieder den Wald
kennen und schatzen, auch die jungere Genera-
tion. Gerne wurde mit dem Forster zusammen
gearbeitet, war er doch immer zwischendurch zu
einem Spass aufgelegt, was das Arbeiten erleich-
terte. Durch den 6ftern Besuch von Holzkursen
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Schalteranlage

mit den neuen, schusssicheren und preiswerten Durchga-
bemulden und Durchgabeschiebern. Sie gewahrleisten
100%igen Schutz und optimale Sicherheit und die ebenfalls
schusssicheren Sprechumlenkungen eine einwandfreie Ver-
standigung. Ein Einbau ist auch an bestehenden Anlagen

moglich.

Far die Sanierung der Schalteranlage der Zentralbank in
St. Gallen hat sich der Schweizer Verband der Raiffeisen-
kassen fur diese Tell-Sicherheitssysteme entschieden.

Kassenfabrik und Tresorbau
Brack + Peter, Inh. Jucker + Co.
8810 Horgen - Tel. 01/7251412

Schalterkassen
Tresoranlagen

Nachttresoranlagen

Panzer- und Gittertliren

Kassen- und Bicherschranke
Panzerschranke
Magnetbandschranke
Registraturschranke

war Paul Gygi auch versiert beim Holzschlag und
der Bereitstellung von Brenn- und Nutzholz. Sein
Fachwissen stellte er auch dem Holzproduzenten-
verband zur Verfligung, und beim Holzverkauf
stand er auch mit guten Ratschlagen dem Burger-
rat Kappelen zur Seite.

1951 war Paul Gygi Mitinitiant fir den Bau eines
Waldhauses. Dieses konnte bereits ein Jahr spa-
ter gebaut werden. Heute mochte niemand mehr
diesen Bau, Statte so vieler gemditlicher, privater,
halb- und ganzoffizieller Begegnungen vermis-
sen. Als sich 1955 einige Gemeindebiirger mit
der Absicht trugen, nach den Grundsatzen Raiff-
eisens eine dorfeigene Sparkasse zu griinden,
war Paul Gygi ein mutiger und eifriger Verfechter
dieser Idee. Als eines der Grindungsmitglieder
stellte er sich am 8.Februar 1956 spontan fiir das
Amt des ersten Aufsichtsratsprasidenten zur Ver-
fligung. Volle 16 Jahre versah er dieses Amt und
hat sich wahrend dieser anfanglich harten Zeit
stets mit Begeisterung und Uberzeugung fiir die
dorfeigene Kasse und die Raiffeisenidee einge-
setzt. Auch nach seinem Rucktritt blieb er und
seine Familie in engstem Kontakt mit der Kasse
und ihrem Vorstand.

Im Frithjahr 1976 machte sich bei Paul Gygi un-
erwartet eine schleichende Krankheit bemerkbar,
die trotz arztlicher Hilfe und einem operativen
Eingriff nicht mehr geheilt werden konnte. Nach
einem kurzen Spitalaufenthalt ist unser Freund
von den irdischen Leiden erlost worden.

Wir danken ihm fiir seine grosse, mit beispielhaf-
ter Uberzeugung geleistete Pionierarbeit fur die
Raiffeisenkasse Kappelen und werden ihn stets in
dankbarer Erinnerung halten.

Franz Roth-Blattler,
Hergiswil NW

Mit Franz Roth ist eine ausserst markante Person-
lichkeit von uns geschieden. Sein Geburtsort war
im Jahre 1889 Ibach bei Luzern. Bereits mit sie-
ben Jahren finden wir ihn bei seinem Onkel im
Leidenberg bei Oberkirch, wo er auch die ersten
Schuljahre absolvierte. Im Jahre 1898 erwarb
sein Vater die Liegenschaft Hungermattin Hergis-
wil, wo er dann fast 80 Jahre lang lebte und arbei-
tete. Bereits als 12jahriger Knabe musste er wah-
rend der Schulferien in der Glasfabrik hinzuver-
dienen. Auch nach der Schulzeit stellte Franz
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Verwalter

Posten.

4616 Kappel (Tel. 062/46 39 00).

Die Raiffeisenkasse Kappel-Boningen

sucht einen gutausgewiesenen, hauptamtlichen

Wir bieten: Selbstdndigen, verantwortungsvollen und ausbaufihigen

Angemessene Entlshnung, neue, zweckmdissige Arbeits- und Bank-
rdume, gut ausgebaute Personalfiirsorgeeinrichtung.

Wir erwarten: Fundierte Kenntnisse im Bankfach. Evtl. Ausbildung und
Praxis im kaufménnischen Beruf oder in der Verwaltung. Dynamische,
initiative und kontaktfreudige Personlichkeit, mit organisatorischem
Talent und gutem Umgang mit unserer geschéitzten Kundschaft.

Eintritt: 1. April 1977 oder nach Vereinbarung.
Anmeldungen mit den iblichen Unterlagen (Lebenslauf, Foto, Hand-

schriftprobe, Zeugnissen, Referenzen und Gehaltsanspriichen) sind er-
beten an den Vorstandsprisidenten, Herrn Meinrad Miiller, Posthalter,

Roth der Firma Siegwart AG seine Arbeitskraft
weiter zur Verfligung. Wahrend 53 Jahren war er
dort als pflichtbewusster Arbeiter geschéatzt und
geachtet. Seine freien Stunden galten ganz der
Bewirtschaftung seiner Liegenschaft Hunger-
matt, aus der er im Laufe der Jahrzehnte einen
stattlichen Bauernhof machte.

Sein grosses Interesse galtauch dem 6ffentlichen
wie dem politischen Leben in der Gemeinde. Die
konservative Partei delegierte ihn viele Jahre in
den Armenrat und Gemeinderat, wo er stets um
das Wohl der Blrger besorgt war. Volle 32 Jahre
(1924—1956) gehorte Franz Roth dem Vorstand
der Raiffeisenkasse an, den er wahrend 13 Jah-
ren prasidierte. Als Militartrompeter wirkte er vie-
le Jahre als Aktivmitglied des Musikvereins Her-
giswil und erhielt fir seinen uneigenntzigen Ein-
satz die Ehrenmitgliedschaft. Am Abend seines
Lebens konnte der Verstorbene die Friichte seiner
Arbeit vor sich sehen: ein schoner und gepflegter
Hof, gutgeratene Sohne und Téchter und das
Ansehen einer ganzen Gemeinde. Mit dieser Bi-
lanz konnte Vater Roth von uns Abschied nehmen
und hintreten vor den Herrgott, an den er in sei-
nem irdischen Leben geglaubt und auf den er
gehofft hat, und dessen Segen erimmer wieder in
reichem Masse empfangen durfte. -rr-

Klein Erna hatte wegen einer Ungezo-
genheit von ihrem Vater eine Ohrfeige

bekommen. Schreiend lauft sie zur
Mutti und ruft emport: «Mami, war
denn der Papa wirklich der einzige
Mann, den du bekommen konntest?»

«Warum ist die Erde weiblichen Ge-
schlechts», fragte Fritzchen seinen Va-
ter. «Ganz einfach», klarte der Papa
seinen Sprdssling auf, «weil man nicht
genau weiss, wie alt sie ist!»



miiller safe richtet Banken ein?

® Nach individuellen Wiinschen
® Nach neuesten Erkenntnissen der Sicherheit
® Nach den Gesichtspunkten formschoner Innenarchitektur
@® Nach den Grundlagen 6konomischer Wertbestandigkeit

<% Auf Wunsch helfen wir Ihnen schon beim Projektstudium.

Preisgiinstige Ausfiihrung dank Eigenfabrikation.
mulllers=ra

Bankeinrichtungen, Kassenschranke, Panzerschranke,
Panzertiiren, Safes- Anlagen, Schalteranlagen

9500 Wil, Obere Bahnhofstrasse 50, Telefon 073/225222
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Wir durften dazu beitragen,

dass die erste Raiffeisenbank

der Schweiz jetzt auch

eine der modernsten geworden ist

BEERLI
BAU

Walter Beerli
Altgasse 46, 6340 Baar
Telefon 042-3180 22

Architekturbiiro
Generalunternehmung
Bauunternehmung

Inserieren bringt immer Erfolg!
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WERTSCHUTZ

Securiton schutzt Menschen, Maschinen, Mobiliar, Gebaude, Bar-
und Sachwerte vor den Folgen von Einbruch und Uberfall. Mit
allen Mitteln modernster Sicherheitstechnik.

Grund genug, jetzt mit uns zu sprechen.
Vorbeugen ist besser als nicht mehr
heilen konnen.

DIE FIRMENGRUPPE IM DIENSTE DER SICHERHEIT

Securiton AG

Alarm- und Sicherheitssysteme
3052 Zollikofen

Telefon 031570492

Contrafeu AG
Brandschutzsysteme
3110 Munsingen
Telefon 031921833

Securitas AG

Schweizerische Bewachungsgesellschaft
3052 Zollikofen

Telefon 031572132
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Junge, dynamische
Bankangestellte (20)

mit abgeschlossener dreijahriger Bank-
lehre und einem Jahr Praxis in Raiff-
eisenbank, sucht neuen Wirkungskreis
auf Mitte Mai 1977.

Offerten unter Chiffre SA 100 186 St.,
Schweizer Annoncen AG « ASSAY,
9001 St. Gallen
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Tahake und Stumpen

TABAK-VON ARX
5013 Niedergiisgen
Telefon 064 /411985

Volkstabak p.kg 14.40
Buregliick p.kg15.40
Alpler p.kg17.-

100 Brissagos 31.—

_ D7 9999 Y- Riickgaberecht bei
200 Habana  33.70
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