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RAIFFEISENBD

Januar 1977

65. Jahrgang
n Erscheint monatlich
Auflage Gber 30000

Organ des '
Schweizer Verbandes
der Raiffeisenkassen

Allen Leserinnen und Lesern des «Schweizer Raiff-
eisenbote» winschen wir fir das Jahr 1977 von
Herzen alles, was von Nutzen und zum gliicklichen
Leben begehrenswert ist, vorab Gesundheit, Erfolg
im Beruf, viel Freude und Friede im Zusammenleben
mit den Mitmenschen. All das wird uns ja nicht ein-
fach in den Schoss gelegt, es erfordert unser eige-
nes Dazutun. Den Willen und die Kraft des eigenen
Mittuns wollen wir vor allem wiinschen und selbst
anstreben, denn erst dann sind wichtige Voraus-
setzungen zu einem guten und erfolgreichen 1977
geschaffen.

Die tagliche Arbeit der Raiffeisenkasse, deren Ziel
die sichere Existenz jedes einzelnen und das finan-
zielle und soziale Wohl der menschlichen Gemein-
schaft ihres Téatigkeitsgebietes ist, kann nur erfolg-

reich sein auf der Basis des Vertrauens und des gu-
ten Willens, zu dienen und zu helfen. Vertrauen gibt
Kraft, und die Moglichkeit, sich auf den guten Wil-
len seines Mitmenschen stitzen zu konnen, gibt
Mut zum Handeln, Mut zum Leben.
Weil wir auf diese Kraft und diesen Mut so vieler
Leserinnen und Leser, so vieler tausend Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter im ganzen Lande zahlen kén-
nen, sind wir zuversichtlich auf das, was im neuen
Jahre kommt oder nicht kommen soll. 1977 soll ja,
was schon viele prophezeit haben, das Jahr der Be-
wéahrung werden. Wir wiinschen allen die Kraft und
den Mut, die ihnen gestellte Bewahrung zu be-
stehen.

Die Redaktion des

Schweizer Raiffeisenbote






Das Gewerbe

an der Jahreswende

Das nun zu Ende gehende Jahr hat den
westlichen Industriestaaten gemass
OECD-Berichten eine Zunahme des rea-
len Bruttosozialproduktes von durch-
schnittlich rund 5% gebracht. Diese
Aussage beruht auf der leichten Kon-
junkturbelebung, die sich 1976 in der
internationalen Wirtschaft abgezeich-
net hat. Es muss jedoch betont werden,
dass es sich dabei um Schatzungen
handelt, die zweifellos noch revidiert
werden mussen. Wir verweisen in die-
sem Zusammenhang auf die vor einem
Jahr publizierten Zahlen, wobei die
Wirtschaft vorerst zu positiv beurteilt
wurde, was dann spater eine realisti-
schere Einschatzung notwendig mach-
te. Dass unser Land von der fortgesetz-
ten Rezession leider nicht verschont
wurde, mussten Arbeitgeber und Ar-
beitnehmer in schmerzlicher Art und
Weise am eigenen Leibe erfahren. Erste
Schéatzungen volkswirtschaftlicher Ex-
perten sprechen fir 1976 von einem
Nullwachstum des Bruttosozialproduk-
tes, wobei die Exporte um mindestens
8% gestiegen sein sollen, das Bruttoin-
landprodukt jedoch um 0,6% zurick-
gegangen sei. Schon heute istes jedoch
gewiss, dass diese Zahlen nochmals zu
korrigieren sind. Auch die schweizeri-
schen Schatzungen sind also mit Vor-
sicht zur Kenntnis zu nehmen. Es darf
namlich nicht vergessen werden, dass
Schatzungen immer auf Pramissen auf-
bauen.

Trotzdem die letztjahrige Zahl des Brut-
tosozialproduktes wahrscheinlich ge-
halten werden kann, hatsich die Lage in
der schweizerischen Wirtschaft weiter
zugespitzt. Dies zeigt sich nicht nur in
der Binnenwirtschaft, wo mit einer Re-
dimensionierung, einem negativen
Wachstum gerechnet werden muss,
sondern auch beim Export: Die erhoh-
ten Werte mussten zum Teil namlich
mit nicht kostendeckenden Preisen teu-
er erkauft werden. In der Inlandwirt-
schaft bietet sich in den verschiedenen
Branchen ein unterschiedliches Bild.
Trotz relativer Stabilitat der Wechsel-
kursverhaltnisse zwischen dem Schwei-
zerfranken und den Paritdten unserer
wichtigsten Aussenhandelspartner so-
wie der weitgehend gebannten Infla-
tion werden in der nachsten Zeit die
Stagnationserscheinungen voraus-
sichtlich Uberwiegen. Infolge der preis-
bedingten Schwierigkeiten der Export-
industrie kann diese der Binnenwirt-
schaft naturgeméass weniger Auftrage
erteilen. Hinzu kommt noch, dass diver-
se Inlandbranchen unter der Konkur-
renz billiger Importe zu leiden haben.
Neben diesen rein wirtschaftlichen Fak-
toren wirkt sich auch die Bevolke-

rungsentwicklung negativ aus. Nicht
nur stagnieren die Geburtenzahlen, die
schweizerische Volkswirtschaft hat in
den vergangenen drei Jahren rund
340000 Arbeitsplatze verloren. Diese
Zahl verdeutlicht den erfolgten Ein-
bruch in die Binnen- und Exportwirt-
schaft wohl am besten. Eine nur ober-
flachliche Analyse des Bruttosozialpro-
duktes und der Ertragsbilanz, die auch
dieses Jahr wieder mit einem gewalti-
gen Uberschuss abschliessen wird, er-
gibt somit ein verfalschtes Bild.

In der gewerblichen Wirtschaft haben
fast alle Branchen mit zunehmenden
Schwierigkeiten zu kampfen. Im Bau-
hauptgewerbe (Hoch- und Tiefbau)
stellt man beim realen Gesamtarbeits-
vorrat verglichen mit der gleichen Zeit
1972/73 eine Verminderung um 57%
fest. Auch die andern Indikatoren des
Baugewerbes zeugen von einer eigent-
lichen Krise: In den vergangenen vier
Jahren nahmen die Zementlieferungen
um 40%, die Herstellung von Backstei-
nen um 53% und die Auftragseingange
bei der Schweizerischen Zentrale fur
Stahlbau um 56% ab. Vergleicht man
diese Zahlen mit der Beschaftigungs-
zahl, die «nur» 39% unter dem Stand
von 1972/ 73 liegt, so lasst sich zweier-
lei feststellen: Erstens haben die Unter-
nehmer Uberkapazitaten, und zweitens
muss in nachster Zukunft mit noch ver-
mehrten Schwierigkeiten gerechnet
werden. Soll ein erneuter schmerzhaf-
ter Beschaftigungseinbruch in diesem
wichtigen Sektor der Inlandwirtschaft
vermieden werden, so dirfen im Inve-
stitionsbereich keine weiteren Strei-
chungen durchgefiihrt werden. Es ist
im Gegenteil eine antizyklische Kon-
junkturpolitik durchzusetzen, wobei al-
lerdings darauf zu achten ist, dass da-
mit nicht die « Mahizeiten von Gbermor-
gen» verzehrt werden. Wie das Bauge-
werbe, so befinden sich auch die ande-
ren gewerblichen Branchen in einer har-
ten Verteidigungsschlacht: Im Touris-
mus sind namhafte Rickschlage zu ver-
zeichnen, wobei die Zahl der Ubernach-
tungen verglichen mit 1975 um weite-
re 4% zurickging. Bericksichtigt man
zudem die Tatsachen, dass einerseits
seit drei Jahren in der Hotellerie ein
Preisstopp zu verzeichnen ist, ander-
seits im gleichen Zeitraum die Umsétze
um 15% abnahmen, so muss man un-
weigerlich zur Schlussfolgerung kom-
men, dass auch hier viele Betriebe von
der Substanz leben. In noch viel grosse-
rem Umfang trifft diese Feststellung je-
doch fir das graphische Gewerbe zu,
das trotz hervorragender Qualitat seiner
Erzeugnisse unter Uberkapazitaten, auf
auslandische Konkurrenz zuriickzufih-
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renden Preisdruck sowie unter umwal-
zenden technischen Neuerungen im
Gebiet der Satzherstellung leidet. Auch
im gewerblichen Detailhandel ist keine
Lockerung in Sicht; die Kleinhandels-
umsatze gingen gegen -Jahresende
nochmals zuriick, was angesichts der
weiter riicklaufigen Zahl der Betriebe zu
ernsten Sorgen Anlass gibt. Aligemein
wird man somit auch in Zukunft mit er-
heblichen Schwierigkeiten zu rechnen
haben. Sofern die internationale Kon-
junktur nicht vor einer anziehenden In-
vestitionstatigkeit neue Impulse erhalt
— dafur fehlen zurzeit jedoch die Anzei-
chen—, wird die Flaute noch tiber lange-
re Zeit andauern.

Zu diesen wirtschaftlichen Sorgen ge-
sellten sich im nun ablaufenden Jahr

auch noch politische: Mit Initiativen
und Referenden wird von gewissen
Kreisen die Zerstorung unserer freiheit-
lichen Wirtschafts- und Gesellschafts-
ordnung anvisiert. Mit viel Einsatz ge-
lang es, die Mitbestimmungs- und Ar-
beitszeitverklirzungsbegehren linker
Gruppierungen zu Fall zu bringen. Ein
Hohepunkt des vergangenen Jahres
war zweifellos die erfolgreiche Bekamp-
fung des antiféderalistischen Raumpla-
nungsgesetzes, welches bei einer An-
nahme eine vollstandige Zentralisie-
rung auf dem Gebiete der Bodenord-
nung mit sich gebracht hatte. Erfreulich
war sodann die Tatsache, dass das Ge-
werbe mit seinem Prasidenten, Natio-
nalratsprasident Rudolf Etter, wahrend
eines Jahres den hochsten Magistraten

Die schweizerische Landwirtschaft

im Jahre 1976

Das Jahr 1976 wirdals Jahr der Trok-
kenheit in Erinnerung bleiben. Der
Standerat und der Nationalrat haben
soeben in der Dezembersession dem
Bundesbeschluss iiber ausserordentli-
che Massnahmen fur diirregeschadigte
Betriebe ausserhalb des Berggebietes
zugestimmt. Fir das Berggebiet be-
steht bereits eine gesetzliche Grundla-
ge, um Durreschaden mildern zu koén-
nen.

Auf den schneearmen Winter folgten
auch im Friihling wenig Niederschlage.
Im Monat Juni und anfangs Juli fiel
praktisch kein Regen, so dass die Kultu-
ren zunehmend starker unter der Trok-
kenheit zu leiden begannen. Gegen
Mitte Juli setzten dann die lang ersehn-
ten Niederschléage plotzlich zu reichlich
ein und liessen dadurch auf die Dirre-
schaden noch Unwetter- und insbeson-
dere Auswuchsschaden beim Getreide
folgen. Fur die meisten Gbrigen Kultu-
ren war indessen der Regen dringend
notig, betrug doch das Niederschlags-
defizit in der Zeit vom Dezember 1975
bis Juni 1976 annahernd 50%. Relativ
gering war 1976 die Zahl an Hagel-
schlagen. Insgesamt wurden rund
5950 Schadenmeldungen an die
Schweizerische Hagelversicherungsge-
sellschaft gerichtet, gegeniber rund
18 950 Meldungen im Vorjahr oder
rund 12060 Meldungen im fiinfjahri-
gen Mittel 1971/75.

Mit dem Weidegang konnte im schwei-
zerischen Mittelland durchschnittlich
am 20. April, d. h. zum normalen Zeit-
punkt, begonnen werden. Dank dem
guten Graswuchs und der milden Witte-
rung im Spatherbst war es méglich, die
Griinfitterung im Durchschnitt bis in die
zweite Novemberhalfte hinein auszu-
dehnen, so dass die Granfutterungspe-
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riode mehr als eine Woche langer dau-
erte als im Vorjahr.

Die qualitativ gute bis sehr gute Heu-
ernte erreichte mengenmassig das Vor-
jahresergebnis nicht ganz. Beim Emd
fiel der erste Schnitt infolge der Dirre
ausserst klein oder teilweise sogar voll-
standig aus.

Die Getreidefelder prasentierten sich im
Sommer gut, wobei die Wintergetreide-
felder die Trockenheit besser Giberstan-
den haben als das Sommergetreide. Die
Ablieferungen von Brotgetreide an den
Bund dirften — trotz gewissen Feldern,
die notreif wurden —etwa um 15—-20%
Uber dem Vorjahresniveau liegen und

ungefdhr eine Menge von 370000 .

Tonnen erreichen. Ungefahr ein Drittel
der Brotgetreidemenge weist jedoch in-
folge der plotzlichen und umfangrei-
chen Regenfdlle, die vielerorts unmit-
telbar vor der Ernte einsetzten, Aus-
wuchsschaden auf. Als Neuerung
konnten nach der am 15.Juli 1976 in
Kraft getretenen Anderung des Getrei-
degesetzes erstmals Flachenbeitrdge
fir den Getreideanbau in der voralpi-
nen Hugelzone und im Berggebiet aus-
gerichtet werden, nachdem man vorher
einen entsprechenden Flachenbeitrag
lediglich fur die Hanglagen kannte.
Beim Futtergetreide nahm die Flache
gegeniiber dem Vorjahr ab. Die Ertréage
waren bei der Wintergerste hoch, beim
Hafer jedoch in der Regel tiefer als
1975. Die Maiskulturen liefen schnell
auf, erfuhren dann aber eine Wachs-
tumsverzogerung, die jedoch allméah-
lich — ausser in der Westschweiz. —
grosstenteils wieder aufgeholt werden
konnte. Beim Raps fiel auf einer gegen-
tber dem Vorjahr um 15% grdsseren
Flache eine um nahezu 30% grossere
Erntemenge an. Die Kartoffelernte setz-
te bei den Friihsorten sehr frih ein, und

stellte. Seine gekonnte Verhandlungs-
fihrung brachte ihm von allen Seiten
viel verdientes Lob ein.

Wenn im jetzt zu Ende gehenden Jahr
das gewerbliche Bollwerk erfolgreich
verteidigt werden konnte, so darf im
heutigen Zeitpunkt mit den Bemiihun-
gen nicht nachgelassen werden! Ein
Blick auf den Abstimmungskalender
mahnt zur standigen Wehrbereitschaft:
Finanzpakte, Konjunkturartikel, Reich-
tumssteuer-, Uberfremdungs- und
Mieterschutzinitiativen sind alles Vorla-
gen, deren Ausmarchungen und Ab-
stimmungsresultate fir die gewerbli-
che Wirtschaft von ausserordentlicher
Bedeutung sind. Unser Motto fir 1977
lautet demnach «Mit Volldampf in die
Zukunft». R. Zeller

die Preise konnten langer als Gblich auf
einem relativ hohen Niveau gehalten
werden. Im allgemeinen hat aber die
Trockenheit bei den Kartoffeln deutli-
che Spuren hinterlassen, indem in der
Regel kleinere Knollen anfielen und der
Starkegehalt tief war.

Im Gegensatz zu den Kartoffeln haben
die Zuckerriiben die Trockenheit ohne
grosse Schwierigkeiten Uberstanden.
Der durchschnittliche Hektarertrag lag
um rund 100°q Gber dem tiefen Vorjah-
resergebnis. Da zudem die Zuckerri-
benflache gegenuber 1975 um rund
7% ausgedehnt wurde, brachte die
diesjahrige Ernte, die relativ spat be-
gann, eine um rund 20% hohere Zuk-
kerribenmenge alsim Vorjahr. Der Zuk-
kergehaltvonrund 15,5% lag hoherals
in den zwei vorangegangenen Jahren,
vermochte aber das Funfjahresmittel
1971/75 von 16,0% nicht zu errei-
chen. Die Gemdiseernte ergab je nach
Region und je nach Gemuseart unter-
schiedliche Ertrage. Auch bei den
Drescherbsen zeigten sich grosse Er-
tragsschwankungen. Gesamthaft war
jedoch die Ernte gut. Bei den Erdbeeren
konnte eine grosse Ernte festgestellt
werden, die nicht allmahlich, sondern
schlagartig einsetzte, weil die ersten
Bluten vielfach durch Froste zerstort
wurden. Fur die Kirschen war der sonni-
ge Frihsommer ideal, so dass eine
quantitativ gute und qualitativ ausge-
zeichnete Kirschenernte anfiel, die je-
doch vom Markt nicht ohne Schwierig-
keiten aufgenommen wurde. Bei den
Aprikosen durfte nach zwei aufeinan-
derfolgenden schlechten Jahresergeb-
nissen endlich wieder eine gute Ernte
von rund 8 Mio Kilo registriert werden.
Beim Kernobst fiel in den Intensivkultu-
ren eine reichliche, im Feldobstbau aber
eine eher kleine Ernte an. Beim Wein
ergab sich mit 1193860 hl eine sehr
gute Ernte, welche um Y; Uber dem
Funfjahresmittel 1971/75 und sogar
um mehr als % tber dem Vorjahreser-
gebnis lag..



Die volkswirtschaftliche Bedeutung
der offentlichen Finanzpolitik

An der letztjahrigen Delegiertenver-
sammlung des Schweizerischen Han-
dels- und Industrie-Vereins (17.Sep-
tember 1976 in Zirich) ging dessen
scheidender Prasident Etienne Junod in
seiner Ansprache unter anderem auch
auf die volkswirtschaftliche Bedeutung
der staatlichen Finanzpolitik ein. Wort-
lich erklarte er dazu:

«Die Steuerbelastung fur die naturli-
chen Personen ist in den letzten Jahren
in einem Ausmass verscharft worden,
dass nun ein Stillstand dringend gebo-
ten ist. Der wirtschaftliche Schaden
ubertriebener Steuern, die den Lei-
stungswillen und die Risikobereitschaft
vermindern, ist so bekannt, dass es sich
erubrigt, dariiber weitere Worte zu ver-

lieren. Dasselbe gilt fur die juristischen
Personen. Wir haben verschiedentlich
auf die Verminderung der Ertrage, de-
ren Besserung fur die Wiedererstar-
kung nach der Rezession nétig ist, hin-
gewiesen. Die Wirtschaft ertrdgt in
ndchster Zeit keine Verschérfung der
Steuerbelastung, wenn sie wieder an
Schwung gewinnen soll. Die sogenann-
ten <gut rentierenden> Unternehmun-
gen auch nicht, ‘sind sie doch gerade
diejenigen, die als erste die von allen
Seiten erhofften Investitionen in Be-
tracht ziehen und somit die Rolle der
Lokomotive auf dem Geleise des Wie-
deraufschwungs tibernehmen kénnen.
Die offentliche Verschuldung in der
Schweiz erreichte im Jahre 1974 39,9

Die Ergebnisse der reprasentativen
Viehzahlung vom April 1976 wiesen im
Vergleich zu 1975 bei den Pferde- und
Hihnerbestdanden nur geringe Veran-
derungen auf. Relativ kraftig, namlich
um je 2,1% oder um je rund 42000
Stiick dehnte sich demgegeniber der
Rindvieh- und Schweinebestand aus.
Beim Rindvieh wurde gesamthaft erst-
mals die 2-Mio-Grenze erreicht. Die
Zahl der Kuhe stieg dabei innert Jahres-
fristum 15 600 Stick auf 907 000 Tie-
re (+ 1,8%).

Die Voraussetzungen fiir den Absatz
von Zucht- und Nutzvieh aus dem Berg-
gebiet waren infolge der unterdurch-
schnittlichen Durrfutterernte sowie der
angespannten Lage auf dem Milch-und
Schlachtviehsektor nicht sehr aus-
sichtsreich. Trotzdem verlief aber der
Viehabsatz vor allem dank Entlastungs-
kaufen und Ausmerzaktionen relativ
gut. In bezug auf den Viehexport konn-
ten bis Ende November praktisch genau
gleich viele Tiere ausgefiihrt werden
wie in der entsprechenden Periode
1975. Die Milcheinlieferungen nahmen
im Vergleich zur entsprechenden Vor-
jahresperiode im ersten Halbjahr um
3.9% und auch im zweiten Halbjahr
ungefahr in der gleichen Grossenord-
nung zu. Im Milchrechnungsjahr
1975/76 (1. November bis 31. Okto-
ber) betrug die Verkehrsmilchproduk-
tion 28,7 Mio q und tberschritt damit
die Basismilchmenge um 1,7 Mio q.
Auch die inlandische Ejererzeugung war
im Berichtsjahr umfangreicher als
1975, so dass der Markt die Produktion
nicht fortlaufend aufzunehmen ver-
mochte. Nach dem bescheidenen Ho-
nigertrag von 4,3 kg je Volk im Jahre
1975 konnten sich die Bienenzichter
im Gebiete der deutschen Schweiz im
Berichtsjahr mit einer Honigleistung
von 27,1 kg Uber die hochste Honiglei-
stung dieses Jahrhunderts freuen.

Mia Fr., was 28,3% des Bruttosozial-
produktes entspricht. Die Schuldenzu-
nahme beim Bund betrug 26% im Jah-
re 1975 und wird aller Voraussicht nach
1976 noch grosser sein. Dazu kommt
der immer teurer werdende Zinsen-
dienst, derin den nachsten Jahren beim
Bund folgende Wachstumsraten auf-
weisen wird: 1977 + 18%, 1978
+29%,1979 + 27%. Im letztgenann-
ten Jahr werden 1,4 Mia. Fr. fir den
Bundeszinsendienst ausgegeben wer-
den.

Solange die Liquiditat auf dem Kapital-
markt gross ist, konnen die 6ffentlichen
Haushalte ihren Bedarf decken, ohne
dass dabei ein Zinsdruck entsteht. Soll-
te aber die Wiederbelebung der Wirt-
schaftstatigkeit an Boden gewinnen
und sollten die grosszugigen Kreditzu-
sagen an die Unternehmungen in An-
spruch genommen werden, dann konn-
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ten bald die Zinse nach oben tendieren
und Kostensteigerungen bewirken, von
einer weiteren Festigung des Schwei-
zerfrankens ganz abgesehen.

Diese Feststellungen deuten auf eine
ungesunde finanzwirtschaftliche Situa-
tion hin. Die meisten Ausgaben der 6f-
fentlichen Hand weisen namlich einé
geringe Produktivitdt auf. Ihre teilweise
Finanzierung Uber den Kapitalmarkt,
die immerhin in die Milliarden geht, ver-
mindert entsprechend die Finanzie-
rungsmoglichkeiten der privaten Wirt-
schaft, deren Investitionen als Motor
des Wachstums die neuen Kapitalien
schaffen, die das Land fur seine weitere
Entwicklung braucht. Wenn nach dem
Phanomen des «crowding out> die Be-
anspruchung des Kapitalmarktes durch
den Staat zu einer Migration vom pro-

duktiven in den unproduktiven Sektor
fuhrt, eine Zinserhéhung fordert und
inflatorisch wirkt, so wird auf lange
Sicht die Wirtschaft erlahmen: Mangels
genligender Alimentierung stagniert
das Wachstum und nimmt sogar ab,
das Land wird armer, die Stagflation
setzt ein, und die Arbeitslosigkeit
nimmt zu.

Eine Anderung des eingeschlagenen
Kurses unserer Volkswirtschaft tut not.
Von Staat und Wirtschaft wurde zuviel
verlangt. Wir miissen uns wieder daran
gewdhnen, innerhalb des Produktivi-
tdtszuwachses unserer Wirtschaft zu
leben. Dieser wird fur die nachsten Jah-
re auf 2,5% geschatzt. Dies ist die Mar-
ge, die uns zur Verfliigung steht, dies
sind die Limiten, die der Begehrlichkeit
des Schweizer Blirgers gesetzt sind.»

Zur Wirtschafts-

und Geldmarktlage

1977 — Jahr der guten

Hoffnung

Vor einem Jahr schritten wir Schweizer,
gesamtwirtschaftlich betrachtet, «mit
Zuversicht in das neue Jahr». Tatsach-
lich hatte man damals in der Schweiz
wie fast in der ganzen Welt den Ein-
druck, dass 1976 das Ende der Rezes-
sion und eine wirtschaftliche Erholung
bringen werde. Ansatze dazu waren
vorhanden gewesen, doch der Wieder-
aufschwung wurde lahm und lahmer.
Im Herbst 1976 dusserte Nationalbank-
prasident Dr. Fritz Leutwiler die An-
sicht, eine spulrbare Konjunkturerho-
lung sei in der Schweiz nicht vor dem
zweiten Semester 1977 zu erwarten,
vermutlich aber erst 1978. Bundesrat
Ernst Brugger stiess kirzlich anlasslich
eines Interviews ins gleiche Horn, wenn
er vor Zweckoptimismus warnte und
wortlich sagte: «Wir sind noch lange
nicht Gber den Berg.» Etwas be-
schwichtigend und zuversichtlicher
fuhr er dann allerdings fort: «Die Chan-
cen unseres Landes sind trotz allen Wi-

derwartigkeiten und Schwierigkeiten .

und trotz dem hohen Wechselkurs des
Schweizerfrankens noch erstaunlich
gut.» Trotzder Enttduschungenim Jah-
re 1976 kann also fir das soeben be-
gonnene 1977 von einem Jahr der gu-
ten Hoffnungen gesprochen werden.
Anlass dazu geben vor allem drei Fakto-
ren: das inzwischen erreichte niedrige
Zinsniveau in der Schweiz, die sehr
niedrige schweizerische Teuerungsrate
und die erwahnten neuerlichen Erwar-
tungen fiir eine Konjunkturerholung, die
sich nicht zuletzt auf die Ansicht stit-
zen, dass die Relationen zwischen den
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wichtigsten Weltwahrungen einiger-
massen stabil bleiben werden. Es ist
denn auch das Ziel der Nationalbank,
far den Dollar ein Kursniveau von rund
Fr. 2.50 herbeizufihren und zu be-
haupten. Durch den ablehnenden
Volksentscheid tber die 40-Stunden-
Woche-Initiative blieben unserer Wirt-
schaft glicklicherweise neue kosten-
steigernde und damit beschaftigungs-
hemmende Einflisse erspart. In den In-
formationsmedien sind gegenwartig in
Grossbuchstaben auf Moll gestimmte
Wirtschaftsprognosen gleichzeitig mit
kleingedruckten, erfreulicheren Mel-
dungen Uber zu erwartende befriedi-
gende Geschaftsabschlisse zu finden.
Das Fatale an dieser widersprichlichen
Situation ist, dass diese negativen Kon-
junkturprognosen, die schliesslich nur
hypothetischen Charakter haben, breit-
geschlagen werden, wahrend optimisti-
scher lautende Lagebeurteilungen zu-
meist weniger Beachtung finden. Aus
dieser Feststellung erwéachst die Frage,
woher die Unternehmer schliesslich die
Impulse fir ihre Investitionslust erhal-
ten. Warten sie ihrerseits auf eine Bele-
bung der Konjunktur, um dann durch
ihre Investitionen dieser Konjunktur
neue Impulse zu verleihen? Wenn jeder
auf jeden wartet, bevor er etwas tut,
dann gibt es tGiberhaupt keine Impulse.

Optimistischer Detailhandel

Nach den Ausserungen iiber den abge-
schlossenen Weihnachtsverkauf
scheint der Detailhandel den Tiefpunkt
iberwunden zu haben. Was jedoch.in
dieser Branche deutlich wurde, sind fol-
gende Tatsachen: Die Konsumenten

sind preisbewusster geworden. Spon-
tankaufe von teuren Artikeln sind —im
Gegensatz zu den Boomjahren — kaum
mehr festzustellen. Im Vergleich zum
Vorjahr wurden wiederum mehr Giter
mit Investitionscharakter gekauft, was
bedeutet, dass die Kundschaft wieder
etwas mehr Vertrauen in die wirtschaft-
liche Zukunft gefasst hat. Ubertriebe-
ner Optimismus im Detailhandel ist je-
doch trotz positiven Abschlissen fehl
am Platz. Das stagnierende Bevolke-
rungswachstum oder sogar eine Abnah-
me der Bevolkerungszahl heisst fiir den
Detailhandel — wie auch fir viele ande-
re Branchen —, dass der Markt nicht
mehr wachsen wird. Eine Expansion ist
somit nur auf Kosten der anderen mog-
lich, zumal auch eine starke Erhohung
der Kaufkraft in den nachsten Jahren
kaum zu erwarten ist.

Finanzpaket vorlaufig
unter Dach und Fach

Fristgerecht, aber in letzter Minute ha-
ben die eidgendssischen Rate in der
vergangenen Dezember-Session so-
wohl das Finanzpaket, das heisst die
Finanz- und Steuerreform, wie auch das
Budget 1977 des Bundes unter Dach
und Fach gebracht. Die Bereinigung
der Vorlagen konnte nur dank Vor- und
Nachgeben beider Kammern erreicht
und zu einem gesamthaft guten Ergeb-
nis gefuhrt werden. Den endgdiltigen
Entscheid werden voraussichtlich am
12.Junidieses Jahres Volk und Stande
treffen. Es steht heute schon fest, dass
dieser Volksabstimmung ein hartes Rin-
gen vorausgehen wird. Die Fronten sind
heute schon sichtbar, denn viele Grup-
pen haben bereits ihre Stellungen auf-
gebaut. Eswird grosser Anstrengungen
bedirfen, um das Volk von der Notwen-
digkeit des Finanzpaketes zu uberzeu-
gen. Eine wesentliche Rolle werden da-
bei sicher die Beratungen in der kom-
menden Marzsession Uber den neuen
Finanzplan und Gber weitere Ausgaben-
kiirzungen spielen. In der gegenwartig
finanzpolitisch kritischen Phase kommt
es darauf an, die vorhandenen Mittel
nach dem Gewicht und nach der Dring-
lichkeit der einzelnen Aufgaben einzu-
setzen und sich nicht umgekehrt um die
Finanzierung erst in zweiter Linie zu
kimmern. Ausdricklich sei an die
Adresse der Gegner der Abstimmungs-
vorlage festgestellt, dass ein allfalliges
Nein von Volk und Standen die Finanz-
krise des Bundes nicht 16st. Man musste
vielmehr nur unter erschwerten Ver-
héltnissen und unter Zeitdruck Losun-
gen treffen, die wohl fur niemanden
vorteilhafter waren, als was jetzt noch in
Verhandlungen Uber den Finanzplan zu
erreichen ist. Der Bindner Standesherr
Dr. Gion Clau Vincenz hieltin einer Stel-
lungnahme zu den parlamentarischen
Auseinandersetzungen um den Voran-
schlag 1977 fest, dass die Tatsache,
wonach der Bundesrat selber die Gren-



ze des Ausgabeniliberschusses bei 2
Milliarden Franken festgesetzt und wo-
nach das Parlament in einer beachtli-
chen Anstrengung weitere Abstriche
vorgenommen habe, Beweis dafiir sei,
dasszumindest die Wegrichtung fiir un-
sere Finanzpolitik gedndert wurde. Be-
dauerlich sei dabei allerdings, dass in
der parlamentarischen Ausmarchung
der Sparibung vor allem die finanz-
schwachen und mittelstarken Kantone
und damit die schwachsten Teile unse-
rer Bevolkerung in Mitleidenschaft ge-
zogen wirden. Ferner gab Standerat
Vincenz zu bedenken, dass die Aufga-
ben dem Staat langfristig zugeteilt sei-
en und Anderungen mehr Zeit bean-
spruchen wiirden, als dies Giber ein Bud-
getvon einem Jahr verwirklicht werden
konne. Kinftige Forderungen und Be-
schlisse hatten in jedem Fall auf die
Realitaten unseres zu stark belasteten
Staates Ricksicht zu nehmen. Nach-
driicklich wies der Parlamentarier auch
darauf hin, dass improvisierte Sparlo-
sungen dem Zufall ausgeliefert und fiir
das Funktionieren eines Staates un-
tauglich seien.

Neue Olpreise —
eine teure Zeche

Der Beschluss der OPEC-Staaten, die
Roholpreise zu erhohen, wird fur die
Verbraucherlander  schwerwiegende
fianzielle Folgen haben. Wohl sind die
Industriestaaten in der Lage, die 5-, 10-
oder 15prozentige Preiserhohung zu
tragen. Die hiefir aufzuwendenden
Mittel werden aber anderswo fehlen.
Die Beschaffung der notwendigen zu-
satzlichen Gelder wird namentlich je-
nen Landern wie beispielsweise Italien
oder Grossbritannien schwer zu schaf-
fen machen, die ohnehin bereits am
Rande des wirtschaftlichen Ruins ste-
hen. Am hartesten betroffen aber wer-

den sicherlich die @rmsten Entwick-
lungslander, welche die Folgen einer
Olpreiserhéhung sowohl direkt (durch
teurere Energieimporte) als auch indi-
rekt (weil sie steigende Industrieglter-
preise nicht durch hohere Rohstoffprei-
se kompensieren konnen) zu tragen ha-
ben. Dass aufgrund der Olpreiserhd-
hung die Kosten fur Industrieguter stei-
gen kdnnen, haben verschiedene Stu-
dien ergeben. Danach konnte eine
Preiserhdhung des Rohdls um 1%
einen Inflationsschub in der westlichen
Welt von 0,3% zur Folge haben. 10%
Preiserhohung beim Rohdl wirden da-
nach einen Teuerungsschub von 3%
bewirken. Die Industriezweige, die in
hohem Mass auf Erdoélenergie angewie-
sen sind, konnen dadurch in eine noch
starkere  Kostenklemme / geraten.
«Grenzbetriebe », deren Ertrage bereits
heute hart vor den roten Zahlen stehen,
werden eine weitere Verschlechterung
nur mit entsprechenden Sparmassnah-
men auffangen kénnen. Das aber hat
Rickwirkungen auf die Konsumnei-
gung der Bevodlkerung und setzt den
aus der Rezession bekannten Teufels-
kreis wieder in schnellere Bewegung.
Das nachhaltige  «Weihnachtsge-
schenk» der OPEC kann die westlichen
Industriestaaten an die 30 Milliarden
zusatzliche Franken pro Jahr kosten.
Das diirfte Grund genug sein, intensiv
Energiesparprogramme zu fordern und
nach Ersatzprodukten zu forschen.

Ruhiger Geld- und
Kapitalmarkt

Der hinter uns liegende Jahresultimo
hat auf den Geld- und Kapitalmarkten
keine sehr grossen Anspannungen ge-
bracht. Der Geldmarkt zeigte sich auch
kurz zuvor in einer relativ liquiden Ver-
fassung. Die Nationalbank war be-
strebt, im Hinblick auf die hohen Liqui-

Die Konjunkturlage

der Schweiz
Ruckschau und Ausblick

Nachdem das Bruttosozialprodukt der
Schweiz im Jahre 1975 real um rund
7% % zurlckgegangen war, durfte es
sich nach den vorliegenden Schéatzun-
gen 1976 stabilisiert, vielleicht sogar
minim erhoht haben. Das bedeutet,
dass die Rezession zum Stillstand ge-
kommen, ein Aufschwung aber im gan-
zen und per Saldo ausgeblieben ist.
Wohl schien zu Beginn des auslaufen-
den Jahres eine ziigige konjunkturelle
Erholung in Gang zu kommen. Aber die
Hoffnungen auf deren Dauerhaftigkeit
haben sich nicht erfillt. Verantwortlich
dafir sind zur Hauptsache die seit dem

Frihsommer eingetretene und sich spa-
ter verstarkende Wachstumsverlangsa-
mung im Ausland sowie die noch nicht
Uberwundenen Strukturprobleme im
Inland. An der Schwelle des neuen Jah-
res bekundet die Mehrzahl der Progno-
stiker einen geddmpften Optimismus,
verklindet diesen aber angesichts der
vielen alten und neu hinzugekomme-
nen ungelésten Probleme mit gebih-
render Vorsicht.

Teuer erkaufte Erfolge

Wenn das Jahr 1976 die zu seinem Be-
ginn gehegten Hoffnungen auch nicht

ditatsbedlrfnisse des Jahresendes, ih-
re Hilfe den Kreditinstituten zu gewah-
ren. Die kurzfristigen Zinssatze lagen
angesichts des Spitzentermins der
Geldwirtschaft tief.

In der Tat hat sich die Talfahrt der Zin-
sen am einheimischen Geld- und Kapi-
talmarkt seit Jahresbeginn fortgesetzt.
Erstes Symptom dafiir war die Verschie-
bung der fir Januar geplanten Bundes-
anleihe auf unbestimmte Zeit. Da nach
Neujahr jeweils ein stark anschwellen-
der Kapitalbedarf insbesondere der in-
stitutionellen Investoren vorhanden
und im ersten Quartal 1977 das Emis-
sionsvolumen um einiges kleiner ist als
in der entsprechenden Vorjahresperi-
ode — die Neugeldaufnahme durch in-
landische Schuldner wird rund 1,8 Mil-
liarden Franken gegeniber 2,4 Milliar-
den Franken in den ersten drei Monaten
1976 betragen —, wirkte sich eine zu-
satzliche Kirzung der Geldnachfrage
bei gesteigertem Anlagebediirfnis zins-
drickend aus. In den ersten Januarta-
gen fand denn auch eine Zinssenkung
fur Festgeldanlagen um Y% statt. In
der zweiten Januarwoche beschlossen
die Grossbanken, die Satze fiir Kassen-
obligationen aller Fristen herabzuset-
zen. Durch die Verminderung des Sat-
zes fur 5- und mehrjahrige Kassenobli-
gationen um %% wird der Moglichkeit
einer weiteren Renditereduktion im Ob-
ligationenmarkt Rechnung getragen.
Die Senkung der Kassenobligationen-
satze wird anderseits auch dazu fuhren,
dass im Ubrigen Passivgeschéaft der
Banken und ebenso im Aktivgeschaft
die gegenwartig angewendeten Zins-
sitze einer Uberpriifung bedirfen. Der
bis heute vollzogene Zinsabbau scheint
auf langere Sicht eher definitiven Cha-
rakter zu tragen. Nach wie vor deutet
nichts auf eine baldige Tendenzumkehr
hin. W

erfillt hat, so brachte es in der Schweiz
doch zumindest zwei nicht zu sunter-
schatzende Erfolge. In erster Linie wur-
den solche an der Inflationsfront erzielt.
Man muss bis in die dreissiger Jahre
zurickblicken, um eine derart tiefe
Teuerungsrate zu finden, wie sie stati-
stisch fir 1976 ausgewiesen wird. Da-
mals war sie indessen gekoppelt mit
einer Uberaus grossen Arbeitslosigkeit,
wiahrend diese im abgelaufenen Jahr
im internationalen Vergleich minim und
absolut gesehen bescheiden blieb.

Die Freude uber diese Erfolge ist freilich
nicht ungetribt. Sie mussten namlich
recht teuer erkauft werden. Es hiesse
die Augen vor den Tatsachen zu ver-
schliessen, wenn nicht mit allem Nach-
druck festgehalten wiirde, dass die
Preisstabilitdt in allererster Linie dem
Funktionieren der Marktwirtschaft zu
verdanken ist. Die durch die rezessiven
Erscheinungen herbeigefiuhrten indu-
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striellen Uberkapazititen haben nam-
lich zusammen mit der neuerlichen Ho6-
herbewertung des Schweizerfrankens
gegenuber anderen Wahrungen den
Wettbewerb in einer Art und Weise ver-
schérft, der Preiserhdhungen im privat-
wirtschaftlichen Bereich weitgehend
verunmaoglicht hat. Die produzierenden
Unternehmungen waren deshalb ge-
zwungen, die trotz allem nicht ausge-
bliebenen Kostenerh6hungen zu einem
guten Teil selbst zu tragen und eine
Schmélerung der Ertrags- sowie der
Selbstfinanzierungskraftin Kauf zu neh-
men. In dem natuirlichen Bestreben zu
Uberleben, sahen sie sich auf breiter
Basis veranlasst, den Absatz gleichsam
um jeden Preis zu forcieren, mitunter
sogar zu Preisen, die die kalkulatori-
schen Kosten nicht voll deckten.

Mit diesem Vorgehen, das typisch fir
eine Situation ist, die gemeinhin als
Mengenkonjunktur bezeichnet wird, ist
ihnen zweierlei gelungen. Der quantita-
tive Absatz konnte zumindest in jenen
Bereichen, die nicht mit Strukturschwa-
chen konfrontiert sind, erhéht werden;
zugleich konnten damit Arbeitsplétze
erhalten werden, die sonst verlorenge-
gangen waren. Vom sozialen Gesichts-
punkt aus gesehen ist dieses Vorge-
hen ohne Zweifel hoch zu veranschla-
gen. Etwas fragwiirdig, wenn auch den-
noch verstandlich, ist es zu werten,
wenn es vor dem Hintergrund der
Strukturprobleme betrachtet wird.
Denn Produktions- und Absatzsteige-
rungen auf Kosten der Ertrage und mit-
unter auch durch Heranziehung von of-
fenen oder stillen Reserven, die in den
vergangenen Jahren der Hoch- und
Uberkonjunktur gebildet wurden, sind
in den weniger dynamischen Branchen
dem Versuch gleichzusetzen, eine
Marktposition zu halten, die spatestens
dann doch verlorengehen wird, wenn
die Reserven aufgebraucht sind, bevor
eine neue Hochkonjunktur «aus-
bricht». Daflr liegen indessen bis auf
weiteres keine Anzeichen vor. Die
Schweizer Wirtschaft wird sich viel-
mehr inskiinftig unter hérteren Bedin-
gungen zu bewadhren haben. Und das
dirfte, wie es die in letzter Zeit sich wie-
der haufenden Meldungen lber Entlas-
sungen, Uber die Einfihrung von Kurz-
arbeit und Uber Betriebsschliessungen
beweisen, nicht ohne Opfer vor sich ge-
hen.

In diesem Zusammenhang erscheinen
auch die Entwicklungen am Arbeits-
markt in einem etwas zwiespaltigen
Licht. Sein bisher im ganzen und vor
allem im internationalen Vergleich
recht glinstiger statistischer Zustand
griindet neben den erwahnten Uberle-
bensbestrebungen der Unternehmun-
gen auch darin, dass die Zahl der er-
werbstatigen Auslander innert Jahres-
frist bis Ende August um mehr als
84 000 abgenommen hat. Wenn dazu
noch die zu jenem Zeitpunkt gemelde-
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ten Ganzarbeitslosen von mehr als
14 000 hinzugezéhlt werden, so ist der
Verlust an Arbeitspldtzen doch ganz er-
heblich. Objektiverweise muss deshalb
zugestanden werden, dass auch die Ar-
beitnehmerschaft als Ganzes genom-
men Opfer erbracht hat. Auch stellt sich
die Frage, ob solche nicht in etwas ho-
herem Masse als bisher auch von Ein-
heimischen zu erbringen sein werden,
wenn die bis anhin durch die von Unter-
nehmerseite erbrachten Opfer hinaus-
gezogerte Strukturbereinigung erst ein-
mal voll wirksam wird.

Lediglich eine verstandnisvolle Zusam-
menarbeit der Sozialpartner wird es er-
moglichen, diese Gefahren zwar nicht
vollig zu beseitigen, aber ihre Auswir-
kungen doch erheblich zu mildern. Das
gilt besonders dann, wenn die Arbeit-
nehmer zu jener Umschulung bereit
sind, welche die Umstande erfordern,
und wenn sie auch bereit sind zu einer
grosseren geographischen Mobilitat.

Unterschiedliche
Folgen der Erfolge

Gerade in diesem Zusammenhang dir-
fen die im ablaufenden Jahr an der In-
flationsfront und am Arbeitsmarkt er-
rungenen statistischen Erfolge nicht un-
terschatzt werden. Das Bestreben der
Unternehmer, den Absatz mengenmas-
sig zu forcieren, hat zu Produktionsstei-
gerungen gefihrt, die — so problema-
tisch sie auf weitere Sicht mitunterauch
sind—esden einheimischen und denim
Lande verbliebenen auslandischen Ar-
beitskraften erleichtert hat, neue Ar-
beitsplatze zu finden. In dynamisch ge-
fihrten Unternehmungen hat sich im
Verlauf des Jahres sogar da und dortein
Personalmangel eingestellt. Dieser hat-
te wohl dberwunden werden kénnen,
wenn die in strukturschwachen Bran-
chen Entlassenen eine grossere Bereit-
schaft bekundet hatten, nicht nur den
Arbeitsplatz, sondern auch den Arbeits-
ort zu wechseln. Aus Grinden, die teils
in der durchaus verstandlichen person-
lichen, teils aber auch in der nicht leicht
verstandlichen staatlichen Sphare lie-
gen, das heisst in dem mitunter seltsa-
men Verhalten der fir die Ausrichtung
von Arbeitslosenentschadigungen ver-
antwortlichen Amter, sind sie aber da-
von weitgehend abgehalten worden.
Die Situation am Wohnungsmarkt hat
jedenfalls einen Ortswechsel von ent-
lassenen Arbeitnehmern in keiner Wei-
se behindert. Auch diese Probleme wer-
den gelost werden mussen und dirfen

nicht durch kostspielige staatliche
Massnahmen gleichsam zementiert
werden.

Woas nun die Unternehmerseite anbe-
langt, soistes nicht nur bei den erbrach-
ten Dienstleistungen, sondern auch bei
den hergestellten Waren weitgehend
gelungen, reale Umsatzsteigerungen zu
erzielen. Der Detailhandelsumsatz hat
sich im 3. Quartal gesamthaft real ge-

ringfligig verbessert, die /mporte haben
im Jahresverlauf eine beachtliche reale
Zunahme erfahren, und die Ausfuhr
verzeichnete eine reale Erhohung, die
sich seit dem Frihjahr allerdings bei
rund 10% stabilisiert hat.

Wenn diese Umsatzsteigerungen auch
meist mit Preiskonzessionen erkauft
werden mussten, so haben sie doch zu-
mindest soweit, als sie nicht in die Ver-
lustzone fuhrten, den Cash flow stabili-
siert oder gar erhoht. Denn die fixen
Kosten verteilten sich auf eine grossere,
zum Teil sogar auf eine merklich grosse-
re Produktzahl. Profitiert haben von die-
ser Entwicklung selbstverstandlich in
erster Linie die kapitalintensiven Berei-
che und unter diesen namentlich die
Textil- und die chemische Industrie.
Diesem Umstand sowie dem Bestre-
ben, gegeniiber der Konkurrenz nichtin
Rickstand zu geraten, ist es denn auch
hauptsachlich zuzuschreiben, dass die
industrielle Investitionsneigung gemes-
sen an den von den Arbeitsinspekto-
ren begutachteten Planvorlagen im
3. Quartal erstmals seit der vorrezessio-
nalen Zeit den Vergleichsstand des Vor-
jahres wieder tbertroffen hat. Dabei
durfte es sich freilich hauptsachlich um
Ersatzinvestitionen handeln, was Gbri-
gens auch die im Jahresverlauf stark
verminderte Abnahme der Investitions-
guterimporte zu belegen scheint.

Auslandnachfrage im Zwielicht

Dadie unvermittelte Zunahme der indu-
striellen Investitionsneigung haupt-
sachlich auf der Befriedigung eines zu-
ruckgestauten Ersatzbedarfes basieren
durfte, ist ihre Dauerhaftigkeit noch
fraglich. Dies um so mehr, als die Aus-
landnachfrage vorab aus zwes Grinden
eine nachlassende Tendenz erkennen
lasst. Erstens wegen der in allen wichti-
gen Landern zu beobachtenden Wachs-
tumsverlangsamung und zweitens we-
gen der beileibe nicht nur in wahrungs-
schwachen Staaten aufkeimenden pro-
tektionistischen Stromungen.

Es ist zwar moglich und auf kurze Sicht
nicht einmal unwahrscheinlich, dass in-
ternationale Organisationen und wah-
rungsstarke Lander durch die Einrdu-
mung neuer Kredite die sich allmahlich
auftirmenden  Exportschwierigkeiten
zu lberwinden versuchen, weil sonst
die langsame Konjunkturerholung in
einem Teil der Welt noch mehr verzo-
gert wurde. Aber auf die Dauer ist es
damit nicht getan, dass jene Staaten,
die dazu in der Lage sind, ihre Exporte
mit Krediten gleichsam selbst bezahlen.
Ganz abgesehen davon, dass die spéte-
re Riuckzahlung der Darlehen keines-
wegs gewdhrleistet ist, wenn die
Schuldnerlander sich nicht zu einer
wirtschaftspolitischen Disziplin  ent-
schliessen, die nun einmal von allen
Seiten Opfer fordert und sich deshalb
innenpolitisch nur schwer «verkaufen»
lasst.



Infolgedessen erscheint die weitere
Entwicklung der Auslandnachfrage in
einem Zwielicht. Dieser Umstand fallt
um so schwerer ins Gewicht, als allent-
halben und auch in der Schweiz die An-
sicht nach wie vor dominiert, eine kon-
junkturelle Erholung kénne praktisch nur
von einer Zunahme der Exporte erwartet
werden. Von einem Ausfuhrwachstum
allerdings, das nicht nur quantitativ,
sondern in hoherem Masse als bisher
auch ertragsintensiv ist. Denn nur da-
durch besteht Aussicht, der Investition
jene Impulse zu verleihen, die eine un-
abdingbare Voraussetzung fir einen
nachhaltigen Konjunkturaufschwung
bilden.

Vorgegessenes Brot

In der Tat ist auch und nicht zuletzt in
der Schweiz eine Verbesserung der Er-
tragsintensitdt der Unternehmungen
neben der Bereinigung der Strukturpro-
bleme die wohl vordringlichst einer L6-
sung harrende  konjunkturpolitische
Aufgabe. Die Verhaltnisse auf den na-
tionalen und auf den internationalen
Markten, die sich durch einen scharfen
Wettbewerb auszeichnen und bis auf
weiteres auch auszeichnen werden,
sind indessen wenig geeignet, Wesent-
liches zur Losung dieser Aufgabe beizu-
tragen. Eine Vergrosserung des Cash
flows in kapitalintensiven Betrieben,
wie sie selbst unter der Herrschaft der
Mengenkonjunktur in letzter Zeit da
und dort zu verzeichnen war, reicht

Charakteristiken

nicht zu mehr als zur Vornahme von Er-
satzinvestitionen. Sind diese einmal
vollzogen, so droht die industrielle Inve-
stition erneut zuriickzugehen. Ganz ab-
gesehen davon, dass gleichzeitig auch
der Abschreibungsbedarf der Unter-
nehmungen ansteigt mit entsprechen-
den Folgen fur die Entwicklung des
Reingewinnes.

Der anderswo, vor allem in der Bundes-
republik Deutschland, in Prifung ste-
hende Vorschlag, die Ertragsintensitat
der Unternehmungen durch fiskalische
Entlastungen zu verbessern, allenfalls
mit der Auflage, dafiir Arbeitsplatze
schaffende Investitionen vorzuneh-
men, lasst sich in der Schweiz nicht
durchfihren. Das dafir notwendige
«Brot ist vorgegessen» worden, nach-
dem die offentliche Hand in den Hoch-
konjunkturjahren die steigenden Ein-
nahmen sofort wieder ausgab und nun
bei rezessionsbedingt geringeren Ein-
nahmen in eine Defizitwirtschaft gera-
tenist, die ohne Beispiel ist. Sie ist nicht
in der Lage, produktive und konjunktur-
fordernde gezielte Steuererleichterun-
gen zu gewahren, sie ist vielmehr ge-
zwungen, gerade jene Quellen anzuzap-
fen, die munter sprudeln sollten, wenn
die konjunkturell dringliche Investi-
tionsbelebung in der Privatwirtschaft
nicht ausbleiben soll.

Erniichterndes Fazit

Mit der staatlichen Hilfe an die in einem
unabdingbaren Redimensionierungs-

unserer Energieversorgung

Von Dr.oec. Heinz Baumberger, Wettingen

Mit diesem Beitrag beginnt eine dreiteilige Folge Gber die Rolle und
Bedeutung der schweizerischen Energieversorgung. Der Autor ist
Vizedirektor Dr. H. Baumberger, der bei der Motor-Columbus Inge-
nieurunternehmung AG Baden den Bereich Okonomie und Entwick-
lungsplanung leitet. In dieser Eigenschaft ist er mit vielen sowohl in-
wie auslandischen Energieprojekten vertraut. Im weiteren hat er als
personlicher Mitarbeiter des Prasidenten der Eidgendssischen Kom-
mission fur die Gesamtenergiekonzeption, dipl. Ing. M. Kohn, einen
guten Einblick in die Arbeiten dieser fir die schweizerische Energie-
wirtschaft entscheidenden Kommission.

Wenn in der Schweiz bis vor wenigen
Jahrenvon «Energie» gesprochen wur-
de, so verbanden sich in der Offentlich-
keit damit vielleicht Vorstellungen, wie
Elektrizitdat, Wasserkraft, Fortschritt
und Technik. Waren diese Vorstellun-
gen auch nur teilweise zutreffend, so
erwies sich dies weiter nicht als tra-
gisch, denn wichtig war ja schliesslich
nur, dass die Energieversorgung klapp-
te.

Diese idyllischen Zustande haben sich
in den letzten paar Jahren jedoch kraf-
tig gewandelt. Heute denkt man beim
Stichwort Energie viel eher an Olkrise,
Atomkraftwerke, Sonnenenergie, Um-
weltbelastung und vielleicht Energie-
sparen. Auch diese Stichworte vermo-
gen kein umfassendes Bild vom Begriff
Energie zu geben, sie sind jedoch viel
starker verbreitet und sind von Gefih-
len der Besorgnis begleitet. Ein offen-

prozess stehende Bauwirtschaft kann
die Konjunktur nicht nachhaltig belebt
werden, drohen vielmehr partiell Inve-
stitionsruinen zu entstehen. Die private
produktive Investitionstatigkeit wird
durch die notwendige Sanierung der
Staatsfinanzen mehr behindert als be-
lebt. Die Auslandnachfrage kann von
der Schweiz aus nicht beeinflusst wer-
den, die preisliche Wettbewerbsstel-
lung der Schweiz auf den internationa-
len Mérkten nur in einem sehr begrenz-
ten Ausmass durch die Kreditinstitute
und die Nationalbank. Auf die Konsum-
bereitschaft der Bevolkerung durften
die in letzter Zeit wieder vermehrt be-
kanntgewordenen strukturbedingten
Entlassungen und Betriebsschliessun-
gen nicht ohne Einfluss bleiben.

Diese Feststellungen sind erntichternd.
Die Meinung ist denn auch weit verbrei-
tet, die konjunkturelle Erholung werde
sich nursehrlangsam fortsetzen, mogli-
cherweise sogar durch zeitweilige
Rickschlage unterbrochen werden.
Anderseits darf aber auch festgestellt
werden, dass die Schweiz einen Stabili-
titsgrad erreicht hat, der ihrer Wirt-
schaft helfen sollte, mit den Schwierig-
keiten fertig zu werden. Das besonders
dann, wenn sie sich weiterhin bemuht,
nicht zu resignieren, sondern sich an
neue Verhéaltnisse anzupassen. In der
Vergangenheit ist ihr dies wiederholt
gelungen. Es ist nicht einzusehen, war-
um das inskinftig nicht auch der Fall
sein soll.

sichtlicher Stimmungs- und Bewusst-
seinswandel hat stattgefunden. Die Ur-
sachen dafur lassen sich im wesentli-
chen auf drei Ereignisse der letzten Jah-
re zurlickfihren:

1. Im Herbst 1973 brachte uns der ara-
bisch-israelische Krieg die bisher gross-
te Erdolkrise. Sie hat uns schockartig
gezeigt, in welch bedngstigendem Aus-
mass wir bezilglich unserer Energiever-
sorgung vom Ausland abhéngig sind.
2. Seit mehreren Jahren ist das welt-
weit zunehmende Umweltbewusstsein
ebenfalls immer mehr in den Energie-
sektor eingedrungen. Die vom Club of
Rome aufgezeigten «Grenzen des
Wachstums» wurden auch bei der
Energie deutlich. Einerseits wurde auf
die Grenzen der Umweltbelastung
durch die Energieanwendung und an-
dererseits auf die Erschopfbarkeit von
Energieressourcen wie Erdol, Erdgas
und Uran hingewiesen.

3. Schliesslich ist es die Kernenergie-
kontroverse, die Bewegung in die Sze-
ne brachte. Der Bau und die Bewilli-
gungsverfahren von Kernkraftwerken
sind namlich in den meisten Lédndern
von heftigen und oft emotionsgelade-
nen Auseinandersetzungen begleitet.
In der Schweiz erreichte dieser Konflikt
seinen Hohepunkt, als an Ostern 1975
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das Gelande des Kernkraftwerkes Kai-
seraugst besetzt wurde.

Diese drei Ereignisse haben aber nicht
nur die Bevolkerung verunsichert und
verangstigt, sondern — was die positive
Seite daran ist — auch das Interesse an
Energiefragen ganzallgemein geweckt.
Letzteres wiederum ist aber eine wichti-
ge Voraussetzung fur eine sachliche
und ausgewogene Auseinanderset-
zung mit diesen doch komplexen Fra-
gen. Wenn im folgenden versucht wird,
zunachst einen Uberblick Gber die ak-
tuelle Situation der schweizerischen
Energieversorgung zu geben, so soll
dies nicht durch eine umfassende Be-
schreibung dieses Sektors erfolgen,
sondern es sollen nur einige der haupt-
sachlichsten Charakteristiken heraus-
gegriffen und kurz beleuchtet werden.
Die Besonderheiten der schweizeri-
schen Energiewirtschaft sind sowohl
die Folge der geographischen, klimati-
schen und sonstigen naturlichen Bedin-
gungen unseres Landes als auch der
besonderen Auspragungen von Wirt-
schaft und Gesellschaft unseres Staats-
wesens. Die Charakteristiken der
schweizerischen Energiewirtschaft be-
ziehen sich deshalb nicht nur auf die
verschiedenen Energieversorgungsstu-
fen und Energietrager, sondern auch
auf die Organisation und die Probleme
des Energiesektors.

Eine erste Feststellung im Zusammen-
hang mit der wirtschaftlichen Entwick-
lung ist die Tatsache des bisherigen ge-
radezu stirmischen Wachstums des
Energieverbrauchs. Dieser hat sich —
weitgehend als Folge des ebenfalls kraf-
tigen Wirtschaftswachstums der letzten
Jahrzehnte —gegentuber 1950 fast ver-
vierfacht. Dies entspricht einer durch-
schnittlichen, jahrlichen Wachstumsra-
te von rund 6%. Der ganze Energiever-
brauch, in Einheiten von Erddl ausge-
driickt, stieg von 4,2 Mio Tonnen im
Jahre 1950 aufrund 15 Mio Tonnen im
Jahre 1975.

Im Rahmen des gesamten Energiever-
brauchs der Schweiz fallt die starke
Stellung der Erdolprodukte auf. Die
nachstehenden Angaben zeigen die An-
teile der einzelnen Energietrager im
Jahre 1975.

Erdol 76,4%
Elektrizitat 17.2%
Erdgas 3,4%
Kohle 1,6%
Holz 1,4%
Total 100,0%

Wir ersehen daraus, dass das Erd6l mit
fast 80% des Energieverbrauchs stark
Uberwiegend ist. Ja man kann gerade-
zu von einer Monokultur des Erdéls
sprechen. Dabei bleibt uns allerdings
auch die typische Eigenschaft von Mo-
nokulturen, namlich die ausgepragte
Krisenanfalligkeit, wie wir sie im Herbst
1973 erlebt haben, nicht erspart. Bei
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der Elektrizitdt, die etwas mehr als ein
Sechstel der Energieversorgung aus-
macht, ist darauf hinzuweisen, dass
rund 20% davon aus den heute beste-
henden Kernkraftwerken Beznau | und
Il sowie Mihleberg stammen. Dies be-
deutet, dass der Anteil des Nuklear-
stroms in der Schweiz weltweit am
grossten ist. Gegentiber Erdol und Elek-
trizitdt fallt die Bedeutung von Gas,
Kohle und Holz weniger stark ins Ge-
wicht, obwohl das Gas im Moment ge-
rade stark expandiert.

Die unterschiedlichen physikalischen
Eigenschaften der erwahnten Energie-
trager beeinflussen offensichtlich nicht
nur den Umfang der Nachfrage, son-
dern auch die Distributionsform, d. h.
die Organisation ihrer Verteilung an die
Verbraucher. Die flissigen Brenn- und
Treibstoffe weisen einen sehr hohen
spezifischen Energieinhalt auf und bie-
ten grosse Handhabungsvorteile beim
Transport, der Lagerung und dem Ver-
brauch. Der Erdéisektor ist deshalb be-
sonders gut fur eine marktwirtschaftli-
che Organisation geeignet und stellt
deshalb die eigentliche Domdéne des pri-
vatwirtschaftlichen Sektors der Ener-
giewirtschaft dar. Auch die Versorgung
mit Holz und Kohle, die mit Ausnahme
der Handhabungsvorteile die gleichen
Eigenschaften wie die flissigen Brenn-
und Treibstoffe aufweisen, beruhen
weitgehend auf privatwirtschaftlichen
Verteilungsformen.

Demgegenuber dominiert auf dem Sek-
torder nicht oder nur schwer lagerbaren
und deshalb leitungsgebundenen Ener-
gien Gas und Elektrizitat die 6ffentliche
Hand sehr stark. Bei der Elektrizitat liegt
die Feinverteilung der Energie fast aus-
schliesslich in der Hand von Gemein-
den, wahrend auf der Stufe des Ener-
gietransports und jener der Energiepro-
duktion regionale, kantonale und auch
privatwirtschaftliche Trager hinzukom-
men. Eine ahnliche Situation liegt auch
im Gassektor vor, dessen kleinste Ein-
heit das kommunale Gaswerk ist. Ein
Grossteil dieser kommunalen Gaswerke
ist in Gasverbiinden, und diese wieder-
um sind in einer Dachorganisation, der
SWISSGAS, zusammengeschlossen.
Im Gassektor ist die ¢ffentliche Hand
die fast ausschliessliche Tragerin der
Produktions-, Transport- und Verteilor-
ganisationen.

Wenn man den vorerwahnten Charak-
teristiken des Energieangebotes jene
der Energienachfrage gegenuberstellt,
so ist es zweckmassig, sich nichtan den
Energietragern, sondern an der Nutz-
energie zu orientieren. Was der Konsu-
ment beziehungsweise der Endverbrau-
cher letztlich bendétigt, ist ja nicht Heiz-
ol, Elektrizitat oder Gas, sondern War-
me, mechanische Arbeit, chemische
Energie oder Licht. Vor allem Warme
kann aber prinzipiell durch alle Primar-
oder Sekundéarenergietrager erzeugt
werden. Es ist deshalb von entschei-

dender Bedeutung, dass gerade der
weitaus grosste Teil der Energie fur die
Warme benétigt wird. 1975 waren es
78% der gesamten Nutzenergie. Da-
von gingen rund 60% in die Raumhei-
zung von Haushalten und Industrie,
wahrend die restlichen 40% der War-
meenergie fir das Kochen und die indu-
striellen Produktionsprozesse Verwen-
dung fanden. Dies bedeutet, dass fast
die Hélfte des Gesamtenergieverbrau-
ches auf die Raumheizung entfalit. Auf
mechanische Arbeit, d. h. vor allem auf
den Verkehr, dann aber auch auf die
Apparate und Maschinen in Haushalten
und Industrie entfielen nur 18% der
Nutzenergie. Als chemische Energie
wurden lediglich 3,6% und fir Licht gar
nur 0,3% der Nutzenergie bean-
sprucht. Diese Zusammenstellung zeigt
deutlich, dass der Ansatzpunkt einer
Energiepolitik vor allem bei der Wérme
liegen muss.

Beziiglich der Konsumenten von Ener-
gie kann festgestellt werden, dass die
Industrie rund einen Drittel der Gesamt-
energie beansprucht und zwei Drittel
auf die Haushalte, Gewerbe und Land-
wirtschaft entfallen. Mit anderen Wor-
ten heisst dies, dass ein sehr hoher Pro-
zentsatz des Energieverbrauchs durch
das individuelle Verhalten jedes einzel-
nen bestimmt wird und auch verant-
wortet werden muss.

Bedeutsame  Charakteristiken  der
schweizerischen Energiewirtschaft er-
geben sich auch aus einem Vergleich
mit dem Ausland. In erster Linie ist in
diesem Zusammenhang auf die ver-
gleichsweise hohe Auslandabhéangig-
keit der Energieversorgung hinzuwei-
sen. Da praktisch nur Wasserkraft und
Holz einheimische Energiequellen sind,
betragt unsere Auslandabhéngigkeit
rund 85% der Energieversorgung. Die-
ser Umstand ist nicht nur versorgungs-
politisch problematisch, sondern ist
auch hinsichtlich der Auswirkungen auf
die Zahlungsbilanz von Bedeutung. Ins-
besondere wenn man berlcksichtigt,
dass Preisschwankungen von mehre-
ren hundert Prozenten, wie anlasslich
der Erdolkrise, mit im Spiele sind, wird
dies evident.

Ein weiteres bedeutsames Charakteri-
stikum liegt im Vergleich des Pro-Kopf-
Energiekonsums mit dem Ausland.
Zwar weist die Schweiz gegeniuber
manchen Entwicklungsléandern einen
mehrfachen Pro-Kopf-Energiever-
brauch auf. Gegenuber Industrielan-
dern mit vergleichbaren Entwicklungs-
niveaus aber, liegt er weit unter dem
Durchschnitt. So entspricht der schwei-
zerische  Pro-Kopf-Energieverbrauch
zwar etwa demjenigen von Japan und
Osterreich. Derjenige Deutschlands
und Grossbritanniens liegt aber schon
um rund 50% und jener der Niederlan-
de und Belgiens um rund 100% hoher.
Die USA, Kanada und Luxemburg
schliesslich weisen einen drei- bis vier-



Winterzauber

fach hoheren Pro-Kopf-Energiever-
brauch auf als die Schweiz. Die Grinde
fir die Tatsache des stark unterdurch-
schnittlichen Energieverbrauchs der
Schweiz liegen offensichtlich in der
Struktur unserer Wirtschaft begriindet.
Die Schweiz verfligt uber wenig
Schwerindustrien mit hohem Energie-
verbrauch. Dagegen dominieren in un-
serem Lande die qualitativ hochstehen-
de Verarbeitung von Produkten und der
wenig  energieintensive  Dienstlei-
stungssektor. Andererseits muss aber
festgehalten werden, dass in unserem
Land ein gewisses Ausmass an Energie
indirekt verbraucht wird. Dies durch
den Import von energieintensiven Gu-
tern wie Autos und landwirtschaftlichen
Produkten.

Der Unterschied im internationalen Ver-
gleich fallt damit etwas weniger krass
aus, ist aber trotzdem noch unverkenn-
bar.

Zusammenfassend kann festgestellt
werden, dass die schweizerische Ener-
giewirtschaft in grober Vereinfachung

durch folgende Charakteristiken ge-
kennzeichnet werden kann:

— das stirmische Wachstum des Ener-
gieverbrauchs seit 1950,

—den Uberwiegenden Anteil des Erdols
an der Gesamtenergieversorgung,

— den vorherrschenden Anteil der War-
me an der Nutzenergie,

— den hohen Anteil des Individualver-
brauchs,

— die starke Auslandabhangigkeit der
Energieversorgung,

— das Vorherrschen des privaten Sek-
tors bei den gut lagerbaren Energiefor-
men Erdol, Kohle und Holz sowie die
Dominanz der o6ffentlichen Hand bei
den leitungsgebundenen Energietra-
gern Elektrizitdt und Gas,

— einen im Vergleich zu Ubrigen Indu-
strielandern niedrigen Pro-Kopf-Ener-
giekonsum.

Auf diesen Charakteristiken beruhen
denn auch weitgehend unsere gegen-
wartigen Hauptprobleme der Energie-
versorgung: Das stirmische Wachstum
des Energieverbrauchs seit 1950 hatzu
einer zunehmenden Auslandabhéngig-
keit und Verletzlichkeit der Energiever-
sorgung gefiihrt. Sie hat auch jene kriti-

sche Schwelle erreicht, an welcher die
weitere Inanspruchnahme der naturli-
chen Umwelt durch Energieproduk-
tion, -verteilung und -konsum nicht
mehr unbestritten ist. Sowohl im Inter-
esse der Versorgungssicherheit als
auch des Umweltschutzes und auch der
Wirtschaftlichkeit muss deshalb das
Thema Energiesparen an vorderster
Stelle der heutigen Energiediskussion
stehen. Es muss, wenn wirklich sub-
stantielle Erfolge erzielt werden sollen,
mit erster Prioritat bei der Raumheizung
ansetzen. Auf der anderen Seite dirfen
aber die Anstrengungen um eine Diver-
sifizierung und langfristige Sicherstel-
lung der Energieversorgung auch nicht
ausser acht gelassen werden; gilt es
doch, sowohl bei den konventionellen
als auch bei den neuen, sogenannten
unkonventionellen, Energietragern
nach neuen Wegen zu suchen. Nur
wenn die volkswirtschaftlich notwendi-
ge und die 6kologisch verantwortbare
Energiemenge gesichert ist und die
Energieversorgung zuverldssig funktio-
niert, kann die Energie ihren Beitrag zur
Wohlfahrt und Verbesserung der Le-
bensqualitat auch wirklich erbringen.
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Unternehmungssteuern
in der Schweiz
und im Ausland

Gemass neuesten OECD-Statistiken ha-
ben die Ertragssteuern fiir die Unterneh-
mungen in der Schweiz zwischen 1965
und 1974 erheblich zugenommen,
namlich von 1,5 auf 2,1% des Brutto-
sozialproduktes. Diese Entwicklung ist
um so bemerkenswerter, als diese Bela-
stungsquote im gleichen Zeitraum zum
Beispiel in der Bundesrepublik
Deutschland, in Italien, in Schweden
und in den Vereinigten Staaten wesent-
lich gesunken ist. Im ubrigen lag der
Anteil der Unternehmungssteuern am
Sozialprodukt in der Schweiz 1974 —
entgegen einer oft gedusserten Vermu-
tung — hoher als in mehreren wichtigen
Handelspartnerlandern, so Deutsch-
land, Schweden, Norwegen, Danemark
und Italien. wf

« Hochkonjunktur»
in der
Arbeitslosenversicherung

Die Rezession hat die Zah/ der Mitglie-
der von Arbeitslosenkassen in der
Schweiz exorbitant in die Hohe getrie-
ben. In den sechziger Jahren schwank-
te die Mitgliederzahl der vom Bund an-
erkannten Kassen zwischen 500000
und 600 000; 1974 beispielsweise be-
trug sie knapp 545000. Im vergange-
nen Jahr nun war beinahe eine Verdop-
pelung zu beobachten, indem der Be-

stand um 94,7% oder 516 000 zu-
nahm. Damit waren Ende 71975 deut-
lich uber eine Million Personen gegen
Arbeitslosigkeit versichert. Parallel da-
zu nahmen die Arbeitslosenentschadi-
gungen von 2,32 Mio (1974) auf
234,11 Mio Fr. (1975) zu, was ziemlich
genau einer Verhundertfachung ent-
spricht. Im 1. Semester 1976 sind be-
reits wiederum 285 Mio Fr. ausbezahlt
worden. wf.

Ein Viertel
der Kantonseinnahmen
vom Bund

Im Durchschnitt stammten im vergan-
genen Jahr 23, 1% der Kantonseinnah-
men aus Bundesquellen, die sich aus
Anteilen an den Bundeseinnahmen,
aus Ruckverglitungen und vor allem
aus Subventionen zusammensetzen.

Innerhalb der Gruppe der finanzschwa-
chen Kantone, und insgesamt steht Uri
mit Abstand an der Spitze, tragt doch
der Bund mit 82,3% zum Budget bei.

Den tiefsten Wert weist hier bei einem
Durchschnitt von 44,5 % das Wallis mit
36,2% auf. Bei den finanziell mittel-
starken Kantonen liegt Nidwalden mit
62,0% weit iber dem Durchschnitt die-
ser Gruppe von 23, 7%. Die gleiche Rol-
le fallt bei den finanzstarken Kantonen
Zug zu. Dieser Kanton erhielt 1975
38,1% seiner Einnahmen von Bern, bei
einem Durchschnitt dieser Gruppe von
15,3%. wf.

Botschafter der Hoffnung

Der Zeitwandel arbeitet fur den landlichen Raum

Vor ein paar Jahren sass der Berichter
dieses Beitrages mit einem jungen Ne-
gerbischof aus Tansania in Ostafrika
beisammen. Reverend Msakili aus
Sumbawanga im einstigen Deutsch-
Ostafrika war nach Europa gekommen,
um nach administrativen und ideellen
Hilfen zu suchen, wie man die Land-
flucht seiner Bauern in die Industrie-
slums der grossen Stadte stoppen
konnte. Erst mit der Erreichung der Un-
abhangigkeit der englischen Kolonie
Tanganjika und Kenia waren auch die
Hunderttausende kleiner Landpachter
nach der Enteignung der indischen
Grossgrundbesitzer freie und selbstan-
dige Bauern geworden.

Doch mit der Freiwerdung der kleinen
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Bauern trat in Ostafrika genau dasselbe
auf wie vor hundertdreissig Jahren und
etwas mehr nach der Bauernbefreiung
in Mitteleuropa: Der riesige Geldbedarf
zur Modernisierung und selbstandigen
Fuhrung der Landwirtschaft fuhrte in
eine unertragliche Verschuldung der
Bauern und damit in eine neue Abhan-
gigkeit. Die Folge daraus war — damals
in Mitteleuropa, heute in den Bauern-
volkern der Dritten Welt —eine Verelen-
dung und damit eine Flucht aus dem
landlichen Lebensraum.

Der Bischof Msakili sagte zu mir: «Was
ich in Europa suche, ist nattrlich auch
wirtschaftliche Hilfe im Aufbau unserer
Landwirtschaft. Aber vor allem brauche
ich Botschafter der Hoffnung!»

Reverend Msakili teilte mir spater mit,
dass er nicht vergebens nach Europa
gekommen war. Mit der Hilfestellung
des Internationalen Genossenschafts-
bundes entstanden nun Hunderte klei-
ner landlicher Genossenschaften. Ent-
wicklungshelfer aus einigen europa-
ischen Landern brachten neue Arbeits-
methoden und die Hoffnung, dass die
Zukunft fir den landlichen Raum arbei-
te, zu den bedrtickten und hoffnungslo-
sen Bauern seines Bistums.

In diesem Sommer veranstaltete der
CEA, der «Verband der europaischen
Landwirtschaft», in der spanischen
Stadt Palma de Mallorca eine Tagung,
an der auch das folgende Thema zur
Behandlung stand: «Wie kann die An-
ziehungskraft auf dem Lande wirt-
schaftlich, verkehrstechnisch und kul-
turell gestarkt und die Lebensqualitat
im landlichen Raum verbessert wer-
den?»

Auch hier bewegte also Vortragende
und Zuhorer wieder die Aufgabe, neue
Wege zu erarbeiten, damit die Teilneh-
mer der Tagung spater in ihren europa-
ischen Landern als «Botschafter der Zu-
kunft» wirken konnten. Die dabei ge-
fundenen Erkenntnisse liessen sich auf
dem wirtschaftlichen und verkehrstech-
nischen Feld in einige wenige, aber da-
fir unabdingbare Zielsetzungen zusam-
menfassen. Dass dabei vor allem das
junge Landvolk zu der klaren Erfassung
und objektiven Einstellung einer gesun-
den materiellen Lebensgrundlage ge-
geniiber gewonnen werden muss, liegt
schon an der Zukunftsorientiertheit die-
ser neuen Aufgabe.

Die Wegmarken dorthin sind: Erwer-
bung des modernen Fachwissens, Er-
ziehung zu Leistungswillen und der Be-
reitschaft, auch ein Risiko zu tiberneh-
men, den Willen zur Kooperation zu
starken.

Zweitens, die Zusammenarbeit mit al-
len Institutionen im landlichen Raum,
auch den nichtbauerlichen zu suchen,
die die gegenseitige Gleichgultigkeits-
und oft sogar Konkurrenzhaltung ab-
baut.

Drittens, innerhalb der gesellschaftli-
chen und politischen Offentlichkeit eine
jedem einsichtige und fachlich begriin-
dete Agrarpolitik ohne andere Gesell-
schaftsschichten verletzende Ausfallig-
keiten zu vertreten.

Aus verschiedenen Erhebungen dar-
Uber, wie die «anderen» den Bauer se-
hen, kénnen dabei wichtige Lehren ge-
zogen werden: «Draussen», ausser-
halb der b&auerlichen Welt, gibt es im-
mer noch das Bild einer konservativ fi-
xierten und fur den Verbraucher zu teu-
ren Landwirtschaft und eines gern kla-
genden und unter sich eigenbrétleri-
schen und zersplitterten Bauerntums.
Solche Vorurteile und Klischees miis-
sen durch eine zielbewusste Verbin-
dung der Landwirtschaft mit den Me-
dien Presse, Funk und Fernsehen ge-



duldig abgebaut werden. Denn das Bild
Uber den Bauern «draussen», wenn es
ein Zerrbild ist, wirkt auch wieder auf
die Vorstellung des Bauern uber sich
selbst unheilvoll genug zuriick.
Blicken wir noch einmal auf die Tagung
der CEA zurick. Ein Teilaspekt lautete:
«Wie kann die Anziehungskraft des
Landes kulturell gestarkt und die Le-
bensqualitdt im landlichen Raum ver-
bessert werden?»

Die Grundhaltung vieler bauerlicher
Menschen, auch unter der Jugend, ist
pessimistisch. Sie wird standig genéhrt
aus der Ansicht, das viel zitierte Reiz-
wort «Lebensqualitat» erschopfe sich
in seiner materiellen Aussage und Be-
deutung. Lebensqualitat sei dann er-
reicht, wenn einmal alle Konsumwiin-
sche erfullt werden kénnen. Dass natur-
lich die wirtschaftliche Zielrichtung fur
Lebensqualitat ein wichtiger Teilfaktor
ist, kann nicht vom Tisch geredet wer-
den.

Und doch gibt diesem nur die Einsicht,
dass die soziale und kulturell geistige
Lebensqualitat erst das wahre Lebens-
gefuhl des Menschen wecken und tra-
gen kann, ihren Wert fur die Gesamt-
qualitat des menschlichen Lebens.
Der Wandel der Zeit schafft auch fur
den Beruf des Bauern standig neue Her-
ausforderungen. Wer Lebensqualitat
fir den landlichen Raum nur in der
Rickkehr zur «geschlossenen bauerli-

chen Gesellschaft», wie sie Jahrhun--

derte bestand, sehen wollte, der bliebe
ein hilfloser Aussenseiter. Aber wer die
Chancen ergreift, die auch fur die Zu-
kunft dem Bauer und seinem Lebens-
raum geboten werden, darf fir die Zu-
kunft Hoffnung statt nur Angst sehen.
Blosses Konsum-Ausleben, also Geld
allein, machte noch keinen Menschen
glucklich. Schon heute aber sind die
Chancen fur die Erfillung einer kultu-
rell-geistigen Lebensqualitat auf dem
Lande gunstiger als in den grossen Bal-
lungsraumen der Stadte. Lebensquali-
tat muss als Selbstverwirklichung eines
erfillten Lebens anvisiert und auch an-
gestrebt werden, soll der Mensch
«glicklich» sein.

Gangbare Wege dorthin verlangen,
dass Wegmarken gesetzt werden, die
jedem Einsichtigen verstandlich sind:
Der junge bauerliche Mensch wird so
friihzeitig als moglich auf dem Gut und
bei den landlichen Institutionen vor ver-
antwortliche Aufgaben gestellt. Die
Programme fir den Austausch der
Landjugend missen nach und nach alle
landlichen Menschen erfassen. Erst
wenn der bauerliche Mensch in der Ge-
samtgesellschaft integriert ist, wird er
auch wieder die Werte der Eigengesetz-
lichkeit des bauerlichen Lebens aner-
kennen und schatzenlernen. Das weckt
Vertrauen in die bauerliche Zukunft.
Viele «Botschafter der Zukunft» lehren
heute: Der Zeitwandel arbeitet fir den
bauerlichen Raum. . .! Franz Braumann

Massive Gewinnschrumpfung

Die Rezession hat die Unternehmungs-
gewinne stark beeintrachtigt. Uber das
Ausmass dieser Einbussen liegen jetzt
erste statistisch erhartete Gesamter-
gebnisse vor. Nach den Angaben der
vom Eidgendssischen Statistischen
Amt vorgelegten Nationalen Buchhal-
tung der Schweiz fiel die Summe der
Dividendenausschittungen und der un-
verteilten Unternehmungsgewinne pri-
vater Kapitalgesellschaften im Rezes-
sionsjahr 1975 um Gber 2,3 Mia Fr.
niedriger aus als 1974. Nominell be-
trug der Rickschlag 22,0%. Auch das
Geschéftseinkommen der Selbstandi-
gen verminderte sich insgesamtum 1,1
Mia Fr. oder um 6,6% (wobei der Rick-
schlag in der Gruppe «Industrie, Hand-
werk, Baugewerbe» mit 16,4% am
grossten war). Dagegen stieg das Ar-

beitnehmereinkommen trotz reduzierter
Beschaftigtenzahl noch um 2,2% an,
und auch die Summe der von den Kapi-
talgesellschaften bezahlten direkten
Steuern nahm gleichzeitig noch um
2,9% zu. Der Anteil der Dividendenaus-
schuttungen und unverteilten Unter-
nehmungsgewinne am Volkseinkom-
men der Schweiz bildete sich von 8,6%
im Jahre 1974 auf 6,7% im Jahre
1975 zuriick und derjenige des Ge-
schaftseinkommens der Selbstandigen
von 11,6 auf 11,0%. In der gleichen
Zeit weitete sich die Quote des Arbeit-
nehmereinkommens von 66,2% auf
68,2% aus. wt.

Bergwinter
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Bankiervereinigung

fir Revision

des Nationalbankgesetzes

Der Spitzenverband im Bank- und Finanzsektor begrisst grundsatz-
lich die Verankerung eines wirksamen Konjunktur-Instrumentariums
der Notenbank im Gesetz und tritt fiir eine Regelung ein, welche der
Notenbank die von ihrer Aufgabe her notwendige Unabhangigkeit
gewahrleistet. Besondere Bedeutung kommt der richtigen verfas-
sungsrechtlichen Basis zu. Die Bankiervereinigung warnt davor, eine
kunftige Konjunkturpolitik ausschliesslich auf den monetaren Sektor
abzustutzen oder auf den Bankenbereich begrenzen zu wollen. Um
zu verhindern, dass die Instrumente tiberstrapaziert oder nichtzielge-
recht angewendet werden, und im Interesse eines gut funktionieren-
den Wettbewerbs im Bankensektor werden einige Anderungen, Er-
ganzungen und Streichungen angeregt.

Nach Inhalt und Zielsetzung fuhrt der
Gesetzesentwurf eindeutig Bestim-
mungen des vorgeschlagenen Kon-
junkturartikels (Art: 31 quinquies) der
Bundesverfassung aus. Art. 39 (Noten-
bankartikel) hingegen geniigt als
Grundlage nicht. Die kurzlich von Volk
und Standen angenommene Verlange-
rung des Kreditbeschlusses gewahrt
den Instanzen die nétige Frist, um den
verfassungsrechtlich richtigen Weg
einzuhalten.

Auch wenn die neuen Bestimmungen
angenommen und in Kraft sind, darf
nichterwartet werden, dass allein damit
eine wirksame Konjunkturpolitik durch-
gefuhrt werden kann. Dies ist nur mog-
lich durch ein Zusammenwirken aller
Bevolkerungs- und Wirtschaftskreise,
wobei der Steuer- und Ausgabenpolitik
der Gemeinwesen aller Stufen beson-
dere Bedeutung zukommt.

Die Bankiervereinigung weist darauf
hin, dass unter dem Regime des Floa-
ting die Voraussetzungen fiur den Ein-

satz der sog. klassischen Instrumente
der Notenbank glnstiger geworden
sind und dass diese Instrumente durch
das neue Notenbankgesetz verbessert
werden. Im Bereich der Offenmarktpoli-
tik (Kauf und Verkauf von Wertpapieren
durch die Notenbank) werden neue
Moglichkeiten geschaffen. Die Min-
destreserven auf den Passiven der Ban-
ken (Bankeinlagen) gehOren mit zum
klassischen Instrumentarium, sie mus-
sen im Gesetz praxisgerechter um-
schrieben werden. Die Diskontpolitik
sollte bessere Voraussetzungen fiir ver-
mehrte mittel- und langfristige Exportfi-
nanzierungen zugunsten der Wirtschaft
vorsehen.

Mit der Einfihrung von Mindestreser-
ven auf Aktiven (Bankausleihungen)
wirde der Notenbank ein neues und in
bezug auf seine Wirkungen und Neben-
wirkungen wenig bekanntes Instru-
mentin die Hand gegeben. Die Bankier-
vereinigung fihrt dagegen grosse Be-
denken an. Sollte sich die Einfihrung

Beides kann man nicht haben!

Die Konsumenten werden sich friher
oder spater entschliessen mussen, was
sie eigentlich wollen. Billige Preise oder
die Garantie fur ausreichende Einkaufs-
maoglichkeiten mit den Giitern des tagli-
chen Bedarfes? Beides, das heisst den
Finfer und das Weggli, wird es bereits
mittelfristig gesehen in unserem Lande
namlich nicht mehr geben.

Diese Gedanken sind mehr oder weni-
ger das Leitmotiv eines Berichtes der
Eidgendssischen Kommission fiir Kon-
sumentenfragen mit dem Titel « Konsu-
ment und Detailhandel». Der Bericht
enthalt eine Untersuchung zur Entwick-
lung der Detailhandelsformen und ihrer

14

Auswirkungen auf die Einkaufsmog-
lichkeiten der Konsumenten. Dabei
geht es hauptsachlich um den Lebens-
mittel-Detailhandel, welcher sich seit
zwei Jahrzehnten in einer anscheinend
unaufhaltsamen Strukturwandlung be-
findet. Davon werden nun mehr und
mehr die Konsumenten betroffen. Man
spricht heute in immer weiteren Kreisen
nicht mehr so leicht nebenher vom «La-
delisterben», sondern man beginnt sich
— wenn auch reichlich spat — nun doch
langsam Gedanken zu machen, was fir
einen Weg wir in der Schweiz eigentlich
einschlagen. Die ehemalige Freude am
gemeinsamen Familienplausch des Ein-
kaufserlebnisses im Shopping Center

als unerldsslich erweisen, so durften
Mindestreserven auf Aktiven nur befri-
stet erhoben werden, und erst wenn
sich gezeigt hat, dass andere Mittel
nicht zum Ergebnis fihren. Mit allem
Nachdruck abzulehnen ist eine nach
Regionen oder Branchen differenzierte
Erhebung solcher Mindestreserven,
ware doch damit ein Weg zur Kreditlen-
kung durch den Staat geodffnet. Die
Bankiervereinigung beflrwortet auch
das Instrument der Emissionskontrolle,
soweit sie global angewendet und nicht
als Mittel zur Regional- und Strukturpo-
litik entfremdet wird.

Einen besonderen Bereich bildet die Ab-
wehr unerwinschter Gelder aus dem
Ausland. Uber die kiinftige Entwick-
lung in diesem Bereich herrscht noch
keine Klarheit, so dass es vorzuziehen
ware, die betreffenden Massnahmen
weiterhin auf notrechtlicher Grundlage
durchzufuhren. Wenn die Situation im
Wahrungsgeschehen tberblickbar ge-
worden ist, kdnnte ein spateres «Gesetz
Uber aussenwirtschaftliche Absiche-
rung» das Notige regeln. Andernfalls
musste auch hier —wie bei den anderen
die Handels- und Gewerbefreiheit be-
schrankenden Massnahmen — eine Be-
fristung und periodische Uberpriifung
im Gesetz vorgeschrieben werden.

Fir konjunktur- und notenbankpoliti-
sche Massnahmen ist eine klare Kom-
petenz- und Aufgabenzuteilung not-

-wendig, welche die Unabhéangigkeit

der Notenbank garantiert. Dem Bun-
desrat obliegt die Aufgabe, Verordnun-
gen zu erlassen, die Nationalbank ist
zustandig fur Ausfihrung und Vollzug.
Die Bankiervereinigung wendet sich
nicht dagegen, dass das neue Gesetz
der Notenbank eine Reihe gesetzlicher
Befugnisse erteilt. Andererseits sollte
dem als Kreditvermittler in der Wirt-
schaft von den neuen Instrumenten am
meisten betroffenen Bankensektor ein
Anhérungsrecht eingeraumt werden.
(bk)

weicht nach und nach den bangen Fra-
gen wie: Wo kaufen wir ein, wenn uns
einmal das Auto ausfallt? Wo beschaf-
fen wir uns das Notige, wenn der letzte
kleine Lebensmittelladen um die Ecke
auch noch seine Pforten schliesst? Was
wirde mit uns geschehen bei einer all-
falligen Lebensmittelrationierung?

Zu gleicher Zeit geht die Zahl der priva-
ten Lebensmittel-Detailgeschafte unun-
terbrochen zuriick. Allein im Jahr 1975
war beispielsweise eine Reduktion um
688 Laden zu verzeichnen. Gab es im
Jahre 1960 noch 20 733 Betriebe des
Lebensmittelhandels, so waren es Ende
1975 noch deren 11 932. Dies bei stei-
gender Bevolkerungszahl und reger
Bautatigkeit. Der Bericht der Eidgends-
sischen Kommission fiir Konsumenten-
fragen will nun in erster Linie die Bevdl-



kerung — einmal mehr! — auf diese Ent-
wicklung aufmerksam machen.

Im Bericht heisst es zwar, die Mehrheit
der Konsumenten verfiige heute noch
Uber angemessene Einkaufsmoglich-
keiten. Aber die Kommission weist den-
noch darauf hin, dass es eine wachsen-
de Anzahl von Stadtquartieren, Voror-
ten, Dorfern oder neuen Wohnsiedlun-
gen gibt, in denen eine Versorgung in
zumutbarer Distanz nicht mehr gewahr-
leistet ist. Selbst wenn man annimmt,
dass der Stillstand im Wirtschafts-
wachstum in Verbindung mit dem be-
reits vorhandenen grossen Verkaufs-
raum den bisherigen Konzentrations-
prozess verlangsamen wird, stehen wir
vor einem Problem, welches in aller-
nachster Zeit gelost werden sollte. Die
Kommission ist deshalb der Auffas-
sung, die bisherige Entwicklung musse
in den Griff genommen werden. Es ist
notig, mit marktkonformen Mitteln, wie
zum Beispiel die Bekampfung erwiese-
ner Missbrauche auf dem Gebiete der
Lockvogelpolitik oder auch die Unter-
stutzung von Selbsthilfemassnahmen,
die Erhaltung des heute noch vorhande-
nen Verteilernetzes zu gewahrleisten.
Der gewerbliche Detailhandel hat der
Konkurrenz der Grossraumladen mit
den ihm eigenen Vorteilen entschieden
zu begegnen. Die Nachteile des Klein-
betriebes sind durch standige Weiter-
bildung des Geschaftsinhabers, durch
Uberpriifung von Sortiment, Prasenta-
tion, Einkaufs-, Verkaufs- und Preispoli-
tik soweit wie moglich auszugleichen.
Was die Hersteller anbelangt, so kénn-
ten sie fur das weitere Prasenthalten
ihrer Produkte in einem engen Ver-
kaufsstellennetz den fur dessen Erhal-
tung bendtigten Kleingeschaften wo
notig wirksam Rechnung tragen. Der
Wettbewerb im Detailhandel, der fir
die Konsumenten wesentlich ist, muss
fair sein. Der systematische Verkauf un-
ter dem Einstandspreis zur Ausschal-
tung der Konkurrenz sowie Anpreisun-
gen mit Lockvogeln wiére durch das
Bundesgesetz Uber den unlauteren
Wettbewerb eindeutig zu erfassen oder
besonders zu regeln. Die Verkaufsbe-
dingungen der Hersteller mussen fur
alle Abnehmer gleich sein. Die Gemein-
den und Kantone kénnten die Planung
von Wohnsiedlungen sowie die Gestal-
tung von Orts- und Quartierzentren im
Sinne eines konsumentengerechten La-
dennetzes beeinflussen.

Das gewichtigste Wort werden aber die
Konsumenten mitzureden haben. Alle
oben aufgezahlten Bemiihungen nit-
zen schliesslich nichts, wenn die Konsu-
menten sich nicht dariber Rechen-
schaft geben, dass die fiir einen beque-
men Einkauf erforderliche Ladendichte
in Wohnnahe nur dann moglich ist,
wenn der Detailladen ausreichend fre-
quentiert wird. Die vermeintliche Wah-
rung des Preisvorteils lasst aber immer
mehr Verbraucher unrealistisch han-

deln. Wer sich entschliesst, zum Ein-
kauf Dutzende von Kilometern Auto-
fahrtzu einem Shopping Center auf sich
zu nehmen, tut dies jeweils nicht zuletzt
wegen der in Aussicht stehenden Preis-
vorteile. Um realistische Nutzenverglei-
che zu erhalten, sollte der Konsument
indessen beim Einkauf in weiter ent-
fernten Geschaften die Transportko-
sten einkalkulieren und auch beim Ein-
kauf im grossflachigen Supermarkt den
hoheren Zeitaufwand und die Mehraus-
gaben fir sogenannte Impulseinkaufe
in Rechnung stellen. Es wiare nicht zu-
letzt ein verdienstliches Werk der Kon-
sumentenorganisationen, hier aufkla-
rend zu wirken und die Zusammenhan-
ge zu zeigen. Mit ein paar wenigen, per
Zufall nicht motorisierten Kunden und
einigen Verkaufsbrosamen, die dem
privaten  Lebensmittel-Detailhandler
noch vom Tische der grossen Shopping
Centers zufallen, kann sich kein Laden
mehr GUber Wasser halten — er muss ge-

schlossen werden, und die Benachtei-
ligten sind wir zuletzt alle.

Auch im Eidgendssischen Volkswirt-
schaftsdepartement beobachtet man
die Entwicklung im Lebensmittel-De-
tailhandel mit einiger Sorge, und zwar
vor allem wegen des sicherheitspoliti-
schen Aspektes. Die kleinen Laden sind
namlich nicht bloss Verkaufsstellen,
sondern sie lagern auch Tausende von
Warentonnen. Je mehr solcher Laden
verschwinden, um so mehr geht ge-
samtschweizerisch gesehen wichtiger
Lagerraum verloren, auf den wir viel-
leicht einmal dringend angewiesen
sind. Nun gilt auch hier, was einleitend
festgestellt wurde, wir kénnen nicht
den Finfer und das Weggli haben.
Deutlicher ausgedriickt: Wir durfen es
uns nicht mehr leisten, die Probleme
des privaten Lebensmittel-Detailhan-
dels vor uns herzuschieben. Es konnte
sonstin absehbarer Zeit ein unangeneh-
mes Erwachen geben. Ernst Tschanz
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Die Raiffeisenkassen
im Dienste der wirtschaftlichen
Entwicklung der Berggebiete

(Gedanken aus einem Vortrag von Standerat Dr. G.C. Vincenz)

Ziel: Angleichung der wirt-
schaftlichen Entwicklung zwischen
Flachland und Berggebiet

Die Fragen um das Berggebiet als Le-
bensraum sind zu einer nationalen An-
gelegenheit geworden. Man hat die Ge-
fahrder Entvdlkerung unserer Bergtaler
erkannt, verursacht durch die naturli-
che Benachteiligung, wie Klima, Ho-
henlage, kurze Vegetationszeit u.a.
und die wirtschaftliche Sogwirkung der
Agglomerationen im Tiefland. Die Re-
zession erfasste sehr schnell zuerst und
rigoros Satellitbetriebe unserer Indu-
strie im Berggebiet. Diese Schwierig-
keiten liessen das Problem wirtschaftli-
cher Forderung der Berggebiete erneut
aktuell werden. Hinzu kam, dass das
Leben in den stadtischen Agglomeratio-
nen immer unertraglicher wurde (Ver-
kehr, Larm, Umweltverschmutzung).
Der Drang hinaus aus der Stadt—hinauf
in die Berge — hat die Berggebiete als
Erholungsraum gewaltig aufgewertet.

Staatshilfe

Unser Wohlfahrtsstaat musste sich die-
ser Entwicklung annehmen. Mit der
Raumplanung wurde u.a. eine Forde-
rung des Ausgleichs zwischen wirt-
schaftlich schwachen und starken Ge-
bieten angestrebt. Mit knappem Mehr
wurde die Vorlage abgelehnt, aber
nicht wegen der Zielsetzung, sondern
mehr wegen der vorgeschlagenen De-
tailmassnahmen. Das Problem bleibt
und wartet auf eine Losung. Direkte
Starkung der Wirtschaft im Berggebiet
zum Ziel hatte u.a. das 1975 in Kraft
gesetzte Investitionshilfegesetz, wel-
ches, ausser der Berglandwirtschaft wie
bisher, allen Erwerbszweigen im Berg-
gebiet Bundeshilfe vermittelt. Sie soll
den Bau der Infrastruktur auslésen, wie
Erschliessung, Schuleinrichtungen,
Gesundheitspflege, Sport u.a. Damit
soll die Attraktivitdat des Berggebietes
als Wohn- und Erholungsraum verbes-
sert werden.

Ist das Ziel erreichbar?

Das hangt in erster Linie von der Initiati-
ve der Bergbevolkerung selber ab. Sie
hat die Aufgabe, auf dieser Infrastruk-
tur aus eigener Kraft weiterzubauen.

Wie konnen die 99 Biindner
Raiffeisenkassen mitwirken?

Dieses Mitgestalten bei der Neukonzep-
tion der wirtschaftlichen Entwicklung
im Berggebiet umschreiben bereits un-
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sere Kassenstatuten mit der Bestim-
mung: «Die Genossenschaft sucht in
gemeinsamer Selbsthilfe das materielle
und soziale Wohl der Bevolkerung zu
fordern und der Gemeinschaft zu die-
nen.» Genossenschaftliche Tatigkeit
kann nie Selbstzweck sein, sie stehtim-
mer im Dienste der Allgemeinheit. —Bei
inaktiven Kassen liegt die Schuld nicht
am System, sondern am Ungentligen
der Kassenbehorden und der Kassen-
mitglieder. Darum bleibt die Mobilisie-
rung der Mitglieder und Kunden die
wichtigste Aufgabe der Kassenorgane.
Das Raiffeisensystem —das ist entschei-
dend — gestattet die volle Ausschop-
fung derin der kleinen sowohlwie in der
grossen Raiffeisenkasse liegenden
Kraft. Gerade der Umstand, dass der
Staat es Ubernommen hat, bei der Fi-
nanzierung der grossen Aufgaben der
Infrastruktur mitzuwirken, gibt den Lo-
kalkassen die Moglichkeit, bei der Neu-
gestaltung und Belebung der Wirt-
schaft im Berggebiet mitzuhelfen. Die
Aufgaben unserer Kassen beschranken
sich aber nicht nur auf die Unterstit-
zung der Staatshilfe bei der Beschaf-
fung der Aufbau- und Nachfolgeinvesti-
tionen.

Staatshilfe soll die
Eigeninitiative nicht lahmen

Im Gegenteil. Die Realisierung des ge-
steckten Zieles — die Angleichung der
wirtschaftlichen Verhaltnisse —verlangt
einen ausgesprochen intensiven Ein-
satz aller Mittel der individuellen und
der genossenschaftlichen Selbsthilfe.
Die Genossenschaft nach System Raiff-
eisen ist die Konigin der verschiedenen
Selbsthilfeorganisationen eines Dorfes.

'Ehre wem‘ Ehre‘"'“
gebuhrt ‘

Der Verband freut snch Kassa-
funktionare nach 251ahr|ger Zu-
: ’gehongkeﬂ Zum Vorstand_oder‘

amt zu ehren.
er bltten Mltarbelter

nicht schon geehrt,wurd.é

zu melden

In der Auseinandersetzung um die Star-
kung der Wirtschaft im Berggebiet tragt
sie deshalb eine besondere Verantwor-
tung und dies in dreifacher Hinsicht:
1. Sie hat dazu beizutragen, dass das
Klima flr einen gesunden Fortschritt in
der Gemeinde verbessert wird.

2. Sie hat dafur zu sorgen, dass die
Selbsthilfe in der Gemeinschaft auf eine
breite Tragerschaft in der Gemeinde
rechnen kann.

3. Sie ist verantwortlich, dass die Kasse
im Rahmen der maximal gegebenen
Moglichkeiten in die Lage versetzt wird,
als Bankinstitut der Wirtschaft des Or-
tes zu dienen.

Einfach?

Bestimmt'nicht. Man prife nur einmal
in seinem Kreis, wieviel Aufbauarbeit
im Keime schon zerstort wurde, weil der
Eigennutz des einzelnen die Realisie-
rung eines Vorhabens im Interesse der
Gemeinschaft nicht zugelassen hat.

Das Klima fiir einen gesunden
Fortschritt verbessern

Berggebiet — Naturreservat oder ada-
quate Lebens- und Arbeitsverhaltnisse
wie in den Agglomerationen? Beide Ex-
tremtendenzen sind verwerflich. Die
richtige Losung liegt zwischendrin.
Wirkliche Fortschritte in der wirtschaft-
lichen Entwicklung erfordern grosse
Anstrengungen. Sie sind primar und
hauptgewichtig von der einheimischen
Bevolkerung zu erbringen. Diese Art
Leistung heisst Pionierarbeit.

Pionierarbeit der Raiffeisenkasse

Sie will ja dem Wohl der Gemeinschaft
dienen. Mit jeder Belebung der Wirt-
schaft wird zudem ihr eigener Aktions-
radius erweitert und gestérkt. Die Kasse
soll zu einem wirtschaftlichen Faktor in
der Gemeinde werden. lhre Organe —
Vorstand und Aufsichtsrat — mussen
neue und weitsichtige Initiativen ent-
wickeln oder solche zum mindesten tat-
kraftig unterstutzen. Beispiel: Bauord-
nung, Meliorationen, Glterzusammen-
legungen usw. Alles im Sinne einer
ganzheitlichen Entwicklung des Dorfes.

Die Selbsthilfe der
Gemeinschaft als Grundsatz

Der Raiffeisengenossenschaft — Koni-
gin der Selbsthilfeorganisationen in
einer Gemeinde — kann das Schicksal
des Selbsthilfegedankens in der prakti-
schen Realisierung nicht gleichgliltig
sein. Sie muss dafur sorgen, dass ihre
Organe und Mitglieder die gegenseitige
Unterstitzung, die Solidaritat in jeder
Beziehung zum Wohle der Gemein-
schaft als Ziel ihrer Tatigkeit im konkre-
ten Fall erkennen lassen. Gewissenser-
forschung ist hier angezeigt. Raiffeisen
hat sein Werk auf der Selbsthilfe aufge-
baut. Die Idee war immer gut. Versagt
hat hochstens der Mensch. So ist es
heute noch ein menschliches Problem,



das den Erfolg der guten Idee in Frage
stellt. Wo aber echter Raiffeisengeist in
einer Kasse lebendig ist, wird Erstaunli-
ches geleistet. Selbsthilfe ist nicht
Theorie. Darum muss der Boden, auf
dem diese Pflanze wachsen und Frich-
te bringen soll, dauernd und grindlich
bearbeitet werden. Das ist unentbehrli-
che Raiffeisenarbeit in der Gemeinde.

Die Raiffeisenidee
im Dienste der Wirtschaft
der Berggebiete

Echter Fortschrittsgeist und Vertrauen
zur umfassenden Selbsthilfe in der Ge-
meinschaft sind die tragenden Saulen
unserer Kassen. Diese Saulen sind dem
rauhen Klima der Wirtschaft ausge-
setzt. Diese Wirtschaft fordert ihre Part-
ner dauernd zu neuen Leistungen her-
aus. Das hat auch volle Gultigkeit far
die Tatigkeit der ortlichen Kassen. Auch
hier sind grundlegende Anpassungen
erforderlich, wenn das gesteckte Ziel
erreicht werden soll. Hinweise dazu:
1. Auch im Berggebiet ist der friher
ausgesprochene Agrarcharakter der
Wirtschaft vielseitiger, differenzierter
geworden zugunsten einer gesunden
Mischung von Landwirtschaft, Touris-
mus, Gewerbe. Der Geldverkehr ist ge-
stiegen und zieht neue Formen der
Bankgeschafte vor.

2. Vermehrte Beziehung unserer Bevol-
kerung zu den Bankgeschaften fuhrt zu
Vergleichen der Leistungen verschiede-
ner Institute. Dazu ist die Konkurrenz
vielfaltiger und intensiver geworden.
Unsere Kantonalbank hat ihr Agentu-
rennetz ausgeweitet, und die Grossban-
ken haben ebenfalls in den grossen Ort-
schaften Einzug gehalten.

3. Die Dienstleistungen der Konkur-
renz, und zwar vor allem im Zahlungs-

Betrifft Handel mit Noten
zu 50 000 und 100 000 Lire

Am 28. April 1976 ist zwischen der Schweizerischen Nationalbank und den
Schweizer Banken eine Vereinbarung abgeschlossen worden, wonach der
Handel mit den obenerwahnten Lirenoten mit sofortiger Wirkung untersagt

worden ist.

Einer Mitteilung der Schweizerischen Bankiervereinigung ist zu entnehmen,

- dass diese Vereinbarung per 30. November 1976 aufgehoben worden ist.
Demnach kénnen italienische Banknoten zu 50 000 und 100 000 Lire ab
1. Dezember 1976 wieder frei gehandelt werden.

verkehr, sind dank der Automation ge-
waltig verbessert worden. Dem Kun-
dendienst muss auch bei den Kassen
grosste  Aufmerksamkeit geschenkt
werden.

4. Die Investitionskredite an die Land-
wirtschaft haben einen bedeutenden
Teil der Anlagemoglichkeiten der Kas-
sen ersetzt. Es dirfte richtig sein, dem
sozusagen risikofreien Hypothekarge-
schaft im Rahmen des Ertragswertes
seitens der Kassen mehr Aufmerksam-
keit zu schenken.

5. Die offentliche Hand baut heute mit
Hilfe von Bundes- und Kantonssubven-
tionen die Infrastruktur aus und beno-
tigt dazu namhafte Kredite. Im Ver-
gleich zur Entwicklung in andern Kanto-
nen bleibt der Umfang dieses Geschaf-
tes in einem sehr bescheidenen Rah-
men.

6. Intensive Kundenwerbung der gros-
seren Banken hat auch unsern Verband
nicht untatig bleiben lassen. Am wir-
kungsvollsten aber ist bei uns die tadel-
lose Fiihrung der Kasse, die Anpassung
der Dienstleistungen und die Werbung

Instruktions- und Weiterbildungskurs

im Bankgebaude in

Anfangs Dezember des vergangenen
Jahres fand im neuen Bankgebaude in
St. Gallen ein von unsern Verbandsbe-
horden organisierter Instruktions- und
Weiterbildungskurs fiir Vorstands- und
Aufsichtsratsprasidenten statt. Von den
Uber 80 eingeladenen Kassaprasiden-
ten des deutschbernischen Verbandes
haben leider nur 18 Funktionare sich
zur Teilnahme an diesem 3tégigen Kurs
entschliessen konnen. Unterkunft und
Verpflegung im Hotel Weissenstein wa-
ren vorziglich und boten zu keiner Be-
anstandung Anlass. Der Kurs stand un-
ter der tiichtigen und umsichtigen Lei-
tung des Verbandssekretars Othmar
Schneuwly, der fur eine gute Be-
treuung und einwandfreie Abwicklung
des Programms besorgt war. Es wirde
zu weit fihren, an dieser Stelle ausfihr-

St. Gallen

lich Gber den zur Behandlung gelangen-
den Stoff und die diskutierten Themen
zu berichten. Die verbandseigenen Re-
ferenten, Direktoren und Prokuristen
haben es ausgezeichnet verstanden, in
leichtverstandlicher Art und Weise sich
mit den stets aufdrangenden Kassapro-
blemen und Aufgaben auseinanderzu-
setzen. Es wurde keine Muhe und Ar-
beit gescheut, die Kassafunktionare mit
den Geld- und Kreditgeschéaften, insbe-
sondere der Belehnung, mit denen sie
dauernd konfrontiert werden, besser
vertraut zu machen. Die stets rege be-
nitzte Diskussion zeugte von grossem
Interesse. Gewiss musste dabei man-
cher Zuhorer eingestehen, dass er mit
den vielen Kassaproblemen noch zuwe-
nig vertraut ist. Die Ausfuhrungen und
Darlegungen der Referenten zeugten

Zentralbank

von Mann zu Mann bzw. von Frau zu
Frau. Darin verfigen unsere Kassen
Uber grosse Vorteile. Nutzen wir sie, so
werden wir nicht tibergangen, sondern
wachsende Dienstleistungen erbrin-
gen.

Zu- und Weckruf
Das Ziel ist weit gesteckt. Neben der

- staatlichen Forderung der Wirtschaftim

Berggebiet muss die Selbsthilfe der Di-
rektbeteiligten — der Bergbevolkerung
selber—voll zur Entfaltung kommen. Es
wird unternehmerische Leistung ver-
langt. Genossenschaftliches Handeln
erlangt in schwierigen Zeiten und im
problemreicheren Berggebiet besonde-
re Bedeutung. Es ist eine anspruchsvol-
le Form der Gesellschaft und der Unter-
nehmung und deshalb auch angewie-
sen auf besondere Leistungen der Ver-
antwortlichen. So verstanden, muss die
Selbsthilfe zur Tragerin der wirtschaftli-
chen Entwicklung im Berggebiet wer-
den. Unsere Bundner Raiffeisenkassen
stehen dabei in vorderster Front. Bitte
unterstitzen Sie sie! -tt-

von grosser Sachkenntnis und wurden
mit grosser Aufmerksamkeit angehort.
Die zur Auflockerung gezeigten Ton-
bildvorfihrungen stiessen ebenfalls auf
grosses Interesse. Es hat ebenfalls sehr
angenehm berihrt, zu vernehmen,
dass heute die Raiffeisenkassen zu den
sichersten und vertrauenswirdigsten
Geldinstituten der Schweiz gezédhlt wer-
den durfen, was ubrigens von den an-
dern Banken schon 6fters bestatigt wur-
de.

Die Besichtigung des neuen Bankge-
bdudes vermochte ebenfalls sehr zu be-
eindrucken. Die einfache, saubere, vor-
ziglich konzipierte Bauweise verleiht
dem grossen Bankgebaude das Gepra-
ge. Die sehr leistungsfahige Computer-
anlage sowie die zeitgemass eingerich-
tete Hausdruckerei stiessen ebenfalls
auf grosses Interesse. In allen Bureau-
raumen bewaltigen sehr tiichtige und
verantwortungsbewusste Angestellte
die taglich anfallenden Arbeiten. Man
konnte dabei den Eindruck gewinnen,
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dass heute unser Raiffeisenverband auf
gesunden und kraftigen Fissen steht
und allen Anstiirmen der Zeit zu trotzen
vermag.

Aber auch die Pflege der Kamerad-
schaft kam nicht zu kurz, und nach Ta-
gesarbeit durften wir gemeinsam viele
frohliche Stunden erleben. Dieses
freundschaftliche Band wird unterein-

ander sicherlich noch lange Zeit weiter-
bestehen.

Wir danken unserer Zentralverwaltung
fur die sehr interessanten und lehrrei-
chen Kurstage recht herzlich, in der Ge-
wissheit, dass diese Bemiihungen
draussen in den Raiffeisengenossen-
schaften bald ihre Friichte zeitigen wer-
den. G. Amsler, Ipsach

/75 Jahre Raiffeisenbank —
/75 Jahre Vertrauen

Unter diesem Motto feierten Mitglieder
und Behorden der Raiffeisenbank Ha-
gendorf-Rickenbach mit ihren Gasten
am 4.Dezember im «Tell»-Saal den
75. Geburtstag ihrer Dorfbank. Schon
am Eingang wurden die Besucher die-
ser Jubildumsversammlung mit einem
sinnvollen Prasent lberrascht, was be-
reits zu Beginn der Veranstaltung eine
gute Stimmung und ein familiares Ge-
fihl der Zusammengehorigkeit erwirk-
te. Die Musikgesellschaft Hagendorf-
Rickenbach unter der Leitung von Di-
rektor Alois Grolimund bot mit einem
rassigen Marsch und einem modernen
Potpourri den Auftakt zum Festabend.
Vorstandsprasident Walter Iseli hiess
alle Anwesenden herzlich und mit Freu-
de willkommen. Unter den Gasten gal-
ten seine speziellen Griisse Herrn Direk-
tor Dr. Edelmann und Herrn Niklaus
Schmid vom Schweizer Verband der
Raiffeisenkassen, St.Gallen; Herrn
Louis Rippstein, Prasident des Solo-
thurner Verbandes; den Vertretern der
Einwohner- und Biirgergemeinden von

Hagendorf und Rickenbach und der
Rom-kath. Kirchgemeinde Hagendorf-
Rickenbach sowie den Delegierten der
umliegenden, befreundeten Raiffeisen-
kassen. Die Feier dieses Abends be-
zeichnete er als Demonstration fir die
Raiffeisenidee.

Rickblickend auf die vergangenen 75
Jahre fuhrte uns Walter Iseli die wirt-
schaftliche Situation der landlichen Be-
volkerung zu Beginn des 20. Jahrhun-
derts vor Augen. Die damaligen Ver-
haltnisse zwangen die mit bescheiden-
sten Mitteln lebenden Landbewohner
zur wirtschaftlichen Selbsthilfe. Bereits
hatte die Raiffeisenidee in der Schweiz
Widerhall gefunden und auch im Kan-
ton Solothurn mit der Grindung der
Kassen Bisserach und Seewen Fuss ge-
fasst. Pfarrer Albert Stebler, Blirger von
Zullwil, war ein begeisterter Verfechter
der Raiffeisenidee und an den Kassen-
grindungen im Schwarzbubenland
massgebend beteiligt. Als im Jahre
1900 Albert Stebler Vikar in Hagendorf
wurde, kam mit ihm auch der Raiff-

eisengedanke (iber den Berg. Seiner In-
itiative und der grossen Unterstiitzung
des damaligen Ammanns, Carl Adolf
Kamber, war es denn auch zu verdan-
ken, dass die Idee Friedrich Wilhelm
Raiffeisens in unserer Gemeinde ver-
wirklichtwurde. Am 1. Dezember 1901
fanden sich 34 mutige, vom Gedanken
der sozialen Besserstellung getragene
Manner aus allen Standen zur Grin-
dung des damaligen «Darlehenskas-
sen-Verein Hagendorf-Rickenbach» im
Restaurant Rgsslizusammen. Prasident
Iseli schilderte sodann die Entwicklung
unserer Dorfbank vom ersten Jahresab-
schluss, der einen Reingewinn von
Fr. 59.— auswies, bis zum mutmassli-
chen Ergebnis fiir 1976, wo die Reser-
ven 1 Million tberschreiten und die Bi-
lanzsumme auf gegen 26 Millionen an-
steigen durfte — von der Anschaffung
der ersten kassaeigenen Schreibma-
schine im Jahre 1925 bis zur Inbetrieb-
nahme des Kleincomputers im Jahre
1973. Er betonte vor allem, dass wir
unsern Vorfahren zu grossem Dank ver-
pflichtet seien fur den mutigen Schritt,
den sie seinerzeit wagten, und wies spe-
ziell darauf hin, dass seither schon man-
chem Familienvater zu einem Eigen-
heim verholfen oder mit einem Ehe-
standsdarlehen unter die Arme gegrif-
fen werden konnte. Wenn unsere Dorf-
bank heute mit Stolz auf eine rick-
schlagfreie Entwicklung zurlickblicken
und sich trotz zweier Weltkriege und
schwerer Wirtschaftskrisen als blihen-
der Ast des Schweizer Verbandes der
Raiffeisenkassen prasentiere, so hatten
wir dies weitgehend auch unsern Alt-
vordern zu verdanken.

Anschliessend wurden, stellvertretend
fir die verstorbenen Grinder, die ehe-

2. Raiffeisenkassen-Skirennen
in Stein (Toggenburg)

Herzlich eingeladen sind alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sowie deren Angehdrige des Verbandes und der angeschlossenen

Raiffeisenkassen.

2. Raiffeisenkassen-Skirennen in Stein (Toggenburg)

Anmeldetalon (bis Donnerstag 10.2.77)

Name:

Vorname:

Geb. Datum:

Raiffeisenbank:
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Datum: Samstag, den 19. Febr. 1977

Telefon Nr. 182 gibt ab 6.00 bis 9.00
Uhr Auskunft tber die Durchfihrung des
Anlasses (fir nicht an das Netz ange-
schlossene 071 182)

Startnummerausgabe: ab 10.30 Uhrim
Restaurant Anker, 9651 Stein

Disziplin: Riesenslalom
Es findet nur ein Lauf statt

Startzeit: ab 13.00 Uhr
Startgeld: Fr. 5.—

Preisverteilung: ca. 16.00 Uhr im Re-
staurant Ochsen, 9651 Stein

Den offiziellen Titel einer Raiffeisen-Ski-
meisterin oder eines Raiffeisen-Skimei-
sters konnen nur jene Fahrerinnen oder
Fahrer gewinnen, die in einem Dienst-
verhaltnis beim Verband oder einer
Raiffeisenkasse stehen.

Die Anmeldungen sind zu richten an:
Herrn Xaver Weidele, Zentralbank
Schweizer Verband

der Raiffeisenkassen

9000 St. Gallen



Vorstandsprasident Walter Iseli halt
Riickschau. Von links nach rechts:
Revisor Niklaus Schmid, Nationalrat
Louis Rippstein, Direktor Dr. Edel-
mann, Walter Iseli, Aufsichtsratsprasi-
dent Arthur Auer, Aktuar Edmund Bor-
ner, Verwalter Anton Studer.

Gemeindeammann Dr. Herbert von Arx
gratuliert im Namen samtlicher Ge-
meinwesen von Hagendorf und Rik-
kenbach.

maligen Vorstands- und Aufsichtsrats-

mitglieder speziell geehrt und mit
einem Geschenk und einem prachtigen
Blumenstrauss bedacht. In einer erhe-
benden Totenehrung, untermalt mit
einem Trompetensolo, wurde der bis
jetzt verstorbenen Mitglieder gedacht
und bereits am Nachmittag in diesem
Sinne auf dem Friedhof Hagendorf ein
Kranz niedergelegt.

Frohe Lieder, dargeboten vom Jodler-
club Hagendorf, leiteten uber zur Fest-
ansprache von Herrn Direktor Dr. Edel-
mann, der die Grisse und Wertschat-
zung sowie die herzlichsten Glickwun-
sche des Schweizer Verbandes der
Raiffeisenkassen in St. Gallen Uber-
brachte. Er wies darauf hin, dass die
Entwicklung und der ruckschlagfreie
Aufstieg der Raiffeisenbank Hagen-
dorf-Rickenbach ein Werk der Solidari-
tat darstelle, das wahrend Generatio-
nen geschaffen und der ganzen Bevol-
kerung zum Segen gereiche. Die Gros-
se und Kraft und innere Festigkeit der
jubilierenden Raiffeisenbank prasentie-
re sich in zweifacher Hinsicht: einmal in
den Zahlen der Jahresrechnung, die mit
diesem Jahr erstmals die 25-Millionen-
Bilanzsumme Uberschreiten und tiber 1
Million Reserven zeigen werde. Dies sei
das Resultat von guter, harmonischer
Zusammenarbeit aller, die mitgeschaf-
fen hatten — Behorden und Verwalter.
Im Ubrigen durfe festgestellt werden,
dass es fur die Bank ein grosses Gluck
sei, immer tichtige Manner an deren

Die Ehrung der ehemaligen Behdrden-
mitglieder. Von links nach rechts: Max
Renggli, Paul Kamber, Werner Grimm,
Pfarrer Th. Zemp, Walter Iseli, flan-
kiert von zwei Trachtenméadchen.

Spitze gehabt zu haben, die gewissen-
haft vorgesorgt hatten, ein solides und
starkes Fundament zu legen. Es sei er-
wiesen, dass auch sozial eingestellte In-
stitutionen nur Nutzen und Segen brin-
gen kénnen, wenn sie auf einem guten
Fundament aufgebaut seien. Sodann
erwahnte Direktor Edelmann unter den
vielen, die mitgeschaffen haben, be-
sonders Paul Kamber, der unserer Dorf-
bank wahrend 10 Jahren als Kassier
und 32 Jahren als Prasident diente, so-
wie auch Walter lIseli, der ebenfalls
schon 29 Jahre im Vorstand mitwirke,
wovon 12 Jahre als Prasident. Er brach-
te den beiden Herren seinen allerherz-
lichsten Dank zum Ausdruck.

Der zweite Beweis von Grosse und Kraft
stelle  die  Jubilaumsversammlung
selbst dar. Es sei verstanden worden,
den Geist der Gemeinschaft zu pflegen,
der sich in den beiden Gemeinden aus-
gewirkt habe. Dazu Verwalter Anton
Studer, dersich in den 29 Jahren seiner
Kassiertatigkeit immer wieder dafir
eingesetzt habe, die Leute zu begei-
stern. Wenn er die Reihen der Anwe-
senden Uberblicke —so erklarte Direktor
Edelmann — kénne er mit Genugtuung
feststellen, dass alle Kreise der beiden
Gemeinden in der Raiffeisenbank Ha-
gendorf-Rickenbach zusammenge-
schlossen seien. Es sei somit eine Raiff-
eisenbank im wahrsten Sinne — eine
Institution mit sozialem Inhalt. Die Soli-
darhaft gebe den Mitgliedern die Mog-
lichkeit, an der Verantwortung mitzu-
tragen, und schaffe so ein Bewusstsein
der  Zusammengehorigkeit. Zum
Schlusse forderte der Festredner dazu
auf, den Mut und den gesunden Opti-

mismus zu bewahren und die Krafte,
die in der Genossenschaft ruhen, wahr-
zunehmen. Solange dieser Wille vor-
handen sei, hatten unsere Raiffeisen-
banken eine sichere Zukunft. Er uber-
reichte dem Prasidenten als Geschenk
des Verbandes eine Zinnkanne mit Gra-
vur, als Symbol der Festigkeit, die erder
Raiffeisenbank Hagendorf-Rickenbach
weiterhin wiinschen wolle.

Nationalrat Louis Rippstein, Prasident
des Solothurner Verbandes, tiberbrach-
te ebenfalls Griisse und Gliickwiinsche.
In seiner naturlichen und von kostli-
chem Humor gewiirzten Ansprache
wies er darauf hin, dass mit Hagendorf
die erste Raiffeisenkasse am Jurasud-
fuss und die dritte im Kanton Solothurn
gegrundet worden sei. Das gegenseiti-
ge Vertrauen zwischen Mitgliedern,
Kassabehorden und Verwalter und die
stete Beachtung der Raiffeisengrund-
satze hatten eine Dorfbank geschaffen,
die heute auf solidem Fundament ste-
he. Mit seinen besten Winschen fir die
Zukunft stellte er ebenfalls ein sinnvol-
les Geburtstagsgeschenk des Kantonal-
verbandes in Aussicht.

Im Namen der Einwohner- und Burger-
gemeinden von Hagendorf und Ricken-
bach sowie der Rom.-kath. Kirchge-
meinde gratulierte Gemeindeammann
Dr. Herbert von Arx. In pragnanten
Worten hob er die Vorteile des Raiff-
eisenwesens hervor, das vor allem eine
maximale Sicherheit gewahrleiste, in-
dem Einwohner zugleich Trager der
Bank seien, die leiten und verwalten.
Aus diesem Grunde konne man sich
keine Ungereimtheiten vorstellen, und
man durfe spezielles Vertrauen in unse-




re Dorfbank haben. Die erstaunliche
Entwicklung sei das Resultat einer ge-
genseitigen Befruchtung, bei welcher
die Gemeinde durch die Bank und die
Bank durch die Gemeinde gewachsen
seien. Er dankte fiur die langjédhrige aus-
gezeichnete Zusammenarbeit und
winschte der Raiffeisenbank Hagen-
dorf-Rickenbach fiir die Zukunft weiter-
hin gutes Gedeihen. Als Geschenk aller
finf Gemeinwesen Uberreichte Am-
mann von Arx dem Prasidenten eine
prachtvolle Neuenburger Pendule.

Meinrad Mdller, Prasident der Raiff-
eisenkasse Kappel, gratulierte im Auf-

sen. Mit einem prachtigen Trockenblu-
men-Arrangement, Uberreicht durch
die Verwalterin von Gunzgen, wiinsch-
te er unserer Dorfbank eine erspriessli-
che Zukunft.

In seinem Schlusswort dankte Prasi-
dent Iseliallen, die zum guten Gelingen
dieser Jubilaumsveranstaltung beige-
tragen haben. Speziellen Dank richtete
er auch an die Verfasser und Gestalter
der Festschrift. Den Gasten dankte er
fiir ihr Erscheinen und die prachtvollen
Geschenke sowie den Mitgliedern fir
ihren flotten Aufmarsch. Er betonte im
besonderen, dass auch fir die Zukunft

trauen und ein gutes Verhaltnis zwi-
schen Kasse und Kundschaft generell
von grosser Wichtigkeit seien. Ab-
schliessend orientierte Prasident Iseli
noch kurz dariiber, dass bereits Vorar-
beiten fir neue Kassalokalititen im
Gange seien. Er hoffe, an der nachsten
Generalversammlung Néheres in dieser
Sache berichten zu kénnen.

Mit lupfigen Klangen der «Sandloch-
Buebe» und einem grossziigigen
Nachtessen nahm die in jeder Bezie-
hung gut gelungene Feier ihren gemt-
lichen Fortgang, bis die Polizeistunde —
fir viele allzufrih — zur Heimkehr

trag der umliegenden Raiffeisenkas-
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unserer Dorfbank gegenseitiges Ver-

mahnte.

Kursort: St. Gallen
Verbandsgebaude

Datum

K ursbeze)chnung

Teilnehmer

14./16. Februar

Weiterbildungskurs

Prisidenten Vorstand des Thurgauer Regionalverbandes

21./23. Februar

Weiterbildungskurs

Prasidenten Aufsichtsrat des Thurgauer Regionalverbandes

4./7. April Buchhaltungskurs Neue Verwalterinnen/Verwalter im Nebenamt
der deutschen und ratoromanischen Schweiz
18/22 Avril Cours de‘formation Nouveaux gérants/gérantes de la Suisse romande
4./5. Mai Spezialkurs Verwalterinnen /Verwalter im Hauptamt
der deutschen und ratoromanischen Schweiz
13./16. Juni Wiederholungskurs = Verwalterinnen/Verwalter der Einflihrungskurse 1971 und 1972

20/23 Giugno

Corso di
perfezionamento

Gerenti della Svizzera italiana

15./18. August

Weiterbildungskurs

Verwalterinnen /Verwalter des Bundner Regionalverbandes

5./7.September

Weiterbildungskurs

Prasidenten Vorstand der Kantone Schwyz, Uri und Zug

7./9. September

Weiterbildungskurs

Prasidenten Aufsichtsrat der Kantone Schwyz, Uri und Zug

20/23 Septembre

Cours de
perfectionnement

Gérants/gérantes de la Fédération vaudoise

17./21. Oktober

Einfihrungskurs

Neue Verwalterinnen/Verwalter der deutschen und ratoromanischen Schweiz

24./26.Oktober

Weiterbildungskurs

Prasidenten Vorstand des Biindner Regionalverbandes

26./28. Oktober

Weiterbildungskurs

Prasidenten Aufsichtsrat des Biindner Regionalverbandes

7/9 Novembre

Cours de
perfectionnement

Présidents des comités de direction de la Fédération neuchateloise

9/11 Novembre

Cours de
perfectionnement

Présidents des conseils de surveillance de la Fédération neuchateloise

14./16. November

Einfihrungskurs

Neue Prasidenten Vorstand der deutschen und ratoromanischen Schweiz

16./18. November

EinfGhrungskurs

Neue Prasidenten Aufsichtsrat der deutschen und riatoromanischen Schweiz

20./23. November

: Weiterbildungskurs

Verwalterinnen /Verwalter des Oberwalliser Regionalverbandes

23. /25. November

Weiterbildungskurs

Prasidenten Vorstand des Aargauer Regionalverbandes

28./30. November

Weiterbildungskurs

Prisidenten Aufsichtsrat des Aargauer Regionalverbandes

5./7.Dezember

Weiterbildungskurs

Prasidenten Vorstand von Deutschfreiburg, Schaffhausen und Zirich

7./9. Dezember

Weiterbildungskurs

Prasidenten Aufsichtsrat von Deutschfreiburg, Schaffhausen und Zirich




Verdienten
Raiffeisenmannern
zum Gedenken

August Kaiser,
Dussnang TG

Eine markante Personlichkeit, ein dem Kurort
Dussnang, der engeren Region und ganz speziell
mit dem ganzen Tannzapfenland zeitlebens eng
verbundener Mann ist nicht mehr: August Kaiser.
Woihrend Jahren und Jahrzehnten wirkte der Ver-
storbene in Dussnang, diente der Offentlichkeitin
reichem Masse und war — was als sein Lebens-
werk zu betrachten ist — Forderer und Verwalter
der ehemaligen Darlehenskasse und heutigen
Raiffeisenkasse Dussnang. Immer wieder setzte
er sich vehement fiir den Ausbau und die Erhal-
tung des genossenschaftlichen Selbsthilfegedan-
kens ein und war in seinem Innersten trotz seiner
jahrzehntelangen Kassiertatigkeit Landwirt ge-
blieben, dessen Treue zur Scholle er immer wie-
der offen bekundete. August Kaiser war ein Mann
aus dem Volk, ein Mann fur das Volk.

Seine Jugendjahre verbrachte er auf dem Hak-
kenberg oberhalb Dussnang, wo er im Kreise von
sieben Geschwistern aufwuchs. Die Abgeschie-
denheit des Hackenberges gab den Kindern
Raum fur ein ungebundenes, freies Leben, doch
wurden sie gleichzeitig zur Mitarbeit auf dem el-
terlichen Heimwesen herangezogen. Die von
klein auf gelebte Erfahrung, dass die Schwierig-
keiten des Lebens nur zu bewaltigen sind, wenn
man sich gleichzeitig hilft und beisteht, wurde
nicht umsonst zum Leitmotiv seines arbeitsrei-
chen Lebens.

Nach dem Besuch der Primar- und Sekundar-
schule absolvierte August eine kaufmannische
Lehre in der Stickereimetropole St. Gallen. Schon
damals wurden seine Vorgesetzten auf seine
Tuchtigkeit aufmerksam, und er erhielt schliess-
lich auch das Angebot, nach dem Lehrabschluss
fir einige Zeit bei der Zweigniederlassung der
Lehrfirma in Amerika zu arbeiten. Obwohl er ger-
ne dieses Angebotangenommen héatte, dominier-
te in seinem Innersten doch die Verantwortung
fur das elterliche Heim. Als neunzehnjahriger
Junge musste er nach der Verheiratung seines
alteren Bruders in die Licke springen und den
Hof weiterfihren. Doch zusehends gefiel ihm das
Leben eines Bauern so gut, dass er den Plan des
Auslandsaufenthaltes vergass. Déshalb und auch
weil ihn die Mutter darum bat, blieb er dem Hof
treu, den er in der Folge vierzehn Jahre lang mit
seiner Mutter und nach ihrem Tod noch weitere
drei Jahre bewirtschaftete. Wahrend dieser Zeit
lernte er als junger Landwirt die Sorgen und Note
der anderen Familien kennen, die sich auf dem
ertragsschwachen Hugelland um ihre Existenz
bemihten, und er begann mehr und mehr an den
Belangen der Landwirtschaft wie auch jenen des
Dorfes und der Region Anteil zu nehmen. Zuver-
lassiges, gegenseitiges Beistehen schien ihm die
einzig mogliche und wiirdige Form, die wirt-
schaftliche Not zu lindern. Der Gedanke der ge-

nossenschaftlichen Selbsthilfe wurde in diesen
Jahren in seinem Leben fest verankert. Aus dieser
tiefen und echten Uberzeugung heraus ver-
tauschte er 1937 die Bergbauernexistenz mit der
damals nicht minder kargen des Raiffeisen-Kas-
siers. Bereits 1926 wurde er in den Aufsichtsrat
und 1928 zum Présidenten des Vorstandes der
Raiffeisenkasse gewahlt. Unermudlich verfolgte
ihn der Gedanke, dass bei richtiger Betreuung der
Dorfbank diese zu einem soliden wirtschaftlichen
Rickhalt fur die Landgemeinde werden kénne.
Mit enormem Einsatz, viel Liebe und gewaltigem
Arbeitsaufwand brachte er es fertig, dass sich die
Dussnanger Raiffeisenkasse zur heutigen Grosse
entwickelte. Er sorgte jahre- und jahrzehntelang
fur die Dorfbank, schuf Kontakte und konnte dank
umsichtiger Betreuung einen grossen und weit-
laufigen Kreis von Sparern um sich scharen.
«Das Geld des Dorfes im Dienste des Dorfes» ist
ein von August Kaiser gepragter Leitsatz, an den
er sich hielt und mit dem er stets auch seine
Kunden ermunterte. Die statistischen Zahlen von
1937—-1974 sprechen fur sich. Was sie nicht
zum Ausdruck bringen, das sind die taglichen
Einzelheiten; die Verantwortung, die Sorgen, die
vielen Nachtstunden, wahrend denen er sich sei-
ner grossen Aufgabe widmete.

In sehr reichem Masse diente August Kaiser der
Offentlichkeit. Mit grosser Aufmerksamkeit ver-
folgte er die Entwicklung der Landwirtschaftli-
chen Genossenschaft Dussnang, deren Aktuariat
er wahrend dreissig Jahren fiihrte. Viele Jahre
wirkte er auch im engeren Gremium der Vieh-
zuchtgenossenschaft, der Elektra Bernhardsriet
und der Dorfkorporation Itaslen — um nur einige
zu nennen — mit.

In den letzten Monaten begann sich das Alter
deutlich bemerkbar zu machen. Obwohl er wah-
rend der Sommermonate noch immer im Bienen-
haus tatig war und schliesslich auch im Septem-
ber noch am Treffen der drei Fischingen teil-
nahm, traten doch die Spuren des Alters immer
deutlicher in den Vordergrund. Ende November
ging er nochmals in den Wald, um mit den Holz-
fallern einiges zu besprechen. Dies war sein letz-
ter Gang durch den Wald, der ihm immer wieder
Zufluchts- und Erholungsort war. Am 29. Novem-
ber wurde er in das Kantonsspital Frauenfeld zur
Abklarung einiger Beschwerden eingewiesen.

Die vorgesehenen Untersuchungen konnten nur
noch zum Teil durchgefihrt werden, da sich sein
Zustand zusehends verschlechterte und er am frii-
hen Morgen des 11.Dezembers sein irdisches
Leben, das reich an Verantwortung, Liebe und
Gute gewesen war, abschloss.

Andrea Klainguti,
Felsberg GR

Am 28.September 1976 hat uns die traurige
Nachricht vom plétzlichen und unerwarteten Hin-
schied unseres lieben Freundes Andrea Klainguti
erreicht. Er starb nach kurzer, heftiger Krankheit
in seinem 57. Lebensjahr.

Andrea Klainguti erblickte das Licht der Welt am
13.Juli 1920 in Pontresina. Seine Jugendzeit
verbrachte er, zusammen mit seinen beiden Ge-
schwistern, in Genua, wo die Eltern des Verstor-
benen die seit Generationen bestehende Fami-
lienpatisserie leiteten. Nach dem Besuch der
Schweizerschule in Genua fand Andrea Klainguti
seine weitere Ausbildung an der Kantonsschule
in Zurich und anschliessend an der Hotelfach-
schule in Lausanne. Der weitere Lebensweg fuhr-
te ihn dann Uber verschiedene Hotelbetriebe zu-
rick in die vaterliche Unternehmung nach Ge-
nua. Hier verbrachte Andrea Klainguti viele Jahre
und verhalf dem Familienbetrieb zu neuer Blute.
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1956 kehrte er ins Engadin zuriick, um die Lei-
tung des «Sarazena» in Pontresina zu iiberneh-
men. Diese fir ihn sehr befriedigende Aufgabe
meisterte Andrea Klainguti, der sich stets durch
Initiative, Kontaktfreudigkeit und Weltoffenheit
auszeichnete, mit grosstem Geschick.

Seiner initiativen Art ist es wohl zuzuschreiben,
dass er immer wieder neue Aufgaben anpackte.
So trat er 1963 in die Dienste der Basler Feuer-
versicherung, wo er-bis zu seinem Ableben als
Generalagent tatig war. Im Jahre 1967 nahm er
Wohnsitz in Felsberg. Wegen seiner offenen und
herzlichen Art gewann er auch in unserer Ge-
meinde nach kurzer Zeit viele Freunde und Be-
kannte. Charakteristisch am Verstorbenen war
auch seine stets grosse und selbstverstandlich
wirkende Dienstbereitschaft gegeniiber Nach-
barn und Kollegen. Obwohl es auch Andrea
Klainguti nicht erspart war, in seinem Leben
durch manche Tiefen hindurchzugehen, ging von
ihm stets etwas Frohes und Lebensbejahendes
aus.

Im Herbst 1972 kamen in Felsberg die ersten
Bestrebungen zur Grindung einer dorfeigenen
Raiffeisenkasse in Gang. Andrea Klainguti, wen
verméchte es zu verwundern, stand diesen Be-
strebungen sehr positiv gegeniiber und unter-
stiitzte sie, wo immer er konnte. Sein Wissen und
seine grosse Erfahrung haben massgebend dazu
beigetragen, dass bereits im Marz 1973 die
Grindungsversammlung der Raiffeisenkasse
Felsberg durchgefiihrt werden konnte. An dieser
Versammlung wurde er denn auch einstimmig
zum ersten Vorstandsprasidenten der Kasse ge-
wahlt. Dieses Amt hat Andrea Klainguti bis zu
seinem nach menschlichem Ermessen viel zu frih
erfolgten Hinschied sehr erfolgreich innegehabt.
Fur seinen unermudlichen Einsatz im Dienste der
Raiffeisenkasse Felsberg, der uns tibers Grab hin-
aus Vorbild und Vermachtnis sein soll, danken
wir ihm von Herzen. Fa.

Eduard Schilter-Arnold
Gurtnellen UR

Im besten Mannesalter von 43 Jahren ist eine
markante Persénlichkeit von uns geschieden.
Nach einer schweren Krankheit entschlief am
18.Juli 1976 im Kantonsspital Zirich Eduard
Schilter, Verwalter der Raiffeisenkasse Gurtnel-
len. Am 4.November 1933 erblickte er in Atting-
hausen das Licht der Welt, wo er spater auch die
Primarschule besuchte. Als Sohn einer beschei-
denen Grossfamilie erlernte er in Flielen den
Metzgerberuf. Am 10.Oktober 1959 heiratete er
Annarés Arnold, eine Wirtstochter aus Unter-
schachen. Der glucklichen Ehe entsprossen vier
Kinder, denen er ein lieber-und verstandnisvoller
Vater war. Am 18.April 1969 wurde er zum Ver-
walter unserer Raiffeisenkasse gewahlt. Unter
teils schwierigen Umstanden, aber mit grossem
Einsatz und Hilfsbereitschaft gelang es ihm, un-
sere Kasse zu festigen und auszubauen. Besonde-
res Verstandnis zeigte er fir unsere Bergbauern
und stand manchem mit Rat und Tat zur Seite.

Auch im politischen Leben der Gemeinde blieb
Eduard Schilter nicht untatig. Im Jahre 1975
wurde er in den Gemeinderat gewiahlt. In Aner-
kennung seiner Fahigkeiten wahlte ihn das Volk
ein Jahr spater in die Urner Legislative, den Land-
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rat. Aber leider schon zwei Monate nach der Wahl
ereilte ihn der unerbittliche Tod.

Die Raiffeisenkasse verlor in ihm einen tichtigen
und strebsamen Verwalter, der bei den Kunden
geschatzt und beliebt war. Im Namen des Vor-
standes und des Aufsichtsrates sowie der Mitglie-
der der Raiffeisenkasse Gurtnellen entbieten wir
der schwergepruften Familie unser aufrichtiges
Beileid. Gott misst nicht nach der Menge der Jah-
re, sondern nach dem Inhalt des Lebens, nach
dem Mass der Liebe, nach der Fulle der guten
Werke. Fiir die grosse Arbeit und das uneigennit-
zige Wirken ist dem Verstorbenen ein ehrendes
Andenken gewiss.

Gallus Krucker-Studli -
Wolfertswil SG

Am 20.August 1976 ist Kamerad Gallus im Alter
von 74 Jahren seiner lieben Gattin Paula, die vor
sieben Wochen im Tode vorausgegangen war, in
die ewige Heimat nachgefolgt.

Seine liebenswiirdige, ruhige Art und Besonnen-
heit brachten dem aufgeschlossenen Landwirt
viele Sympathien und &ffentliche Amter ein. So
war Gallus seit 1931 Mitglied der Raiffeisenkas-
se, von 1937 bis 1945 Mitglied des Aufsichtsra-
tes und von 1945 bis 1973 Prasident des Vor-
standes und zugleich Prasident der Raiffeisen-
bank Wolfertswil. Gallus war ein echter Raiff-
eisenmann.

Wir danken ihm tbers Grab hinaus und behalten
ihn in ehrender Erinnerung. JLM.

Hans Schmocker,
Homberg BE

Am 20.Mai 1924, in einer Zeit wirtschaftlicher
Not, ist in der im alpinen Higelland liegenden
Ortschaft Homberg die erste Raiffeisenkasse des
Amtes Thun gegriindet worden. An der schlich-
ten 50-Jahr-Feier dieser Kasse, die im Fruhjahr
1974 stattgefunden hat, konnten ganz beson-
ders auch der langjahrige Vorstandssekretar
Hans Schmocker, gewesener Landwirt und Ge-
meindeschreiber, und seine Gattin herzlich be-
grisst werden. Zur Feier des Tages hatte Hans
Schmocker sogar ein Gedicht verfasst, das er der
Festversammlung vorlas. Seit diesem denkwdirdi-
gen Tagin Homberg sind keine drei Jahre verstri-
chen. Vieles hat sich in dieser kurzen Zeit gean-
dert. Hans Schmocker verlor im Marz 1976 seine
Gattin; er selber wurde in zunehmendem Masse
leidend und verbrachte zuletzt seinen Lebens-
abend im Schidssliheim in Pieterlen, am Fusse
des Jura. Am 9.Dezember 1976 erldste ihn der
Tod von den Beschwerden des Alters. An der
Trauerfeier wiirdigten alt Grossrat Fritz Oesch
und Pfarrer Fiechter das wertvolle und treue Wir-
ken des Heimgegangenen. Hans Schmocker er-
blickte am 20.September 1897 auf dem Enzen-
bihl (Homberg) das Licht der Welt. Sein Lehrer
war der eigene Vater, der auf dem Enzenbuhl die
Gesamtschule fiihrte. Bereits in jungen Jahren
erwachte in Hans Schmocker der Wunsch, Bauer
zu werden. Das mag wohl den Vater bewogen
haben, ein Heimwesen zu kaufen. Hierauf be-
suchte Hans in den Kriegsjahren 1917 und 1918

die Landwirtschaftliche Schule Schwand in Min-
singen. Im Jahre 1924 schloss er den Bund des
Lebens mit Maria Rothacher aus Blumenstein.
Das junge Ehepaar und ein Bruder von Hans
Schmocker (bernahmen nun gemeinsam das
Heimwesen auf dem Enzenbuhl. Eine neue Auf-
gabe erwuchs dem jungen Bauersmann im Jahre
1935, als sein Vater starb, der neben der Lehrta-
tigkeit wahrend vieler Jahre die Gemeindeschrei-
berei in Homberg fiihrte. Weil sein Sohn Hans
bereits in den Jahren 1933 und 1934 als Ge-
meindeschreiber-Stellvertreter zu amtieren hatte,
wurde er nach dem Hinschied seines Vaters eh-
renvoll zum Gemeindeschreiber von Homberg
gewahlt. Dieses Amt, das namentlich wahrend
des Zweiten Weltkrieges zur schweren Birde
wurde, versah Hans Schmocker pflichttreu und
mit der ihm eigenen Griindlichkeit bis 197 1. Zu-
satzlich stellte er sein Kénnen und seine Krafte
verschiedenen Organisationen und Institutionen
bereitwillig zur Verfliigung. Er entfaltete eine viel-
seitige Tatigkeit, die allseits geschéatzt wurde. Als
1927 der erste Aktuar der Raiffeisenkasse Hom-
berg, Gottfried Feuz, zu ersetzen war, da konnte
als sein Nachfolger Hans Schmocker gewonnen
werden. Bis 1959, also wahrend mehr als dreier
Jahrzehnte, diente er mit vorbildlicher Hingabe
und grosser Zuverlassigkeit der Dorfkasse, deren
Wachstum er im Laufe der Jahre unermudlich
fordern half. Mit viel Interesse nahm Hans
Schmocker jeweilen auch an den Delegiertenver-
sammlungen des Verbandes deutschbernischer
Raiffeisenkassen teil. Als er 1959 zuriicktrat, ge-
horten der Kasse Homberg 69 Mitglieder an. Die
Bilanzsumme naherte sich der ersten Million, und
der Umsatz betrug nahezu 2,5 Mio Fr. Ende
1975 lauteten die analogen Zahlen: 83 Mitglie-
der, 3,7 Mio Fr. Bilanzsumme und 6,5 Mio Fr.
Umsatz. Hans Schmocker durfte es erleben, dass
das Saatgut, das er gemeinsam mit Gleichgesinn-
ten ausstreute, vielfaltige Frucht trug. Es war fir
ihn eine grosse innere Freude, feststellen zu kon-
nen, dass die Raiffeisenkasse Homberg in zuneh-
mendem Masse von der Bevdlkerung als eine
nutzliche und wertvolle Institution empfunden
wurde und dass sie heute im wirtschaftlichen Le-
ben der Gemeinde gar nicht mehr wegzudenken
ist. Diesen leutseligen, charaktervollen und hilfs-
bereiten Raiffeisenmann, der in seinem 80.Le-
bensjahr von uns geschieden ist, wird man noch
lange Uber unsere Zeit hinaus in Homberg in eh-
rendem Gedenken behalten. H.

Paul Strassle,
Kassenprasident,
Wittenbach SG

Mit dem anfangs September unerwartet verstor-
benen Posthalter Paul Strassle-Oeler haben Ge-
meinde und Raiffeisenbank eine wertvolle Per-
sonlichkeit verloren. Geburtiger Henauer und fri-
herer Posthalter von Rossriiti, wo er bereits dem
Verwaltungsrat der Raiffeisenbank Wil angehort
hatte, wurde er 1956 an die Dorfpost Wittenbach
gewahlt. Hier gewann das Posthalterehepaar, das
sich ausgezeichnet erganzte, rasch das Vertrauen
der Bevolkerung. Das kam auch dadurch zum

‘Ausdruck, dass Paul Strassle das Vermittleramt

Ubertragen wurde und dass ihn die CVP und spa-
ter die Raiffeisenbank zu ihrem Prasidenten erko-



ren. Man schatzte ihn allgemein als senkrechten,
konzilianten und jederzeit dienstbereiten Mitbir-
ger. Es war ihm nicht nur ein gesunder Men-
schenverstand, sondern auch eine gute Men-
schenkenntnis eigen. Er freute sich am Auf-
schwung der Gemeinde, denn das bedeutete
auch einen neuen Aufschwung der Raiffeisen-
bank, die unter seinem Prasidium die Kassenfilia-
le in Kronbiihl er6ffnen konnte.

Vor zwei Jahren befiel Paul Stréssle ein Halslei-
den, das sich zusehends verschlimmerte und ihn
zur vorzeitigen Aufgabe der Berufstatigkeit
zwang. Trotz Behinderung der Stimme und dau-
ernder Schmerzen leitete er noch die Generalver-
sammlung 1976 der Raiffeisenbank und behielt
bis zuletzt seinen Lebensoptimismus. Ein grosses
Trauergeleit gab dem allzufriih Verstorbenen die
letzte Ehre. R.I.P. S.H.

Edmund Wirthner,
Blitzingen VS

Wie nahe Freud und Leid beieinander liegen kon-
nen, ist uns am 10.November 1976 wieder ein-
mal bewusst geworden. Trauer hat sich tber un-
sere Gemeinde gelegt, als sich die unfassbare
Nachricht verbreitete, dass unser allseits ge-
schatzter Mitbiirger und Raiffeisenkasseverwal-
ter Edmund Wirthner gestorben sei. Er sass vor
Arbeitsbeginn in seinem Biro im Schmelzwerk
der Alusuisse in Steg vor Planen und Arbeitspro-
gramm, als ihn der Allméachtige aus einem ar-
beitserfullten Leben voll Sorgen, Stress und Ver-
antwortung heraus und hinein in den ewigen Frie-
den nahm. Gott schenke ihm die verdiente Ruhe
und ewiges Glick tber den Sternen. Eine grosse
Trauergemeinde nahm Abschied von einem gu-
ten Gatten und lieben Vater, von einem lieben
Freund und senkrechten Mann auf dem stillen
Friedhof von Blitzingen, wo er so oft an den Gra-
bern seiner Eltern und Geschwister stand.

Edmund wurde am 23.Oktober 1912 dem Ehe-
paar Viktor Wirthner und Otilia geb. Bacher als
siebtes Kind geschenkt. Im Kreise seiner zwolf
Geschwister verlebte er seine Jugend- und Schul-
jahre. Auch seine Jugendjahre trugen die harte
Pragung, die die damalige Zeit jeder Bergbauern-
familie aufdriickte: Kriegs- und Krisenjahre, harte
Arbeit und kleiner Verdienst. Beim Neuaufbau
des Dorfes Blitzingen arbeitete er tiichtig mit und
erlernte in der Folge das Maurerhandwerk. Ge-
schatzt als zuverlassiger und genauer Handwer-
ker, erhielt er bald kleinere und grossere Auftra-
ge. Alle seine ausgefuihrten Arbeiten dirfen heute

noch als Vorbild genauer und gutdurchdachter

Objekte gelten.

1936 verheiratete er sich mit HedW|g geb. Wal-
pen, die ihm eine arbeitsfrohe und pflichtbewuss-
te Gattin war. Sechs Kinder entsprossen ihrer
Ehe. Jedes von ihnen durfte einen Beruf erlernen,
und jedes von ihnen stellt heute seiner Erziehung
und Berufslehre das beste Zeugnis aus.
Edmund stellte sein ganzes Leben und Wirken in
Familie, Dorfgemeinschaft und Arbeitsplatz nach
Richtschnur, Senkblei und Wasserwaage. Uber-
all suchte und fand er den rechten Weg und er-
reichte das gesteckte Ziel. Halbheiten fanden bei
ihm keinen Platz; was man ihm auftrug, das
schaffte er konsequent und ganz.

Als 1937 unsere Dorfraiffeisenkasse gegriindet

wurde, wahlte man ihn zum Verwalter derselben.
Man hat damit eine gute Wahl getroffen. Er hat
das anfanglich krankelnde Kasselein gehegt und
gepflegt, bis es sich zu einer gutfundierten, fi-
nanzstarken Kasse herausgemausert hatte. Seine
Dorfbank ist ihm ans Herz gewachsen, und er
blieb ihr Verwalter bis zu seinem Tode.

Seit Bestehen der AHV war er deren Zweigstellen-
leiter.

Sein ganzer Einsatz und seine korrekte Art wuss-
ten auch seine Mitblirger zu schatzen. Er diente
der Gemeinde als Gemeindeschreiber und spéater
als Prasident.

Seine unbedingte Korrektheit, sein Wissen und
Koénnen wurden auch von héhern Stellen wahrge-
nommen und geschétzt. So wirkte er von 1953
bis zu seinem Tode als Bauaufseher bei verschie-
denen Grossunternehmungen, wie bei der Hy-
draulik Zurich, bei Motor-Columbus und zuletzt
bei der Alusuisse in Steg. Er war kein Streber,
kein Mann grosser Worte, still und bescheiden
ging er seinen Weg, den Weg der Arbeit und der
treuen Pflichterfullung. Sein Wochenende und
seine Freizeit widmete er ganz seiner Familie. Da
konnte er sich ablenken und erholen von dem
Stress einer harten Arbeitswoche. Da war er nicht
mehr Aufseher, sondern ganz liebevoller Gatte
und guter Vater.

Nun, Edmund, ruhst Du aus von schwerer Pilger-
fahrt. Du bist von uns gegangen, hast Familie und
Freunde verlassen, um das zu gewinnen, was
Gottall denen bereitet hat, die ihm dienen in treu-
er Pflichterfullung und Liebe. Wir werden Dich
nicht vergessen.

Den lieben, hartbetroffenen Angehorigen entbie-
ten wir unser tiefempfundenes Beileid in herzli-
cher Anteilnahme. Hr.

Nathalia Zosso,
Heitenried FR

Eine grosse Trauergemeinde nahm am 24.Okto-
ber Abschied von Fraulein Nathalia Zosso und
gab ihr das letzte Geleit auf dem Friedhof von
Heitenried.

Nathalia Zosso verlebte mit ihren drei Geschwi-
stern eine glickliche Jugendzeit. Nach dem Be-
such der Primarschule in Heitenried liess sie sich
im Institut Gauglera und im Theresianum in In-
genbohl weiterbilden und hatte wohl den Weg
zum Weiterstudium beschritten, wenn nicht ein
hartnéackiges Leiden sie daran gehindert hatte.
1920 Gbernahm sie die Post in Heitenried, um
dann am 15.Juni 1943 als Buchhalterin in die
Verwaltung der Raiffeisenkasse und der Land-
wirtschaftlichen Genossenschaft Heitenried ein-
zutreten. Die rapide Entwicklung dieser Genos-
senschaften verlangte eine tuchtige Hilfskraft.
Fast 30 Jahre hat sie mit Hingabe und Pinktlich-
keit gearbeitet. Mit ihrer standigen Freundlichkeit
und Zuvorkommenheit hat sie sich bald das un-
eingeschrankte Vertrauen von Verwaltung und
Kunden erworben. Ihre Arbeit war musterhaft.
Das hohe Alter und Krankheit zwangen sie am
31.Januar 1974, ihre Stelle bei der Raiffeisen-
kasse Heitenried aufzugeben.

Der Herrgott moge ihre beispielhafte Hingabe an
die Raiffeisenkasse und die Landwirtschaftliche
Genossenschaft belohnen. Wir werden ihr ein
treues Andenken bewahren. fs
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Besinnliches

Das Glick, das glatt und schlupfrig rolit,
Tauscht in Sekunden seine Pfade,
Ist heute mir, dir morgen hold
Und treibt die Narren rund im Rade.
Lass fliehn, was sich nicht halten lasst,
Den leichten Schmetterling lass
schweben,
Und halte nur dich selber fest:
Du haltst das Schicksal und das Leben.

E. M. Arndt

Des Lebens Kunst ist leicht zu lernen und

zu lehren,

Du musst vom Schicksal nie zu viel

begehren,

Der, welchem ein bescheidnes Los

genugt,

Hat einen Schatz, der nie versiegt.

Dem Unersiéttlichen in jeglichem Genuss,

Wird selbst das Glick zum Uberdruss.
Ludwig Bechstein

Und all das Geld und all das Gut
Gewahrt zwar viele Sachen;
Gesundheit, Schlaf und guten Mut
Kann’'s aber doch nicht machen.
Gott gebe mir nur jeden Tag,
So viel ich darf zum Leben.
Er gibt's dem Sperling auf dem Dach;
Wie sollt” er’s mir nicht geben.
Matthias Claudius

Erscheint dir etwas unerhort,

Bist du tiefsten Herzens emport,

Baume nicht auf, versuch’s nicht mit

Streit,

Berlhr es nicht, Gberlass es der Zeit.

Am ersten Tag wirst du feige dich

schelten,

Am zweiten lasst du dein Schweigen

schon gelten,

Am dritten hast du’s Uberwunden.

Alles ist wichtig nur auf Stunden.

Arger ist Zehrer und Lebensvergifter,

Zeit ist Balsam und Friedensstifter.
Theodor Fontane

Sieh, alle Kraft dringt vorwérts in die
Weite,
Zu leben und zu wirken hier und dort,
Dagegen engt und hemmt von jeder Seite
Der Strom der Welt, und reisst uns mit
sich fort.
In diesem innern Sturm und aussern
Streite
Vernimmt der Mensch ein schwer
verstanden Wort:
Von der Gewalt, die alle Wesen bindet,
Befreit der Mensch sich, der sich
Uberwindet.

Goethe

Aus «Quellen der Lebenskunst»,
Verlag Leobuchhandlung, St.Gallen
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Professor Bumm wurde von einer Dame ge-
fragt: «Herr Professor, wer sind eigentlich
die Bahnbrecher auf dem Gebiet der Gyna-
kologie?»

Professor Bumm antwortete schmunzeind:
«Das sind noch immer wie seit urdenkli-
chen Zeiten die Kinder.»

Drei Liliputaner unterhalten sich. Sagt der
erste: «Mein Vater ist so klein, dass er mit
Hut unter einem Tisch hindurchlaufen
kann, ohne sich zu bucken!»

«Ach, das ist noch gar nichts!» erwiderte
der zweite. «Mein Vater ist so klein, dass er
mit einem Zylinder unter einem Stuhl
durchgehen kann, ohne den Kopf zu sen-
ken!»

Der dritte im Bund schwieg. Da bedréangten
ihn seine Freunde, doch auch etwas zu sa-
gen. «Was soll ich dazu schon sagen?»
meinte der Freund. «Mein Vater ist im letz-
ten Jahr todlich verungliickt — er ist beim
Erdbeerpfliicken von der Leiter gefallen!»

Professor Sauerbruch konnte recht geist-
reich sein. Eines Abends sagte eine Dame,
die auf einer Gesellschaft neben ihm sass,
mit leichtem Spott in der Stimme: «Herr

Professor, Sie miissen sich doch wirklich als
ein bedeutender Mann vorkommen, denn
schliesslich sind Sie so eine Art Schaffner
auf der Fahrt ins Jenseits. »

Da meinte Sauerbruch trocken: «lrrtum,
gnadige Frau, bedenklicher Irrtum! Bis zum
Schaffner habe ich es noch nicht gebracht.
Ich begnuge mich noch immer mit der sehr
bescheidenen Stellung eines Bremsers. »

Ein sehr moderner junger Pfarrer beklagte
sich bei einem alteren Kollegen dartber,
dass die Kirche fast immer leer sei.
«Dabei», so sagte er, «gebe ich mir alle
Miihe, meine Zuhorer zu fesseln. Ich versu-
che es mit Witz, mit Ironie, ja sogar mit Phi-
losophie — es nitzt nichts!»

«Hm», sagte da der altere Kollege, «wie
wiére es, wenn sie es mal mit der Religion
versuchen wirden?»

moglich.

Schalteranlage

mit den neuen, schusssicheren und preiswerten Durchga-
bemulden und Durchgabeschiebern. Sie gewahrleisten
100%igen Schutz und optimale Sicherheit und die ebenfalls
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kassen fur diese Tell-Sicherheitssysteme entschieden.

Kassenfabrik und Tresorbau
Brack + Peter, Inh. Jucker + Co.
8810 Horgen - Tel. 01/7251412

Schalterkassen
Tresoranlagen

Nachttresoranlagen

Panzer- und Gittertiiren

Kassen- und Bicherschranke
Panzerschranke
Magnetbandschranke
Registraturschranke

erben
Sie
flr neue
Abonnenten
des

Schweizer

Raiffeisen

boten
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SCHALTERANLAGEN
TRESORANLAGEN
NACHTTRESORANLAGEN
KASSENSCHRANKE
PANZERSCHRANKE

TELEFON: 01.7403000

dynamischen vollamtlichen

Die Raiffeisenkasse Steinach am Bodensee erstellt zurzeit neue, mo-
dern eingerichtete Bankraumlichkeiten und sucht auf Frihjahr 77 einen

Verwalter

Wir bieten:

Wir erwarten:

Der bisherige,
diesen Zeitpunkt in den wohlverdienten Ruhestand.

langjahrige neben- bzw. hauptamtliche Verwalter tritt auf

Selbstandigen, ausbaufdahigen Posten, angemessene Ent-
Iohnung und gute Personalfiirsorge, Einfihrung durch den
bisherigen Verwalter, auf Wunsch Wohnung im Kassage-
baude.

Fundierte Kenntnisse im Bankfach, kaufmannische Ausbil-
dung, ZuverlaBigkeit und Diskretion, guten Umgang mit
unserer geschatzten Kundschaft.

Anmeldung mit den Ublichen Unterlagen (Lebenslauf, Foto, Referenzen,
Gehaltsanspruch) sind erbeten an den Prasidenten des Vorstandes, Daniel
Kalin, 9323 Steinach, Tel. 071/46 10 37.

A.Z. 4600 Olten 1
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