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PANORAMA

6/7-1991

Den Wohnungsbau férdern

Tourismusland Schweiz

Ferien ohne Eltern

Schulreisen aufs Ritli

Der Sommergarten

RAIFFEISEN



Petri Heil.
Bezahlt mit der

neuen Schweizer Wahrung.

€C ziicken - Tasten driicken.

Auch wenn Sie gerade keinen kapitalen
Fang an Land gezogen haben - mit der
neuen Schweizer Wé&hrung kénnen Sie land-
auf, landab an immer mehr Orten bar bezah-
len. Ohne Bargeld dabei zu haben. Und das
geht so: Uberall, wo Sie das ec-Direct-

Zeichen sehen, gehen Sie einfach zur Kasse,
ziehen dort lhre altvertraute ec-Karte durch
ein Kastchen, tippen lhren persénlichen
Code ein und —fertig. Schon kénnen Sie tag-
téglich fur bis zu 2000 Franken einkaufen.
Und das ist bestimmt kein Fischerlatein.

Uberall da, wo Sie dieses Zeichen sehen. m DI;B"E!:T
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K(l)eine Sorgen,
grosse Sorgen

Die Bilder waren beeindruckend.
16000 Fiinft- und Sechstkldssler mach-
ten sich in den Monaten Mai und Juni
mit ihren Lehrern auf dem Weg zur
geschichtstrdchtigen Riitli-Wiese. Von
den Raiffeisenbanken aus Anlass des
700-Jahr-Jubildums der Eidgenossen-
schaft zu dieser Schulreise an die Ge-
stade des Urnersees eingeladen, erleb-
ten die Schiiler einen unvergesslichen
Tag im Kreise ihrer Klassenkameraden
(vgl. Seiten 16/17). Als neuer Chefre-
daktor von «Panoramay hatte ich die
Gelegenheit, an einem herrlichen Friih-
sommertag die Solothurner aufs Riitli
zu begleiten und mitzuerleben, wie sich
Kinder iiber einen solch besonderen An-
lass noch freuen konnen. Unbeschwert
in den Tag lebend, scheinen sie noch
keine Sorgen zu kennen.

Da geht es einigen ihrer Eltern gan:z
anders. Gerade junge Familienviter
(und -miitter) schlagen sich in den heu-
tigen Tagen mit einem Problem herum,
das zum Frust einer ganzen Generation
geworden ist. Ich meine die leidige Si-
tuation auf dem Wohnungsmarkt (vgl.
Bericht Seite 2 bis 5). Immer weniger
Schweizer kionnen es sich angesichts
gestiegener Landpreise, Baukosten und
Hypothekarzinsen leisten, in den eige-
nen vier Winden zu leben. Und immer
mehr Familien leiden unter steigenden
Wohnungsmieten — dabei fressen doch
schon die galoppierenden Krankenkas-
senprdmien einen immer grosseren Teil
unserer Budgets weg. Noch verdringt
unser Wohistand den Mut zum soforti-
gen Handeln. Aber die Zeitbombe tickt.
Und lange konnen die Politiker nicht
mehr tatenlos zuschauen, wenn der so-
ziale Ziindstoff nicht zur Explosion ge-
bracht werden soll.

Zum Titelbild

Mit Raiffeisen aufs Ritli.
Foto: Hansruedi Aeschbacher
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Markus Angst

Alle sind sich einig: Wohneigentum
muss gefoérdert werden. Doch wie man das
macht, da scheiden sich die Geister.
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Beim Thema
«Wohnbauforderung) scheiden
sich die Geister

Der Weg zum Eigenheim wird immer dornenvoller

Hatte in den
vergangenen Jahren
Hochkonjunktur:
Das Baugewerbe.

A

.l“_}‘. ‘ — o

= TALL

Dass etwas getan werden muss, darin sind sich
alle einig. Doch wenn es um konkrete
Massnahmen geht, ldsst sich nur schwer ein
gemeinsamer Nenner finden. Beim Thema
«Wohnbauférderung» scheiden sich die Geister —
erst recht beim derzeitigen Hohenflug
der Zinsen.

PANORAMA 6/7-9



¥ ie Fakten sind bekannt. Finige
D Miisterchen: Mit nur 30 Prozent

p.

Eigenheimbesitzern rangiert die
Schweiz unter den Industrienationen in
den hinteren Regionen.

Von Markus Angst

@ Mit 56000 Franken pro Kopf weist un-
ser Land andererseits weltweit die hochste
Hypothekarverschuldung auf.

@ Innert knapp dreier Jahre stieg der Hy-
pothekarzins fiir Neuhypotheken von 5
(1987) auf 8 Prozent (1990).

@ Zwischen Frithjahr und Herbst 1990
stiegen die Mieten fiir Neuwohnungen um
durchschnittlich 20 Prozent.

Dass angesichts dieser alarmierenden Zah-
len dringender Handlungsbedarf besteht,
ist inzwischen jedermann klar geworden.
Wie dem zum Dauerbrenner gewordenen
Problem zu Leibe geriickt werden soll, da
teilen sich allerdings die Meinungen. Typi-
sches Beispiel: 1990 wurden in den eidge-
nossischen Riten nicht weniger als 38 Mo-
tionen und Postulate zum Thema Boden-
recht eingereicht. Doch ldngst nicht alle
zielen in die gleiche Richtung.

Das WEG...

Die Situation ist paradox. Da herrscht im
reichsten Land der Welt Wohnungsnot, so
dass — wie Thomas Guggenheim, Direktor
des Bundesamtes fiir Wohnungswesen, un-
lingst feststellte — «Obdachlosigkeit und
Notschlafstellen wieder vermehrt zur Rea-
litait werden.» Andererseits gibt es keine
neuen Wohnungen, da diese wegen hoher
Land-, Finanzierungs- und Baukosten un-
verkduflich oder nicht mehr kostendek-
kend vermietbar sind. '
Nun hat sich das Problem zwar in den ver-
gangenen Jahren als Folge des Hohenflugs
der Zinsen akut verschirft. Uber Moglich-
keiten zur Wohnbauférderung macht man
sich in der Schweiz aber schon seit lingerer
Zeit Gedanken. Seit 1974 ist das Wohn-
bau- und Eigentumsférderungsgesetz
(WEG) in Kraft. Hauptziel: mit riickzahl-
baren — bei wirtschaftlich schwicheren Be-
volkerungskreisen teilweise auch nicht
riickzahlbaren — Vorschiissen des Bundes
werden die Anfangsmieten betrichtlich
unter das kostendeckende Niveau gesenkt.

...und der Weg zum WEG

Seit seiner Inkraftsetzung wurden via
WEG fiir iiber 70000 Wohnungen Bundes-

hilfe gewshrt. Angesichts der aktuellen Si-
tuation will der Bundesrat mit einem

A =

neuen Rahmenkredit von iiber einer Mil-
liarde Franken jéhrlich 5500 Wohnungen
iiber das WEG fordern. Das entspréche ei-
ner Aufstockung um 2000 Wohnungen ge-
geniiber dem heute geltenden Forderungs-
programm. In zahlreichen Kantonen und
Gemeinden gibt es erganzende Massnah-
men und werden weitere geplant.

Den Weg zum WEG weisen auch die
Raiffeisenbanken. «In diesem Bereich sind
wir starky, betont Thomas Scherrer, Direk-
tor des Schweizer Verbandes der Raiffei-

Neue Wohnungen sind nicht mehr kostendeckend zu vermieten.

Foto: ae

senbanken (SVRB), nicht ohne Stolz. Laut
Scherrer vermittelten die Raiffeisenbanken
«gesamtschweizerisch bisher iiber 1100
WEG-Finanzierungen. Das ist sehr viel,
und wir empfehlen unseren Bankverwal-
tern weiterhin, ihre Kundschaft auf diese
Moglichkeit aufmerksam zu macheny. Al-
lerdings: ein kleines Haar findet Thomas
Scherrer in der WEG-Suppe: Das Verfah-
ren mit all den Formularen ist leider etwas
kompliziert und administrativ aufwendig.»
Einen wesentlich handfesteren Nachteil

PANORAMA 6/7—91




«Wohnbauforderung)

des WEG sieht der aus dem sanktgalli-
schen Abtwil stammende Niklaus Koster,
ehemaliger Grundbuchverwalter und Vor-
standsmitglied einer Wohnbaugenossen-
schaft, in der Tatsache, dass der Bund sein
Geld mit Zins und Zinseszins zuriickhaben
will. Koster spricht von einer «kurzfristi-
gen Tduschung iiber langfristige Mietzins-
lasten» und vom «grossen Erwachen nach
25 Jahreny, wenn die Riickzahlungen fillig
werden.

Im Fiirstentum Liechtenstein, wo derzeit
ein schweizerisches Marktforschungsinsti-
tut in allen (') Haushaltungen eine UmfTa-
ge iiber die Wohnsituation durchfiihrt, ist
man deshalb teilweise zu zinslosen Darle-
hen iibergegangen. Dafiir wird eine einfa-
che, wenn auch solide Bauweise verlangt.

Deregulieren?

So sehr beispielsweise ein WEG seine un-
bestrittenen Vorteile zeitigt, so sehen doch
nicht alle Kreise in unserem Land den
Staat als Bannertriger im Kampf gegen die
Wohnungsnot. So schrieb etwa die «NZZ»
vor kurzem: «Die beste Eigentumsforde-
rung ist nicht Begiinstigung, sondern
schlicht weniger Benachteiligung und Be-
hinderung.»

Konkreter wurde Vreni Spoerry im vergan-
genen Mirz an der Generalversammlung
der liberalen Baugenossenschaften in Uiti-
kon ZH. Dort pladierte die freisinnige Na-
tionalritin fiir eine Deregulierung des Im-
mobilienmarktes, da gesetzgeberische Ak-
tivititen nur Symptombekimpfung seien.
Neben den von Kanton zu Kanton ver-
schiedenen Bauvorschriften, langen Bewil-
ligungsverfahren, tiefen Ausniitzungszif-
fern, Verfiigungs- und Nutzungsbeschrin-
kungen sind vielen auch die steuerlichen
Belastungen ein Dorn im Auge. Die Kriti-
ker peilen vor allem die Handénderungs-
steuer und den Figenmietwert an. Die in
einigen Kantonen bis zu drei Prozent be-
tragende Handanderungssteuer, so wird
moniert, habe ihren urspriinglichen Zweck,
die Gebiihrenabdeckung fiir die Fithrung

des Grundregisters, lingst verloren und
diene nur noch als Milchkuh fiir die Staats-
finanzen. Der Eigenmietwert wiederum als
fiktiver Wert fiir die Selbstnutzung kom-
pensiert nach Ansicht des Schweizerischen
Hauseigentiimerverbandes den steuerli-
chen Abzug der Schuldzinsen. Den vor al-
lem finanziell schwicheren Neuerwerbern
von Wohneigentum wird damit die finan-
ziell dringend notwendige steuerliche
Starthilfe entzogen.

Allerdings warnt Ferdinand Zuppinger,
Honorarprofessor fiir Finanz- und Steuer-
recht an der Universitit Ziirich, davor, Ei-
genmietwert und Zinsabzug aufzuheben.
Denn dies konne, da die Fremdbelastung
auf einem FEigenheim nicht immer gleich
hoch sei, zu Rechtsungleichheit fiihren.
Nicht zuletzt deshalb sprachen sich Na-

SonderfaIIShwe|z:

tional- und Stéinderat bei der Beratung des
Gesetzes iiber die Harmonisierung der
Steuern fiir die Beibehaltung der bisheri-
gen Ordnung aus.

Kernpunkt zweite Siule

Dass Wohneigentum je langer desto weni-
ger erschwinglich ist, liegt nicht nur an den
hohen Zinsen und den galoppierenden
Land- und Baukosten. Es hat seinen
Grund auch darin, dass der hohe Anteil
des Zwangssparens es immer grosseren Be-
volkerungsteilen verunmdglicht, geniigend
Eigenkapital zu bilden. Kein Wunder, wird
nun immer haufiger der Ruf nach Hypo-
thekarmodellen laut, welche die zweite
Saule ins Spiel bringen.

Gemiss Artikel 40 des Bundesgesetzes

PANORAMA 6/7—91
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Ein Einfamilienhaus: Bald nur noch als Modell erhaltlich?

iiber die Berufliche Vorsorge (BVG) kann
der Anspruch auf Altersleistungen bereits
heute zum Erwerb von Wohneigentum fiir
den eigenen Bedarf oder zum Aufschub der
Amortisation von Hypothekardarlehen

verpfandet werden. Doch das Konzept der

Verpfindung hat sich nicht in jedem Fall
bewihrt, da es, wie Stinderat Markus
Kiindig bei der Begriindung eines entspre-
chenden parlamentarischen Vorstosses vor
zwei Jahren erlduterte, nichts zur finanziel-
len Entlastung des Wohneigentiimers bei-
trage. Fiir eine wirksame Forderung des
Wohneigentums mit Mitteln der gebunde-
nen Vorsorge muss deshalb laut Kiindig
das angesparte Kapital dem Versicherten
in einem bestimmten Ausmass vorzeitig
zum Zwecke des Erwerbs von Hypotheken
zur Verfiigung gestellt werden.

Modell Behr

Borgen auf die eigene Rente — so sieht auch
das Modell von Giorgio Behr, Professor
fir Rechnungslegung an der Hochschule
fiir Wirtschaftswissenschaft in St.Gallen,
aus. Grundidee: Die Pensionskasse leistet

Foto: SVRB

dem Versicherungsnehmer beim Erwerb
von Wohneigentum einen Vorschuss in der
Art eines Zero-Bonds, der wie Eigenkapital
eingesetzt werden kann. Das Eigenkapital-
zertifikat, ausgestattet als Zero-Bond, wire
nur einlosbar fir die Finanzierung eines
Eigenheims. Durch die Arbeitnehmer- und
Arbeitgeberbeitrige an die Pensionskasse
wird der Vorschuss dieses Zero-Bonds ver-
zinst und amortisiert.

Das «Modell Behr» fordert nicht nur das
Wohneigentum, sondern gibt den Leuten
im Alter auch die Sicherheit, nicht aus den
eigenen vier Wénden vertrieben zu werden.
Andererseits hat dieses Modell auch Nach-
teile. So wird die Altersrente gekiirzt, es ist
eine Risikoversicherung fiir Todesfall oder
Invaliditit notwendig, der technische Zins-
fuss entspricht nicht dem Marktzinssatz, es
ist fir Selbstdndigerwerbende wegen der
Pensionskassen-Problematik weniger inter-
essant, und es benachteiligt Versicherungs-
nehmer, die kein Wohneigentum erwerben
konnen.

Neben dem «Modell Behr» gibt es auch
Vorschlige, nach denen Versicherungsge-
sellschaften und Pensionskassen Hypothe-

zierungen vornehmen. Die Abwicklung des
Baukredits wiirden die Banken als Kom-
missionsgeschéft iibernehmen, weil institu-
tionelle Anleger selbst keine Baukredite ge-
wihren. Diese Variante hat jedoch, wie
SVRB-Direktor Thomas Scherrer nicht un-
richtig bemerkt, einen Haken: «Solche
Modelle sind nicht kundenfreundlich. Die
Kunden wollen in Sachen Hypothekarkre-
dite mit Banken zu tun haben und die ein-
mal fiir den Baukredit eingegangene Part-
nerschaft beibehalten.»

Raiffeisen-Hypothek

Und nicht zuletzt fehlen auch noch die ge-
setzlichen Grundlagen fiir derartige Lo-
sungen. Zwar wird der Bundesrat voraus-
sichtlich noch in diesem Jahr eine Bot-
schaft zum Thema BVG-Gelder/Wohn-
eigentum vorlegen. Bis diese vom Parla-
ment verabschiedet wird, sind primér die
Banken gefordert. Und deren Aufgabe ist
keineswegs einfach. Weil sie wegen des ab-
nehmenden Sparvolumens immer teurere
Gelder aufnehmen miissen, sind ihnen im
Hypothekarbereich enge Grenzen gesetzt.
Immerhin: mit den verschiedenen Hypo-
thekarmodellen (Zinsstufenhypothek, Sta-
bilhypothek, Pauschalhypothek und wie
sie alle heissen) ist einige Bewegung in die
einst starren Fronten gekommen.

Als klassische Hypothekarinstitute sind bei
dieser ganzen Problematik natiirlich auch
die Raiffeisenbanken gefordert. Waren sie
schon bei den diversen Hypozins-Runden
zuriickhaltend (wo es die Bilanzstruktur
und damit die Ertragsstruktur erlaubte, la-
gen sie gar um einen Viertelpunkt unter der
Konkurrenz), bieten sie nun seit einiger
Zeit die Raiffeisen-Hypothek an. Dabei
wird wihrend fiinf Jahren eine Zinsreduk-
tion von einem Prozent fiir die 1. Hypothek
gewihrt und der aufgeschobene Zins bei
der 2.Hypothek aufgerechnet (kapitali-
siert). «Die Raiffeisen-Hypotheky, so
SVRB-Direktor Thomas Scherrer, «ist
leicht verstandlich fiir die Schuldner, leicht
anwendbar fiir unsere Verwalter, und sie
reduziert die Anfangsbelastung spiirbar.»
Ein weiterer Pfeil im Raiffeisen-Kocher ist
die Biirgschaftsgenossenschaft. Dieses
«wirkungsvolle Instrumenty (Scherrer) hat
als Folge der derzeitigen Hochzinsphase
neue Aktualitat erhalten. Die grosste Biirg-
schaftsgenossenschaft ihrer Art in der
Schweiz (vgl. auch Seiten 14/15 dieser
«Panoramay-Nummer) tritt in Aktion,
wenn mehr als 80 Prozent fremdfinanziert
werden miissen, das Verhiltnis Einkom-
men/Belastung aber stimmt. Auf diesem
Weg ist eine liquiditatsmassige Entlastung
fiir Eigenheimbesitzer in Zinsnot moglich.

PANORAMA 6/7-91




Spieglein, Spieglein
an der Wand, 2
wie bleibt die Schweiz =

das schonste Land?

Das Ferienland Schweiz und sein Image
£ 2l

:

e «
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»

i L - ‘ o .
ruktur: Die Blaue Grotte im Oberen Grindelwaldgletscher.

Gute touristische Infrast
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Fiir die Schweiz als Gastland
gilt: wir erfiillen die mannig-
faltigsten Wiinsche. Wahrend
sich japanische Ehepaare auf
dem Titlis das Jawort geben,
locht Familie Schweizer auf
der Minigolfanlage in Grindel-
wald ein. Derweil sich Jimmy
und Amy aus San Francisco

am Winzerfest in Neuenburg
vergniigen, riskieren Pascale
und Francoise eine Fahrt auf
der Sommer-Bobbahn Wirzweli
bei Stans. Doch was lockt
jahrlich Millionen von Touristen
in unser Land? Die 50000
Kilometer markierter Wander-
wege, die 130 Sprachinstitute
oder gar die 26 000 Restau-
rants, Cafés und Gasthdfe?

Ein Tauchgang in das subjektive
Image der Schweiz hilftin
dieser Frage wie fiir die Zukunft
weiter.

uf der anderen Seite der Erdkugel —
A 20000 Kilometer weg von der
Schweiz: Frisch aufgetankt, doch
abgespannt blattere ich in einem neusee-
landischen Herberge-Géstebuch. Mein

neugieriger Blick saugt sich an sauberen .

Von Billy Meyer

Randnotizen ehemals hier abgestiegener
Miteidgenossen fest. Lustig, eine Unter-
schrift kann ich sogar identifizieren. Sie ge-
hort einem Primarschulkollegen. Doch
nicht um die Reisefreudigkeit wohlhaben-
der Schweizerinnen und Schweizer zu do-
kumentieren, leite ich meine Ausfithrungen
zum Reisemarkt Schweiz mit diesen «Be-
gegnungeny ein, sondern der handgeschrie-
benen Kommentare wegen.

Sprichwortliche Sauberkeit

Zeilenweise sprechen sie eine klare Spra-
che. Wobei sich aus ihnen weniger auf die
Bereisten, als vielmehr auf die Reisenden
selbst schliessen lidsst. Denn wiederholt

Fiir viele auslandische Touristen immer noch der Inbegriff der Schweiz:
Das Matterhorn. Im Vordergrund die Zahnradbahn zum Gornergrat.

lauten die Urteile: «In der Schweiz ist es
doch noch schonery, oder «In der Schweiz
ist es sauberery.

Ob dem wirklich so ist, oder ob in der
Fremde - je weiter, je unbewusster auch? —
das verwunschene Fremdbild zum Eigen-
bild wird, ist an dieser Stelle ohne Belang.
Vielmehr verbliifft mich in diesem Zusam-
menhang, dass sich die Hergereisten zum
Vergleichen herausgefordert fithlen. Denn
was temporire Auslandschweizer in Stich-
worten bei den Antipoden («Gegenfiiss-
lery) hinterlassen, zdhlen auslidndische
Touristen in Gésteumfragen' zu den Vor-
ziigen der Schweiz: die landschaftliche
Schonheit und die sprichwortliche Sauber-
keit.

! Die in diesem Artikel erwidhnten Aussagen, Be-
rechnungen und Schitzungen zum Tourismus in
der Schweiz stammen vom Bundesamt fiir Statistik
(BFS), Sektion Tourismus, von der Schweizerischen
Verkehrszentrale SVZ (Touristischer Lagebericht
fir das Jahr 1991) sowie aus der Gistebefragung
TOMAS (Touristisches Marktforschungssystem).
Das Sekretariat von TOMAS fiihrt der Schweizeri-
sche Tourismusverband (STV).

Foto: SVZ

Es gehort zum guten Ton...

Doch gesunde Augennahrung und Rein-
lichkeit sind nicht die einzigen positiven
Kennzeichen, mit welchen unser Alpen-
staat charakterisiert wird. Amerikaner, die
auf ihrer Europa-Tournee gerne einen kur-
zen Abstecher nach Helvetien unterneh-
men, loben unsere Zuverldssigkeit, unser
hohes Qualititsbewusstsein sowie die all-
gemeine Sicherheit. Die Englander, die oft
mit einem sogenannten «package-dealy,
englisch fiir Gruppen-Arrangement, unter-
wegs sind, bezeugen dem Land der 24 be-
fahrbaren Alpenpisse, dass es funktio-
niert. Ja, und was zieht die Biirgerinnen
und Biirger unseres nordlichen Nachbar-
landes, nach den Schweizern zahlenméssig
die treueste Gisteschar, in das Land mit
der Autobahnvignette? Gut, es gehort nach
wie vor «zum guten Tony, in der Schweiz
Ferien zu machen. Aber weniger oberflich-
lich betrachtet, bestechen offenbar unser
Stil, das breit verankerte Umweltbe-
wusstsein, die attraktive Gastronomie und
die wirtschaftliche Stabilitt.

Fortsetzung Seite 9
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SIEMENS
NIXDORF

CSC-BM-90: Mehr als
nur Bancomat 90.

i e S e O R
Der neue CSC-BM-90 mit
wirklich offenem System-
Design darf als die heute mo- |
dernste Lésung bezeichnet
werden. Allein schon deshalb, |
weil von allem Anfang an THUT
Hard- und Software auf die 3
Anforderungen des BM-90
der Telekurs AG ausgerichtet
worden sind.

Ganz den Kundenwiinschen
entsprechend, ist der CSC-
BM-90 mit seinen bis zu funf
Kassetten fur beliebig viele
Notenarten sowie flr Misch-
wahrungsbetrieb dusserst ein-
fach zu bedienen - ein gra-
fikfahiger Farbbildschirm und i 2
der Einsatz von Softkeys und  jinignis des csc-BM-90: Hoch-
Funktionstasten auf der (iber- leistungs-PC als Steuereinheit (80386-
ichtlich B berfla Prozessor, 25 MHz, 8 MB Hauptspeicher,
sichtlichen Benutzerobertla- 100 MB Festplatte), echtes Standard-

che sind beste Gewahr dafiir. Multitasking-Betriebssystem (0S/2),
Einsatz von Industrie-Standard-Software

Was aber am CSC-BM-90 (Presentation Manager, LAN-Manager,
B X . SQL-Server).

vor allem geschétzt wird, ist

seine Schnelligkeit: In Rekord-

zeit liefert er die gewlinsch-

ten Noten und - je nach Aus-

bau - auch Informationen.

Weitere Pluspunkte des CSC-
BM-90 sind das Betriebs-
system OS/2, das Sicherheit
garantiert, sowie die volle
Netzwerkféhigkeit. Dazu
kommt das Monitoring der
Systemstati — lokal und
remote.

Weitere Auskiinfte Uber die
fortschrittliche Systemfamilie
CSC-BM-90 erhalten Sie
Uber Telefon 01/816 8111.

Synergy at work



Spieglein, Spieglein
an der Wand...

Licht und Schatten

Nun, wo so viel Licht (ver)blenden kann,
wird auch der Schatten nicht heller. Die Li-
ste negativer Argumente ist lang. Und wie
die Lichtpunkte berithren auch die Schat-
tenseiten tiberlieferte Tugenden. Deutsche
bemingeln zum Beispiel unsere Deut-
schenfeindlichkeit, aber auch Besserwisse-
rei und manchmal Sturheit. Zudem sei die
Schweiz fiir Familien eher teuer und die
Unfreundlichkeit der Bevolkerung auffal-
lend.

Wir miissen uns aber noch mehr einflii-
stern lassen. Fiir die Englinder sind wir
engstirnig, etwas langweilig und unbeweg-
lich. Noch etwas! Ja, Japaner empfinden
uns als verschlossene Menschen, und die
Franzosen fithlen sich hier nicht besonders
willkommen. Touristen aus dem Raum der
Europiischen Gemeinschaft tragen zudem
wiederholt folgendes Puzzlestiick zum kri-
tischen Abbild der 700jdhrigen Eidgenos-
senschaft bei: Die Jubilarin tendiere dazu,
abseits zu stehen. Zudem verfige die
Schweiz iiber geringes Solidarititsdenken
in internationalen Fragen.

Schwachpunkte ernstnehmen

Nicht alle diese parteiischen Schnapp-
schiisse fallen bei der Wahl der Schweiz als
Ferienort massgeblich ins Gewicht. Das
darf jedoch die schweizerische Tourismus-
wirtschaft nicht daran hindern, diese Kri-
tikpunkte in die zukiinftige globale Ausge-
staltung des  «Erholungs-Finkaufszen-
trums» Schweiz miteinzubeziehen. Und
zwar mit der gleichen Dynamik, wie sich
das Geburtstagsland nicht auf den Plus-
punkte einheimsenden Lorbeeren ausru-
hen sollte. Denn das Tourismusprodukt
Schweiz verdankt seine Stirke dem offent-
lichen Verkehr wie dem kulturellen Ange-
bot, den niedrigen Arbeitslosenzahlen, die
als Begleiterscheinung der funktionieren-
den Wirtschaft von den Touristen wohl-
wollend vermerkt werden, wie der allge-
mein als gut empfundenen touristischen
Infrastruktur.

Vom Birengraben auf die Rigi

Die viersprachige Schweiz hat viel zu bie-
ten. Bitte eindenken, in Form einer kleinen
wilden Fingerreise auf der Landkarte:

Gesunde Augennahrung: Das Aletschgebiet im Wallis.

St.Moritz, Zermatt, Gstaad, die Sonnen-
stube Tessin, die Rigi, das Jungfraujoch,
Interlaken, die Bahnhofstrasse in Ziirich,
der Bérengraben in Bern, die Hollochhoh-
len im Muotatal, der Vierwaldstittersee,
das Schloss Chillon, der Rheinfall zu
Schaffhausen, die Wasserfontine in Genf,
die Uferpromenade in Montreux. Aus die-
ser willkiirlich abgefassten Aufzdhlung
dringt die Vielfalt formlich hervor. Doch
erst das Aufsuchen, Begehen und Befahren

dieser oder anderer Anziehungspunkte
birgt Vergniigen, Entspannung und Erho-
lung. Und genau diese Empfindungen wol-
len die Touristen erleben.

Vom Magen und der Seele

Bekanntlich besteht aber der Ferientag
nicht nur aus Einsteigen in die Bahn, Aus-
steigen aus dem Bus, Erkldarungen horen,
Sehenswiirdigkeiten ablichten oder Souve-

Eine Zahlenspielerei

Statistiken kénnen viel: die Wahrheit aus-
sagen, die halbe Wahrheit verheimlichen,
die andere Halfte weglassen, liigen, irre-
flihren, aber auch Spass bereiten. Letzte-
rer Funktion bedienen wir uns beim Ver-
such, den schweizerischen Durchschnitts-
Touristen zu umreissen3.

Er (oder sie) ist pro Jahr zweimal ferien-
halber unterwegs. Mit der Hohe des Ein-
kommens steigt die Reisefreudigkeit. Die-
ser direkte Zusammenhang verwischt erst
ab einem monatlichen Einkommen von
9500 Franken. Er reist am meisten, wenn
er freiberuflich oder in leitender Stellung
tatig ist. Als selbstandiger Landwirt tritt er
selten als Tourist in Erscheinung.

Die Bedeutung der Schweiz als Ferienland

Der Schweizer Durchschnitts-Tourist

hangt auch mit der Jahreszeit zusammen.
Fur 53 Prozent aller Eidgenossen gelten
Sommerferien in der Schweiz als Hauptfe-
rien. Die vergleichbare Ziffer fiir den Win-
ter: 17 Prozent. Jeder zehnte Schweizer
entpuppt sich als ausgesprochener «Wie-
derholungstater». Bereits zum 20.Mal
macht er am selben Ort Ferien.
Drei Viertel der Schweizer reisen tbrigens .
immer noch mit dem Auto in der Schweiz
herum; erst ein Viertel benutzt die Bahn.
(bm)

3Die Angaben stiitzen sich auf Daten der Gi-
stebefragung TOMAS II im Touristischen La-
gebericht der Schweizerischen Verkehrszentrale
fiir das Jahr 1991.

Foto: SVZ/Ph. Giegel
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nirs einkaufen, um nur ein paar Aktionen
des Ferienalltages anzutippen. Und nicht
nur Augen und Ohren sind wihrend den
Ferien auf Draht. Sondern der Magen im
besonderen und die Seele im speziellen.
Das Probieren der einheimischen Kiiche ist
so wichtig und ausschlaggebend wie der
Kontakt zu den Einheimischen. Beim Rei-
sen geht es also sowohl um kulinarische als
auch um zwischenmenschliche Geniisse.
Und genau in diesem Bereich darf die
Schweiz noch zulegen. Angeregt haben das
nicht nur Touristen. Mittlerweile klingen
auch offizielle Téne mit dieser Frequenz.
Zum Beispiel Klaus Hug, Direktor des
Bundesamtes fiir Industrie, Gewerbe und
Arbeit, in seiner ausfithrlichen Analyse2.
Unter anderem hélt er darin fest: «Es fehlt
oft an der Freude und Bereitschaft zur per-
sonlichen Dienstleistung.» Das tont wie
ein gutgemeinter Lehrsatz. Und was die
inskiinftige Mitgestaltung der Schweiz als
Tourismusland anbetrifft, darf man ihn, so
meine ich, auch so verstehen.

Mich fiihrt die Aufforderung zur Gast-
freundschaft wieder an den Beginn dieses
Artikels, zuriick zu den helvetischen Ein-

2 Klaus Hug: Zukunftspotentiale des Schweizer
Tourismus im europdischen Jahrzehnt, Die Volks-
wirtschaft, Dezember 1990.

Punkto Umweltbewusstsein steht die
Schweiz im europadischen Vergleich gut da.
Die gesamte Thematik Umwelt spielt beim
Ringen um Marktanteile im europaischen
Tourismus eine zunehmende Rolle. Diese
Erkenntnis bewog auch den Schweizer Ho-
telier-Verein, bei seinen Mitgliedern eine
Okologie-Umfrage*  durchzufiihren. Zu-
sammengefasst ein paar Fazits der riick-
laufstarken Erhebung:
® Der Bezug zum eigenen Betrieb als Pro-
blemverursacher und mdglicher Pro-
blemldser wird noch zu wenig gemacht.
Eine «Lieber-morgen-als-heute-Haltung»
ist deutlich sichtbar;
® Umweltverantwortliches Handeln wird
noch zu stark mit Zwang und Mut und
zu wenig mit Chance verbunden;

Schweizer Hoteliers:
Okologie wird immer wichtiger

® Das Defizit an prazisem Umweltwissen
in den Hotels ist gross;

® Die Lieferanten informieren beziiglich
Okologie in ihren Angeboten und
Dienstleistungen absolut ungeniigend;

® Am weitesten verbreitet ist umwelt-
orientiertes Handeln im (technischen)
Energiebereich;

® Der Schritt vom Reden zum Tun wird —
obwohl durchaus mdglich — eindeutig
zu wenig gemacht. Die Umweltchance
wird nicht wahrgenommen. Zum Teil
verhindert mangelndes Vorstellungsver-
mdgen wiinschenswerte 6kologische In-
novation. (bm)

4Schweizer Hotelier-Verein: Okologie-Umfrage,
Auswertung und Massnahmen, Februar 1991

tragungen im neuseeldndischen Herber-
gebuch betreffend schoner Landschaft und
Sauberkeit. Denn eines weiss ich aus per-
sonlicher Erfahrung: die von Klaus Hug
geforderten Eigenschaften haben die Neu-
seelander im Uberfluss. Von der schonen

Landschaft ganz zu schweigen. Doch wer
weiss, vielleicht entdecke ich schon auf
meiner nichsten Reise durch das Land
«am schonsten Ende der Welty den Satz:
«So schén und freundlich wie in der
Schweiz.»

] FUEGOTEC

" s

-

-

.
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FUEGOTEC

MS-5600

Miinzsortier- und Zahlmaschine

Diese Maschine ist eine kleine Revo-

lution: Sie ist in der Lage auch

Fremdmiinzen auszuscheiden, die das
gleiche Kaliber wie die Schweizer-

miinzen haben.

A

PRINCESS

electronic M
Minzzahl- und Rollmaschine

Die ideale Miinzzahimaschine.

Ihr grossen Vorteile sind: hohe Z&hl-
leistung, absolute Zahlsicherheit und
einfache Bedienbarkeit. Die
gewiinschte Miinzsorte kann mit
ginem einzigen Handgriff eingestellt
werden.

Exklusiv Vertrieb flir die Schweiz:

FUEGOTEC SH

SITZ:

Geldhearheitungs-
Maschinen

TELLAC-30 DD

Notenzahimaschine

Automatische Einstellung der wichtigsten
Funktionen sobald die Maschine unter
Strom gesetzt wird. Automatischer Start
und Ermittlung aller Noten, deren Aus-
mass von der ersten Note abweicht. Auto-
matischer Stopp, sobald eine schlechte
Note entdeckt wird. Diese wird nicht mit-
gezéhlt. Vorteil: es ist nicht nétig,

der Zahlvorgang wieder von

vorne zu beginnen.

CHEMIN DES DAILLES 10 - 1053 CUGY - TEL. 021/732 22 32

FILIALE: LANDSTRASSE 37 - 5430 WETTINGEN - TEL. 056/27 27 00
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Ausgerechnet dann, wenn die
Schulhduser geschlossen sind,
Mann mit Frau und Kind in den
Urlaub fahren, ist im Garten am
meisten zu tun.

ine Woche lang kann man einen ge-
E pflegten Umschwung getrost sei-
nem Schicksal iiberlassen. Aber
dann wird’s kritisch: Mindestens zum Ra-
senmihen, Ernten — und bei ausbleibenden

Gewittern Wissern — dréngt sich eine
pflichtbewusste Vertretung auf.

Von Edith Beckmann

Leichter gesagt als getan, doch mit einigem
guten Willen — auf beiden Seiten — lassen
sich sehr wohl Notldsungen finden. Wich-
tig ist eine genaue Instruktion einige Tage
vor der Abreise, statt im letzten Augen-
blick zwischen Tiir und Angel.

Denn wer noch nie Himbeeren gepfliickt
hat, wird kaum wissen, dass sie téglich zu
ernten sind. Zucchetti wachsen innerhalb
von wenigen Tagen zu stattlichen Exem-
plaren heran, genauso wie Gurken. Und
auch Bohnen sollten zweimal wochentlich
gepfliickt werden.

Fleissige Ernte = mehr Ertrag

Notwendig ist die gewissenhafte Ernte vor
allem deshalb, weil sie den Ertrag erhoht.
Pflanzen sorgen mit ihren Schoten und
Friichten hauptsichlich fiir ihren Nach-
wuchs; durch die Ernte werden sie zu neu-
er Produktion angeregt. Abgesehen davon
sind iiberreife Gemiise und Friichte alles
andere als ein Genuss.

tum und steigern dementsprechend den
Wasserbedarf. Falls Sie in die Ferien ver-
reisen und den Garten seinem Schicksal

Hohere Temperaturen fordern das Wachs-

Die romantischen Stockmalven sind gross im Kommen: Sie werden jetzt gesat

Der Garten

kennt keine Ferien

Foto: Holger Beckmann
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Es muss
1a nicht beim

KV bleiben.

Bei einem der bedeutendsten Computer-
unternehmen der Schweiz beginnen laufend neue
Lehrgéinge in angewandter Informatik.

KV-Absolventen mit Berufspraxis, denen
unsere Bankensoftware FIRST bereits ein Begriff
ist, konnen mit uns den nichsten Karriereschritt

planen.

Anmeldungen fiirs NCR Bankenteam
nimmt Frau B. Gértner (Tel. 01/8321646) entgegen.
NCR (SCHWEIZ), Personalabteilung,

Postfach 579, 8301 Glattzentrum.
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iiberlassen miissen, hilft eine «automati-
sche Bewisserungy: Glasflaschen mit Was-
ser fiillen und kopfiiber in die Erde stek-
ken. Bei Bedarf fliesst das Wasser nach.
Vor allem Tomaten und Kiirbisgewachse
lieben diese Art der «Selbstversorgungy.

Ohne Wasser keine Keimung

Frische Aussaaten und Jungpflanzen sind

gewiesen. Damit die Samen aufquellen und
keimen konnen, werden Saatbeete mit ei-
ner Brause — bei grosser Hitze morgens und
abends — sanft berieselt. Die Saatbeete
konnen bis zur Keimung aber auch mit
nassen Jutesicken abgedeckt werden.
Frisch gesetzten Jungpflanzen ist hingegen
besser gedient, wenn sie per Giesskanne
mit weichem Strahl ohne Brause einge-
schwemmt werden. So erhalten sie optima-
len Bodenkontakt, denn feine Humusteil-
chen umschliessen die Wurzelfasern und
erleichtern das Anwachsen. Frisch ge-
pflanzte Setzlinge an heissen Tagen unbe-
dingt beschatten, entweder mit umge-
stilpten Tontopfchen oder Kartonhiit-
chen.

Alle anderen Gewdichse soll man hingegen
nicht mit Wassergaben verwéhnen. Sobald
sie sich auf regelméssiges Giessen verlassen
konnen, werden sie bequem und bilden

hingegen auf regelmissige Feuchtigkeit an-

ihre Wurzeln nur noch oberflichlich aus.
Das vermindert die Standfestigkeit, und
wenn es tatsichlich einmal trocken ist,
kénnen die Pflanzen mangels ausgebildeter
Wurzeln keine Feuchtigkeit aus den tiefe-
ren Bodenschichten holen.

Giessen will gelernt sein

«Lieber weniger oft giessen, dafiir durch-
dringend und reichlichy, heisst eine Faust-
regel. Meist geniigt tiichtiges Giessen, etwa
eine Zwolf-Liter-Kanne pro Quadratme-
ter, alle sieben Tage; bei intensivem Son-
nenschein, windoffenen Lagen und auf
leichten Boden etwa alle drei Tage. Wird
der Boden mit einer Mulchschicht abge-
deckt, bleibt die Erde darunter linger
feucht und locker.

«Mulcheny ist der Fachausdruck fiir das
Bedecken der nackten Erde mit Heu,
Stroh, zerkleinertem Schilf, Gartenabfillen
oder Rasenschnitt. Das Abdeckmaterial
nicht zu dick auftragen, sonst fault es, statt
zu verrotten. Mulch unterdriickt den Un-
krautwuchs, schiitzt die Erde vor der Wit-
terung und wird laufend in fruchtbaren
Humus umgesetzt.

Verwelktes fleissig entfernen

Damit es blitht bis zum ersten Frost, miis-
sen verwelkte Bliiten, besonders diejenigen

Je dichter
bewachsen der
Gemiisegarten
im Sommer,
desto weniger
muss gegossen
werden

Foto: Holger Beckmann

von Rosen, fleissig entfernt werden. Ab
Ende Juli ist Pflanzzeit fiir Herbstzeitlosen,
Schwertlilien, Steppenkerzen, Pfingstro-
sen, Madonnenlilien und Kaiserkronen.
Jetzt ist aber auch die Gelegenheit giinstig,
mit Stecklingen fiir Nachwuchs von Kiibel-
und Zimmerpflanzen zu sorgen, denn die
warmen Temperaturen beschleunigen die
Wurzelbildung.

Saattermin fiir «Zweijéihrige»

Fingerhut, Stockrosen, Konigskerzen, Lu-
pinen, Akelei, Goldlack und Vergissmein-
nicht gehéren zum uralten Gartenadel.
«Zweijahrige» werden sie deshalb genannt,
weil sie im Saatjahr nur Blétter entwickeln
und erst im kommenden Jahr blithen. Un-
gewohnlich ist ihr Saattermin im Juli, und
deshalb werden sie oft vergessen.

Diese Pflanzen haben Jahrhunderte iiber-
dauert und sind deshalb auch in der Kultur
problemlos: Séen kann man in Saatscha-
len, direkt ins Freiland oder ins Frithbeet.
Wichtig ist auch hier gleichméssige Feuch-
tigkeit.

Ab Mitte August bis September werden die
Jungpflanzen an ihren endgiiltigen Stand-
ort versetzt. So konnen sie vor der kiihleren
Jahreszeit noch kriftig Wurzeln schlagen.
Ein wichtiges Argument, denn Fingerhut,
Stockrosen oder Konigskerzen entwickeln
sich zu meterhohen Prachtsexemplaren.

PANORAMA 6/7-91
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Raiffeisen
bleibt

Nummer 1

Delegiertenversammlung der
Biirgschaftsgenossenschaft

Die Biirgschaftsgenossen-
schaft des Schweizer Verban-
des der Raiffeisenbanken
(SVRB) hat ihre Spitzenstel-
lung unter den schweizeri-
schen Biirgschaftsgenossen-
schaften im vergangenen
Jahr konsolidiert.

ei 18622 Posten betrug das Total-
B Engagement 1990 482 Millionen

Franken. Das sind 47 Millionen
oder 11 Prozent mehr als im Vorjahr. Diese
Zahlen gab Direktor Kurt Wischle an der
49.Delegiertenversammlung der SVRB-
Biirgschaftsgenossenschaft im  Hotel
«Alfay in Bern bekannt. Zu der von Prisi-
dent Peter Willi in gewohnt speditiver Ma-
nier iiber die Bithne gebrachten DV er-
schienen rund 180 Delegierte und Giste,
darunter Dr. Gion Clau Vincenz (Prisi-
dent des SVRB-Verwaltungsrates) und Dr.
Arnold Edelmann (erster Geschaftsfithrer
und langjahriger Vizeprasident des Ver-
waltungsrates der Biirgschaftsgenossen-
schaft).

Mehr Verluste

Der Betriebsiiberschuss betrug im vergan-
genen Jahr 1,031 Millionen Franken. Dies
entspricht einer Abnahme von rund 50000
Franken gegeniiber 1989. Die Reduktion
des Betriebsiiberschusses ist primar auf ein
Ansteigen der Verluste zuriickzufithren.
Diese kletterten innert Jahresfrist um
320000 auf 854000 Franken und niherten
sich somit 1990 bedrohlich der Millionen-
Grenze. Peter Willi nannte fiir die steigen-
den Verluste zwei Griinde: die Abschwi-

chung der Konjunktur und die stetige Zu-
nahme der Blankoverbiirgungen.

Probleme mit Auslindern

Nach anfinglich guten Erfahrungen hauf-
ten sich 1990 insbesondere die Probleme
mit Auslindern (namentlich mit Jugosla-
wen und Tiirken), die erst einen Kleinkre-
dit beantragten und sich dann Hals tiber
Kopf iiber die Grenze in ihr Heimatland
absetzten. Wie Kurt Waschle in seinem
Jahresbericht vor der DV in Bern ankiin-
digte, will die Biirgschaftsgenossenschaft
deshalb bei der Sicherstellung von Klein-
krediten an Auslander inskiinftig Zuriick-
haltung iiben.

Gegliickt ist der am 1.Juli 1990 erfolgte
Start des neuen Konzepts fiir ungepriifte
Biirgschaften. Das verbiirgte Volumen be-
lauft sich in den ersten zehn Monaten auf
800 Félle mit einem Totalbetrag von 17,6
Millionen Franken. Die Anzahl der einge-
reichten Biirgschaften steigt monatlich an.

Der Reingewinn aus der Jahresrechnung

Peter Wi"i: «lch sehg rﬁit Zuversicht in
die Zukunft.»

1990 wird nach einstimmigem Beschluss
der Delegiertenversammlung wie folgt ver-
wendet: 533320 Franken fiir die 2%pro-
zentige Verzinsung des Anteilscheinkapi-
tals und 498 168.65 Franken als Einlage in
die Reserven.

Hiirtere Zeiten, aber...

Prisident Peter Willi beniitzte in seinem
Eroffnungswort die Gelegenheit, um einige
allgemeine Bemerkungen zu Raiffeisen zu
machen. Die markante Verinderung der
Rahmenbedingungen im Bankensektor las-
sen laut Willi auch fir die Raiffeisenban-
ken hirtere Zeiten erwarten, von der auch
die Biirgschaftsgenossenschaft betroffen
sein konnte. Er gab aber seiner Uberzeu-
gung Ausdruck, «dass unsere Organisation
im Rahmen des Projekts (Raiffeisen 2000y
wichtige Weichen fiir die Zukunft gestellt
hat. Deshalb sehe ich nicht zuletzt dank
der umsichtigen Arbeit fritherer Raiffei-
sen-Pioniere mit Zuversicht in die Zu-
kunft.»

ma.

Kurt Waschle' «Bel Auslandern Zuriick-
haltung iiben.»

ber prallvolle Saal des Hotels «Alfa» in Bern, wo die 49.DV der Burgschaftsgenossen-
schaft stattfand.
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Dr. Peter Hadorn an der DV der Biirgschaftsgenossenschaft:

«Die goldenen Zeiten
tiefer Hypozinsen sind vorbei)

ie goldenen Zeiten tiefer Hypothe-
D karzinsen von 5 Prozent oder noch

darunter sind in der Schweiz wohl
endgiiltig vorbei.» Diese fiir Hausbesitzer
wie fiir Mieter wenig erfreuliche Perspekti-
ve verkiindete Dr. Peter Hadorn, stv. Di-
rektor der Schweizerischen Nationalbank,
an der Delegiertenversammlung der Biirg-
schaftsgenossenschaft des Schweizer Ver-
bandes der Raiffeisenbanken in Bern.
Hadorn sprach im Hotel «Alfay zum ak-
tuellen Thema «Hypothekarfinanzierung
und Zinsentwicklungy, das bei den zahlrei-
chen Raiffeisen-Delegierten natiirlich auf
grosses Interesse stiess. Anhand einiger
Zahlen illustrierte der Nationalbank-Ver-
treter die Entwicklung im Hypothekarbe-
reich. So ist die hypothekarische Verschul-
dung in der Schweiz in den letzten Jahren
schneller gewachsen als das Bruttosozial-
produkt. 1975 erreichten die Hypotheken
noch 75 Prozent des BSP, 1989 bereits 124
Prozent. Griinde dafiir sind der knappe
Boden, die hohen Baukosten und die - zu-
mindest bisher — im internationalen Ver-
gleich tiefen Zinssétze.

Problem Refinanzierung

Wie die hypothekarische Verschuldung ist
auch der Marktanteil der Banken im Hy-
pothekargeschift in den letzten anderthalb
Jahrzehnten markant gestiegen: von 78
Prozent im Jahre 1975 auf 89 Prozent Ende
1989. Im gleichen Zeitraum ist der Anteil
der Pensionskassen von 7 auf 4 Prozent zu-
riickgegangen. Thres hohen Marktanteils
konnen sich die Banken derzeit aber nur
missig freuen. Denn in den letzten Jahren
verschirften sich die Probleme bei der Re-
finanzierung.

Laut Peter Hadorn waren 1975 noch 94
Prozent der Hypotheken durch Spareinla-
gen gedeckt; heute sind es gerade noch 45
Prozent! Die Banken miissen somit einen
immer grosseren Teil der Hypotheken mit
anderen, teureren Fremdgeldern finanzie-

Beieiln L E L
Nationalbank-Vertreter
Dr. Peter Hadorn:
«Die Anleger sind zins-
bewusster geworden.»

ren. «Die Anleger», so Hadorn wortlich,
«sind zinsbewusster geworden. Sie haben
eine ganze Reihe von attraktiven Alternati-
ven zum Sparheft. Die konservativen Spa-
rer sterben langsam aus.»

Vom Hypothekargeschiift
zum Kommissionsgeschift

Wihrend sich die Banken die Frage stellen
miissen, ob sie im Hypothekargeschift wei-
terhin in gleichem Masse expandieren wol-
len, erwartet Peter Hadorn ein Comeback
der Pensionskassen. Und zwar in Zusam-
menarbeit mit den Banken: Die Banken,
die auf diesem Gebiet iiber das wesentlich

grossere Know-how verfiigen, wickeln die
Baukreditfinanzierung ab und treten da-
nach die Hypotheken an Pensionskassen
ab. Das Hypothekargeschift wird so zum
Kommissionsgeschift.

Mit Spannung warteten die Delegierten
der Biirgschaftsgenossenschaft auf Peter
Hadorns Prognosen beziiglich Zinsent-
wicklung. Der redegewandte Basler nannte
zwar vorsichtigerweise keine Zahlen, wur-
de aber dennoch sehr konkret. Zwar wird
die Zinsinsel Schweiz seiner Ansicht nach
«vermutlich nicht ganz verschwinden, aber

Stichwort BG

Die Biirgschaftsgenossenschaft (BG) ist
eine selbstdndige Organisation der Raiff-
eisenbanken. Sie ibernimmt Biirgschaf-
ten zur Erleichterung der Darlehens- und
Kredittatigkeit der einzelnen Raiffeisen-
banken. Biirgschaftsarten sind:
® Nachgangshypotheken (z. B. fiir Wohn-
hauser und landwirtschaftliche Liegen-
schaften)

® Darlehen (z.B. zur Finanzierung be- |-

triebs- oder existenznotwendiger An-
schaffungen)

® Kredite (z.B. Betriebs-, Saison- oder
Agrarkredite)

® ungeprifte Burgschaften (Kleindarle-
hen und Kontokorrentkredite, neu seit
dem 1.Juli 1990)

® Garantien (Handwerker-, Bankgarantie)

die Zinsdifferenzen zum Ausland wird
aber tendenziell doch geringer werden.
Denn die wichtigsten Industrieldnder ha-
ben beziiglich politischer und wirtschaftli-

cher Stabilitat deutlich aufgeholt. Heute .

kann ein Anleger in den meisten Industrie-
lindern praktisch ohne Einschrinkungen
Anlagen aller Art téitigen.» Letztlich hingt
die Zinsentwicklung jedoch zu einem guten
Teil von der weiteren Konjunkturentwick-
lung ab, «und die ist», so Hadorn in seinem
Schlusswort, «zur Zeit sehr schwer zu beur-
teileny. ma.
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Auf hoher
«See»

Umsteigen
bitte!

Auf dem
«Weg der
Schweiz»

16 000mal

frohgelaunt

Ein bunter Bilderbogen
der Raiffeisen-
Ritli-Schulreisen

ie farbenfrohe Invasion der 16 000
D Schiler war wohl etwas vom erfri-

schendsten, was das Ritli im Jubel-
jahr der Schweizerischen Eidgenossen-
schaft erlebte. 1000 Schulklassen aus dem
Tessin, dem Wallis, dem Kanton Solo-
thurn, aus der Ostschweiz und dem Biind-
nerland sind im Rahmen der «Raiffeisen-
Rutli-Schulreisen» den Spuren der alten
Eidgenossen gefolgt und haben den ge-
schichtstrachtigen Orten am Vierwaldstat-
tersee einen jugendlichen Touch verliehen.
Dort, wo vor 700 Jahren Walter First von
Uri, Werner Stauffacher von Schwyz und
Arnold von Melchtal aus Unterwalden den
Bund der Eidgenossen beschworen, be-
herrschten im Mai/Juni frohgelaunte
Méadchen und Buben die Szene. Und mit
ihren bunten Rucksacken, den ihnen die
Raiffeisenbanken ebenfalls zur Schulreise
schenkten, wirkten sie nattrlich auch viel
gelassener als damals die von Sorgen ge-
plagten Anfiihrer der Waldstatte.
Bei soviel Raiffeisenprasenz wird denn
auch die Frage einer riistigen Rentnerin ins
richtige Licht gestellt: «Gehért das Rutli
jetzt den Raiffeisenbanken?» wollte sie
wissen, als sie inmitten der
mit Raiffeisen-Rucksacken
bepackten Schilern von der
Schiffsstation zum Ratli hin-
aufspazierte. rs.
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Die Verpflegung
kam aus dem
Raiffeisen-Rucksack.

Hinauf zur
Rutli-Wiese

Diesen zw

| Madchen
gefillt's auf
dem Riitli.

Was diese
Lehrer wohl zu
diskutieren
haben?

" Vor der
Tellskapelle

«Wo geht's
wohl weiter?»

Fotos: Hansruedi Aeschbacher
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Der Erfolg Ihrer Leistung héngt nicht zuletzt von der mug
lichst schnellen und zuverldssigen Bearbeitung der Bank-
noten ab. Um Banknoten zu zéhlen und zu biindeln, abe
auch zum Sortieren, Zahlen und Verpacken von Munzen
offeriert Ihnen Sotremo eine grosse Auswahl von Geraten
derfiihrenden Hersteller, die fiir jeden Anspruch eine mass
gerechte Ldsung finden.

Ihre Kunden zdhlen auf lhre Kompetenz. Und die ganze
S Schweiz vertraut auf Sotremo und ihren Service, der sich
— seit Jahren bei zahllosen Beniitzern bewéhrt.

Sotramo

Banknoten und Miinzbearbeitungssysteme.

Sotremo SA, 1062 Sattens, Tel. 0217905 36 95
8600 Dibendorf, Tel. 01/8201033, 6966 Villa-Luganese, Tel. 091/811174

FRANCFORT

t"

-
[oe]

ALBIS-SAFE AG
plant und baut fiir Sie

Bank-Anlagen nach neuesten Anforderungen
der Banken, mit kraftschliissiger Armierung der
Panzertiiren.

Safes-Anlagen mit verstiarkten Stahltiiren.

Neueste Nachttresor-Anlagen mit falschungs-
sicheren Quittungen mit Ort, Datum und Uhr-
zeit.

Schalter-Anlagen, schusssicher, mit automati-
schem Kassiertresor (AKT), mit zentraler Geld-
Versorgung (ZGV, Rohrpost).

Diskettensichere Datensafes.

ALBIS=SAFE

CH-8925 Ebertswil
Telefon 01 764 00 33
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Seit 30 Jahren ein Team

Nicht nur die Sonne lachte, son-
dern auch die Gber 300 der 1200
Teilhaber der Raiffeisenbank Muo-
tathal, als in der St.-Josephs-Halle
ein Erfolg nach dem andern gemel-
det werden konnte. Des Rétsels Lo-
sung war schnell geliftet: Seit drei
Jahrzehnten ziehen der «Reisser»
Robert Gwerder, Prasident, und
der Erfolgsbankier Emil Imhof-
Gwerder, Verwalter, am gleichen
Strick. Sie brachten dieses dorfei-
gene Bankinstitut von einer Bilanz-
summe von 6,9 Mio Franken im
Jahre 1960 auf nun 104 Mio Fran-
ken! Jetzt gehort die Raiffeisen-
bank Muotathal zu den ganz gros-
sen in der Schweiz. mas.

Unser Bild zeigt: Président Robert
Gwerder (Mitte) und Verwalter
Emil Imhof (rechts). Fiir 20jdhrige
Tatigkeit wurde Karl Betschart
(links) mit einer Schelle geehrt.

Foto: Meinrad A. Schuler

Nationalrat Mario Grassi
bei der Raiffeisenbank Gurmels

Nationalrat Mario Grassi

Die Raiffeisenbank Gurmels lud im
Rahmen ihrer Kommerztagung alle
Gewerbetreibenden des Geschéfts-
kreises zu einem Vortragsabend im
Landgasthof «Sternen », Liebistorf,
ein. Der kompetente Referent, Dr.
Mario Grassi, Nationalrat aus dem
Tessin, bekannte sich in seinem
Referat klar zu Europa.

Der Prasident der Raiffeisenbank
Gurmels, Bruno Biirgy, konnte
mehr als 90 Personen zu diesem

PANORAMA 6/ 7—91

Anlass begrissen. Es sei schon
lange das Ziel gewesen, die Unter-
nehmer, Gewerbetreibenden und
anderen  Selbstandigerwerbende
einzuladen. Es liege der Kasse viel
daran, sich in diesem Kreise vorzu-
stellen, die Leistungen anzupreisen
und die Winsche entgegenzuneh-
men. Dass dies im Rahmen der
Kommerztagung stattfinde, freue
ihn besonders. Ganz besonders
glucklich zeigte sich der Prasident,
dass es dem Vorstand gelungen
sei, in der Person von Nationalrat
Mario Grassi den &dusserst erfahre-
nen Europa-Kenner zu engagieren.
Mario Grassi gab zu bedenken,
dass die Position der EG immer
starker und jene der EFTA immer
schwécher werde. Die Schweiz
misse sich endlich ernsthaft mit
Europa auseinandersetzen und
bald einen Entscheid Uber einen
eventuellen EWR-Beitritt fallen. Es
bleibe noch Zeit, aber nicht mehr
allzu viel. Man miusse Opfer und
Vorteile abwégen, der Wille zur
Ubernahme von Opfern miisse
aber vorhanden sein. Auch bei
einem eventuellen Abseitsbleiben
miissten die Regeln der EG so oder
so akzeptiert werden. Offenbar
dauert es in der Schweiz einfach
etwas langer, bis solch wichtige
Entscheide gefallt werden. as.

50 Jahre Raiffeisenbank Rhaziins

Mit einer gediegen gestalteten Ju-
bilaumsschrift wurden die Mitglie-
der der Raiffeisenbank Rhaziins
zur 50. Generalversammlung ein-
geladen und weitere Kreise im Dorf
auf das 50jahrige Bestehen der
dorfeigenen Bank aufmerksam ge-
macht. So war es nicht verwunder-
lich, dass sich die traditionelle Ge-
neralversammlung zu einem ge-
sellschaftlichen Grossanlass ent-
wickelte. Im vollbesetzten Gemein-
desaal, geschmackvoll dekoriert
mit Raiffeisen-Signet, Blumen-
schmuck in den Raiffeisenfarben
eroffnete die Musikgesellschaft
Rhé&ziins unter der Direktion von
Walter Wieland mit dem Raiffei-
senmarsch, komponiert vom ein-
heimischen Alvin Muoth, die Ver-
sammlung.

Mit einer eindricklichen Begris-

sungsansprache, in Romanisch
und Deutsch, hiess Prasident Bru-
no Heini die Versammlung herzlich
willkommen. Ein besonderer Gruss
galt dem Verwaltungsratsprasi-
denten des SVRB, Dr. Gion Clau
Vincenz, dem Préasidenten des
Blindnerverbandes der Raiffeisen-
banken, J.Mathis, den Vertretun-
gen der Behérden und den be-
freundeten Raiffeisenbanken der
Nachbarschaft.

Der Jahresbericht von Bruno Heini
stand ganz im Zeichen des 50-
Jahr-Jubildums. Aufgeteilt in «Ge-
schichte», «Griindung», «Ent-
wicklung», «Bankjahr 1990» und
«Zukunft», hat er es verstanden,
die ganze Aufmerksamkeit der Zu-
horer zu wecken.

Die Verwalterin Georgina Camina-
da hat die Jahresrechnung auf gut

Der Verwaltungsratsprésident des SVRB, Dr. Gion Clau Vincenz (Mitte),
gratuliert dem Présidenten der Raiffeisenbank Rhéziins, Bruno Heini.
Rechts die Verwalterin Georgina Caminada.
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verstandliche Art dargestellt. Die
Bilanzsumme hat um 6% auf 14,3
Mio Franken zugenommen. Die
Hypothekardarlehen haben um
8,2% auf 10,3 Mio Franken zuge-
nommen. Die Mitgliederzahl stieg
erfreulicherweise auf 216. Fidel
Caviezel, Vizeprasident des Auf-
sichtsrates, wiirdigte die vorziigli-
che Arbeit der Verwalterin Georgi-
na Caminada und. der Stellvertrete-
rin Filomena Vieli. Die Jahresrech-
nung wurde einstimmig geneh-
migt.

Gruss und Gratulation des Zentral-
verbandes wurden durch dessen
Verwaltungsratsprasidenten,  Dr.
Gion Clau Vincenz lberbracht. Er
hob besonders die staatspolitische
Bedeutung der Raiffeisenbank her-
vor. Staatspolitische Bedeutung,
«weil das unsere Bank ist, weil wir
selbst wahlen kénnen und weil wir
selbst Entscheidungen treffen kon-
nen». In bezug auf Europa gibt
Vincenz der Dorfbank gute Chan-
cen, auch in Zukunft zu bestehen.
PS.

50 Jahre Raiffeisenbank Erstfeld

Im Hotel «Hof» fand die GV der Raiffeisenbank Erstfeld statt.
Theo Desax wurde als neuer Président gewahlt, und Tony Z’'grag-
gen iibernahm neu das Amt des Aufsichtsratsprésidenten. Astrid
Zgraggen hielt als erste Frau im Fiithrungsgremium der Raiffeisen-
bank des Eisenbahnerdorfes Einzug. Die GV stand zudem ganz im
Zeichen des 50-Jahr-Jubildums der Dorfkasse, welche am 29. Ok-
tober 1941 von 18 Méannern gegriindet wurde und am 11. November
desselben Jahres ihren Betrieb aufnahm.

Uber 200 Erstfelderinnen und
Erstfelder folgten der Einladung
des Vorstandes und fanden sich
zur GV sowie zur 50-Jahr-Feier der
Raiffeisenbank des Eisenbahner-
dorfes ein. Die Gaste wurden ange-
fihrt von Regierungsrat Alberik
Ziegler, Gemeindeprasident Oskar
Epp und vom Vorsitzenden des
Verbandes der Urner Raiffeisen-
banken, Hans Muheim, Unterscha-
chen. Einen speziellen Gruss konn-
te Prasident Tony Z'graggen an die
drei Grundungsmitglieder Hans
Gamma, Sepp und Isidor Schuler
sowie an die Delegationen von Si-
lenen, Amsteg, Bristen und Gurt-
nellen richten.

Verwalter Bruno Gut legte einen er-
freulichen  Rechnungsabschluss
vor. Die Bilanzsumme nahm um
3,8 Millionen Franken zu und liegt
nahe bei der 20-Millionen-Fran-
ken-Grenze. Steigerungen konnten
in samtlichen Bereichen verzeich-
net werden (Umsatz: +50 Prozent;
Spareinlagen: +1,1 Millionen Fran-
ken; Obligationen: +50 Prozent;
Hypothekarmarkt: +1,3 Millionen
Franken respektive + 13 Prozent).
Aufsichtsratsprasident Paul Jans
zollte den Verantwortlichen gros-
ses Lob flur das gute Geschaftser-
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gebnis und dankte fiir den grossen
Einsatz.

Das Traktandum «50-Jahr-Jubi-
ldum» stand ganz im Zeichen des
Dankes an die Pioniere, welche die
damalige Darlehenskasse Erstfeld
im Jahre 1941 ins Leben riefen. In
seinem Ruckblick gab Griindungs-
mitglied Hans Gamma einige Re-
miniszenzen zu den Hochs und
Tiefs der dorfeigenen Bank zum
besten. In Pietdt gedachte man der
verstorbenen Grinder und Mitglie-
der. Eine spezielle Ehrung durften
die beiden Altaufsichtsratsprasi-
denten, Franz Achermann und
Paul Jans, erfahren. Speziell er-
wahnt wurde der Einsatz von Paul
Jans. Seit 1961 gehorte er dem
Kontrollorgan an, die letzten acht
Jahre als Prasident. Fiir seine uner-
mudliche Arbeit und als Dank fiir
die aufwendige Mitgliederwer-
bung erhielt er eine gravierte Ta-
schenuhr. Regierungsrat Alberik
Ziegler wiinschte dem Geburts-
tagskind viel Glick und Erfolg fiir
die Zukunft. Er betonte, dass die
Raiffeisenbanken gerade in der
heutigen Zeit von der allgemeinen
Tendenz zu einer in der Offentlich-
keit geforderten humanitéren Wirt-
schaft profitieren. ol

Odilo Guntern sprach in St. Gallen

Der Preisiiberwacher
bei Raiffeisen

Sind alte Schulkollegen: Preisiberwacher Odilo Guntern (rechts) und
Felix Walker, Viorsitzender der Zentraldirektion des Schweizer Verbandes

der Raiffeisenbanken.

Hoher Besuch beim Schweizer
Verband der Raiffeisenbanken
(SVRB) in St.Gallen: anlasslich
eines Kaderabends im Hotel «Ek-
kehard» sprach Preistiberwacher
Odilo Guntern tber «Mdglichkei-
ten und Grenzen der Preisiiberwa-
chung, insbesondere im Kreditbe-
reich».

Auf besonderes Interesse des
Raiffeisen-Kaders stiessen Odilo
Gunterns Ausfiihrungen nattirlich
deshalb, weil die Hypothekarkredi-
te bekanntlich seit einem halben
Jahr der Preistiberwachung unter-
stellt sind. Ausserdem sind im
neuen Preistiberwachungsgesetz,
das voraussichtlich Anfang 1992
in Kraft treten wird, nebst einem
Paket von weiteren Dienstleistun-
gen auch die Kredite miteinge-
schlossen.

Odilo Guntern zeigte den Rahmen
auf, in dem er bei den Krediten t&-
tig werden konne. So habe er wie
in anderen Bereichen vorgangig
abzuklaren, ob es bei den Banken
Kartelle oder kartellahnliche Orga-
nisationen gebe. Nur dann hatte er
die Moglichkeit, einzuschreiten.
Guntern nannte das Zinskonve-
nium als Stichwort und flgte
gleichzeitig bei, dass — als indirek-
te Wirkung des neuen Gesetzes —
die meisten Zinskonvenien ausein-
andergebrochen seien.

Anders verhalte es sich hingegen
mit der Parallelitdt von gewissen

Bankentscheiden. So galten inner-
halb einer Region haufig die glei-
chen Zinsen und auch die gleichen
Termine fiir Erh6hungen. Dies gel-
te es zu Uberprifen. Er kénne je-
doch noch keine Resultate vorle-
gen, da seine Abklarungen von ei-
ner wissenschaftlichen Untersu-
chung begleitet wirden. Odilo
Guntern lobte in diesem Zusam-
menhang die Raiffeisenbanken,
die sich — so der Preistiberwacher
wortlich — «immer ausserhalb der
Zinskonvenien befunden und sich
somit als einzige wettbewerbspoli-
tisch richtig verhalten haben».
Guntern anerkannte zwar, dass es
gegeniiber den Banken Neider
gebe. Dies riihre aber nicht zuletzt
daher, dass oft die Transparenz
fehle. Der Preistiberwacher, der
zum Schluss seines Referats unter
dem Schmunzeln der rund 150 Zu-
hérer einige Musterchen aus seiner
taglichen Arbeit feilbot und auch
geduldig Fragen beantwortete, for-
derte deshalb die Banken auf, ihr
Informationswesen zu verbessern.
Felix Walker, Vorsitzender der
SVRB-Zentraldirektion in St. Gallen
und im dbrigen als geburtiger
Oberwalliser ein Schulkollege Odi-
lo Gunterns, nahm diese Aufforde-
rung in seinem Schlusswort auf
und betonte ebenfalls, dass es den
Banken besser gelingen miisse,
ihre Entscheide nach aussen bes-
ser verstandlich zu machen.  ma.
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Raiffeisen-
Sparer gingen
in die Luft

Bei herrlichem Wetter genossen
die 56 Hauptgewinner des Spar-
wochen-Wettbewerbs ihren Rund-
flug. An Bord der legendaren DC-
3-Propellermaschine der «Classic
Air» liessen sich die Gewinner von
der Crew aufs feinste verwohnen.

In beschaulicher Héhe von 1500
bis 3000 Meter erlebten die Teil-
nehmer das Einmalige an einem
DC-3-Flug. Aber was war denn das
Besondere an einer «Classic-Air»-
Erlebnisreise? Ist es die packende
Sicht auf die zum Greifen nahe
Landschaft? Oder ist es der Besuch
im Cockpit? Oder ganz einfach der
Hauch von Nostalgie? Wahrschein-
lich sind es alle Komponenten zu-
sammen. So haben sich auch die
Raiffeisen-Passagiere gedussert.

Unter sachkundiger Fiihrung eines
Swissair-Mitarbeiters konnten die
Gewinner einen Blick hinter die
Kulissen des Flughafens Kloten
werfen. Eindriickliche Frachtanla-
gen, verschiedene Hangars, Privat-
Jets, Swissair-Kiiche und Start-/
Landebahn waren nur einige Sta-
tionen der Rundfahrt. Am meisten
aber beeindruckten die Jumbos
und Airbusse, die fast alle mogli-

Die Gewinner des Sparwochen-Wettbewerbs vor der DC-3 der «Classic Air».

chen Destinationen anfliegen. Rio,
New York, Tokio, Kairo — wen
packt da nicht das Ferienfieber,
wenn so ein Riesenvogel von der
Startbahn abhebt?
Weil Solidaritat
schaftssinn bei den genossen-
schaftlichen Raiffeisenbanken
gross geschricben werden, und
weil bei den Sparwochen mog-
lichst viele profitieren sollen, gab
es nicht nur einen, sondern 56
Hauptgewinner. Auf der Reise
stellte man dann auch fest, dass
der Gedanke des gemeinsamen Er-

und Gemein-

Neubau Raiffeisenbank Schanis
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Der ge/;/ngene Neubau der Raiffeisenbank Schénis

lebens umgesetzt wurde, gab es
doch rege Gesprache und schloss
man einige Bekanntschaften.

DIE LEGENDARE DC-3

Die erste DC-3 hat ihren Jungfern-
flug als HB-ISB der «Classic Air»
am 10.Mai 1986 absolviert. Sie
wurde am 2. August 1942 mit der
Seriennummer 4666 in Long
Beach (USA) fertiggestellt und an
die US Air Force geliefert. Nach
dem Umbau zur Zivilversion DC-
3C im Dezember 1945 wurde sie
in den USA und in Kanada einge-

Auf dornigem Weg (Einsprachen
usw.) hat die Raiffeisenbank Scha-
nis ihr Ziel erreicht: endlich konn-
ten die Schalter der neuen Bank
geoffnet werden. Im Beisein der
Gemeindebehérden, der Delegier-
ten der Raiffeisen-Nachbarbanken
und weiterer Gaste fand nun auch
die Einsegnung des Gebaudes
statt. Die anschliessende Besichti-
gung und die Einweihungsfeier
brachten nur Lob an den Tag.

Mit sichtlicher Freude durfte Ar-
chitekt Hch. Schwarzenbach dem
Bankprasidenten Guido Imper das
gelungene Werk «abtreten». Be-
stimmt werden auch die Verant-
wortlichen des Heimatschutzes mit
einstimmen, dass die Neubauten
das Dorfbild von Schénis aufwer-
ten. Im Hauptgebaude hat die

setzt, bis sie von der «Classic Air»
tUbernommen und am 9.Novem-
ber 1985 in die Schweiz tberflo-
gen wurde.

Die zweite DC-3 ist als HB-ISC im-
matrikuliert. Auch sie stand zu-
nachst mit der Seriennummer
9995 im Dienst der US Air Force,
wurde 1946 fir zivile Zwecke um-
gebaut und am 22. Mai 1986 nach
Althenrhein tiberflogen. Beide Ma-
schinen wurden dort durch die
Flug- und Fahrzeugwerke total
tiberholt und mit modernen techni-
schen Systemen ausgestattet. tg.

Bank zusétzlich vier Wohnungen
und Burordume vermietet. Im Ne-
bengebdude stehen noch Raume
zur Vermietung bereit.

Zum Tag der offenen Tiir sind die
Mitglieder, Kunden und weitere In-
teressierte in Scharen erschienen.
Etwa 1500 Personen erfreuten sich
an der schonen neuen Dorfbank.
Das Team der Raiffeisenbank
Schénis hofft nattirlich, all diese
Leute kiinftig in den freundlichen
R&umen recht oft bedienen zu kon-
nen. Daneben dirfen die Kunden
nun auch die neuen Selbstbedie-
nungs-Dienstleistungen Bancomat
und Nachttresor rege benitzen.
Die 73jéhrige  Raiffeisenbank
Schénis (Bilanz 110,6 Mio) darf auf
ihr neues Werk stolz sein. eg.
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Feuersichere Kassenschranke,
Kundensafes und Nachttresore:
Unsere Spezialitat zu Ihrer
Sicherheit. Made in Switzerland.

- Zeico AG
IIII n Bankeinrichtungen
Hermetschloostrasse 73
l} I “ '. Postfach, 8048 Ziirich
4 Tel. 01-432 17 64

SOREG WINTERGARTEN
| damit Ihr Traum Wirklichkeit wird

—

Sie leisten Ihren Kunden den besten Dienst,wenn Sie deren
Miinzen moglichst schnell und zuverlassig bearbeiten. Und
dabei sparen Sie erst noch Zeit und Geld. Um Miinzen zu §
sortieren, zéhlenund in Hilsenzuverpacken, aberauch zum =228
@ Zahlen und Biindelnvon Banknaten, offeriertlhnen Sotremo 4
N eine grosse Auswahl von Geraten der fiihrenden Hersteller, J!

an Movitec AG. Information /0/g!. e wem— E—" — — N — — —

o hochwertige Aluminium-
konstruktion in Ihrer Wunschfarbe 5 S die filr jeden Anspruch eine massgerechte Losung finden.
I e modulares System o vielseitige Verglasungen Ihre Kunden zahlen auf Ihre Kompetenz. Und die ganze

| Schweiz vertraut auf Sotremo und ihren Service, der sich §
| _seit Jahren bei zahllosen Beniitzem bewahrt.

Sotramo

; ’{gMijnz und Banknotenbearbeitungssysteme.
. Sotremo SA, 1062 Sottens, Tel. 021/905 3695
AN gﬂﬁ[m Diibendorf, Tel. 01/820 1033, 6366 Villa-Luganese, Tel. 091/9111 74

e verlangen Sie Unterlagen

Anzeige mit Anschrift eir

| movitec ag
I Einsiedlerstrasse 31 8820 Wadenswil Telefon 01/780 57 44
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DV des Schwyzer Verbandes

«Das Image der Schweizer Banken hat in letzter Zeit gelitten. Ei-
nerseits ist es den Banken nicht gelungen, die breite Bevélkerung
von der zwingenden Notwendigkeit der Hypothekarzinserh6hung
zu iiberzeugen. Andererseits ist unser Finanzplatz auch im interna-
tionalen Vergleich ins Hintertreffen geratens», stellte der Gastrefe-
rent, Direktor Heinz Hedinger, St. Gallen, anldsslich seines Vortra-
ges vor den Delegierten der 14 Schwyzer Raiffeiseninstitute im
«Panorama> in Feusisberg fest. In nachster Zukunft miissten Ent-
scheidungen gefillt werden, deren Auswirkungen weit iiber die
Jahrtausendwende reichen wiirden, meinte er weiter vor den rund

60 Anwesenden.

«Wir mussen alles daransetzen,
den Finanzplatz Schweiz wieder at-
traktiv und transparent zu gestal-
ten. Dazu ist die Verbesserung der
steuerlichen, technischen und poli-
tischen Rahmenbedingungen no-
tign, meinte der ausgewiesene
Fachmann zum Image der Banken.
Nicht zuletzt hatte dem Bankge-
werbe die Publizitdt mit den Geld-
waschereien geschadet. Jedoch
solle die neue Vereinbarung (iber
die Sorgfaltspflicht helfen, solche
unerwiinschte Aktivitdten von der
Schweiz fernzuhalten.

Prasident Robert Gwerder, Muota-
thal, verstand es einmal mehr, den
geschéaftlichen Teil rasch und un-
kompliziert tiber die Biihne zu brin-
gen. In seinem Jahresbericht lobte
er die guten Ergebnisse der 14
Schwyzer Raiffeiseninstitute. Er
appellierte an alle Anwesenden,
kiinftig untereinander enger und
effizienter zusammenzuarbeiten.

Keine grosse Wortbegehren ent-
standen bei der Statutenrevision
fur den Schwyzer Regionalver-
band, die nun an die neuen Statu-
ten des Schweizer Verbandes an-
gepasst werden. Einzig gibt man
gegentliber der Schweizer Fassung
den Schwyzer Mitglieder-Instituten
die Gelegenheit, nicht nur drei,
sondern wie bisher vier Personen
zu delegieren. Als nachster Ta-
gungsort wurde Muotathal be-
stimmt (16. Mai 1992). Die besten
Grisse und Wiinsche konnten die
Delegierten von Vorstandsmitglied
Scherrer der Raiffeisenbank Feu-
sisberg-Schindellegi sowie von Ar-
min Landolt, Vertreter des Kanto-
nal-Schwyzer Gewerbeverbandes,
entgegennehmen. Kurz nach 17
Uhr konnte Prasident Gwerder die
Delegiertenversammlung schlies-
sen, und man traf sich anschlies-
send zum gemeinsamen Nachtes-
sen. mas.

DV des Deutschberner

Verbandes

In der Mehrzweckhalle Krattigen
fand die 62. ordentliche Delegier-
tenversammlung des Deutschber-
ner Verbandes statt. Der neue Pra-
sident, Nationalrat Hanspeter Sei-
ler, Ringgenberg, leitete die Veran-
staltung in pragnanter und humor-
voller Art und Weise.

Prasident Hanspeter Seiler konnte
im Jahresbericht von einem erfreu-
lichen Wachstum des Deutschber-
ner Verbandes berichten. Der Zu-
wachs der Bilanzsumme betragt
tber 10 Prozent und tberschritt die
2-Milliarden-Grenze. Auch die Mit-
glieder haben um 1500 zugenom-
men. Somit gehdren den 105
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Deutschberner Raiffeiseninstituten
tiber 30000 Frauen, Manner und
Korperschaften an. Im Gegensatz
zu anderen Bankengruppen hatten
die Berner Raiffeisenbanken im
vergangenen Jahr bei den Spar-
heftgeldern noch einen Zuwachs
zu verzeichnen.

Infolge Pensionierung trat Kassie-
rin Vreni Steck zuriick. Als Nach-
folger wurde Jean-Jacques Stehle,
Verwalter der Raiffeisenbank Port,
gewidhlt. Als Kontrollstelle wurde
Litzelflth bestimmt.

In seinem gut fundiertem Referat
kam Direktor Thomas Scherrer ein-
leitend auf die gegenwartige Hoch-

'RAIFFEISEN
RAIFFEISEN
RAI »

Der Président des Deutschberner Verbandes, Nationalrat Hanspeter Sei-

ler (Mitte), zusammen mit den fiir 25jahrige Tétigkeit geehrten Funktio-

naren.

zinspolitik zu sprechen. Der Fi-
nanzplatz Schweiz verliert an An-
ziehungskraft, neben 700 Jahre
Eidgenossenschaft konnen wir die-
ses Jahr auch die 10jahrige Diskus-
sion um die Stempelsteuer feiern.
Eine Zinsinsel Schweiz wird es im-
mer weniger geben, allenfalls kén-
nen wir noch als Zinshalbinsel auf-
treten, wenn es gelingt, das Spar-
volumen anzuheben und die Infla-
tion zu senken.

Bei der Refinanzierung sind die
Raiffeisenbanken laut Thomas

Scherrer in der komfortablen Lage,
dass noch 80 Prozent der Hypothe-
karkredite mit den klassischen Mit-
teln der Spargelder finanziert wer-
den konnen. Auch in Zukunft gilt
es, das Wachstum in einem ausge-
wogenem Verhéltnis mit den Még-
lichkeiten der Geld- und Kapitalbe-
schaffung zu halten. In den Grund-
satzen der Raiffeisenpolitik soll
aber auch das kommerzielle Kredit-
geschaft ausgebaut und verstarkt
werden. hsb.

Gelungener Neubau
der Raiffeisenbank Nesslau-

Krummenau

Seit diesem Friihling erstrahlt die Raiffeisenbank Nesslau-Krum-
menau in neuem Glanz. Nach anderthalbjéhriger Bauzeit konnten
die neuen Banklokalitdten an der Toggenburgerstrasse ihrer Be-
stimmung (bergeben werden. Neben der Raiffeisenbank beher-
bergt das Gebaude flinf 4Y%2-Zimmer-Wohnungen, eine Zahnarzt-
Praxis und — bereits im Dezember vergangenen Jahres erdffnet —
einen Filialbetrieb des Ingenieurbiiros Wéger und Partner, Bt-

schwil.
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Entspannen und
auftanken:
Jugendliche auf
einem Campingplatz.

Unterwegs

ohne

Wenn Jugendliche Ferien machen

Es ist ein gutes Gefiihl.
Zum ersten Mal ohne Eltern
in die Ferien fahren.

Ob als Schiiler, Lehrling oder
Erwerbstitiger, das «Auf-
sich-alleine-gestellt-Sein» ist
eine angenehme Heraus-
forderung. Im nachfolgenden
Artikel schildert der
Basler Journalist Billy Meyer
sein erstes Ferienerlebnis

als Probe. Jugendliche werden

als Touristen immer
wichtiger. Deshalb hat sich
auch der Reisemarkt
bereits auf die jugendliche
Zielgruppe eingerichtet.
Unterschrift der Eltern hin
oder her.

Foto: jugi tours
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Reisen musste ich nicht neu erfinden.
Meine Eltern hatten es mir jahrelang
vorgelebt. Oft gondelten sie zusammen in
der Weltgeschichte herum, doch noch of-

Ich hatte Gliick: Ferienmachen und

Von Billy Meyer

ters hiess es zu Beginn der Sommerferien:
«Hinten fertig, vorne fertig, Abfahrty.
Meine iltere Schwester und ich sassen hin-
ten, mein Vater am Lenkrad, und meine
Mutter versorgte uns mit Friichten, Sand-
wiches und Siissem.

Nein, einfach drauflosgefahren sind wir
nie. Das Reiseziel stand jeweils fest: regel-
missig ins vertraute Elsass, ein paarmal
nach dem lebhaften Italien und einmal so-
gar ins vertriumte Irland. Aber auch die
Weltstiidte London und Paris lernte ich
mit meiner Familie kennen.

Wenn die Schwester vorspurt

Aus dem behiiteten Schoss der Familien-
bande entwich zuerst meine Schwester. Fiir
mich, den um vier Jahre jiingeren Bruder,
geschah dies ein wenig plétzlich. Doch sie
wurde eben erwachsen und verspiirte den

Ferien auf dem Wasser: Plausch und Sport im selben Boot.

natiirlichen Drang, selbstandiger zu han-
deln. Wie sich herausstellen sollte, vertrau-
ten ihr die Eltern auch zu meinem Gliick.
Sie liessen sie ihre Erfahrungen sammeln.
Schon kurz darauf durfte ich selbst erle-
ben, dass es wirklich viel aufregender und
abenteuerlicher ist, nicht als Sohn, sondern
als Freund mit Gleichaltrigen zu verreisen.

Die erste Reise

Meine erste Europa-Reise mit dem Inter-
Rail-Zugpass, ich war damals 17 Jahre alt,
werde ich nie mehr vergessen. Schon des-
halb, weil die Kameradschaft unterwegs
nicht so klappte und ich mich schon bald
von zwei der drei Reisekumpel wieder
trennte. Positiv eingebrannt haben sich
hingegen all jene Gefithle und Abmiihun-
gen, die mit der Befriedigung von Bediirf-
nissen zusammenhingen. Vor allem mit
den alltdglichen Bediirfnissen, fiir die zu
Hause ja ausreichend gesorgt war.

Wie spannend, am Morgen nicht zu wis-
sen, wo am Abend das Zelt stehen wird.
Wie verfithrerisch ungeplant, nach Aufste-
hen und Friihstiicken bereits wieder an die
Verpflegung zu denken. Und wie erholsam
und frei, fremde Menschen kennenzuler-

Und die rechtliche
Situation?

Mit der Vertragsfahigkeit minderjahriger
Personen hat sich auch schon der Schwei-
zerische Reisebliro-Verband auseinander-
gesetzt. In einem Schreiben an die Reise-
buros halt er fest, dass Jugendliche be-
schrankt handlungsfahig und somit
grundsétzlich nur mit Einwilligung ihrer
Eltern Vertrage gultig abzuschliessen in
der Lage seien.

Und nun die Ausnahme: Wohnt der/die
Jugendliche jedoch nicht mehr bei den EI-
tern (absolviert beispielsweise eine Lehre
oder studiert auswarts) ist er/sie (still-
schweigend) ermachtigt, Vertrage abzu-
schliessen, «welche diese Lebensfiihrung
normalerweise mit sich bringt». (bm)

nen, ihnen zu begegnen, erzéhlen, zuhoren
und austauschen. Spitere Abenteuer, allei-
ne oder in der kleinen Gruppe, vermittel-
ten mir das Gefithl der Unabhingigkeit
und Selbsténdigkeit noch stirker, da ich
das Geld fiir die Reise selbst verdient hat-
te. Im Gegensatz zur Zugreise durch Euro-
pa, firr welche noch meine Eltern aufge-
kommen waren. >

Foto: jugi tours

PANORAMA 6/7—91

25



Unterwegs ohne Eltern

Entspannen und auftanken

Dass junge Schweizerinnen und Schweizer
ihre Ferien ganz allgemein intensiv erle-
ben, belegt eine Studie aus dem Jahre 1986.
Im Rahmen ihrer Doktorarbeit «Junge
Schweizer als Touristeny! wertete Brigitt
Stehrenberger 1200 Antworten aus. Fiir 73
Prozent der 14- bis 20jdhrigen Schweizer
sind Ferien sehr wichtig. Nicht verwunder-
lich, dass nur knapp ein Prozent der Be-
fragten die Reisezeit als véllig unwichtig
erachtet.

Motive fiir die aktive Freizeitgestaltung
ausserhalb des Alltages sind schnell zur
Hand. Die Hilfte nennt «Erholen, Ent-
spannen, Abschalten, neue Kraft tankeny
als Griinde. Bedeutend als Ursache sind
auch (Neues erleben und sehen, Neues
kennenlernen, und Abwechslungy. In einer
anderen Reisemotivanalyse? nennt die
Gruppe der 16- bis 25jahrigen «Sonne und
Wirme», «Im Freien seiny und «Etwas an-
deres seheny als wichtigste Griinde fiir eine
private Ferienreise. Bei Stehrenberg wer-
den die sogenannten «Weg von...»-Motive
wie «Weg vom Alltagy, «Kein Stressy usw.
am dritthdufigsten erwihnt.

Hohe Anspriiche

Bezeichnend fiir unseren Wohlstand und
aufschlussreich fiir die Tourismusindustrie
ist auch, dass acht von zehn Befragten pro
Jahr mindestens einmal verreisen. 40 Pro-
zent iberschreiten dabei die Grenze, 60
Prozent bleiben in der Schweiz. Vor allem
im Winter ziehen die minderjihrigen Eid-
genossen heimatlichen Boden dem auslin-
dischen vor. Im weitern kommt Stehren-
berg zum Schluss: «Der jugendliche Tou-
rist stellt beziiglich Komfort und Qualitit
recht hohe Anspriiche.»

! Brigitt Stehrenberger: «Junge Schweizer als Tou-
risteny, Europiische Hochschulschriften, 121 Sei-
ten, Fr.21.80, Verlag Peter Lang AG, Bern.

2 Reisemarkt Schweiz 1988/89, Institut fiir Frem-
denverkehr und Verkehrswirtschaft an der Hoch-
schule St.Gallen, zusitzliche Auswertungen fiir die
Schweizerische Verkehrszentrale Ziirich, St.Gallen
1989.

Nicht iiberraschend fiir diese schweizeri-
sche Studie mutet ebenso das folgende Er-
gebnis an: die individuelle Ferienzufrie-
denheit hidngt direkt mit dem Feriengeld
zusammen. Je mehr Schweizer Franken
pro Tag ausgegeben werden konnten, desto
zufriedenstellender wurden die Ferien er-
lebt.

Kunden wie andere

Auf der Seite der Anbieter ist das Angebot
schon lange grenzenlos. Junge Touristen
sind Kunden: fiir das Reisebiiro, fiir die
Wechselstuben, fiir die Fluggesellschaften,
fir die Bahn, fiir Motels und Hotels, fiir
Zeltplatze, fiir die Vermieter von Ferien-
wohnungen, fiir Restaurants und fiir die
Souvenirindustrie.

Immer breiter wird auch der Angebotsfi-
cher: Bahnstédtereisen, Stadtefliige, Bade-,
Sport- und Kulturreisen, Studienreisen jeg-
licher Art, Trekking, Wander- oder Velofe-

Inter-Rail bis 26 Jahren

Kann es ihnen verargt werden? Reisebii-
ros und andere Unternehmen im Dienste
der Touristen wollen doch in erster Linie
ihre Produkte verkaufen. Und im gleichen
Masse wie ihre moralische Produktehaft-
pflicht das Kriterium minderjahrig/voll-
jahrig nicht beriicksichtigt, behandeln die
Reise-Werbefachleute ihre junge Zielgrup-
pe wie miindige Biirgerinnen und Biirger.
Und wenn ein Veranstalter ein Reisedoku-
ment zur Prifung des Alters verlangt,
dann meistens deshalb, weil er nicht ge-
prellt werden will. Denn viele lukrative
Angebote fir die Jugendlichen sind mit
einem Hochstalter belegt.
Die Swissair verlangt deshalb zum Bei-
spiel bei der Buchung eine Fluges im Ju-
gendtarif (12—21 Jahre) einen Pass oder
eine |dentitdtskarte. Die Schweizerischen
Bundesbahnen SBB kennen kein Mindest-
alter. Bis 16 Jahre gelten Jugendliche
halbtax. Die SBB {iberlassen es dem
Schalterbeamten, das Alter zu verifizieren
oder zu kontrollieren. Das Inter-Rail (einen
Monat Bahntrampen in Europa) gilt zum
Beispiel fiir Jugendliche bis 26 Jahre.
(bm)

Zwei besondere Angebote
fiir Kurzentschlossene

Mit Jugi-Tours iiber die Alpen

Die Reiseorganisation der Schweizer Ju-
gendherbergen, Jugi-Tours, bietet vom
14.-19.Juli und vom 21.—26.Juli 1991
eine 700-Jahr-Nostalgie-Reise an. Sie
tragt den Titel « Mit Wilhelm Tell auf Sau-
merpfaden (ber die Alpen». Die Reise
fihrt, zum Teil auf Schusters Rappen, von
Luzern tber den Gotthard nach Airolo. Die
Fahrt auf einem Dampfschiff, Ubernach-
ten auf der Alp, Kéase herstellen, Arm-
brustschiessen, Diskussionen mit Tell
tber die Apfelschuss-Sage und der Be-
such des Gotthard-Museums sollen einen
Blick in die Vergangenheit der Eidgenos-
senschaft vermitteln.

Auskiinfte und Informationen:
Jugi-Tours, Neufeldstrasse 9,

3012 Bern, Tel. 031 2326 23.

Eurotrek Abenteuer Schweiz
Eurotrek-Abenteuerreisen organisiert ein
typisch schweizerisches Abenteuer. Die
einwéchige Reise wird von Juni bis Sep-
tember 1991 angeboten. Sie beginnt je-
weils mit einer Kanufahrt auf der Reuss,
dann geht’s mit Pferd und Wagen durchs
Emmental, gefolgt von Segeln auf dem
Lago Maggiore und der Fahrt im «Palm-
Express» ins Engadin, wo es mit einer Ve-
lofahrt weitergeht. Den Abschluss bildet
eine Wildwasserfahrt im Schlauchboot
auf dem Inn.

Auskiinfte und Informationen:

Eurotrek Abenteuerreisen,

Malzstrasse 17—21, 8036 Zirich,
Tel.014620203.

rien, Workshops, Sprachaufenthalte, Ju-
gendaustauschprogramme und Selbster-
fahrungswochen.

Diese unvollstindige Aufzihlung weist
darauf hin, dass sich der jugendliche Tou-
rist immer weniger vom erwachsenen un-
terscheiden ldsst. Zu diesem Schluss
kommt auch Brigitt Stehrenberger: «Es
werden die gleichen Ferienorte, die tradi-
tionellen Ferienorte und Verkehrsmittel
gewéhlt.»

Der wesentliche Unterschied

Und dennoch, es gibt einen wesentlichen,
ja manchmal vielleicht sogar alles entschei-
denden Unterschied. Im Katalog der Rei-
seorganisation der Schweizer Jugendher-
bergen «Jugi-Tours 91» taucht dieser gros-
se Unterschied eher unscheinbar auf, in
Klammern gesetzt im Anmeldetalon: (Bei
unter 20jahrigen Unterschrift der Eltern).
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Vorhang und Beschattungs-
systeme unterliegen den unter-
schiedlichsten Anforderungen.
Jedes Bauwerk verlangt nach
einer individuellen L&sung, die
sich problemlos den &rtlichen
Gegebenheiten anpassen |dsst.
Planer und Bauherren méchten
ihre persénlichen Wiinsche und
Vorstellungen ohne grosse
Probleme verwirklichen kénnen.
Dabei setzen Bauherren von
Einfamilienhdusern andere
Massstabe als die Bauherrschaft
von gewerblichen Objekten.

Dank einer grossern Auswahl an
unterschiedlichen Systemen und
Materialien kann man heute fir
jeden Bereich eine behagliche,

(ie nach Geschmack modern,
verspielt oder rustikal).

individuelle Ambiance realisieren

Die Silga-Systeme:
1 Lamellenvorhdange

Die prdgnanten vertikalen
Lamellen geben diesem System
den besonderen Charakter.

2 Raffvorhédnge

Das Raffvorhangsystem eignet
sich ausgezeichnet fir die
Beschattung von Glaserkern
und Wintergdrten.

3 Plisséstoren

Die Falten verleihen den
Plisséstoren eine besonders
elegante und verspielte Note.

4 Vorhangrollos

Hier kommen die verschieden-
sten Dessins durch die fléchige
Wirkung besonders gut zur
Geltung.

5 Innenjalousien

Jalousien bestechen durch die
grazile Eleganz (Lamellen
breiten: 16, 25, 35, 50 mm)

6 Flachenvorhdange

Besonders effekivoll dank
grossflachigen Stoffbahnen

Bedienungen

Samtliche Systeme kénnen mit
einfacher Handbedienung
geliefert werden (Kurbel,
Schnurzug) oder mit moder-
nem Elektroantrieb.

Spezialanwendungen

Fir Anpassungen an Giebel-,
Schrég- oder Rundfenster
eignen sich die Plissévorhdnge
ganz besonders gut. Die
Ubrigen Systeme mit Einschrén-
kungen.

ﬁ '|
g
Silga Werk AG 9545 Waéngi

Tel. 054 /51 16 26,
Fax 054 /5119 96

I_COUPON

| Ich interessiere mich fir dekorative
| Beschattungssysteme und bitte Sie, mir
lhre Informationsunterlagen zu senden.

I Name

I Firma

| Strasse

| Plz/Ort

I Bitte einsenden an:
Silga-Werk AG, 9545 Waéngi P



Okonomie und

Okologie vereinen

oikos, eine seit 1987 aktive studentische Initiative
fir umweltgerechtes Wirtschaften an der Hoch-
schule St.Gallen (HSG), mochte zeigen, dass es
maoglich ist, Okonomie und Okologie zu vereinen.
Dazu fiihren die HSG-Studenten unter anderem

£ jahrlich Konferenzen durch, die Wissenschaft und
Theorie an einen gemeinsamen Diskussionstisch

Das Ziel von oikos:

Okonomie und

Okologie in Gleich-

klang bringen. ’ Foto: Hansruedi Aeschbacher
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at die Umwelt einen Wert? Diese
I{ Frage klingt provokant. Sie ist es
auch, weil sie auf einen der funda-
mentalen Widerspriiche unserer Zeit ab-

zielt: Die natiirliche Umwelt ist fiir uns als
Lebensraum einerseits unersetzlich, ander-

Von Peter Geppert

seits bisher noch weitgehend gratis. Unser
Verhalten aber orientiert sich vorab daran,
dass der Verbrauch von Umweltgiitern wie
Luft und Trinkwasser fiir den einzelnen
nicht mit Kosten verbunden ist. Die Fol-
gen werden zunehmend sicht-, riech- und
spiirbar. Neuere Schitzungen, welche die
jahrlichen Umweltschéden alleine in der

Schweiz zu beziffern versuchen, bewegen
sich im Rahmen zweistelliger Milliarden-
betrage.

Fiir Okologie sensibilisieren

«Der Ausstieg aus der Moderne und ein
Weg zuriick zum einfachen und naturver-
bundenen Leben sind schone Gedanken-
spiele. Aber wir glauben nicht, dass die
Mehrheit der Bevolkerung bereit ist, die
damit verbundenen Entbehrungen in Kauf
zu nehmeny, umreisst Prisident Urs Zol-
linger, HSG-Student im sechsten Semester,
den gedanklichen Ausgangspunkt der
oikos-Initiative. Die bei oikos engagierten
Studentinnen und Studenten verfolgen
deshalb das Ziel, umweltpolitische Anlie-
gen so in unser Wirtschaftssystem zu inte-
grieren, dass der einzelne &konomische

So funktioniert
eine Lenkungsabgabe

Angenommen die Unternehmung U kann
ihr Erzeugnis E zum Preis von P = 100
Franken verkaufen. Sie hat die Wahl zwi-
schen zwei Herstellungsverfahren. H,
fiihrt zu Selbstkosten von 60 Franken, ist
allerdings mit einem Schadstoffausstoss
von S, = 300 mg verbunden. H, kostet U
68 Franken, blést dafiir aber nur S, =
100 mg in die Luft. U stellte ihre Produkte
nach dem billigeren Verfahren her.

Seit Januar 1991 ist die Verschmutzung
der Umwelt mit S nicht mehr kostenlos:
Es wird nun auf die Freisetzung des
Schadstoffes S eine Abgabe von 10 Fran-
ken pro 100 mg erhoben. H, kostet nun
neu 90 Franken. H, fiihrt zu Kosten von
78 Franken. Damit ist die umweltfreundli-
chere Methode kostenglinstiger gewor-
den.

U wird auch ohne Auflagen oder Verbote
auf die billigere Methode umsteigen.

Anreize erhilt, sich umweltgerechter zu
verhalten.

Wie kann man das tun? oikos strebt als er-
stes Etappenziel die Sensibilisierung fiir
okologische Aspekte an. Auf der Basis
eines erhghten Problembewusstseins lassen
sich dann konkrete Ideen diskutieren. Da-
bei lassen sich zwei Stossrichtungen aus-
machen: Die eine Gruppe von Vorschlagen
zielt darauf ab, die vom Staat geschaffenen
Rahmenbedingungen so zu verdndern,
dass sich umweltgerechtes Wirtschaften
auch in harter Wihrung auszahlt. Die an-
deren Vorschldge richten den Blick direkt

auf Unternehmen und versuchen, unge-
nutzte Sparpotentiale oder besondere
Marktchancen bei umweltbewussten Kon-
sumenten auszumachen.

Uberraschend hohe Resonanz

Die Wirtschaft hat in den letzten Jahren in
breiter Front entdeckt, dass 6kologische
Vertraglichkeit zu einem guten Marketing-
argument geworden ist. In den Augen der
oikos-Leute ist dies aber keineswegs Aus-
druck einer heuchlerischen Geschiftsmen-
talitat. Vielmehr entspricht dieses Verhal-
ten gerade jenem, das die initiativen Stu-
denten erhofft haben: «Umweltschutz
muss sich lohnen, wenn er sich auf breiter
Front durchsetzen solly, lautete eine der
ersten Einsichten, die auf den von oikos or-
ganisierten Veranstaltungen verkiindet
wurden.

Diese pragmatische Grundhaltung - viel-
leicht auch in Verbindung mit dem Nim-
bus der Hochschule St. Gallen — hat in den
vergangenen Jahren seitens der Wirtschaft
eine iiberraschend hohe Resonanz er-
bracht. Dies gilt auch fiir Reprisentanten
und Branchen, die nicht im Ruf stehen, ge-
rade zu den 6kologischen Schrittmachern
zu gehoren.

Forum schaffen

Das Selbstversténdnis von oikos geht aber
nicht dahin, selbst als Ideenproduzent oder
Unternehmensberater zu wirken. Die Stu-
denten mochten vielmehr ein Forum schaf-
fen, das dem Austausch neuer Ideen die-
nen kann. In diesem Sinne kommen auch
dieses Jahr wieder etwa 80 Personlichkei-
ten aus Wirtschaft, Wissenschaft und Poli-
tik zusammen, um sich gemeinsam mit
okologischen Problemstellungen auseinan-
derzusetzen.

Dass diese Auseinandersetzung fruchtbar
ist, zeigt unter anderem die Griindung der
«Schweizerischen Vereinigung fiir 6kolo-
gisch bewusste Unternehmensfithrungy
(0.B.U.). Die Idee dieser Interessenge-
meinschaft, die heute rund 800 Unterneh-
mungen zu ihren Mitgliedern zhlt, geht
auf die erste oikos-Konferenz zuriick, die
1988 an der Hochschule St.Gallen durch-
gefithrt wurde. Fir die Zukunft geht es
oikos darum, die geschaffene Basis weiter
zu verbreitern. Als wichtigste Zielgruppe
neben den Unternehmern sieht Prasident
Zollinger weiterhin jene der Wirtschafts-
studenten, «die morgen als Fithrungskrifte
in den entscheidenden Schaltstellen sitzen
und unseren Anliegen zur Umsetzung in
die Praxis verhelfen konnen».
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Hohe Bergkrauterproduktion

Die in der Schweizerischen Ar-
beitsgemeinschaft zur Férderung
des Krauteranbaus im Berggebiet
(ArGe Bergkrduter) zusammenge-
schlossenen  Krauterproduzenten
haben 1990 lber 50000 Kilo-
gramm Kréuter produziert. Das ist
deutlich mehr als im Vorjahr, aber
noch immer weniger, als verkauft
werden konnte.

Wie dem Jahresbericht der ArGe
Bergkrauter entnommen werden
kann, haben 1990 129 Produzen-
ten Krauter abgeliefert; das sind
33 weniger als 1989. Wahrend im
Wallis die Zahl der Produzenten zu-
nimmt, ist in der Region Waldhof
ein deutlicher Riickgang zu ver-
zeichnen. Gesamthaft wurden
1990 rund 52600 kg (1989
35000 kg) Krauter produziert. Die
Genossenschaft Valplantes (VS)
liegt mit 29100 kg an der Spitze
vor der Genossenschaft Waldhof

(BE) mit 14900 kg. Die Bestellun-
gen beliefen sich auf 100800 kg.
Die «Reisser» der Krauterproduk-
tion waren Frauenmantel, Schaf-
garbe, Eibisch, Melisse, Pfeffer-
minze, Salbei und Thymian —diese
Krauter machten zusammen zwei
Drittel der gesamten Lieferungen
aus. Der Gesamtumsatz der Krau-
terproduktion der ArGe Bergkrau-
ter betrug 1990 rund 644 000 Fr.

P , ]
Bauernlehrpfad
im Emmental

Ab 4.Mai kann man auf einer
Wanderung von Ramsei nach Zoll-
briick auf einem neuen Bauernlehr-
pfad Wissenswertes tber die Land-
wirtschaft lernen. Der Emmentaler
Bauernlehrpfad ist auf Initiative
von Bauern aus der Gegend mit

Maschlnen
Elektratechnlk

Uhren, St:hmuck
Praztsmnsmsmlmenta 1,2
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idbrige Waren

Leder; Kunststoffe

Bestseller im Schweizer Aussenhandel

In Milllarden Franken

Steine v.
Erden

Maschinen,
Elektrotechnik

Schmilck
13,2 Prézisions-
instrumente

Metall
1.5 (- ;:ren)

12,8
Textilien,
Kleidung,
Schuhe

dbrige Waren
- 4| Papier, Papierwaren

.@ Agrarprodukte, Emahrung

Leder, Kunststoffe © Gicus

den Schweizer Franken.

Vor allem hochwertige Industriewaren. Sowohl bei den
Exporten als auch bei den Importen haben hochwertige In-
dustriewaren das grosste Gewicht. An der Spitze der Aus-
fuhren der Schweiz stehen Maschinen, Chemikalien und
Uhren. In diesen Branchen wurde der grosste Teil der Ex-
porterlose erwirtschaftet. In allen anderen Industriezweigen
war im Jahr 1990 die Einfuhr grosser als die Ausfuhr, unter
dem Strich betrug das Aussenhandelsdefizit 15,9 Milliar-

in der
Schweiz

1960

9,43
Bevidlkerung
in Mio.

Wohnungs-
bestand

Der Wohnungsmarkt

1970
6,27

719680

1989

6,37 6,67

......

-----

in Mi
in mio.

Personen je Wohnung

% 3,3
1_2_79_ © Globus

-5 W

noch 2, 2.

Engpidsse am Wohnungsmarkt

In den letzten Jahrzehnten ist der Wohnungsbestand in der
Schweiz viel schneller angestiegen als die Wohnbevélke-
rung. Trotzdem gibt es Engpasse am Wohnungsmarkt.
Hauptgrund fur diese Entwicklung ist die Verringerung der
Familiengrésse und die Zunahme der Einpersonenhaus-
halte. Wahrend im Jahre 1960’ noch durchschnittlich 3,3
Personen auf eine Wohnung kamen, waren es 1989 nur

30

der Unterstlitzung der Landwirt-
schaftlichen Schule Béregg ent-
standen. Er soll den Konsumenten
Gelegenheit bieten, mit der Land-
wirtschaft in Kontakt zu kommen.
Die zwei- bis dreistiindige Wande-
rung durch vielfédltiges Landwirt-

schaftsgebiet fiihrt an zehn Posten
vorbei. Der Wanderer erfahrt dabei
einiges Uber die Bedeutung der
einheimischen Landwirtschaft,
Uiber den Wald, die Rindvieh- und
Schweinehaltung, die Milchwirt-
schaft und den Ackerbau.
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Ferien auf dem Bauernhof

1991 verspricht ein Erfolgsjahr fir
Ferien auf dem Bauernhof zu wer-
den. Schon im April sind fir den
kommenden Sommer fast alle Fe-
rienwohnungen gebucht. Die Aus-
lastung der Monate Mai und Juni
ist besser als 1990, hauptsachlich
durch den grosseren Anteil auslan-

discher Gaste. Ferien auf dem Bau-
ernhof bringen einen interessanten
Nebenverdienst aus sonst unge-
nutztem Wohnraum. Nahere Aus-
kinfte: Buchungszentrale Ferien
auf dem Bauernhof, Schweizeri-
sches Bauernsekretariat, 5200
Brugg.
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Nahrwerttabelle fiir Fleisch

und Fleischwaren

100 g verkaufsfertiges Schweins-
voressen enthalten 6,9 g Fett, 100
g Bindner Fleisch 104 mg Chole-
sterin, und 100 g Landjédger ent-
sprechen 536 kcal ... Solche Infor-
mationen sind der neuen Nahr-
werttabelle fir Fleisch und Fleisch-
waren der Schweizerischen Genos-
senschaft fir Schlachtvieh- und
Fleischversorgung (GSF) zu ent-
nehmen. Die Tabelle basiert auf Er-
hebungen der Gruppe Ernédhrung

des Instituts fiir Nutztierwissen-
schaften an der ETH Ziirich. Die
Nahrwerttabelle in Schieberform
ist Teil eines kleinen farbigen Pro-
spekts, der Auskunft gibt Uber
Fleischinhaltstoffe und deren Be-
deutung: Eiweiss, Fett, Kohlenhy-
drate, Mineralstoffe, Cholesterin,
Purine, Vitamine und Nitrit. — Die
Nahrwerttabelle ist bei der GSF,
Finkenhubelweg 11, 3001 Bern, zu
beziehen.
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Erfolgreiche Musterbriefe
fur alle geschaftlichen
und privaten Vorgange

Ein entscheidendes Merkmal aller erfolgreichen Fiih-
rungskrafe ist die Kunst, sich schriftlich verstandlich und
Uiberzeugend auszudricken.

Ihre Briefe missen neue Geschéafte anbahnen, Partner ge-
winnen und heikle Probleme geschickt kldren und I6sen.
Ob Sie Angebote formulieren, Mahnungen aufsetzen
oder Reklamationen beantworten: Die Schriftstlicke sind
stets auch ein Zeichen lhrer Personlichkeit und damit eine
Visitenkarte lhrer Firma.

Unser neues Nachschlagewerk <Erfolgreiche Musterbrie-
fe fur alle geschaftlichen und privaten Vorgange» 16st Ihre
Schreibprobleme, entlastet Sie von zeitraubenden Vorbe-
reitungen und Konzepten. Es liefert treffsichere Formulie-
rungen und vor allem fix und fertige Musterbriefe. Sie bie-
ten das, was klare und wirkungsvolle Korrespondenz aus-
zeichnet.

Psychologisches Einflihlungsvermdgen,
Originalitdt und Treffsicherheit,

Klarheit und Verstandlichkeit,

knapper und préaziser Ausdruck.

Mit diesem Nachschlagewerk steigern Sie lhren Schreib-
erfolg zuverlassig und kénnen auch im «dicksten> Stress
und in Terminhetze wichtige und umfangreiche Briefe so-
fort schreiben. Die fertigen Briefmuster nehmen lhnen
das Suchen nach geeigneten Formulierungen ab, geben
lhnen ziindende Einstiege und markante Schlussséatze
und passen sichdarlber hinaus Ihren individuellen Belan-
gen an. Mit diesem Brief-Experten haben Sie ein flexibles
Systeminder Hand. Sie haben die Mdéglichkeit, die ausge-
feilten Briefe direkt zu ibernehmen, aber auch nach eige-
nen Vorstellungen umzubauen, speziellen Angelegenhei-
ten anzupassen oder sich von der Vielzahl der vorgeschla-
genen Formulierungen anregen zu lassen.

Der Aktualisierungsservice stellt sicher, dass sich dieser
hochaktuelle Ratgeber permanent dem neuesten Stand
anpasst. So berlicksichtigt das Werk neue Gesetze und

WEKA-VERLAG AG
Hermetschloostrasse 77
Postfach, 8010 Zirich
Telefon 01 432 84 32

Sie erhalten Ihr Werk postwendend

Herr/Frau

Richtlinien und geht auf das aktuelle Zeitgeschehen ein.
Fir jede Gelegenheit hat das Nachschlagewerk <lhren»
passenden Brief bereit, z.B.:

Ablehnung einer Bewerbung,
Mustertexte fir Stellenanzeigen,
Kindigungsschreiben,
Zeugnisformulierungen,

Angebote,

Mangelrlige,

Nachfassbriefe,

Werbebriefe,

Firmenchronik,
Sicherungstlibereignung,

Briefe an Versicherungen und Banken,
Briefe an Behorden,

Private Schreiben wié Einladungen,
Glickwinsche, Kondolenzbriefe.

Darlber hinaus beschaftigt sich das Nachschlagewerk
mit Briefstil, Ausdrucksmaéglichkeiten, Rechtschreibung
und beantwortet grammatikalische Zweifelsfragen. Wie
Sie zu einer rationellen Geschéftskorrespondenz kom-
men, das Phonodiktat richtig einsetzen und |hre Diktier-
und Schreibarbeit optimieren kénnen, zeigt der Ratgeber
praxisnah auf. Auch neueste Formen der Korrespondenz-
technik werden behandelt und beispielsweise Text-
programmierung und Textbaustein-Verarbeitung vorge-
stellt.

Dieser unentbehrliche Helfer wird jahrlich durch 4-5 Ak-
tualisierungen und Erganzungen vervollstdndigt. Die Ak-
tualisierungen werden den Bestellern zum Seitenpreis
von 57 Rappen sofort nach Erscheinen zugesandt. Eine
Abbestellung ist jederzeit moglich. Sie haben so stets ein
umfassendes Arbeitsmittel zur Hand. Ein Nachschlage-
werk, das nie veraltet, d.h. immer der Zeit und dem ak-
tuellen Wissensstand entspricht.

Am besten bestellen Sie sofort, indem Sie den untenste-
henden Coupon in ein Kuvert stecken und einsenden an:

WK1126 01

Ich bestelle Exemplare
Erfolgreiche Musterbriefe
fir alle geschaftlichen und privaten Vorgange

Grundwerk ca. 3000 Seiten in 3 soliden Ordnern Fr. 268.—
Bestell-Nr. 17 100

Firma

Strasse

PLZ/Ort




LerChmiiller macht nie einen Punkt — nur endlose.
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Formular+Etiketten-Druck, 5107 Schinznach-Dorf, Telefon 056-43 0110, Telefax 056-43 2876

Hier
ist Ihr
Inserat
erfolgreich!

071254 223

Rorschacherstrasse 183, St.Gallen

Richtig zihlen zahlt ' —-w — . fungen Sie
SICh aus  g— Qg = ~— sich Licht und
— Warme em'

«Amrum»
5x3m
Preis kompl. Fr. 24000.-

THADEN-Wintergdrten

Prema 100 f ti
monostop

o obiges Modell ist in unserer
Ausstellung zu besichtigen

Wir sind auch spezialisiert auf:
o Sicherheitsfaltldden - Faltwinde
o Storen - Schiebeanlagen - Markisen

Zahlen, Sortieren und Ver- E

5 o Bodenroste - Rattanmabel etc.
paCken von Miinzen in i B.esuchen Sie unsere Ausstellung
H u l sen. i prema oder verla ng;enu Sielunsl;le Kataloge
: ®
Herstellung, Verkauf, Service: PREMA GmbH HEEBAG
Tychbodenstrasse 9

CH-4665 Oftringen
Tel. 062/97 59 59
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UND ICH BLEIBE
DABEI , DASS DAS
KEINEN WHIRLPOOL
ERSETZT !

Gute Tips — kleine Tricks

Kniffe und Winke fiir die Hausfrau

® \Wenn man gekochte Kartoffeln
aufbewahren will, deckt man sie
mit einem sauberen Tuch zu. Der
Wasserdampf zieht dann in das
Tuch ein, und die Kartoffeln wer-
den nicht durchweicht.

® Wenn Sie einen Rippenbraten
besonders schmackhaft machen
wollen, empfiehlt es sich, ihn in Ol
zu trénken, ehe Sie ihn in den Brat-
ofen geben.

® Heftzwecken, die sich mit den
Fingern nicht I6sen lassen, hebt
man mit den Zinken einer alten Ga-
bel ab.

® Kohlgemiise und Pilze werden
erst nach der Zubereitung gesal-
zen, da sie dann rascher gar wer-
den.

® Wenn Sie Kohl kochen, ist es
ratsam, eine grosse Brotkruste mit-
zukochen. Hierdurch wird der
durchdringende Kohlgeruch, der
durch das ganze Haus zieht, absor-
biert.

® Den dumpfen Geruch von See-
fischen kann man folgendermas-
sen beseitigen: der Fisch wird in
lauwarmem Wasser gewaschen,
dem man einen tlichtigen Schuss
Essig zugesetzt hat. Nach dem Ab-
trocknen wird er innen und aussen
mit Salz eingerieben und dann mit

Zitronensaft betraufelt. Anschlies-
send wird er sofort zubereitet.

® Trockene Hefe vermengt man
mit etwas feinem Zucker. Sie |dsst
sich dann in Milch leicht verriih-
ren.

® Wenn der neue Schuh driickt
und Sie ihn nicht in einem Ge-
schaft ausweiten lassen konnen,
dann konnen Sie sich folgender-
massen helfen: Sie spannen den
Schuh auf den Leisten und driik-
ken eine feste Papierkugel unter
der Druckstelle zwischen Spanner
und Leder. Das Leder soll sich an
dieser Stelle beulenartig aufwdl-
ben. Ist das Leder wasserfest, kon-
nen Sie das Oberleder vorher an-
feuchten. Nach einigen Tagen hat
sich das Leder an der Druckstelle
etwas geweitet.

® Den weissen Belag in Zahnputz-
gldsern bringt man mit warmer
Kochsalzlésung leicht weg.

® Wolldecken sollte man beim
LGften nicht der Sonne aussetzen.

® \Wenn man Blumenka&sten aus
Holz herrichtet, dann sollte man
bedenken, dass ein Teeranstrich
nicht angebracht ist. Er schadet
den Pflanzen. Man hole sich aus
dem Fachgeschéft ein Impragnier-
mittel. fem.

Frithstiick. Ein Autofahrer, mit
seiner Familie auf Camping unter-
wegs, hélt vor einem Bauernhof,
dessen Besitzer vor der Tir steht.
«Hallo!» ruft der Mann im Wagen
dem Bauern zu und zeigt auf die
Wiese neben dem Haus. «Dirfen
wir dort friihstiicken?»
«Selbstverstandlich», entgegnet
der Bauer. «Lassen Sie es sich gut
schmecken, aber wenn Sie das
Gras gefressen haben, dann trin-
ken Sie nicht gleich Wasser hinter-
her!»

* * *

Sonderwunsch. «Resi», sagt der
Feriengast in Oberbayern zur jun-
gen, hibschen Kellnerin, «ich
mochte bei lhnen etwas essen,
was ich sonst nicht habe.»

Resi schaut den Gast prifend an

und meint dann: «Vielleicht a’
Hirn, mein Herr?»
* ¥ *

Erkldrung. Hollenbeck verbringt
erstmals seine Ferien auf einem
Bauernhof. Es ist die Zeit, da die
Kiken schlipfen. Strahlend ge-
steht Hollenbeck der Béuerin:
«Endlich weiss ich, warum die Ki-
ken aus den Eiern schlipfen. »
«Und warum?» fragt gespannt die
Bauerin. -

«Weil sie Angst haben, sie wiirden
mitgekocht. »

Sonnenaufgang. In einer hochge-
legenen bayrischen Alpenpension
steht am friilhen Morgen ein Berli-
ner Ehepaar auf dem Balkon und
beobachtet den wundervollen Son-
nenaufgang. Nach einer Weile des
Schweigens unterbricht der Mann
die Stille und meint: «Es jeht ja
nischt tber Berlin, aber im Son-
nenaufgang sind se uns lber!»

* *

Wachhund. Sagt ein Mann am
Strand: «lhr Wachhund passt
wirklich gut auf |hre Sachen auf!»
«Leider ist das gar nicht mein
Hund. Ich stehe hier schon ge-
schlagene zwei Stunden und kom-
me einfach nicht an meine Klamot-
ten ran!»

* * *

Malerarbeiten. Tiffel besucht ei-
nen balinesischen Tempel. «Allein
an der Deckenmalerei ist Gber funf
Jahre gearbeitet worden», erklart
der Fremdenfihrer. :
«Kenne ich!» nickt Tiffel mitfiih-
lend. «Als wir unser Haus neu
streichen liessen, hatten wir dhnli-
che Probleme mit dem Maler.»

* ¥ *

Gruppenreise. Im vatikanischen
Museum in Rom tritt ein junger
Mann auf eine Dame zu und fragt
hoflich: «Verzeihen Sie, kdénnen
Sie mir vielleicht sagen, wo ich
hier die Laokoon-Gruppe finde? »
«Nein, tut mir leid», erwidert die
Dame, «ich reise mit Hotelplan»
ead

SCHLUSS
PUNKT

«Di1e meisten reisen nur,

um wieder heimzukehren.y
MONTAIGNE
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e RAIFFEISEN

Die Raiffeisen-
Kassenobligation

<Eine kluge mittelfristige Geldanlage?!

Mo&chten Sie einen Teil Ihrer Ersparnisse fur
einige Jahre fest anlegen und dabei interessante
Vorteile nutzen? Dann empfehlen wir Ihnen
unsere Raiffeisen-Kassenobligation:

@ |hr Geld ist sicher angelegt
® Sie erhalten einen attraktiven Festzins
® Sie kdnnen die Laufzeit frei wahlen

Kommen Sie zu uns an den Schalter.
Wir beraten Sie gerne!

EIvAS

die Bank, die ihren
Kunden gehort.
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