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Universalbanking mit Zukunft.

Top EDV-Losungen fur
Raiffeisenbanken

Mochten Sie mehr iiber < TOPAS-B», Am Bankschalter steht der Kundenkontakt im Zentrum.
die zukunftsorientierte EDV-Ge-
samtlosung wissen? Wenn ja, dann
sollten Sie unbedingt das Kleinge- Dahinter aber soll eine kompetent funktionierende Orga-
druckte noch lesen!

Und dies muss auch immer so bleiben.

nisation mit modernsten Informatik-Instrumenten die eigene
Effizienz und damit die Kundenzufriedenheit sicherstellen.

Seit zwanzig Jahren ist uns dieser
Fur einmal profitieren in unserem Jubeljahr auch alle
Neuinteressenten von einem &dusserst attraktiven Jubi-
laumsangebot. Dieses ist jedoch nur bis 30. November
1991 gultig! Falls wir Sie jetzt neugierig machen, so
senden Sie uns einfach den untenstehenden Couponzu,
Sie werden dann sehr bald mehr von uns dartiber héren.

S .

- . ~
Ich méchte mich von lhrem ~

Leitgedanke Antrieb und Motivation,
um innovative Informatikldsungen im
Universalbanking, speziell fir die
Raiffeisenbanken, anzubieten. Die

stetig weiterentwickelte T.O.P.-E.D.V. —

Angebot iberraschen lassen. 2 \ "

Bitte informieren Sie mich genauer. \ Bankenanwendung «TOPAS-B» bildet,
\ ; .. .

N L zusammen mit der fihrenden Hardwarepalette von IBM, eine

vorzugliche, zukunftsorientierte Gesamtlésung flr Raiffeisen-

’ 1 _ .
et \ banken. Damit auch morgen der Kunde im Zentrum steht.
1
Adresse: I
1 T.0.P.-E.D.V.
I — Gewerbezentrum Spinnerei
PLZ/Ort | — | —— CH-8135 Langnau-Zirich
1

Telefon 01/713 09 09

:
=
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Raiffeisen
lebt Demokratie

Das neue Raiffeisen-Leitbild ist da.
«Endlichy mogen die einen sagen,
«das hat ja lange gedauerty die an-
deren. Tatsdchlich gingen rund drei
Jahre ins Land, bis die Delegierten-
versammlung des Schweizer Ver-
bandes  der  Raiffeisenbanken
(SVRB) Ende Juni in Baden ja sag-
te zu diesem Leitbild. Spottische
Bemerkungen fiir die vermeintlich
lange Entstehungsgeschichte sind
allerdings fehl am Platz. Denn ge-
rade wenn es um die (Unterneh-
mens-)Philosophie geht, ist Raiffei-
sen nicht mit anderen Banken oder
Firmen zuvergleichen.
Denn in Kraft gesetzt wurde das
neue Leitbild, das wir den «Pan-
oramay-Lesern auf den Seiten 7 bis
10 vorstellen, nicht auf Weisung von
oben. Sondern es entstand auf typi-
sche Raiffeisen-Art: mit einem zwar
langen, dafiir aber echt demokrati-
schen, die Regionalverbinde und
damit indirekt jede einzelne der
1200 Raiffeisenbanken miteinbezie-
henden Vernehmlassungsverfahren.
Genossenschaftliches Gedankengut
bedeutet eben auch demokratische
Entscheide. Das mag im einen oder
anderen Fall zu langen Wegen fiih-
ren. Dafiir sind die Entscheide dann
auch breit abgestiitzt und werden
von den Mitgliedern und den Raiff-
eisen-Organen auf allen Ebenen
mitgetragen.

Markus Angst

Zum Titelbild

Raiffeisen, die Bank, bei welcher der
Mensch im Mittelpunkt steht, hat ein neu-
es Leitbild. Foto: SVRB
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Im Wertschriften-

geschitt haben die

Raiffeisenbanken
aufgeholt

rst ein halbes Jahrzehnt ist es her,
E seit der Verwaltungsrat des Schwei-
zer Verbandes der Raiffeisenban-

ken (SVRB) den richtungweisenden Be-
schluss fasste, den Wertschriftenbereich

Von Markus Angst

auszubauen. Ein Beschluss, den bei Raiff-
eisen heute niemand bedauert, denn die

Zahlen sprechen eine deutliche Sprache. -

Die Raiffeisenbanken haben im indifferen-
ten Geschift gegeniiber der Konkurrenz an
Terrain aufgeholt — zum Wohle ihrer Kun-
den, fir die Begriffe wie Aktien, Obliga-
tionen oder Eurobonds immer seltener
Fremdworte darstellen.

Fir Heinz Hedinger, Direktor Finanz
beim Schweizer Verband der Raiffeisen-
banken (SVRB) in St. Gallen, gibt es keine
Zweifel: «Das Wertschriftengeschéft hat
fir die Raiffeisen-Organisation eine immer
grosser werdende Bedeutung, da die Nach-
frage unserer Kundschaft wichst.»

Vorbei die Zeit, in der das Sparbiichlein als
Mass aller Dinge galt (vgl. auch letzte
«Panoramay-Nummer). Die Anleger sind
anspruchsvoller geworden und wiinschen
eine vollstindige Dienstleistungspalette.
Um ein Abwandern von Kundengeldern
zu vermeiden, miissen die Raiffeisenban-
ken ein moéglichst umfassendes Angebot
prasentieren.

In fiinf Jahren hat sich das Volumen vervierfacht

Die Jiingeren riskieren mehr

Die Nachfrage nach Produkten im Wert-
schriftenbereich ist auch auf die erhohte
Sensibilitat der Kundschaft zuriickzufiih-
ren. Insbesondere die jiingeren Kunden
sind in Sachen Wirtschaft wesentlich bes-
ser informiert als frithere Generationen —
dank ausgebauten Wirtschaftsteilen in der
Tagespresse oder neuen, sich in verstandli-
cher Form an ein breites Publikum wen-
denden Wirtschaftsblittern wie «Cashy,
«Bilanzy oder «Politik und Wirtschafty.
Dazu kommt, dass gerade bei jiingeren
Kunden das Risikobewusstsein wesentlich
ausgepragter ist. So investieren sie bei-
spielsweise vermehrt in Eurobonds oder
fremde Wiahrungen. «In dieser Beziehungy,
so Heinz Hedinger, «hat sich das Kunden-
verhalten wesentlich gedndert. Und die
Raiffeisenbanken miissen sich der neuen
Kundenstruktur anpassen.»

Erfolgreiche Aufholjagd

Schlossen in fritheren Zeiten selbst lang-
jahrige Raiffeisen-Kunden ihre Wertschrif-
tengeschéfte iiber Grossbanken ab, so hat
sich dies seit Mitte der 80er Jahre gedndert.
Seit dem Verwaltungsratsbeschluss betref-
fend Ausbau des Wertschriftenbereichs ha-
ben die Raiffeisenbanken machtig aufge-
holt. Das Volumen hat sich in diesen fiinf
Jahren vervierfacht, die Depotwertent-
wicklung gar verfiinffacht. Und das just in
einer Phase, in welcher der Aktienmarkt
mit dem Crash von 1987 und dem Mini-
Crash von 1990 grosse Riickschlige hin-
nehmen musste.
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Foto: Markus Angst

Soll noch
weiter
ausgebaut
werden:

die Borsen-
abteilung des
Schweizer
Verbandes
der Raiffeisen-
banken

in St.Gallen.

Kein Wunder, ist Heinz Hedinger mit der
Aufholjagd der Raiffeisenbanken zufrie-
den: «Natiirlich lassen sich mit unserer be-
scheidenen Ausgangslage vor fiinf Jahren
schnell grosse Wachstumsraten présentie-
ren. Aber unsere Entwicklung im Wert-
schriftenbereich darf sich bestimmt sehen
lassen. Courtagen, Depotgebiihren, Syndi-
katsertrage und Coupons leisten heute ei-
nen erfreulichen Beitrag zum Gesamtresul-
tat der Raiffeisenbanken und des Verban-
des.»

Ein Dilemma, das keines ist

Als klassische Hypothekarinstitute befin-
den sich die Raiffeisenbanken zwar in
einem kleinen Dilemma. Einerseits haben
sie ein Interesse, zu moglichst billigen
Kundengeldern zu kommen - andererseits
miissen sie in der Angebotspalette & jour
bleiben, um sich auf dem Markt zu be-
haupten. Mit diesem Zielkonflikt haben
sich jedoch alle Banken auseinanderzuset-
zen. Letztlich gilt es, ein verniinftiges Mit-
telmass zwischen Passivgeldbeschaffung
und Anlagen in Wertschriften zu finden.
Kunden nicht auf besser verzinste Anlagen
aufmerksam zu machen, wire kurzsichtig
und wiirde sich schnell richen. Wohl wiir-
de sich mit einer solchen Geschiftspolitik
im Moment die Zinsmarge verbessern.
Langerfristig wiirde dies jedoch die indiffe-
renten Ertrdge schmilern und einer Ab-
wanderung der Kunden Vorschub leisten.

0717202020

Damit die Verwalter der 1200 Raiffeisen-
banken im Wertschriftenbereich jederzeit
auf dem neusten Stand sind, bietet der
SVRB ein umfangreiches Ausbildungspro-
gramm an. Von den mehrmals jahrlich
durchgefithrten Kursen wird denn auch
rege Gebrauch gemacht.

Was die Information der Verwalter anbe-
langt, so sind sie einerseits in dauerndem
telefonischem Kontakt mit der Wertschrif-
tenabteilung des SVRB in St.Gallen. An-
dererseits bietet der Schweizer Verband
mit einem speziellen Borsentelefon finanz-
relevante Informationen an. Uber die
Nummer 071/202020 erfahren Kunden
und Verwalter — neben den aktuellen Zins-
sitzen — das Neuste von den internationa-
len Borsenmirkten. Am Morgen (ab 9
Uhr) befinden sich der Schlussbericht
USA und Japan sowie der Vorbericht Zii-
rich auf dem Band, am Nachmittag (ab 17
Uhr) der Schlussbericht Europa und der
Vorbericht New York. Rund 120 Anrufe
pro Tag beweisen, dass diese Dienstlei-
stung einem echten Bediirfnis entspricht.
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Wertschriften-
Geschift

Via Telefax oder Post bekommen die Ver-
walter ausserdem Informationen und An-
lagevorschlige. Seit anderthalb Jahren bie-
tet der Verband zusitzlich das Investdata-
Programm der Telekurs AG zu vorteilhaf-
ten Konditionen an.

So lduft der Handel

Und so sind die Verwalter in den Borsen-
handel integriert: Sie nehmen am Schalter
ihrer Raiffeisenbank oder telefonisch den
Kauf- bzw. Verkauf-Auftrag ihrer Kunden
entgegen und geben diesen sofort an die
Borsenabteilung des Schweizer Verbandes
der Raiffeisenbanken nach St.Gallen wei-
ter. Am gleichen Nachmittag erhilt der
Verwalter die Bestitigung des getitigten
Kaufs bzw. Verkaufs und kann seinerseits
den Kunden orientieren. Tags darauf er-
hialt die Raiffeisenbank vom SVRB die
Borsenabrechnung und erstellt ihrerseits
die Kundenabrechnung,.

Die Aktien sind in der Regel bei der noch
in Zirich, bald aber in Olten domizilier-
ten Schweizerischen Effekten-Giro AG
(SEGA) deponiert. Damit kénnen unnéti-
ge Versand- und Versicherungsspesen ver-
mieden werden. Hingegen sind die Titel
buchungsméssig in einem Sammeldepot
beim SVRB sowie im Kundendepot der
Raiffeisenbanken eingebucht.

Mit dem monatlichen Bérsenbulletin
«W-Aktuelly konnen sich die Kunden in
Sachen Wertschriften auf dem laufenden
halten.

Im Dienste der Raiffeisenbanken

Die Borsenabteilung des SVRB in St.Gal-
len versteht ihre Aufgabe in erster Linie als
Dienstleistung fiir die Raiffeisenbanken.
Nicht ohne Stolz betont Direktor Heinz
Hedinger die gute Zusammenarbeit seiner
Crew mit den Verwaltern in der ganzen
Schweiz.

Lediglich auf besonderen Wunsch der be-
treffenden Raiffeisenbank betreut der
SVRB einen Kunden direkt. Das geschieht
etwa dann, wenn ein Verwalter auf dem
Wertschriftengebiet noch nicht iiber grosse

Computer sind im heutigen Borsenhandel das Nonplusultra:
Héndler am SVRB-Hauptsitz in St. Gallen.

== ‘?

Hektik am Ring: auch die Raiffeisen-
banken sind dabei.

Erfahrung verfiigt oder wenn Kunden
komplexe Dienstleistungen (beispielsweise
Verwaltungsauftrag, Optionen) beniitzen
mochten.

Thren eigenen Kundenkreis hat die Raiffei-
sen-Zentralbank. Die Betreuung dieser
zum eigenen Geschiftskreis der Zentral-
bank gehorenden sowie teilweise aus dem
angrenzenden Ausland stammenden Kun-
den machen jedoch einen geringen Teil des
Arbeitsaufwandes aus. Lediglich zu 20
Prozent arbeitet die Borsenabteilung des
Verbands fiir die Zentralbank. Zu 80 Pro-
zent ist sie fiir die einzelnen Raiffeisenban-
ken da. Deshalb gibt es fiir Heinz Hedinger
und seine Leute auch keinen Zielkonflikt.

Weiter ausbauen

Rund 40 Personen sind im Bereich Wert-
schriften in St.Gallen beschiftigt. Diese
teilen sich je zur Hilfte in die frontbezoge-

‘nen Abteilungen Anlageberatung, Borsen-

handel und Emissionen sowie auf der an-
deren Seite in die Depotverwaltung.

Vor allem die frontbezogenen Abteilungen

Foto: ZB

Die Ziircher Borse gehdrt zu den zehn
grdssten der Welt.

sollen in den nichsten Jahren noch ver-
stirkt werden. «Denn», so Heinz Hedin-
ger, «wir betrachten das Potential unserer
Wertschriftenkunden gesamtschweizerisch
immer noch als sehr betrachtlich. Dieses
Potential auszuschopfen bedingt aber eine
verstirkte Unterstiitzung der Raiffeisen-
banken. Hier wollen wir das Schwerge-
wicht fiir die kommenden Jahre legen. Ne-
ben dem Ausbau der Anlageberatung gilt
es aber auch im technischen Bereich am
Ball zu bleiben.»

Zinsabhingige Aktienborse

Dass das Wertschriftengeschift trotz eini-
ger dunkler Wolken am momentanen
Schweizer Bérsenhimmel eine Zukunft hat,
davon ist Heinz Hedinger iiberzeugt. Zwar
besteht derzeit angesichts des hohen Ni-
veaus von Zinsen und Teuerung nur ein ge-
ringer Spielraum fiir die Aktienmarkte.
Weil aber die Massnahmen der Schweizeri-
schen Nationalbank gegen die Teuerung
bald ihre Wirkung zeitigen diirften, weil
die USA ihre Rezession offensichtlich

Foto: ZB
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iberwunden haben und weil Deutschland
als wichtigster Handelspartner der Schweiz
als Folge der Wiedervereinigung einen
grossen Kapitalbedarf hat, wird mit einer
steigenden Investitionstétigkeit der Unter-
nehmen gerechnet. Die Wirtschaft wird so-
mit sukzessive wieder in Schwung kom-
men, was bessere Unternehmensgewinne
nach sich ziehen wird. So darf laut Heinz
Hedinger auch an schwachen Borsentagen
ohne weiteres in Qualititstitel investiert
werden.

Anlageberater konsultieren

Vor Pauschaltips scheut der Direktor Fi-
nanz des Schweizer Verbandes der Raiff-
eisenbanken allerdings zuriick: «Vorerst
miisste in einem personlichen Gesprich
das Kundenprofil abgekldrt werden. Ich
wiirde einem privaten Anleger deshalb
empfehlen, mit einem unserer ausgewiese-
nen Anlageberater einen Termin zu verein-
baren.»

Um fiir den Umgang mit den Kunden von
eigener Erfahrung profitieren zu konnen,
betétigen sich gelegentlich auch die Hand-
ler als private Kaufer. So auch Heinz He-
dinger. Was das eigene Portemonnaie be-
trifft, gilt fiir ihn jedoch eine klare Devise:
«Man sollte nur soviel riskieren, wie man
bei einem allfalligen Kurssturz jederzeit
verkraften kann.»

Wie legt man das Geld
am besten an?

Auf diese Frage gibt es 1000 Antwor-
ten. Denn wie jemand sein Geld am
besten anlegt, hangt davon ab, was er
mit seiner Geldanlage bezweckt.

® Wollen Sie lhr Geld fur ein sorgen-
freies Alter, fur ein Eigenheim oder als
Reserve fiir Notfélle anlegen?

® \Wollen Sie |hr Geld fiir ein Jahr, fiir
funf Jahre oder fir einen langeren
Zeitraum anlegen?
® Bendtigen  Sie
Geld?

® legen Sie bei der Geldanlage be-
sonderen Wert auf grosse Sicherheit,
auf grosse Rentabilitdt und hohen Er-
trag oder auf méglichst glinstige Steu-
erbelastung durch das angelegte Kapi-
tal?

zwischendurch

Gerade wenn man ins Wertschriften-
geschaft einsteigen will, empfiehlt es
sich, sich mit diesen Fragen intensiv
auseinanderzusetzen. Der Verwalter
Ihrer Raiffeisenbank wird Ihnen dabei
gerne behilflich sein. (ma.)

«Die Stempelabgaben
konnen zu

Verlagerungen ins
Ausland fiihren)

Interview mit dem Direktor der Ziircher Borse

Die Ziircher Borse ist
gewappnet fiir die Heraus-
forderungen EG"92.
Davon ist Direktor Richard
T. Meier iiberzeugt.
Dennoch sieht Meier
Gefahren fiir den Borsenplatz
Schweiz. So beispielsweise
die Stempelabgaben, die
zu Geschiftsverlagerungen
ins Ausland fiihren konnen.
Lesen Sie dazu das folgende
Interview, das «Panoramanx-
Mitarbeiterin Regula
Heinzelmann mit dem
Direktor der Ziircher Borse
fiihrte.

«Panoramay: Wie beurteilen Sie die Ent-
wicklung der Ziircher Borse in den ndchsten
Jahren? Konnte sie an Bedeutung verlieren,
beispielsweise im Hinblick auf EG 92?7

Dr. Richard T. Meier, Direktor der Ziircher
Borse: Im Moment besteht eine flaue Stim-
mung an den Borsen, in Ziirich wie anders-
wo.

Wiéhrend der 70er und 80er Jahre erlebten
die Borsenumsétze einen stiirmischen Auf-
schwung. In den letzten Jahren nun ist eine
Abflachung eingetreten. Zum Teil ist dies
allerdings einfach einer Verlagerung zu de-

Richard T. Meier: «lch glaube an eine
positive Entwicklungschance der Ziircher
Borse.»

rivativen und ausserborslichen Mérkten
zuzuschreiben.

Grundsitzlich glaube ich an positive Ent-
wicklungschancen der Ziircher Borse. Es
ist nicht einzusehen, inwiefern der EG-Bin-
nenmarkt sich diesbeziiglich negativ be-
merkbar machen sollte. Allerdings haben
wir ein betrichtliches hausgemachtes Pro-
blem: unsere Stempelabgaben. Sie haben
fiir Transaktionen in der Schweiz eine Ko-
stenerhohung zur Folge, die bei grossen
Betragen ausschlaggebend sein kann und
zu Geschiftsverlagerungen ins Ausland
fithrt.

Foto: ZB
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«Die Stempelabgaben
konnen zu

Verlagerungen ins
Ausland fiihreny

«Panoramay: Haben die Entwicklungen in
Osteuropa eine Auswirkung auf die Ziircher
Borse?

Meier: Wie gerade kiirzlich zu erfahren
war, haben offenbar sehr viele Schweizer
Firmen in Osteuropa investiert. Dies
spricht fiir den aktiven und wachen Unter-
nehmergeist, der in unserer Wirtschaft
nach wie vor herrscht. Allerdings sind in
Osteuropa fiirs erste vor allem industrielle
Bediirfnisse abzudecken. Im Zusammen-
hang mit den Privatisierungsbestrebungen
sind in diesen Lindern zwar in letzter Zeit
Borsen entstanden. Doch ist ihre Bedeu-
tung noch klein, und Auswirkungen fir die
Ziircher Borse sind nicht festzustellen.

«Panoramay: Wie sind die Beziehungen der
Ziircher Borse zu den Finanzzentren im Fer-
nen Osten?

Meier: Die Ziircher Borse und die Schwei-
zer Borsen ganz allgemein waren traditio-
nell sehr international ausgerichtete Bor-
senplitze. Die internationalen Beziehun-
gen waren natiirlicherweise besonders eng
zu Europa und Amerika sowie zu Landern,
die diesem Kulturbereich mehr oder weni-
ger zuzurechnen sind. Mit der raschen Ent-
wicklung der pazifischen Finanzmirkte
sind aber auch diese Bezichungen durch
unsere Banken ziigig ausgebaut worden.

«Panoramay: Wie weit ist die Ziircher Borse
in den internationalen Handel integriert?

Meier: Wie schon gesagt, haben die
Schweizer Borsen traditionell eine sehr
enge Verbindung zu andern Finanzplatzen.

In den frihesten Kursblittern, die noch
aus dem letzten Jahrhundert stammen, fin-
den sich die Aktien schweizerischer und
ausldndischer Firmen bunt gemischt. Auch
haben wir eine sehr alte Tradition auslin-
discher Mitgliedfirmen, die bei uns iiber
Filialen den Wertpapierhandel betreiben.
Wir waren in dieser Beziehung den meisten
andern Borsenplidtzen um Jahrzehnte vor-
aus. Aber auch heute noch haben wir be-
ziiglich Internationalitit eine fithrende
Stellung.

Zu dieser Frage ist aber auch festzuhalten,
dass Borsen in aller Regel lokal oder na-
tional verwurzelte und geregelte Organisa-
tionen sind. Zwar spricht man gelegentlich
von operationellen Verbindungen zwi-
schen Borsen. Echt international tétig sind
jedoch die Borsenmitglieder, im Falle der
Schweiz die Ringbanken.

«Panoramay: Welchen Rang hat die Ziir-
cher Borse weltweit?

Meier: Wir gehdren wohl nicht zu den fiinf
Grossten, aber wahrscheinlich zu den zehn
Grossten der Welt. Dazu ist zu sagen, dass
die Statistiken, wie in so vielen Fillen, nur
teilweise vergleichbar sind. In vielen Fillen
kommt es zu Doppelzihlungen, weil
Transaktionen technisch oder auch fak-
tisch iiber mehrere Stationen laufen. So
oder so spielt die Schweiz im internationa-
len Finanzgeschift nach wie vor eine sehr
bedeutende Rolle. Dies belegt besonders
auch eine kiirzlich publizierte Rangliste
der wichtigsten Plitze im Aktienportfolio-

Das alte Ziircher Borsengebiude hat bald

ausgedient. Foto: ZB

Geschift. Unangefochten auf Platz 1 steht
demnach Tokio. Genf findet sich auf Platz
4, Ziirich auf Platz 5 und Basel auf Platz
15. Zusammengenommen iberfligelt die
Schweiz sowohl das zweitplazierte New
York wie das drittplazierte London deut-
lich.

«Panoramay: Man spricht in letzter Zeit viel
von elektronischem Handel. War da der Bau
der neuen Ziircher Borse noch zeitgemdss?

Meier: Man kann diese Frage auch aus
heutiger Sicht bejahen. Doch muss man
vor allem auch die langerfristigen Entwick-
lungen sehen. Das heutige Borsengebdude
entstand vor 60 Jahren. Seither hat sich der
Wertpapierhandel gewaltig entwickelt, und
die Infrastrukturen haben sich enorm ver-
andert. Schon vor iiber 20 Jahren haben
deshalb die Bemithungen um ein neues
Borsengebiude begonnen. Die Planung fiir
die neue Borse Selnau wurde vor etwa 15
Jahren in Angriff genommen. Damals wa-
ren wir noch weit von praktikablen Losun-
gen fiir einen effizienten elektronischen
Handel weg.

Mittlerweile hat die Elektronik grosse
Fortschritte gemacht, und es ist anzuneh-
men, dass gelegentlich elektronische Netze
an die Stelle der traditionellen Borsen tre-
ten werden. Dieser Prozess ist etwa in den
letzten zwei Jahren intensiver in Gang ge-
kommen und hat vor allem die kleineren
Borsen erfasst. Je grosser die Borse und je
komplexer der Handel, desto schwieriger
wird die Elektronisierung. Bei uns wird bis
dahin sicher noch einige Zeit vergehen.

«Panoramay: Was geschieht mit dem alten
Birsengebdude?

Meier: Das Borsengebdude gehort dem
Kanton, und er wird es wohl als Biiroge-
béude umfunktionieren.

«Panoramay: Wird im neuen Gebdude elek-
tronischer Handel moglich sein?

Meier: Grundsitzlich ja. Auch ist der Bor-
senhandel natiirlich auch heute schon sehr
weitgehend elektronisch unterstiitzt. In der
Ubergangszeit mit teils A-la-criée-, teils
elektronischem Handel wird man vermut-
lich auch von der Borse aus elektronisch
handeln. Einer der Vorteile des vollelektro-
nischen Handels allerdings wird dann sein,
dass die Hindlerstationen dezentral, in
den Biiros der jeweiligen Borsenteilneh-
mer, stehen kénnen.

Interview: Regula Heinzelmann
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Das Raiffeisen-
Leitbild

Zwischen Tradition und Fortschritt

Die Bank, die ihren Kunden
gehort, die nicht in erster Linie
gewinnorientiert ist und
die das genossenschaftliche
Gedankengut verwirklicht,
kann auf eine bald 100jahrige
Tradition zuriickblicken.

In dieser Zeit ist es der
Raiffeisenbewegung gelungen,
sich als Bankengruppe
zu etablieren, zu entwickeln
und einen stetig wach-
senden Mitgliederkreis zu ge-
winnen. 100 Jahre Tradition
verpflichten aber auch.

Um sich auch in Zukunft auf
dem Markt behaupten zu
konnen, muss die Raiffeisen-
organisation ihre wertvollen
Prinzipien bewahren,
sich gleichzeitig aber auch den
Verinderungen in Wirtschaft
und Gesellschaft anpassen.
In diesem Spannungsfeld
bendtigt sie eine richtungswei-
sende Philosophie, klare
Ziele und ein verbindliches
Bekenntnis zu ihren Grund-
satzen. Das Leitbild soll den
Mitarbeitern und Bankbehorden,
mehr als 13 000 fiir Raiffeisen
engagierten Menschen
in allen Landesteilen, als Moti-
vation und Richtlinie
dienen.
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Raiffeisen ist eine
sesamtschweizerische
Bankengruppe

aiffeisen — das ist eine in der gan-
R zen Schweiz titige Bankengruppe

auf genossenschaftlicher Basis.
Dank ihrer einzigartigen Struktur sind die
Raiffeisenbanken in der Bevolkerung ver-
ankert und vor allem in ldndlichen Gebie-
ten und halbstadtischen Agglomerationen
angesiedelt.
Genossenschaftliche Basis bedeutet aber
auch: Raiffeisen ist die Bank, die ihren
Kunden gehort. Besitzer und Kunden sind
insbesondere Arbeitnehmer(innen), Selb-
standigerwerbende und Gesellschaften aus
den Bereichen Landwirtschaft, Gewerbe
und Dienstleistungen sowie Offentliche
Gemeinwesen. Fiir sie alle will Raiffeisen
die Hausbank sein.
Die rund 1200 schweizerischen Raiffeisen-

banken sind zwar rechtlich selbsténdig. Sie |

sind aber im Schweizer Verband der Raiff-
eisenbanken (SVRB) zusammengeschlos-
sen. Zwischen den einzelnen Raiffeisen-
banken und dem Verband besteht eine
zweckmissige, klare Aufgabenteilung und
eine enge Zusammenarbeit. Die Regional-
verbdnde erginzen die Eigeninitiative der
Raiffeisenbanken und bilden das Binde-
glied zum SVRB.

Im Sinne der Solidaritit setzen sich die ein-
zelnen Raiffenbanken, die Regionalver-
bénde und der Schweizer Verband gemein-
sam zum Ziel, sich gegenseitig zu férdern,
zu unterstiitzen und trotz regionaler Unter-
schiede, verschiedener Betriebsgrossen und
unterschiedlicher Aktivitéten als einheitli-
cher Anbieter am Bankenmarkt aufzutre-
ten.

430000 Schweizer(innen)
haben einen
Raiffeisen-Anteilschein
und sind damit
Mitbesitzer(innen)
ihrer Bank.

Verstreut liber
alle vier
Landesteile
gibt es rund
1200 Raiffeisen-
banken.

Raiffeisen verwirklicht
das genossenschaftliche
Gedankengut

em genossenschaftlichen Gedan-
D kengut von Friedrich Wilhelm

Raiffeisen verpflichtet, fithren die
Mitglieder und die von ihnen gewdihlten
Bankorgane die Raiffeisenbanken selber.
Die Prinzipien der Uberschaubarkeit, der
Selbstbeschrinkung und der Sicherheit in
der Geschiftstatigkeit sollen dabei konse-
quent befolgt werden.
Das Erzielen von materiellen und immate-
riellen Vorteilen fiir die Mitglieder gehort
ebenso zum genossenschaftlichen Gedan-
kengut wie das Engagement fiir die wirt-
schaftliche und soziale Entwicklung der
Mitglieder und der Dorfgemeinschaften im
Geschiftskreis.

Der Mensch steht bei Raiffeisen stets im
Mittelpunkt des Handelns. Das bedeutet
Mitgliederndhe, = Kundenfreundlichkeit
und personliche Beziehungen. Das bedeu-
tet aber auch die Aktivierung von Biirgern,
die gewillt sind, durch Einsitz in die Orga-
ne Verantwortung zu itbernehmen.
Raiffeisenbanken sind gleichzeitig Genos-
senschaftsvereinigung und Bankunterneh-
men. Auch sie miissen nach betriebswirt-
schaftlichen Gesichtspunkten gefithrt wer-
den. Denn nur eine wirtschaftlich gut fun-
dierte Bank kann die Interessen ihrer Mit-
glieder erfolgreich wahrnehmen. Deshalb
miissen angemessene Ertrdge erwirtschaf-
tet werden, um die betriebsnotwendigen
Reserven zu bilden.

Allen betriebswirtschaftlichen Notwendig-
keiten zum Trotz will Raiffeisen aber kein
anonymes Grossgebilde sein. Dank der
Kundenndiihe, den Mitbestimmungsrechten
und den personlichen Beziehungen bietet
Raiffeisen eine attraktive und sinnvolle A/-
ternative zu anderen Banken.
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Raiffeisen
halt sich an klare
Grundsitze

Is wichtiges Element der Gemein-
A den sind die Raiffeisenbanken in

eindeutig festgelegten und iiber-
schaubaren Geschaftskreisen tétig. Person-
liche Beziehungen zwischen Mitgliedern,
Bankbehorden und Verwaltung schaffen
Vertrauen und ermoglichen kundengerech-
te Dienstleistungen.
Die Raiffeisenbanken konzentrieren sich
auf den wesentlichen Bedarf an Bank-
dienstleistungen ihrer Mitglieder und Kun-
den. In diesem Rahmen will die Raiffeisen-
bank Hausbank sein. Anspruchsvollere Ge-
schifte tatigen die kleineren Raiffeisen-
banken in Zusammenarbeit untereinander
oder mit dem Schweizer Verband.
Die Sicherheit fiir die Mitglieder und Kun-
den ist einer der wichtigsten Grundsitze
von Raiffeisen. So wird das Risiko be-
grenzt, indem Kredite nur an Mitglieder
und gegen bankiibliche Sicherheiten ge-
wihrt werden.
Die Raiffeisenbanken verzichten bewusst
auf Spekulation und Auslandgeschifte.
Rund 80 Prozent der Ausleihungen sind
durch Schweizer Grund und Boden gesi-
chert.

Die Zufriedenheit
der Genossen-
schaftsmitglieder
ist bei Raiffeisen
ebenso wichtig
wie der Erfolg
im Bankgeschaft.

Neben der Sicherheit wird bei Raiffeisen
auch das Bankgeheimnis grossgeschrieben.
Nicht nur der Bankverwalter und seine
Mitarbeiter, sondern auch die ortlichen
Geschiftsorgane sind strikte dem Bankge-
heimnis unterworfen.

80 Prozent der
Raiffeisen-
Ausleihungen sind
durch Schweizer
Grund und
Boden gesichert.

Raifteisen

will die Zukunft
aktiv gestalten

ie Raiffeisenbanken wollen sich
D gegeniiber ihrer Konkurrenz be-

haupten und ihre Marktposition
ausbauen. Als Massstab dient dabei aber
nicht nur der Erfolg in den Hauptge-
schiftssparten. Ebenso entscheidend sind
der Bestand, die Zusammensetzung und
die Zufriedenheit der Genossenschaftsmit-
glieder. Die Marktprésenz soll in erster Li-
nie mit einer angemessenen Erweiterung
der Geschiftskreise ausgebaut werden. Bei
der Griindung neuer Genossenschaften
will Raiffeisen jedoch Zuriickhaltung
iben.
Die Raiffeisenbanken wollen gesamt-
schweizerisch im Rahmen ihrer Hausbank-
Funktion ein Grundangebot an Bank- und
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Dienstleistungen sicherstellen und diese
den sich wandelnden Bediirfnisse ihrer
Mitglieder und Kunden anpassen. Dafiir
braucht es qualifizierte, ganztags verfiigba-
re Verwaltungen ebenso wie eine optimale
Nutzung moderner technologischer Ein-
richtungen und Verfahren.

Die Zusammenarbeit der Raiffeisenbanken

soll auf regionaler und nationaler Ebene

vertieft werden. Als Koordinator dieser

Zusammenarbeit wirkt der Schweizer Ver-

band der Raiffeisenbanken (SVRB). Des-

sen Ziel ist es,

— die Existenz, Leistungsfahigkeit und Er-
tragskraft der Gruppe langfristig zu si-
chern und auszubauen,

— das einheitliche Handeln, Auftreten und
Erscheinungsbild aller Raiffeisenbanken
sicherzustellen, damit Raiffeisen als ho-
mogene Gruppe auf dem Bankenmarkt
erkennbar ist.

Der Schweizer Verband respektiert dabei
die Autonomie der einzelnen Raiffeisen-
banken. Diese anerkennen aber ihrerseits
die iibergeordneten Ziele der Gesamtorga-
nisation und unterstiitzen deren Bestre-
bungen. So bleibt die Vielfalt in der Einheit
gewahrt.

Eine lebens-
freundliche Um-
welt ist Voraus-
setzung fiir das

Wohlergehen.

Raiffeisen

ist offen gegeniiber
dem Umfeld

ie Raiffeisenbanken vertreten die
D Interessen ihrer Mitglieder auch

nach aussen. Deshalb unterhalten
sie auf allen Ebenen konstruktive Beziehun-
gen mit Behorden, Organisationen und Ver-
bianden, um die notwendige Unterstiitzung
und Anerkennung zu erlangen.
Voraussetzung dafiir ist aber auch eine akti-
ve und offene Informationspolitik sowohl
nach innen als auch nach aussen. Die Be-
sonderheiten, die Entwicklung und die Lei-
stungen von Raiffeisen sollen transparent
und verstindlich dargestellt werden. So
kann nicht nur das Vertrauen der Bevolke-
rung und der Offentlichkeit gewonnen und
erhalten, sondern auch der Kreis der Mit-
glieder und Kunden erweitert werden.
Raiffeisen bekennt sich zur freien Markt-
wirtschaft mit sozialer Verantwortung und
fairem Wettbewerb. Wo es zum Wohle der
Branche und der Wirtschaft zweckmaissig

und zur Losung gemeinsamer Fragen vor-
teilhaft ist, arbeitet Raiffeisen mit anderen
Banken und deren Organisationen zusam-
men.

Parteipolitisch und konfessionell ist Raiffei-
sen neutral. Sozialem, kulturellem und 6ko-
logischem Gedankengut steht Raiffeisen po-
sitiv gegeniiber, weil eine lebensfreundliche
Umwelt Voraussetzung fiir das Wohlergehen
1st.

10
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Die Familie
Andermatt vor
ihrem Heim
und Firmen-
gebaude.

eine Fabrik mit Hochkamin verun-
K staltet das Ortsbild, nirgends ent-
weichen ungesunde Dampfe aus
chemischen Labors — und doch befindet

sich in Grossdietwil im Luzerner Hinter-
land eine Produktionsstitte fiir Schid-

Von Jiirg Salvisberg

lingsbekdmpfungsmittel. An die landliche
Umgebung angepasst, befindet sich hier
der Standort der Andermatt Biocontrol
AG.

Beinahe unscheinbar in einem umgebauten
Fachwerk-Bauernhaus abseits der Haupt-
strasse untergebracht, stellt der Betrieb als
einziger in der Schweiz auf biologischer
Grundlage her, was den Schidlingen selbst
zum Schaden gereichen soll. Nicht Pestizi-
de, sondern natiirliche Feinde der auf den
Kulturpflanzen unerwiinschten Insekten
gelangen von Grossdietwil aus in den Ver-
kauf.

Am Anfang war die Obstmade

Obstmaden standen der Griindung der
Firma sozusagen Pate. Die wichtigsten
Schidlinge an Apfeln, Birnen, Quitten,
Aprikosen und Baumniissen stellten fiir
das Doktorehepaar Martin und Isabel An-
dermatt die erste Herausforderung dar. In
ihrer damaligen Drei-Zimmer-Wohnung in

Sie mdgen klangvolle Namen haben und verheissen doch nichts
Gutes: Kartoffelkéfer, Riibenfliege, Maisziinsler, Apfelblattsau-
ger, Kirschfruchtfliege und Stachelbeerspanner gehoren zu einer
Spezies, welcher der Mensch den Kampf angesagt hat. Es sind
allesamt Schédlinge, die den Kulturpflanzen in Feld und Garten
zusetzen. Doch deren Bekd@mpfung muss nicht mit der chemi-
schen Giftspritze passieren. Seit bald drei Jahren stellt die An-
dermatt Biocontrol AG in Grossdietwil (LU) als einziger Betrieb
in der Schweiz nur biologische Schadlingsbhekdmpfungsmittel
her.

Natiirliche Feinde
machen Schadlingen
den Garaus

Grossdietwiler Betrieb leistet Pionierarbeit
in der biologischen Schiidlingsbekimpfung
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Natiirliche Feinde
machen Schiidlingen
den Garaus

Oberglatt/ZH begannen der ETH-Agro-
nom und die Tierdrztin mit der Ziichtung
von Apfelwicklern. Dabei gewannen sie
das sogenannte Apfelwicklergranulose-
virus, einen mnatiirlich vorkommenden
Krankheitserreger der Obstmade.

Nach erfolgreichen Feldversuchen zog das
Forscherpaar mit der erweiterten Zucht in
eine Vier-Zimmer-Wohnung um. 1988 er-
teilten das Bundesamt fiir Gesundheitswe-
sen und die Eidgendssische Forschungsan-
stalt fir Obst-, Wein- und Gartenbau in
Widenswil eine provisorische Bewilligung
fir den Einsatz von Insektenviren gegen
die Obstmade. Damit war der Weg zur
Vermarktung von Madex, dem ersten Pro-
dukt aus dem Hause Andermatt, frei. Das
Aufatmen bei den Bio-Organisationen sei
nach diesem Durchbruch uniiberhérbar
gewesen, blickt Martin Andermatt zuriick.
Erleichtert waren auch die Bio-Bauern,
welche bis zu diesem Zeitpunkt rund 30
Prozent wurmstichige Apfel beklagten und

Frauen aus der naheren Umgebung finden in der Biocontrol AG Arbeit
(Bild: Abfiillen von «geimpften» Flaschen mit Maden und Schaumgummi-Stiicken).

Der lange Weg von der Theorie zur Praxis
Biologische Schadlingsbekdampfung

Schon lange vor der Griindung der Bio-
control AG interessierte sich Martin An-
dermatt fiir die biologische Schadlingsbe-
kdmpfung. Wahrend seines ganzen Stu-
diums an der ETH Zirich widmete sich
der heute 32jahrige Agronom dem The-
ma und schrieb dariiber auch die Diplom-
arbeit sowie die Dissertation.

Doch wie weit entfernt Theorie und Praxis
waren, ging dem Forscher erst so richtig
an einem Kongress in Holland im Jahre
1986 auf. Martin Andermatt realisierte,
dass viele wissenschaftliche Publikatio-
nen {ber ein sehr praktisches Gebiet
vorlagen, aber keine bestitigenden Feld-

Knackniisse darstellten.» Als Beispiel
nennt der Firmeninhaber das Einddmmen
von Dickmaulriisslern (die von Mitte Sep-
tember bis Mitte Oktober gekampft wer-
den) sowie von Engerlingen.

«NUR EINE SORTENFRAGE»

Den vélligen Verzicht auf Pestizide halt
der Agronom kurz- und mittelfristig fir die
Schweiz, langfristig gar weltweit fiir mog-
lich. Fir die Schweizer Landwirtschaft er-
gebe sich durch ein rasches Umstellen so-
gar die Chance, sich als Bio-Standort in
Europa zu profilieren. Eine Absage an die
Chemie sei bloss eine «Sortenfrage», kei-

fortan ein probates Spritzmittel dagegen versuche. ne Kulturpflanze miisse deswegen wei-
; chen.

sSTzE o pea LANGSAMES UMDENKEN Der Bio-Trend in der Schadlingsbekédmp-

Allerdings tun sich nicht nur die Wissen- | fung wird sich aber so oder so verstéarken,

Gliicksfall Grossdietwil schaftler mit der Anwendung der Erkennt- | dafiir sind die zunehmende Resistenz ge-

Der Erfolg sprengte endgiiltig den Rahmen
einer gewohnlichen Wohnung, Aus der
Einzelfirma wurde per 1.Januar 1989 eine
Aktiengesellschaft in Familienbesitz mit
Domizil in Grossdietwil. Dass die Ander-
matt Biocontrol AG gerade im Luzerner
Hinterland eine Bleibe fand, war dem Spiel
von Angebot und Nachfrage entsprungen. .
Der Zufall entpuppte sich als Gliicksfall:
Die Familie Andermatt konnte in ein Bau-

nisse in der Natur schwer. Das Umdenken
zugunsten eines okologisch sinnvolleren
Haushaltens kommt vor allem in der Land-
wirtschaft nur schleppend voran. Die teils
héheren Preise von biologischen gegen-
Uber konventionellen Mitteln sowie der
oft hohere Behandlungsaufwand sind da-
fir ausschlaggebend. Dazu gesellt sich
die Meinung, dass die angeblich wir-
kungssichere Chemiekeule letztlich doch
nicht voll ersetzbar ist.

Fir Martin Andermatt ist eher das Gegen-

gen chemische Mittel und die Vorteile zu
offensichtlich. Der Einsatz von natiirlichen
Gegenspielern in Form von Niitzlingen
und Viren schont unbeteiligte Menschen,
Tiere und Pflanzen. Ausserdem wirkt er
sehr selektiv, ldsst also Niitzlinge unbe-
helligt, welche ihrerseits andere Schadlin-
ge besser unter Kontrolle halten kénnen.

Regulierung (englisch «biocontrol») der
natlrlichen Kreislaufe statt blosse Dezi-
mierung von Storfaktoren lautet die
Grundphilosophie des biologischen Land-

ernhaus einziehen, dessen Besitzer ohnehin
die Absicht hatte, dort einen Kleinbetrieb
einzurichten. Der Eigentiimer war bereit,

teil der Fall: «Biologische Produkte kon-
nen sogar Probleme I6sen, welche zuvor

baus. (s.)
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alle Grundinvestitionen zu leisten. «Dank
des Mietverhiltnisses war es uns moglich,
rasch zu expandiereny, schildert Martin
Andermatt die giinstigen Startbedingun-
gen. Der Arbeitsmarkt im Dorfe und in der
Umgebung kam dem jungen Unternehmen
auch entgegen: «Wir haben sehr gute Leute
gefunden, welche Handarbeiten verrich-
ten.»

Uber ein Dutzend Angestellte

Seit 1989 stiessen zur Erstentwicklung Ma-
dex vier neue eigene Produkte. Parallel
dazu stieg der Personalbestand der Ander-
matt Biocontrol AG. Momentan arbeiten
zwei Voll- und ein Dutzend Teilzeitange-
stellte unter einem Dach. Neben zwei
Agroingenieuren und einer Agrobiolabo-
rantin haben in den Zucht-Labors viele
Frauen aus Grossdietwil und den Nach-
bargemeinden einen Verdienst gefunden.
Griinder Martin Andermatt selber sicht
sich immer mehr mit administrativen Auf-
gaben konfrontiert, zumal seine Firma seit
Anfang dieses Jahres in den Handel mit
zugekauften Produkten eingestiegen ist.
Leitend dabei sei der Gedanke, dass jeder
biologisch oder integriert arbeitende Bauer
ein abgerundetes Sortiment beim gleichen
Beziiger kaufen konne.

Vielfiltiger Markt

Da sich der Grossdietwiler Betrieb laut
Martin Andermatt «nicht irgendwo in ei-
ner griinden Eckey befindet, sondern auch

iiber traditionelle (chemische) Anbieter
seine Waren auf den Markt bringt, ist das
Zielpublikum fast widerspriichlich vielfil-
tig. Denn neben alternativen landwirt-
schaftlichen Kreisen gehoren scharf nach
Rentabilitéitskriterien rechnende Intensiv-
gemiise-Bauern und Zierpflanzenprodu-
zenten dazu. Daneben bietet die Ander-
matt Biocontrol AG auch eine Produkte-
palette fiir die Schadlingsbekimpfung in
Haus und Garten an.

Der Kleinbetrieb arbeitet schon intensiv
mit artverwandten Firmen im Ausland zu-
sammen. In Osterreich, der Niederlande,
Neuseeland und Chile finden offizielle
Feldversuche statt, die einer Zulassung der
Andermatt-Produkte in diesen Lindern
den Weg bahnen sollen.

Zusammenarbeit und Raiffeisenbank

Martin Andermatt ist sich sehr wohl be-
wusst, dass nur ein schnelles Wachstum die
Existenz des Kleinunternehmens auf lange
Sicht sichert. Denn zunehmend dringt die
marktstrategisch iiberlegene chemische In-
dustrie auf das von biologischer Seite ge-
schaffene Neuland vor. Mit dem Kauf ei-
ner Landparzelle in Grossdietwil hat der
Jungunternehmer, der eng mit der lokalen
Raiffeisenbank zusammenarbeitet (vgl.
Kasten), das Fundament fiir den Aufbau
eines neuen Betriebsgebdudes gelegt. Das
Nebeneinander von Biiros, Labors, Lager-
rdumen und Wohnung unter einem Bau-
ernhaus-Dach hat in absehbarer Zukunft
ein Ende.

Martin
Andermatt
im Labor

vor der
Apfelwickler-
Zucht.

Fotos: HR. Aeschbacher

Die Raiffeisenbank
vor der Tiur

Die Firma Andermatt Biocontrol AG
hat zwar geschéftliche Verbindungen
in die verschiedensten Kontinente.
Weil Grossdietwil aber Gber eine Raiff-
eisenbank verfuigt, haben Martin und
Isabel Andermatt in Sachen Bankver-
bindung einen kurzen Weg. Seinen
Zahlungsverkehr wickelt das innovati-
ve Ehepaar fast ausschliesslich tber
die lokale Raiffeisenbank ab. Und
auch einen Grossteil der Biocontrol-
Angestellten kann der Grossdietwiler
Verwalter Eduard Heller zu seinen
Kunden z&hlen.

Auch beim Kredit fiir die geplante Er-
weiterung seines Betriebs ist die ortli-
che Raiffeisenbank dabei. Ganz im
Sinne des neuen Raiffeisen-Leitbilds,
wo es unter anderem heisst: «Okologi-
schem Gedankengut steht Raiffeisen
positiv gegeniiber.» Und in Sachen
Okologie leistet die Andermatt Bio-
control AG ja wahrlich Schrittmacher-
dienste. (ma.)
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Erfolgreiche Musterbriefe
fur alle geschaftlichen
und privaten Vorgange

Ein entscheidendes Merkmal aller erfolgreichen Fih-
rungskrafe ist die Kunst, sich schriftlich versténdlich und
Uberzeugend auszudricken.

Ihre Briefe mussen neue Geschéafte anbahnen, Partner ge-
winnen und heikle Probleme geschickt klaren und 16sen.
Ob Sie Angebote formulieren, Mahnungen aufsetzen
oder Reklamationen beantworten: Die Schriftstlicke sind
stets auch ein Zeichen lhrer Personlichkeit und damit eine
Visitenkarte lhrer Firma.

Unser neues Nachschlagewerk «Erfolgreiche Musterbrie-
fe fur alle geschaftlichen und privaten Vorgange» 16st lhre
Schreibprobleme, entlastet Sie von zeitraubenden Vorbe-
reitungen und Konzepten. Es liefert treffsichere Formulie-
rungen und vor allem fix und fertige Musterbriefe. Sie bie-
ten das, was klare und wirkungsvolle Korrespondenz aus-
zeichnet.

Psychologisches Einflihlungsvermégen,
Originalitat und Treffsicherheit,

Klarheit und Verstandlichkeit,

knapper und praziser Ausdruck.

Mit diesem Nachschlagewerk steigern Sie Ihren Schreib-
erfolg zuverldssig und kénnen auch im «dicksten»> Stress
und in Terminhetze wichtige und umfangreiche Briefe so-
fort schreiben. Die fertigen Briefmuster nehmen lhnen
das Suchen nach geeigneten Formulierungen ab, geben
lhnen zindende Einstiege und markante Schlusssatze
und passen sich dartber hinaus lhrenindividuellen Belan-
gen an. Mit diesem Brief-Experten haben Sie ein flexibles
Systeminder Hand. Sie haben die Mdéglichkeit, die ausge-
feilten Briefe direkt zu ibernehmen, aber auch nach eige-
nen Vorstellungen umzubauen, speziellen Angelegenhei-
ten anzupassen oder sich von der Vielzahl der vorgeschla-
genen Formulierungen anregen zu lassen.

Der Aktualisierungsservice stellt sicher, dass sich dieser
hochaktuelle Ratgeber permanent dem neuesten Stand
anpasst. So berlicksichtigt das Werk neue Gesetze und

WEKA-VERLAG AG
Hermetschloostrasse 77
Postfach, 8010 Zlrich
Telefon O1 432 84 32

Sie erhalten Ihr Werk postwendend

Herr/Frau

Richtlinien und geht auf das aktuelle Zeitgeschehen ein.
Fir jede Gelegenheit hat das Nachschlagewerk «<lhren»
passenden Brief bereit, z.B.:

Ablehnung einer Bewerbung,
Mustertexte fiir Stellenanzeigen,
Kindigungsschreiben,
Zeugnisformulierungen,

Angebote,

Mangelrlge,

Nachfassbriefe,

Werbebriefe,

Firmenchronik,
Sicherungstibereignung,

Briefe an Versicherungen und Banken,
Briefe an Behorden,

Private Schreiben wie Einladungen,
Glickwlnsche, Kondolenzbriefe.

Darlber hinaus beschaftigt sich das Nachschlagewerk
mit Briefstil, Ausdrucksmoglichkeiten, Rechtschreibung
und beantwortet grammatikalische Zweifelsfragen. Wie
Sie zu einer rationellen Geschéaftskorrespondenz kom-
men, das Phonodiktat richtig einsetzen und |hre Diktier-
und Schreibarbeit optimieren kdnnen, zeigt der Ratgeber
praxisnah auf. Auch neueste Formen der Korrespondenz-
technik werden behandelt und beispielsweise Text-
programmierung und Textbaustein-Verarbeitung vorge-
stellt.

Dieser unentbehrliche Helfer wird jihrlich durch 4-5 Ak-
tualisierungen und Ergdanzungen vervollstandigt. Die Ak-
tualisierungen werden den Bestellern zum Seitenpreis
von 62 Rappen sofort nach Erscheinen zugesandt. Eine
Abbestellung ist jederzeit méglich. Sie haben so stets ein
umfassendes Arbeitsmittel zur Hand. Ein Nachschlage-
werk, das nie veraltet, d.h. immer der Zeit und dem ak-
tuellen Wissensstand entspricht.

Am besten bestellen Sie sofort, indem Sie den untenste-
henden Coupon in ein Kuvert stecken und einsenden an:

WK1138 03

Ich bestelle Exemplare
Erfolgreiche Musterbriefe
fir alle geschaftlichen und privaten Vorgange

Grundwerk ca. 3000 Seiten in 3 soliden Ordnern Fr. 268.—
Bestell-Nr. 17 100

Firma

Strasse

PLZ/Ort

14

PANORAMA 9—91




ZU GAST BEI
PANORAMA

Der Emmentaler Eishockeytrainer Simon Schenk

mich d

Bis vor einem Jahr war er Coach
der Eishockey-Nationalmannschaft,
heute ist er Hilfsarbeiter beim
Schlittschuhclub Langnau:

Simon Schenk, der Mann, der das
-Schweizer Eishockey an die
Weltspitze fiihrte.

«Man nennt
n Absteiger

Panorama: Simon Schenk, der SC Langnau
ist letzte Saison in die 1. Liga abgestiegen
und leistet sich trotzdem noch den Luxus, Sie
als vollamtlichen Technischen Direktor zu
beschdftigen...

Simon Schenk: ... Technischer Direktor
tont etwas hochgestochen: ich bin Mid-
chen fiir alles, Arbeiter, ja eigentlich Hilfs-
arbeiter. Ich bin fiir den technischen Be-
reich verantwortlich, aber auch Trainer der
ersten Mannschaft und der Elite-Junioren,
kiitmmere mich um Sponsoren und so wei-
ter.

Panorama: Technischer Direktor oder Hilfs-
arbeiter: Auf jeden Fall sind Sie vollamtlich
angestellt, fiir den Klub also eine rechte fi-
nanzielle Belastung. Was darf man sich beim

Erstligisten Langnau realistischerweise da-
von erhoffen?

Schenk: Langnau war wihrend der letzten
30 Jahre ein Nationalliga-Klub und seine
Strukturen sind von der Nationalliga ge-
pragt. Trotz des Abstiegs wollte man die
Strukturen, so gut es die Finanzen zulas-
sen, erhalten, um in nichster Zeit wieder in
die Nationalliga zuriickzukehren.

Panorama: Der administrative Bereich ist
das eine, der sportliche, die Spieler, das an-
dere.

Schenk: Ganz klar, hier haben wir zuriick-
buchstabiert. Alle Spieler stehen voll in
einem Beruf und sind damit reine Amateu-

PANORAMA 9—91
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«Man nennt
mich den Absteiger
des Jahresy

re. Das war natiirlich in der Nationalliga
anders. Da hatte man Profis und Halb-
profis, zum Teil nicht einmal schlecht be-
zahlte.

Panorama: In ndchster Zeit in die National-
liga zuriickkehren — heisst das, in zwei, drei
Jahren?

Schenk: Ja, so kann man es formulieren.
Wir miissen zuerst Erfahrungen sammeln.
Wir konnten fiir die néchste Saison ja auch

Zur Person

Name: Simon Schenk
Alter: 45
Wohnort: Trubschachen

Zivilstand: verheiratet

Beruf:
Eishockeytrainer, Technischer Leiter

Stationen als Spieler:

1964—80 Langnau (NLA)

1980—82 Spielertrainer Wiki (1. Liga)

1982-86 Spielertrainer Thun-Steffis-
burg (1. Liga)

Stationen als Trainer:
1985-90 Nationalmannschaft
1990 EHC Olten (Nationalliga A)
seit 1991 SC Langnau (1. Liga)

nicht eine Supermannschaft zusammen-
kaufen, sondern wir haben sehr viele eige-
ne Junioren eingebaut. Im Verlauf der Sai-
son wird man dann sehen, wie sich die jun-
gen Spieler entwickeln, und je nachdem, ob
es die finanzielle Lage zulésst, wird man
auf die iibernéchste Saison hin gezielt zwei
oder drei Verstarkungen zuziehen konnen.

Panorama: Langnau war einmal die Num-
mer I im Kanton Bern, nun sind Sie hinter
Bern, Biel und Lyss zusammen mit einer
Vielzahl anderer 1.-Liga-Klubs bestenfalls
noch die Nummer 4. Was lisst Sie hoffen,
dass die alte Rangordnung wiederhergestellt
wird?

Schenk: All den Klubs, die heute vor uns
liegen, sind wir in einem wichtigen Punkt
voraus, und das ist die Nachwuchsabtei-
lung. Wir haben im Moment als 1.-Liga-
Klub 15 Spieler in den Auswahl-National-
mannschaften. Hinter uns kommen als
nichste die A-Klubs Chur mit zehn, Klo-
ten mit neun und Bern mit acht Spielern.
Die jungen Leute sind unser Potential fiir
die Zukunft, aus ihnen wollen wir unsere
neue Mannschaft aufbauen.

Panorama: Haben Sie nicht Angst, dass ge-
nau diese Spieler von den reichen Klubs ge-
kodert und abgeworben werden?

Schenk: Diese Gefahr besteht natiirlich,
aber wir haben da so vorgesorgt, dass wir
zum Teil langerfristige Vertrige mit dem
Spieler, den Eltern und dem Lehrmeister
abgeschlossen haben. Wir lassen den Spie-
lern die Plitze in der ersten Mannschaft of-
fen, aber gleichzeitig erwarten wir von ih-
nen natiirlich, dass sie uns nicht den Riik-
ken zukehren, kaum haben sie den Kopf
etwas oben.

Panorama: Das Schicksal Langnaus, der
Untergang eines Traditionsvereins vom Lan-
de, ist keine Ausnahme in der Schweiz. Da-
vos und Arosa erlitten vor Jahren das gleiche
Schicksal. Ist das eine logische Folge der
Entwicklung, die das Schweizer Eishockey
in den letzten Jahren durchgemacht hat?

Schenk: Tatsichlich kamen und kommen
grosse finanzielle Probleme auf die Vereine
zu, wenn sie einerseits professioneller ar-
beiten miissen, andererseits aber das Spon-
sorengeld nicht mehr so leicht fliesst, wie
dies eine Zeitlang der Fall war. Entweder
werden die Vereine dann kleinere Brotchen
backen, oder einige werden von der Land-
karte verschwinden miissen. Das miissen
aber nicht die Landklubs sein. Entschei-
dend ist die Struktur eines Klubs, und da

hat Langnau, wie erwihnt, einen grossen
Vorteil. Denn langfristig braucht es zum
Uberleben in der Nationalliga eine gute
Basis, das heisst, man muss selber Spieler
«produziereny kénnen, und das tun wir,

Panorama: Bern und Lugano dominierten in
den vergangenen Jahren das Schweizer Eis-
hockey, und sie haben als einzige das Geld,
weiter mit der grossen Kelle anzuriihren. Die
Kluft zum Rest wird dadurch immer grosser.
Glauben Sie nicht, dass diese Entwicklung
dem Schweizer Eishockey schadet?

Schenk: Eines vorneweg: Es ist natiirlich
das gute Recht dieser beiden Klubs, fiir
sich das Optimum herauszuholen, und das
muss man akzeptieren. Es ist aber sicher
nicht das Wahre. Auf der anderen Seite
muss man sagen, dass in diesen beiden
Vereinen gut 40 Spielern die Moglichkeit

«Man miisste die
Spielersaldre in
verniinftige Bahnen
lenken.»

geboten wird, in einem Top-Umfeld pro-
fessionell zu arbeiten. Wire dieses spieleri-
sche Potential auf alle zehn Nationalliga-
A-Vereine verteilt, wiirde an der Spitze
kaum soviel geboten und so gut gearbeitet.
Der Aufstieg der Nationalmannschaft und
die guten Leistungen in Finnland, die sind
hauptséchlich der Verdienst der Spitzen-
klubs.

Panorama: Sie schauen das Problem der Do-
minanz von Bern und Lugano nur aus der
Sicht der Spitze, der Nationalmannschaft
an. Andererseits fehlt einer Meisterschaft
mit nur zwei Titelanwdrtern die Spannung,
die Zuschauer werden ausbleiben und die fi-
nanziellen Probleme noch grosser.

Schenk: In Tat und Wahrheit ist genau das
Gegenteil der Fall. Von wenigen Ausnah-
men abgesehen, war der Zuschauerschnitt
im letzten Jahr nicht riickldufig. ..

Panorama: ... dank einiger sehr attraktiver
Mannschaften wie Bern, das auch in fremde
Stadien mit einem grossen Anhang reist, und
Freiburg, mit den beiden Russen.

16
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Schenk: Das stimmt natiirlich schon. Doch
ich glaube, dass dort, wo man den Schritt
Richtung Spitze, Richtung Professionalitit
macht, auch das Publikum mitzieht.

Panorama: Ist es heute nicht so, dass man ei-
nen Meistertitel mit dem notigen Kleingeld
kaufen kann?

Schenk: Doch, es geht in diese Richtung.
Geld und Erfolg sind sehr eng miteinander
verkniipft. Wenn man Erfolg haben will,
sind gute Strukturen Voraussetzung, und
die kosten Geld. Es heisst nicht, dass, wenn
man gute Strukturen hat, auch automa-
tisch der Erfolg kommt. Aber sie sind eine
absolut notwendige Grundlage fiir den Er-
folg.

Panorama: Sie erachten es also nicht als vor-
dringlich, einen Meisterschaftsmodus zu
kreieren, der an der Spitze eine grossere
Ausgeglichenheit bringt.

Schenk: Man hat schon verschiedene Din-
ge diskutiert, beispielsweise, dass es keinen
Absteiger mehr gibt, oder das Draft-Sy-
stem, wie es in Kanada praktiziert wird,
oder dass der Aufsteiger mit drei Auslin-
dern spielen darf usw. Aber das kann man
erst dann durchbringen, wenn man in den

Klubfiithrungen Leute hat, die das Eishok-
keymetier kennen und im Interesse des
Sports arbeiten. Aber es hat noch zu viele
Leute, fur die der Sport zweitrangig ist.
Man miisste auch die Spielersalére in ver-

«Technischer
Direktor tont etwas
hochgestochen.»

niinftige Bahnen lenken. Doch solange die
Solidaritdt zwischen den Vereinen nicht
besser ist, konnen wir das vergessen. Ich
glaube nur noch, was ich sehe.

Panorama: In welche Richtung wird sich das
Eishockey in der Schweiz entwickeln?

Schenk: Wenn die Klubs so weiterarbeiten,
darf man durchaus zuversichtlich sein,
dass die Nationalmannschaft noch etwas
weiter nach vorne stosst. Doch je niher
man an die Spitze kommt, um so schwieri-
ger wird es, weitere Fortschritte zu ma-

«Die jungen Leute
sind unser
Potential fiir die
Zukunft, aus
ihnen wollen wir
eine neue
Mannschaft auf-
bauen.»

chen. Ich bin aber durchaus zuversichtlich,
dass die Schweiz bei einer Weltmeister-
schaft in den nichsten Jahren vielleicht
einmal Sechste oder gar Fiinfte wird.

Panorama: Vor eineinhalb Jahren waren Sie
noch Trainer der Nationalmannschaft und
wurden zum Trainer des Jahres gewdhlt, vor
einem Jahr wurden Sie Trainer des Natio-
nalliga-A-Klubs Olten, im Januar Trainer
des B-Klubs Langnau und heute sind Sie —
wie Sie sagen — Hilfsarbeiter beim 1.-Liga-
Verein Langnau.

Schenk: Man nannte mich deswegen ja
auch schon den Absteiger des Jahres. Das
mag ja erstens so aussehen, zweitens stort
es mich aber nicht, und drittens ist es fiir
mich nicht entscheidend, wo ich arbeite,
sondern wie gross die Befriedigung bei der
Arbeit ist. Und ich muss sagen, zurzeit
habe ich in Langnau eine Befriedigung wie
schon lange nicht mehr, auch wenn ich viel
arbeiten muss. Doch ich habe eine Reso-
nanz. Wir machen hier einen Neuaufbau,
und erste Fortschritte kann man bereits se-
hen. Die schlechte Situation von Langnau
ist fiir uns auch eine grosse Chance.

Interview: Martin Zimmerli

&
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Arbeitslosigkeit war bis vor
kurzem kein Thema in
schweizerischen Wirtschafts-
diskussionen und schien vor
allem ein Problem unserer
Nachbarldnder zu sein.

Wer arbeitlos war, wurde bald
einmal in die Kategorien
«arbeitscheu» und «schwer
vermittelbar» eingestuft.

Die vor dem Hintergrund der
internationalen Wirtschafts-
krise markante Zunahme

der Arbeitslosigkeit in den
letzten sechs Monaten hat
uns aber nachhaltig vor
Augen gefiihrt, dass auch die
Schweiz dieses Problem

noch nicht zu den Akten
legen kann.

rotzdem ist es verstindlich, dass die

Arbeitslosigkeit in der tagespoliti-

schen Diskussion der Vergangen-
heit kein beherrschendes Thema war.
Schliesslich lag in den vergangenen fiinf
Jahren die Arbeitslosenquote im Durch-
schnitt unter 1 Prozent. Im selben Zeit-
raum waren in keinem unserer angrenzen-
den EG-Nachbarlidnder Arbeitslosenquo-
ten von unter 5 Prozent zu registrieren. So
betrachtet, kann man sich schon fragen,
weshalb so viel Lirm gemacht wird, wenn
einmal Quoten von 1,1 oder 1,2 Prozent
vermeldet werden miissen.
Begreiflicher wird der Lirm hingegen,
wenn man sich die nackten Zahlen vor Au-
gen fihrt. Waren nimlich im Juni 1990
laut dem Bundesamt fiir Industrie, Gewer-
be und Arbeit (BIGA) noch 15660 Perso-
nen ohne Arbeit, mussten im Juli dieses
Jahres bereits 37450 Arbeitslose registriert
werden, immerhin der hochste Stand seit
Februar 1985.

Die Ursache sitzt tiefer

Es sind denn keineswegs nur die Zahlen,
die Anlass zum Nachdenken geben, son-
dern vielmehr die Ursachen, die hinter der
Entwicklung stehen. Schliesslich ist die

steigende Zahl der Arbeitslosen keine fiir

sich alleinstehende Erscheinung. Der
schwichliche Zustand des Patienten Welt-
wirtschaft, allgemein als Rezession diagno-
stiziert, hilt weiterhin an.

Die konjunkturelle
Taltahrt hinter-

lasst ihre Spuren

Arbeitslosigkeit — eine neu entdeckte Problematik

18
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Noch miissen

in der Schweiz
wesentlich
weniger den Gang
zum Arbeitsamt
antreten als

in unseren
Nachbarlandern.

Foto: SVRB

Zuerst war man der Meinung, diese Schwi-
che sei eine voriibergehende Erscheinung,
die hauptsichlich mit dem Golfkrieg in
Zusammenhang stiinde. Seit geraumer Zeit
muss man nun aber feststellen, dass vor al-
lem die Rezession in Grossbritannien und
den USA eine tiefergehende ist und des-
halb auch lidnger als angenommen anhalten
wird. Demzufolge werden die Folgen fiir
die Schweiz auch linger als erwartet an-
dauern.

Noch im Januar 1991 prognostizierte die
Konjunkturforschungsstelle der ETH Zii-
rich (KOF/ETH) eine leichte Erholung fiir
die zweite Halfte 1991. Zum jetzigen Zeit-
punkt liesse sich die Prognose dahingehend
korrigieren, dass die Schwiche noch bis
zum Ende des Jahres andauern diirfte.

Erstes Opfer: Bauwirtschaft

Der Arbeitsmarkt ist lediglich das letzte
Glied in einer Kette von Wirtschaftsberei-
chen, die von der internationalen Kon-
junkturschwiche betroffen waren (und es

noch sind). Dabei bleibt festzuhalten, dass
keineswegs alle Berufe im gleichen Aus-
mass mit dieser Problematik konfrontiert
wurden. Erstes Opfer war die Bauwirt-
schaft. Thr Anteil an der Gesamtarbeitslo-
sigkeit verdoppelte sich von Juni 1990 bis
Mirz 1991 auf iiber 7 Prozent — ein Aus-
mass, das die iiblichen saisonalen Schwan-
kungen tiberschreitet.

Ebenfalls spiirbar in Mitleidenschaft gezo-
gen wurde die Metall- und Maschinenin-
dustrie. Selbst wenn die Entwicklung nicht
dasselbe Ausmass erreichte wie in der Bau-
wirtschaft, lag sie doch iiber dem Durch-
schnitt. Demgegeniiber konnte im Gastge-
werbe interessanterweise sogar eine leicht
entgegengesetzte Entwicklung beobachtet
werden.

Erst froh, dann skeptisch

Neben branchenméssigen Unterschieden
waren auch regional ungleiche Verldufe der
Arbeitslosigkeit zu beobachten. So waren
als erste die Westschweizer Kantone von
dieser Entwicklung betroffen. Erst im
Mirz 1991, mit gut sechsmonatiger «Ver-
spitungy, zog die Arbeitslosigkeit auch in
den Kantonen Ziirich, St. Gallen und Bern
an. Erklart wird diese Ungleichheit damit,
dass sich in der Westschweiz das Zusam-
menwirken von saisonalen und konjunk-
turellen Einfliissen besonders stark aus-
wirkte.

Tiefe Arbeitslosenzahlen allein erkldren
nicht die Ausnahmestellung, die dem
schweizerischen Arbeitsmarkt im interna-
tionalen Vergleich zugemessen wurde. Fiir
die Lage in der Schweiz war bis anhin
kennzeichnend, dass die Arbeitgeber mehr
Arbeitskrifte nachfragten, als auf dem
Markt vorhanden waren. Diese Diskre-
panz zwischen Nachfrage und Angebot
dusserte sich beispielsweise besonders
stark im Bereich fiir hochqualifizierte Ar-
beitskrifte. Deshalb empfanden nicht we-
nige Experten noch Ende 1990 den Riick-
gang der Nachfrage nach Arbeitskriften
als eine willkommene Abkithlung. Nach-
dem sich aber im Frithjahr 1991 unmiss-
verstiandlich abzeichnete, dass es sich hier
nicht nur um saisonale Schwankungen
handelt, beurteilt man nun heute die Lage
wesentlich skeptischer.

Vorsichtig zuriickhaltend

Diese Zuriickhaltung schopft seine Nah-
rung sowohl aus den internationalen wie
aus den einheimischen Konjunkturerwar-
tungen fiir die nahere Zukunft. Beide Er-
wartungshaltungen lassen sich mit «vor-
sichtig zuriickhaltend» umschreiben.

Nachdem, wie bereits erwihnt, die Rezes-
sion in den angelsichsischen Lindern lin-
ger als vermutet andauern wird, gibt es nun
auch Anzeichen dafiir, dass auch in der
BRD und in Japan mit weniger Wachs-
tumsdynamik zu rechnen sein wird. Der
erst kiirzlich gefillte Entscheid der Deut-
schen Bundesbank, die Leitzinsen anzuhe-
ben, verstirkt lediglich die dementspre-
chenden Anzeichen.

Das konjunkturelle Bild der Schweiz hin-
terlasst auch keinen besseren Eindruck.
Laut KOF/ETH bleibt vor allem die
Nachfrage in der Baubranche weiterhin
ruckldufig. Das bedeutet, dass einer der
wichtigen Stiitzpfeiler der Schweizer Wirt-
schaft wenig zu ihrer Stirkung beitragen
kann.

Ein Hoffnungsschimmer

Ein kleiner Hoffnungsschimmer zeichnet
sich hingegen in der Export- und Konsum-
giiterindustrie ab. Beide Bereiche rechnen
mit einer leichten Belebung der Nachfrage
in den nichsten Monaten.

Das grosste Problem, das sich zurzeit in
der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
stellt, sind die hohen Zinsen. Weil die
Schweizerische Nationalbank den Wert
des Franken moglichst stabil halten moch-
te, verfolgt sie eine restriktive Geldpolitik,
die aber mit hohen Zinsen verbunden ist.
Hohe Zinsen wirken sich aber negativ auf
die Investitionstatigkeit aus.

Vor diesem Hintergrund prognostiziert die
KOF/ETH bis Ende Jahr denn auch eine
Zunahme der Arbeitslosigkeit auf 1,4 bis
1,5 Prozent, also etwa 45000 Personen.

Chance fiir Politik

Angesichts dieser Entwicklung erstaunt es
auch nicht, dass das Arbeits- und Einwan-
derungsland Schweiz an Attraktivitit ein-
biissen wird. Eine dementsprechende Ent-
wicklung ldsst sich beispielsweise schon im
Grenzgénger- und Saisonnierbereich fest-
stellen.

Nun sollte aber gerade die aktuelle Situa-
tion Anlass genug sein, um iber die
Schweizer Arbeitsmarktpolitik, insbeson-
dere tiber die Auslinderregelung, nachzu-
denken. Schliesslich ist es unabhingig von
EG 92 hochste Zeit, die noch herrschende
staatliche Steuerungspolitik durch markt-
gerechtere Verfahren abzulosen. Denn ge-
rade starre Gesetzeslosungen verhindern
oft eine notwendige Anpassung und lassen
so die Folgeschiden einer missgliickten
Politik grosser ausfallen, als sie eigentlich
miissten..
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ALBIS-SAFE AG
plant und baut fiir Sie

Bank-Anlagen nach neuesten Anforderungen
der Banken, mit kraftschliissiger Armierung der
Panzertiiren.

Safes-Anlagen mit verstirkten Stahltiiren.
Neueste Nachttresor-Anlagen mit falschungs-
sicheren Quittungen mit Ort, Datum und Uhr-
zeit.

Schalter-Anlagen, schusssicher, mit automati-
schem Kassiertresor (AKT), mit zentraler Geld-
Versorgung (ZGV, Rohrpost).

Diskettensichere Datensafes.

ALBIS=SAFE

CH-8925 Ebertswil
Telefon 01 764 00 33

20
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Sie lgisten lhren Kunden den besten Dienst, wenn Sie deren
Miinzen maglichst schnell und zuverldssig bearbeiten. Und
dabei sparen Sie erst noch Zeit und Geld. Um Miinzen zu |
sortieren, zahlen und in Hillsen zu verpacken, aber auch zum |
@ Zahlen und Biindeln von Banknoten, offeriert Ihnen Sotremo
N eine grosse Auswahl von Geraten der filhrenden Hersteller, §
X die fiir jeden Anspruch eine massgerechte Losung finden
|hre Kunden zéhlen auf Ihre Kompetenz. Und die ganze §* |
‘Schweiz vertraut auf Sotremo und ihren Service, der sich f
‘seit Jahren bei zahllosen Beniitzern bewahrt.

Sotramo

~Miinz- und Banknotenbearbeitungssysteme.
1 Sotremo SA, 1062 Sottens, Tel. 021/905 36 95
| 8600 Dibendorf, Tel. 01/8201033, 6966 Villa-Luganese, Tel. 091/9111 74
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I R U N D S CH A U I

Einweihung der umgebauten Raiffeisenbank Wiirenlingen

IMarkstein in der Geschichte —
Markstein fiir die Zukunft

In Wiirenlingen wurde kiirzlich die neue Raiffeisenbank einge-
weiht. In nur einjihriger Bauzeit ist das 20 Jahre alte Bankgebiude
umfassend umgestaltet worden. Der Raiffeisenbank Wiirenlingen,
die im Februar dieses Jahres 70 Jahre alt geworden ist, stehen nun
zur Bewiltigung ihres ansehnlichen Geschéftsvolumens (Bilanz-
summe 1990: rund 110 Millionen Franken) wieder ausreichende

Raumlichkeiten zur Verfiigung.

Als «Markstein fur die Zukunft»
bezeichnete Jonny Schneider (Pra-
sident des Vorstandes) die Einwei-
hung der neuen Raiffeisenbank, zu
der er unter den zahlreichen G&-
sten nicht nur den Wiirenlinger
Gemeinderat in corpore, sondern,
als Vertreter des aargauischen

Raiffeisenverbandes, auch den
héchsten Aargauer, Grossratspra-
sident Kurt Oldani, begrissen
konnte.

Gemass den Ausfiihrungen von
Vorstandsprasident Schneider

scheint die Raiffeisenbank Wiiren-
lingen ihre Bauvorhaben mit Vor-

] FUEGOTEC

e e |

FUEGOTEC

MS-35600

Mdinzsortier- und Zahlmaschine

Diese Maschine ist eine kleine Revo-
lution: Sie ist in der Lage auch
Fremdmiinzen auszuscheiden, die das
gleiche Kaliber wie die Schweizer-

miinzen haben.

£

liebe auf runde Daten zu «pro-
grammieren»: Die Bank, welche
im Februar 1921 gegriindet wor-
den war, bezog vor 20 Jahren —
zum 50. Geburtstag mithin — im
heutigen Gebdude neue Raume.
Josef Kalt flihrte damals, als erster
Verwalter im Vollamt, die Bank als
Einmannbetrieb. Bei einer Bilanz-
summe von knapp 13 Millionen
Franken belief sich der Umsatz auf
rund 46 Millionen Franken.

Pantklich zum  60.Geburtstag
folgte 1981 die erste Erweiterung
und gleichzeitig auch die Einfiih-
rung der elektronischen Datenver-

werden.

Exklusiv Vertrieb fir die Schweiz:

FUEGOTEC SA

SITZ:

PRINCESS

electronic M
Munzzahl- und Rollmaschine

Die ideale Miinzzahimaschine.

Ihr grossen Vorteile sind: hohe Zahl-
leistung, absolute Zéhlsicherheit und
einfache Bedienbarkeit. Die
gewiinschte Miinzsorte kann mit
einem einzigen Handgriff eingestellt

arbeitung. Bei drei Angestellten
und einem Lehrling belief sich da-
mals die Bilanzsumme auf rund 39
Millionen Franken, der Umsatz auf
257 Millionen Franken.

Im 70. Jahr der Geschéftstatigkeit,
genauer gesagt ab 22.Mai, wer-
den nun Verwalter Hans-Ruedi
Frei, seine sieben Angestellten und
zwei Lehrlinge in der neuen Bank
wieder (ber den erforderlichen
Raum und die entsprechende
banktechnische Infrastruktur verfi-
gen, wie sie flir die Bewaltigung
eines Geschéaftsvolumens von 110
Millionen Franken Bilanzsumme
und 1,2 Milliarden Franken Umsatz
(1990) unabdingbar sind. Nach-
dem Vorstandspréasident Schneider
und Verwalter Frei das symboli-
sche Band in diesem Falle nicht
durchschnitten, sondern geldst
hatten, konnten sich die Gaste per-
sonlich (iberzeugen, dass sich die
Raiffeisenbank Wirenlingen fiir
eine gute Losung entschieden hat.
Das bestehende Gebaude ist in
nord- und in siidwestlicher Rich-
tung erweitert und, anstelle des ur-
springlichen Flachdaches, mit

einem Satteldach versehen wor-

SA

den. Um eine Abhebung des Bank-
traktes vom Wohntrakt zu errei-
chen, wurde die dussere Gestal-
tung des Bankteiles verandert.
Durch die gleiche Farbgestaltung
bilden aber beide Trakte trotzdem
eine bauliche Einheit.

In einem eigentlichen Foyer sind
geschutzt Bancomat und Nachttre-
soranlage  untergebracht.  Die
Schalterhalle wurde wesentlich
vergrossert und weist nun neben
drei offenen auch einen Diskret-
schalter auf. Neben dem Kassa-
raum sind im Erdgeschoss das
Biro des Verwalters und zwei Be-
sprechungsrdume untergebracht.
Im Untergeschoss befinden sich
ausser dem Archiv ein Kundentre-
sorraum mit mehr als 300 Féachern
in verschiedenen Grossen. Diskret
angeordnete Nischen und eine ge-
schlossene Koje bieten dem Kun-
den Platz, um seine Bankangele-
genheiten in Ruhe erledigen zu
konnen. Im Obergeschoss schliess-
lich liegen die Rdume fiir die Buch-
haltung und die EDV-Anlage sowie
Sitzungszimmer fiir Vorstand und
Aufsichtsrat.

Geldhearheitungs-

Maschinen

TELLAC-30 DD

Notenzdhlmaschine

Automatische Einstellung der wichtigsten

Funktionen sobald die Maschine unter

Strom gesetzt wird. Automatischer Start
und Ermittlung aller Noten, deren Aus-
mass von der ersten Note abweicht. Auto-
matischer Stopp, sobald eine schlechte
Note entdeckt wird. Diese wird nicht mit-
gezahlt. Vorteil: es ist nicht nétig,

der Zahlvorgang wieder von

vomne zu beginnen.

CHEMIN DES DAILLES 10 - 1053 CUGY - TEL. 021/732 22 32
FILIALE: LANDSTRASSE 37 - 5430 WETTINGEN - TEL. 056/27 27 00
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Der Erfolg lhrer Leistung héngt nicht zuletzt von der mﬁg-i
lichst schnellen und zuverldssigen Bearbeitung der Bank-
noten ab. Um Banknoten zu z&hlen und zu biindeln, aherﬁ
auch zum Sortieren, Zahlen und Verpacken von Miinzen,
offeriert Ihnen Sotremo eine grosse Auswahl von Geréten
der fiihrenden Hersteller, die fiir jeden Anspruch eine mass-
gerechte Losung finden.

lhre Kunden zahlen auf Ihre Kompetenz. Und die ganze
Schweiz vertraut auf Sotremo und ihren Service, der sich
= seit Jahren bei zahllosen Beniitzern bewéhrt.

Sotramo

Banknoten- und Miinzbearbeitungssysteme.

Sotremo SA, 1062 Sottens, Tel. 021/905 36 95
8600 Diibendorf, Tel. 01/82010 33, 6966 Villa-Luganese, Tel. 091/9111 74 '

Fir unsere Raiffeisenbank mit einer Bilanzsumme von 50 Mio.
Franken suchen wir per 1. April 1992 (evtl. 1.3.92) eine(n)

Bankangestellte (n)

Wir bieten

— verantwortungsvolle Dauerstelle mit zeitgemassen Anstel-
lungsbedingungen

— modern eingerichteten Arbeltsplatz mit neuer EDV Anlage IBM

— angenehmes Arbeitsklima in kleinem Team

— bei Eignung Stellvertretung des Verwalters

Wir erwarten

— abgeschlossene Banklehre und Bankerfahrung

— Einsatzbereitschaft in allen Geschéaftszweigen

— Kontaktfreudigkeit und angenehme Umgangsformen

— zuverldssige, gewissenhafte und selbstandige Arbeitsweise

Haben Sie Interesse? Unser Verwalter, Herr Marcel Rohner, gibt
Ihnen gerne weitere Auskiinfte, oder senden Sie uns gleich |hre
schriftliche Bewerbung.

Raiffeisenbank Heiden, Poststrasse 21,
9410 Heiden, Tel. 071911615

RAIFFEISEN

die Bank, die |hren Kunden gehort

Selbstandig eine Bank fiihren —
eine nicht alltagliche Chance...

Wir suchen einen unternehmerisch denkenden und marktorientierten

Bankverwalter

flr unser neues, modern eingerichtetes Bankinstitut im Centrumspark von
Abtwil. (Bilanzsumme ca. 55 Mio)
Wir erwarten:
— integre, initiative und kontaktfreudige Personlichkeit
mit guten Flihrungsqualitaten
— Bankfachmann mit Erfahrung in allen Sparten
Einsatzbereitschaft und Ausdauer
— Vertrauenswirdigkeit und Zuverlassigkeit
— gute EDV-Kenntnisse

Wir bieten:

— selbsténdige und verantwortungsvolle Kaderstellung

— konkurrenzfahiges Dienstleistungsangebot

— zeitgemasse Arbeitsbedingungen und der Verantwortung und Leistung
entsprechendes Salar

— Unterstitzung durch die Bankbehérde

Wenn Sie sich fur diese anspruchsvolle Aufgabe interessieren, senden Sie

Ilhre Bewerbung samt den Ublichen Unterlagen bitte an unser Vorstands-

mitglied Walter Triieb, Vollmoosstrasse 23, 9030 Abtwil,

Tel. 071 312109.

Wir freuen uns auf lhre Bewerbung, welche wir mit dusserster Diskretion

behandeln werden.

Raiffeisenbank, Abtwil — St. Josefen

RAIFFEISEN

die Bank, die |hren Kunden gehort
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Die Raifteisen-Idee

ist in der
Urner Bevolkerung
breit abgestiitzt

4795 Mitglieder im Urner Verband

In Uri herrscht vielerorts steiniger Boden vor.
Das wissen nicht nur die Bauern. Auch die Verbreiter von
neuen Ideen machen oft diese Erfahrung.

Den tatkraftigen Mannern, die dem Genossenschafts-
gedanken des deutschen Sozialpioniers
Friedrich Wilhelm Raiffeisen hierzulande zum Durch-
bruch verhalfen, ging es nicht anders.
Reagierte die Bevolkerung vor mehr als 50 Jahren
noch skeptisch, so wird heute die Bedeutung
der 19 Urner Raiffeisenkassen und -banken allseits
anerkannt.

ereits im Jahre 1907 kam es in Alt-
B dorf zur Griindung der ersten
Raiffeisenkasse im Kanton Uri.
Weitere Griindungen liessen aber lange auf

Hans Muheim, Prisident des
Urner Verbands
der Raiffeisenkassen

sich warten. Es brauchte viele Jahre, bis
sich der Gedanke der genossenschaftlichen
Selbsthilfe durchzusetzen vermochte.

Unverdrossene Forderer

Mutige und weitsichtige Ménner setzten
sich mit ihrer ganzen Uberzeugungskraft
fiir die Raiffeisen-Idee ein. Im Jahre 1924
griindete Pfarrer Johann Josef Bissig in sei-
ner Wohn- und Heimatgemeinde Unter-
schichen die zweite Raiffeisenkasse in Uri.
Miindliche und schriftliche Uberlieferun-
gen lassen uns wissen, dass breite Bevolke-
rungskreise diesen ersten Kassengriindun-
gen mit grosser Skepsis, ja sogar ablehnend
gegeniiberstanden. Riickblickend ist diese
Skepsis irgendwie verstindlich, waren
doch die wirtschaftlichen Zukunftsaussich-
ten alles andere als rosig. Uberdies trauten
sich wohl viele die Selbstverwaltung der
eigenen Ersparnisse nicht zu.

Gleichwohl war die Zahl der Raiffeisen-
kassen in der Schweiz stidndig im Steigen
begriffen. Auch in Uri wurden weitere

S
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Darlehenskassen, System Raiffeisen, ge-
griindet. Auffallend ist die grosse Zahl der
Neugriindungen in den vierziger Jahren.
Allein im Jahre 1941 wurden in Uri sieben
Neugriindungen vollzogen. Der grosse
Forderer dieser Griindungen, die sich vor
allem auf das mittlere Reusstal verteilten,
war der damalige Pfarrhelfer von Amsteg
und nachmalige Urner Staatsarchivar, Jo-
hann Schuler.

In der Zeit nach dem Zweiten Weltkrieg
kam es nochmals zu einzelnen Neugriin-
dungen. Die letzte erfolgte im Jahre 1976
in Attinghausen.

Heute gibt es in Uri 19 Raiffeisenkassen
und -banken. Lediglich in vier Urner Ge-
meinden bestehen keine Raiffeisen-Institu-
te. Durch die starke Prisenz dieser Ban-
kengruppe ist die Raiffeisen-Idee in der
Urner Bevolkerung breit abgestiitzt. Per
Ende 1990 waren 4795 Personen Mitglied
einer Urner Raiffeisenkasse.

Griindung des Urner Verbandes

Die Griindung des Regionalverbandes der
Umer Raiffeisenkassen erfolgte mitten in
der Zeit des Zweiten Weltkrieges, im Jahre
1941. Am 26.Januar dieses Jahres versam-
melten sich die Vertreter von sechs Kassen
im Hotel «Schwaneny in Altdorf und be-
schlossen die Griindung eines Unterver-
bandes.

Die eigentliche Griindungsversammlung
erfolgte am 24.Februar 1941 in Biirglen.
Der erste Vorstand wurde wie folgt be-
stellt: Ludwig Arnold, Biirglen, Président;
Ernst Gisler, Pfarrhelfer, Unterschéchen,
Aktuar; Othmar Walker, Wassen, Kassier.

Vielfiltige Tatigkeit

Der Regionalverband ist vor allem auf dem
Gebiet der Aus- und Weiterbildung ttig.
In Zusammenarbeit mit dem Schweizer
Verband der Raiffeisenbanken fiihrt er re-
gelmissig Aus- und Weiterbildungsveran-
staltungen durch. Diese Tagungen bieten
den Bankbehorden und den Verwaltern
immer wieder Gelegenheit, Probleme der
Bankfithrung zu erdrtern. Daneben leistet
der Regionalverband Offentlichkeitsarbeit
durch regionale und kantonale Werbung
fiir die Raiffeisen-Organisation.

Der Regionalverband ist zudem Bindeglied
zwischen den Raiffeisenkassen und -ban-
ken und dem Schweizer Verband. In die-
sem Sinne unterstiitzt der Vorstand des
Regionalverbandes den Schweizer Ver-
band bei der Durchsetzung gesamtver-
bandlicher Ziele und wirkt mit bei der Ent-
wicklung der ortlichen Raiffeisen-Institute.

Uris Herausforderung fiir das Jahr 2000:
Den Verkehr von der Strasse...

...auf die Schiene verlagern.

Fotos: Aschwanden
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50 Jahre Verband
der Urner Raiffeisenkassen

as 50jihrige Bestehen des Verban-
D des der Urner Raiffeisenkassen

bietet eine gute Gelegenheit, um
zuerst einen kurzen Riickblick in dessen
Griindungsjahr 1941 zu werfen, in eine
Zeit also, die durch die Schrecken des
Zweiten Weltkrieges geprigt war. Trotz
des Krieges gab es damals auch im Kanton
Uri wirtschaftliche und verkehrstechnische
Aktivititen, die ihre Bedeutung vielfach
bis in den heutigen Tag behielten. So er-
stellte die Furka-Oberalp-Bahn (FO) die
Doppelgalerie am Oberalpsee, der Urner
Rabattverein konnte sein 30jéihriges Beste-
hen feiern, und die Datwyler AG machte
von sich reden, weil sie eine Regenerieran-
lage fiir Altgummi in Betrieb nahm, mit
welcher Veloreifen der Marke Bullcord fa-
briziert werden konnten und so weiter.

Glauben nicht verloren

Not, Armut und Unsicherheit bestimmten
auch im Kanton Uri den Alltag. Viele Fa-
milienviter wurden damals ins Militér auf-
geboten. Den zuriickgebliebenen Frauen
und Miittern blieb also nichts anderes iib-
rig, als zusammen mit ihren Kindern fiir
das tigliche Brot, im weitesten Sinne, zu
sorgen.

Im Jahre 1941 wurde eine Volkszihlung
durchgefiihrt. Sie zeigt, dass unser Kanton
damals 27302 Einwohner hatte. 30 Prozent
der total 9723 Erwerbstitigen oder 2917
Personen arbeiteten im 1.Sektor. Im 2. Sek-
tor waren damals die meisten beschaftigt,
namlich 51 Prozent oder 4958 Personen. 19
Prozent, also 1848 Personen, fanden im
3.Sektor einen Arbeitsplatz. Allein in der
Fidgendssischen Munitionsfabrik arbeite-
ten damals 2560 Leute.

Trotz der misslichen Wirtschaftslage, her-
vorgerufen durch die damals herrschenden
Kriegswirren, wollte man den Glauben an
eine optimistische Zukunft nicht verlieren.
Viel Mut und Zuversicht waren damals
notig, damit Investitionen zur «Ankurbe-
lungy der Wirtschaft getitigt werden konn-

Gedanken des
Urner Landammanns und
Volkswirtschaftsdirektors

Ambros Gisler

Landammann Ambros Gisler
(hier vor dem
Tell-Denkmal in Altdorf):
«Der Kanton Uri weist
fiir die Zukunft recht giinstige
Voraussetzungen auf.»

Foto: Martin Zimmerli

ten. In diesem Sinne muss auch die Griin-
dung des Verbandes der Urner Raiffeisen-
kassen beurteilt werden.

Aus der Sicht von heute

Uri ist heute einer der meistindustrialisier-
ten Kantone der Schweiz. Im Gegensatz zu
1941 zdhlt der Kanton jetzt rund 33500
Einwohner. 14000 Arbeitskrifte finden in-
nerhalb der Kantonsgrenzen eine Beschaf-
tigung. Rund 10 Prozent oder 1400 Ar-
beitskrifte sind in der Land- und Forst-
wirtschaft (1.Sektor) tétig. 47 Prozent oder
6580 Urner arbeiten im 2. Sektor (Industrie
und Gewerbe), und 43 Prozent oder 6020
Arbeitnehmer finden im 3. Sektor (Dienst-
leistungen) eine Beschiftigung.

Wenn man nun diese Zahlen mit denjeni-
gen des Jahres 1941 vergleicht, so fallt auf,
dass sich in der Zwischenzeit ein massiver
Riickgang der Arbeitspldtze im 1.Sektor
vollzogen hat. Im 2.Sektor hat sich das
Verhéltnis nur um eine kleine Prozentzahl
vermindert, und im 3. Sektor fand eine fiir
die vergangenen Jahre charakteristische
Zunahme statt.

Aber nicht nur das Verhiltnis in den ver-
schiedenen Wirtschaftssektoren hat sich
gedndert, sondern auch die Probleme des
Kantons Uri. Allein die Schlagzeilen tiber
Uri, die man 1991 in den Medien vorfin-
den kann, bestitigen dies auch, so zum Bei-
spiel: Autoschlangen, hohe Ozonwerte,
Alpentransversale mit Basistunnel, Gross-
projekte im Gesundheitswesen und Hoch-
wasserschutzbauten, Atommiillager am
Oberbauenstock, Erhohung der Wasser-
kraftnutzung oder eine umfassende
Abfallentsorgung,.

Zwei Grundprobleme

Generell muss man deshalb heute beson-
ders von zwei Grundproblemen sprechen:

® Der Urner Lebensraum hat bedeutende
gemeinwirtschaftliche Leistungen zu er-
bringen und erfihrt dabei iiberdurch-
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schnittlich grosse Umweltbelastungen. Der
Nutzen dieser Leistungen ist nicht be-
grenzt auf den Kanton Uri, auch nicht auf
unser Land allein, sondern dient in sehr
hohem Masse den Interessen Europas.

® Diese iiberdurchschnittlich grossen
Aufgaben sind auf einer unterdurch-
schnittlich kleinen wirtschaftlich-finanziel-
len und rdumlichen Basis zu 16sen.

Eine kurze Betrachtung der wirtschaftli-
chen Lage im Jubildumsjahr der Eidgenos-
senschaft gibt zusammengefasst folgendes
Bild: Die Landwirtschaft steht, nicht zu-
letzt auch als Folge der geltenden Agrarpo-
litik des Bundes, gut da. Der hohe Arbeits-
einsatz der Bauernfamilien und die fachli-
chen Grundlagen der Betriebe sind aber
ebenso entscheidende Merkmale dieser
recht optimistischen Beurteilung. Nicht
unerwihnt bleiben muss in diesem Zusam-
menhang allerdings die Tatsache, dass die
Internationalisierung des Agrarmarktes,
die Auswirkungen von EG und Gatt sowie
die akuten Probleme bestehender Uber-
produktion auch fir die einheimische
Landwirtschaft etwelche Unsicherheiten in
sich bergen.

Hoffen auf Tourismus

Bei der Industrie und beim Gewerbe kann
zum jetzigen Zeitpunkt von einer befriedi-
genden Beschiftigungslage gesprochen

werden. Hingegen sind als Folge der abge-
schwichten Konjunkturlage und der bran-
chenbezogenen Nachfrageriickginge be-
reits kurzfristige Auswirkungen auch im
Kanton Uri nicht ausgeschlossen. Es steht

Uri ist heute einer der eist industrialisierten Kantone der Schweiz
(im Bild eine Tunnelbohrmaschine der Firma Gisler in Seedorf).

aber fest, dass als Folge der Armeereform
95 die EMD-Betriebe, insbesonders die
Munitionsfabrik, vor besondere Heraus-
forderungen, organisatorischer und be-
trieblicher Art, gestellt werden.

Im Sektor Dienstleistungen ist beim Bank-
gewerbe in diversen Sparten eine gegen-
iiber den Vorjahren riickgéngige Ertragsla-
ge festzustellen. Die zurzeit herrschenden
Unsicherheiten im Zinsbereich werden mit
hoher Wahrscheinlichkeit auch die unmit-
telbare Zukunft dieses Branchenzweiges
mitbestimmen. Fiir den urnerischen Tou-
rismus kann nicht zuletzt wegen der vielf#l-
tigen 700-Jahr-Jubildums-Veranstaltungen
ein gutes Resultat erwartet werden.

Uri morgen

Mit dem europiischen Binnenmarkt ent-
steht der grosste, praktisch schrankenlose
Markt der Welt. Weil die schweizerische
Volkswirtschaft mit den Landern der Eu-
ropdischen Gemeinschaft in vielfiltiger
Weise verflochten ist, wird diese Entwick-
lung nicht spurlos an unserem Land, also
auch am Kanton Uri, voriibergehen; und
zwar unabhingig von der Art und Weise,
wie Uri daran partizipiert.

Die Belastung durch den alpenquerenden
Verkehr, der sich in den letzten Jahren ge-
waltig gesteigert hat, wird einerseits durch
den kommenden Binnenmarkt wahr-
scheinlich akzentuiert werden. Anderseits
ist klar, dass die Stellung der Schweiz in
Europa verkehrsspolitisch ~geprégt ist
durch die starke wirtschaftliche Verflech-
tung und die besondere geografische Lage.

Unser Land kann sich daher den zu erwar-
tenden Herausforderungen nicht entzie-
hen. Die Verkehrs- und Transitpolitik im
Zusammenhang mit dem europdischen
Binnnenmarkt ist daher aus der Sicht des
Kantons Uri ein Thema, das die Urner in-
tensiv beschiftigen wird. In diesem Bereich
hegt Uri nicht mehr nur Erwartungen, son-
dern klare Forderungen, so dass zum Bei-
spiel sowohl die Gewichtslimiten als auch
das Nacht- und Sonntagsfahrverbot fiir
den Schwerverkehr nicht gelockert werden
oder dass beim Bau der neuen Eisenbahn-
Alpentransversale berechtigte umwelt- und
regionalpolitische Forderungen beriick-
sichtigt werden. Insbesonders muss eine
kulturlandschonende Linienfithrung ver-
wirklicht werden.

Giinstige Voraussetzungen

Ganz allgemein weist der Kanton Uri fiir
die Zukunft recht giinstige Voraussetzun-
gen auf. Das Aus- und Weiterbildungsan-
gebot mit Berufs-, Mittel-, Handels- und
Landwirtschaftsschule, deren Ausbau noch
dieses Jahr vor Landrat und Volk zur Ab-
stimmung kommt, sowie die vielen ausge-
zeichneten Lehrbetriebe bieten gute Bedin-
gungen. Den jungen Urnerinnen und Ur-
nern stehen dank Konkordatslgsungen
Ausbildungsplatze fiir Pflegeberufe sowie
Studienplédtze an technischen Lehranstal-
ten und Universititen offen. In diesem
Sinne darf auch das Interesse des Kantons
Uri an einem CIM-Bildungszentrum
(Computer Integrated Manufactoring) in
Luzern, das seine Wirkung auf die gesamte
Zentralschweiz haben wird, begriindet
werden.

Staat — Wirtschaft

Die wirtschaftliche Zukunft der Region
wuird sich weiterhin auf dem Grundsatz
der notwendigen Rollenteilung Staat —
Wirtschaft zu vollziehen haben. Der Staat
hat dabei in jeder Beziehung moglichst
gute Rahmenbedingungen zu setzen, die
der Wirtschaft die notwendigen Flexibili-
titen ermoglichen. Innovatives Denken,
wohliiberlegte Risikobereitschaft und eine
vermehrte Ausrichtung auf die eigenen
Starken bilden auch in Zukunft wichtige
Pfeiler erfolgreichen Wirtschaftens.

Bei all diesen Uberlegungen und Entschei-
dungen wird es vermehrt notwendig sein,
auch die Okologie mit einzubeziehen. In
diesem Zusammenhang kann auch der
Selbsthilfegedanke seine Wirkung haben.
Dies beweist das 50jihrige Bestehen des
Verbandes der Urner Raiffeisenkassen of-
fensichtlich.
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Eine Schulkiiche: Hier lernen Kinder nicht nur Kochen, sondern auch sparsam mit Energie umgehen.

Energiesparen

zu Hause?
Kein Problem!

Energiesparen ist ein aktiver Beitrag
zum Umweltschutz, zur Schonung
unserer Ressourcen. Und Energiesparen
beginnt bei jedem und jeder
einzelnen: zu Hause, im Haushalt,
am Arbeitsplatz, vor der
eigenen Nase. «Panorama» zeigt,
wo beim Energiesparen etwas
drin liegt.

6.20 Uhr: Im Ein-Mann-Haushalt von
Harry Stehauf verbreitet der Radiowecker
sanfte Klange. Harry dreht sich murmelnd
zur Seite und zieht sich das Kopfkissen

Von Martin Zimmerli

iiber die Ohren. Bis um halb sieben dem
Radio der Geduldsfaden reisst und es Har-

1y mit schriller Sirene das Weiterdosen

austreibt.

Sauber will Harry sein

Harry der Single, an solche Behandlung ge-
wohnt, dreht vorsichtig am Dimmerschal-
ter seiner Schlafzimmerbeleuchtung, hiipft
aus den Federn und kickt auf dem Weg ins
Badezimmer Stereoanlage und Kaffeema-
schine an. Dort unterzieht er sich der elek-
trischen Morgenrasur, spritzt sich mit war-
mem Duschstrahl die Spinnetze aus seinen
Augen, font seine Haare trocken und lasst
sich — gewissermassen als ritueller Schluss-
punkt seiner Morgentoilette — vom Kloso-
maten das Gefiihl restloser Sauberkeit ver-
mitteln.

Derart gereinigt, schliirft er die erste Tasse
Kaffee in sich hinein und l4sst den Toaster
seine Brotscheiben ausspucken. Ab mit
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Energiesparen

dem verschmutzten Geschirr in den chro-
nisch iiberquellenden Geschirrspiiler und
zum Anziehen zuriick ins Schlafzimmer,
wo in der Zwischenzeit — Harry hat sich
das fiir die Ubergangszeit vom Sommer in
den Herbst zur Gewohnheit gemacht — der
kleine elektrische Heizofen fiir wohlige
Wiérme gesorgt hat.

Nun steht dem Beginn des Arbeitstages
nichts mehr im Weg. Oder doch? Ja: die
elektrische Zahnbiirste in den Mund, an-
schliessend mit der Munddusche nachge-
spritzt. So, und jetzt ab in den Lift, die Ar-
beit ruft.

Zwei Franken pro Tag

Solches oder dhnliches spielt sich allmor-
gendlich in Hunderttausenden von Schwei-
zer Haushalten ab — nicht nur in Single-
Wohnungen. Dutzende von elektrischen
Apparaten (zdhlen Sie einmal nach, Sie
werden staunen!) erleichtern dem und der
Aufgeweckten den Start in den Arbeitstag
und begleiten uns rund um die Uhr. Wir
nehmen sie kaum bewusst zur Kenntnis,
betrachten sie als Tribut, den die moderne
Technik uns, der Arbeitskraft Mensch,
zollt.

HEIZEN/WARMWASSER

® Senken Sie die Raumtemperatur auf 18
bis 20°C. Die Senkung der Raumtempe-
ratur um 1° C ergibt eine Energieeinspa-
rung von 5 bis 7 Prozent.

® Schliessen Sie abends zur Isolation die
Fensterladen und ziehen Sie die Vorhén-
ge. Achten Sie aber darauf, dass die Vor-
hénge im Betrieb stehende Heizkérper
nicht zudecken, sonst steigt der Energie-
verbrauch!

® Verdunkeln Sie tagsiiber die Fenster
nicht. So hilft die Sonne heizen.

® Liften Sie taglich nur zwei- bis dreimal
wahrend weniger Minuten, dafiir um so
intensiver.

® Wenn es zu warm wird, 6ffnen Sie
nicht das Fenster, sonden stellen Sie den
Heizkdrper zuriick oder ganz ab.

® Duschen Sie statt zu baden, das
braucht weniger Wasser und Strom und
isterst noch hygienischer.

® Waschen Sie grossere Geschirrmen-
gen nicht unter fliessendem heissem Was-
ser.

® lassen Sie den Boiler regelméssig ent-
kalken. Bei einer Thermostatseinstellung
von 60°C alle vier Jahre, bei 80°C jahr-
lich.

KOCHEN/BACKEN

® Benutzen Sie bei langer Gardauer den
Dampfkochtopf.

® Decken Sie die Pfanne mit einem Dek-
kel zu.

® Pfannen- und Kochplattendurchmes-
ser sollten tibereinstimmen.

® Niitzen Sie die Restwdrme der Koch-
platte.

® Betrdgt die Back- oder Bratzeit mehrals
40 Minuten, kénnen Sie den Backofen 10
Minuten vor Ende der Gardauer abschal-
ten (Nachwarme genligt).

KUHLEN/GEFRIEREN
® Wihlen Sie die richtige Lagertempera-

| tur (Kihlschrank 5 bis 7°C, Gefriergerat

—18°C).
e Offnen Sie die Gerite so kurz wie mog-
lich.

39 Tips, wie Sie
im Haushalt
Energie sparen
konnen

® Halten Sie die Liftungsgitter bei Ein-
baukiihlschranken frei.

® Tauen Sie Kiihlschranke ohne automa-
tische Abtauung und Gefriergerate regel-
massig ab (eine zwei Millimeter dicke Eis-
schicht im Kuhlschrank erhht den Strom-
verbrauch um 15 Prozent!).

BELEUCHTUNG

® Energiesparlampen brauchen viermal
weniger Strom als herkémmliche Gliih-
lampen. Ihr Einsatz lohnt sich dort, wo die
durchschnittliche Brenndauer 20 Minu-
ten, besser noch eine Stunde betragt (z. B.
Wohnzimmer).

® Licht nicht unnétig brennen lassen.

® Nicht zu starke Lampen verwenden.

GESCHIRRSPULER

® Fassungsvermdgen ausniitzen, dann
brauchen Geschirrspiiler nicht mehr Ener-
gie als das Abwaschen von Hand.

® \Wenn mdglich auf Vorsplilen unter
(warmem) fliessendem Wasser verzichten.
Der Geschirrsptiler besorgt dies mit weni-
ger Wasser und praktisch ohne Stromver-
brauch.

® Schliessen Sie den Geschirrspiiler
nicht am Warmwasser an.

WASCHMASCHINE/TUMBLER

® Vergleichen Sie beim Kauf die techni-
schen Daten. Moderne Waschmaschinen
verbrauchen bei einer Flillmenge von 4,5
Kilogramm fiir eine Kochwésche rund 2,2
kWh Strom und 105 Liter Wasser. Die
Schleuderzahl betragt 1000 bis 1200 Um-
drehungen pro Minute.

® Moderne Tumbler verfiigen lber elek-
tronische Steuerung und Sparautomatik.
Sie verbrauchen fir 4,5 Kilogramm
Baumwollwésche 3,0 kWh im Programm
«schranktrocken».

® Meist geniigt das Waschen auf 60°C.
® Verzichten Sie wenn mdglich auf Vor-
waschen.

® Niitzen Sie das Fassungsvermdgen der
Maschine aus.

® Verwenden Sie den Tumbler (Wasche-
trockner) nur wenn unbedingt nétig.

ELEKTROOFELI

® Verwenden Sie Elektrodfeli nur in der
Ubergangszeit, wenn Sie einen einzelnen
Raum leicht aufheizen, aber nicht die gan-
ze Heizung in Betrieb setzen wollen.

® Der Backofen ist kein Elektrodfeli.

® Ein zusétzlicher Pullover tut es haufig
auch.

VERSCHIEDENE KLEINGERATE

® Kaffeemaschine abschalten, wenn sie
wahrend mehr als zwei bis drei Stunden
nicht gebraucht wird.

® Biigeleisen und Durchlauferhitzer von
Kaffeemaschinen regelmassig entkalken.
® \Verzichten Sie auf unnétiges Bigeln,
z.B. von Handtlichern; das spart Ener-
gie... und Arbeit.

® Erledigen Sie die Bigelarbeit in
einem Zug. Zum anfénglichen Erwédrmen
braucht das Gerat am meisten Energie.

® Schalten Sie vor dem Einschlafen das
Fernsehgerétab.

® Schalten Sie die Gerdte bei Nichtge-
brauch wenn méglich ganz aus und belas-
sen Sie sie nicht in der Bereitschaftsfunk-
tion («Stand-by»), z.B. Personal-Compu-
ter; TV-/Radiogerdt am Gerat selber und
nicht nur Uber die Fernbedienung ab-
schalten.

® Kann die Saugstérke des Staubsaugers
reguliert werden, reduzieren Sie diese auf
ein  Minimum. Das spart Strom und
schont den Teppich. (mz)

Quelle: INFEL, Informationsstelle fiir
Elektrizitdtsanwendung, Zirich, 1991.
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Wahrscheinlich ist die elektrische Energie
viel zu billig, als dass wir uns des oftern
ernsthaft iiberlegen wiirden, wo solche ein-
zusparen wire. Oder haben Sie sich beim
Kauf Thres Zweit-Fernsehgerites, Ihrer
Kaffeemaschine oder Ihrer elektrischen
Zahnbiirste iiberlegt, ob Sie sich den zu-
sitzlichen Strombedarf finanziell leisten
koénnen?

In der Tat gibt die Durchschnittsfamilie
pro Tag lediglich zwei Franken fiir Strom
im Haushalt aus. Ein Pappenstiel, doch ge-
rade hier hat ein Grossteil der Bevolkerung
die Moglichkeit, ihren Beitrag zum Ener-
giesparen zu leisten.

Und immerhin wird ein Drittel (32 Pro-
zent) der gesamten Energie im Haushalt
(inklusive Heizen) verbraucht, 28 Prozent
entfallen auf den Sektor Verkehr, 21 Pro-
zent auf Gewerbe, Landwirtschaft, Dienst-
leistungen und 19 Prozent auf die Indu-
strie.

Wo wir Energie verbrauchen...

Energiesparen lohnt sich dort am meisten,
wo der Verbrauch hoch ist, und deshalb
sollte sich der oder die Sparwillige zuerst
dariiber klarwerden, welche Gerite am
meisten Energie wegfressen.

Fiir eine durchschnittliche vierkopfige Fa-
milie, die in einer Vierzimmerwohnung
lebt und mit ihrem Mittelklasswagen jahr-
lich 15000 Kilometer zuriicklegt, setzt sich

der Energieverbrauch wie folgt zusammen
(siehe auch Grafik).

® Autofahren 15000 kWh
® Heizung 13000 kWh
e Elektrische Gerite

und Beleuchtung 4500 kWh
® Warmwasser 3500 kWh

32 Prozent der
Energie wer-
den im Haus-
halt ver-
braucht.

Fotos: HR. Aeschbacher

... und wo wir sparen konnen

Der Energieverbrauch fiirs Autofahren
lasst sich praktisch nach Belieben festlegen
(das verkaufte Auto oder dasjenige, das in
der Garage steht, braucht keine Ener-
gie...). Mehr oder weniger beschrankt sind
dagegen die Einflussmoglichkeiten des ein-

in kWh pro Jahr-

Heizung
13000

Energieverbrauch einer  Autofahren
vierkopfigen Familie 15000

Warmwasser
3500

El. Gerate und Beleuchtung
4500

PANORAMA g-91

29



zelnen (vor allem des Mieters und der Mie- |
terin) beim Verbrauch fiir die Heizung; be-
wusst sparen ldsst sich beim Einsatz von
elektrischen Geréten und bei der Beleuch-
tung.

Feuersichere Kassenschranke,
Kundensafes und Nachttresore:
Unsere Spezialitat zu Ihrer
Sicherheit. Made in Switzerland.

L S .. 5

Wirme und Kilte brauchen
viel Strom

Energiesparen

Grundsitzlich gilt: wo immer Wérme oder
Kilte erzeugt wird, ist der Stromverbrauch
hoch, wie die nachfolgende Zusammenstel-
lung des Stromverbrauchs der verschiede-
nen Geritegruppen in einem Durch-
schnittshaushalt zeigt (in kWh/Jahr):

Kochen/Backen 1000

Tiefkiihler 600

Kiihlschrank 490

Beleuchtung 480

Geschirrspiiler 400

Tumbler 390

H % Waschmaschine 370
' - ; Elektroofeli 200

' — TV/Radio 160
Zeico AG Ubrige Kleingerite 150

Bankeinrichtungen

||y W
¥EICO
b com——

SOREG WINTERGARTEN

Postfach, 8048 Ziirich
Tel. 01-432 17 64

e hochwertige Aluminium-
konstruktion in Ihrer Wunschfarbe

e modulares System

|
I
|
I
L
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o vielseitige Verglasungen
o verlangen Sie Unterlagen

Anzeige mit Anschrift einsenden an Movitec AG. Information f0/gl. s w— FE—— E——— E—— EE E— E—

movwvitec ag
Einsiedlerstrasse 31 8820 Wadenswil Telefon 01/780 57 44

e

Hermetschloostrasse 73

Rl TN

St.Gallen
10.-20. Oktober

1991

Ehrengast:
Kanton St.Gallen

Sonderschauen

«St.Galler Spitzen»

«Wirken fir die Qualitat

der Milchprodukte»
«Weinbau im Kanton
St.Gallen»

«Das neue Denken im
Pflanzenschutz»

«Art- und tierschutzgerechte
Tierhaltung»

Oeko-Kreis «Sonnenenergie—
Bio-Landbau - Baubiologie»
«Bauen mit Lehm heute»
«Naturfarben»

«Sicherheit in der
béuerlichen Werkstatt»
«Baugewerbe an der Arbeit»

Messe-Kombi «Bahn + Bus + Eintritt»

«Wohnen im Bauernhaus»
«Biihne frei fir Holz»
«Landi - natirlich fir alle»
«Milchstrasse - Fit mit
Milchprodukten»

«Obst und Gemise»

Tierschauen/-vorfilhrungen
Arten- und Rassentage

OLMA-Agrargesprache

12. Oktober:

Tag des Ehrengastes
13. Oktober:
OLMA-Schwinget
17. Oktober:
Braunvieh-Auktion

Schweizer Messe fiir
Land- und Milchwirtschaft

olma =7
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Mit dem (Nicht-)Kauf beginnt
das Sparen

Oft wird der Tatsache, dass das Energie-
sparen schon mit dem Kauf eines Gerites
beginnt, zu wenig Beachtung geschenkt.
Dazu zwei Spartips:

® Uberlegen Sie sich vor dem Kauf, wel-
che Dimension ein bestimmtes Gerit ha-
ben muss, damit es Thren Anforderungen
entspricht. Waschmaschinen oder Ge-
schirrspiiler beispielsweise, die immer nur
zur Hilfte gefiillt werden, weil Sie nicht
mehr Geschirr haben, verbrauchen unnétig
Energie.

® Kleingerite beeinflussen den totalen
Stromverbrauch nur unwesentlich. Hier
fallt jedoch die «graue Energiey ins Ge-
wicht, das heisst diejenige Energie, die zur
Produktion des Gerits verbraucht wird.
Gutes Uberlegen vor dem Kauf spart
Strom... und Geld.

In diesem Zusammenhang ist auch die Tat-
sache, dass langlebige oder wiederverwert-
bare Produkte (Stichwort: Recycling) die
Energiebilanz positiv beeinflussen, eine
Uberlegung wert.

Publikationen zum Thema Energiesparen

Energie Sparbtichlein* . Greift das
Energiesparen umfassend auf und
stellt es in einen weiteren Zusammen-
hang (Umweltschutz, Treibhauseffekt,
Miillverminderung, Recycling usw.).
Interessante Beitrdge, Spartips.

Strom sparen”. Unterhaltsame Bro-
schiire mit vielen konkreten Strom-
spartips fir alle Lebenslagen.

Energiesparbdichlein® *.  Allgemeine
Einflihrung, dann vier Kapitel (Heizen,
Laften, Warmwasser — Verkehr —
Haushaltgerate und Beleuchtung —
Einkauf und Wiederverwendung) mit
vielen konkreten Spartips.

Energie-Spar-Nachrichten® *.  Setzt
beim Kauf und dem Unterhalt des
richtigen Gerats fur den Haushalt an
und gibt jede Menge Stromspartips.
Konzentriert sich auf den Haushalt:
Kochen/Backen, Kiihlen/Gefrieren,

Beleuchtung, = Waschen/ Trocknen,
Geschirrsplilen, Unterhaltung, weitere
Geréte.

Wérmesparen im Haus™ * . Worauf Sie
beim Heizen und Liiften Ihres Hauses
achten sollten, mit Angaben Uber Pro-
dukte und verschiedene Heizmetho-
den. Richtet sich an Hausbesitzer.

Energiesparen im Mehrfamilienhaus.
Mieter und Vermieter im Gespréach™ *.
Wie Mieter und Vermieter gemeinsam
Energie sparen kdnnen.

* Kostenlos zu beziehen bei der
Informationsstelle fiir Elektrizitéts-
anwendung (INFEL), Postfach,
8021 Zdrich, Tel. 01 2910102.

" * Kostenlos zu beziehen beim
Bundesamt fiir Energiewirtschaft,
3003 Bern, Tel. 0316156 64.

SCHULEN, SE

AKAD

INARE, AUS- UND WEITERBILDUNG

AKAD AKADEMIKERGESELLSCHAFT FUR ERWACHSENENFORTBILDUNG

STIFTUNG NEUES LERNEN

weiterbilden —

/ Neue Erlebniswelten —
weirterkommen

Maturitdtsschule

Eidg. Matur, Eidg. Wirtschafts-
matur, Aufnahmeprifung ETH,
HSG.

Handelsschule

Birofachdiplom VSH, Han-
delsdiplom VSH, Eidg. Fa-
higkeitszeugnis (KV).

Héhere
Wirtschaftsfachschule

Eidg. Diplome Betriebsoko-
nom HWV, Buchhalter/Con-
troller, Treuhander, Bankfach-
leute, Analytiker/Programmie-
rer, Wirts¢haftsinformatiker,
Organisator.

Schule
fiir Sprachdiplome
Universititen Cambridge, Pe-
rugia, Saragossa, Alliance Fran-
caise Paris, Zircher Handels-
kammer (Deutsch).

Forum
fiir Geisteswissenschaften

Entwicklungs- und Erziehungs-
psychologie, Allgemeine Psy-
chologie, Philosophie, Politolo-
gie, Soziologie.

Sprach- und
Weiterbildungskurse

Fremdsprachen, Handels- und
Wirtschaftsfacher,  Informatik
und Organisation, Geisteswissen-
schaften, mathematische und na-
turwissenschaftliche Facher.

Neben dem Beruf, unabhingig von Wohnort und Alter.
Qualitdtsnachweis:

weit tiberdurchschnittliche Erfolgsquoten in staatlichen Prifungen seit 35 Jahren.

Verlangen Sie das Unterrichtsprogramm.

Telefon 01 / 307 33 33
AKAD, Jungholzstrasse 43, 8050 Ziirich

PANORAMA 9-91

Sprachen und Kultur

Spielerisch einfach und schnell eine Fremdsprache erler-
nen. Dies ist dank der Suggestopadie mdglich!

Suggestopédie arbeitet mit Rollenspielen, Entspan-
nung, Musik und einer Vielzahl von kreativen Lernaktivi-
taten. Lassen Sie sich tberraschen und erleben Sie an
einem unserer Schnupperabende (in Zirich, St. Gallen
oder Liechtenstein), wie einfach und angenehm Lernen
sein kann. Die Teilnahme ist kostenlos und unverbind-
lich. Bitte melden Sie sich telefonisch unter 075 296 80
an.

Die Stiftung Neues Lernen bietet ausserdem Workshops
in den Methoden und Techniken des ganzheitlichen Ler-
nens fir Lehrer sowie Kurse in Arbeitstechniken (Mind
Mapping) an.

Stiftung Neues Lernen, Pflugstrasse 12, Postfach 1614,
FL-9490 Vaduz, Fax 075 82312. -
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/ Modell
«Amrum»
5x3m
Preis kompl. Fr. 24000.-

% THADEN-Winterggirten
R as Ry |
Preiswert! aus Holz! G
NEU prema 300 f ep
. ® obiges Modell ist in unserer
Ausstellung zu besichtigen

Wir sind auch spezialisiert auf:
@ Sicherheitsfaliden - Faltwiinde
@ Storen - Schiebeanlagen - Markisen

monostop

i e Bodenroste - Rattanmabel efc. 3
A HeebAG  Besuchen Sie unsere Ausstellung Za h I -en
IndustrieSgd  Oder verlangen Sie unsere Kataloge SO rtieren
| Rodwiosonsin. 23 ® Verpacken
s "™ HEEBAG P
Tel. 01 833 5151 =
Fax 01 833 6430 :

PREMA GmbH Tychbodenstrasse 9
4665 Oftringen Tel. 062/97 5959

In Partnerschaft: Assa Schweizer Annoncen AG
zu Lesern, Inserenten, Oberer Graben 3
Verlegern 9001 St. Gallen

Tel.071 2226 26

Hier
st Ihr
Inserat
erfolgreich!

071254 223

Rorschacherstrasse 183, St.Gallen
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Manchmal miissen Strafen sein
Kinder nicht in ihrem Ehrgefiihl treffen

Harte und sinnlose Strafen haben
keinen Wert und untergraben das
gesunde Selbstgefiihl des Kindes.
Korperliche Ziichtigung empfinden
viele Kinder von klein auf, spéte-
stens aber zu Beginn der Reifezeit
als sehr demiitigend und peinlich.
Solche Strafen haben oft eine tief-
greifende Entfremdung von den El-
tern zur Folge, und es muss daher
vor solchen Massnahmen eindring-
lich gewarnt werden.

Strafen, die sich liber Tage und
Wochen hinziehen, sind ebenfalls
ungeeignet und der Wesensart des
Kindes nicht entsprechend. Kinder
zur Strafe auf léngere Sicht nicht
mehr mit andern zusammenkom-
men zu lassen, ist erzieherisch
falsch. Ferner sind Strafen, die na-
turliche kindliche Bediirfnisse sto-
ren, sinnlos.

Man muss sich immer Uiberlegen,
ob die Strafe wirklich ein Ausweg
und vor allem ein nitzlicher Aus-
weg ist. Oft kann man dem Kind
eine einpradgsame Lehre geben,
wenn man es die Folgen seines un-
geschickten Tuns erleben I&sst.
Wenn aber wirklich Strafe sein
muss, so sollte man sein Bedauern
dartiber ausdriicken und dem Mis-
setater erkldren, dass man ihn jetzt
strafen misse, damit er nicht auf
den Gedanken komme, wieder et-
was Ahnliches anzustellen. Man

kann mit dem Kind eine Strafmass-
nahme besprechen, so dass diese
eher als Suthneleistung denn als
eine eigentliche Strafe empfunden
wird. Denn Strafen soll sinnvoll
sein und dem Kind eine Leistung
abverlangen.

Etwas Gutes oder Verniinftiges tun
zu missen, befriedigt den Misseta-
ter. Wer aber 100mal den gleichen
Satz schreiben muss, wird sich
bald des Unsinns einer solchen
Strafe bewusst und lehnt sich auf.
Die gleiche Wirkung hat es, wenn
man Kinder in ihrem Ehrgefihl
treffen will und sie so zu verletzen
sucht.

Man darf deshalb nur unter vier
Augen und nicht vor anderen ta-
deln. Jede Form von offener Scha-
denfreude ist zu vermeiden. Mit
dem gezielten oder ungewollten
Stoss nach dem Ehrgefiihl wird im
Kind Wesentliches verletzt oder
gar zerstdrt. Wer aus echter Uber-
legenheit erzieht, wird nie Worte
der Demiitigung oder der Verach-
tung verwenden.

Zur Strafe mit Kindern oder Ju-
gendlichen einfach nicht mehr zu
sprechen oder den Kontakt mit ih-
nen auf langere Zeit abzubrechen
ist seelische Qualerei, weil Kinder
die Zuneigung der Eltern und die
Fiihlung mit ihnen ebenso notwen-
dig brauchen wie Luft und Wasser.

Wer nicht verzeihen kann und aus
der Warme des Herzens heraus
nicht immer wieder den Weg fin-
det zum Kind, ist nicht nur als El-
ternteil, sondern auch als Mensch
in entscheidenden Punkten frag-
wirdig. All unsere Schwachen und
personlichen Mangel vermindern
namlich unsere erzieherischen
Krafte.

Bei der Arbeit am lebenden Objekt
wie beim Jugendlichen und beim

Kind, bei der Formung von Person-
lichkeiten, die wir als schliessliches
Ziel aus ihnen bilden mdchten,
geht es, nicht zu unserem, sondern
zu deren Vorteil, eben immer um
den ganzen Menschen und nicht
allein um die Wahrung unserer Au-
toritat.

Auch nicht um den Beweis, dass
sich unsere erzieherischen An-
strengungen vom Kind her aus pu-
rer Liebe erfiillen. Else Iten

Entscheidende Anderung. Nach
langen Ehejahren besucht das Ehe-
paar das alte Heimatstadtchen, in
dem es sich kennen- und liebenge-
lernt hat.

Bei einem Bummel durch das
Stadtchen sagt die Ehefrau: «Hier
an dieser Strassenecke hast du
mich zum erstenmal gekdisst.
Nichts hat sich seitdem verdn-
dert.»

«Doch», sagt der Ehemann, «eine
entscheidende Anderung hat sich
vollzogen. Hier steht jetzt ein
Schild: «Vorsicht! Gefahrliche Kur-
venl> »

* *

Gestandnisse. «Ich muss dir ein
Gestéandnis machen, Liebster», fli-
stert die junge Dame. «Ich bin kei-
ne reiche Erbin, sondern eine arme
Verkauferin.»

«Macht nichts, Liebling, macht gar
nichts! Ich bin auch kein Jung-
geselle.»

Heimkehrersignal. Ehemann Bi-
ber kauft ein Paar Schuhe, seine
Frau begleitet ihn.

«Fraulein», sagt Frau Biber resolut
zu der Verkduferin, «geben Sie
meinem Mann ein Paar Schuhe,
das quietscht. »

«Aber warum denn?» fragt die
Verkauferin erstaunt.

«Weil ich héren will, wenn er
nachts nach Hause kommt.»

* * H

Die Adresse. Die flotte Lolita fiihrt
nach ihrem Geburtstag bei ihrer
Freundin einen tollen Nerzmantel
vor.

«Phantastisches  Stiick!»
die Freundin. v
«Kann man wohl sagen», erwidert
Lolita leicht von oben herab.

«Ich kann dir die Adresse geben,
wo er gekauft wurde.»

«Nicht nétig», meint die Freundin.
«Gib mir lieber die Adresse des
Herrn, der ihn bezahlt hat.»

staunt

SCHLUSS
PUNKT

In unserem Geist steckt
mehr Faulheit
als in unserem Korper.

LA ROCHEFOUCAULD
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Das Raiffeisen-
Alterssparkonto

Sicher, vielseitig, praktisch!

Senioren ab Sechzig bietet das Raiffeisen-Alterssparkonto
eine Reihe von Vorteilen:

— Sie kdnnen sich die AHV-Rente und die Pension direkt
auf Ihr Alterssparkonto tberweisen lassen.

- Sie erhalten einen attraktiven Vorzugszins.

— Sie kdnnen bei rund 1200 Raiffeisenbanken jederzeit
Geld abheben.

— Sie profitieren von verschiedenen Zusatzdienstlei-
stungen.

Nutzen Sie diese Vorteile Ihrer Raiffeisenbank! Rufen Sie
uns an oder kommen Sie bei uns vorbei! Wir informieren
Sie gerne persénlich Gber alle Méglichkeiten und Vorteile.

RAIFFEISEN

die Bank, die ihren Kunden gehort




	...

