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Raiffeisen-Leasing: Erste Bilanz
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Raiffeisen-Sparwochen mit Wettbewerb
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Universalbanking mit Zukunft.

Top EDV-Losungen fiir
Raiffeisenbanken

Mochten Sie mehr iiber <TOPAS-B», Am Bankschalter steht der Kundenkontakt im Zentrum.
die zukunftsorientierte EDV-Ge-
samtlosung wissen? Wenn ja, dann
sollten Sie unbedingt das Kleinge- Dahinter aber soll eine kompetent funktionierende Orga-
druckte noch lesen!

Und dies muss auch immer so bleiben.

nisation mit modernsten Informatik-Instrumenten die eigene
Effizienz und damit die Kundenzufriedenheit sicherstellen.

Seit zwanzig Jahren ist uns dieser
Fur einmal profitieren in unserem Jubeljahr auch alle e |
Neuinteressenten von einem &dusserst attraktiven Jubi- T T
laumsangebot. Dieses ist jedoch nur bis 30. November
1991 gultig! Falls wir Sie jetzt neugierig machen, so
senden Sie uns einfach denuntenstehenden Coupon zu,
Sie werden dann sehr bald mehr von uns dariiber héren.

S .

Leitgedanke Antrieb und Motivation,
um innovative Informatiklésungen im
Universalbanking, speziell fur die
Raiffeisenbanken, anzubieten. Die

lch mochte mich von Ihrem ~ ~ ~ - *  stetig weiterentwickelte T.O.P.-E.D.V. -
: Angebot (iberraschen lassen. > \ ;\—A f—J 9
, Bitte informieren Sie mich genauer. Bankenanwendung «TOPAS-B» bildet,
b o ‘\ zusammen mit der fihrenden Hardwarepalette von IBM, eine
| :
| ! vorzlgliche, zukunftsorientierte Gesamtlésung fir Raiffeisen-
: ! . .
: Barnk: | banken. Damit auch morgen der Kunde im Zentrum steht.
|
! Adresse: 1
' | T.0.P.-E.D.V.
: | — e — Gewerbezentrum Spinnerei
| PLZOR ! o —— CH-8135 Langnau-Zrich
|
|

Telefon 01/713 09 09

:
<



e wie s i g aigiies - | | NH A LT [t e it e S e SO

Leasing

Unsere moderne Zeit bringt es mit
sich, dass immer mehr Fremdwdorter
Einzug in den deutschen Wortschatz
halten. Insbesondere in der Ge-
schdftssprache haben englische Aus-
driicke in manchmal schon fast uner-
triglichem Mass Uberhand gewon-
nen. Daran kommen auch die Raiff-
eisenbanken als gut schweizerische
Institution nicht mehr vorbei. Und es
verlangt, dass die Bankverwalter —
um es ebenfalls mit einem Fremdwort
zu sagen — up to date sein miissen.
Neustes Beispiel: Leasing.
«Leasing — Vermietung von (Investi-
tions)giitern, besonders von Indu-
strieanlagen, wobei die Mietzahlun-
gen bei einem eventuellen spdteren
Kauf angerechnet werden konnen
(eine moderne Form der Industrie-
finanzierung).»
So steht es im Fremdwdorter-Duden,
Ausgabe 1974. Seit dem vergangenen
Jahr bieten nun auch die Raiffeisen-
banken Leasinggeschdfte an. Eine
erste Bilanz sieht erfolgversprechend
aus, wie unser Bericht auf den Seiten
2 bis 6 beweist. Zwar gibt es da und
dort noch kleinere Vorbehalte — wohl
nicht zuletzt wegen der englischen
Bezeichnung Leasing. Doch immer
mehr Landwirte und mittelstindische
Unternehmen machen Gebrauch von
der neuen Dienstleistung. Ihre Zahl
wird in den kommenden Jahren dank
der Kundenndhe von Raiffeisen noch
zunehmen.

Markus Angst

Zum Titelbild

Biologische Landwirtschaft: Engagement fir
Gesundheit und Umwelt.
Foto: Hansruedi Aeschbacher
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Das Raiffeisen-Leasing
findet
guten Anklang

Positive Bilanz nach einem halben Jahr
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Medizinische Einrichtungen:
Ein Fall fiir
Raiffeisen-Leasing.
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Ein gutes halbes Jahr

ist es her, seit die Raiffeisen-
Bankengruppe tliber eine
verbandseigene Genossen-
schaft das Raiffeisen-
Leasing eingefiihrt hat
(vgl. «Panorama» 4/91).
Die neue Dienstleistung
stosst allseits auf ein gutes
Echo. Seit diesem Oktober
gibt es nun auch das Auto-
Leasing.

ARBI s

Auch landwirtschaftliche
Fahrzeuge konnen
geleast werden.

ndi Jager, dem Verwalter der Raiff-
eisenbank Schiers im Biindnerland,
steht die Erleichterung ins Gesicht

geschrieben, als ihn «Panorama» nach sei-
nen ersten Erfahrungen mit dem neuen An-

Von Markus Angst

gebot fragt: «Mit dem Raiffeisen-Leasing ist
ein langersehnter Wunsch in Erfiillung ge-
gangen.» Und Norbert Bleiker, Verwalter
der Raiffeisenbank Alpnach-Kégiswil im
Kanton Obwalden, doppelt nach: «Mit dem
Leasing haben die Raiffeisenbanken ihre
Angebotspalette um ein wichtiges Element
erweitert.»

Wenn Andi Jiger und Norbert Bleiker ihrer
Kundschaft die neue Dienstleistung mit um
so grosserer Genugtuung anbieten, dann hat
das seinen besonderen Grund. Die mittels
einer Umfrage vorgenommene Bediirfnis-
analyse bei diversen Verwaltern, die positi-
ve Resultate zeitigte, war es nimlich, die

nicht zuletzt griines Licht zur Einfiihrung
des Raiffeisen-Leasings gab.

Eigentlicher Vater des Raiffeisen-Leasings
ist der beim Schweizer Verband der Raiffei-
senbanken (SVRB) in St. Gallen arbeitende
Ferdinand Franze. Er schrieb 1988 an der
Hochschule fiir Wirtschaftswissenschaft in
St. Gallen (HSG) eine Diplomarbeit iiber
Leasing. Vieles, was darin theoretisch fest-
gehalten wurde, konnte er beim SVRB in
die Praxis umsetzen. Und die Leasing-Idee
stiess bei zahlreichen Verwaltern auf offene
Ohren.

Zwar gab es gewisse Kinderkrankheiten
(beispielsweise Probleme bei der EDV).
Doch abgesehen von diesen Schwierigkei-
ten, die man mittlerweilen in den Griff be-
kam, lief das Raiffeisen-Leasing gut an. So
gut sogar, dass man sowohl am Hauptsitz in
St. Gallen als auch bei den einzelnen Ban-
ken an (personelle) Engpésse angelangt ist.
«Ich bin eher schon iiberlastet», gesteht An-
di Jdger ein. Theo Nischer, Chef der im
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Das Raiffeisen-Leasing
findet
guten Anklang

SVRB integrierten Raiffeisen-Leasing-Ge-
nossenschaft, muss bereits auf neues Perso-
nal zuriickgreifen, und das Leasing-Team
wird auch in nichster Zeit weiter verstérkt
werden.

Kleingewerbe und Landwirtschaft

Zwei Kundensegmente sind es vor allem,
die in den Startmonaten vom Raiffeisen-

Leasing profitiert haben: das Kleingewerbe
und die Landwirtschaft. Einen Leasing-Ver-
trag mit Raiffeisen abgeschlossen hat bei-
spielsweise das St. Galler Lichtpaus- und
Fotokopieratelier Ochsner & Lohrer. Des-
sen Mitinhaber Christoph Lohrer erklirt,
warum er und sein Partner mit Leasing ope-
rieren: «In diesem Jahr mussten wir gleich
mehrere grossere Investitionen vornehmen.
So brauchten wir beispielsweise einen La-

ser-Plotter, ein elektronisches Zeichnungs-
gerit, mit dem unter anderem elektronische
Pldne via Diskette umgesetzt werden kon-
nen. Diese Investitionen sind notig, um
technisch a jour zu bleiben. Dank Leasing
verfiigen wir liber eine grossere Liquiditit.»
Sind Gewerbebetriebe schon seit einiger
Zeit vertraut mit Leasing, so gibt es in der
Landwirtschaft da und dort noch etwas Vor-
behalte. Kleines Beispiel: «Panorama» fand
im Aargau einen Landwirt, der seinen Trak-
tor mittels Leasing angeschaftt hatte. Er dus-
serte sich zwar sehr lobend iiber diese neue
Finanzierungsmoglichkeit («so habe ich
mehr Mittel frei fiir andere Bereiche») und
tiber die Beratung durch die Raiffeisenbank
(«nur dank dem ortlichen Verwalter bin ich
erst auf Leasing aufmerksam geworden»).

Leasing ist ein interessantes und vorteilhaftes
Finanzierungsinstrument -
auch wenn es um Produktionsanlagen geht.
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Doch der betreffende Landwirt bat hoflichst
darum, seinen Namen nicht zu publizieren.
«Es konnte sonst heissen, ich hitte meinen
Traktor auf Abzahlung gekauft, und das wi-
re mir dann schon nicht recht.»

Vorteile aufzeigen

Eine der grossten Herausforderungen fiir die
Verwalter der Raiffeisenbanken ist es des-
halb, den interessierten Kreisen die wesent-
lichen Unterschiede zwischen Kredit und
Leasing aufzuzeigen. Norbert Bleiker: «Wir
miissen vor allem die Landwirtschaft in die-
ser Beziehung aktiver beraten. Denn ich bin
liberzeugt: Leasing wird in dieser Branche
immer mehr kommen. Und die Bauern sind
unsere Kundschaft.»

Wihrend der Alpnacher Verwalter bei den
Landwirten seines Geschiftskreises zwar
ein grosses Interesse feststellt, aber noch
keine Abschliisse getitigt hat, vermittelte
sein Schierser Kollege Andi Jdger bereits

Wer ein Geschaftsfahrzeug least
statt kauft, kann sein Eigenkapital
anderweitig verwenden.

mehrere Leasinggeschifte. Vor allem zum
Kauf von Landwirtschaftsmaschinen, aber
in einem Fall auch zwecks Anschaffung
eines Mobilsdgewerks fiir einen Jungunter-
nehmer.

Seine Kundschaft hat die zahlreichen Vor-
teile des Leasings zu schitzen gelernt, die da
sind: Leasing schont das Eigenkapital, greift
die Liquiditdt nicht an, blockiert die Kredit-
limiten nicht, garantiert klar kalkulierbare
Fixkosten und ist buchhalterisch einfach zu
handhaben (monatliche Gebiihren statt
komplizierte Abschreibungen).

Kundennihe zahlt sich aus

Dass es ausgerechnet den Raiffeisenbanken
gelungen ist, einigen Vorbehalten zum
Trotz mit dem Leasinggeschéft in der Land-
wirtschaft Fuss zu fassen, erstaunt Theo Ni-
scher wenig: «Dafiir gibt es eine einfache
Erklirung. Hier wirkt sich die Kundennzhe
von Raiffeisen aus, verfiigen wir doch mit

unseren 1200, vorwiegend in ldndlichen Ge-
bieten befindlichen Raiffeisenbanken iiber
ein dichtes Netz.»

Wenn Theo Nischer festhilt, dass mit dem
Raiffeisen-Leasing innerhalb der Raiffei-
sen-Bankengruppe eine grosse Marktliicke
geschlossen wurde, ist das keineswegs
Zweckoptimismus. Zu viele Indikatoren
sprechen fiir einen Durchbruch dieser seit
einem halben Jahr angebotenen Dienstlei-
stung. So liegt das Volumen der bisher ab-
geschlossenen Vertrige klar iiber den Er-
wartungen. Gross ist auch das Verlangen
der Verwalter, mehr iiber Leasinggeschifte
zu erfahren. In den vergangenen Monaten
wurden, wie Theo Néscher nicht ohne Stolz
erwihnt, rund 600 Leute in diesem neuen
Bereich ausgebildet.

Und nicht zuletzt bekommt die Leasing-Ge-
nossenschaft auch stets mehr Mitglieder.
Obwohl der Beitritt hiezu kein Zwang ist
und obwohl auch Leasinggeschifte ohne
Mitgliedschaft abgeschlossen werden kon-
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nen, hat sich bisher eine ansehnliche Zahl
Raiffeisenbanken angeschlossen. Und wei-
tere Anmeldungen gehen regelmissig in
St. Gallen ein. Ein Beweis, dass die Basis
hinter dem neulancierten Raiffeisen-Lea-
sing steht.

Jetzt auch Auto-Leasing

Etwas spiter als vorgesehen lanciert Raiff-
eisen in diesem Oktober nun auch das Auto-
Leasing. Theo Nischer ist iiberzeugt, dass
auch diese Dienstleistung einem Bediirfnis
entspricht und entsprechend Anklang finden
wird: «Wir miissen uns bei Raiffeisen den
aktuellen Gegebenheiten anpassen und un-
seren Kunden ein Universalangebot liefern,
sonst laufen sie uns davon. Wenn wir das
Leasinggeschift als massvolle Diversifika-
tion betreiben, hat es durchaus seine Be-
rechtigung.»

Auch beim Geschiftsverhalten im Auto-
Leasing will man der Philosophie von Raiff-
eisen treu bleiben. Fiir das Auto-Leasing
gelten fiir Raiffeisen die gleichen Grundsiit-
ze wie bei anderen Geschiften. So wollen

Was ist Leasing?

Leasing ist eine moderne Form der ent-
geltlichen Gebrauchsiiberlassung und ist
nicht mit Kauf oder Miete gleichzusetzen.
Raiffeisen bietet von den verschiedenen
Modellen nur das Finanzierungs-Leasing
an.

Unter Finanzierungs-Leasing versteht man
die vertraglich vereinbarte und entgeltli-
che Uberlassung eines dauerhaften Gutes,
das die Leasing-Gesellschaft (in diesem
Fall die Raiffeisen-Leasing) finanziert und
dem Leasing-Nehmer zu vollem Nutzen
und unter Uberwalzung samtlicher Objekt-
risiken wahrend einer vertraglich fest ver-
einbarten Zeit Gberlasst.

In der Regel weisen Leasing-Vertrage eine

Laufzeit bis fiinf Jahre auf. Nach Ablauf

des Vertrags kann der Leasing-Nehmer

drei Optionen austiben:

@ das Objekt kann zu reduzierten Raten
weitergeleast werden;

® das Objekt kann an die Raiffeisen-Lea-
sing zuriickgegeben werden;

® das Objekt kann zum Restwert erwor-
ben werden.

Auskiinfte zum Thema Leasing gibt es bei
jeder Raiffeisenbank oder direkt bei der
Raiffeisen-Leasing in St. Gallen, Telefon
071219688. (ma.)

die Raiffeisenbanken nicht mit fragwiirdi-
gen Methoden Kundenfingerei betreiben,
die andernorts dem Auto-Leasing nicht ge-
rade das beste Image verliechen hat. Theo
Nischer: «Wir streben kein Massengeschift
mit entsprechenden Risiken an. Bei uns
werden die Anforderungen wesentlich
hoher sein als bei anderen Anbietern.»

Neu im Raiffeisen-
Angebot:
Auto-Leasing.
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Zwischen dem 30. Oktober
und dem 15. November 1991
ist es wieder soweit.

In diesen 14 Tagen finden

die zur Tradition gewordenen
Raiffeisen-Sparwochen statt.
In einem Wettbewerb gibt

es viermal Schweizer Erlebnis-
ferien zu gewinnen.

iverse Verwalter der 1200 Schwei-
Dzer Raiffeisenbanken scheuen kei-

nen Aufwand, um den Sparwochen
zum Erfolg zu verhelfen. So zum Beispiel
Emil Imhof, Verwalter in der Schwyzer Ge-
meinde Muotathal. Er ldsst auch heuer in sei-
ner Raiffeisenbank wieder das Gliicksrad
laufen. Kinder, die mit ihren Kisseli zur
Bank kommen, diirfen zur Belohnung am
Gliicksrad drehen. Neben Trostpreisen wie
Blei- und Farbstiften konnen die jungen Spa-
rer(innen) auch grossere Preise gewinnen.
Ganz im Zeichen der 700-Jahr-Feier der
Eidgenossenschaft stehen die Hauptgewin-
ne im grossen Schweizer Raiffeisenwettbe-
werb. Zu gewinnen gibt es viermal Schwei-
zer Erlebnisferien im Wert von 5000 Fran-
ken, mit einem Gleitschirmkurs in der herr-
lichen Alpenwelt, einer Planwagenfahrt
durchs Emmental, einer Wildwasserschule
im Biindnerland und einem Kreativ-Work-
shop in der Westschweiz oder im Tessin.
Dazu kommen 100 attraktive Uberra-
schungspreise wie SBB-Halbtaxabonne-

mente, Tageskarten fiir Bergbahnen und
Eintrittsbillette fiir Ausflugsziele. Teilneh-
merkarten fiir den Sparwochen-Wettbewerb
sind in jeder Raiffeisenbank erhiltlich.

Der Muotathaler Verwalter Emil Imhof
steht mit Begeisterung hinter der Sparwo-
chen-Idee: «Damit rufen wir Raiffeisenban-
ken uns immer wieder in Erinnerung. Oft
bekomme ich die Frage zu horen: <Wann

gibt’s denn die ndchsten Sparwochen?»
Uber den Zeitpunkt lisst es sich zwar laut
Emil Imhof streiten. Einen entscheidenden
Vorteil sieht er jedenfalls darin, dass die vie-
len Kisseli im Herbst und nicht im Januar
geleert werden: «Zu Beginn des Jahres ha-
ben wir jeweils so viel zu tun, dass wir froh
sind, wenn die Leute vorher kommen.»
(ma.)

6 kluge Sparideen

M Die Raiffeisen-Kassenobligation.
Sicherheit und attraktive Rendite zugleich.
Ab Fr. 1000.- sind Sie dabei.

M Der Raiffeisen Vorsorgeplan 3.
Sparen mit Steuervorteil fiir Selbstindig-
erwerbende und Arbeitnehmer.

M Das Raiffeisen-Lohn-/Privatkonto.
Mit Sparzins und Dienstleistungen wie ec-
Bancomatkarte, Kreditkarte, Eurocheques
und Zahlungsverkehr.

M Das Raiffeisen-Alterssparkonto.
Sparen mit Vorzugszins und weiteren Vor-
teilen flir Senioren.

M Das Raiffeisen-Jugendsparheft.
Sparen mit Vorzugszins fiir Kinder und Ju-
gendliche bis zum 20. Altersjahr.

M Das Raiffeisen-Jugendkonto.
Freiheit in Geldsachen fiir Jugendliche ab
16. Mit ec-Bancomatkarte und Vorzugs-
zins.

Weitere Vorschlage an jedem Raiffeisen-
Schalter.
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Harzige und
schwache

Konjunkturerholung

Das reale Bruttoinlandprodukt, die Wertsumme aller produzier-
ten Giter und Dienstleistungen, nahm in der Schweiz im Winter-
halbjahr 1990/91 deutlich ab. Besonders ausgepragt war der
Riickgang in der Bauwirtschaft. Die Anzeichen fir eine Besse-
rung sind insgesamt zwar sparlich, immerhin scheint aber die
Abwartsbewegung bei der gesamtwirtschaftlichen Produktion
Mitte 1991 zum Stillstand gekommen zu sein. Die Lage auf dem
Arbeitsmarkt hat sich verschlechtert: Die Arbeitslosenzahlen
stiegen von gut 15000 im Friithjahr 1990 auf 40000 im August
1991 an. Da eine Entspannung auf dem Arbeitsmarkt aber erst
1991 einsetzte, konnte sich der Lohnauftrieb noch nicht beruhi-
gen. So blieb denn auch der Preisanstieg im laufenden Jahr mit

fast 6 Prozent ausgepragt.

ie KOF/ETH kommt in ihrer neusten
DKonjunkturanalyse zum Ergebnis,

dass der konjunkturelle Tiefpunkt in
der Schweiz zur Jahresmitte 1991 erreicht
worden ist. Das Wirtschaftswachstum wird
im zweiten Halbjahr 1991 wieder leicht an-
ziehen. Die Erholung wird - basierend auf ei-
ner leichten Belebung der Weltkonjunktur —
vom Export ausgehen und durch eine Erstar-
kung des privaten Konsums unterstiitzt.
Aufgrund des skizzierten Konjunkturprofils
ergibt sich im Jahresdurchschnitt 1991 ein
Riickgang des Bruttoinlandprodukts von
0,4 Prozent. Auch im Prognosezeitraum
1992/93 wird die Konjunktur hauptsichlich
vom Export und dem privaten Konsum ge-
tragen. Die Investitionen werden hingegen
bis zum Ende des Prognosezeitraums wenig
zum Wachstum beitragen. Vor allem die
Nachfrage nach Bauleistungen wird ge-
driickt bleiben. Dort sind die nur langsam
nachlassenden Auswirkungen der restrikti-
ven Geldpolitik (gestiegene Hypothekarzin-
sen) am stédrksten spiirbar.

48000 Arbeitslose

Die Zunahme des Bruttoinlandprodukts
wird fiir 1992 auf 1,4 Prozent und fiir 1993
auf 2,1 Prozent prognostiziert. Erst 1993
wird das Wachstum wieder Werte erreichen,
die den lingerfristigen Moglichkeiten der
schweizerischen Volkswirtschaft (2,5 Pro-
zent) entsprechen. Der Anstieg der Arbeits-
losigkeit wird sich — allerdings verlangsamt
— in der Erholungsphase zunichst fortset-
zen. Erst Mitte 1992 diirfte mit ca. 48000
Arbeitslosen der Hochststand erreicht wer-
den. Die Beschiftigung wird etwas friiher,
ndamlich ab Anfang 1992, wieder zuzuneh-
men beginnen.

Durch die Verschlechterung der Lage auf
dem Arbeitsmarkt wird der Anstieg der
Lohne im gesamten Prognosezeitraum ge-
bremst. Dies wird wesentlich dazu beitra-
gen, dass sich der Preisauftrieb allméhlich
reduziert. Die Jahresdurchschnittsteuerung
wird 1992 4,1 Prozent und 1993 3,1 Prozent
betragen.

Exporte steigen wieder

@ Die Erholung der Exporte kommt im Zu-
ge der leichten Belebung der Weltkon-
junktur bereits im laufenden Jahr in Gang,
jedoch recht zogernd, weil die Nachfrage
nach Investitionsgiitern, dem Spezialisie-
rungsschwerpunkt der Schweiz, konjunk-
turell hinterherhinkt. Dieser Dampfungs-
faktor diirfte im Verlauf von 1992 an Be-
deutung verlieren, so dass die schweize-
rische Exportindustrie dann stirker am
Aufschwung des Welthandels partizipie-
ren wird (Jahresdurchschnittswachstum
der Giiterausfuhren 1992 3,6 Prozent,
1993 4,0 Prozent).

@ Gestiitzt auf eine stetige Expansion der
realen verfiigbaren Haushaltseinkommen
wird der private Konsum in der Progno-
seperiode mit 1,8 Prozent und 2,2 Pro-
zent deutlich zunehmen. Der 6ffentliche
Verbrauch stiitzt die Konjunktur in der
gegenwartigen Schwichephase. Wegen
der angespannten Budgetsituation des
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I Ergebnis

Bundes und der meisten Kantone werden
sich im Prognosezeitraum die Nachfrage-
impulse abschwichen (1992: + 2,5 Pro-
zent, 1993: + 1,5 Prozent); angesichts der
oft langen Realisierungsphasen offentli-
cher Grossprojekte und der Vielzahl ge-
bundener Ausgaben werden die laufen-
den Sparbemiihungen erst mit Verzoge-
rung greifen.

Wohnbau:
unbefriedigende Rendite

Die Erholung in der Bauwirtschaft setzt
im Prognosezeitraum verzogert ein und
kommt nur langsam voran. Mit den etwa
auf das gegenwirtige Niveau der Alt-
hypotheken sinkenden Zinssitzen fiir
Neuhypotheken und der generell wieder
besseren Konjunktur wird der Riickgang
der Nachfrage nach Bauleistungen im
Verlauf von 1992 zum Stillstand kom-
men (jahresdurchschnittliche Verinde-
rung 1992: — 1,7 Prozent, 1993: 1 Pro-
zent). Als Stiitzen werden sich der 6ffent-
liche Bau und innerhalb des Wohnbaus
der subventionierte Teil sowie die Berei-
che Umbau und Renovation erweisen.
Beim gewerblichen Bau wird die Ent-
wicklung riickldufig sein.

Vor allem der hohe Bestand an nur
schwer vermietbaren Biiro- und Ge-
schiftsriumen wirkt ddmpfend; zudem
ist wegen der starken Expansion in der
abgelaufenen Aufschwungphase der Be-
darf im industriellen Bereich zunichst
gedeckt. Bei neuerstellten Wohnbauten
ist die Renditesituation zurzeit dusserst
unbefriedigend. Gleichzeitig sind die Im-
mobilienpreiserwartungen nach unten
gerichtet. Dies schreckt potentielle Inve-
storen vor der Inangriffnahme never Pro-

[Z] Prognose KOF/ETH

® Bevor

T
[

AN
SANANNNNNNN

Y

jekte ab. Damit sich die Neubautitigkeit
wieder stirker belebt, miissen zunichst
die Immobilien- und Grundstiickspreise
auf ein Niveau fallen, das mittelfristig
Renditen ermdglicht, die in einem ange-
messeneren Verhiltnis zu dem gegen-
tiber friiher deutlich gestiegenen Hypo-
thekarzinsniveau stehen. Vor allem im
Einfamilienhausbereich scheint dieser
Preisanpassungsprozess nur harzig vor-
anzukommen.

die Ausriistungsinvestitionen
wieder zunehmen, muss sich zunichst
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die Auslastung der Kapazititen erhohen.
Der anhaltende Konkurrenzdruck und die
Anpassung an die sich in Europa derzeit
rasch dndernden Marktstrukturen sowie
die mittelfristig giinstigen Wachstums-
perspektiven machen eine lingere Sta-
gnationsphase jedoch unwahrscheinlich.
Kriftige Nachfrageimpulse gehen wei-
terhin von den 6ffentlichen Unternehmen
im Telekommunikations-, dem Ver-
kehrs- und dem Energiebereich aus.

Hartnickig hohe Teuerung

Aufgrund der Probleme im Bausektor wird
der Konjunkturaufschwung in der Schweiz
nur zdgernd in Gang kommen. Dies bedeu-
tet, dass der Abbau der Beschiftigung bis
Anfang 1992 anhalten und erst dann von ei-
nem langsamen Anstieg abgelost werden
wird. Der Beschiftigungszuwachs wird bis
Mitte 1993 fast ausschliesslich auf den
Dienstleistungsektor beschrinkt bleiben; in
der Industrie wird sich die Beschiftigung
bis Mitte 1993, in der Bauwirtschaft bis En-
de 1993 nicht erhohen. Bei der Arbeitslo-
sigkeit diirfte der Hochststand mit 48 000
Personen zur Jahresmitte 1992 erreicht wer-
den. Dies entspricht einer Arbeitslosenquote
von 1,6 Prozent. Bis Ende 1993 geht die Ar-
beitslosigkeit nur langsam zuriick. Die jah-
resdurchschnittliche Quote kommt 1992
voraussichtlich bei 1,5 Prozent, 1993 bei 1,4
Prozent zu liegen.

Obwohl die Schweizerische Nationalbank
(SNB) seit nunmehr zweieinhalb Jahren ei-
nen sehr restriktiven Kurs verfolgt, blieb die
Teuerung hartnickig hoch. Eine Riickbil-
dung ist zwar in Sicht, sie wird aber nicht
rasch erfolgen (1992: 4,1 und 1993: 3,1 Pro-
zent).
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Immer mehr Bauern betreiben
iologischen, also umweltfreundl
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Landbau. Zu ihnen gehort

Kaspar Gunthardt.
Er bewirtschaftet den Briiederhof

Dallikon ZH.

n




ieser wurde 1923 von meinem
Grossvater gegriindet», erzihlt er.
«Auch er hatte Ideen, die damals als

fortschrittlich galten.» Der Enkel fiihrt ei-
nerseits die Tradition von Vater und Gross-

Von Regula Heinzelmann

vater weiter, andererseits geht er neue
Wege, indem er sich fiir den biologischen
Landbau entschieden hat.

Der Briiederhof umfasst 30 Hektaren be-
wirtschaftetes Land. Produziert werden Kar-
toffeln, Lagergemiise, Brotgetreide und
Viehfutter. Zum Hof gehéren ausserdem
120 Aufzuchttiere (Kiihe und Schweine) so-
wie Hiihner. «Rund 65 Prozent meiner Ein-
nahmen stammen aus der Milch- und
Fleischproduktion», sagt Giinthardt. Fleisch
liefern die Mastschweine und Kiihe, die ge-
schlachtet werden miissen.

Mut und Durchsetzungsvermogen

Giinthardt stellte Anfang der 80er Jahre von
konventioneller auf biologische Landwirt-
schaft um. «Diese Entscheidung hat Durch-
setzungskraft und Mut erfordert», meint er,
«ich konnte die Umstellung zumindest am
Anfang nicht allein durchfiihren.» Er
bendtigte Mitarbeiter, mit denen er eine Be-
triebsgemeinschaft in Form einer einfachen
Gesellschaft griindete. Noch heute bedauert
er, dass er Gerite nur fiir seinen eigenen Hof
anschaffen muss, statt sie gemeinsam mit
Nachbarn zu beniitzen.

Die biologische Landwirtschaft unterschei-
det sich von der konventionellen dadurch,




Engagement fiir
Gesundheit und Umwelt

dass man auf chemisch-synthetische Chemi-
kalien und auf rein mechanische Bodenbear-
beitung verzichtet. Ausserdem achtet man
auf Vielseitigkeit, wozu auch Fruchtwechsel
gehort. Pflanzenschutz wird mit biologischen
Mitteln betrieben, indem man einerseits die
Wachstumsbedingungen der Kulturpflanze
verbessert, so dass diese das Unkraut zuriick-
dréingt. Andererseits fordert man die natiirli-
chen Feinde von Krankheitserregern und
Schidlingen der Kulturpflanze.

Gediingt wird mdoglichst mit natiirlichem
Diinger, der durch das hofeigene Vieh ent-
steht. Synthetische Diingemittel sind nicht
gestattet. Ausserdem wird Kompost beniitzt.

‘:‘ ‘.—I
|
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So lagert Giinthardt auf seinem Hof ausser
seinem eigenen auch Pflanzenvorrite, die
ihm von auswirts geliefert werden und die
er kompostiert.

Hackgeriite bevorzugt

Der biologische Landbau wird durch diese
Einschrinkungen relativ arbeitsintensiv.
Natiirlich ist es nicht mdoglich, alles mit
Handarbeit zu erledigen. So besitzt Giint-
hardt auch einige Maschinen, unter anderem
verschiedene Hackgerite, die zum Unkraut-
jéten dienen. «Soweit es moglich ist, fiihren

wir die Arbeiten mit den Hackgeriten
durch», erzéhlt Giinthardt. Wo es notwendig
ist, beispielsweise nahe an den Pflanzen,
wird von Hand gejitet und gehackt.
Giinthardt hat auf seinem Hof einen Frucht-
wechselzyklus von neun Jahren eingefiihrt.
«Damit wird verhindert, dass Schidlinge,
die auf eine bestimmte Pflanze spezialisiert
sind, lange iiberleben kénnen. Wenn ein
Schidling auftaucht, dann wird er innerhalb
von neun Jahren erheblich reduziert.»

Im Prinzip darf ein Biobauer nur so viel
Vieh halten, wie sein Hof ernidhren kann.
Auf Giinthardts Hof befinden sich, abgese-
hen von den Hiihnern, 35 Grossvieh-Einhei-
ten. Zur biologischen Landwirtschaft gehort
auch Tierfutter auf natiirlicher Basis. Nutri-
tives Antibiotika darf beispielsweise nicht
verfiittert werden. Fiir die Verwertung der
tierischen Riickstinde plant Giinthardt eine
Biogasanlage. Damit ldsst sich durch Aus-
faulen des Abfalls unter Sauerstoffabschluss
Biogas gewinnen. Mit einer solchen Biogas-

12
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Die Produkte des
Hofes werden

in einem Laden
verkauft.

Arbeit mit einer
Hackselmaschine
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Artgerecht gehaltene Hiihner

anlage konnte Giinthardt seinen Hof mit
Energie versorgen und sogar noch einen
Uberschuss produzieren. «Eine Biogasanla-
ge kostet 5000 Franken pro Kuh», stellt
Giinthardt fest.

Gleiche Rentabilitéit

Die Rentabilitit der biologischen Landwirt-
schaft ist ungefahr gleich hoch wie bei der
konventionellen. Der Ertrag ist bei be-
stimmten Pflanzen geringer, dafiir sind die
Preise hoher. Die Erntemengen sind unge-
fahr folgende: Kartoffeln 30 Tonnen pro
Hektare, Karotten 60 t pro ha, Sellerie 20 bis
30 t pro ha.

Im Unterschied zur konventionellen Land-
wirtschaft ist der Ertrag beim Getreide und
den Kartoffeln ungefahr 25-30 Prozent ge-
ringer, beim Gemiise etwa 25 Prozent. Die
Preisunterschiede betragen bei der Milch 12
bis 15 Prozent, bei den Kartoffeln 20 bis 25
Prozent und beim Gemiise rund 30 Prozent.
Giinthardt hat mit drei Biobauern im Raum
Ziirich-Baden einen Lieferdienst organi-
siert. Dieser liefert zweimal in der Woche
Milch und Gemiise an Bioldden. Ausserdem
besitzt er auf dem Hof einen Laden, wo
Kunden Waren direkt beziehen konnen.
«Ich verdiene ungefihr gleich viel wie kon-
ventionelle Bauern, allerdings mit mehr

Aufwand», sagt Giinthardt. Ausserdem er-
fordert biologische Landwirtschaft auch
personliches Engagement. «Das macht man
ja aus Uberzeugung, und deswegen muss
man bewusster handeln.»

Kaspar Giinthardt hat an der ETH Ziirich
Landwirtschaft studiert. «Ich habe wissen-
schaftliche Griinde fiir mein Engagement in
der biologischen Landwirtschaft.» Als Ziir-
cher Kantonsrat fiir die Griine Partei setzt er
sich fiir die Forderung der biologischen
Landwirtschaft ein. «Ich gehore als Griiner
zu den Realisten und stehe mit den Beinen
auf dem Boden», sagt er.

Er bedauert, dass die biologische Landwirt-
schaft bisher nur in wenigen Kantonen be-
sonders gefordert wird. Sonst erhalten Bio-
bauern ihre Subventionen nach den gleichen
Regeln wie die konventionellen Bauern.
Dies fiihrt dazu, dass die Biobauern die
Bundeskasse weniger belasten, weil sie we-
niger Uberschiisse produzieren, fiir die ein
Preisausgleich bezahlt werden muss.

Im Herbst wird man {iber eine Gesetzesvor-
lage diskutieren, die einen Beitrag fiir die
Umstellung zur biologischen Landwirt-
schaft einfiihren soll. «Fiir biologische Le-
bensmittel besteht ein interessanter Markt»,
meint Giinthardt. «Allerdings muss man im-
mer auf dem laufenden bleiben und auch be-
reit sein, etwas zu investieren.»

Ein Buch zum

Thema
«Umweltschutz»
Die Autorin des Beitrags iiber

biologische Landwirtschaft, die Ziir-
cher Journalistin Regula Heinzel-
mann, hat vor wenigen Monaten ein
Buch zum Thema Umweltschutz her-
ausgegeben.

Das Buch «Umweltschutz - Herausforde-
rung und Chance» will interessierten Le-
sern aus allen Branchen einen Uberblick
liber Probleme, Tendenzen und Lésungen
im Umweltschutz bieten. Umweltschutz
wird aus der Sicht der Wirtschaft darge-
stellt. Eine gesunde Wirtschaft und stete
technische Entwicklung sind Vorausset-
zung dafiir, dass Umweltschutz tiberhaupt
durchzufiihren ist. Deshalb informiert das
Buch einerseits die Unternehmen Uber
Maoglichkeiten des Umweltschutzes und
andererseits die Bevolkerung lber die An-
strengungen der Wirtschaft.

Im Einfiihrungskapitel Umweltschutz einst
und jetzt wird die Entwicklung des Umwelt-
schutzmanagements am Beispiel promi-
nenter Firmen in der Schweiz dargestellt.
Das zweite Kapitel behandelt die Umwelt-
situation in Deutschland. Im dritten Kapitel
werden gesellschaftliche und politische
Aspekte aufgezeigt. Das vierte Kapitel be-
schreibt Massnahmen, die seit der Wende
in den neuen deutschen Bundeslandern
zum Schutz der Umwelt ergriffen wurden.
Die weiteren Kapitel behandeln die The-
men Emission, Abfall und Recycling, Ver-
kehrsmanagement, Bau und Energie.

Regula Hesnzelmann
Umweltschutz
und Chance

Herausforderur

Blick durch dieWirtschaft

Umweltschutz - Herausforderung und
Chance, Regula Heinzelmann, Verlag
Frankfurter Allgemeine, Reihe Blick durch
die Wirtschaft, 1991, 174 Seiten, DM 24,50,
zu beziehen bei Blick durch die Wirtschaft,
Frankfurter Zeitung, Postfach 100808,
Hellerhofstrasse 2-4, 6000 Frankfurt am
Main 1, Tel. 0049 6971911112, Telefax
0049 6975912187.
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Richtlinien

fur biologische Landwirtschaft

VSBLO verlangt gesetzliche Anerkennung

ie VSBLO hat Richtlinien erlassen,
Ddie fiir die Mitglieder dieser Verei-

nigung und auch fiir die Organisa-
tionen selber gelten. Ziel des biologischen
Landbaus ist es, in geschlossenen Produkti-
onskreisldufen und auf umwelt- und tier-
freundliche Weise erndhrungsphysiologisch
hochwertige Nahrungsmittel zu erzeugen
und die optimale Fruchtbarkeit des Bodens
zu erhalten.

Chemie ist tabu

Fiir den Anbau von Pflanzen miissen Sorten
und Arten verwendet werden, die geeignet
fir die regionalen Bedingungen, wenig
krankheitsanfillig und von guter ernih-
rungsphysiologischer Qualitdt sind. Die
Fruchtfolge muss vielseitig und ausgewo-
gen gestaltet werden. Vorgeschrieben ist
rein organische Stickstoffdiingung. Minera-
lische Ergédnzungsdiingung ist auf ein Mini-
mum zu beschrinken.

Die Gesundheit der Pflanzen wird auf vor-
beugende Weise geschiitzt, z. B. durch ge-
eignete Sortenwahl, Fruchtfolge, Forderung
von natiirlichen Feinden der Schidlinge. Es
ist untersagt, chemisch synthetisierte Pflan-
zenschutzmittel, Herbizide und chemisch-
synthetische Wachstumsregulatoren zu ver-
wenden.

Artgerechte Haltung

Tiere miissen artgerecht gehalten werden.
Gentechnische Eingriffe und Embryotrans-
fer sind verboten. Der Tierbestand muss den
Standort- und Klimabedingungen und der
Nutzfldche des Hofes entsprechen. Die Tie-

Der Vereinigung
schweizerischer biologischer
Landbau-Organisationen
(VSBLO) gehoren verschie-
dene Organisationen fiir
okologische Landwirtschaft
an, unter anderem die
Biofarm-Genossenschaft, die
Bio-Gemiise AVG,
die Progana Association und
die Schweizerische
Gesellschaft fiir biologischen
Landbau.

re miissen Gelegenheit zu Betidtigung und
Auslauf haben. Die Fiitterung der Nutztiere
ist so zu gestalten, dass eine moglichst ge-
ringe Konkurrenz zur menschlichen Er-
ndhrung entsteht.

Zugekaufte Futtermittel dienen nur der Er-
ginzung der betriebseigenen Futtergrundla-
ge und werden moglichst aus biologischem
Anbau bezogen. Chemisch-synthetische
Futterzusitze sind verboten.

Zweijihrige Wartezeit

Die Richtlinien der VSBLO bestimmen aus-
serdem, dass Betriebe, die von konventio-
nellem auf biologischen Landbau umstellen,
dies dem Forschungsinstitut fiir biologi-
schen Landbau in Oberwil melden sollen.
Sie unterstehen dann der Kontrolle von des-
sen Beratungsdienst. Voraussetzung fiir die
Anerkennung als biologisch gefiihrter Be-
trieb ist die Umstellung des ganzen Betrie-
bes. Die Produkte kdnnen erst zwei Jahre
nach der Umstellung als «biologisch er-
zeugt» verkauft werden.

Betriebe, die sich an die Richtlinien der
VSBLO halten, diirfen ihre Produkte unter
der Bezeichnung «Produziert nach den
Richtlinien der Vereinigung schweizeri-
scher biologischer Landbau-Organisatio-
nen» und der Kollektivmarke «Knospe» in
den Handel bringen. Produkte von Betrie-
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ben, die auf biologische Landwirtschaft um-
stellen, konnen mit der sogenannten «Um-
stellungsknospe» bezeichnet werden. Wenn
ein Landwirt gegen die Richtlinien der
VSBLO verstosst, kann ihm das Recht zur
Verwendung der Kollektivmarke entzogen
werden. Die Richtlinien des VSBLO gelten
sinngemdss fiir Handelsorganisationen und
verarbeitende Betriebe.

PANORAMA 10-91

Anerkennung ist iiberfillig

Nachdem in der Europdischen Gemein-
schaft einheitliche Bestimmungen fiir die
Produktion, Kennzeichnung und Kontrolle
von Erzeugnissen des «okologischen Land-
baus» in Kraft getreten sind, fordert die
VSBLO die rechtliche Anerkennung des
Bio-Landbaus auch in der Schweiz.

Die Vereinigung verlangt in einem Vorstoss
beim Bundesamt fiir Landwirtschaft, die
Produktionsweise der 6kologischen Land-
baumethoden auf Basis der VSBLO-Richtli-
nien im Landwirtschaftsgesetz zu definie-
ren. In einem neuen Artikel 31¢ sollen aus-
schliesslich der Bio-Landbau geregelt und
die Moglichkeit fiir besondere Forderungs-
massnahmen wie leistungsbezogene Direkt-
zahlungen und Umstellungsbeitrige analog
zur EG geschaffen werden. Bisher werden
solche Beitrige erst in den Kantonen Bern,
Basel-Landschaft und Zug entrichtet.

Der jetzige Vorschlag, den Bio-Landbau im
Landwirtschaftsgesetz zusammen mit der
Integrierten Produktion unter dem Oberbe-
griff «Besonders umweltschonende Produk-
tionsweisen» zu regeln, werde der Bedeu-
tung des Bio-Landbaus nicht gerecht und
wiirde nach Ansicht der Vereinigung zu ei-
ner Benachteiligung der Schweizer Bio-
Bauern gegeniiber ihren Kollegen aus der
EG fiihren. Gleichzeitig soll, analog der
EG-Verordnung, die Durchfithrung der
Kontrolle iiber die Einhaltung der Richt-
linien der VSBLO iibertragen werden.

(rh./lk./lid.)
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Neue Raiffeisenbank Dulliken-Starrkirch

Mit einer grossen Eroffnungsfeier
und einem «Tag der offenen Tir»
weihte die Raiffeisenbank Dulli-
ken-Starrkirch ihr neues Bank-
gebaude an der Bahnhofstrasse
in Dulliken ein. Rund 100 Perso-
nen, unter ihnen der solothurni-
sche Kantonsratsprasident Oskar
Scherer (Gretzenbach), waren der
Einladung des iiber das gelungene
Werk sichtlich stolzen Bankverwal-
ters Guido Wyss zur Einweihungs-
feier gefolgt.

DIE POLIZEI ALS NACHBAR

In seiner Begriissungsansprache an-
lasslich des von Genossenschafts-
mitglied Werner Scheibler und sei-
ner Crew zubereiteten Buffets im
Saal der romisch-katholischen Kir-
che zeigte sich Guido Meier sicht-
lich erfreut dariiber, dass das neue
Gebaude ohne einen einzigen Un-
fall entstanden ist. Laut Meier, seit
nicht weniger als 40 Jahren Prasi-
dent der Raiffeisenbank Dulliken-
Starrkirch, fligt sich der Bau gut ins
Gemeindebild ein.

Mit besonderer Genugtuung nahm
der friihere Dulliker Gemeinde-
schreiber zur Kenntnis, dass sich
der Posten der Kantonspolizei nun
gerade vis-a-vis im alten Bankge-
baude befinde. Einen speziellen
Dank stattete Guido Meier René
Aeschbacher ab, der als Prasident
der Ad-hoc-Baukommission viel
zum guten Gelingen beigetragen
habe.

GRUSS AUS ST. GALLEN

Der am weitesten gereiste Gast,
Thomas Scherrer, lberbrachte die
Grusse des in St. Gallen domizilier-
ten Schweizer Verbandes der Raiff-
eisenbanken. Scherrer, beim SVRB
im Rang eines Direktors, lobte am
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neuen Gebaude vor allem die
Schalterhalle, die eine kundenge-
rechte Atmosphare vermittle.

Namens des kantonalen Raiffeisen-
verbandes liberbrachte dessen Pra-
sident Josef Ingold die besten

Glickwiinsche zum Neubau. In-
gold, welcher der Bank eine Wetter-
station und Guido Meier zu dessen
40jahriger Amtszeit ein Buch als
Geschenk mitbrachte, zeigte sich
liberzeugt, dass die Idee von Raiff-

eisen heute aktueller denn je sei, und
verwies auf die 430000 Genossen-
schaftsmitglieder in der Schweiz.
Fir die umliegenden Raiffeisenban-
ken sprach der aus Dulliken stam-
mende Winznauer Verwalter Josef
von Daniken, der Guido Wyss einen
Check zur Anschaffung eines
Wandschmucks mitbrachte.

«TAG DER OFFENEN TUR»

Ein Prasent hatte auch Architekt
Robert Rhiner mitgenommen. Als
symbolischen Schliissel tberreich-
te er Guido Meier einen grossen
Lebkuchen.

Zwolf Stunden spater nutzten zahl-
reiche Dulliker(innen) den «Tag der
offenen Tiir», um das neue Bankge-
baude mit seinen ebenso stil- wie
liebevoll eingerichteten Raumlich-
keiten sowie die drei dazugehoren-
den Wohnungen einmal etwas ge-
nauer anzuschauen. Manch eine(r)
hatte dabei das Glick, mit seinem
Schlissel einen Preis aus dem Tre-
sor abzuholen. (ma.)

prema 300 f ep

monostop

Zahlen
Sortieren
Verpacken

PREMA GmbH Tychbodenstrasse 9
" 4665 Oftringen Tel. 062/97 5959

PANORAMA 10-91



I < U N D S CH A U

Wanderpokal fir Raiffeisen

Die Raiffeisenbanken im Freiamt, NCR (SCHWEIZ) und die BTA
Baumgartner Treuhand AG, Bubikon, luden die Fussballclubs des
Freiamtes zu einem Junioren-Turnier ein.

Acht Mannschaften boten den zahl-
reichen Zuschauern unbeschwer-
ten, zum Teil hervorragenden Fuss-
ball. Nebst herrlichen Spielziigen,
raffinierten Dribblings und tollen
Goalieparaden erfreuten insgesamt
99 Treffer das Publikum.

Integriert wurde auch ein Spiel
Raiffeisen-NCR. Schnell gingen die
Techniker von NCR in Fihrung,
doch hatten sie die Rechnung ohne
die kalkulierenden Bankler ge-
macht. Nach 30 Minuten stand es
4:4, und im Penaltyschiessen sieg-
ten die Kicker der Raiffeisen. Das
erste Jahr wird also der Wanderpo-
kal in einer Raiffeisenbank stehen.
Bei den Junioren kam es zu sehr
spannenden Spielen, auch wenn
die grosse Hitze manch einem zu

] FUEGOTEC
S

FUEGOTEC

MS-5600

schaffen machte. Die beiden besten
Teams des Turniers, die Junioren
des FC Muri und des FC Wohlen,
kampften schliesslich um den Sieg.
In einem begeisternden Finale sieg-
ten die Jungkicker des FC Muri mit
2:0.

Die Rangverkiindigung bildete den
wirdigen Abschluss dieses gelun-
genen Turniers. Ungeachtet der
Rangierung durfte jede Mannschaft
einen Pokal und einen Matchball in
Empfang nehmen. Als personliches
Geschenk erhielt jeder Spieler eine
kunstvoll gepragte Erinnerungsme-
daille und eine praktische Schreib-
mappe, welche symbolisch darauf-
hinweist, dass neben dem Sport
auch die Schulaufgaben nicht zu
kurz kommen diirfen.

Beim Freundschaftsspiel Raiffeisen-NCR setzten sich die Bénkler im

Penaltyschiessen durch.

Die Rangliste: 1. Muri a; 2. Wohlen; 3. Rudolfstetten a; 4. Sins;
5. Rudolfstetten b; 6. Sarmenstorf; 7. Muri b; 8. Villmergen.

(rh.)

SA

PRINCESS

Geldbearheitungs-
Maschinen

TELLAC-30 DD

Notenzahlmaschine

Minzzahl- und Rollmaschine

Minzsortier- und Zahimaschine Automatische Einstellung der wichtigsten
Funktionen sobald die Maschine unter
Strom gesetzt wird. Automatischer Start
und Ermittlung aller Noten, deren Aus-
mass von der ersten Note abweicht. Auto-
matischer Stopp, sobald eine schlechte
Note entdeckt wird. Diese wird nicht mit-
gezahlt. Vorteil: es ist nicht nétig,

der Zahlvorgang wieder von

vorne zu beginnen.

Die ideale Miinzzahimaschine.

Ihr grossen Vorteile sind: hohe Zéhl-
leistung, absolute Zahlsicherheit und
einfache Bedienbarkeit. Die
gewiinschte Miinzsorte kann mit
einem einzigen Handgriff eingestellt
werden.

Diese Maschine ist eine kleine Revo-
lution : Sie ist in der Lage auch
Fremdmiinzen auszuscheiden, die das
gleiche Kaliber wie die Schweizer-
miinzen haben.

Exklusiv Vertrieb fiir die Schweiz:

SITZ: CHEMIN DES DAILLES 10 - 1053 CUGY - TEL. 021/732 22 32
FUEGO TE(' "" FILIALE: LANDSTRASSE 37 - 5430 WETTINGEN - TEL. 056/27 27 00
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Der Winter steht vor der Tiir,
und die meisten haben
ihre Garderobe fur die kalte
Jahreszeit eingekauft.
Nicht jedermann/-frau
schafft sich allerdings neue
Klamotten an. Nicht
wenige decken sich in
Second-hand-Laden mit
Kleidern ein. Allerdings:
trotz wirtschaftlicher Flaute
haben diese Laden keines-
wegs Hochkonjunktur.

Second-hand-Laden:
trotz Rezession
keine Hochkonjunktur

«Man greift lieber tiefer ins Portemonnaie...»

20

PANORAMA 10-91



igentlich hatte er es sich anders vor-
gestellt. Als Frank Gasser vor fiinf
Jahren in Solothurn seinen Second-

hand-Shop eréffnete, setzte er vor allem auf
den Handel mit Occasionen und Kleidern.

Von Simone Burgherr

Doch das haute nie recht hin. «Die Billig-
konsum-Generation hat kein Interesse an
Altbewdhrtem. Gefragt sind heute neuste
Waren und Qualititsprodukte moglichst zu
Schleuderpreisen.»

Gerade bei der Elektronik sei morgen iiberholt
und unverkiuflich was heute noch aktuell.
Und niemand mehr sei bereit, fiir getragene
Kleider etwas zu bezahlen, wenn man sie zu
Dumpingpreisen in Warenhdusern oder gratis
bei Hilfswerken oder Heilsarmee kriege.

4

Elektronik statt Kleider

Als eines Tages die Kleiderstinder unter
der Last zusammenbrachen, verschenkte
Gasser die Waren an die Caritas und ver-
legte sich auf neuwertige Elektronik, Lieb-
haberobjekte und Skurrilitdten. Im engen,
vollgestopften Laden stehen neben topmo-
dernen Stereoanlagen, Verstirkern, Laser-
Discs, Gaslaternen, Waschbrettern ein
Milchkessel, ein Alphorn, ein Ventilator aus
den 20er Jahren.

Was dem Solothurner gefillt, kauft er — auf
eigenes Risiko; in Kommission nimmt er
nur selten etwas. Rund 70 Prozent der An-
gebote lehnt er jedoch ab, weil entweder
tiberrissene Preise verlangt werden oder die
Waren sich zum vornherein als unverkiuf-
lich erweisen. «Je ungewohnlicher, desto

|

reizvoller», meint Gasser. «So was wirst du
immer los.»

Flaute trotz Rezession

Doch im Second-hand-Geschift herrscht
momentan eher eine Flaute — zu Gassers
Uberraschung. In Zeiten einer wirtschaftli-
chen Abschwichung, meint er, hitte er eher
das Gegenteil erwartet. Den riickldufigen
Trend bestiitigen auch Ladeninhaber in Ba-
sel, Ziirich und Bern.

Vor allem Billig-Gemischtwaren-Shops ha-
ben heute einen schweren Stand. Nur noch
wenige Kunden haben Lust, sich durch ei-
nen Berg von Waren zu wiihlen, um dann
womdglich den Fund ihres Lebens zu ma-
chen. Quick-Mentalitit auch im Second-
hand-Business. Am besten iiber die Runden
kommt, wer sich spezialisiert und auf Qua-
litédt zu entsprechenden Preisen setzt.

Wie etwa Carol’s Second-hand-Shop in
Ziirich, wo vor allem Markenkleider und ak-
tuelle Mode fiir Junge iiber den Ladentisch
gehen. «Man greift lieber tiefer ins Porte-
monnaie, wenn die Qualitit stimmt», erklért
Inhaberin Carol Miiller-Housby. Ihr Kun-
denkreis: vom Studenten bis zur Dame aus
gehobenen Schichten.

«Wenn ich hier kaufe, kann ich die Gardero-
be viel 6fter wechseln», meint Martina Kar-
rer. Die 32jidhrige Krankenschwester hat mit
Second-hand durchwegs positive Erfahrun-
gen gemacht. «Ich bin noch nie hereingelegt
worden, die Kleider waren immer einwand-
frei in Ordnung.»

Einen Grossteil ihrer neuen Garderobe fi-
nanziert Martina Karrer aus dem Verkauf
der alten, die sie bei «Carol’s» in Kommissi-
on geben kann. 50 Prozent des Erloses
kriegt sie fiir alles, was nach drei Monaten
verkauft ist, das andere muss sie zuriickneh-
men.

Selten Reklamationen

Die Mehrzahl dieser Shops funktioniert
nach dem gleichen Prinzip. Fiir Roland Sei-
ler, Prisident der Stiftung fiir Konsumenten-
schutz SKS, ist dies durchaus legitim und
verstdndlich. Sie bekommen hochst selten
Reklamationen von unzufriedenen Kunden,
die sich von der Verkaufsart oder den er-
standenen Waren iibervorteilt fiihlen. «Bei
gebrauchten Produkten nimmt man von
vornherein gewisse Mingel in Kauf.»

Seiler rit jedoch, die Waren genau zu kon-
trollieren und sich im Zweifelsfall schrift-
lich ein Riickgaberecht geben zu lassen; bei

PANORAMA 10-91

21




ALBIS-SAFE AG
plant und baut fiir Sie

sortiert, gezahit und
|n--:fHuIsen verpackt./
pj_
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Bank-Anlagen nach neuesten Anforderungen
der Banken, mit kraftschliissiger Armierung der
Panzertiiren.

Safes-Anlagen mit verstirkten Stahltiiren.

Neueste Nachttresor-Anlagen mit félschungs-
sicheren Quittungen mit Ort, Datum und Uhr- !
zeit. Sie leisten Ihren Kunden den besten Dienst, wenn Sie deren

Schalter-Anlagen, schusssicher, mit automati- Miinzen maglichst schnell und zuverléssig bearbeiten. Und =

schem Kassiertresor (AKT), mit zentraler Geld- dabei sparen Sie erst noch Zeit und Geld. Um Miinzen zu 4

Versorgung (ZGV, Rohrpost). sortieren, zahlen und in Hiilsen zu verpacken, aber auch zum |
4 Zahlen und Biindeln von Banknoten, offeriert Ihnen Sotremo _F

Diskettensichere Datensafes. N eine grosse Auswahl von Geréten der fihrenden Hersteller, | (

X die fiir jeden Anspruch eine massgerechte Losung finden.

v 1|
Ihre Kunden zéhlen auf Ihre Kompetenz. Und die ganze §*
Schweiz vertraut auf Sotremo und ihren Service, der sich &
u @seit Jahren bei zahllosen Beniitzern bewahrt.

‘QMUnz- und Banknotenbearbeitungssysteme.
Sotremo SA, 1062 Sottens, Tel. 021/905 36 95
N\ 8600 Diibendorf, Tel. 01/820 10 33, 6966 Villa-Luganese, Tel. 091/9111 74

CH-8925 Ebertswil
Telefon 01 764 00 33

FRANCFORT
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miindlichen Abmachungen sitzt der Kunde
am kiirzeren Hebel. Der SKS-Prisident be-
griisst die Second-hand-Shops, nicht nur aus
finanziellen, sondern auch aus 6kologischen
Erwigungen. «Sie sind ein wichtiger Bei-
trag gegen den Abfallberg und die Rohstoff-
verschwendung, ein Kontrapunkt gegen die
Wegwerfmentalitit.»

Wie viele Second-hand-Shops es gibt in der
Schweiz, ist nicht bekannt. Das Bundesamt
fiir Statistik macht dariiber keine Erhebun-
gen, da der Umsatz zu gering ist. Die mei-
sten dieser Geschifte befinden sich in den
Stddten. Eine Ausnahme ist «Stauffacher’s»
in Allschwil BL, der allerdings von der
Nihe zu Basel profitiert. «Viele Leute fah-
ren extra zu uns heraus», erklért Clara Stauf-
facher stolz. Nach einigen Anfangsschwie-
rigkeiten lduft der Laden, der auf M&bel und
Hausrat spezialisiert ist, heute gut, vor allem
dank der Mund-zu-Mund- Propaganda.
Stauffachers versuchen, ihren Kunden einen
moglichst umfassenden Service zu bieten;
so werden etwa die Waren abgeholt und ge-
bracht. «Man muss um Kunden werben,
stindig am Ball bleiben, sonst kann man es
vergessen.»

- =

...werden in Second-hand-Laden vermehrt Elektronik-Artikel angeboten.

Fotos: HR. Aeschbacher
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Yom Dorfball zum «Gauner-Mart»
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Gegen Abend fiillt
sich der ehemalige
Ballsaal. Jedermann
kann hier auf einem
Tisch seine Ware
ausbreiten.

Wer am Dienstagnachmittag am Restaurant Pflug in Othmarsin-
gen vorbeifahrt, der mag sich wundern, warum auf dem Park-
platz so viele Autos stehen. Und so eifrig Pakete und Gegenstan-
de ein- und ausgeladen werden. Nur Insider wissen: im «Pflug»
ist wieder «Gauner-Mart».

ngefangen hat diese ehrenwerte
«Gaunerei» schon vor iiber 20 Jah-
ren. Die Wirtin Alexa Winter berich-

tet: «Meine Mutter war eine passionierte
Miinzensammlerin. Jede Woche kamen eini-

Von Roland Beck (Text und Fotos)

ge Sammlerkollegen zu ihr, und da wurde ge-
tauscht und iiber das gemeinsame Stecken-
pferd diskutiert.» Dieses Treffen wurde be-
kannt, und es kamen deshalb immer mehr
Miinzensammler nach Othmarsingen.

In Schwung kam diese Borse allerdings erst,
als die Silberpreise sprunghaft anstiegen
und dieses Edelmetall zu einem gewinn-
trichtigen Geschift wurde. Jetzt kamen
mehr Hindler und brachten auch noch ande-
re Ware mit. Die Miinzen wurden zur Ne-
bensache. Die Borse musste aus Platzman-
gel in den grossen Saal verlegt werden.

Warum «Gauner-Mart»?

Das war so: die Einheimischen, die im
«Pflug» nach Feierabend ihr Bier tranken,
bemerkten die Fremden, die mit dicken Le-
dermappen und «Kofferchen» anriickten
und im Saal verschwanden. Deshalb hiess es
bald einmal: «Die Gauner sind wieder da.»
Im Dorf sprach man bald vom «Gauner-
Ball». Und aus allen diesen Spriichen ent-
stand dann der «Gauner-Miirt».

Viele schitzen diese Sammelborse, weil es
nichts kostet und man kommen und gehen
kann, wenn man will. «Wir duzen einander
und kennen vom andern meist nur den Vor-
namen», erzdhlt eine Stammkundin des
«Gauner-Mirtes», die sich «Ravioli» nennt.
Nebst einigen ausgekochten Profis kommen
viele Hobby-Sammler, denen der Kontakt
mit Gleichgesinnten das Wichtigste ist.
Wenn der ehemalige Ballsaal mit Waren
liberstellt und keine Nische mehr frei ist,
kann ein Aussenstehender nicht mehr genau
feststellen, wer Verkidufer und wer Kiufer
ist. In vielen Fillen sind die Besucher eben
beides. >
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Yom Dorfball zum «Gauner-Mart»

Ein Sammler aus Oftringen, der gerade
eine Puppe erstanden hat, erzihlt: «Ich
komme zum Plausch an diesen Flohmarkt.
Manchmal finde ich etwas und manch-
mal auch nicht.» Letzte Woche habe er
jedoch einen «tollen Schick» gemacht: ein
Baudmtler hatte einen Teppich aus einem
Container «gefischt». «Ich bot ihm dafiir
50 Franken an. Doch der Gemeindeange-
stellte sagte mir, das reiche nicht. Darauf
steckte ich ihm eine Hunderternote entge-
gen, worauf er zufrieden war. Und ich fuhr
mit einem ‘Schitzeli’ von einem Teppich
nach Hause.»

Rarititen und viel Ramsch

Zu den Spezialisten im Saal gehoren die
Uhrenhiindler. «Gute Marken laufen am be-
sten», erzdhlt ein Berner. Besonders gefragt
seien bei ihm Schiitzenuhren. Kiirzlich habe
er fiir eine solche Uhr ein Zifferblatt suchen
miissen. Dafiir habe er allein 275 Franken
bezahlt. Ein anderer Uhrenhiindler bot eini-
ge Wecker zum Verkauf an: «Ich habe sie
von einem Altersheimleiter. Solche Mes-
singwecker kosteten neu 150 Franken. Jetzt
muss ich dafiir mindestens 180 Franken
haben.»

Ein Ziircher, der am Schaffhauserplatz ei-
nen Laden besitzt und schon seit zehn Jah-
ren nach Othmarsingen kommt, verkauft nur
Goldschmuck: Ketten, Broschen, Anhinger.
«Ich bin zufrieden, das Geschift lauft gut»,
schmunzelt er.

Angeboten werden auch Waffen, doch dar-
iiber spricht man nicht gerne, denn das rief
schon die Polizei auf den Plan. Obschon es
sich nur um eine Routinekontrolle handelte,
erklirt die Wirtin: «Mir kann es nur recht
sein, wenn alle wissen, dass man bei uns nur
saubere Ware verkaufen darf.»

Viele, die nach Othmarsingen kommen,
bringen nicht immer ihre besten Stiicke mit.
Wer jedoch mit den Sammlern und Hind-
lern ins Gesprich kommt, der kann zu wert-
vollen Funden kommen. Man kennt einan-
der und weiss deshalb auch, was angeboten
wird. Hinter dem vielen Ramsch verbergen
sich gelegentlich auch «Goldstiicke».

Die Kasse stimmt

Weil die Borse manchmal aus allen Nihten
platzt, ist die Wirtin schon aufgefordert
worden, Tischgeld zu verlangen. Doch das
wiirde ihr nur Umtriebe bereiten, deshalb
soll der Eintritt auch kiinftig gratis sein. Fiir
sie geht ndmlich die Rechnung auf: Die
Hindler und Besucher sind auch Konsu-
menten. Damit kann das Speiserestaurant
auch ein altes Manko ausgleichen. Friiher
gab es im grossen Saal noch Maskenball

Ein zufriedener
Sammler fand
eine Puppe.

und Tanzanldsse. Seit es jedoch in der Ge-
meinde eine Mehrzweckhalle gibt, fallen
diese Grossanliisse aus.

Der «Gauner-Mirt» in Othmarsingen ist ori-
ginell, er bietet auch manchem Sammler
Gelegenheit, Kollegen zu finden oder einem
Rentner die AHV aufzupolieren. Frau «Ra-
violi» warnt jedoch: «Wissen Sie, kleine
Gauner sind wir schon. Wir kaufen etwas
und verkaufen es am nichsten Stand wieder
zum doppelten Preis.»

26
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Karabiner sind
rar geworden
und erzielen
deshalb einen
guten Preis.

Schmuck aus
Edelmetall
ist besonders
begehrt.
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Floristenberuf ist gefragt

Rund 500 Lehrlinge schlossen in
diesem Sommer die dreijahrige
Floristen-Ausbildung ab. 500 junge
Leute begannen wenig spater die
Lehre. Im Gegensatz zu andern Be-
rufen kennt der Floristenberuf laut
Aussage der Fleurop-Interflora kei-
nen Lehrlingsmangel. Da der Beruf
gute Zukunftsperspektiven bietet,
entscheiden sich immer mehr jun-
ge Manner dafiir.

Noch Anfang dieses Jahrhunderts
war das Blumenbinden fast aus-
schliesslich Frauendomane. Da-
mals gab es noch keine eigentliche
Floristen-Ausbildung, und wahrend
die Geschaftsinhaber von Blumen-
fachgeschaften sich vorwiegend
aus Mannern zusammensetzten,
waren in den Bindereistuben vor al-
lem Frauen zu finden.

Dies anderte sich auch kaum, als in
den 20er Jahren die Ausbildung be-
gann, denn zu stark war noch das
Rollenverhalten, in dem die Frau
vor allem Hausfrau und Mutter zu
sein hatte und hochstens vor der
Hochzeit und meist in untergeord-
neter Stellung tatig war. Mit der
Emanzipation anderte sich dies
nach und nach: Zwar waren im Flo-
ristenberuf nach wie vor meist

Frauen zu finden, doch diese nah-
men den «Kampf» mit den Mén-
nern auf und mauserten sich auch
zu Geschaftsfihrerinnen. In den
letzten Jahren anderte sich dies
nun nochmals: zwar entscheiden
sich bei der Berufswahl noch im-
mer viele Madchen fir den Flori-
stenberuf, aber in den letzten Jah-
ren steigt auch der Anteil der
mannlichen Berufsleute.
«Handwerk hat goldenen Boden»,
heisst ein geflligeltes Wort. Dies
stimmt auch fiir den Beruf des Flo-
risten, vorausgesetzt dass er seine
Aus- und Weiterbildung ernst
nimmt.
Die Dauer der Grundausbildung be-
tragt (Lehrzeit) drei Jahre. Nach
drei weiteren Jahren Praxis als ge-
lernter Florist kann die eidgends-
sisch anerkannte 1.-Florist-Priifung
absolviert werden. Und nach zwei
weiteren Jahren Praxis als 1. Florist
folgt - quasi als Kronung - die
ebenfalls eidgendssisch anerkann-
te hohere Fach- oder Meisterpri-
fung.
Fiir gute Fachleute ist die Chance,
sich selbstandig zu machen, (bri-
gens iberdurchschnittlich gut.
(GPD)

Weltkonjunktur lahmt

Wirtschaftswachstum
in den westlichen
Industrieldndern in %

Schatzung

.5l

Wachstum runter - Preise rauf. Mit dem Ende des Golfkrieges
haben sich die Rahmenbedingungen fiir die weitere weltwirt-
schaftliche Entwicklung zwar merklich verbessert. Doch diirfte dies
nicht ausreichen, um die weltweite Konjunkturschwache rasch zu
iberwinden. Das Wachstum in den westlichen Industrielandern
wird daher in diesem Jahr mit plus 1,3 Prozent spiirbar geringer
sein als 1990. Hinter diesem Durchschnitt verbergen sich ganz un-
terschiedliche Entwicklungen. Wahrend sich die USA und Gross-
britannien am Rande einer Rezession bewegen, konnen Japan und
Deutschland (alte Bundeslander) noch mit nennenswerten Wachs-
tumsraten aufwarten. Aber auch hier wird sich das Konjunkturtem-
po im Vergleich zu 1990 verlangsamen. Beschleunigen diirfte sich
dagegen der Preisauftrieb. Die Teuerungsrate in den westlichen In-
dustrielandern wird 1991 wahrscheinlich bei fiinf Prozent liegen,
nach gut vier Prozent im Jahr 1990 (vgl. auch Seite 8). Globus

Die Schweiz und die EG

Aussenhandel 1990
in Milliarden Franken

Frisch ab Presse

Jetzt ist Zeit fiir Obstsaft frisch ab Presse. In diesem Herbst gibt es
eine kleine Mostapfelernte, die Mostereien miissen deshalb auf
ihre Lager zuriickgreifen. Falls das nachste Jahr nicht eine klar
groéssere Ernte bringt, wird die Nachfrage nach Apfelséften nicht

© Globus

Enge Verflechtung. Die Schweiz ist aussenwirtschaftlich eng
mit der Europaischen Gemeinschaft verflochten. Mehr als die Half-
te der Schweizer Ausfuhren gehen in die EG, und fast drei Viertel
aller Einfuhren stammen von dort. Dies ist kaum verwunderlich, da
die drei grossten Nachbarlénder der Schweiz zur EG gehoren. Be-
sonderes Gewicht hat dabei der Handel mit Deutschland. Nachdem
sich nun ein EFTA-Staat nach dem anderen der EG anschliesst,
wird diese Frage auch fiir die Schweiz immer aktueller. ~ Globus
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mehr zu 100 Prozent aus dem Inland gedeckt werden kénnen.

Der Schweizerische Obstverband
orientierte kirzlich an einer Presse-
konferenz tiber die Lage auf dem
Mostobstmarkt. Die Mostereien
werden im kommenden Jahr auf
grosse Teile ihrer gelagerten Most-
apfelkonzentrate zuriickgreifen
mussen. Nach Ernteschatzungen
von Ende August werden dieses
Jahr 43000 Tonnen Mostapfel ge-
erntet; das ist weniger als ein Drittel
des Durchschnitts von 1986 bis
1990. Der Bedarf der Mostereien an
Apfelsaften und -weinen liegt bei
120000 Tonnen pro Jahr. Ihre Her-
stellung geschieht zu 100 Prozent
aus einheimischen Friichten. Die
Griinde fiir die magere Ernte dieses
Jahres liegen in den Friihjahresfro-
sten, dem nassen Frihling und
dem trockenen Sommer. Die Most-
birnenernte dlirfte mit 25000 Ton-
nen hoher als in den Vorjahren aus-

fallen und fiir die Versorgung der
Mostereien genligen.

Uber 90 Prozent des Mostobstes
reift an hochstdmmigen Baumen.
Diese verlangen praktisch keinen
Einsatz an Hilfsstoffen und bieten
zahlreichen  Vogelarten  Unter-
schlupf. Hochstammbéaume sind
aber sehr pflegeintensiv und kom-
men erst nach 10 bis 20 Jahren zu
guten Ertragen. Christian Bachofen,
Mostobstproduzent im zlircheri-
schen Maur, verlangte darum faire-
re Preise flir Mostapfel und -birnen,
denn neben dem Produkt seien
auch die 6kologischen Leistungen
des Landwirts abzugelten. Von den
Konsumenten erwartet Bachofen
etwas mehr Konsequenz, denn sie
erfreuten sich an den schonen
Hochstammb&umen, seien aber
nicht bereit, mehr teurere Apfel-
und Birnensafte zu konsumieren.
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Wir sind eine aufstrebende Bank mit 110 Mio. Bilanzsumme und bieten
einer initiativen Personlichkeit ab Januar 1992 die Moéglichkeit, eine
anspruchsvolle, abwechslungsreiche und selbstandige Kaderfunktion als

Zweigstellenleiter/in und

Verwalterste"\lertreter/ in ZENTRALBANK DES SCHWEIZER VERBANDES

DER RAIFFEISENBANKEN

zu libernehmen. ZWiSChenbiIanz

Zu den Hauptaufgaben gehoren die qualifizierte Betreuung der bestehen-

den Kundschaft in Anlageberatung und Hypothekargeschéften sowie der per 30_ september 1991
Ausbau der Geschaftsbeziehungen. Zudem erhalten Sie die Moglichkeit,

die Stellvertretung des Verwalters zu Gbernehmen. Sie arbeiten in einem

neuen Bankgebiude und haben ein Computer-System NCR-9300 zur Ver- (ohne Erfolgsrechnung)

fligung. Wenn Sie bereit sind, in einem jungen engagierten Team mitzu-

wirken, wiirden wir uns auf Ihre Bewerbung freuen. Aktiven 31.12.1990
Kassa, Giro- und
Fir weitere Auskiinfte steht Herr Beat Schwenimann gerne zur Verfligung Postcheckguthaben 16408046.11 37550757.44
(Tel. 071 85 65 65). Ihre Bewerbung wollen Sie bitte schriftlich an die Ver-  Bankendebitoren auf Sicht 38226541:85 2399604379
waltung der Raiffeisenbank Andwil-Arnegg, 9204 Andwil, richten. Bankansddbiloreneut Zet e e | 07763962 —
davon mit Laufzeit
. . . bis zu 90 Tagen 442532380.— 656163130.—
(Auf das Friihjahr 1992 suchen wir an unsere Bankschalter in Andwil und  Raiffeisenbanken-Debitoren
Arnegg weitere Angestellte.) auf Sicht 431522645.52 560534254.59
Raiffeisenbanken-Debitoren
auf Zeit 1927425000.— 1697875000.—
davon mit Laufzeit
bis zu 90 Tagen 25800000.— 15000000.—
Wechsel und Geldmarktpapiere 7025867.35 6489471.42
davon Reskriptionen
. .. i und Schatzscheine - -
Kontokorrent-Debitoren
dle Bank! dle Ihren Kunden gehort ohne Deckung 17114073.54 22327276.65
Kontokorrent-Debitoren
mit Deckung 32223549.83 24945269.10
davon mit
hypothekarischer Deckung 28155280.20 20798271.—
Feste Vorschiisse und Darlehen
ohne Deckung 74379162.95 91286886.20
Feste Vorschisse und Darlehen
mit Deckung 30559255.62 27119743.07
davon mit
hypothekarischer Deckung 10281211.15 10977661.15

Selbstéandig eine Bank fiihren — Kontokorrent-Kredite und Darlehen

an offentlich-rechtliche

Wir suchen einen

Bankverwalter

flir unsere neue, modern eingerichtete Bank in Zufikon AG mit einer
Bilanzsumme von ca. 35 Mio.

Wir erwarten:

— integre, initiative und kontaktfreudige Personlichkeit
— abgeschlossene Banklehre und Bankerfahrung
— gute EDV-Kenntnisse

Wir bieten:

— selbstandige und verantwortungsvolle Stelle

— zeitgemasse Arbeitsbedingungen und der Verantwortung
entsprechendes Salar

— Unterstltzung durch die Bankbehdrde

Wenn Sie sich fur diese anspruchsvolle Aufgabe interessieren, senden Sie
lhre Bewerbung mit den tblichen Unterlagen bitte an unseren Vorstands-
prasidenten, Herrn O.Sprecher, Belvederestrasse 70, 8968 Mutschellen-
Zufikon, Tel. G. 01 20175 24.

Raiffeisenbank Zufikon/Bremgarten, 5620 Zufikon

RAIFFEISEN

die Bank, die |hren Kunden gehort

PANORAMA 10-91

eine nicht alltégliche Chance...

Korperschaften
Hypothekaranlagen
Wertschriften
Dauernde Beteiligungen
Bankgebaude
Andere Liegenschaften
Sonstige Aktiven

Bilanzsumme

Passiven
Bankenkreditoren auf Sicht
Bankenkreditoren auf Zeit

davon mit Laufzeit

bis zu 90 Tagen
Raiffeisenbanken-Kreditoren

auf Sicht
Raiffeisenbanken-Kreditoren

auf Zeit

davon mit Laufzeit

bis zu 90 Tagen
Kreditoren auf Sicht
Kreditoren auf Zeit

davon mit Laufzeit

bis zu 90 Tagen
Spareinlagen
Depositen- und Einlagehefte
Kassenobligationen
Obligationen-Anleihen
Pfandbriefdarlehen
Sonstige Passiven

Eigene Gelder
Genossenschafts-

anteil-Kapital 160000000.—
Reserven 51200000.—

Gewinnvortrag

vom Vorjahr 106 950.08

501291903.75
1716652005.25
1941991624.27

1.—
15200000.—
14711389.45
93401125.69

466238181.65
1665159711.80
1764150000.—

1.—
15200000.—
12796691.90

235413156.78

8041313572.18

7838846407.39

222181687.97
355400000.—

53100000.—
427257168.75
3934888725.70

1121473725.—
57445522.87
683029000.—

67036000.—
90551405.88
34708347.78
484671500.—
325000000.—
993750000.—
221123263.15

211306950.08

86883656.12
602060000.—

318160000.—
416446106.01
3816157026.65

915971180.—
50663634.67
675852950.—

65192950.—
88554345.23
32277077.59
492330000.—
325000000.—
789200000.—
252114661.04

211306950.08

Bilanzsumme

8041318572.18

7838846407.39
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SCHULEN, SEMINARE, AUS- UND WEITERBILDUNG

AKAD

AKAD AKADEMIKERGESELLSCHAFT FUR ERWACHSENENFORTBILDUNG

weiterlyilden —
weilterkommen

Schule

Maturitétsschule
Eidg. Matur, Eidg. Wirtschafts- filr Sprachdiplome
matur, Aufnahmepriifung ETH, ~ Universititen Cambridge, Pe-
HSG. rugia, Saragossa, Alliance Fran-

caise Paris, Ziurcher Handels-
kammer (Deutsch).

Handelsschule

Forum
fiir Geisteswissenschaften
Entwicklungs- und Erziehungs-
psychologie, Allgemeine Psy-
chologie, Philosophie, Politolo-
gie, Soziologie.

Birofachdiplom VSH, Han-
delsdiplom VSH, Eidg. Fa-
higkeitszeugnis (KV).

Héhere
Wirtschaftsfachschule Sprach- und
Eidg. Diplome Betriebsoko- Weiterbildungskurse

nom HWYV, Buchhalter/Con-
troller, Treuhander, Bankfach-
leute, Analytiker/Programmie-
rer, Wirtschaftsinformatiker,
Organisator.

Fremdsprachen, Handels- und
Wirtschaftsfacher,  Informatik
und Organisation, Geisteswissen-
schaften, mathematische und na-
turwissenschaftliche Facher.

Neben dem Beruf, unabhangig von Wohnort und Alter.
Qualitdtsnachweis:
weit iberdurchschnittliche Erfolgsquoten in staatlichen Prifungen seit 35 Jahren.
Verlangen Sie das Unterrichtsprogramm.

Telefon 01/ 307 33 33
AKAD, Jungholzstrasse 43, 8050 Zirich

r-'
STIFTUNG NEUES [ERNEN

Neue Erlebniswelten —
Sprachen und Kultur

Spielerisch einfach und schnell eine Fremdsprache erler-
nen. Dies ist dank der Suggestopadie méglich!

Suggestopadie arbeitet mit Rollenspielen, Entspan-
nung, Musik und einer Vielzahl von kreativen Lernaktivi-
tdten. Lassen Sie sich Uberraschen und erleben Sie an
einem unserer Schnupper2hende (in Zirich, St.Gallen
oder Liechtenstein), wie einfach und angenehm Lernen
sein kann. Die Teilnahme ist kostenlos und unverbind-
lich. Bitte melden Sie sich telefonisch unter 075 296 80
an.

Die Stiftung Neues Lernen bietet ausserdem Workshops
in den Methoden und Techniken des ganzheitlichen Ler-
nens flr Lehrer sowie Kurse in Arbeitstechniken (Mind
Mapping) an.

Stiftung Neues Lernen, Pflugstrasse 12, Postfach 1614,
FL-9490 Vaduz, Fax 075 82312.

M Hohe Schule der Astrologie

Lernen Sie Astrologie von kompetenten Lehrern und
Psychologen, als Selbsterfahrungsprozess oder als
beratenden Beruf (mit Diplomabschluss).

2 Jahrzehnte
Lehrerfahrung

Das Astrologisch-Psychologische Institut (API) bietet ein bewéhr-
tes, systematisches Lehrprogramm in Kursen, Seminarien und im
Fernstudium. Eigenverlag und Zeitschrift « Astrolog», Computerservi-
ce «Cortex», Beratungsdienst, Internationaler Berufsverband, etc.

Bitte verlangen Sie ausfuhrliche Propekte:
API, Bruno und Louise Huber, Postfach 614, CH-8134 Adliswil.

Hier
ist lhr
Inserat
erfolgreich!

Mit uns sind Sicherheit,
Funktion und Design in der
Bank gross geschrieben!

Zeico AG
Bankeinrichtungen
Hermetschloostrasse 73
Postfach, 8048 Ziirich
Tel. 01-432 17 64

||y
%EICO
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Beat Seiler
Aarauerstrasse 14

Betiehus
5015 Untererlinsbach AG

snspaeh
Erl’l‘"sb Tel. 064 341525

PANORAMA 10-91



BIMBO und TIERFREUND - Kindergeschenke,

Das hohe Gras
ist ihr y_t.:]lt\:r.l(

in Abonnement fir BIMBO

oder TIERFREUND ist das
ideale Geschenk, welches |hr
Liebling sicher noch nicht be-
sitzt und mit dem Sie ihm jeden
Monat neu Freude bereiten
konnen.

BIMBO und TIERFREUND sind
zwei optimal konzipierte Ju-
gendzeitschriften, die Kindern
auf altersgerechte Weise die
Zusammenhange  zwischen
Natur, Tier und Mensch naher-
bringen.

BIMBO macht Kinder ab 5 Jah-
ren mit der Natur vertraut.
Monat fir Monat mit faszinie-
renden Bildern und leicht ver-
standlichen Texten.

Der TIERFREUND vermittelt
Jugendlichen ab 8 Jahren
jeden Monat viel Wissenswer-
tes und Unterhaltendes Uber
die Tier- und Pflanzenwelt.

In beiden Zeitschriften sorgen
viele nutzliche Tips und Hinwei-
se sowie Bastelvorschlage, Rat-

itiga Voge s
B oo Acon s ks

selecke, Wettbewerbe und fan-
tastische Bilder fir angenehme
Abwechslung vom Schulalltag.

BIMBO und TIERFREUND -
Geschenke, die Monat flr

Monat mit einem vielseitigen
Angebot an Wissen und Unter-
haltung Freude bereiten!

Bestellschein

| oBiMBO

Ja

Moschusochsen od
I n sich ein =

ich mochte einem Kind Monat fir Monat

viel Freude bereiten und abonniere hiermit

zum Preis von Fr.32.40/Jahr
O TIERFREUND zum Preis von Fr.42. — /Jahr

4 Zutreffendes ankreuzen

Bestelladresse

Name:

Lieferadresse

die Wissen und Unterhaltung vermitteln.,

LH

Vorname:

Strasse:

PLZ/Ort:

Datum/Unterschrift:

SHW Stafa



OKOLOGISCHES BAUERN

b
2B piolod " ()

Die Zeitschrift des Forschungsinstituts fir biologischen
Landbau, Oberwil BL, berichtet in 6 Themennummern
pro Jahr aus der Forschung fur die Praxis des biologi-
schen Land- und Gartenbaus.

Fiir nur 30 Franken!

Bestellen Sie beim: Forschungsinstitut fur
biologischen Landbau,
Bernhardsberg, 4101 Oberwil BL,
Telefon 061 401 42 22

Fleifouderet wnol ffé’,lg}
Fre)faudfrerks dus “
Hert- nd umm///-’leaad—
licher Ha/tuug ?

Bei Aer KAB (rwue? s/

KAG, Engelgasse 123, 9001 St.Gallen, Tel. 071/ 221818

[ sorec-gLasRoLLWAND |

das neue Verglasungssystem
fur Ihren Traumwintergarten

32

P S S RS S SN PUNCES SN M SN NN S S S RS NS S S S S— R—
2 8
X7,

. wiéhrten Soreg-System ver-
“  wandeln wir lhren Sitzplatz, /hre
Terrasse oder Balkon in einen
Traumwintergarten. Beratung —
Planung — Realisierung nach
dem Firmengrundsatz:
Qualitat nach Mass.

movwvitec ag
Einsiedlerstrasse 31 8820 Wadenswil Telefon 01/780 57 44

Einsenden an Movitec AG.‘ In

071254 223

Rorschacherstrasse 183, St.Gallen

Nahustéin-Dinéer

... jetzt in der Gross-Ausstellung mit 1001 Ideen!

Hans Allmendinger AG '
Hauptsitz in CH-0326 Horn i
Frauenfeld, Lengwil, Au, Chur, Ziirich, A-Feldkirch

Nur IlerChmuller Punkte smd endlosI .
......‘..‘..................

Formular+Etiketten-Druck, 5107 Schinznach Dorf Telefon 056 430110 Telefax 056-432876

PANORAMA 10-91



«DIE LETZTE » I

Die Manner wollen nicht mehr

tanzen

Sie sind meist zu bequem geworden

Der Blick aufs Tanzparkett macht es
deutlich: die Téanzer, die man dort
sieht, gehoren fast durchweg der
jungeren Generation an. Die alteren
Herren sehen zu, aber sie tanzen
nur selten.

Bei den Frauen scheint das anders
zu sein. Nicht wenige altere Damen
lassen sich auf der Tanzflache von
meist jlingeren Herren herumwir-
beln. Wenn sie nicht neben ihrem
sichtlich tanzunlustigen Gatten am
Rande des Tanzparketts sitzen, und
ein wenig sehnslichtig den Paaren
nachsehen.

Das ist auch auf vielen Ballen der
Fall. Die Herren verschanzen sich
hinter ihren Wein- oder Sektgla-
sern, ihre Frauen machen ein mehr
oder weniger unzufriedenes Ge-
sicht. Denn welche Frau tanzt nicht
gerne?

Dass die Wiinsche der verheirate-
ten Manner und Frauen in etwas
reiferem Alter in diesem Punkt so
weit auseinandergehen, ist leider
eine feststehende Tatsache.
«Solange er jung war, konnte er
nicht genug kriegen vom Tanzen!»
beklagte sich eine der Sitzengeblie-
benen. «Und sehen Sie sich ihn
heute an. Nicht einmal zu einem
Walzer oder einem Tango ist er zu
bewegen.» lhre Partnerin hatte an-
scheinend mit ihrem Mann die glei-
chen Erfahrungen gemacht. «Mein
Mann behauptet, die modernen
Ténze seien zu schwierig fiir ihn,
ausserdem strengten sie ihn zu
sehr an und im Ubrigen wolle er
sich mit dem Gehopse nicht bla-
mieren.»

Meist kdnnen sich die Herren reife-

ren Alters gerade noch zu einem
Pflichttanz mit der eigenen Gattin
und mit den lbrigen Damen am
Tisch aufraffen. Alles weitere wird
ihrer Bequemlichkeit zuviel. Tanzen
ist anstrengend. Das ist richtig. Ge-
rade jene Manner aber, deren oft
einzige korperliche Betatigung im
Niederdriicken des Gaspedals ihres
Wagens besteht, sollten jede Gele-
genheit nutzen, was an ihnen «Zu-
viel» ist, wegzubringen. Beim Tan-
zen hatten sie dazu Gelegenheit.
Aber leider gehen sie dieser Mog-
lichkeit gerne aus dem Weg.
«lch gehe mit meiner Frau gerne zu
Gesellschaften mit jlingeren Leu-
ten. Da kommt sie wenigstens auf
ihre Rechnung. Die jiingeren Her-
ren tanzen meist einen oder zwei
Téanze mit ihr, und ich habe meine
Ruhe!» verriet ein Herr sein Rezept.
«Und ich bitte alle jlingeren Da-
men, meinen Mann zum Tanzen zu
holen. Dabei wird er munter. Wenn
er erst einmal in Fahrt gekommen
ist, bleibe auch ich nicht sitzen!»
schmunzelte eine andere Dame.
Nun, mit einigem Geschick kann
man die Méanner schon wieder in
Fahrt bringen. Dass es keiner mehr
zu jener Meisterschaft im Tanzen
bringen wird, die er in jungen Jah-
ren beherrschte, ist selbstverstand-
lich. Aber letzthin ist auch seine an-
getraute Partnerin nicht mehr so
grazil, wie sie es einmal war. Wun-
der wirkt oft ein «Tanzkurs fiir alte-
re Paare», bei dem auch moderne
Tanze fussgerecht serviert werden.
Dabei schwindet manches Vorurteil
gegen das «moderne Gehopse».
Melanie Rose (fem.)

Aus der Schule geplaudert

Einzug. Lehrer: «Weisst du, Karli,
womit sich die alten Romer
schmuckten, wenn sie siegreich in
Rom einzogen?»

Keine Antwort.

Lehrer: «Nun, denk einmal dariiber
nach, wie unser Mannerchor vom
letzten Sangerfest nach Hause ge-
kommen ist!?»

«Besoffen!»

* % *

Mathematik. «Nun, Christian»,
fragt die Lehrerin, «wenn du jetzt
fiinf Franken in der einen Tasche
hattest und zwei Franken flinfzig in
der anderen, was hast du dann?»
«Die Hosen von jemand anderem
anl»

* % *

Arbeitslos. Der Lehrer fragt Simo-
ne: «Was ist dein Vater?»
«Arbeitslos!»

«Schade, aber was macht er, wenn
er arbeitet?»

«Da jagt er Lowen im Bayerischen
Wald!»

«Im Bayerischen Wald gibt es doch
keine Lowen!»

«Deshalb ist er ja auch arbeitslos!»

* ¥ ¥

Minimum. Die Mutter kommt auf-
geregt und erbost in die Schule und
erkundigt sich: «Wie kommt es,

dass mein Roland im Rechnen im-

mer nur <Nicht geniigend> erhalt?»
«Aus einem einzigen Grund», ant-
wortet der Lehrer, «wir haben keine
schlechteren Noten!»

Korrektur. Matthias weint herzzer-
reissend. Der Lehrer kommt des
Wegs und erkundigt sich teil-
nahmsvoll: «Warum weinst du
denn so?»

«Die Mami hat mir gehaut!»
«Mich!» korrigiert der Lehrer.
«Was?» strahlt da Matthias (ibers
ganze Gesicht und wischt sich noch
schnell die Tranen ab: «Dir auch?»

* ¥ ¥

Physikstunde. Ulla wird in der
Physikstunde gefragt, ob sie ein
Element nennen konne. Schnell
antwortet sie: «Das Bier, Herr
Glanz!»

«Mein liebes Kind», lacht Lehrer
Glanz, «Bier ist doch kein Ele-
ment!»

«Doch», meint Ulla bestimmt,
«wenn Papa abends sein Bier trinkt,
sagt Mama immer: <Jetzt ist der
Papi wieder in seinem Element!»

* ¥ ¥

Geld. Ein Angestellter der Raiffei-
senbank hélt in einer Gemeinde vor
den alteren Schiilern einen Vortrag
Uber das Geld im allgemeinen.
«Also, Kinder, aus dem Gesagten
geht hervor: |hr misst sparen! Oh-
ne Geld kann man nichts machen»,
beschliesst er seine Ausfiihrungen.
«Doch», wendet sich der Sohn des
Bankverwalters der Kreissparkasse
ein. «Schulden! Und von denen le-
ben alle auf der Kreissparkasse.
Mein Vater wird es doch wissen!»

SCHLUSS
PUNKT

Eines weisen Mannes Ernte
wihrt das ganze Jahr.

AUS HOLLAND

£
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Raiffeisen-Leasing

«Damit bezahlen Sie nicht die teure
Maschine, sondern nur ihre Nutzung!

Mdchten Sie eine Maschine, eine Anlage, ein Gerat
oder Fahrzeug fir lhren Betrieb anschaffen? Und
mdchten Sie dabei |hre Eigenmittel und Bankkredite
unangetastet lassen? Dann ist das Raiffeisen-
Leasing die fur Sie geeignete Finanzierungsart.

Mit Raiffeisen-Leasing profitieren Sie gleich viermal:
- glunstige Raiffeisen-Konditionen

- klar kalkulierbare Fixkosten

- voll steuerwirksam

- Investitionen ohne Einsatz von Eigenmitteln

Rufen Sie uns an! Oder kommen Sie bei uns vorbei!
Wir informieren Sie gerne persdnlich iber alle Még-
lichkeiten und Vorteile.

RAIFFEISEN

die Bank, die ihren Kunden gehort
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