Zeitschrift: Panorama / Raiffeisen
Herausgeber: Raiffeisen Schweiz Genossenschaft

Band: 80 (1994)
Heft: 4
Heft

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften. Sie besitzt keine Urheberrechte
an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fir deren Inhalte. Die Rechte liegen in der Regel bei
den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Siehe Rechtliche Hinweise.

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numeérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En régle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. Voir Informations légales.

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. See Legal natice.

Download PDF: 04.05.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://www.e-periodica.ch/digbib/about3?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/about3?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/about3?lang=en

«

y—;

N THTT

e, ‘
— T
& L o
i .
iy 3 :

EIN GUTES JAHR Die Raiffeisenbanken haben allen Grund, zufrieden auf das
Geschaftsjahr 1993 zurtickzublicken.

NACHBARN \Wenn man miteinander auskommt, kann man viel Spass haben,
doch nicht selten treffen sich Nachbarn vor Gericht.

KURHAUSER Mit grossen Investitionen versuchen die Schweizer Kurhauser,
verstdrkt auch jungere Kunden anzusprechen.

RAIFFEISEN

Kundenmagazin der Raiffeisenbanken 4/94
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Die tschechische Republik hat als
Reiseland den Touristen viel zu
bieten: eine einzigartige Haupt-
stadt, viele weitere an Kunst-
schatzen reiche Stddte, alte Bur-
gen und Schlésser, hohe Gebirge
und liebliche Higellandschaften,
farbenprachtige Folklore, eine
schmackhafte Kiche und nicht
zuletzt die Gastfreundschaft der
Bewohner, jeder findet hier
etwas Besonderes: der Kunst-
interessierte und der Theater-
freund, der Naturfreund und der
Stadtebummler, der Heilung und
der Vergnigen Suchende. Kaum
eine andere Stadt hat man in den
vergangenen Jahrhunderten mit
so vielen und grossen Lobewor-
ten geschmickt und besungen
wie das «Goldene Prag».

lhr Ferienhotel

Wir wohnen fiir 4 Ndchte in einem Erstklass-
Hotel im weltbekannten Ferienort Marienbad
mit seiner unerhdrten, im Jugendstil gehalte-
nen Bausubstanz. Zwischenibernachtung
auf der Heimreise in Wels.

Preise pro Person

6 Tage inkl. Halbpension  Fr. 645.-
Einzelzimmerzuschlag Fr. 150.-
Fak. Ausflug Prag Fr. 50.-

Annullationsschutz oblig. Fr. 12.-

Herbsttermine

REISEDATEN: (So-Fr|

01.05.-06.05.94
08.05.-13.05.94
15.05.-20.05.94
22.05.-27.05.94
29.05.-03.06.94
05.06.-10.06.94

31.07.-05.08.94
07.08.-12.08.94
14.08.-19.08.94
21.08.-26.08.94
28.08.-02.09.94
04.09.-09.09.94

12.06.-17.06.94 11.09.-16.09.94
19.06.-24.06.94 18.09.-23.09.94
25.09.-30.09.94
02.10.-07.10.94
09.10.-14.10.94

Einreisebedingungen

Fir die Einreise in die Tschechische Republik
bendtigen Sie einen giltigen Reisepass
(mind. 6 Monate).

TWERENBOLD-Leistungen

~ Fahrt mit modernem Reisebus

- Unterkunft in Erstklass-Hotels

- inkl. 5 x Halbpension (Abendessen und
Frihstick)

- Alle Zimmer mit Dusche oder Bad und WC

- Alle aufgefihrten Ausfliige (ausgenommen
am 4. Tag nach Prag)

- Stadtrundgang in Marienbad

— Erfahrener Chauffeur/Reiseleiter

Abfahrtsorte

06.45 Bern, 07.30 Olten, 08.00 Lenzburg,
08.00 Baden, 08.30 Zirich, 09.00 Win-
terthur, 09.30 Schaffhausen (nur als Zustieg
moglich; Ausstieg in Winterthur)

Fir telefonische Anmeldung und weitere Informationen stehen wir lhnen gerne
zur Verfugung. Die Platzzuteilung im Car erfolgt nach Eingang der Anmeldung.
1.-3. Sitzreihe kann gegen Zuschlag gebucht werden.

Damit alle gut fahren, seit 1895.

TWERENBOLD

Fislisbacherstrasse, 5406 Baden-Riitihof, Tel. 056,/84 02 02

Reiseprogramm

1. Tag: Hinfahrt via Stutigart - Nirnberg nach Marienbad.
2. Tag: Am Vormittag gefiihrter Rundgang durch den bekann-
ten Badekurort Marienbad. Der von Laub- und Nadelwdldern
umgebene Ort bietet fast 70 km Promenade. Am Nachmittag
Fahrt nach Karlsbad, dem beriihmtesten Kurort Bohmens. Mit
telpunkt ist die Kollonade, wo sich die meisten Quellen befin-
den. Gegen Abend Riickfahrt nach Marienbad.

3. Tag: Ausflug nach Sachsen. Kurze Fahrt nach Eger (Auf
enthalt). Nordwarts erreichen wir das neue Bundesland Sach-
sen. Wir fahren am Rande des Erzgebirges entlang nach Ober-
wiesenthal, dem berihmten Winterkurort sowie ehemaligen
ExDDR-Sportleistungszentrum. Rickfahrt via Karlsbad nach
Marienbad.

4. Tag: Fak. Ganztagesauflug nach Prag. Auf einer Stadt
rundfahrt mit einheimischer Fihrung lernen Sie die wichtigsten
Sehenswirdigkeiten wie z.B. den Hradschin, die imposante
Burg mitdem Veitsdom, Georgsbasilika, die Karlsbricke, u.v.m.
kennen. Nachmittag zur freien Verfigung. Rickfahrt nach Mari-
enbad.

5. Tag: Fahrt via Pisek — Vodnany nach Budweis mit seiner mit
telalterlichen Baukunst. Mittagspause. Am Nachmittag weiter
zum nahegelegenen Schloss Hluboka, das 1840 in Anlehnung
an Schloss Windsor errichtet wurde. Anschliessend tber die
tschechisch/osterreichische  Grenze ins Bundesland Ober-
Ssterreich und durch das Mihlviertel erreichen wir am Abend
Wels.

6. Tag: Rickfahrt Gber Salzburg - Innsbruck — in die Schweiz.
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Ein
gutes
Jahr

Ein Plus von 8 Prozent bei der Bi-
lanzsumme aller 1128 Raiffeisen-
banken — 8,4 Prozent mehr Auslei-
hungen — um 10,2 Prozent gewach-
sene Hypothekaranlagen — 7,6 Pro-
zent mehr Kundengelder — beacht-
liche 1,8 Milliarden Franken
Zufluss auf die Mitgliederkonti —

9 Prozent mehr Genossenschafter —
54 Prozent (!) héherer Cash flow
bei der Zentralbank.

Kein Wunder, fand Dr. Felix Wal-
ker, Vorsitzender der Zentraldirek-
tion des Schweizer Verbandes der
Raiffeisenbanken, an der traditio-
nellen Bilanzpressekonferenz am
SVRB-Hauptsitz in St. Gallen vor
versammelter Schweizer Presse nur
positive Worte iiber das Geschifts-
jahr: «Unsere Bankengruppe hat
die Chancen des vergangenen
Jahres gut genutzt.»

Natiirlich profitierte auch Raiff-
eisen vom giinstiger gewordenen
Umfeld. Wenn jedoch die Zu-
wachsraten in gewissen Positionen
(wie etwa Ausleihungen oder Kun-
dengelder) iiber dem Branchen-
durchschnitt liegen, so hat das aber
seine Griinde.

So haben sich — neben den bewihr-
ten, im «Panoramay» immer wieder
vorgestellten Raiffeisen-Grundsit-
zen und dem engen Zusammen-
schluss im Schweizer Verband —
insbesondere das gesunde Verhalt-
nis zwischen Ausleihungen und
Kundengeldern, eine massvolle
Diversifikation sowie die konse-
quente Umsetzung von strukturel-
len Massnahmen als Erfolgsfakto-
ren erwiesen.

Dass Raiffeisen offen ist fiir Neues,
beweisen die erst kiirzlich lancier-
ten Anlagefonds. Und der Erfolg
gibt unserer Bank recht: wihrend
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BILANZ Die Raiffeisenbanken dirfen
mit dem Geschaftsergebnis 1993
zufrieden sein. 2

RAIFFEISEN-SERIE Das hauseigene
Inspektorat sorgt bei den Raiffeisenbanken
flr regelmassige Kontrollen. 7

FUNDBURO Was unterwegs alles
verloren wird — und was damit
geschieht. 1 6

Foto: Patrick Luthy

NACHBARN Ein paar nicht ernst gemeinte
Tips, wie Sie sicher mit lnrem Nachbarn
Streit bekommen.

N
=

KORBBALL Portrat einer (Iandlichen)
Sportart, die gerade bei Frauen
sehr beliebt ist.

N
Bl

KINDERSPIELPLATZE Oft lauern fur
Kinder draussen Gefahren, an die man
nicht denkt. 28

KURHAUSER Die Schweizer Kurorte

der Emissionsfrist gingen nicht we- wollen etwas vom verstaubten Image 3 0
niger als 250 Millionen Franken an weg kommen.
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W GESCHAFTSJAHR 1993

Raiffeisen gewinnt
Marktanteile

Mit Zuwachsraten, die in den Positionen Ausleihungen und Kundengelder nach wie vor
Uber dem Branchendurchschnitt liegen, konnen die Marktanteile gewinnenden Schweizer
Raiffeisenbanken erneut auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr zurickblicken.

ie Dr. Felix Wal-
ker, Vorsitzender
der Zentraldirek-
tion des Schwei-
zer Verbandes der
Raiffeisenbanken (SVRB) an der von
zahlreichen Vertretern der Schweizer
Medien besuchten Bilanzpressekon-
ferenz in St. Gallen erlduterte, hat
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sich auch die Ertragslage erfreulich
entwickelt.

Als Erfolgsfaktoren haben sich
neben den bewihrten Raiffeisen-
Grundsédtzen der enge Zusammen-
schluss im Schweizer Verband, das
gesunde Verhiltnis zwischen Aus-
leihungen und Kundengeldern, eine
massvolle Diversifikation sowie die

konsequente Umsetzung von struktu-
rellen Massnahmen erwiesen.

Bilanzsumme:

plus 8 Prozent

«Unsere Bankengruppe hat die
Chancen des vergangenen Jahres gut
genutzt. Wir konnen deshalb einen
rundweg erfreulichen Abschluss 1993



Foto: Patrick Lathy

présentieren.» Mitdiesen Worten cha-
rakterisierte Felix Walker das Ge-
schiftsergebnis der Raiffeisen-Grup-
pe.

Die kumulierte Bilanzsumme als
wichtiger Gradmesser flir die schwer-
gewichtig im Hypothekargeschift ti-
tigen Raiffeisenbanken stieg 1993 um
3,2 Milliarden Franken oder 8 Pro-
zent (Vorjahr: 7 Prozent). Damitkonn-
te trotz schwierigem wirtschaftlichem
Umfeld der solide Wachstumspfad
dervergangenen Jahre fortgesetzt wer-
den. Zusammen mit der Zentralbank
in St. Gallen erreicht die Raiffeisen-
Gruppe eine Bilanzsumme von 52
Milliarden Franken.

81 Prozent

Hypothekaranlagen

Aufder Aktivseite der Bilanz nah-
men die Ausleihungen um 2,7 Mil-
liarden Franken oder 8.4 Prozent zu
(Vorjahr 7,1 Prozent). Dies darf in
Anbetracht der gesamtschweizerisch
schwachen Kreditnachfrage und der
Unsicherheiten auf dem Immobilien-
markt als Erfolg gewertet werden.
Vom Gesamtbestand von 32,2 Milliar-
den Franken entfielen 81 Prozent auf
Hypothekaranlagen —eine Quote, die
seit Jahren praktisch unverdndert ge-
blieben ist.

Mit 10,2 Prozent wuchsen die
Hypothekaranlagen wieder bedeutend
stirker als die tibrigen Kundenauslei-
hungen.

Abgedeckt sind die kommerziel-
len Ausleihungen teilweise durch die
verbandseigene Biirgschaftsgenos-
senschaft — mit rund 600 Millionen
Franken Gesamtverpflichtung, verteilt
aufrund 19 000 Positionen, die Num-
mer 1 der Schweiz.

Attraktives

Mitgliedersparkonto

Auf der Passivseite der Bilanz er-
hohten sich die Kundengelder um
gesamthaft 2,9 Milliarden Franken
oder 8,5 Prozent (Vorjahr: 7,6 Pro-
zent) auf 37,5 Milliarden Franken.
Die Spar-und Depositengelder wuch-
sen um 27 Prozent. Der hohe Anteil
dieser Passivgelder an den gesamten
Kundengeldern verhilft den Raiffei-
senbanken zu einer glinstigen Refi-
nanzierungsstruktur.

Als besonders attraktiv hat sich
das Mitgliedersparkonto erwiesen.
Dank diesem Instrument verzeichnen
die Banken nicht nur einen besseren
Zuwachs an Spargeldern (1993 ein
Plus von 1,8 Milliarden Franken al-

leine auf Mitgliedersparkonti!), son-
dern sie gewinnen auch leichter neue
Genossenschafter.

Eine halbe Million

Genossenschafter

Ende vergangenen Jahres zihlte
die Raiffeisen-Bewegung genau
509 238 Mitglieder. Im Tagsatzungs-
saal zu Baden wurde der halb-
millionste Genossenschafter gebiih-
rend gefeiert (vgl. «Panoramay 3/94).

1993 entschlossensich 42 000 Per-
sonen, neu Mittrdger einer Raiff-
eisenbank zu werden. Das ist ein Zu-
wachs von 9 Prozent und ein wichti-
ger Vertrauensbeweis fiir die ge-
nossenschaftlich gefiihrten Institute.

Weniger

Wertberichtigungen

Beim Bruttoertrag von 604 Millio-
nen Franken stellte das Zinsdifferenz-
geschift mit 484 Millionen Franken
erncut die Haupteinnahmequelle dar.
In vermehrtem Masse profitieren die
Raiffeisenbanken jedoch auch vom
indifferenten Geschift.

Die Position Verluste/Abschrei-
bungen/Riickstellungen vergrosserte
sich gegeniiber dem Vorjahr um 4,5
Prozentauf'177,9 Millionen Franken.
Dadie eigentlichen Debitorenverluste
sehr bescheiden ausfielen und we-
sentlich weniger Wertberichtigungen
alsim Vorjahrnotwendig waren, konn-
ten grossziigig bemessene Reserven
fiir die allgemeinen Risiken des Bank-
betriebs gebildet werden.

Erfolgreiche
Anlagefonds

Der vor Monatsfrist in Zusammenar-
beit mit der Bank J. Vontobel & Co.
AG erfolgte Einstieg der Raiffeisen-
banken ins Fondsgeschaft (vgl. «Pan-
orama» 2/94) verlauft Uber Erwarten
erfolgreich. Wéhrend der Emissions-
frist gingen mehr als 250 Millionen
Franken an Zeichnungen ein.
Denflnf Raiffeisen-Anlagefonds steht
damit von Beginn weg ein Volumen
zur Verflgung, das eine effiziente
Bewirtschaftung erlaubt. Ein weite-
rer starker Mittelzufluss in diesem
Bereich wird erwartet.

Der Reingewinn wurde um 7 Pro-
zent auf 45,8 Millionen Franken ge-
steigert — eine Position, die bei Ge-
nossenschaftsbanken jedoch nichtim
Vordergrund steht.

Noch 1128 Banken

Als Folge von Zusammenschliis-
sen hat sich die Anzahl der selbstindi-
gen Raiffeisenbanken seit 1988 kon-
tinuierlichum genau 100 Institute von
1228 auf 1128 verringert. Wie Felix
Walker an der Bilanzpressekonferenz
ausfiihrte, «bilden solche Struktur-
massnahmen zusammen mit den viel-
gestaltigen Kooperationsvarianten
zwischen zwei oder mehreren Raiff-
eisenbanken eine wichtige Grundlage

Gliederung der Raiffeisenbanken

400 Anzahl Raiffeisenbanken
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fir die Forderung der Leistungs-
fahigkeit und damit auch fiir die
Zukunftssicherung.

Die grosseren und mittleren Raiff-
eisen-Institute sind deutlich auf dem
Vormarsch und bieten gute Voraus-
setzungen als Leitbanken, auf welche
die kleineren Einheiten in der Region
Riickgriff nehmen kénnen.

Schliisselfaktoren in der Struktur-
frage sind ein ausreichendes Ge-

Fotos: Christof Sonderegger

schiftspotential, ein auf die mittel-
stindische Kundschaft abgestimmtes
Dienstleistungsangebot sowie eine
zeitgemisse und kostengiinstige In-
frastruktur. Mit dem durch den Ver-
waltungsrat im vergangenen Jahr ver-
abschiedeten Strukturkonzept wurde
die Grundlage geschaffen fiir eine
weitere Anpassung der Raiffeisen-
Bankengruppe an die Entwicklungen
und Anforderungen des Marktes.

Zentralbank:

54 Prozent mehr Cash flow

Auchdiein St. Gallen domizilierte
Raiffeisen-Zentralbank, deren statu-
tarisch festgelegte Hauptaufgabe im
Geld- und Kreditausgleich mit den
einzelnen Raiffeisenbanken besteht,
kann aufein erfolgreiches Geschifts-
jahr zuriickblicken. Wie Direktor
Thomas Scherrer ausfiihrte, stieg die
Bilanzsumme um 4 Prozent auf 9,52

An der Bilanzpressekonferenz stand die SVRB-Direktion den Medien Red und Antwort.

Bilanz der Raiffeisenbanken

Erfolgsrechnung der Raiffeisenbanken

per 31. Dezember 1993 per 1993

1993 Veranderung 1993 Veranderung
Aktiven (Mio. Franken) (in %) Aufwand (Mio. Franken) (in %)
Kassa / Giro- / Postcheckguthaben 476 + 11,8 Passivzinsen 1968 - 44
Bankendebitoren 5331 + 76 Komissionsaufwand 5 + 53,1
Wechsel und Geldmarktpapiere 26 = G Bankbehdrden / Personal 175 + 84
Ausleihungen an Kunden 34958 + 84 Personalvorsorge 1 119!
Wertschriften/Beteiligungen 207 + 19 Geschéfts- / Biirokosten 171 + 134
Bankgebaude 493 + 09 Steuern 24 + 14,2
Andere Liegenschaften 297 + 13,8 Verluste / Abschreibungen / Riickstellungen 178 + 39
Sonstige Aktiven 562 = 6 Jahresgewinn 46 + 7,0
Bilanzsumme 42350 + 8,0 Total 2578 = U3

Passiven Ertrag
Bankenkreditoren 2422 + 70 Aktivzinsen 2443 =15
Kundengelder 37456 + 85 Wechsel / Geldmarktpapiere 2 + 10,9
Hypotheken auf eigene Liegenschaften 40 - 283 Kommissionsertrag 43 + 14,3
Sonstige Passiven 1422 + 08 Handel mit Devisen / Edelmetallen 12 + 36
Eigene Mittel 1010 + 51 Wertschriftenertrag 8 + 43
Bilanzsumme 42350 + 8,0 Verschiedenes 70 =R18)7
Total 2578 = 1,6

4 PANORAMA RAIFFEISEN 4/94



Dr. Felix Walker:
«Raiffeisen hat
die Chancen

des vergangenen
Jahres gut
genutzt.»

Milliarden Franken. Dank giinstigen
Marktverhiltnissen wurde das Er-
tragsziel im Zinsensaldo wie im Han-
delserfolg markant tibertroffen. Der
Cash flow (Gewinn vor Abschreibun-
gen) stieg um 54 Prozent auf 108
Millionen Franken.

Das gute Geschiftsergebnis erlaubt
es der Zentralbank, iiber den Riick-
stellungs- und Wertberichtigungsbe-
darf fur sich sowie fiir die Gesamtor-
ganisation hinaus, zusitzlich die in-
nere Stirke und das Sicherheitspol-
ster weiter auszubauen.

Herausforderungen

annehmen

Fiir 1994 rechnet Felix Walker mit
einem schwierigeren Geschiftsjahr,
weil 1993 durch verschiedene Son-

Ausleihungen 1993

- Hypothekaranlagen

Feste Vorschisse und Darlehen

derfaktoren wie Borsenboom und
glinstige Refinanzierung geprigt war.
Um so wichtiger ist es deshalb, dass
sichdie Raiffeisen-Gruppe den beson-
deren Herausforderungen stellt.
Eine davon ist laut Walker die Si-
cherung des Ertrags durch eine aktive
Rolleimangestammten Aktivgeschift

- Darlehen und Kredite an 6rK

- Kontokorrent-Debitoren

sowie durch eine weitere massvolle
und den Besonderheiten von Raiffei-
sen angepasste Diversifikation. Als
Beispiel sei die erfolgreich angelau-
fene Lancierung von Anlagefonds in
Zusammenarbeit mitder Bank J. Von-
tobel & Co. AG genannt (siehe Ka-
sten).

Bilanz der Zentralbank
per 31. Dezember 1993

Erfolgsrechnung 1993

der Zentralbank

1993 Veranderung 1993 Veranderung
Aktiven (Mio. Franken) (in %) Aufwand (Mio. Franken) (in %)
Kassa / Giro- / Postcheckguthaben 40 + 11,5 Passivzinsen 430 - 6,0
Bankendebitoren 1610 + 56 Komissionsaufwand 3 —11}6
Raiffeisenbanken-Debitoren 2334 + 6,1 Bankbehorden / Personal 42 + 9,1
Wechsel / Geldmarktpapiere 6 + 46,9 Personalvorsorge 5 = 18
Ausleihungen an Kunden 2976 - 28 Geschéfts- / Biirokosten 21 + 54
Wertschriften 2242 + 10,2 Steuern 3 + 50
Bankgebaude 17 - 23 Verluste / Abschreibungen / Riickstellungen 97 + 62,0
Andere Liegenschaften 33 + 92,1 Jahresgewinn 12 + 10,5
Sonstige Aktiven 268 £ e 7/ Total 613 + 2,5
Bilanzsumme 9526 + 4,0

Ertrag

Passiven Aktivzinsen 397 =37,
Bankenkreditoren 728 + 29 Kommissionsertrag 14 + 40,7
Raiffeisenbanken-Kreditoren 5469 CHEA Devisen / Edelmetalle 6 + 30,5
Kundengelder 2732 — 20 Wertschriftenertrag 156 + 17,0
Sonstige Passiven 352 = 25 Verschiedenes 40 + 6,1
Eigene Mittel 245 + 2,5 Total 613 + 2,5
Bilanzsumme 9526 + 4,0

4/94 PANORAMA RAIFFEISEN 5



Grossanleger wollen die
besten Anlage-Profis. Und Sie?
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Wollen Sie Geld in Wertschriften anlegen und dabei von den Wachs-
tums- und Ertragschancen professionell verwalteter, diversifizierter
Portefeuilles profitieren? Genau das kénnen Sie mit den Raiffeisen-
p — Anlagefonds.
" Raiffeisen- Die Fonds werden in Zusammenarbeit mit der Bank J. Vontobel

F_Olde & Co. AG in Zurich betreut. So profitieren Sie direkt vom Know-
VO \1 |OBEL— now einer erstklassigen Schweizer Vermoégensverwal-
FOﬂdS_ ungsbank. Dies ermdglicht lhnen, auch mit einem kleineren

Budget schrittweise ein Wertschriften-Vermégen aufzubauen. Far
weitergehende Anlagebedlrfnisse im internationalen Wert-
schriftenbereich erganzen die Vontobel-Fonds unser Angebot.

Wir beraten Sie gerne personlich.

RAIFFEISEN
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Die Bank, der man vertraut.
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Foto: Patrick Luthy

B RAIFFEISEN-MERKMALE (V)

Die Raiffeisenbanken sind anders als andere Banken. In
einer zehnteiligen «Panoramax-Serie stellen wir lhnen die
wesentlichsten Merkmale unserer Bankengruppe vor.

Das Zentralinspektorat

ie Banken haben ihre

Jahresrechnungen je-

des Jahr durch eine

ausserhalb des Unter-

nehmensstehende Re-
visionsstelle priifen zu lassen.» So
steht es in Artikel 18 des Bundesge-
setzes {iber die Banken und Sparkas-
sen. Die Einhaltung der gesetzlichen
Vorschriften wird tiberwacht von der
Eidgendssischen Bankenkommission.
Die EBK erteilt auch Bewilligungen
fiir Revisionsstellen. Die Banken sind
grundsitzlich frei, wen sie mit der
Revision ihres Instituts beauftragen
wollen.

100 Mitarbeiter

Die letzte Bemerkung gilt aller-
dings nicht fiir die 1 128 Schweizer
Raiffeisenbanken. Denn beziiglich
Kontrollfunktion gibt es einen we-
sentlichen Unterschied zwischen den
Raiffeisenbanken und den anderen
Banken. Bei der Raiffeisen-Gruppe
ist statutarisch festgehalten, dass jede
Raiffeisenbank vom Zentralinspek-
torat revidiert werden muss.

Das dem Schweizer Verband der
Raiffeisenbanken (SVRB) angeglie-
derte Zentralinspektorat beschiftigt
rund 100 Mitarbeiter und operiert von
vier Kreisinspektoraten aus. Das KI
St. Gallen umfasst vier Revisions-
gruppen, das KI Olten deren sieben,
das KI Lausanne deren fiinf, und das
KI Bellinzona verfligtiiber eine Revi-
sionsgruppe.

Drei Ebenen

Die Raiffeisen-Revisoren operie-
ren grundsétzlich auf drei verschie-
denen Ebenen.

M Jihrliche Revisionen: Zum ei-
nen gibt es die zwischen Januar und
Oktober stattfindenden jahrlichen
Revisionen, die im Normalfall unan-
gemeldet vorgenommen und bei de-
nen die Bilanz und die Erfolgsrech-
nung genauer unter die Lupe genom-
men werden.

B Vorrevisionen: Zum zweiten
kennt das ZI die im letzten Quartal
stattfindenden Vorrevisionen, die

ebenfalls unangemeldet vorgenom-
men werden und bei denen ein Blick
in die Ordnungsméssigkeit der lau-
fenden Geschifte geworfen wird.

B Zwischenrevisionen: Drittens
gibt es die — ebenfalls unangemelde-
ten — Zwischenrevisionen, bei denen
daraufgeschautwird, obdie Geschifte
in allen Banksparten geméass den Vor-
schriften abgewickelt werden.

Werden bei Revisionen wesentli-
che Verstosse gegen Bankgesetz, Sta-
tuten oder Geschiftsreglement fest-
gestellt, wird der betroffenen Raiffei-
senbank eine Frist zur Bereinigung
der Beanstandungen gesetzt. Diese
Bereinigung wird dann mittels einer
Nachrevision gepriift.

Der Revisor als Berater

Die Revisoren sehen ihre Rolle
gegeniiber den Verwaltern nicht in
erster Linie als Polizisten, sondern als
Partner und Berater. Braucht ein Ver-
walter mal eine Auskunft, wendet er
sich nicht selten an einen Revisor.
Und der hat dann fast immer die pas-
sende Antwort parat.

(ma.)

Lesen Sie im néchsten
«Panorama»:
Die Delegiertenversammlung



B GUNSTIGE PROGNOSE

Mit der Wirtschaft geht's
weiter aufwarts

Zwei Jahre lang steckte die Schweizer Wirtschaft in einer dusserst hartnackigen Rezession.
Mitte 1993 begann sich die Konjunktur dann allmahlich zu beleben, und fur dieses und das
nachste Jahr darf mit einer weiteren Beschleunigung des Wirtschaftswachstums gerechnet

werden.

as Wachstum des
schweizerischen Brut-
toinlandprodukts be-
trug in der zweiten
Jahreshalfte 1993
aufs ganze Jahr hochgerechnet gut
1 Prozent. Und vor dieser Zahl steht —
wohlgemerkt — ein Plus, kein Minus:
Die Schweizer Wirtschaft befindet
sich wiederim Aufschwung. Die Kon-
junkturbelebung, die eine zwei Jahre
lang dauernde Rezession abldste, geht
sowohl auf den Anstieg der Binnen-
nachfrage als auch auf das Wachstum
der Exporte zuriick. Die weltwirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen
haben sich im vergangenen Jahr lau-
fend verbessert. Die westlichen Indu-
strienationen als Gruppe haben wie
die Schweiz im vergangenen Friih-
jahr die Talsohle durchschritten.
Noch bestehen allerdings Unter-
schiede zwischen unseren wichtig-
sten Handelspartnern: Die USA und
Grossbritannien verzeichnen bereits
ein deutliches Wachstum, wihrend
die konjunkturellen Nachziigler
Deutschland, Italien und Japan erst
1995 so weit sein werden. Jenes Jahr
wird fiir die meisten Lander der west-
lichen Welt erstmals wieder ein kraf-
tiges Wirtschaftswachstum bringen —
schitzungsweise um 3 Prozent.

Tiefes Zinsniveau

Firr die Schweiz bedeutet die Be-
lebung der Weltwirtschaft, dass die
Erholung der eigenen Konjunktur
nicht mehr langer behindert wird. Die
Exporte von Giitern und Dienstlei-
stungen diirfen 1994 und 1995 um 3,8
bzw. 5 Prozent zunehmen und damit
kraftig zum Wachstum der Gesamt-
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wirtschaft beitragen. Angenommen
wird dabei, dass der gegenwirtig star-
ke Franken im Laufe des Jahres an
Wert verlieren wird und dadurch die
preisliche Konkurrenzfihigkeit der
einheimischen Produktion erhalten
bleibt.

Eine belebende Wirkung auf die
wirtschaftliche Aktivitédt geht ausser-
dem vom tiefen Zinsniveau in der
Schweiz aus. Nach Jahren der stok-
kenden Absitze beginnen die Unter-
nehmer nun, angesichts der giinstigen
Aussichten, vermehrte Ausriistungs-
investitionen zu titigen. Auch im
Bauwesen werden die Investitionen
zunehmen; neben den weiterhin sin-
kenden Hypothekarzinsen sind es
auch die stark gefallenen Bau- und
Immobilienpreise, welche die Nach-
frage stimulieren. Konjunkturbele-

bende Massnahmen wie der Investi-
tionsbonus im offentlichen Bau und
die Wohnbauférderung tragen zum
Aufschwung dieses Sektors bei. Al-
lerdings wird der industriell-gewerb-
liche Bau, wo nach wie vor grosse
Uberkapazititen an Biiro- und Ge-
werberdumlichkeiten bestehen, bis
1995 weiter schrumpfen.

Unternehmen risten auf

Nachdem die Unternehmen im
vergangenen Jahr ihre Lager stark
abbauten, wird in diesem Jahr das
Gegenteil geschehen: Viele spiiren,
wie die Nachfrage anzieht, und wer-
den ihre Lagerbestinde — zu einem
grossen Teil durch Importe —aufstok-
ken, um fiir die steigende Produktion
gertistet zu sein. Ein nicht zu unter-
schitzender Teil des gegenwirtigen

Reales Bruttoinlandprodukt

(Verdnderung gegeniiber Vorjahr in Prozent)

4

82 83 84 85 86 87

Bl Ergebnis

89 90 91 92 93 94 95

71 Prognose KOF/ETH



Arbeitslosenquote

(In Prozent)

82 83 84 85 86 87

B Ergebnis

Wirtschaftswachstums geht auf sol-
che vermehrten Einkidufe zurtick.
Demgegentiber tdtigen die privaten
Konsumenten in nur sehr bescheide-
nem Umfang Mehrausgaben — die
lange Rezession hat ein sparsames
Einkaufsverhalten bewirkt.

Ingesamt wird sich der Konjunk-
turaufschwung 1994/95 deutlich ver-
stiarken. Im Jahresdurchschnitt kon-
nen Zuwachsraten von 1,7 Prozent
fir 1994, im darauffolgenden Jahr
sogar von 2,2 Prozent erwartet wer-
den.

Teuerung: 1 Prozent!

Zum positiven Gesamtbild tragt
die Entwicklung der Teuerung bei,
die — noch vor kurzem als Problem
Nummer 1 gefiirchtet —fast zum Still-
stand gekommen ist. Mitte 1994 wird

Konsumentenpreise

(Veranderung gegeniiber Vorjahr in Prozent)

88

89 90 91 92 93 94 95

Prognose KOF/ETH

die Inflationsentwicklung einen Tief-
punkt von 1 Prozent erreichen; fiir
1995 muss unter anderem wegen dem
Ubergang zur Mehrwertsteuer (vgl.
Kasten) mit einem voriibergehenden
Anstieg auf 2,7 Prozent gerechnet
werden.

Als Hauptproblem der schweize-
rischen Konjunkturentwicklung schlt
sich immer deutlicher die anhaltend
hohe Arbeitslosigkeitheraus. Die Tat-
sache, dass heute rund 180 000 Per-
sonen ohne Arbeit sind, steht in her-
bem Kontrastzu deniibrigen, im gros-
sen Ganzen giinstigen Wirtschafts-
zahlen. Dennoch darf auch in diesem
Bereich von einer Wende gesprochen
werden. Ab diesem Friihjahr nimmt
die Zahl der beschiftigten Personen
wieder zu. 1995 wird sich diese Ent-
wicklungnoch leicht verstarken, auch

82 83 84 85 86 87

B Ergebnis

88

89 90 91 92 93 94 95

Prognose KOF/ETH

wenn der jdhrliche Beschiftigungs-
zuwachs mit 0,7 Prozent bescheiden
bleibt.

Die zogernde Verbesserung findet
ihre Entsprechung in den prognosti-
zierten Arbeitslosenzahlen: Bis Ende
1995 wird sich die Arbeitslosigkeit
auf etwa 140 000 Personen verrin-
gern, die Arbeitslosenquote auf 3,9
Prozent. Man sollte sich allerdings
davor hiiten, diesen Riickgang allein
der allgemeinen wirtschaftlichen Be-
lebung zuzuschreiben. Es wird nam-
lich auch die Zahl der ausgesteuerten
Personen stark zunehmen, Menschen,
deren unfreiwillige Arbeitslosigkeit
nichtmehrinden Statistiken erscheint.

Mehrwertsteuer und
Konjunkturverlauf

Durch die Einfuhrung der Mehrwert-
steuer, die zum Jahresbeginn 1995
die veraltete Warenumsatzsteuer er-
setzt, wird der konjunkturelle Verlauf
vorubergehend beeinflusst.
Einerseits wird ein sprunghafter An-
stieg der Inflation eintreten: Der
neuen Steuer unterliegen mehr wirt-
schaftliche Guter, insbesondere der
Dienstleistungsbereich. Zudem wird
der Abgabensatz von 6,2 auf 6,5
Prozent erhéht. Die Steuererhéhun-
gen werden voraussichtlichzum grés-
sten Teil auf die Konsumenten Uber-
walzt. Der durch den Wechsel zur
Mehrwertsteuer verursachte Teue-
rungsanstieg wird auf ein knappes
Prozent geschatzt. Inwieweit die
Schweizerische Nationalbank diesen
Effekt mit einer leicht restriktiveren
Geldpolitik glatten kann und will, wird
sich weisen.

Anderseits werden die Unternehmen
den fir 1994 geplanten Kauf von
Investitionsgitern in einem gewissen
Umfang auf Anfang 1995 verschie-
ben. Durch den Ubergang zur Mehr-
wertsteuer werden namlich Investi-
tionsglter von der Besteuerung (der
sogenannten «taxe occulte») befreit,
indem die Unternehmen berechtigt
sind, ihre Vorsteuern spater wieder
abzuziehen.

Der Bundesrat hat nach der erfolgrei-
chen Abstimmung zur Mehrwert-
steuervorlage signalisiert, den Vor-
steuerabzug nicht beschleunigt ein-
fihren zu wollen. Ob es dadurch vor
dem 1. Januar 1995 zu einem eigent-
lichen «Investitionsstau» kommen
wird, l&sst sich schwer abschatzen.
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B MISTER INNOVATION

Hans Zaugg - ein Mann
fur (fast) alle Falle

Flr die einen ist der Besitzer von dreiFerrari ein Spinner, flir andereist Hans Zaugg der «Guru
der Innovation» schlechthin. Als Rezept gegen die Wirtschaftskrise fordert der «Handwer-
ker» (Selbstdefinition), dass «jeder Arbeiter zum Unternehmer werden» muss.

ie «Swatchy, das mitt-

lerweile weltbekann-

te «Plastik-Uhrli», hat

nicht nur der Schwei-

zer Uhrenindustrie
wieder neuen Auftrieb gegeben, son-
dern vor 15 Jahren auch dem Tiiftler
und Denker Hans Zaugg aus Deren-
dingen bei Solothurn endgiiltig zum
Durchbruch verholfen. Sowohl «in-
nerlich», weil ihm das Mitwirken im
verschworenen Team unter dem da-
maligen Uhren-Manager Ernst Thom-
ke die konkrete Umsetzung seiner
Vorstellungen ermdoglichte, als auch
«dusserlich», weil sich nach diesem
Erfolg plétzlich auch andernorts vie-
le Tiiren auftaten und aus Zaugg so
etwas wie ein «Wanderprediger» in
Sachen Innovation und Design wur-
de.

Apropos Prediger: Thomke hat
Zaugg stets als «unseren Prediger»
vorgestellt, und einiges am heute
58jdhrigen erinnert tatsdchlich an ei-
nen solchen: Die Uberzeugungskraft
seiner Wortgewalt, seine bildhafte
Sprache, seine verdeutlichenden Ge-
sten, ja, und auch so etwas wie Cha-
risma ist bei ihm spiirbar.
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Kein kleiner Herrgott

«Ich kann ihnen Angst machen,
weil sie meinen, ich wisse, dass es so
und nicht anders sein miisse», erklart
sich Zaugg selbstironisch die Tatsa-
che, dass ithm seine Kunden meist
auch abnehmen, was er ihnen sagt.
Ein «kleiner Herrgott» also? Der
grossgewachsene, schlankgebliebene
Mann winkt lachend ab: «Nein, nein,
der Herrgott sitzt anderswo. Dagegen
kampfe ich immer wieder an, dass
mich die Leute auf einen Sockel rauf
stellen — man muss aber immer am
Boden bleiben.»

So empfiehlt Hans Zaugg auch
hochsten Managern das, was er von

sich selber immer wieder ebenfalls
verlangt: Demut. Zaugg: «Man kann
nicht hoch hinauf, wenn man nicht
auch tief hinunter gehen kann.»

Trotz seines Erfolges ist Zaugg
nicht iiberheblich geworden: Der ge-
lemte Schreiner und Absolvent der
Ziircher Kunstgewerbeschule, derdie
viterliche Schreinerei in Derendin-
gen tibernommen und sich in den fol-
genden Jahren intensiv mit Industrie-
design, Innenarchitektur und Archi-
tektur befasst hat, bezeichnet seine
Firma als «kleines Budeli».

Auch das kaputte

Taburettli wird geflickt

Fiir den Berater renommiertester
Firmen istdeshalbselbstverstindlich,
dass «wir auch das kaputte Taburettli




Erfindungen
aus

dem

Hause
Zaugg.

Von der Swatch zum tragbaren Biiro

Fur viele Institutionen und Firmen ist
Hans Zaugg zu einem begehrten Ta-
gungsreferenten und «Innovations-
Entwicklungshelfer» avanciert. Zur
Kundschaft gehoren Firmen wie As-
com, Swatch, Omega, Sulzer, Escher-
Wyss, Bernina, Pirelli, Regent, Bahl-
sen, Creation Baumann und Artemi-
de.Dem «Innovations-Guru» werden
selbst die schonungslosesten Analy-
sen und tiefgreifendsten Vorschlage
beinahe widerspruchslos abgenom-
men.

Ziel der wahrend eines Jahres monat-
lich einmal zusammenkommenden
interdisziplinaren Innovationsgruppen
ist es jeweils, fur den Kunden neue
Denk- und Handlungsstrategien zu
entwickeln. «Wir verkaufen keine
Beratung, sondern leiden immer mit
dem Kunden mit, setzen einen Inno-
vationsprozesss in Gang, der bei Null
beginnt und in dem Verdanderung
gelernt werden kann», erklart Hans
Zaugg das Vorgehen. Der nach eige-
nen Angaben konsequent «dreidi-

mensional Denkende» findet, dass er
dabeinichts Aussergewdhnliches bie-
te: «Es ist bloss ein Loslésen von sich
selber: Wenn ich quasi die Augen
rausnehmen und mich von aussen
anschauen kann.»

Die Palette von Produkten, bei denen
Zaugg mehr oder weniger massgeb-
lich beteiligt war, ist sehr breit. Sie
reicht von der Swatch tber die Pop-
Swatch, das Swisstel, bis hin zu Biiro-
mobeln und Lampen. Der Designer
und Innovator bemuhtsich dabeinach
Kraften stets das konsequent umzu-
setzen, was er die «Swatch-Philoso-
phie» nennt: «Design und Qualitat zu
einem maoglichst giinstigen Preis» —
also ansprechende und gute Produk-
te nicht nur fur «Betuchte».

Derzeit arbeitet Hans Zaugg fieber-
haft an der Verwirklichung einer neu-
en Idee: Am «Blro der Zukunfty,
quasi. Seinen Vorstellungen Rechnung
tragend, dass der einzelne Arbeit-
nehmer zunehmend zum Unterneh-
mer flr und mit sich selber werden

wird, erarbeitet er mit einem Unter-
nehmen der Kommunikationsbran-
che ein modular aufbaubares, «trag-
bares Biro». Die einzelnen Elemente
bieten nicht nur alle nétigen Infra-
struktur-Anschlisse, siesind auch alle
mitR&dern ausgeristet. Sokann «das
Blro» bei Bedarf von einem Raum
zum andern oder beispielsweise auch
vom Arbeits- an den Wohnort mitge-
nommen werden.

Mit diesem «Bdiro in der Tragtasche»,
l&sst sich «in der Blrowelt ein Mega-
Schritt» machen, ist Hans Zaugg von
der Idee Uberzeugt: «Wir wollen uns
von den Raumen l6sen, 6sen auch
vom Drinnensitzen von morgens bis
abends. Man hat seine Jobs, kommt
hin, und stellt sein Buro so auf, wie
man es eben gerade braucht.» Ob
sein Projekt Erfolg haben wird? —
«Egal», sagt Hans Zaugg: «Fir mich
istimmer der Weg wichtig, nicht das
Ziel. Damit lerne ich ja immer wieder
etwas dazu, was ich auch anderswo
wiederanwenden kann.» (ums.)

flicken, das Frau Meier in der Migros
gekauft hat. Wir sind ein Dienstleister
und auch dafiir da.»

Zur urspriinglichen Schreinerei
hinzugekommen sind allerdings in-
zwischen gewichtige neue Betriebs-
zweige: 1966 das Zentrum fur Gestal-
tung, 1980 eine entsprechende Schu-
le. Wesentliche Stiitze des Unterneh-
mens sind die Innenarchitektur sowie
Beratung und Verkauf von Designer-
mobeln. Neben drei knallroten Ferra-

ri-Sportwagen — Zaugg: «Die habe
ich einfach, um gewisse Leute zu
argern» — stehen denn in der Ausstel-
lungshalle Stiihle, Liegen, Betten und
Lampen der bekanntesten Mobelde-
signer; einige Objekte stammen auch
aus Zauggs eigener «Kiiche».

Im heutigen «Zentrum und Schule
fiir Innovation und Design» werden
regelméssig Innovationsgruppen aus

Fotos: Hansruedi Riesen

den verschiedensten Firmen beraten:
Je drei Vertreter des jeweiligen Fir-
menkaders und aus Zauggs Gruppe
bilden dabei ein Team, das fiir das
Unternehmen neue Ansdtze suchen
und finden soll (siche obenstehenden
Kasten).

«Im Chaos Ordnung

finden»

Nicht nur die kommunistische
Planwirtschaft sei tot, findet der auf-
merksame Beobachterderkleinen und
der grossen Welt, sondern auch unser
traditionelles System der sozialen
Marktwirtschaft: «Der Erfolg der letz-
ten 40 Jahre hat uns fett und trige
gemacht. Er bremst just jene Kreati-
vitit, die heute so notig wire. Innova-
tion heisst Bestehendes zerstéren und
neu und anders aufbauen.»

Die jetzige wirtschaftliche Situa-
tion ist in Zauggs Augen denn auch
nicht einfach eine Rezession, son-
dern ein «Wendepunkty, ein Struktur-
wandel, der nur durch ein «neues
Denkeny iiberwunden werden kénne.
Dies sei eine Chance, nicht eine Ge-
fahr, ist er iberzeugt: «Wir leben in
einer phantastischen Zeit; es hat sich
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nochnie so viel bewegt wie heute. Das
Chaos ist ausgebrochen und der, der
im Chaos Ordnung findet, wird ge-
winnen.

Was Zaugg vorschwebt und seiner
Meinung nach in den néchsten Jahren
verwirklicht werden muss, ist eine
«6konomisch-okologische Markt-
wirtschafty». Das bei uns vorhandene
«riesige Potential an Wissen und Kon-
nen» stelle einen «grossen Vorteil dar,
den wir niitzen und verkaufen miis-
sen. Mit dem vorhandenen Denken
und Wissen miissen Spezialititen auf-
gebaut werden, die wir beherrschen,
fordert der Vor- und Querdenker.

Vermehrt miisse die Herstellung
von Giitern aufgeteilt, insbesondere
Massenware teilweise inanderen Lin-
dern produziert werden. Denn: «Das
Nigeleinschlagen, das Manuelle, das
Produzieren in Massen ist bei uns
vorbei —das machen andere viel billi-
ger, da konnen wir nicht mithalten.»

Jeder Arbeiter ein

Unternehmer

Dass die bisherige Marktwirtschaft
nicht mehr rentieren kann, ist fiir
Zaugg deshalb klar, weil seiner Ein-
schitzung nach nur etwa 30 Prozent
der Arbeitszeit wirklich produktiv
verbrachtund im Rest der Zeit eigent-
lich bloss teure Prasenz markiert wer-
de. Zauggs Forderung: «Jeder Arbei-
ter soll zum Unternehmer fiir und mit
sich selber werden. Er gestaltet seine
Arbeit und Freizeit selber und be-
stimmt damit auch, wieviel er verdie-
nen will. Er schneidet das Band der
Arbeit und der Freizeit nach seinen
Bediirfnissen zu, er digitalisiert seine
Lebenszeit. Leistung zurrichtigen Zeit
soll freier und kreativer machen. Ich
glaube, dass Lebensqualitit die Zu-
kunft ist.»
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Wie werde ich selbstandig?

«Dann mach ich es doch lieber gleich
selber», hat sich wohl schon manch
einer und eine gedacht, wenn er oder
sie, von Vorgesetzten oder den Ar-
beitsbedingungen frustriert, Uber
neue Wege nachgedacht hat. Geht
es nach dem Designer und Innovati-
onsberater Hans Zaugg, lauft die Ent-
wicklung ohnehin immer mehr in die
Richtung, dass der «Arbeiter fur und
mit sich Unternehmer ist».

Die Idee ist das eine, die Ausflihrung
das andere. Die immer wieder neuen
Rekordzahlen von (Klein-)Firmen, die
in der gegenwartigen Rezessionspha-
se Konkurs anmelden mussten und
mussen, macht deutlich, dass es fur
die eigene Firma keine Erfolgsgaran-
tie geben kann.

«Der Erfolg eines Selbstandigen ist
nichtso sehrvon der technischen und
finanziellen Ausstattung abhangig,
sondern von den Ideen, der Einsatz-
bereitschaft und der personlichen
Leistung seines Inhabers», heisst es
im Heyne-Sachbuch «So grtinde ich
ein Geschéaft oder mache mich selb-
standig» (Autor Hans-Hermann
Stlick). Je nach Branche, in der man
sich geschaftlich auf eigene Fusse
stellen will, je nach wirtschaftlichem
Umfeld und konjunktureller Lage,
wird sich das Unterfangen mehr oder
weniger heikel gestalten.

Das erwahnte Buch setzt die Prioritat
der vom potentiellen Firmengrinder
zu erfillenden Voraussetzungenwohl
zurechtbeidiesem und dessen «Qua-
litaten» selber: Die personliche und
fachliche Eignung muss stimmen,
wenn das Fiasko nicht vorprogram-

miert seinsoll. In jedem Fall muss man
sich dartber Rechenschaft ablegen,
ob die sich meist einstellenden Durst-
strecken durchgestanden werden
kénnen, ob der Wille zu tendenziell
mehr Arbeit bei haufig eher geringe-
rem Einkommen vorhanden ist. Dann
spielen bekanntlich auch die Finan-
zen eine Rolle: Ist ausreichendes Ei-
genkapital vorhanden und/oder ist
die Idee der vorgesehenen Firma so-
wie deren Angebot derart Uberzeu-
gend, dass die in Sachen Kreditge-
wahrung sehr zurtickhaltend gewor-
denenBankenfureine Starthilfe Gber-
zeugt werden kénnen?
Verschiedene Banken und auch die
Wirtschaftsférderungsstellen einzel-
ner Kantone stellen fur innovative
Vorhaben auch Risikokapital zur Ver-
fligung. Daneben gibt es aber auch
private Institutionen, die mit Geld und
Geist unter die Arme greifen kénnen.
So beispielsweise die «W.A.-de-
Vigier-Stiftung»* in Solothurn. Diese
unterstltzt Jahr fur Jahr bis zu
funf Jungunternehmer/innen mit je
100 000 Franken bei der Griindung
ihrer Aktiengesellschaft. Vorausset-
zungist allerdings das Vorliegen einer
bestechenden Idee oder eines vielver-
sprechenden neuen Produktes. Und
die Konkurrenz ist gross: Jahrlich be-
werben sich tiber 100 Personen um
den willkommenen Zustupf.

(ums.)

*W.A.-de-Vigier-Stiftung
Postfach 1047, 4502 Solothurn,
Telefon 065 245 245.




AKAD

AKAD AKADEMIKERGESELLSCHAFT FUR ERWACHSENENFORTBILDUNG

Berufs-

tdatige, die \J

Zukunft
beginnt
Jetzi.

Neben dem Beruf,
unabhdngig von Wohnort und Alter;
Beginn jederzeit.

Maturititsschule:
Eidg. Matur, Eidg. Wirtschaftsmatur, Auf-
nahmeprifung ETH, Universitaten

Handelsschule:

Burofachdiplom VSH
Handelsdiplom VSH

Eidg. Fahigkeitszeugnis fir Kaufleute

Hohere Wirtschaftsfachschule:
Eidg. Diplome und Fachausweise:
Betriebsokonom HWV, Buchhalter/
Controller, Treuhidnder, Bank-
fachleute, Wirtschaftsinformatiker,
Organisator

Schule fir Sprachdiplome:

Univer: 'n Cambridge, Perugia,

Salamanca; Alliance Frangaise Paris;

Ziurcher Handelskammer (Deutsch)

Sprach- und Weiterbildungskurse:
Fremdsprachen; Deutsch; Mathematik;
Natur- und Geisteswissenschaften;
Wirtschaftsfacher

Qualitatsnachweis:
Weit tiberdurchschnittliche Erfolgs-
quoten in staatlichen Prifungen seit
mehr als 35 Jahren.

AKAD, Jungholzstrasse 43, 8050 Zirich

Telefon 01/307 33 33

Fax 01/302 57 37

Der TIBA-Herd — preiswert

Kochen und Heizen
ab Fr. 2280.— mit dem
Original von TIBA.
Beim Kochen ver-
braucht er wenig
Holz und bietet Ilhnen
gleichzeitig viel
Atmosphére und Ver-
sorgungssicherheit.
Denn Holz wéchst vor
unserer Haustiir und
ist jederzeit verfiighar.

Das Original — mehr
Herd fiir wenig Geld.

TIBAAG
Hauptstrasse 147
4416 Bubendorf
Tel.061/93517 10
Fax 061/931 1161

0493 N O —_——— e —— e ———————————— — —— —
e Ich hte mehr Infor haben iiber: z
AR “I'" 'i“‘?“ 3 1 Holz- und Kombiherde, 1 Zentralheizungsherde, 1 Holzschnitzelfeuerungen TIBAmatic, *
':,‘:::t};:(c’hmmw - SNafnE: 1 Stiickholzfeuerung TIBAtherm, 1 Cheminéedfen, I Heizeinsétze/Heizkassetten
8050 Zarich Vorname:
' Name/Vorname
Senden Sie mir S
unverbindlich puase - Strasse
Thr Unterrichts- f
programm. PLZ/Oru g PLZ/Ort Telefon

FRISBA AG, 6275 Ballwil
Tel. 041-89 16 66, Fax 041-89 33 94

-

v e

Planung, ein aussergewdéhn-
liches Soreg-System und mehr
als 10 Jahre Erfahrung bilden
Grundlage zur Verwirklichung
lhres Traumwintergartens nach
dem Firmengrundsatz:
Qualitdt nach Mass.

movitec ag
Einsiedlerstrasse 31 8820 Wadenswil Telefon 01/780 57 44

SOREG-WINTERGARTEN
Ihr Traum wird Wirklichkeit

Einsenden an Movitec AG. Information folgi.

e
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W RAIFFEISEN-EUROCARD

RAIFFEISEN ——

Spesenfrei
zu Bargeld

Wer eine Raiffeisen-Eurocard besitzt, kann jetzt von einer
neuen Dienstleistung profitieren: Bargeldbeziige an Banco-
maten sind ab diesem Frihjahr spesenfrei.

eit die Raiffeisen-Euro-

card zu Beginn des ver-

gangenen Jahres einge-

fiihrt wurde, haben bereits

tiber 17 000 Kunden zu-
gegriffen. Und die Tendenz ist weiter-
hin steigend. «Diese grosse Zahly, so
Antonio Montellese, Leiter Automa-
tion Raiffeisenbanken beim Schwei-
zer Verband der Raiffeisenbanken
(SVRB) in St. Gallen, «ist fiir unsere
Bankengruppe als Erfolg zu bezeich-
nen. Ein Erfolg, der zeigt, dass dieses
Produkt dank dem guten Preis/Lei-
stungs-Verhaltnis aufdie Bediirfnisse
der Raiffeisen-Kunden zugeschnitten
1St.»

Bargeld vom Bancomat

Ab diesem Frithjahr nun kommen
die Inhaber der silber-grauen Kredit-
karten mit dem Bienenwaben-Motiv
in den Genuss einer neuen Dienstlei-
stung. Mit ihrer Raiffeisen-Eurocard
konnen sie anallenec-Bancomaten in
der Schweizund im Fiirstentum Liech-
tenstein spesenfrei Bargeld beziehen.
Lediglich zwei kleine Bedingungen
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miissen fiir den spesenfreien Bargeld-
bezug erfiillt sein:

M Der Karteninhaber benétigt zu
diesem Zweck einen personlichen
PIN-Code (dhnlich wie bei der ec-
Bancomatkarte).

W Der Karteninhaber erklért sich
einverstanden, dass der Bargeldbe-
zug sofort dem eigenen Bankkonto

Foto: Patrick Lithy

belastet wird (analog zur ec-Banco-
matkarte).

Bisher 2,5 Prozent Gebiihr

Bargeldbeziige an Bancomaten
mittels des personlichen PIN-Codes
waren fiir Eurocard-Besitzer zwar
bisher schon moglich. Allerdings
wurde hiefiir — im Gegensatz zur ec-
Karte — eine Kommission von 2,5
Prozent (im Ausland mindestens
10 Franken) erhoben. Diese Gebiihr
bleibt nur bestehen,

B wenn der Kunde Bancomat-
Beziige mittels der monatlichen Eu-
rocard-Rechnung bezahlen will,

B oder wenn mittels der Raiffei-
sen-Eurocard Bargeld im Ausland
bezogen wird (sei es an einem der
150 000 ausldandischen Bancomaten
oderineinerder weltweitiiber 200 000
Banken).

Weitere Vorteile

Neben dem spesenfreien Bargeld-
bezug in der Schweiz und in Liech-
tenstein weist die Raiffeisen-Euro-
card zahlreiche weitere Vorteile auf.
So kann fiir eine jihrliche Kartenge-
biihr von lediglich 50 Franken (Part-
nerkarte gratis) bei weltweit zwolf
Millionen Akzeptanzstellen wie Ho-
tels, Restaurants, Ladengeschéften
oder Transportgesellschaften bargeld-
losbezahltwerden—eine Unterschrift
gentigt.

Insbesondere bei der Miete eines
Wagens in den Ferien ist die Kredit-
karte unentbehrlich geworden, weil
ansonsten eine (oft beachtliche) Kau-
tion hinterlegt werden muss. Zudem
kann an tiber 2 800 Tankstellen in der
Schweiz bargeldlos und gebiihrenfrei
getankt und in den Tankstellen-Shops
eingekauft werden. (ma.)

Nur noch eine Karte nétig

Weil nun auch mit der Raiffeisen-
Eurocard am Bancomat spesenfrei
Bargeld bezogen werden kann, stellt
sich ftr den Bankkunden die Frage,
ob weiterhin zwei Plastikkarten n6tig
sind. Die klassische ec-Bancomatkar-
te hat gewissermassen ihre Exklusivi-
tat verloren. Fachleute gehen denn
auch davon aus, dass die Zahl der ec-
Karten zurickgehen, diejenige der
Kreditkarten wie die Raiffeisen-Euro-
card hingegen zunehmen wird.

Die ec-Bancomatkarte ist nur noch
dann notwendig, wenn die Verwen-

dung von eurocheques gewinscht
wird. Doch diese befinden sich ange-
sichts sicherer und gUnstigerer Alter-
nativen in ganz Europa auf dem Sink-
flug.
Wohl liegt die Jahresgebhr fir eine
Raiffeisen-Eurocard mit 50 Franken
Uber derjenigen fir eine ec-Karte (20
Franken). Dafur kann die Eurocard —
im Gegensatz zur ec-Karte — weltweit
eingesetzt werden. Und die Partner-
karte ist im Preis erst noch inbegrif-
fen.

(ma.)




VON
MARKUS
DIETLER

B MIETZINSSPERRKONTO

Drei Mietzinse
schlummern im Safe

Die Schweizer — mit 65 Prozent der rund 3 Mio. Haushalte -, ein Volk von Mietern.
Entsprechend liegt ein hoher Betrag an Depots fir Wohnungsmieten bei den Banken, wo
es in einem Sperrkonto auf den Namen des Mieters angelegt werden muss.

ie Vorschriften des re-
vidierten Mietrechts
vom 1. Juli 1990 fiir
die Sicherheiten, wel-
che ein Vermieter von
seinem Mieter verlangen kann, sind
klar: Wenn ein Mieter von Wohn-
oder Geschiftsraumen eine Sicher-
heit in Geld- oder Wertpapierform
leistet, muss sie der Vermieter, re-
spektive in der Praxis der Mieter sel-
ber bei einer Bank auf einem Spar-
konto oder einem Depot, das auf den
Namendes Mieters lautet, hinterlegen.
Als maximal zuldssige Kaution
wurde fiir Wohnrdaume eine Héhe von
drei Monatsmieten festgelegt, wih-
rend fiir Geschiftsraume gesetzlich
keine Limite besteht. In der Praxis
werden laut Irene Spirig, juristische
Sekretirin des Schweizerischen Mie-
terinnen- und Mieterverbandes in Zii-
rich, auch fiir luxuriose Wohnungen
wie fiir Geschiftsmieten Bankgaran-
tien gefordert, die iiber den dreifa-
chen Mietbetrag hinausgehen.

Gesperrt bis. . .

Das hinterlegte Geld darf die
betreffende Bank laut OR Artikel
257e weder dem Mieter noch dem
Vermieter wihrend der Mietdauer
ohne Zustimmung der andern Partei
herausgeben —es sei denn, es liege ein
entsprechender rechtskriftiger Zah-
lungsbefehl oder ein rechtskraftiges
Gerichtsurteil vor.

Spitestens ein Jahrnach dem Aus-
zug aus der Wohnung kann jedoch der
Mieter einseitig das Depot von der
Bank zuriickverlangen. Der Vermieter
kann sich nur dagegen wehren, wenn
er nachweisen kann, dass er rechtli-
che Schritte unternommen hat und
gewisse Punkte noch strittig sind. Im

Normalfall macht der Vermieter nach
Beendigung des Mietverhiltnisses
eine Schlussabrechnung und zieht et-
waige Instandstellungsforderungen
vom Depot ab. Der Restbetrag geht
bei dessen Einverstindnis mit der
Schlussabrechnung an den Mieter, das
Konto wird aufgeldst.

Kontrolle

Wihrend der Mietdauer erhalten
Mieter und Vermieter jedes Jahr von
der Bank einen Auszug iiber den Stand
des Depots. Der Mieter kann seinen
Zins anschliessend abholen. Der Ver-
mieter hat durch den Kontoauszug
die Kontrolle, dass das Geld noch
vorhanden ist.

Wihrend schonim alten Rechteine
Verzinsungsvorschrift bestand, die al-
lerdings oft nicht eingehalten wurde,
befinden sich indessen heute noch
viele Depots aus vordem 1. Juli 1990
datierenden Mietverhéltnissen nicht
auf Sperrkontos und geben die Ver-
mieter bis zum Ablauf des Mietver-
héltnisses keine Auskunft iiber den
Kontostand. Irene Spirig geht jedoch
davon aus, dass die neuen Bestim-
mungen nicht riickwirkend auf éltere
Mietverhiltnisse geltend gemacht
werden konnen.

Nicht ununinteressante

Passivgelder

Trotz des gegeniiber einem Spar-
heft erhohten Aufwandes bei der Er-
offnung nicht uninteressant ist das
Sperrkonto als Moglichkeit zur
Passivgeldbeschaffung fiir die ausge-
wihlte Bank: Die Gelder konnen —
obwohl sie keiner zeitlichen Riick-
zugsbeschrinkung unterliegen — mit-
tel- bis langfristig eingesetzt werden.
Aber auch fiir die Mieter hat das «An-

lagesegment» Sperrkonto bei allem
Zwang eine gewisse Attraktivitit: So
bieten etwa die Raiffeisenbanken auf
ihren Mietzinssperrkonten zurzeit ei-
nen Zinssatz wie fiir ein «normales»
Sparheft von 3%2 bis 3% Prozent. Dass
ein Zins bis zu 50 Franken verrech-
nungssteuerfrei ist, fdllt allerdings
kaum ins Gewicht: Um in den Genuss
dieser Steuerfreiheit zukommen, darf
dermonatliche Mietzins namlich nicht
mal 450 Franken betragen . . .
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m FUNDBURO

Abbild unserer
Konsumgesellschaft

Ebenso wie der Automobilist davon Uberzeugt ist, dass die Unfalle nur andern passieren,
sind wir oft der Meinung, dass das Fundbtiro einer Minderheit zerstreuter Leute vorbehal-
ten ist. Doch dem ist keinesfalls so.

underte von Gegen-

stinden, die an den

verschiedensten Orten

gefunden werden,

werden tagtiglich ins
Fundbiiro gebracht. Schliisselbunde,
Schirme, Koffern, Handtaschen, Feld-
stecher, Photoapparate, Videokame-
ras, Natel C, Kugelschreiber, Feuer-
zeuge, Schmuck, Spielzeug, verschie-
dene Kleider und vollgestopfte Pla-
stiksdcke hdufen sich auf den Rega-
len und warten auf ihren rechtmaéssi-
gen Eigentiimer. Was die verderbli-
chen Lebensmittel anbelangt, werden
diese nur einen Tag aufbewahrt und
dann, je nach Zustand, entweder ver-
nichtet oder einer wohltétigen Insti-
tution zugefiihrt.

Wandel der Zeit

In allen grosseren Stédten in unse-
rem Land bringt die Polizei jeden
Morgen die zahlreichen Objekte ihrer
tiglichen «Ausbeutey, die die Leute
meistens in guter Absicht im lokalen
Polizeibiiro abgeben, ins Fundbiiro.
In jedem Kanton werden diese Fund-
gegenstdande danach zentralisiert und
aufbewahrt.

Kurioserweise ist das Fundbiiro zu
einem eindriicklichen Abbild unserer
Konsumgesellschaft geworden. Die
Beziehung der Leute zu den alltégli-
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chen Dingen hat sich verlagert, ja sie
ist sogar unwichtig geworden. Unse-
re Zeit schafft ununterbrochen neue
Bediirfnisse. Man ist viel weniger an
bestimmte Gegenstdnde gebunden.
Nehmen wir zum Beispiel eine
Uhr. Friiher bekam ein Mann mit 20
eine Uhr fiirs ganze Leben. Wenn sie
nicht mehr funktionierte, brachte man
sie zur Reparatur zum Uhrmacher.
Heute kann eine Armbanduhr schon
nach sechs Monaten aus der Mode
oder defekt sein. Man wirft sie weg
und kauft sich eine andere, bessere.

Zum Beispiel Genf

Das Fundbiiro ist im allgemeinen
dem Justiz- und Polizeidepartement
unterstellt, das auch fiir den Unterhalt
zustindig ist. Diesbeziiglich macht
Genf jedoch eine Ausnahme. Das
Fundbiiro, das dort viel selbstandiger
ist, hat eine spezielle internationale
Abteilung mit einer gut ausgebauten
Infrastruktur eingerichtet, die sogar
dem Vergleich mit London oder Paris
standhalt.

So kann ein Tourist oder auslandi-
scher Geschiftsmann, nachdem er
sich ausgewiesen hat, damit rechnen,
dass er eines Tages seinen liegenge-
lassenen Koffer oder Aktenkoffer bei
sich zu Hause zuriickerhdlt. Dafiir
muss er natiirlich einen Kostenbei-

trag leisten, und zwar in Hohe von 40
Franken (20 Franken fiir die Schweiz),
zuziiglich Versandkosten und Finder-
lohn, eine offizielle Entschddigung
fir denjenigen, der den Gegenstand
findet und zuriickbringt. Eine solche
Investition ist oft gerechtfertigt.

Finderlohn ja,

aber wieviel?

Im Gegensatz zu der allgemeinen
Annahmeist der Finderlohn nicht frei-
willig. Wenn jede Arbeit einen Lohn
verdient, dann gebiihrt dem Gegen-
stand, der in der Offentlichkeit gefun-
den und zurtickgebracht wird, eben-
falls eine angemessene Entlohnung.
Gemadss Zivilgesetzbuch ist zwar ein
Finderlohn zu entrichten, iiber die
Hohe des Betrages werden jedoch
keine konkreten Angaben gemacht.
In der Praxis wird im allgemeinen
eine Summe von 10 Prozent des Wer-
tes eines Gegenstandes gehandhabt,
entsprechend einem Beschluss des
Bundesgerichtes.

So ist es gar nicht selten, dass der
deklarierte Wert eines verlorenen
Gegenstandes sich oft plotzlich ver-
ringert, wenn die Stunde der Auszah-
lung des Finderlohns naht. Nach tiber
einem Jahr (14 bis 15 Monate) wer-
den die Gegenstdnde dem Finder zu-
riickgegeben. Davon werden Gehél-



ter, Behandlungs- und eventuelle Ex-
pertisenkosten — wenn es sich um
Schmuckstiicke handelt—abgezogen.
Der neue Besitzer kann natiirlich je-
derzeitdarauf'verzichten, seine Rechte
geltend zu machen.

PTT, SBB, Swissair und die

grossen Warenhauser

Die Arbeit des Fundbiiros besteht
darin, alles, was auf 6ffentlichem
Grund verlorengeht, zu sammeln.
Dazu kommen aber noch alle Gegen-
stinde, die in privaten oder der Of-
fentlichkeit zugdnglichen Gebiduden
liegengelassen werden. Diese Gegen-
stinde werden somit Eigentum des
entsprechenden Gebdudes, und es darf
kein Anspruch auf Finderlohn gel-
tend gemacht werden, solange der
rechtmissige Besitzer nicht bekannt
ist. Die SBB, PTT, Swissair und die
grossen Warenhduser befolgen alle
dieses Prinzip.

Auf jedem Bahnhof befindet sich
ein Fundbiiro, wo die Fundgegenstin-
de normalerweise wihrend eines
Monats aufbewahrt werden. Wenn
diese Frist abgelaufen ist, werden die

Fundgegenstinde in die drei grossen
Fundbiiro-Zentralen der SBB ge-
bracht, die sich in Luzern, Ziirich und
Lausanne befinden. Dort wird alles
etikettiert, registriert und wihrend der
gesetzlichen Frist aufbewahrt. Diese
Dienstleistung muss bezahlt werden:
Die SBB verlangen eine einmalige
Schreibgebiihr von 10 Franken, un-
abhédngig vom Warenwert des Gegen-
standes.

AHV-Rente im Telefonbuch

Ahnlich verhilt es sich bei der
PTT, miteinerbemerkenswerten Aus-
nahme: dieser Service ist kostenlos.
Eswerdenbeider Riickgabe des Fund-
gegenstandes iiberhauptkeine Kosten
erhoben. Wenn der Eigentiimer be-
kanntist, wird er benachrichtigt, ohne
dass ihm die anfallenden Kosten fiir
die Frankatur oder das Telefon ver-
rechnet werden.

Bei Gegenstinden im Wert von
iiber 10 Franken wird das Postamt am
Wohnort des Eigentiimers informiert,
ausser wenn es sich um Bargeld han-
delt. Man stelle sich den Andrang um
den Postschalter vor, wenn eine Per-

son gesucht wiirde, die eine Tausen-
dernote verloren hat! Es wurde sogar
einmal eine ganze AHV-Rente in ei-
nem alten Telefonbuch gefunden, das
eine pensionierte Person zur Post zu-
riickgebracht hatte, und dabei vollig
vergessen hatte, dass ihr das Telefon-
buch als Tresor gedient hatte . . .

Alle Postbiiros in der Schweiz
miissen einmal jdhrlich die nicht zu-
riickverlangten Fundgegenstinde in
ihrem Bezirk verteilen. Die nicht zu-
riickgeforderten Gelder werden voll-
umfinglich der Personalfiirsorge zu-
gefiihrt.

Was die Warenhduser anbelangt,
sind diese nicht verpflichtet, ein Fund-
biiro einzurichten. Die meisten gros-
seren Warenhéuser stellen jedoch die-
se Dienstleistung zur Verfiigung. Mit
dieser kundenfreundlichen und we-
nig aufwenigen Geste konnen sie da-
mit viel zu einem guten Image bei der
Kundschaftbeitragen. Nach zwei oder
drei Wochen werden alle Gegenstin-
de, die nicht abgeholt wurden, ins
lokale Fundbiiro gebracht.

Auktionen und Nachahmungen

Die Polizei und die SBB organisieren
von Zeit zu Zeit einen Auktionsver-
kauf von Fundgegenstanden, ja so-
gar von Beweisstlicken fir das Ge-
richt. Die Daten und Orte dieser Ver-
anstaltungen werden in den lokalen
und den grossen regionalen Tages-
zeitungen angekindigt. Bei jedem
Gegenstand im Wert von Uber 1000
Franken wird die im Zivilgesetzbuch
(Art. 720/21/22)festgesetzte Frist von
funf Jahren eingehalten, ausser bei
Gegenstanden, die schnell an Wert
verlieren (elektronisches Material,
Photos, Computer, Video usw.).

Es wird jedoch nicht irgend etwas
verkauft. Dieirreparablen Gegenstéan-
de werden im voraus aussortiert. Von

den restlichen Gegenstanden wer-
den die Kleider gewaschen, die klei-
nen Gegenstdnde gesdubert, das
Photo- und elektronische Material so
gut wie moglich repariert oder mit
dem Vermerk «Fur Bastler» verkauft.
Wenn man auch ab und zu bei einem
solchen Verkauf besonders gute Ge-
schafte abschliessen kann, muss man
sich dennoch nicht gleich im Paradies
wahnen. Man findet namlich nie ei-
nen mit Diamanten gefassten Ring
unter einem Haufen Schmuck, der
auf 20 Franken geschatzt wurde. Die
in Frage kommenden Gegenstande
werden sorgfaltig geprift, um einen
Preis festzulegen. Die anfallenden
Kosten fuir Reparaturen und Analy-

senwerden noch auf den Grundpreis
hinzugeschlagen.
Seit einigen Jahren werden die Nach-
ahmungen von Markenprodukten,
markiert und gekennzeichnet, syste-
matisch vernichtet. Vorbei mit fal-
schen Uhren, gefalschtem Schmuck,
falschen Lederwaren, Falschungen
von Rolex, Cartier, Omega, Piaget,
Hermes, Gucci, Chanel, Lacoste, Vuit-
ton, Jourdan und allen andern. Eine
Sicherheitsgarantie, die nicht nur von
den Fabrikanten dieser Markenpro-
dukte, sondern auch von den zukUnf-
tigen Eigentimern dieser Luxuspro-
dukte geschatzt wird.

(sv./bj.)
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Briefe
schreiben kann
doch jeder!

Richtig! Aber iiberzeugende, leicht verstindliche und
stilsichere Korrespondenz ist eine Kunst fiir sich. Denn
sie ist sowohl Ausdruck eines Unternehmens wie auch
Spiegel Ihrer Personlichkeit.

Mit dem Nachschlagewerk «Musterbriefe fiir die
erfolgreiche Geschiftskorrespondenz» gibt es nun
einen Ratgeber, der lhnen hilft, einen perfekten Schrift-
wechsel zu fiihren.

Sie finden darin auf iiber 500 Seiten alle Arten von
Briefschaften fiir den tdglichen Gebrauch. Ob fiir Chef
oder Schreibkraft, fiir Vorstand oder Vorarbeiter.

Die Musterbriefe konnen Sie als Vorlage verwenden
oder direkt abschreiben. Angebote, Mahnungen,
Dankesschreiben, Arbeitszeugnisse, Werbebriefe,
u.v.m. Stilistisch und grammatikalisch perfekt.

Fordern Sie Thr personliches Nachschlagewerk «Muster-
briefe fiir die erfolgreiche Geschiftskorrespondenz» mit
untenstehendem Bestellcoupon jetzt an.

WEKAp

WEKA Verlag AG
Hermetschloostrasse 77
Postfach

8010 Zirich

raxisnah.

Telefon 01-432 84 32
Telefax 01-432 82 01

Bestellcoupon

fiir das Nachschlagewerk
Anz. “Musterbriefe fiir die erfolgreiche

Geschiftskorrespondenz”
(Bestell-Nr. 35 200) im stabilen Ringordner
mit tiber 500 Inhaltsseiten zum Preis von nur Fr. 192.—.
10 Tage Riickgaberecht. Vierteljdhrlicher Ergidnzungs-Service Fr. -.79/Seite
(Abbestellung jederzeit moglich)

WK141501

NAME/VOINAME: .. iiieeiiiie ettt eae s et eb e ne st e tenee s

TS ettt ettt et ettt nneas

Datum/UntersChrift: .......oooeeeiiiiiieciiie et

Einsenden an:
WEKA Verlag AG, Hermetschloostrasse 77, Postfach, 8010 Ziirich
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B RUNDSCHAU

Die reich dekorierte Schalterhalle der Raiffeisenbank La Punt.

Kunst in der

Raiffeisenbank

Ihre Verbundenheit mit dem
Dorf dokumentieren die Raiff-
eisenbanken nicht selten auch
damit, dass sie ihr Schaufenster
(oder wenigstens einen Teil da-
von) ortlichen Vereinen oder Or-
ganisationen zur Verfigung
stellen. Eine besondere Attrak-
tion weisen die Vitrinen der
Raiffeisenbanken Arlesheim BL
und La Punt GR auf. Dort stellt
die Basellander Kinstlerin Mar-
grit Utinger-Frei Seidenmalerei
aus - sei es auf Karten oder
handgemalten Krawatten. Als
Genossenschafterin der Raiff-

eisenbank Arlesheim machteihr
der hiesige Verwalter Werner
Arnold vor drei Jahren das An-
gebot, eines seiner Schaufen-
ster zu dekorieren. Seither sind
ihre Werke in einer der Vitrinen
zu bestaunen, die sie selber
gestalten kann. Alle drei Wo-
chen wechselt sie die Motive.

Die Malereien der Margrit
Utinger sind auch in einem
umgebauten Schalter der Raiff-
eisenbank La Punt zu bestau-
nen, zu der sie als Kundin auch
eine enge Beziehung hat und
wo ihr die dortige Verwalterin

Raiffeisen sponsert den

BOSV-Cup

Der Winter war auch im Ber-
ner Oberland nicht ganz das,
was man sich von ihm verspro-
chen hatte.

So musste die Planung des
Langlauf-Cups desBerner Ober-
lander Skiverbandes mehrmals
revidiert werden. Schliesslich
ging der BOSV-Cup aber doch
Uber die Bihne — nicht zuletzt
auch zur Freude der Raiffeisen-
banken, die bei diesem Anlass
seit einiger Zeit als Hauptspon-
sor auftreten.




In der herrlichen Engadiner
Bergwelt malt Margrit Utinger
ihre Entwdrfe.

Irma Mathis ebenfalls einen
Ausstellungsplatz freihdlt. Im
Engadin, wo sie zusammen mit
ihrem Gatten eine Ferienwoh-
nung hat, haltsich Margrit Utin-
ger oft auf.

In der herrlichen Bindner
Bergwelt macht sie Aquarell-
Entwurfe, die sie nachher zu
Hause auf Seide umsetzt. Was-
ser, Schnee und Eissind haufige
Motive, da sich diese bestens
fur Seidenmalerei eignen.

Margrit Utinger hat schon
immerleidenschaftlich gern auf
Seide, einem anspruchsvollen

Fotos: zVg.
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Handgemalte Krawatten im
Schaufenster der Raiffeisen-
bank Arlesheim.

Material, gemalt. Nachdem sie
friherselber Kurse besucht hat,
gibt sie nun selber solche. Der
bekannte Seltisberger Karten-
verlag Madérin gibt ihr nicht
selten Auftrage fir eine neue
Kartenserie.

Die Talente der Arlesheime-
rin haben sich im Engadin her-
umgesprochen. Imkommenden
Winter darf sie die traditionelle
Weihnachtsausstellung im re-
nommierten Heilbadzentrum
von St. Moritz bestreiten.

(ma.)

Unsere beiden Schnapp-
schiisse stammen vom Feuter-
soeyer Langlauf.

Glasbeschichtungen,
die ideale Losung
gegen Hitze, Sicht, Blendung.

()
L)
Riso-Stop Riso-Sool Riso-Tint
Hitzeschutz Sichtschutz Verbleichschutz
7z
Riso-Safety Riso-Shed Riso-Car-Autofolies
Sicherheit und Hitzeschutz Hitze, Sicht,
Splitterschutz Blendschutz
W. Richner AG

Glasbeschichtungen
Leerber 8

5722 Gréanichen
Telefon 064 31 34 34
Telefax 064 31 66 55

Feuersichere Kassenschranke,
Kundensafes und Nachttresore:
Unsere Spezialitat zu Ihrer

Sicherheit. Made in Switzerland.

i ¥ -~ 5
!, g :
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3 3

Zeico AG
Bankeinrichtungen
Hermetschloostrasse 73
Postfach, 8048 Ziirich
Tel. 01-432 17 64
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Foto: Markus Angst
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65 Jahre Raiffeisen-
Pensionskasse

Wechsel an der Spitze der Raiffeisen-Pensionskasse: Heinz Nie-
dermann (links) 16st per 1. Juli Victor Ztnd (rechts) als Geschafts-
fthrer ab.

In diesem Jahr wird die Pen-
sionskasse des Schweizer Ver-
bandes der Raiffeisenbanken
(SVRB) 65 Jahre alt. Die Raiffei-
sen-Pensionskasse ist eine selb-
standige Genossenschaft. Als
autonome Institution des Ver-
bandes fuhrt sie die obligatori-
sche und Uberobligatorische
Vorsorge fur die Angestellten
des SVRB, der einzelnen Raiffei-
senbanken, der Raiffeisen Burg-
schaftsgenossenschaft, des
Raiffeisen-Zentralinspektorats,
der Raiffeisen-Leasing-Genos-
senschaft sowie flr die eigenen
Angestellten.

Als 1924 fur die damals sie-
ben Festangestellten der Ver-
bandszentrale (heute zahlt die
Pensionskasse allein finfeinhalb
Stellen, derweil rund 500 Per-
sonen beim Verband arbeiten!)
die Personalftirsorge geschaf-
fen wurde, wurden diese bei
der Pensionskasse der Stadt
St. Gallen versichert. Flinf Jahre
spater bekam der Schweizer
Verband dann eine eigene Pen-
sionskasse.

2513 Versicherte
Obwohl diese mittlerweile 65
Jahre alt geworden ist, geht sie
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keineswegs selber in Pension.
Im Gegenteil: die Raiffeisen-
Pensionskasse erstrahlt in alter
Frische. Bei einer Bilanzsumme
von 232 Millionen Franken zahlt
sie heute beachtliche 2513 Mit-
glieder. 1980 waren es noch
deren 390. Mit der Einfiihrung
des Gesetzes Uber die Berufli-
che Vorsorge (BVG) 1985 klet-
terte sie mit einem Schlag auf
1321. Funf Jahre spater waren
es bereits 2072. Parallel ent-
wickelte sich auch die Bilanz-
summe:von 0,6 Millionen Fran-
ken im Jahre 1940 auf 30 Mil-
lionen 1980, 85 Millionen 1985,
158 Millionen 1990 auf heute
232 Millionen.

Wechsel in Geschafts-
fuhrung
Per 1. Juli gibt es in der Ge-
schaftsfuhrung der Raiffeisen-
Pensionskasse einen Wechsel.
Heinz Niedermann tritt die
Nachfolge von Victor Ziind an,
der jedoch noch bis zu seiner
Pensionierung Mitte 1995 inder
Pensionskasse tdtig sein wird.
(ma.)

Eine pfiffige

Werbekampagne

99 Prozent aller Schweizer
Unternehmen sind kleinere und
mittlere Betriebe. |hre Zahl ist
beeindruckend: tiber 300 000.
Viele von ihnen, insbesondere
in landlichen Regionen, arbei-
ten eng mit den Raiffeisenban-
ken zusammen.

Mit einer unter dem pfiffi-
gen Motto «Firma Schweiz. Zum
Melken muss man sie erst fut-
tern.» lancierten Werbekampa-
gne gehen die kleineren und
mittleren Betriebe nun in die
(Werbe-)Offensive. Sie treten
nicht nur mit einem dusserst
originellen Werbespot im
Schweizer Fernsehen auf. Die
Kampagne, die unter dem Pa-
tronat des Schweizerischen
Gewerbeverbandes steht, um-
fasst auch eine achtseitige Bro-
schire im Zeitungsformat.

«An die Million Schweizerin-
nen und Schweizer, die in Ge-
meinden politisieren, Unterneh-
men flhren, ein Haus besitzen
oder institutionell Geld anlegen:
Wollen Sie wissen, wie man
Wunder bewirkt?», prangt in
grossen Lettern auf der Titelsei-
te. Auf das nachste (Wirtschafts)
Wunder werden wir zwar noch
etwas warten mussen. Mit sei-

ner fortschrittlichen Kampagne,
die an das letztjahrige Motto
«Aufschwung beginnt im Kopf
— zuerst in Deinem» erinnert,
hat der sonst ein etwas konser-
vatives Image geniessende Ge-
werbeverband fur eine erfri-
schende Uberraschung gesorgt.

(ma.)

Poetisches zum
Thema «Sackgeld
fur Erwachsene»

Der Artikel von Martin Zim-
merli Uber «Sackgeld fir Er-
wachsene» in unserer Februar-
Nummer hat «Panorama»-
Leserin Blandina Holenstein-
Huber aus Wolfertswil im Kan-
ton St. Gallen zu folgendem
kleinen Gedicht veranlasst:

Jetzt steht es schwarz auf weiss

und macht mir nicht mehr heiss:
auch ich darf Geld ausgeben,

das gliicklich macht mein Leben.
Wieviele Menschen sind verarmt,

wie gut, wenn sich ein Herz erbarmt
und ausfillt ein paar Bittgesuche,
die nur zum Segen, nicht zum Fluche
den armen Menschen darf gereichen
als unser Liebe kleines Zeichen.



Ein Handbuch zur
Mehrwertsteuer

Das Schweizer Stimmvolk hat
im November letzten Jahres ja
gesagt zur Mehrwertsteuer.
Obwohl bis zu deren Einfuh-
rung am 1. Januar 1995 noch
einige Monate vergehen, wird
nun vielerorts schon mit den
Vorbereitungen begonnen: In-
formationen mussen beschafft
und an das betriebliche Umfeld
angepasst werden.

Hier ist Unterstlitzung gefragt.
Denn viele Unternehmen wer-
den die Umstellung oder Ein-
flhrung der Mehrwertsteuer in
Eigenregie — ohne Hilfe von Be-
ratern — durchfthren.

Die WEKA Verlag AG, Zirich,
gibt mit dem Mehrwertsteuer-
Handbuch ein Nachschlagwerk
heraus, welches die betroffe-
nen Unternehmen dabei aktiv
unterstttzt. Es fuhrt Schritt fur
Schritt ins Thema ein und bietet
damitsowohl «Umsteigern» wie
auch «Einsteigern» eine solide
Basis zur Durchfuhrung des Sy-
stemwechsels.

Der Inhalt des Mehrwertsteuer-
Handbuches vereint fachliche
Kompetenz und einen klaren,
leicht verstandlichen Aufbau.
Dadurch eignet es sich ideal als
Arbeitsmittel fur Unternehmer,
Berater, Treuhdnder und alle
Fuhrungskréafte, die den System-
wechsel verantworten. Das ak-
tuelle Mehrwertsteuer-Hand-
buch umfasst ca. 300 Seiten und
erscheint im Juni 1994. Nahere
Informationen sind erhéltlich bei:
WEKA Verlag AG, Hermet-
schloostrasse 77, Postfach, 8010
Ziirich. Telefon 01 432 84 32.
Telefax 01 432 82 01.

Foto: Bruno Kissling

Solothurn: Raiffeisen-Initiative
kommt vors Volk

Die vor Jahresfrist lancierte
Sparinitiative des Solothurner
Verbandes der Raiffeisenban-
ken (vgl. «Panorama» 2/93) ist
zustandegekommen. Sie wur-
de mit 7309 beglaubigten Un-
terschriften — 3000 waren no-
tig gewesen — bei der Solothur-
ner Staatskanzlei im Rathaus
eingereicht.

Sparen: das A und O

Die Unterzeichner fordern
den Solothurner Kantonsrat auf,

AL

«eine Gesetzesvorlage zur Ab-
stimmung zu unterbreiten, mit
welcher die Abzlige von Zinsen
von Sparkapitalien von den Ver-
sicherungspramien abzukop-
peln sind und getrennt in Ab-
zug gebrachtwerdenkénnen.»
Die Initiative, als deren geisti-
ger Vater Josef Bachmann, Ver-
walter der Raiffeisenbank Ol-
ten, gilt, verlangt, «dass der
abzugsberechtigte Betrag fur
Zinsen von Sparkapitalien fr
Ledige 2000 Franken und fur

9,'0ar2;/4/'a7/’m

| o
Raisisenbanken

Paac

Sie reichten im Solothurner Rathaus ihr rosafarbenes, mit 7309
Unterschriften gefilltes Sparschwein ein: (vl.) Kantonsrat Paul
Herzog (Mitglied des Initiativkomitees), Marcel Jacques (Verwal-
ter Raiffeisenbank Oberdorf), Initiant Josef Bachmann (Verwalter
Raiffeisenbank Olten) und Josef Ingold (Président des
Solothurner Verbandes der Raiffeisenbanken).

Verheiratete 4000 zuzlglich
300 Franken pro Kind betragt.
Die Abzlge fur Versicherungs-
pramien durfen dadurch keine
Kirzung erfahren.

Das Initiativkomitee begrtn-
det seine Forderung damit, dass
Sparen das A und O fur eine
gesunde Volkswirtschaft sei.
Deshalb miusse jeder Sparer
zumindest einen Teil der Zinsen
auf seinen Sparkapitalien auch
tatsachlich abziehen konnen,
was im Interesse des Steuer-
zahlers wie auch des Staates
sei.

Vorsorge und

Investitionen

Der Sparer nutzt laut Josef
Bachmann dem Staat in mehr-
facher Hinsicht. Beispielsweise,
indem er Vorsorge fur sich be-
treibt und somit weniger Ge-
fahr lauft, von der 6ffentlichen
Hand anhdngig zu werden. Zu-
dem wiirden Spargelder zur Fi-
nanzierung von Hypotheken
bendtigt. Je mehr Spargelder
zur Verfligung stehen, desto tie-
fer ist der Hypothekarzins. Und
davon profitiert letztlich auch
wieder der Staat, weil durch
tiefere Hypothekarzinsen das
steuerbare Einkommen hoher
ausfallt. Ersparnisse sind laut
Bachmann aber auch wichtig
fur Investitionen, die ihrerseits
wiederum neue Arbeitsplatze
schaffen.

Fachleute rechnen damit,
dass dem Kanton Solothurn bei
einer Annahme Steuerminder-
einnahmen von rund funf Mil-
lionen Franken erwachsen wr-
den. Uber die Raiffeisen-Initia-
tive durfte das Solothurner Volk
laut Auskunft der Staatskanzlei
moglicherweise schon im kom-
menden Juni oder September
abstimmen.

(bko./ma.)
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Elektronische Kalkdestabilisierung —
die umweltfreundliche und wirksame
Methode zur Kalksteinbekdampfung!

Schluss mit dem Kalkproblem!
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Die Vorteile -

der ;
- schont die Umwelt, da kein Einsatz
von Chemie!

EWC-Gerate:
— beseitigt bestehende und verhindert neue Kalkablagerungen
— einfache Montage ohne Eingriff ins Leitungsnetz
— minimaler Stromverbrauch, wartungsfrei
— glnstiger Anschaffungspreis mit 2 Jahren Werksgarantie
— unveranderte Wasserqualitat

Senden Sie mir bitte unverbindlich detaillierte Unterlagen zu:

Name: Tel.:

Adresse:

Daumann&co.
aq|ng

Obergasse 34, 8402 Winterthur, Postfach 786, Telefon 052/213 03 13

F==COUPON ==

Bitte senden Sie mir unverbindlich ]
lhren neuen Farbprospekt I
1 Name I
I Stasse: [ |
1 1

PLZ/Ort
\------------J

Xy
scHUCo

prema 300 f{ ep
monostop

P

Zahlen
Sortieren
Verpacken

PREMA GmbH Tychbodenstrasse 9
4665 Oftringen Tel. 062/97 5959

ZUBAG

Metallbauunternehmen
Industriegebiet / Hof 11
8737 Gommiswald, Tel. 055 - 7244 48
@ Indiv. Wintergarten in Generalunternehmung
@ Balkon- und Terrassenverglasungen

@ Fenster und Taren in Aluminium, Profilstahl
und Holzmetali

@ Schiebe- und Faltwande in Aluminium

@ Montage von Garagentoren und elektr
Torantrieben fur neue und bestehende Tore



B BORSE USA

Moderate Korrektur an
der Wallstreet

Die amerikanische Wirtschaft lauft wieder auf vollen Touren. Aufgrund der erfreulichen
Beschaftigungs- und Einkommensentwicklung wird mit einem Wirtschaftswachstum von
Uber 3,5 Prozent in diesem Jahr gerechnet.

ie schwache Weltwirt-

schaft und steigende

Importe diirften dazu

beitragen, die eigene

Inflation vorerst unter
Kontrolle zu halten. Das Vertrauen
der Konsumenten kehrt allméhlich
zuriick, und das kalte Wetter scheint
die Leute nicht von ihren Einkdufen
abzuhalten. Nach mehreren schwa-
chen Jahren kénnen sich Autoprodu-
zenten und Bauunternehmen iiber die
rege Nachfrage freuen. 1994 ver-
spricht fir viele Unternehmen, wel-
che im vorigen Jahr den Turnaround
schafften, ausserordentlich erfolg-
reich zu werden. Auch bei den Unter-
nehmen deuten die grossere Investi-
tionsbereitschaft sowie angekiindigte
Preiserhéhungen in einzelnen Spar-
ten auf die gestiegene Zuversicht in
der Industrie hin.

Foto: Prisma

Nach einer Phase fallender Zinsen
und Inflationsraten hat die amerika-
nische Notenbank im Februar erst-
mals seit fiinf Jahren das Ruder her-
umgeworfen und die Sitze fiir Tages-
gelder um 0,25 Prozent auf 3,25 Pro-
zent heraufgesetzt. Obwohl lange er-
wartet, hat dieser Schritt an der Wall-
street heftige Reaktionen ausgelost.
Wihrend der Dow-Jones-Index der
Industriewerte um rund 100 Punkte
zurtickfiel, stiegen die Renditen der
zehnjdhrigen Treasury Bondsvon 5,78
Prozentauf5,90 Prozentan. Wie Alan
Greenspan, Chefdes Federal Reserve
Board (FED)betonte, lag diesem geld-
politischen «Bremsmandver» die
Absicht zugrunde, Inflationstenden-
zen frithzeitig entgegenzuwirken.

Die US-Notenbank wird die Geld-
marktzinsen in den ndchsten Jahren
denn auch leicht anheben. Wir gehen
jedoch davon aus, dass sich die Ner-
vositit bald legt. Am Obligationen-
markt ist eine Abflachung der steilen
Zinskurve zu erwarten, da die grosse
Differenz zwischen kurz- und lang-
fristigen Zinsen, welche eine hohe
Inflationserwartung signalisiert, zu
hoch erscheint. Vor dem néchsten
Zinsschritt diirfte das FED die weite-
re Entwicklung der Konjunktur ab-
warten. Marktbeobachter rechnen
damit, dass das deutsche Zinsniveau
1995 erstmals wieder tiberschritten
werden koénnte. Da in diesem Jahr
tendenziell weiter steigende Notie-
rungen flir die amerikanische Wah-
rung zu erwarten sind, werden Anla-
gen in US-Dollars wieder attraktiver.

Neue Vitalitat

Die florierende Borsenentwick-
lung an der Wallstreet setzte sichauch
1994 fort, wobei die breit gefassten
Indices der US-Aktien die alten Re-
kordmarken nochmals tibertrafen. Die

treibende Kraft hinter den steigenden
Kursen und der guten Borsenverfas-
sung warendie giinstige Zinsentwick-
lung sowie die tberraschend guten
Quartalsergebnisse der Unternehmen.
Der grosse Zinsfluss anlagesuchen-
den Kapitals hielt auch im Januar an,
wobei vor allem die grossen institu-
tionellen Anleger in den ersten Bor-
senwochen dem Markt zu neuer Vita-
litdt verhalfen. Nach den Kursavan-
cen der letzten Zeit diirfte sich das
Borsenschiff kiinftig in ruhigerem
Fahrwasser bewegen. Selektiveres
Vorgehen und «stock-picking» sind
angesagt.

Festerer Dollar

Obwohl die grosse Liquiditit dem
Aktienmarkt weiteres Kurspotential
eroffnet, erwartet der US-Broker
Swiss American Securites fir die
ndchsten sechs bis zwo6lf Monate im
S&P-500-Index lediglich noch Avan-
cen von etwa 6 Prozent. Dies ist auch
an der Schwichephase zinsreagibler
Werte und der Entwicklung der
Bondrenditen zu erkennen. Wenn wir
erst einmal die jahreszeitlich schwa-
che Periode im Friihjahr erreicht ha-
ben, kénnte der Aktienmarkt fiir Kor-
rekturen anféllig werden.

Wir glauben weiterhin, dass sol-
che Riickschldge durch ausreichende
Liquiditétszufliisse in die einheimi-
schen Anlagefonds etwas gedampft
werden. Die starke Wirtschaft und der
festere Dollar begiinstigen US-
Aktien. Die Wertschriftenspezialisten
der Raiffeisenbank empfehlen, inner-
halb der zyklischen Gruppe Dividen-
denwerten aus dem Industrie- und
Technologiesektor sowie dem Trans-
portbereich den Vorzug zu geben.

Bjorn Feddern,
Finanzanalyse SVRB
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B NACHBARN

Quelle von Freude
und Arger

In einem dichtbesiedelten Land wie der Schweiz lebt kaum
jemand ohne Nachbarn. Wer mit ihnen gut auskommt,
geniesst viele Vorteile und erspart sich manchen Arger.

er Frommste konne

nichtin Frieden leben,

wenn es dem bdsen

Nachbarn nicht gefal-

le, stellte Friedrich
Schiller in seinem Schauspiel «Wil-
helm Tell» fest. Was kiimmern mich
meine Nachbarn — Hauptsache, sie
lassen mich in Ruhe: Dies die Einstel-
lung mancher moderner Menschen.
Abwehrhaltung oder gleichgiiltige Di-
stanz mogen in bestimmten Fallen
durchaus berechtigt sein. Aber wire
ein grundsitzlich positiv-konstrukti-
ves Nachbarschaftsverhiltnis fiir alle
Beteiligten nicht viel erstrebenswer-
ter?

Unser Land leidet ja ohnehin dar-
unter, dass alle ihre eigenen Wege
gehen, bloss ihre egoistischen Inter-
essen verfolgen. «Atomisierung der
Gesellschaft» nennt die Soziologie
diese Erscheinung. Wer gute Nach-
barschaft pflegt, kann hier Gegen-
steuer geben. Vielfach braucht es ei-
nen Anstoss von aussen, damit die
Quartierbevolkerung tiberhaupt mit-
einander ins Gesprich kommt: Be-
droht beispielsweise ein Grosspro-
jekt(Durchgangsstrasse, Deponie) die
Lebensqualitdt, finden sich die An-
sissigen rasch zur Opposition zusam-
men.

Verfeindete Generationen

Doch nicht nur von aussen wird
der Friede manchmal in Frage ge-
stellt: Auch die lieben — oder eben
weniger lieben—Nachbarn selber kon-
nen zur Quelle des Argers werden.
Aus kleinen Storungen werden da
unter Umsténden erbitterte Feind-
schaften zwischen benachbarten Fa-
milien. Frither wurden solche Fehden
mit Schikanen und Gehissigkeiten
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zum Teil tiber mehrere Generationen
weitergetragen, wobei der urspriing-
liche Streitpunkt lingst vergessen
gegangen war.

Mit zunehmender Mobilitdt hat
sich die Situation entschirft: Dass
ganze Sippen liber viele Jahrzehnte
Tiir an Tiir wohnen bleiben, gehort
heute zur Seltenheit. Dennoch, das
Schaffen und Erhalten gutnachbarli-
cher Beziehungen ist eine Investition,
die sich sehr wohl lohnt. Und da be-
ginnt man am besten bei sich selber.
Wie wir’s mit einer kleinen Gewis-
senserforschung?

Wer also trotz unvermeidlicher
Reibungsflichen mit seinen Nachbarn
in Harmonie leben méochte, sollte sich
einige Fragen ehrlich beantworten
(Beispiele beliebig zu erginzen):
Warum stort mich das muntere Spie-
len von Kindern — nicht aber der Au-
toldrm von der nahen Nationalstras-
se? Warum drgert mich das Geldchter
von einer Grillparty nebenan — nicht
aber das Surren der zahllosen Rasen-
miher? Warum werde ich besonders

aggressiv, wenn Nachbarn ausléndi-
scher Herkunft gegen die Hausord-
nung oder gegen ungeschriebene
Quartierregeln verstossen?

Das Gesprach suchen

Vielfach ist es nicht boser Wille,
sondern blosse Gedankenlosigkeit, die
zu Spannungen fiihrt. Ein engagierter
Bastler empfindet die Gerdusche sei-
ner Maschine als Musik und denkt
kaum daran, dass der Biicherfreund
nebenan fast aus der Haut fiahrt. In
solchen Fillen braucht es das Ge-
spriach, und vielfach wird sich dann
ein Kompromiss finden, mit dem bei-
de Seiten leben konnen. Eine gute
Nachbarschaft bedarf deshalb, wie
jede Beziehung, der Pflege. Kleine
Geschenke, etwa zum Geburtstag,
erhaltendie Freundschaft; kleine Auf-
merksamkeiten, etwaein Kompliment
fiir den schonen Fensterschmuck,
konnen Wunder wirken; kleine
Dienstleistungen, etwa das Garten-
giessen bei Abwesenheit, fordern die
Verbundenheit.

Freilich schitzen es nicht alle,
wenn Nachbarn derart regen Anteil
nehmen. Das Zirkeln zwischen Nihe
und Distanz gehort zu den heiklen
Problemen in diesem Bereich. In der
alten Volksweisheit «liebe deinen
Nachbarn, aber reiss den Zaun nicht
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ein» findet sich ein Rezept, das auch
heute giiltig bleibt.

Jingere sind lockerer

Im allgemeinen pflegt die jiingere
Generation einen lockereren Umgang.
Wihrend man frither zuweilen noch
nach jahrzehntelanger Nachbarschaft
per Sie verkehrte, duzen sich junge
Leute heute oft schon bei der Begriis-
sung und laden einander gleich zum
Spaghetti-Schmaus ein.

Nachbarschaftliches Einverneh-
men mochte in der Vergangenheit, als
die Dorfgemeinschaft Arbeits- und
Lebensmittelpunkt bildete, existenz-
wichtig gewesen sein. Wenn das
Bauernhaus brannte oder, weniger dra-
matisch, wenn es eine Bewisserungs-
leitung durch die Schlucht zu legen
galt, musste man sich unbedingt auf
seine Nachbarn verlassen konnen. In
unserer zersplitterten Dienstleistungs-
gesellschaft der Gegenwart hat diese
Form von Nachbarschaft an Bedeu-
tung verloren. Nun sind, wie gesagt,
manche schon froh, wenn der Nach-
bar Ruhe gibt und die eigenen Aktivi-
titen duldet.

Flut von Prozessen

Woaber Interessengegensitze auf-
einanderprallen, herrscht bald einmal
dicke Luft. Und daist der Gedanke an

Polizei oder gar Gericht naheliegend.
Die prozessfreudigen und mit Rechts-
schutzversicherungen wohlversehe-
nen Deutschen bringen inzwischen
mit Nachbarschaftsklagen — oft um
Lappalien — ihre Justiz fast zur Ver-
zweiflung.

Ob dieser Trend auch auf die
Schweiz tibergreift, ldsst sich im
Moment nicht abschitzen. Jedenfalls
sind Anzeigen und Prozesse in sol-
chen Fillen der falsche Weg: Soziale
Probleme sollten nicht aufrechtlicher
Ebene abgehandelt werden. Statt des-
sen wire vermehrter Kontakt zu pfle-
gen, damit sich das eigene, mogli-
cherweise allzu enge Weltbild erwei-
tere. Psychologen raten zu gemeinsa-
mer Aktion, um nachbarschaftliche
Spannungen beizulegen oder besser
gar nicht erst aufkommen zu lassen:
ein Fussballturnier organisieren, eine
Quartiergruppe zu Verkehrsfragen ins
Leben rufen, einen Kinderspielplatz
einrichten, einen sommerlichen Grill-
plausch durchfiihren. . .

Freilich kommt es vor, dass sich
mitallem Wohlwollenbeieinem Kon-
flikt kein Kompromiss finden lésst.
Es gibt eben Egoisten, deren Riick-
sichtslosigkeit kaum Grenzen kennt.
Wer mit Nachbarn ernsthafte Diffe-
renzen nicht auf giitlichem Weg bei-
legen kann, darf die Behorden um
Unterstiitzung ersuchen. Bei einer
Gerichtsverhandlung hilft es, wenn
zum Beispiel Ubergriffe durch ein
polizeiliches Protokoll festgehalten
sind. Der Weg durch die Instanzen ist
von Kanton zu Kanton verschieden;
auch heissen die zustdndigen Stellen
nicht tberall gleich (hier Friedens-
richter, dort Einzelrichter). Jedenfalls
empfiehlt es sich, vor Einreichen der
Klage einen Rechtsanwalt zu konsul-
tieren. Manchmal hilft auch schon ein
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Anwaltsschreiben an den Nachbarn,
so dass sich der lange und unter Um-
stinden teure Gerichtshandel vermei-
den ldsst.

Rauch, Russ, Ldrm...

Wenn es zu Verhandlungen kommt,
geht es in vielen Féllen um Artikel
684 des Schweizerischen Zivilgesetz-
buches (ZGB), wonach «alle schidli-
chen und nach Lage und Beschaffen-
heit der Grundstiicke und nach Orts-
gebrauch nicht gerechtfertigten Ein-
wirkungen durch Rauch oder Russ,
lastige Diinste, Larm oder Erschiitte-
rung» verboten sind. Den Ortsge-
brauch legen meist Gemeinderegle-
mente fest. Bevor man also die Poli-
zei ruft, erkundige man sich besser,
wie lange der Nachbar am Abend
tatsdchlich mit der Kreissdge lirmen
darf. .. und tberlege sich, ob allen-
falls auch eine weniger drastische
Massnahme wirksam sei. Bewihrt hat
sichzum Beispiel das Vermitteln durch
eine Vertrauensperson. Wenn ein all-
gemein geachteter Mitbewohner zum
Schlichtenangerufen wird, diirfte dies
dem Nachbarschaftsgeist weitaus zu-
traglicher sein als der Aufmarsch von
Uniformierten.

Fiinf Anti-Tips

Furden unwahrscheinlichen Fall, dass
Sie sich in Ihrer Nachbarschaft ver-
hasst machen mochten, hier finf tod-
sichere Rezepte:

M Larm ist immer gut - je lauter und
spater, desto besser. Musik, Motoren,
Freiluftparties . . . an Auswahl fehlt’s
mir bestimmt nicht.

W Was soll das Geschwafel von der
Toleranz? Hauptsache, ich find' mei-
nen Spass, etwa wenn ich dem pen-
sionierten Pfarrer anzlgliche Witze
erzahle.

M Ich hab’ das teurere Auto, das
hohere Einkommen, die gescheite-
ren Kinder —und alle, alle bekommen
es immer wieder zu horen.

W Zuweilen red’ ich aber nicht nur
von mir selber, sondern von den an-
dern: dann nadmlich, wennich Tratsch
weitertrage oder die Negativmeldun-
gen gleich selber in die Welt setze.
B Ob und wen ich grisse, hangt
ganzvon meiner Laune ab. Und Uber-
haupt, was brauch’ ich mir die Na-
men der Nachbarnzu merken? (adm.)
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J d, ich interessiere mich fiir meinen per-
sonlichen Platz an der Sonne.

O Bitte schicken Sie mir kostenlos und
unverbindlich Detailinformationen.

Olch erwarte den Besuch Ihres
Balkonberaters zu einem unver-
bindlichen Gesprich.

9410
Name:

Strasse:
PLZ/Ort:
Tel.:

Schicken Sie bitte den Coupon an:

Bauex AG
Unterfeldstrasse
CH-9450 Altstdtten
Telefon 071/ 7559 11
Telefax 071 /7559 13




VON
JURG
SALVISBERG

B KORBBALL

Basketball ohne Brett

Korbball ist mehr als Basketball ohne Brett und auch nicht bloss dessen Feld-, Wald- und
Wiesenvariante. Obwohl in der Turnbewegung grossgeworden, hat sich das vor allem auf
dem Land beheimatete Spiel langst zu einer eigenstandigen Sportart entwickelt.

rschwil, Tegerfelden,
Téuffelen, Bockten,
Neuendorf, Moriken-
Wildegg, Altnau, Grin-

del: Die Elite der
Schweizer Korbballteams gibt wohl
nicht wenigen geographische Knack-
niisse auf. Im Unterschied zu den
geldufigen Sportarten dominiert die
Landschaft die Stidte, wo als nahe
Verwandte Basketball und seit jiing-
stem auch Streetball (vgl. Panorama
3/94) eher heimisch sind.

Das Streetball der versiegelten
Stiadte erscheint dabei als Umkehr-
bild des Korbballs auf dem untiber-
bauten Land. Steht im ersten Fall der

Foto: Barbara Weber

Korb mit Brett in einem (idealerwei-
se) leicht verfallenen Hinterhof, so
thront im zweiten Fall der freie Korb
unter freiem Himmel.

Frauen gut vertreten

Aber dieses Paar ist so gegensitz-
lich auch wieder nicht: Korbball wird
schon lange nicht mehr einfach auf
der Wiese gespielt, wo sich nach dem
Abpfiff erst noch Fuchs und Hase
gute Nacht wiinschen. Rasen und
Hallenboden haben eine vo6llig natiir-
liche Unterlage abgelost. Doch das
Land ist dem Korball treu geblieben
wie die Turnbewegung, in der das
«Basketball ohne Brett» seit seiner
Einfithrung in der Schweiz verankert
1st.

Um die letzte Jahrhundertwende
schaffte das amerikanische Basket-
ball den Sprung tiber den Atlantik. Als
Variante davon gelangte Korbball via
Deutschland in die Schweiz, wo es
bei den Turnerinnen und Turnern auf
fruchtbaren Boden fiel. An den tradi-
tionellen Spieltagen fand es zwar ra-
sche Verbreitung, doch erst 1973 nahm
der Schweizerische Turnverband
(STV) einen geregelten Meister-
schaftsbetrieb auf. Daran nehmen
heutzutage gegen 1000 Teams teil,
von denen die Frauen {iber ein Drittel
stellen.

Neben dem STV treten der Fir-
mensportverband sowie der Schwei-
zerische Katholische Turn- und
Sportverband (SKTSV) als kleinere
Veranstalter auf.

Flir Nachwuchs gesorgt

Wihrend Korbball in der West-
schweiz gegeniiber Basketball in der
Spielergunst einen schweren Stand
hat, erfreut es sich in weiten Teilen
der Deutschschweiz einer grossen
Popularitit. Fiir Margrit Buri, Fach-
gruppenchefin Korbball im STV, ist
dies kein Zufall: «Korbball ist eine

billige Sportart mit einfacher Ausrii-
stung.» Doch praktisch im gleichen
Atemzug warntdie Nationalliga-Trai-
nerin vor voreiligen Schliissen: «Tech-
nisch und von den Regeln her gese-
hen, ist es ein schwieriges Spiel.»

So verwundert es nicht, dass Korb-
ball fiir Aktive kein Feierabendsport
mehr ist. Stellte das Spiel bei vielen
Vereinen frither nur den Abschluss
des Turnens dar, hat sich die Sportart
unterdessen verselbstandigt. Von der
1. Liga aufwirts handelt es sich um
spezialisierte Korbballteams, und in
der Nationalliga A kann nur noch
mithalten, wer zwei- bis dreimal wo-
chentlich an Kondition und Technik
feilt.

Trotzdem steht auch in der ernsten
Meisterschaft fiir die meisten der blos-
se Plausch im Vordergrund. Und die-
ses Vergniigen kennt fast keine Al-
tersgrenzen. «Bei den Senioren und
Seniorinnen kann man ohne weiteres
60jihrige antreffen», weiss Margrit
Buri zu berichten. Doch auch das Vor-
urteil vom Altherrensport kommt bei
einem Blick in die Meisterschaftssta-
tistik gleich zu Fall: Beim STV stel-
len nidmlich die Junioren iiber einen
Funftel aller Meisterschaftsteams.

Noch keine Euronorm

Ausser der Schweiz kennen nur drei
weitere europaische Lander Korbball.
Dabei gilt jedoch jedem das Seine:
Deutschland, Holland und England
spielen ebenfalls ihr eigenes System.
Bei international ausgeschriebenen
Turnieren gibt der Gastgeber jeweils
die Regeln vor. Gegenseitige Anna-
herungsversuche fur eine Vereinheit-
lichung hatten bisher keinen Erfolg.
Im Korbball scheint der Weg zur Eu-
ronorm noch ein weiter zu sein . . .

(s.)
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VON
EDITH
BECKMANN

W UNFALLVERHUTUNG

Sicherheit ist kein

Kinderspiel

Gefahren lauern Uberall, gerade bei Kleinkindern haben Schutzengel Hochkonjunktur.
Dennoch erleiden jedes Jahr etwa 30 000 Madchen und Buben bis zum vierten Lebensjahr
ernsthafte Verletzungen. Durch vorsichtiges Verhalten lassen sich Unfélle vermeiden.

in gesundes Kind ver-

bringtinden ersten sechs

Lebensjahren 15000

Stunden spielend; im

Schulalter sind es noch-
mals etwa 10 000 Stunden. Doch was
Erwachsene «spielen» nennen, ist fiir
Kinder anstrengende Arbeit. Sie er-
fordert volle Konzentration, Unter-
brechungen sind ldstig und stéren.
Spielen ist fur Kinder die freiwillige,
spontane und lustvolle Auseinander-
setzung mit ihrer Umwelt und des-
halb lebenswichtig.

Wenn die Erfahrung fehlt

Kinder kommen mit den verschie-
densten Veranlagungen auf die Welt,
doch eines fehlt allen: die Erfahrung.
«Alles was wir Kinder lehren, konnen
sie nicht mehr selbst entdecken»,
schreibt der Schweizer Psychologe
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Jean Piaget in seiner vielbeachteten
Arbeit tiber das kindliche Denken.

Das Leben zu erfahren, ist leider
auch immer mit schmerzhaften Leh-
ren verbunden. Téglich miissen Un-
fallopfer mit Verbrennungen und Ver-
brithungen in Spitiler eingeliefert
werden. Jedes Jahrerleiden etwa 8000
Kinder Vergiftungen. Das Toxikolo-
gische Informationszentrum in Zii-
rich appelliert ausdriicklich, nicht nur
Medikamente, sondern auch Pflan-
zenschutz-, Putz- und Reinigungsmit-
tel fiir Kinder unzugénglich aufzube-
wahren.

Pulver und Petrol

Beim Naschen von Handabwasch-
mitteln bleibt es gliicklicherweise
meist bei einer Bagatelle. Geféhrlich
sind hingegen Pulver fiir Geschirr-
spiiler: Sie verdtzen die Schleimhéute

und konnen zu bleibenden korperli-
chen Schéden fiihren. Im Falle eines
Falles dem Kind sofort Wasser, Milch
oder andere Fliissigkeiten zu trinken
geben und unverziiglich den Arzt ver-
standigen.

Verhangnisvoll sind auch die po-
puldr gewordenen Oellampchen,
wenn sie mitsogenanntem Duftpetrol
betrieben werden. Neugierige Klein-
kinder nippen an solchem parfiimier-
ten Erdoldestillat. Das diinnfliissige
Petrol kann dabei in den «falschen
Hals» geraten und eine chemische
Lungenentziindung auslosen. Emp-
fehlung: Ollampen mit dem seit dem
Altertum verwendeten Olivendl be-
treiben.

«Tatort» Kiiche
Die hiufigste Ursache von todli-
chen Unfillen bei ein- bis vierjahri-



inderspiel-
latze sollten
agelmassig
ontrolliert
nd gewartet
verden.

genKindern sind Verbrithungen. «Tat-
ort» ist in iiber 50 Prozent die Kiiche.
Deshalb Pfannen und Gefisse mit
heissem Inhalt nie in Reichweite von
Kleinkindern aufstellen. Eslohntsich,
einen Kinder-Herdschutz zu montie-
ren: Informationen sind bei der bfu
erhiéltlich (Adresse siche Késtchen).

Etwa im funften Lebensjahr wird
den Kindern die Wohnung zu eng. Sie
suchen Kontakt zu Spielkameraden,
wollen die Welt im Freien entdecken.
Und diese Welt endet bald nicht mehr
am Gartentor, auch nicht am Trottoir-
rand. Wer jedoch ein Kind in seinem
Bewegungsdrang einschrinkt, ver-
weigert ihm die notwendige Erfah-
rung zur Lebenstiichtigkeit.

Gefahren bewaltigen

Ziel der Erziehung ist die liebe-
volle Anleitung zu Selbsténdigkeit und
Selbstvertrauen. Eltern, die ihren Kin-
dern alle Schwierigkeiten aus dem
Weg rdumen, verunmoglichen es ih-
nen, selbst Gefahrenquellen zu er-
kennen und zu bewaltigen.

Die einzelnen Lernschritte miis-
sen selbstversténdlich der Reife des
Kindes angepasst werden. «BeiKlein-
kindern ist es geradezu falsch, ein
Verbot zu erkliren», betonte der Kin-
derarzt Dr. med. Jean-Pierre Kapp an
einer Tagung iiber Sicherheitserzie-
hung und Unfallverhiitung in Bern.
«Nur ein laut und bestimmt ausge-
sprochenes <Nein> hilt Kleinkinder
davon ab, zu beissen, Steine zu wer-
fen, auf Fenstersimsen zu klettern oder

die Strasse allein zu tiberqueren.» Er-
wachsene sollten sich allerdings vor
zu vielen Verboten hiiten, sonst ver-
lieren sie an Wirkung.

Das Vorbild zahlt

Wer Kinder kennt, amiisiert sich
oft iiber ihre altklugen Weisheiten,
ihren perfekten Nachahmungstrieb.
Vorbild zu sein ist deshalb oberstes
Gebot: Auch bei hochster Eile be-
nutzt man die Fussgingerunterfiih-
rung und tiberquert bei Rot die Stras-
se nicht! Weder elektrische Gerite
wie Bohrmaschinen oder Rasenmai-
her, noch Axt, Gertel oder Garten-
utensilien unbeaufsichtigt liegen las-
sen — nicht einmal flir Minuten: Die
Kleinen probieren spielend aus, was
die Grossen so gekonnt vorfithren.

Wasser besitzt eine magische An-
ziehungskraft. Doch bereits eine ge-
ringe Tiefe von 20 Zentimetern kann
Kleinkindern bis zum dritten Lebens-
jahr zum Verhidngnis werden. Beson-
dere Vorsichtist deshalb bei Biotopen
und Weihern geboten. Auch beim
Baden in Planschbecken, an See- und
Bachufern, miissen Kinder gut beauf-
sichtigt werden.

Sicherer Spielplatz

Kinder erforschen das Unbekann-
te, attraktiv ist—wie bei Erwachsenen
auch—etwas Schwieriges, etwas «Un-
mogliches» gemeistert zu haben, stolz
sein zu kdnnen iiber den erreichten
Erfolg. Das richtige Mass zu finden,
ist anspruchsvolle Aufgabe der Er-
wachsenen.

Jedes Kind ist eine kleine Person-
lichkeit, sogar gleichaltrige unter-
scheiden sich ganz deutlich punkto
Temperament, Veranlagung, Neugier
und Entdeckerdrang. Vorsicht deshalb
auch auf Spielpldtzen: Ursache von
Unfallen und Verletzungen sind hier
meist ungeeignete, mangelhaft gesi-
cherte oder beschadigte Gerite. Re-
gelméssige Kontrollen der Anlagen
sowie Wartung und Reparaturen sind
wichtige Sicherheitsmassnahmen.

Lauteiner bfu-Studie ist die hdufig-
ste Unfallartauf Spielplitzen der Sturz.
Die meisten Verletzungen sind offene
Wunden (28 Prozent), gefolgt von
Knochenbriichen und Prellungen/
Quetschungen (je 22 Prozent). Fast
jedezweite Verletzung betrifft den Kopf
und das Gesicht. Gut die Halfte der
Unfille ereignet sich im Spiel mit an-
deren Kindern — ohne die Anwesen-
heit von Erwachsenen oder Eltern!
Herumliegende Glasscherben, aber

auch Getriankedosen, kénnen zu schwe-
ren Schnittwunden fithren. Fiir Klein-
kinder—die alles Mogliche erst einmal
mit dem Mund erforschen —sind sogar
Zigarettenstummel nicht harmlos.
Aufgepasst bei der Verpflegung im
Freien: Bei Insektenstichen im Mund
oder Rachenbereich schwillt die Kehl-
kopfspalte zu und bewirkt Atemnot.
Sofort den Arzt aufsuchen! Vorbeu-
gend nicht aus Glasern oder Flaschen
trinken, sondern Roéhrchen verwen-
den; Kleinkinder beim Essen beauf-
sichtigen.

Gefahren kennen und
verhiiten

Die «bfu-Kinderpost» zeigt anhand
von 12 illustrierten Merkblattern All-
tagssituationen mit Kindern bis zum
sechsten Lebensjahr und gibt konkre-
te Tips zur Unfallverhitung. Die ein-
zelnen Blatter werden Eltern nach der
Geburt des ersten Kindes automa-
tisch halbjahrlich zugestellt oder kén-
nen gratis angefordert werden bei
der bfu, Postfach 8236, 3001 Bern.
Unter dieser Adresse kann gratis die
Dokumentation «Sicherheitstechni-
sche Anforderungen an Kinderspiel-
plétze» bestellt werden. Die 54seiti-
ge A4-Broschire enthalt praktische
Hinweise fur Planung, Erstellung, Ein-
richtung und Unterhalt von Kinder-
spielplatzen.

Das «Infoblatt Spiel» Uber die Gestal-
tung von Spielbereichen im Freien
von Felix Wettstein kann kostenlos
gegen ein frankiertes Antwortkuvert
Format C5 (doppelte Postkartengrés-
se) angefordert werden bei: pro Ju-
ventute, Postfach, 8022 Zrich.

«Das Beispielplatz Buch» von Tobias
Briigger und Luis Voellmy ist flr 38
Franken im Buchhandel erhaltlich
oder direkt beim: Verlag pro Juven-
tute, Telefon 01 252 07 19.

Wenn lhr Kind eine giftige Substanz
eingenommen hat, so rufen Sie un-
verztglich den Kinder- oder Hausarzt
an (Nummer beim Telefon aufbewah-
ren). Falls dieser nicht zu erreichenist,
so wenden Sie sich an das Toxikologi-
sche Informationszentrum in Zdrich,
Telefon 01 251 66 66; fur Notfélle
Nummer 01 251 51 51.

Behdlter des verschluckten Mittels
zum Telefon mitnehmen, damit Sie
Fragen Uber Art und Zusammenset-
zung beantworten kénnen.  (ebm.)

4/94 PANORAMA RAIFFEISEN 29



EGGENBERGER

B KURHAUSER

Oasen fiir Gesundheit
und Wohlbefinden

«Kuraufenthalte? Dasist doch nur etwas fur Alte und Kranke . .

.» Dieser Gedanke ist noch

weitverbreitet. Die Wirklichkeit aber prasentiert sich ganz anders.

ieim Verband Schwei-

zer Kurhduser (VSK)

zusammengeschlos-

senen Betriebe haben

in den letzten Jahren
bedeutende Summen zur Moderni-
sierung ihrer Betriebe investiert, ha-
ben sich neuen Erkenntnissen geoft-
net und jeglichen Spitalgeruch aus
ihren zeitgeméssen Raumen und An-
lagen verbannt. Heute sind die Kur-
hauser eigentliche Oasen fir Gesund-
heit und Wohlbefinden, die in behag-
licher Atmosphire auftanken und
Abstand von der Hektik des Alltags
gewinnen lassen.

Es stimmt, noch inden Jahrennach
dem Zweiten Weltkrieg war der Kur-
gast identisch mit dem erschopften
Patienten, der anschliessend an eine
schwere Operation oder Krankheit
zwingend einen Erholungsaufenthalt
in der Abgeschiedenheit einer militi-
risch organisierten Kuranstalt zu ab-
solvieren hatte. Dann aber setzte die
Erneuerung von Anlagen in verschie-
denen traditionsreichen Badekuror-
ten zukunftsweisende Akzente, die
den Wert von Kuraufenthalten neu
beurteilen liessen.
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Die Schweizer Kurhauser

schliessen sich zusammen

Den Badekurorten steht eine Viel-
zahl von Kurhdusern in allen Regio-
nen des Landes gegeniiber. Die ganz
unterschiedliche Entwicklung der teil-
weise bereits im letzten Jahrhundert
gegriindeten Kurbetriebe fiithrte zu
einer einzigartigen Vielfalt, die es nun
tiberschaubar zu machen galt. Nach-
dem es 1987 auf Initiative des 1992
verstorbenen Arthur T. Brunner (Di-
rektor des Hotels «Kurhaus-Bad» im
appenzellischen Walzenhausen) vor-
erst zur Griindung einer Interessen-
gemeinschaft gekommen war, erfolg-
te wenig spater die Griindung des
Verbandes Schweizer Kurhduser
(VSK). «Die Kurhéuser haben einen
grossen Vorteil: Alles befindet sich
unter einem Dachy, hielt Arthur Brun-
ner im Rahmen der Griindung fest.
«Da gibt es kein ldstiges und zeitauf-
wendiges Umkleiden fiir den Besuch
beim Arzt, der Therapie, des Hallen-
bades oder der Sauna, weil simtliche
Dienstleistungen im gleichen Haus
erbracht werden.

Zermiirbende Wartezeiten entfal-
len, und schon am ersten Tag fiihlt

man sich heimisch, weil Kurhduser
eine liberschaubare Grésse mit guter
Organisation aufweisen. Die Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter schliess-
lich sind qualifiziert und fiir ihre ver-
antwortungsvolle Aufgabe im Dien-
ste der Gesundheit bestens motiviert.»

Zuwendung

Die Ursachen vieler korperlicher Be-
schwerden liegen im seelischen Be-
reich. In verschiedenen VSK-Betrie-
ben steht deshalb die menschliche
Zuwendung im Zentrum der Bemu-
hungen. Aussprachen und eigentli-
che Gesprachstherapien sind wichtig
und lassen in vielen Fallen zu sich
selber finden.
Dank des Abstands von den Sorgen
des Alltags lassen sich in harmoni-
scher Atmosphédre Losungen erarbei-
ten, die sich spéter als tragfahiges
Fundament fur eine bessere Lebens-
gestaltung erweisen.

(pe)




Vielfalt

Die VSK-Betriebe sind in A*-Kurh&u-
ser (verfigen u.a. Uber eine Spitalab-
teilung unter regelmassiger arztlicher
Leitung), A-Kurh&user (arztlich gelei-
tete Betriebe), B-Kurh&user (andere
anerkannte Kur- und Erholungsbe-
triebe) sowie Kurhauser in Badekur-
orten des VSB eingeteilt.
VSK- und VSB-Betriebe befinden sich
sowohl in der gesamten deutschen
Schweiz als auch in der Romandie
und im Tessin. Damit ist Vielfalt nicht
nur bezuglich der Grosse, Infrastruk-
tur, Angebot und Preisklasse, son-
dern auch punkto Landschaft vollauf
gewabhrleistet.

(pe.)

Sorgfaltige Nachbetreuung

Auch die modernen Kurhotels und
-hduser stehen nach wie vor zu einem
guten Teil im Dienste der klassischen
Rehabilitation. Nach Operationen
konnenheute Patienten das Spital sehr
schnell wieder verlassen, sofern die
sorgfiltige Nachbetreuung gewéhr-
leistet ist. Kurhduser verstehen sich
in solchen Fillen denn auch als Bin-
deglied zwischen Spital und Alltag,
und in der Zeit des Kuraufenthalts
wird mittels gezielter und sorgfaltig
koordinierter Massnahmen der Gene-
sungsprozess gefordert.

Die Uberschaubarkeit, die Viel-
seitigkeit unter einem Dach und die
echte Anteilnahme des Kurhéuser-
Mitarbeiterstabes ermoglichen ein
optimales Eingehen auf den Kurgast.
In den VSK-Betrieben weiss man um
die Zusammenhinge von Korper,
Geist und Seele, und so wird denn
immer der ganze Mensch angespro-
chen.

Was niitzen beste &rztliche und
physiotherapeutische Bemiihungen,
wenn man sich im Zimmer oder Kur-
haus-Restaurant nicht wohlfiihlt?
Wenn niemand Zeit zum Zuhoren fin-
det? Wenn gemiitliche Aufenthalts-
rdume fehlen? Wenn die gepflegte
Umgebung vermisst wird? Wenn das
Essen zu wiinschen iibrig ldsst?
Wenn . . .

In Kurhdusern ist der Gast noch
Konig, dessen Gesundheit und deren
Erhaltung bzw. Wiedererlangung im
Mittelpunkt sémtlicher Bemiihungen
steht.

Leukerbad:
Gutes Beispiel fur einen
innovativen Kurort.
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Zurzach:
Lebensqualitat
statt Hektik.

Vorbeugenistbesser. ..

Der Mensch ist heute eindeutig
gesundheitsbewusster als noch vor
wenigen Jahren. Man weiss heute um
die gesundheitsschidigenden Auswir-
kungen von starker Belastung iiber
langere Zeit, Stress, Umweltbelastun-
gen mannigfacher Art usw. Mehr und
mehr wird erkannt, dass etwas ge-
schehen sollte, bevor etwas geschieht.

Die Volksweisheit « Vorbeugen ist
besser als heilen» hat nichts von ih-
rem Wahrheitsgehalt verloren, und
immer grosser wird der Kreis jener,
die sich den Signalen ihres Korpers
nicht verschliessen und rechtzeitig
eine Atempause einlegen.

Mutterhaus-
Tragerschaft

Sieben VSK-Betriebe weisen eine
Mutterhaus-Tragerschaft auf. Das
heisst, dass diese Kurhauser von ei-
nem Diakonissen-Mutterhaus bzw.
von einer Ordensgemeinschaft ge-
tragen werden. Aus einer sozialen
Verpflichtung heraus entstanden im
letzten Jahrhundert von Diakonissen
und Ordensschwesternin christlichem
Geist gefthrte Kurhduser, die allen
offenstehen.

Der medizinisch-therapeutisch-pfle-
gerische Bereich dieser VSK-Betriebe
wird durch die Moglichkeit der frei-
willigen Teilnahme an Gottesdiensten
in der Hauskapelle und die seelsor-
gerliche Betreuung erweitert.  (pe.)

Einbezug der Natur

Schon immer haben es die Kur-
héuser verstanden, die Heilkrifte der
Natur zu nutzen und natiirliche Heil-
verfahren miteinzubeziehen (ver-
schiedene Kurbetriebe sind seiner-
zeit von Pionieren der Naturheilkun-
de gegriindet worden). Man denke
etwaan die Wasseranwendungen nach
Pfarrer Kneipp, an verschiedene er-
probte Fastenkuren, an Krauterwik-
kel und -bdder, an die Wohltat klassi-
scher Massagen, an die Fussreflexzo-
nenmassage, an Lymphdrainagen, an
unterschiedlichste Ableitungsverfah-
ren zur Entgiftung des Korpers usw.

Gross im Kommen ist aber auch
die gesunde Erndhrung, und fir die-
sen Bereich sind in den Kurhédusern
ebenfalls bestens ausgebildete Fach-
leute engagiert titig. Die Erkenntnis,
dass sich Schul- und Komplementér-
medizin sinnvoll zu erginzen haben,
hat sich in den Kurhdusern in beson-
derem Masse durchgesetzt, und auch
diesbeziiglich wird ein harmonisches
Miteinander unter dem gleichen Dach

gepflegt.

Lebensqualitat statt Hektik

Kurferien, die der Losung «Le-
bensqualitét statt Hektik» verpflich-
tet sind, vermogen in erstaunlich kur-
zer Zeit viel zu bewirken. Statt den
Stress des Alltags mit demjenigen hek-
tischer Auslandreisen zu vertauschen,
gonnt man sich im Kreise Gleichge-
sinnter die aufbauende Ruhe, betreibt
inlandschaftlichreizvoller Umgebung
massvoll Sport, unternimmt Spazier-
ginge in die intakte Natur, ldsst sich
mit Wickeln und Massagen verwoh-
nen und gewinnt im Kurarzt einen
Vertrauenspartner, der ohne «Mora-
liny auch einmal ein offenes Wort
riskiert.

Dazu stossen weitere gute Denk-
anstosse, die zu einer Neubeurteilung
der personlichen Situation und zum
oft ndtigen Umdenken fiihren. Kurz
und gut, Kurferien lassen Atem schop-
fen und vermitteln neue Lebensfreu-
de und sorgen fiir jene Regeneration,
welche die spiteren Anforderungen
des Alltags mit neuem Schwung mei-
stern ldsst.

Infos

Im Verband Schweizer Kurhauser
(VSK) sind tber 60 anerkannte, im
Verzeichnis des Schweizerischen Kon-
kordats der Krankenkassen aufge-
flhrte Betriebe zusammengeschlos-
sen. Der VSK wird von Max Nadig
prasidiert. Der Kurkatalog kann bei
der VSK-Geschéftsstelle in 9063 Stein
(Telefon 071/59 11 19, Telefax
071/59 13 84) angefordert werden.
Der Katalog des von Franz Dietrich
prasidierten VSB (Verband Schweizer
Badekurorte) kann bei der VSB-Ge-
schaftsstelle, Postfach 1456, 5400
Baden (Telefon 056/22 53 18, Telefax
056/22 53 90) bezogen werden.

FAMILIENFERIEN 1994 ist das Jahr der Familie — gerade in den Ferien haben
die Eltern viel Zeit fur ihre Kinder.

ZOLL Auch wenn sich die Staaten immer naherrtcken: am Zoll gibt es immer noch ein
paar wichtige Punkte zu beachten.

DELEGIERTENVERSAMMLUNG Am 4. Juni findet in Einsiedeln die DV des Schweizer
Verbandes der Raiffeisenbanken (SVRB) statt.
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illion Menschen vertrauen dieser Bank.
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Eine Million Raiffeisen-Kunden schatzen  Wollen Sie mehr dartiber wissen? Am Schal-
die faire und kompetente Beratung. ter informieren wir Sie gerne.

Sie vertrauender seriésen und auf Sicher- RAI FFEISEN

heit ausgerichteten Geschaftspolitik der leiall
Schweizer Raiffeisenbanken.

Die Bank, der man vertraut.




So belohnt die Raiffeisenbank
ihre Mitglieder
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Ein exklusives Vorzugsangebot Profitieren Sie
Als Mitglied der Raiffeisenbank profi-  Eréffnen Sie doch gleich Ihr Raiffeisen-
tieren Sie jetzt von einem besonderen  Mitglieder-Sparkonto. Wenn Sie noch
Angebot: Einem Sparkonto mit deut- nicht Raiffeisen-Mitglied sind, ist dieses
lich héherem Zins, wie Sie ihn sonst nur  exklusive Vorzugsangebot ein guter
fur langerfristige Anlagen erhalten. Grund, Mitglied zu werden!

Sparen ganz nach Wunsch Kommen Sie vorbei. Eine persénliche
Das Raiffeisen-Mitglieder-Sparkonto  Beratung lohnt sich!
ist die ideale und sichere Sparform fur
langerfristige Sparziele. Trotzdem sind
Sie flexibel, denn Sie kénnen jederzeit
wieder bestimmte Betrdage abheben.

Hoherer Zinsertrag
Der Vorzugszins fur Raiffeisen-Mitglie-
der gilt schon ab der ersten Einzah-

lung. Und zwar auch fir kleinere RAIFFEI

Guthaben.
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Die Bank, der man vertraut.
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