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JUGENDWETTBEWERB Mehr als 30 000 Zeichnungen gingen beim Raiffeisen-
Jugendwettbewerb ein — die Siegerbilder finden Sie in diesem «Panorama».

HYPOTHEKARZINS Sein steiler Flug nach oben brachte ihn ins Gerede, jetzt
pendelt er sich wieder ein — wir verraten, was hinter dem Hypozins steckt.

BIGA Ein Blick hinter die Kulissen des Bundesamtes fur Industrie, Gewerbe und
Arbeit (BIGA) — und ein Interview mit dessen Direktor Jean-Luc Nordmann.
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Eduard Zimmermann:

»Gestohlenes Bargeld
sehen Sie nie wieder.
Gestohlene American

Express Travelers Cheques

innert 24 Stunden'™

Vor Dieben im Urlaunb ist niemand sicher. Keine Sorge, wenn Sie American Express Travelers
Cheques haben. Diese werden bei Verlust oder Diebstahl ersetzt — direkt an Ihrem Urlaubsort, weltweit,

kostenlos. *Und schnell: in der Regel innert 24 Stunden. Ein Anruf geniigt — der American Express Not-

rufdienst ist an 365 Tagen im Jahr rund um die Ubr fiir Sie da. Bestehen
§z 1ravelers

Sie also auf American Express Travelers Cheques. Kein Geld ist sicherer. Cheques
®
Das sicherste Geld der Welt.

Travelers Cheques von American Express werden sogar in den entferntesten Orten ersetzt, notfalls per Kurier.
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32 Prozent Was haben sie siebenjdhrige
mehr Anina Reifler aus Bissegg/TG,
Teilnehmer der neunjidhrige Roman

Diethelm aus Eschenz/TG, die
zwolfjéhrige Daniela Hutter aus
Gossau/SG und die 16jdhrige
Iris Gascard aus Tagerwilen/TG
gemeinsam? Die Antwort finden
Sie auf Seite 15 dieser «Panora-
ma»-Ausgabe. Um es vorwegzu-
nehmen: Die vier Jugendlichen,
zufdlligerweise alle aus der Ost-
schweiz stammend, haben beim
24. Internationalen Raiffeisen-
Jugendwettbewerb in ihrer Al-
tersklasse jeweils den 1. Preis
gewonnen. Die Redaktion gratu-
liert den erfolgreichen Hobby-
kiinstlern zu ihren Meisterwer-
ken (zu bestaunen auf den Seiten
16/17) und wiinscht ihnen viel
Spass im Euro-Disneyland in
Paris, beim Abenteuercamp am
Dachstein oder bei der Abenteu-
erwoche in Osterreich.
Nun ist es ja leider in unserer auf
Leistung getrimmten Zeit so,
dass meist nur die Sieger interes-
sieren. Beim diesjdhrigen Raiff-
eisen-Jugendwettbewerb, der

witerdem Motto wTempo: - SIEGERBILDER Wir zeigen lhnen die besten
denken — umlenken» stand, . . .
Zeichnungen beim Internationalen

sticht jedoch noch etwas anderes PP
fiiss Arugex, nicht weniger als Raiffeisen-Jugendwettbewerb.

33 797 Zeichnungen gingen bei . .
den Raiffeisenbanken ein. Das SWIMMINGPOOL Der Sprung ins eigene

entspricht gegenilber dem Becken macht zwar Spass, doch der Spass
Vorjahr einer beachtlichen kostet auch eine Kleinigkeit.

Steigerung um 33 Prozent! ; ) .
Einichénger Beweis ist. dass BIOTOP In diesem Jahr findet im

Zeichnen auch in unserer techni- Napfgebiet wieder einmal ein grosses 30
sierten Welt immer noch in ist. Pfadi-Bundeslager statt.

MARKUS ANGST

HYPOZINS In den letzten Jahren sorgte er
flr negative Schlagzeilen, jetzt kam
der Hypozins wieder nach unten. 2

INTERVIEW-GAST BIGA-Direktor Jean-Luc
Nordmann stand «Panorama» zu aktuellen
Fragen Red und Antwort. 4

PANORAMA

FINANZAUSGLEICH Die 6ffentlichen
Finanzen stehen unter dem Druck, der Bund
will auf Kosten der Kantone sparen. 8

Foto: Auf der Maur

BILLIG-FERIEN Mit etwas Phantasie lassen
sich auch fur kleinere Budgets tolle
Ferientraume verwirklichen.
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VON
MARKUS
ANGST

B HYPOZINS

Entscheidend ist die
Refinanzierung

Wie kaum ein anderer Bankbegriff hat der Hypothekarzinssatz in den letzten Jahren die
Gemdter der Schweizer bewegt. Was sind eigentlich die Faktoren, welche die Hohe des

Hypozinses bestimmen?

ahre-, ja jahrzehntelang war

er hierzulande kaum ein The-

ma. Doch plotzlich gehorte

der Hypothekarzinssatz zu

den Dauerbrennern der Me-
dien. Ob «Tagesschau» oder Front-
seite der Zeitungen — zu Beginn der
90er Jahre war der Hypozins das Ban-
kenthema Nummer 1. Was war pas-
siert?

Abschied von der Zinsinsel
Innert kiirzester Zeit, die selbst
Fachleute iiberraschte, hatte sich die
Zinsinsel Schweiz verabschiedet.
Nachdem ein Hypozins zwischen 4
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und 5 Prozent schon fast zur Gewohn-
heit geworden war (vgl. Grafik), stie-
gen die Sitze innert weniger Monate
nahe an die 8-Prozent-Grenze. Im
ganzen Land sahen sich die Mieter
mit happigen Mietzinserh6hungen
konfrontiert. Nicht wenige Einfami-
lienhausbesitzer gerieten scharfandie
Grenze der Tragbarkeit. Und wer sich
mit dem Gedanken an die eigenen
vier Wénde trug, sah seine Trdume
hidufig platzen.

«Wiekonnte esso weitkommen?»,
war die eine Frage, die ihren Ursprung
in grosseren 6konomischen Zusam-
menhéngen hatte (Folgen des Borsen-

Entwicklung des Zinssatzes fir
1. Hypotheken (alte) 1968-1994 in Prozent

crashs von 1987, restriktive Geld-
mengenpolitik der Schweizerischen
Nationalbank, Kapitalbedarf in Ost-
deutschland). «Wie setzt sich der
Hypothekarzinssatzeigentlich zusam-
men?», war die andere Frage, die an-
gesichts des mit Zinssteigerungen
verbundenen sozialen Potentials ne-
ben einer betriebswirtschaftlichen
urplotzlich auch eine politische Di-
mension bekommen hatte.

1 Prozent Marge

Im Prinzip ist es einfach: Der Hy-
pozinssatz richtet sich nach den Refi-
nanzierungskosten der Bank. Dazu




kommt — schliesslich muss die Bank
jaauch von etwas leben—ein Margen-
zuschlag von rund 1 Prozent. Mit am
Anfang der Kette steht also beispiels-
weise der Sparer. Wenn er fur sein
Geld derzeit um die 4 Prozent Zins
bekommt, miissen Hypothekarschuld-
ner andererseits mit einem Satz von
rund 5 Prozent rechnen.

Weil nicht jede Bank die gleiche
Refinanzierungsstrukturhat, befinden
sich die Hypozinssitze nicht durchs
Band auf dem genau gleichen Ni-
veau. Selbst innerhalb der Raiffeisen-
banken als klassische Hypothekarin-
stitute gibt es kleinere Unterschiede.
Eine Raiffeisenbank mit einem ho-
hen Anteil an giinstigen Spargeldern
kann auf der anderen Seite den Hypo-
thekarschuldnern etwas entgegen-
kommen. Mehrals ein halbes Prozent
variieren die Zinssitze jedoch nie.
Dank der giinstigen Refinanzierung
koénnen die Raiffeisenbanken nicht
selten auch eine bessere Offerte ma-
chen als die Konkurrenz.

Grundpfandsicherheit

Refinanzierungskosten plus 1 Pro-
zent Marge — diese Faustregel gilt fiir
den Hypozins nahezu immer. Spezi-
elle Risikoprimien in Form eines
weiteren halben Prozentes, werden

82
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*Jahres-Durchschnitts-Werte
Quelle: Schweizerische Nationalbank
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einzig bei aussergewohnlichen Bau-
ten, etwa Luxusobjekten erhoben. Der
Grund fiir diese zusétzliche Risiko-
marge ist klar: sollte die Bank die
Liegenschaft wegen Zahlungsschwie-
rigkeiten des Besitzers iibernehmen
miissen, wird sie weit schwieriger zu
verwerten sein als ein normales Ein-
familienhaus.

Die Grundpfandsicherheitist denn
auch der entscheidende Unterschied
zwischen einem Hypothekarkredit
und beispielsweise einem gewerbli-
chen Kredit. Wihrend beim zweiten
die Schuldnerbonitit meist das wich-
tigste Kriterium fiir die Kreditverga-
be ist, steht bei einer Hypothek das
Objekt im Vordergrund. Vor der Kre-
ditsprechung wird dieses von der Bank
ebenso genau unter die Lupe genom-
men wie der Schuldner. Entscheidend
ist letztlich die Tragbarkeit: mehr als
einen Drittel seines Bruttoeinkom-
mens sollte ein Einfamilienhaus-Be-
sitzer im Normalfall nicht aufwenden
miissen. Insbesondere bei einem ho-
heren Zinsniveau wird die Tragbar-
keit wegen des hoheren Risikos kri-
tisch bewertet.

1. und 2. Hypothek
A propos Risiko: dieses ist aus-
schlaggebend, dass gemiss einer De-

" 0 d
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finition der Schweizerischen Natio-
nalbank zwischen 1.und 2. Hypothek
unterschieden wird. Die 1. Hypothek
gilt firzwei Drittel der Anlagekosten.
Die 2. Hypothek hat Gltigkeit fiir
den mit einem erhohten Risiko ver-
bundenen restlichen Drittel und ist
innert einer gewissen Frist (meist 20
bis 25 Jahre) abzahlungspflichtig.
Allerdings wenden viele Raiffeisen-
banken heute fiir beide Hypotheken
einen Einheits-Zinssatz an, jedenfalls
bis 80 Prozent des Verkehrswertes
einer Liegenschaft.

Mittelfristig 5'/> Prozent

Und wie, so fragt sich wohl der
geneigte Leser, wird sich der Hypo-
zins in der unmittelbaren Zukunft
entwickeln? Thomas Scherrer, Direk-
tor Kredit beim Schweizer Verband
der Raiffeisenbanken (SVRB) in St.
Gallen, hélteine Steigerungnach dem
heutigen Stand der Dinge flir «eher
unwahrscheinlich. Andererseits ist
auch das Zinssenkungspotential eher
gering.» Woraus zuschliessen ist: man
wird sich wohl mittelfristig auf einen
Hypozins von 5'/>» Prozent fiir varia-
ble 1. Hypotheken einstellen kénnen.

6/94 PANORAMA RAIFFEISEN
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W INTERVIEW

BIGA-Chef Jean-Luc Nordmann
zUu Gast bei «Panorama»

«Von den Banken wiinsche ich mir etwas mehr Fingerspitzengefihl.» Jean-Luc Nordmann,
Direktor des Bundesamtes fir Industrie, Gewerbe und Arbeit (BIGA), erwartet in der
gesamten Wirtschaft eine Arbeitslosigkeit auf héherem Niveau und im Bankgewerbe einen
weiteren Konzentrationsprozess.

PANORAMA Nach der tiefen
Rezession scheint wieder eine leichte
Konjunkturerholung sichtbar zu wer-
den. Welche langfristigen Auswirkun-
gen aufdie kurzfristig arg gebeutelte
Wirtschaft werden die vergangenen
zweli, drei Jahre haben?

JEAN-LUC NORDMANN: Die
Konjukturbelebung ist schon seit ei-
niger Zeit sichtbar, wichst doch die
Schweizer Wirtschaft seit Mitte *93
wieder. Wihrend der Stellenabbau in
der Industrie wohl kaum vor Ende
Jahr abgeschlossen sein diirfte, rech-
nen wir damit, dass im Dienstlei-
stungssektorim laufenden Quartal die
Beschiftigung wieder zunehmen
wird. Die Rezession hat unter ande-
rem auch schonungslos strukturelle
Schwichen blossgelegt. Wenn es ge-
lingt, hier unter Ausniitzung des Auf-
schwungs Remedur zu schaffen, hat-
te der Konjunktureinbruch auch lehr-
reiche Seiten. Die wohl wichtigste
Auswirkung der zu Ende gegangenen
Rezession ist das hohere Niveau der
Arbeitslosigkeit. Damit werden wir
uns auch mittel- und langerfristig kon-
frontiert sehen. Es wird mehr als ein
Jahr dauern, bis die Arbeitslosigkeit
unter die Grenze von 100 000 Perso-
nen fallen wird.

Ist nicht ein grosser Teil der wihrend
der Rezession abgebauten Arbeits-
plitze fiir immer verloren?

Ein Teil der in der Rezession abge-
bauten Arbeitspldtze ist vermutlich
fiirimmer verloren. Arbeitsplitze, die
geringe berufliche Qualifikationen
erfordern, etwa im Bereich der indu-
striellen Produktion von Massengii-
tern, diirften sich im Hochlohnland
Schweiz kiinftig immer weniger hal-
ten lassen. Daneben gibt es aber eine

PANORAMA RAIFFEISEN 6/94

«Es wird mehr als ein
Jahr dauern, bis die
Arbeitslosigkeit unter
die 100 000er Grenze
fallen wird.»
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Jean-Luc Nordmann

Jean-Luc Nordmann steht dem Bun-
desamt fur Industrie, Gewerbe und
Arbeit (BIGA) seit dem 16. August
1991 als Direktor vor. Der 52jdhrige
Juriststammtaus Arlesheim (BL). Nach
Schulen und Studium in Zarich und
Basel arbeitete Nordmann auf dem
Bezirksgericht in Arlesheim bevor er
indie Privatwirtschaft wechselte. Nach
einer siebenjahrigen Tatigkeit als Ge-
schéftsleiter eines Personalberatungs-
unternehmens wurde er zum Vorste-
her des Kantonalen Amtes fir Indu-
strie, Gewerbe und Arbeit (KIGA)
Baselland gewahlt. Von dort wech-
selte der theater- und sportbegeister-
te Nordmann direkt in die Bundesver-
waltung an den BIGA-Chefposten.

Fotos: Karl-Heinz Hug

Vielzahl von Branchen, namentlich
im Dienstleistungsbereich, in denen
kiinftig wieder neue Arbeitsplitze ge-
schaffen werden.

Wo sind diese Wachstumsbranchen?

Etwa im Gesundheitswesen, im
Tourismus und Gastgewerbe. Aber
auch bei Banken im Bereich von
Kundenbetreuung, Portfolio-Manage-
ment, Finanzanalysen oder bei Versi-
cherungen mitindividuell abgestimm-
ten Beratungen.

Das Volks-Neinvom 6. Dezember 1992
zum EWR-Vertrag soll dramatische
Auswirkungen aufdie heimische Wirt-
schaft haben. Wieviel dieser Rezes-
sion geht auf das Konto des EWR-
Nein?

Einigermassen zuverldssig messen
und ursédchlich zuordnen wird sich
das wohl nie lassen. Mit Gewissheit
sagen konnen wir heute einzig, dass
die Produktionsbedingungen fiir ver-
schiedene Branchen, etwa die Ma-
schinenindustrie, bestimmt nicht ein-
facher geworden sind. Die negativen
Folgen des EWR-Neins werden wohl
vielerorts verspiirt. Sie sind aber mog-
licherweise doch nicht so gravierend,
als dass sie kurzfristige Unterneh-
mensentscheide beeinflussen wiirden.
Die Risiken des EWR-Neins liegen
deshalb wohl eher in einer schlei-
chenden Erosion der Attraktivitdt un-
seres Wirtschaftsstandortes. Mit den
verschiedenen Massnahmen zur Re-
vitalisierung der Wirtschaft miissen
wir hier Gegensteuer geben.

Malten die EWR-Befiirworter dem-
zufolge ein zu diisteres Bild?

Nein. Die EWR-Auswirkungen
werden sich schrittweise zeigen. Der



EWR ist ein Jahr spéter als urspriing-
lich vorgesehen in Kraft getreten. In
der Zwischenzeit versuchte man sich
aufmogliche Folgen einzurichten. Mit
Nachteilen werden wir ldngerfristig
aber zu rechnen haben. Weil wir uns
teilweise ins «offside» mandvriert
haben, miissen die Revitalisierungs-
massnahmen im Inland, der GATT-
Vertrag und die bilateralen Verhand-
lungen mit den Ausland vorangetrie-
ben werden.

Arbeitslosenversicherung wurde der
Schutz gegen Langzeitarbeitslosigkeit
verbessert. Im Sommer 1993 wurde
die zweite Teilrevision des Arbeitslo-
senversicherungsgesetzes in die Ver-
nehmlassung geschickt. Bei alldem
diirfen wir nicht vergessen, dass die
zunehmende Verschlechterung auf
dem Arbeitsmarkt durch eine die Ar-
beit erschwerende starke Polarisie-
rung der Sozialpartnerbeziehungen
gekennzeichnet war.

Riickblickend hat der Staat das sozia-
le Auffangnetz relativ lose gekniipft;
die Rechtsnorm iiber die Arbeitslo-
senversicherung war schon lange als
Schonwettergesetz tituliert worden.
Waren die verantwortlichen Stellen
da nicht auf einem Auge blind?

Im nachhinein ist man immer klii-
ger; dies gilt selbstverstindlich auch
fiir uns. Die Entwicklung der Arbeits-
losigkeit von 15 000 im Jahre 1990
auf 130 000 Personen 1992 hat nie-
mand vorausgesehen. Im Laufe der
Rezession haben Unternehmen die
Beschiftigungszahlen wesentlich
schneller und stiarker angepasst als
bei fritheren Konjunktureinbriichen.
Dennoch haben die verantwortlichen
Organe rasch und entschlossen ge-
handelt: Mit Verordnungsidnderungen
derArbeitslosenversicherung wurden
1991, 1992 und 1993 die Bezugsdau-
er und der Beitragssatz entsprechend
der sprunghaften Zunahme der Ar-
beitslosigkeit erhoht. 1992 fand ein

&6
«Die EWR-Auswirkun-

gen werden sich
schrittweise zeigen.»
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Entwurf fiir ein Bundesgesetz tiber
die kantonale Arbeitslosenhilfe in der
Vernehmlassung leider nicht die noti-
ge Akzeptanz. Mit der Zustimmung
des Souverins zum dringlichen Bun-
desbeschluss iiber Massnahmen in der

Der Bund musste der Arbeitslosen-
kasse miteinem Milliardenzustupfaus
der Patsche helfen. Ist damit zu rech-
nen, dass dieses «Darleheny je wie-
der einmal zuriickbezahlt werden
wird?

Das geltende Recht sieht eine
Riickzahlung vor. In welchem Zeit-
raum dies moglich sein wird, hingt
davon ab, inwieweit sich Bund und
Kantone kiinftig an der Finanzierung
der Arbeitslosenversicherung durch
a-fonds- perdu-Leistungen beteiligen,
wie sich die Arbeitslosigkeit entwik-
keltund welche Finanzierungsgrund-
lagen mittelfristig beschlossen wer-
den.

Mitdem revidierten Gesetz wollte man
eine solide finanzielle Grundlage kon-
struieren, um auch einmal in hérteren
Zeiten nicht mit leeren Taschen daste-
hen zu miissen. Ist die Arbeitslosen-
kasseso fiir alle Zeiten saniert und fiir
alle Eventualititen gewappnet?

Leider nein. Beziiglich der Finan-
zierung stellt die zweite Teilrevision
nur eine vorldufige, aber notwendige
und dringende Massnahme dar. Mit-
tel- und langerfristig sind alternative
Finanzierungsmodelle zu priifen, die
den sozialen Bediirfnissen der Versi-
cherten und den Mdoglichkeiten der
Wirtschaft noch besser Rechnung tra-
gen. So muss versucht werden, eine
weitere Verteuerung des Faktors Ar-
beit und eine damit einhergehende
institutionelle Arbeitslosigkeit auszu-
schliessen. Dies bedeutet jedoch zu-
gleich, dass auch die Verfassungs-
grundlage neu iiberdacht werden
muss.

Wie miisste eine optimal erneuerte
Arbeitslosenversicherung aussehen?

Fiir eine solche Totalrevision
braucht es mehrere Jahre. Es wire
vermessen, heute ein Idealbild der
«Arbeitslosenversicherung 2000» zu
zeichnen, bevor arbeitsmarktliche,

finanz- und sozialpolitische Proble-
me nicht analysiert sind. Immerhin
lassen sich folgende Eckpfeiler an-
deutungsweise herausmeisseln: Ge-
sunde, in Normalzeiten selbsttragen-
de Finanzierung; Entlastung des Pro-
duktionsfaktors Arbeit; Solidaritit;
Vermeidung von negativen Anreizen
durch eine entsprechende Ausgestal-
tung der Beitrdge und Leistungen;

66

«Eines unserer Haupt-
anliegen ist es, dass
sich die Leute dau-
ernd weiterbilden.»

2

umfassende Beriicksichtigung der
Interdependenzen im System der so-
zialen Sicherheit (AHV, Kranken-und
Unfallversicherung oder Sozialhilfe).

Mit dem GATT-Vertrag steht die
Schweizer Wirtschaft vor einer weite-
ren wichtigen Weichenstellung. Wel-
che Auswirkungen auf das Klein- und
Mittelgewerbe wird die Liberalisie-
rung des Welthandels haben?

Zweifellos wird die schweizeri-
sche Wirtschaft vom erfolgreichen Ab-
schluss der Uruguay-Runde profitie-
ren. Diese GATT-Runde ist auf die
spezifischen Wettbewerbsvorteile der
Schweiz zugeschnitten. Fir die
Schweiz wird dadurch der Marktzu-
tritt in Nord- und Siidamerika und
Asien erleichtert — Madrkte mit ausge-
sprochen starker Wachstumsdynamik.
Von diesen Erleichterungen werden
die chemische Industrie, die Maschi-
nen-und Elektrobranche und die Tex-
tilindustrie am meisten Nutzen zie-
hen kénnen.

Wie stark ist der Bankensektor von
der allgmeinen wirtschaftlichen Re-
strukturierung betroffen?

6/94 PANORAMA RAIFFEISEN 5



Immer wenn wir einen Bankkunden vor
dem neuen Monobill fotografieren wollen,
15t er schon wieder weg.

Das kommt davon, wenn man einen superschnellen
Geldausgabeautomaten baut! Sein Tempo verdankt der
neue Monobill seinem schlanken Konzept, denn er
beschrankt sich (in der Regel) auf eine einzige Noten-
sorte und die wichtigsten Funktionen. Kein Wunder,
dass er wenig Platz braucht und sehr wirtschaftlich ist.
Unser schneller Kleiner hat deshalb bei den Banken und
bei der Post eine grosse Zukunft vor sich. Auch weil er
nicht alle Welt kostet. Ascom Autelca AG, Geschafts-
bereich Paysys, Brunnenstrasse 66, CH-3018 Bern,
Telefon 031999 1111, Fax 031 999 55 66.

Der superschnelle neue Monobill
ist auch superschlank: Die Frontplatte

mit der attraktiven Kundennische ist y
nur 51,1 cm breit und 65,5 cm hoch. ascom Zn der Bd”k.



Der Bankensektor kann sich dem
Strukturwandel der Wirtschaft nicht
entziehen. Die beschleunigte Struk-
turbereinigung im Schweizer Bank-
gewerbe ist zum Teil auf die Ende der
achtziger Jahre von der Kartellkom-
mission erzwungenen Aufhebung der
meisten Bankkonventionen zuriick-
zufiihren. Verschirft wurde sie durch
die langdauernde Hochzinsphase, die
rezessive Wirtschaftsentwicklung und
die damit verbundene Immobilien-
krise. Entscheidend ist der Wandel
auf den internationalen Finanzplit-
zen mit dem immer stirker werden-
den Zug zur Globalisierung, Deregu-
lierung und damit zur Liberalisierung
des Bankgeschifts. Ausserdem hat
sich die Struktur der Konkurrenz ge-
wandelt. Mit dem Aufkommen der
Allfinanzidee sind neue Wettbewer-
berin die Branche eingetreten. Aller
Voraussicht nach diirfte sich der Kon-
zentrationsprozess in den ndchsten
Jahren noch fortsetzen.

Jiingste Bankzusammenschliisse und
Bankschliessungen erwecken den Ein-
druck, dass nur die Grossen iiberle-
ben werden. Wie stehen die Chancen
fiir kleinere Banken (Kantonal- oder
Raiffeisenbanken)?

Der verschirfte Wettbewerb trifft
die einzelnen Bankengruppen mit un-
terschiedlicher Harte. Am stirksten

davon sind die schwergewichtig im
Inland, und zwar im Hypothekar- so-
wie imkommerziellen Kreditgeschéft
mit Klein- und Mittelunternehmen té-
tigen Regional- und Kantonalbanken

«Diese GATT-Runde ist
auf die spezifischen
Wettbewerbsvorteile
der Schweiz
zugeschnitten.»
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betroffen. Sie haben nicht wie die
Grossbanken die Moglichkeiten, die
knappen inldndischen Margen im Bi-
lanzgeschéft mit steigenden Ertrigen
im Auslandgeschéft wettzumachen.
Das heisst jedoch nicht, dass fiir diese

Institute keinerlei Marktchancen mehr
bestehen.

Wo haben diese Institute ihre Da-
seinsberechtigung?

Diekleineren Banken verfiigen mit
derstarken lokalen Verwurzelung und
der Kundennihe tiber einen nicht zu
unterschitzenden Aktivposten. Sie
sind mitden ortlichen Gegebenheiten
besser vertraut als Filialen grosserer
Banken. Regional- wie auch Raiffei-
senbanken haben bei der Uberprii-
fung der Kunden wie bei der Vergabe
der Kredite den Vorteil der kleinen
Einheit. Das heisst allerdings nicht
zwingend, dass sie diesbeztiglich im-
merim Vorsprung sind. Grossere Ban-
ken konnen sich den gleichen Vorteil
sichern, indem sie das Kreditgeschift
innerhalb der Bank kleineren Einhei-
ten iibertragen. Die Raiffeisenbanken
sind aber ein gutes Beispiel hierfiir,
haben sie doch im vergangenen Jahr
trotz widriger Umstdnde sowohl ih-
ren Reingewinn als auch ihre im Ver-
band zusammengeschlossene Mitglie-
derzahl erheblich zu steigern vermocht
und an Marktanteilen gewonnen. Ich
bin iiberzeugt, dass die genossen-
schaftlich ausgerichteten Raiffeisen-
banken.ihre Stellung innerhalb des
schweizerischen Bankensystemsauch
in der Zukunft gut werden behaupten
konnen. Interview: Peter Frey

BIGA -

Das Wohlergehen der schweizeri-
schen Wirtschaft haben sie sich zum
Ziel gesetzt. Getrieben wird das Bun-
desamt fur Industrie, Gewerbe und
Arbeit, kurz BIGA, von der demogra-
phischen Entwicklung, der technolo-
gischen Herausforderung, der Um-
strukturierung der Weltwirtschaft und
dem Werden des europaischen Bin-
nenmarktes. Alles was mit «Arbeit»
zu tun hat, gehort zum BIGA-Pflich-
tenheft. Vom Arbeitsrecht und der
Arbeitsmedizin Uber die berufliche
Grund- und Weiterbildung und die
Industrie- und Gewerbeférderung bis
hin zu Wirtschaftsanalysen oder der
Unterstlitzung des heimischen Tou-
rismus'.

Alle Anstrengungen und Aktivitdten
seien, so wird aus dem BIGA versi-
chert, darauf ausgerichtet, die sich
stellenden Probleme «sachgerecht, ef-
fizient, mit einem Blick fr das Ganze
und die damitverbundenen Zukunfts-

perspektiven» zu behandeln. Unter
Zukunftsorientierung versteht das
BIGA auch, neue Probleme friihzeitig
zu erkennen, die Partner dartber zu
informieren und allein oder gemein-
sam Lésungen zu entwickeln und
durchzusetzen. AlsBundesamtan der
Nahtstelle zwischen Wirtschaft, Sozi-
alpartner und Wirtschaftspolitik fihlt
sich das BIGA den Errungenschaften
der sozialen Marktwirtschaft ver-
pflichtet. «Wir wollen», so wird im
Leitbild umschrieben, «mit unserer
Arbeit dazu beitragen, die wirtschaft-
liche Zukunft unseres Landes auch in
den kommenden Jahren auf der
Grundlage politischer Stabilitat und
des sozialen Friedens zu sichern.»

Allein konnte das BIGA diese Ziele
kaum erreichen. Eingebunden in das
Eidgenossische Volkswirtschaftsde-
partement (EVD) muss das BIGA mit
BurgerundParlament, Unternehmen,
Arbeitnehmer, mit kantonalen und

Forderer der Schweizer Wirtschaft

kommunalen Amtsstellen, mit ande-
ren Departementen und Bundesam-
tern, mit auslandischen Amtsstellen
und mit internationalen Organisatio-
nen engzusammenarbeiten. Das Amt
an der Bundesgasse 8 in Bern ver-
steht sich gegentber seinen Partnern
und der Offentlichkeit als Dienstlei-
stungsunternehmen. Die Aufgabe
solle so erfllt werden, dass sie als ein
Dienst und eine Leistung sowohl von
Begunstigten wie von Betroffenen
empfunden und entgegengenom-
men werde. Ein «freundlicher und
unburokratischer» Umgang und Ton
soll den direkten Kontakt mit dem
Blrger ermoglichen und erleichtern.
«BUrgernahen istdas Credo des BIGA.
«Unsere Handlungen und Entscheide
sollen dem Blrger helfen, seine Pro-
bleme zu l6sen und ihn in seiner
wirtschaftlichen und sozialen Initiati-
ve unterstatzen.»

(of.)
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VON
ALFRED
REY*

W OFFENTLICHE FINANZEN

Wege aus der Finanzkrise

Die Schweiz braucht dringend Finanzreformen. Dabei geht es nicht nur um Massnahmen
zur Sanierung der offentlichen Finanzen, sondern auch um eine Modernisierung des
Steuersystems und eine Reform der Finanzbeziehungen zwischen dem Bund und den

Kantonen.

ie Schweiz steckt in

einer schweren Fi-

nanzkrise. 1993 be-

trug das Defizit der

6ffentlichen Hand ge-
madss einer Schitzung der Fachgruppe
fiirkantonale Finanzfragen (FkF) rund
16 Milliarden Franken, ndmlich 7,8
Milliarden beim Bund, 5,1 Milliar-
den bei den Kantonen und rund 3
Milliarden bei den Gemeinden. Das
entspricht rund fiinf Prozent des
Bruttosozialproduktes. Damit erfiillt
die Schweiz das finanztheoretische
Hauptkriterium fiir den Beitritt zur
Europédischen Wéhrungsunion nicht
mehr, welches diesen Schwellenwert
auf hochstens 3 Prozent ansetzt. Un-
ser Land riskiert bei fortfahrender
Schuldenwirtschaft seinen guten Ruf
als finanzpolitische Stabilitétsinsel zu
verlieren.

*Dr. Alfred Rey, Sitten, ist Delegierter fur Finanz-
fragen des Kantons Wallis und Sekretar der
Fachgruppe fir kantonale Finanzfragen (FkF),
Sitten
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Unglinstige

Zukunftsperspektiven

Wenigerfreulich sind die Zukunfts-
perspektiven. Bereits heute steht fest,
dass das vom Bund fiir 1994 mit 7
Milliarden budgetierte Defizit um 2
Milliarden nach oben korrigiert wer-
den muss, dies infolge der Ent-
wicklung der Arbeitslosenversiche-
rung und gewisser Bundeseinnahmen.
Die Rezession zu Beginn der 90er
Jahre wird bei den direkten Steuer-
einnahmen der Kantone und Ge-
meinden in den Jahren 1995 und 1996
tiefe Spuren hinterlassen.

Trotz der offensichtlichen Finanz-
krise laufen die Ausgabenmecha-
nismen auf Bundesebene munter wei-
ter. Geméss Beschliissen der Eidge-
nossischen Rite sollen die Bundes-
und Kantonssubventionen zugunsten
der Krankenversicherten auf 3 Milli-
arden angehoben werden. Auch die
10. AHV-Revision fiihrt zu Mehraus-
gaben, die finanziell nichtabgesichert
sind. Die Defizite der Arbeitslosen-
versicherung werden mit riickzahlba-

ren Darlehen des Bundes und der
Kantone iiberbriickt.

Sanierung der 6ffentlichen

Finanzen

Samtliche Erfahrungen im Aus-
land zeigen, dass eine anhaltende Defi-
zitwirtschaft der offentlichen Hand
frither oder spiter realwirtschaftlich
durchschlégt. Steigende Zinsen, Ver-
lust der Preisstabilitdt und Erosion
der Wihrung wiéren die Folgen. Will
die Schweiz ihren internationalen Ruf
alserstklassiger Schuldner bewahren,
erweist sich eine tiefgreifende Sanie-
rung der offentlichen Finanzen als
dringend.

Bei der Sanierung der 6ffentlichen
Finanzen sollten wir uns von folgen-
den Grundsétzen leiten lassen:

B Wir brauchen echte Sparmass-
nahmen. Es darf nicht zu Lastenver-
schiebungen vom Bund auf die Kan-
tone und Gemeinden kommen.

B Wir brauchen eine Verzichtpla-
nung. Samtliche staatlichen Leistun-
gen miissen auf ihre Notwendigkeit
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Gesucht:
neue
Perspektiven
bei den
offentlichen
Finanzen.

hinterfragt werden. Dabei diirfen wir
auch vor den Sozialversicherungen
und bewihrten schweizerischen In-
stitutionen nicht halt machen.

B Wir miissen vom helvetischen
Perfektionismus Abstand nehmen. Im
Strassenbau, im Zivilschutz, im Ge-
wisserschutz, im Tierschutz oder im
Larmschutzleisten wir uns Standards,
die wir nicht bezahlen kénnen.

B Wir miissen zwischen dem
Bund und den Kantonen eine klare
Aufgabentrennung durchsetzen, be-
stehende Doppelspurigkeitenabbauen
und die Verwischung der Verant-
wortlichkeiten beseitigen.

Notwendige

Steuerreformen

Die Schweizbrauchtnicht nureine
Sanierung der 6ffentlichen Finanzen,
sondern auch eine Modemisierung
ihres Steuersystems. Nach der Annah-
me der Mehrwertsteuer zum hoheren
Satz von 6,5 Prozent durch Volk und
Stéinde sollten nun unverziiglich wei-
tere Steuerreformschritte gemacht
werden. Dabei stehen folgende Re-
formen im Vordergrund:

B Aufhebungder Emissionsabga-
be auf der Ausgabe von Aktien: Auf
diesem Gebiet sollte die Schweiz mit
der EG mindestens gleich ziehen, um
Neugriindungen, Sitzverlegungen,
Kapitalerhohungen oder Umstruk-
turierungen von Kapitalgesellschaften
zu fordern.

B Abschaffung der Stempelabga-
be fiir inldndische Schuldner: Davon
betroffen sind vor allem die Kantone

Der Verfasser dieses «Panora-
ma»-Artikels hat in der Schrif-
tenreihe der Fachgruppe fiir
kantonale Finanzfragenein
Buch zum Thema «Fi-
nanzreformen fur die
Schweiz» verfasst. Die-
\ ses gibt nicht nur ei-
e nen Uberblick tber
die schweizerische
Steuer- und Finanzordnung,
sondern zeigt auch die not-
wendigen Finanzreformen auf den
Gebieten der Besteuerung, des Fi-
nanzfoderalismus und der Finanzie-
rung der Sozialversicherungen auf.
Eskann zum Preis von Fr. 25 .—bestellt
werden bei:
Verlag der FkF, /o Kantonale Finanz-
verwaltung, Rathaus, 4500 Solothurn
Telefon 065/21 20 96

und die Gemeinden bei der Kapital-
aufnahme im Inland.

M Steuererleichterung zugunsten
von Holdinggesellschaften im Ver-
hiltnis zum Ausland: Fusionen und
Reorganisationen von Gesellschaften
sollten auch in der schweizerischen
Steuerpraxis entsprechend der EG-
Direktive ohne Steuerfolgen moglich
werden.

Neben diesen Steuerreformen zur
Riickgewinnung der internationalen
Wettbewerbsfahigkeit der Schweiz
aufdem Gebiet der Unternehmensbe-
steuerungstehtdie Frage der Besteue-
rung der natiirlichen Ressourcen im
Vordergrund. Eine allfillige Einfiih-
rung einer CO2-Abgabe sollte durch
einen Abbau der Lohnprozente kom-
pensiert werden.

Das geltende schweizerische
Subventionssystem weist bedeuten-
de Mingel auf, die beseitigt werden
miissen. So wird das Ausgleichsziel
zwischen wirtschaftlich starken und
wirtschaftlich schwachen Kantonen
nicht erreicht. Die geltende Ordnung
verleitet zu einem verschwende-
rischen Ausgabengebahren und fiihrt
zu administrativen Doppelspurigkei-

ten. Die politische Verantwortung wird
verwischt. Die kantonalen Behorden
sind nicht mehr in der Lage, eigene
politische Prioritdten zu setzen.

Die genannten Mingel haben die
kantonalen Finanzdirektoren veran-
lasst, eine grundlegende Reform der
Finanzbeziehungen zwischen dem
Bund und den Kantonen vorzuschla-
gen. Diese kann wie folgt skizziert
werden:

B Klare Aufgabentrennung zwi-
schen dem Bund und den Kantonen:
Nach Moglichkeit soll die Aufgaben-
verantwortung einer einzigen Staats-
ebene ganz tibertragen werden. Der
politische Entscheid und die finan-
zielle Verantwortung sollen zusam-
mengefiihrt, Doppelspurigkeiten und
Mehrfachverantwortung abgebaut
werden.

B Fiir Aufgaben, die den Kanto-
nen {ibertragen werden und diese im
nationalen Interesse erfiillen, sollen
die Kantone pauschal abgegolten wer-
den. Der Bund soll sich in den einzel-
nen Politikbereichen auf die Pro-
grammsteuerung beschrianken und
den Kantonen mehr Freiheit bei der
Ausfiihrung geben.

Durchschnittliche Steuerbelastung in Prozent
des Bruttoinlandprodukts

Schweden 57,2
Luxemburg 48,5
Danemark 483
Norwegen 471
Niederlande 47,0
Belgien 44,9
Frankreich 44,2
Osterreich 42,1
Italien 39,5
Deutschland 39,2 7
Grossbritannien 38,0 :
Spanien 34,7

Schwei IR Lo s

Japan 30,0
USA 29,8
Australien 29,2”

Quelle: OECD
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B RAIFFEISEN-MERKMALE (V1)

Die Raiffeisenbanken sind anders als andere Banken. In
einer zehnteiligen «Panoramax»-Serie stellen wir Ihnen die
wesentlichsten Merkmale unserer Bankengruppe vor.

Die Zentralbank

ine dhnliche Rolle, wie

sie die Schweizerische

Nationalbank fiir den

Bankenplatz Schweiz

austibt, spielt die Zen-
tralbank des Schweizer Verbandes der
Raiffeisenbanken (SVRB) fiir die
Raiffeisen-Bewegung. Primédre Auf-
gabe der Zentralbank ist die zentrale
Liquiditatshaltung zur Sicherstellung
der jederzeitigen Zahlungsbereit-
schaft der Gesamtorganisation sowie
der Geldausgleich unter den einzel-
nen Raiffeisenbanken.

Konkret: die Raiffeisenbanken sind
statutarisch dazu verpflichtet, Gel-
der, die sie im eigenen Geschéftskreis
nicht ausleihen kdnnen, zu marktkon-
formen Zinsen bei der Zentralbank
anzulegen. Andererseits bekommen
die einzelnen Institute bei der Zen-
tralbank Vorschiisse.

Zahlreiche

Dienstleistungen

DieAnlagen der einzelnen Raiffei-
senbanken bei der Zentralbank miis-
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sen mindestens so hoch sein wie die
bankengesetzlich vorgeschriebene
Liquiditit. Sie konnen deshalb nicht
mehr durch marktabweichende Kon-
ditionen in ihrer Fristigkeit beeinflusst
werden.

Daneben erbringt die Zentralbank
fiir die Raiffeisenbanken weitere wich-
tige Dienstleistungen in den Berei-
chen Kredit, Anlagen, Borse, Devi-
sen und Zahlungsverkehr. So sorgt sie
beispielsweise fiir den An- und Ver-
kauf von Devisen, ausldndischen
Banknoten und Edelmetallen sowie
fiir die Durchfiihrung und Teilnahme
an Emmissionen von Aktien, Obliga-
tionen und anderen Wertpapieren.

Platzbank in St. Gallen

Domiziliert ist die Zentralbank am
SVRB-Hauptsitz in St. Gallen. Dort
ist sie gleichzeitig auch als Platzbank
aktiv. Zudem ist sie gesamtschweize-
risch im Kreditgeschift titig. Mit ei-
ner Bilanzsumme von 9,526 Milliar-
den Franken (Stand: 31. Dezember
1993) figuriert die Raiffeisen-Zen-

lllustration: Brandl & Partner

Bilanzsumme der

Zentralbank 1989-93
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tralbank auf Platz 15 der grossten
Schweizer Banken. Im vergangenen
Geschiftsjahr wies sie einen Rekord-
Cash-flow von 108 Millionen Fran-
ken auf.

(ma.)

Lesen Sie im néichsten
«Panorama:
Der Verwalter



REKA:

gute Adresse
fur billige
Ferien.

VON
CORNELIA
JACOB
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B KOSTENGUNSTIGE FERIEN

Mit Phantasie Geld sparen

Wenn beim Budget gestrichen wird, geht's oft auch den Ferientradumen an den Kragen. Das
muss nicht sein — denn mit etwas Phantasie lassen sich kostenglnstige Ferien organisieren.

llem Sparen und Ver-

zichten zum Trotz: ir-

gendwannistdie Luft-

verdnderung einfach

fillig. Bei rechtzeiti-
ger Planung, viel Information und
einer Prise Phantasie erdffnen sich
ungeahnt preisgiinstige Ferienmdg-
lichkeiten. Je genauer sich die Ferien-
bediirfnisse formulieren lassen, desto
einfacher wird die Ferienplanung: Sie
sparen Zeit, Energie und schliesslich
Geld. Haben die Beteiligten ihre Be-
diirfnisse gedussert, geht’sandie Wahl
des Ferientermins.

Warum nicht zu Hause?

Ausgerechnet Familien, denen eine
Entlastung der Ferienkasse gut beké-
me, sind an die Hochsaison gebun-
den. Wer keine schulpflichtige Kin-
der hat, reist in der Neben- oder Tief-
saison in die Ferien. Dann sind nicht
nur die Preise deutlich niedriger, auch
das Personal ist freundlicher, Karten
fiir Konzert und Theater oder ein Eis
am Glacéstand sind ohne Schlange-
stehen erhiltlich.

Gerade diese Vorteile bringen vie-
le Familien dazu, die beliebten Bade-
ferien in den Herbst zu verlegen und

im Sommer, wenn’s schon und trok-
ken ist, zu Hause zu bleiben. Denn da
macht man immer noch am billigsten
Ferien, Ferienbudget zum Versiissen
der Tage inbegriffen.

Gonnen Sie sich, wenn Sie zuhau-
se bleiben, etwas Besonderes: einen
Ausflug, eine Party, ein exotisches
indisches Mahl, eine Mondschein-
wanderung und ein Picknick bei Son-
nenaufgang. Wer mit Kindern in den
Sommerferien zu Hause bleibt, sorgt
immer wieder fiir Abwechslung und
Uberraschungen, macht Velotouren,
ladt Spielkameraden ein, ldsst das

6/94 PANORAMA RAIFFEISEN 1 1



Ferien auf dem
Bauernhof

Stallgeruch, Traktorfahren, Kaninchen
futtern, Ausruhen, Pony reiten, Spie-
len, Luft holen: Ferien auf dem Bau-
ernhof bieten Familien mit Kindern
ein ganz besonderes Erlebnis.
Als Gastfamilie wohnen Sie meistens
in einer eigenen kleinen Wohnung
aufdem Bauernhof, wo Sie lhre Mahl-
zeiten selbst zubereiten oder auch
mal mit den Bauern essen. Der Kata-
log «Ferien auf dem Bauernhof» gibt
neben einem Bild vom Hof eine Flille
von Informationen: das Alter der Kin-
der der Bauernfamilie, die verschie-
denen Tierarten, die Freizeitmdglich-
keiten in der Umgebung und alles
andere, was einen Urlaub schoner
macht.
Die Preise liegen bei 500 bis 600
Franken pro Woche und Wohnung a
4-6 Platze; dazu kommt das Essen,
die Anreise und etwas Sackgeld.
Auskunft und Katalogbestellung bei
REKA, Telefon 031/329 66 33.

(G.)

Kind zu Freunden in die Ferien gehen
oder im Garten zelten.

Mit dem Bus ans

Mittelmeer

Badeferien im Herbst? Das heisst
Marokko, Tunesien, Agypten, Israel,
Kreta, Zypern oder Kanarische In-
seln. Da kann man dann namlich
auch noch in warmem Wasser baden.
Viele Reiseveranstalter locken genau
dann mit preisgiinstigen Angeboten
zum Badespass an die Mittelmeer-
kiiste, das Reisebiiro Marti (Telefon
032/820 111, Carreiseunternehmen)
verspricht Superangebote fiir Fami-
lien. Aber Achtung: Kinder, insbe-
sondere Kleinkinder, brauchen Was-
ser mit 20 bis 24 Grad Wérme, um
darin nach Lust und Laune und ohne
der Gefahr einer Erkiltung spielen
und plantschen zu konnen!

Die Reiseangebote der Veranstal-
ter miissen genau unter die Lupe ge-
nommen werden. Bei den spottbilli-
gen Pauschal-Busreisen nach Spanien
fahrt der Kunde zwar von Haustiir zu
Haustiir, doch bringen Busfahrten
ziemlich viel Unbequemes mit sich:
Rauchen im Bus, keine Bewegungs-
freiheit, schlechte Liiftung, Gefahren
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Wenn Ferien gleichzeitig zum Abenteuer werden: Goldwaschen, Eurocamp,

Jugendherberge.

des Strassenverkehrs — das einige
Stichworte. Achten Sie darauf, dass
Ihre Unterkunft gut liegt, so dass Sie
sich ohne Verkehrsmittel fortbewe-
gen konnen. Viel Geld fur teure Zu-
bringerdienste ist rasch ausgegeben.
Damit sich die Familie mit Kleinkin-
dern nicht im Teenagerbus mit lauter
Rockmusik wiederfindet, muss der
Ausrichtung der Busreise grosse Be-
achtung geschenkt werden.

Beratung im Reisebiiro

Doch auch wer in der Hochsaison
reisen muss und wegfliegen will, kann
einiges probieren: Vielleicht kriegen
Sie in Frankfurt einen Nebensaison-
Tarif, wenn in Ziirich lingst die Haupt-
saison angebrochen ist. Ganz allge-
mein: Oftmals sind Abfliige von aus-
landischen Flughafen, zum Beispiel
Mailand, Frankfurt, Stuttgart, billiger
als inldndische. Ob sich die Reduk-

tion lohnt (Umtriebe, Fahrt zum Flug-
hafen, eventuell Ubernachtung), miis-
sen Sie von Fall zu Fall entscheiden.

Falls Sie ganz normal mit Imholz,
Kuoni usw. in die Ferien wollen, ru-
fen Sie Ihr Reisebiiro an, geben der
Beraterin Thre Ferienziele, die Wiin-
sche und das Budget an und lassen
diese die preisgiinstigste, idealste Va-
riante herausfinden. Hat die Reisebe-
raterin die moglichen Varianten raus-
gesucht, gehen Sie ins Reisebiiro und
lassen sich alles zeigen. So konnen
Sie ohne grosse Arbeit entscheiden —
und das leidige Vergleichen hat Ihnen
ein Profi abgenommen.

Schlafen auf dem

Heustock. ..

Ferienin der Schweiz miissen nicht
billiger sein als Auslandferien — aber
sie konnen. Eine Nacht auf dem Heu-
stock eines jurassischen Bauernhofes
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kostet ganze 7 Franken. Dazu kom-
men moderate Preise fiir Mahlzeiten
und Zimmer auf dem Bauernhof oder
fiir den Gepicktransport. 13 Bauern-
hofe in den schonsten Juralandschaf-
ten der Ajoie und der Freiberge, die
auf Wanderungen oder Velotouren
kombiniert werden konnen, stehen
zur Auswahl (Jurassisches Verkehrs-
biiro, Telefon 039/51 26 26).

Damit sind wir — mal abgesehen
vom Zuhausebleiben — schon bei der
preisgiinstigsten Ferienvariante: Fort-
bewegung aus eigener Kraft, zu Fuss
oder per Velo, Ubernachtung im Zelt
oder unter freiem Himmel. Ist Zelt,
Velo und Kochzeug erstmal ange-
schafft, gibt’s keine grosse Kosten
mehr.

...oder im Zelt

Ebenfalls im untersten Preisseg-
ment: Camping! Ein Zelt fiir vier Per-
sonen kostet auf einem ***-Zeltplatz
in der Schweiz 15 bis 20 Franken
(exklusive Kurtaxen oder Kosten fiir
Parkplatz und Duschen). Wer mor-
gens und mittags selbst kocht, abends
grilliert und sich bei teuren Kiosk-
snacks zuriickhilt, leistet sich zum
Ferienende eine besondere Uberra-
schung fiir Kind und Kegel.

Achten Sie aber darauf, dass der
Campingplatz Thre Ferienwiinsche
erfiillen kann und buchen Sie frithzei-
tig. Noch nie gezeltet? Dann machen
Sie sich’s einfach: Genau fiir Sie hilt
«Eurocamp» (Telefon 01/392 07 00)
in einigen europdischen Lindern fix-
fertig aufgestellte Zelte mit Kochni-
sche, Geschirr und allem, was man so
braucht, bereit.

Je nach Zeltplatz gibt’s Zusatzan-
gebote: ein lustiges Juniorzelt fiir die
Kinder, ein praktisches Babyset,
Babysitterdienste, Animation. Ab
1. September gilt da das Sparangebot
«7 Tage Ferien, 5 Tage bezahlen». Ein
Hauszelt in der niedrigsten Preiskate-
gorie kostet 58 Franken pro Tag oder
290 Franken pro Woche. Hinzu kom-
men die Mahlzeiten und die Anreise.

Gratis-Angebote der

Verkehrsvereine

Ein festes Dach iiber dem Kopf,
Familienzimmer und internationale
Kontaktmoglichkeiten gibt’s in den
Schweizer Jugendherbergen. Zutritt
hat jedermann, Altersgrenzen gibt’s
lingst keine mehr. 22 Jugendherber-
gen extra fiir Familien bieten Fami-
lienzimmer, Kindermobel, Spielrdu-
me, Garten mit Spielplatz und eine

Kinderecke an. Eine Woche Famili-
enferien im Familienzimmer fiir vier
Personen kosten beipielsweise in der
Jugi Lenzerheide-Valbella 770 Fran-
ken, inklusive Halbpension.

Wanderfreudige kaufen dazu den
Familienpass fiir 140 Franken, der
sechs Tage lang freie Fahrt auf den
Bergbahnen erlaubt. Und wer weiss,
dass der Verkehrsverein ein tolles
Kinderferienprogramm mit téglich
neuen Angeboten hat, kann sich hier
auch mal auf einen kinderlosen Tag
freuen. Viele Schweizer Verkehrsver-
eine organisieren Sport-, Spiel- und
Besichtigungstage fur Kinder: Wih-
len Sie Ihren Ferienort nach solchen
Gratisangeboten aus!

Ubrigens erhalten Sie bei den
Schweizer Jugendherbergen (Telefon
01/360 14 14) eine spezielle Fami-
lienferien-Broschiire und Anschriften
fiir preiswerte und abenteuerliche
Jugi-Ferien in der ganzen Welt — sei
es nun ein Rauchsauna-Abenteuer in
Finnland oder Spanferkelbraten in
Sizilien.

Billig: die Ferienwohnung

Eine ganz wichtige Adresse fiir
preisgiinstige Ferien in 1400 Ferien-
wohnungen und zahlreichen fami-
lienfreundlichen Ferienzentren in
der Schweiz, Italien, Frankreich
und Osterreich ist die Schweizerische
Reisekasse/REKA (Telefon 031/
329 66 33).Eine Ferienwoche in Gol-
fo del Sole, direkt am toskanischen
Strand, kostet 1340 Franken (2. Juli
bis 20. August) oder 730 Franken
(4. Juni bis 2. Juli und 20. August bis
15. Oktober). Ebenfallsbei der REKA
konnen Sie Ferien auf dem Bauern-
hof buchen (siche Kasten). Ferien-
wohnungen sind bei verschiedenen
Anbietern wie Interhome (Telefon 01/
497 22 22) und Siesta (Telefon 042/
36 50 77) zu finden.

Handeln ist erlaubt!

Wer seine Ferien selbst vor Ort
organisiert, braucht vor allem eins:
ein bisschen Frechheit. Fragen Sie
beim Hotel genau nach: das billigste
Zimmer im Hotel, Reduktion abzwei-
ter Nacht, Kinderermissigung, ande-
re Vergiinstigungen?

Im Normalfall sollten Sie das Zim-
mer viel billiger als angekiindigt er-
halten. Das gleiche gilt bei Ausflugs-
fahrten und 6ffentlichen Verkehrsmit-
teln (Spezialbillette usw.). In Stiddten
sind viele Vergiinstigungen zu haben,
zum Beispiel fiir Probevorstellungen,

Gratis-Eintritte in Museen (fast jedes
Museum hat einen Gratis-Tag wo-
chentlich).

Und, last, but not least: Kennen
Sie die Shoppingwut vor den Ferien?
Ein neues Badekleid, ein sommerli-
ches Hemd, Sonnenhiite, ein gutes
Buch . . . Halten Sie sich zuriick! Er-
stens brauchen Sie das alles doch gar
nicht, und zweitens: Kaufen Sie es im
Ferienland, da ist es fast sicher billi-
ger — wenn Sie unbedingt was kaufen
miissen!

10 Tips fir
preisglinstige Ferien

m Tip 1: Informieren Sie sich, halten
Sie Ihre Ferienbedurfnisse fest.

m Tip 2: Fahren Sie mit zwei be-
freundeten Familien als Gruppe (Re-
duktionen!) in die Ferien.

m Tip 3: Tauschen Sielhre Wohnung
oder Ihr Haus mit einer befreundeten
Familie und machen Sie so Ferien.
Professionelle Wohnungstauschagen-
tur ist Fair Tours, Postfach, 9001
St. Gallen.

m Tip 4: Suchen Siesichirgendwoin
einer schénen Landschaft ein Platz-
chen fiir Ihr Zelt (Bauern fragen) und
hinterlassen Sie bitte nichts als Fuss-
spuren.

m Tip 5: Waéhlen Sie Reisedaten aus-
serhalb der Hochsaison, achten Sie
auf die Saison lhrer Wunschdesti-
nation.

m Tip 6: Fragen Sie: nach dem billig-
sten Zimmer, dem billigsten Billett,
dem billigsten Flug, dem billigsten
Ausflug.

m Tip 7: Lassen Sie lhr Reiseblro
Preisvergleiche fiir Sie machen und
das ideale Angebot heraussuchen.
Geben Sie ein Budget an.

H Tip 8: Informieren Sie sich in Bi-
bliotheken tber Ihr Reiseziel, sam-
meln Sie Unterlagen bei Verkehrsbi-
ros und Reisebiiros, anstatt gleich
drei Reiseftihrer zu kaufen.

B Tip 9: Sparen beginnt zu Hause:
Schalten Sie alle Gerate ab, schlies-
sen Sie die Fenster.

m Tip 10: Arrangements (Stadterei-
sen, Badeferien) sind meist preisgiin-
stiger als gleichwertige individuelle
Trips. Helvetic Tours (in Ihrem Reise-
biiro) gibt eine Mindestpreisgarantie
bei Stadtereisen. (q.)
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Pablo Picasso A«Sitzende» A«Frau vor Spiegel

Zwei BadetUlicher in reinem Baumwoll-Velours, numeriert, im
Grossformat 100 x 180 cm, je Fr. 85.—

Beide Badetiicher zusammen Fr. 159.— statt Fr. 170.—

A «Break Dance II»

Kinstler-Pins von
Niklaus Troxler

in Email gehartet
limitiert auf 777 Ex.
Fr. 25—

" A «Nana»

Niki de St. Phalle
100% Baumwolle,
Gr.L und XXL

je Fr. 49.—

«Knie-Uhr»

Exemplaren.

prégedruck
~ «Send in the Clowns»

Fr. 380.-

¥ «Knokke»
Niki de St. Phalle

100% Baumwolle, 100 x 159 cm
Gr.L und XXL Fr. 150.—
je Fr. 49.—

Die Rolf Knie Uhr steht, von
einem Plexiglas-Zylinder
geschutzt, auf einer vom
Kinstler bemalten Musikdose.
Limitierte Auflage von 9999

Auf der Uhrenriickseite numeriert.
Lederarmband mit Kunstler-

Melodien: «O mein Papa>»,

oder « Happy Birthday»

ROSINA WACHTMEISTER

Roton \Eelmasle

Rosina Wachtmeister A «Katzenfenster» A«Katzenpyramide
Zwei Badetiicher in reinem Baumwoll-Velours, 100 x 185 cm
je Fr. 68.—, beide Badetiicher zusammen Fr. 129.— statt Fr. 136,

«Tinguely-Badetuch» »
100% Baumwolle

I——————————————\'——————-

——| Bestellung mit 14 Tagen Riickgabegaranti
| : :
Pablo Pfcasso «Sitzende», Er. 85.— } e
Pablo Picasso «Frau vor Spiegel», Fr. 85.—
Wachtme!ster «Katzenfenste.r», Fr. 69.— 2us. Fr. 129,
Wachtmeister «Katzenpyramide» Fr. 69.—

] zus. Fr. 95

«Knokke», Fr. 49.—
«Tinguely-Badetuch», Fr. 150.—
«Knie -Uhr», Fr. 380.—
«Break Dance Il», Fr. 25.—
(+ Versand und Versicherungskostenanteil)

|
O
O
]
[J «Nana», Fr. 49.—
]
O
]
]

[J Bitte senden Sie mir kostenlos den Kunstkatalog (041 52 81 06)

Name

Vorname

Strasse/Nr.

PLZ/Ort

Telefon

Datum/Unterschrift

Einsenden an: Schweizer Verband der Raiffeisenbanken
Panorama-Leserdienst, Vadianstrasse 17, 9001 St. Galler
Telefon 071 21 95 24, Telefax 071 21 97 99



W 24. RAIFFEISEN-JUGENDWETTBEWERB

33 Prozent mehr
Teilnehmer

Nicht weniger als 33 797 Zeichnungen gingen beim 24. Raiffeisen-Jugendwettbewerb
zum Thema «Tempo: umdenken — umlenken» ein. Das entspricht einer beachtlichen
Steigerung um 33 Prozent gegenlber dem Vorjahr.

as Motto des diesjih-
rigen Zeichenwettbe-
werbs scheint bei den
Schweizer Jugendli-
chenbesonders gutan-
gekommen zu sein. Anders ist nicht
zu erkliren, dass bei den Raiffeisen-
banken ein Drittel mehr kleinere und
grossere Kunstwerke als 1993 abge-
geben wurden.
Auchviele Lehrkrifte erkann-
ten das Thema «Verkehr» als
padagogisch wertvoll. Sie
ermunterten ihre Klasse
nichtnurzum Mitmachen
am Wettbewerb, son-
dern bauten die The-
matik auch aktiv in
den Schulunterricht
ein. Die grosse Teil-
nehmerzahl zeugt
auch von einem
verstirkten Be-
wusstsein, for-
dert doch der Raiff-
eisen-Jugendwettbewerbzur
kritischen Auseinandersetzung mit
aktuellen Fragen und Problemen un-
serer Zeit auf.

Thurgau: plus 383 Prozent!

Ein Blick auf die Teilnehmerliste
zeigt, dass ein Kanton besonders her-
ausragt. Im Kanton Thurgau inspi-
rierte «Tempo: umdenken — umlen-
ken!» nicht weniger als 5342
Schiiler(innen), zu Farbstift, Neoco-
lor oder Pinsel zu greifen. Zum Ver-
gleich: das Motto «Sonne ist Leben»
hatte im vergangenen Jahr «nur» 1105
Thurgauer Kinder zum Busch heraus-
gelockt. Gegeniiber 1993 gab es also
heuer einen Teilnehmerzuwachs von
sage und schreibe 383 Prozent!

Das Ritsels Losung: Der Thur-
gauer Regionalverband feiert 1994
sein 75-Jahr-Jubildum und hat aus

diesem Anlass seine Werbeaktiviti-
ten fiir den Jugendwettbewerb mas-
siv verstirkt. Das Resultat gibt den
Verantwortlichen recht.

Und das sind die

Hauptgewinner

B Altersgruppe 1 (Jahrginge
1986—-88): AninaReifler(7), Bissegg/
TG (Preis: Wochenende im Euro-Dis-
neyland in Paris fiir zwei Personen).

H Altersgruppe 2 (Jahrginge
1984/85): Roman Diethelm (9),
Eschenz/TG (Preis: Wochenende im
Euro-Disneyland in Paris fiir zwei
Personen).

B Altersgruppe 3 (Jahrginge
1980—83): Daniela Hutter (12), Gos-
sau/SG (Preis: einwochiges Abenteu-
ercamp am Dachstein).

B Altersgruppe 4 (Jahrginge
1976-79): Iris Gascard 16), Tagerwi-
len/TG (Preis: Abenteuerwoche in
Osterreich).

B «Panorama»-Sonderpreise:
Joe Rohrer (15), Sachseln/OW, Oli-
vier Haefliger (14), Courrendlin/JU
und Lara Piazzalunga (8), Carabbia/
TI (Preis: je ein Sparheft im Wert von
300 Franken).

Die sieben Sieger-Zeichnungen
finden Sie auf der folgenden Doppel-
seite.

Schlussfeier in Luzern

Hohepunkt des Raiffeisen-Jugend-
wettbewerbs ist die nationale
Schlussfeier vom 23. Juni in Luzern.
Nach einer Schiffahrt auf dem Vier-
waldstittersee konnen die drei Erst-
plazierten jeder Kategorie sowie die
fiinf besten Klassen im Verkehrshaus
die Welt des Verkehrs aufeigene Faust
erkunden. Am Nachmittag findet dann
die grosse Preisverteilung statt.

(ma.)

Klassenpreise

An die nationale Schlussfeier vom
23.Juni in Luzern eingeladen wer-
den:

2. Primarklasse Attinghausen/UR

6. Primarklasse Laupersdorf/SO

3. Primarklasse Niederwil/SG

Classe 2P Puidoux/VD

1. classa elementare Vezia/Tl

200 Franken in die Klassenkasse be-
kommen:
6. Primarklasse Giffers/FR
5. Primarklasse
Kirchleerau-Moosleerau/AG
6. Klasse Primar Blielen Nesslau/SG
1. Primarklasse Reutigen/BE
3. Primarklasse
Hasel Spreitenbach/AG
1. Primar Obergasse Zizers/GR
Klasse 1f Sek. Rosenau Gossau/SG
4. Primarklasse Kleinwangen/LU
3. Sekundarklasse Tagerwilen/TG
1. Real OS Stalden/VS
3. Primarklasse Winnewil/FR
Classe 2e primaire Bure/JU
Classe 2 primaire Echarlens/FR
Classes 1/2P Donneloye/VD
1. classe elementare Lumino/Tl

Quiz-Hauptsieger

1. Preis (Wochenende ftir zwei Perso-
nen im Euro-Disneyland in Paris):
Dominik Schlegel, Goldach/SG

2.-5. Preis (sich einen Wunsch im
Wert von 300 Franken erftllen):
Fabian Lenggenhager, Salgesch/VS
Tanja Peter, Thayngen/SH

Laetitia Baudois, Rue/FR

Almedina Mujic, Lumino/TI

Total eingegangene Quiz-Talons:
18 454 (7% mehr als im Vorjahr).
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24. Raiffeisen-

Jugend-

wettbewerb

1. Preis Alters-
gruppe 15-18
Jahre: Iris Gascard
(16), Tagerwilen/
TG. Was Iris auf
ihrem Bild zum
Thema «Male,
wie Du Dir den
Verkehr der Zu-
kunft vorstellst»
ausdricken will,
Uberlésst sie dem
Betrachter, der
aus den verschie-
densten subtilen
Details ihre Zu-
kunftsvision in be-

16 PANORAMA RAIFFEISEN 6/94

schaulicher Be-
trachtung selbst
herausfinden darf.

1. Preis Alters-
gruppe 6-8 Jahre:
Anina Reifler (7),
Bisegg/TG.

Welch gestalte-
risch, kindliche
Freude hat die
kleine Anina in ih-
rem Bild zum The-
ma «Male, womit
Du am liebsten
fahrst» zum Aus-
druck gebracht.

Sonderpreis
«Panorama»/
deutsche Ausga-
be: Joe Rohrer
(15), Sachseln/
OW. Im Bild die-
ses jungen Inner-
schweizers impo-
niert vor allem die
klare und sauber
gemalte Gegen-
Uberstellung der
dusteren, nicht
mehr heilen Welt
und der hellen,
vermutlich heilen
Zukunftswelt —

So kénnte «Fah-
ren» auch flr uns
Erwachsene zum
erholsamen Erleb-
nis in der freien
Natur werden.

klar und streng-
geometrisch ge-
trennt durch die
wegweisende Zu-
kunftsbahn 2010.



1. Preis Alters-
gruppe 9/10 Jah-
re: Roman Die-
thelm (9),
Eschenz/TG.
Wahrscheinlich
ganz ungewollt
hat Roman die
verbissen Uber die
Briicke radelnden
Knaben im Ge-
gensatz zu den im
Schatten am rau-

Sonderpreis
«Panoraman/fran-
z6sische Ausgabe:
Olivier Haefliger
(14), Courrendlin/
JU. Was Olivier
«im AVENIR»
rund um unsere
gute Erde und im
weiten Weltall
kreisen lasst, ist
schon ein kleines
Chaos. Nur der
schlafende Mond
und der ruhig sei-
ne Bahn ziehende
Saturn vermitteln

schenden Bach
ruhenden Radfah-
rern zu Papier ge-
bracht. Auch die
frohen Farben
dieses Bildes sind
mitangetan, uns
in gute Ferien-
stimmung zu ver-
setzen.

noch etwas Ruhe
in dieser vielfalti-
gen, visiondren
Darstellung.

1. Preis Alters-
gruppe 11-14
Jahre: Daniela
Hutter (12), Gos-
sau/SG. Zum The-
ma «Male, was
Dich am Verkehr
am meisten be-
eindruckt» hat
Daniela hier, viel-
leicht auch unbe-
wusst, die Flucht
der Menschen aus

Sonderpreis
«Panoraman/ita-
lienische Ausga-
be: Lara Piazza-
lunga (8),
Carabbia/Tl. Die
Freude am Kut-
schenfahren
durch eine bunt
hingeworfene
Traumwelt unter
der lachenden
Sonne kann doch
wohl nur bildli-
cher Ausdruck ei-
nes zeichnerisch
unverdorbenen

den Hauser-
schluchten der
Grossstadt mit
den verschieden-
sten Verkehrsmit-
teln hinaus in er-
holsame Gefilde
sehr gekonnt zum
Ausdruck ge-
bracht.

kleinen Kindes
sein, das uns Ver-
standesmenschen
ungewollt zum
Nachdenken und
Freuen fuhren
mochte.

Kurzkommentare
zu den Zeichnun-
gen: Walter
Aufranc-Frey

6/94 PANORAMA RAIFFEISEN 17/



Kreuzfahrt firr Ihre Begleitung zum 1/2 Preis und irre Kinder gratis

Costa Marina
26.6./17.7.128.8./18.9.

Eugenio Costa
2,7.122.7.131.8.120.9.

Informationen, Prospekte und Buchungen in Ihrem Reisebtro oder direkt Uber das Gratis-Telefon

155 60 20

(Mo-Fr 08.00-12.30h und 13.30-17.30 h)

Costa Kreuzfahrten

die grésste und modernste Ferienflotte Europas zum Entdecken, Geniessen, Erholen

—

Was

. finden Sie jetzt im Nachschlagewerk
«Die Einmann AG»! Denn als Unternehmer
sind Sie auf aktuelle, umfassende Informa-
tionen angewiesen. Ob es sich dabei um die
Griindung, Kauf oder Verkauf einer Aktien-
gesellschaft handelt, um die Finanzierung
und Zukunftssicherung Thres Geschiftes
oder um die durchdachte Buchfiihrung zur
Steuerersparnis.

Es werden sich Ihnen Fragen stellen wie
«Lohnt sich der Wechsel zur GmbH?»,
«Wie sind die Verantwortlichkeiten bei der
neuen Produktehaftpflicht geregelt?», «Was
ist zu beachten beim Systemwechsel von der

| WUSt zur MWSt?» oder «Wie kann ich im

| dieses

Hinblick auf die direkte Bundessteuer 1995
Jahr noch  Steuern sparen?».

| Antworten dazu und zu vielen anderen
| Themen finden Sie im Nachschlagewerk

Sie als Unternehmer unbedingt wissen sollten...

«Die Einmann AG». Denn mit der richtigen
Information zur richtigen Zeit sind Sie
immer einen Schritt voraus.

Bestellen Sie jetzt «Die Einmann AG». Sie
erhalten 5 Biinde (Ringordner im Loseblatt-
system), mit insgesamt 5'400 Seiten zum
Preis von nur Fr. 192.-! Dank dem 10-
tigigen Riickgaberecht gehen Sie mit Threr
Bestellung kein Risiko ein. Zusitzlich
profitieren Sie vom Aktualisierungs-Service
(95 Rappen/Seite), der lhr Werk stets auf

dem neuesten Stand hilt; jederzeit
abbestellbar.
WE isnah

raxisnan.

WEKA Verlag AG

Hermetschloostrasse 77

Postfach Telefon 01-432 84 32

8010 Zirich Telefax 01-432 8201

Bestellcoupon

g
I JA, bitte senden Sie mir umgehend i
___ Ex. «Die Einmann AG» E
I Das komplette Nachschlagewerk fiir die
I wirtschaftliche, rechtliche und finanzielle
Fiihrung einer Einmann AG.
I (Best.-Nr. 21 100).
Ich erhalte 5 Ringordner im Format A5
I mit 5400 Seiten Inhalt.
Preis Fr. 192.—
I Riickgaberecht innert 10 Tagen. Ein-
schliesslich Aktualisierungs-Service zum
I Seitenpreis von 95 Rappen (Abbestellung
I jederzeit moglich)
I RN s s T s
I Vorname/Name:
Strasse/Nr.:
I PLZS Ot cvemiiasssmissmssmssm st ssasi o s s sy
I Datum/Unterschrift: .ivsmsvsssmsssenssssmsssssasssesssassssusores

I Coupon ausfiillen und einsenden an:
WEKA Verlag AG, Hermetschloostrasse 77, Postfach,

I 8010 Ziirich, Telefon 01-432 84 32, Fax 01-432 8201
O .

u

Das ist wie eine Friihjahrskur

fir Ihre Gelenke

mit 17 wertvollen, naturreinen

Stoffen fir den gezielten Aufbau von

wohltuender Gelenkschmiere

ten Gelenkbaustoffe.

Besonders geeignet vor und wahrend der kiihleren Jahreszeit. Einfach einzu-
nehmen. 1 Essloffel G17 pro Tag gentigt. Mit frischem Wasser geniessen. In den
verschiedenen Geschmacksnoten wohlschmeckend und hilfreich zugleich. Kur-

>

Durch den Stoffwechsel gelangen die 17 hochwirksamen Inhaltsstoffe in die
strapazierten Gelenkbereiche und regenerieren dort ganz gezielt die abgenutz-

Das Resultat: Wohltuende, reibungslose Gleitfahigkeit der Gelenke. Sie gehen
und stehen wieder schmerzfrei.

Packung ausreichend fur ca. 3 Monate, Fr. 78.-.

G’sund Libe - GARANTIE

Schmerzen Ihre Gelenke gerade in der
kiihleren Jahreszeit? Das muss nicht sein.
Die moderne Ernéhrungsforschung G17 fand
ein inzwischen erprobtes und viel gelobtes
NATURPRODUKT fiir alters- oder sportbe-
dingt strapazierte Gelenke. Ich garantiere
Ihnen, dass G17 KEINE Chemikalien, Stimu- e
lanzien oder Narkotika enthélt, sondern zu -
100 % aus reiner Natur besteht. v

BESTELL-COUPON ...und plétzlich léuft alles besser.

JA. Senden Sie mir bitte sofort gegen Rechnung
I ...... Kurpackung (en) G17/Stiickpreis Fr. 78.—

mdissen
nicht sein. Durch eine gezielte
Erndhrung der Gelenke erhal-
ten Sie sich die wohltuende, rei-
bungslose Gleitfahigkeit Ihrer
Gelenke.

Gelenkbeschwerden

Coupon einsenden an:
G’sund Labe Versand
Gartenweg 14
D-78266 Biisingen

254.26

[J Kirsche [JJohannisbeere [J Vanille I
I + Fr. 5.— anteilige Porto- und Versandkosten an meine folgende Anschrift I
Strasse: :

Unterschrift:




E RUNDSCHAU

Raiffeisen Zentralbank - Zwischenbilanz per 31. Marz 1994

in 1000 Franken 31.03.94 31.12.1993 +/- in 1000 Franken 31.03.94 31.12.1993 +/-
Aktiven Passiven
Kassa / Giro- / Postcheckguthaben 51498 39562 11 936 Bankenkreditoren auf Sicht 172116 184 395 -12 279
Bankenkreditoren auf Zeit 543 476 543 850 —374
Bankendebitoren auf Sicht 67 339 99970 —32 631 davon mit Laufzeit bis zu 90 Tagen 131400 121 850 9550
Bankendebitoren auf Zeit 1128 769 1509787 —381018 Total Bankenkreditoren 715592 782 245 -12 653
" davon mit Laufzeit bis zu 90 Tagen 560 269 869 032 —308 763
~ Total Bankendebitoren 1196 108 1609 757 -413 649 Raiffeisenbanken-Kreditoren auf Sicht 433718 793 925 —360 207
Raiffeisenbanken-Kreditoren auf Zeit 4 694 287 4675 196 19 091
Raiffeisenbanken-Debitoren auf Sicht 351414 220554 130 860 davon mit Laufzeit bis zu 90 Tagen 2104 541 2027 149 77 392
Raiffeisenbanken-Debitoren auf Zeit 2 166 388 2113223 53 165 Total Raiffeisenbanken-Kreditoren 5128 005 5469 121 -341 116
davon mit Laufzeit bis zu 90 Tagen 32983 50 869 —17 886
Total Raiffeisenbanken-Debitoren 2517 802 2333777 184 025 Kreditoren auf Sicht 100777 81659 19118
Kreditoren auf Zeit 587111 596 689 -9578
Wechsel und Geldmarktpapiere 6083 6530 —-447 davon mit Laufzeit bis zu 90 Tagen 54 421 87 959 -33 538
" davon Reskriptionen und Schatzscheine 0 0 0 Spareinlagen 142151 136 674 5477
Depositen- und Einlagehefte 47135 46 621 514
" Kontokorrent-Debitoren ohne Deckung 12 832 18 658 -5 826 Kassenobligationen 424912 448 726 -23 814
"~ Kontokorrent-Debitoren mit Deckung 38994 35034 3960 Obligationen-Anleihen 225000 225 000 0
" davon mit hypothekarischer Deckung 35747 32924 2823 Pfandbriefdarlehen 1227 200 1197 050 30 150
Feste Vorschisse und Darlehen o. Deckung 149712 146 738 2974 Total Kundengelder 2754 286 2732419 21 867
Feste Vorschisse und Darlehen m. Deckung 35590 38655 -3 065
davon mit hypothekarischer Deckung 15023 15019 4 Sonstige Passiven 244 445 358 411 —113 966
Kontokorrent-Kredite und Darlehen an
offentlich-rechtliche Korperschaften 900 679 907 703 -7 024
Hypothekaranlagen 1792 340 1828851 —36 511
Total Ausleihungen an Kunden 2930147 2982169 -45 939
Wertschriften 2239707 2 241900 =21193 Eigene Gelder .
Dauernde Beteiligungen 0 0 0 Genossenschaftsanteilkapital 190 000 175 000 15 000
Bankgebaude 17 200 17 200 0 Reserven 62 400 62 400 0
Andere Liegenschaften 34414 33100 1314 Gewinnvortrag vom Vorjahr 31 31 0
Sonstige Aktiven 101 800 268 162 —166 362 Total eigene Gelder 252431 237 431 15 000
Bilanzsumme 9094 759 9525 627 —430 868 Bilanzsumme 9094 759 9 525 627 -430 868

[hr personlicher Platz an der Sonne.

®
Bauex ”

Der Geldnderspezialist

BALKONE
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x Telefon 071 /75 59 11

Coupon

Ja, ich interessiere mich fiir meinen per-
sonlichen Platz an der Sonne.

O Bitte schicken Sie mir kostenlos und
unverbindlich Detailinformationen.

Olch erwarte den Besuch Thres
Balkonberaters zu einem unver-
bindlichen Gesprich.

9410
Name:

Strasse:
PLZ/Ort:
Tel.:

Schicken Sie bitte den Coupon an:

Bauex AG
Unterfeldstrasse
CH-9450 Altstitten

Telefax 071 /75 59 13
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Die perfekte Schwimmbad-Abdeckung -

GYGAX AG ZOFINGEN
hat sie!

Fir jede Schwimmbadform - in jeder ge-
wlnschten Ausfihrung — passt in jedes
Budget — kurz: Bei GYGAX stimmt’s.

Fihrende Schwimmbadfirmen verkaufen GYGAX-Abdeckungen:
Bermuda-Pool, Filtertechnik AG, 4625 Oberbuchsiten; Arizona-Pool, Jermag AG,
4222 Zwingen; A.Carroz, 5734 Reinach; Centro AG, Schwimmbadtechnik,
8046 Zirich; Crystal-Schwimmbader, Sven Lindgren, 4853 Murgenthal; Crystal-
Swimmingpool, Markus Lindgren, 4853 Murgenthal; Grogg AG, Schwimmbadtechnik,
4932 Lotzwil; Mintener, Swimmingpool-Center, 3367 Thorigen; Stalder + Co,
Schwimmbad-Technik, 9230 Flawil; Eugster Spezial-Bauten, 6342 Baar; Gloria
Handels GmbH, 5200 Brugg; Schwimmbad-Zubehor AG, 8029 Zirich; Staub

Schwimmbadtechnik, 3188 Uttigen; Wyss AG, 9442 Berneck

GUTSCHEIN: Senden Sie uns dieses Inserat. Sie erhalten Farb-
katalog und Bezugsquellennachweis. Absender nicht vergessen.

GYGAX AG, 4800 Zofingen - Tel. 062 - 97 26 26

Prema 300 f ep
monostop

Zahlen
Sortieren
Verpacken

RAIFFEISENBANK SULGEN

Wir verkaufen

«Bauer»-
Schalteranlage

Schalterlange 550 cm
Breite 90 cm
Hohe 90 cm

mit Durchreiche

Anfragen richten Sie bitte an die
Raiffeisenbank Sulgen, 8583 Sulgen.

RAIFIiEISEI\
==

Die Bank, der man vertraut

PREMA GmbH Tychbodenstrasse 9
’ 4665 Oftringen Tel. 062/97 59 569




E RUNDSCHAU

Das bauerliche Ein-
kommen ist riicklaufig

Die bauerlichen Einkommen sinken weiter. Im Durch-
schnitt der bisher ausgewerteten Betriebe betragt der
Riickgang des Arbeitsverdienstes pro Arbeitstag im
Rechnungsjahr 1993 8 Prozent.

Das geht aus den ersten Er-
gebnissen der Zentralen Aus-
wertung von Buchhaltungsda-
ten an der Eidgendssischen For-
schungsanstalt fur Agrarwirt-
schaft und Landtechnik in Tani-
kon (FAT) hervor. Sie basieren
auf den Ergebnissen von 535
Vergleichsbetrieben, die stati-
stisch ausgewertet wurden. Bei
den Vergleichsbetrieben han-
delt es sich um Betriebe, die
bereits 1992 einen Buchhal-
tungsabschluss an die Zentrale
Auswertung abgeliefert hatten.

Aufgrund der Unterschiede
bei ausgewdhlten Kennzahlen
lassen sich erste Schlisse zie-
hen, wie sich die Einkommens-
situation in der Landwirtschaft
im vergangenen Jahr entwik-
kelt hat.

Kosten starker gestie-

gen als Rohertrag

Der Rohertrag pro Betrieb
fiel um 1 Prozent héher aus als
im Vorjahr, wéhrend die ent-
sprechenden Sachkosten um
fast 6 Prozent gestiegen sind.
Die Angestelltenkosten sind bei
den Vergleichsbetrieben um

knapp 5 Prozent und die Pacht-
zinsen um 4 Prozent hoher als
1992. Die Schuldzinsen nah-
men um 2 Prozent ab. Daraus
resultiertein Rickgang desland-
wirtschaftlichen Einkommens
um 6 Prozent oder gut 4000
Franken je Betrieb. Ein Teil des
Rickgangs beim landwirt-
schaftlichen Einkommen konn-
te durch den Anstieg des Ne-
beneinkommens kompensiert
werden. Das Gesamteinkom-

men ging aber im Durchschnitt
um 4 Prozent zurtck.

Der Rohertrag pro Hektare
aus dem Pflanzenbau sank im
Vergleich zum Vorjahr um mehr
als 6 Prozent, derjenige aus der
Tierhaltung um gut 2 Prozent.
Die Direktzahlungen nahmen
hingegen um rund einen Drittel
zu. Bei den ausgewerteten Tal-
betrieben betrug der Anteil der
Direktzahlungen am Rohertrag
im Durchschnitt 7,5 Prozent, bei
den Bergbetrieben waren es 18
Prozent.

Arbeitsverdienst zu-

riickgegangen

Waéhrend die Futterkosten
desvergangenen Jahresim Ver-
gleich zum Vorjahr um knapp 5
Prozent zuriickgingen, war bei
den Reparaturen eine Zunah-

Den Bauern bleiben 32 Rappen

Gemass Schweizerischem Bau-
ernverband verblieben den Bau-
ernvon 1 Franken, der 1992 fur
Agrarprodukte ausgegeben
wurde, noch 32 Rappen. 1986/
90 waren es 37 Rappen, 1981/
85 betrug der Anteil 41 Rappen,
und 1976/80 waren es noch 45
Rappen.

Nach der Fachzeitschrift «Ge-
musebau» (8/94) erhalten die
Produzenten beispielsweise fur
Karotten nur etwas mehr als

einen Viertel des Ladenpreises.
Im November 1993 wurde fiir 1
Kilogramm Karotten ein durch-
schnittlicher Verkaufspreis von
Fr. 1.80 ermittelt, wovon der
Produzent 50 Rappen erhielt.
In der Regel war der Handelsbe-
trieb mit 60 Rappen pro Kilo
beteiligt, und der Verkaufer am
Ende der Handelskette erhielt
70 Rappen pro Kilo.

(LID)

me von Uiber 25 Prozent und bei
den Gibrigen Betriebskosten eine
solche von etwa 19 Prozent fest-
zustellen.

Gegenuberdem Vorjahrging
der Arbeitsverdienst pro Nor-
malarbeitstag im Durchschnitt
aller ausgewerteten Betriebe
um 10 Franken oder um rund 8
Prozent zuriick. Die Abnahme
bei den Talbetrieben betragt 13
Franken beziehungsweise 9 Pro-
zentund bei den Bergbetrieben
5 Franken oder knapp 6 Pro-
zent. Seit 1990 ist der bauerli-
che Arbeitsverdienst pro Nor-
malarbeitstag zum vierten auf-
einander folgenden Mal gesun-
ken. Mit der Einfuhrung der
Direktzahlungen nach Artikel
31 a und 31 b des Landwirt-
schaftsgesetzes hatte der Ruck-
gang eigentlich aufgehalten
werden sollen.

Die Eidgendssische For-
schungsanstalt Tanikon fuhrt
den starken Rickgang vor al-
lem auf buchhaltungstechni-
sche Grlnde zurlick: Senkung
der Richtzahlen zur Inventarbe-
wertung, Anpassung der Ver-
buchungspraxis bei der Unfall-
versicherung, Einfihrung der
Steuerbuchhaltung und Einfiih-
rung der Direktzahlungen. Auf-
grund der verdnderten Voraus-
setzungen sind nach Ansicht
derFachleute die Ergebnisse der
August-Auswertung abzuwar-
ten, um definitive Aussagen
machen zu kénnen.

(LID)
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FRISBA AG, 6275 Ballwil
Tel. 041-89 16 66, Fax 041-89 33 94

Unkauf » Werbung

TIBA Holz-Zentralheizungsherd

Ist der Holz-Zentralhei-
zungsherd von TIBA. Mit
der Energie und Warme
aus der Kiiche heizen
Sie ein ganzes Einfami-
lienhaus, bereiten

Warmwasser auf und
kochen. In Verbindung
mit einem Speicher
erhalten Sie hochsten
Komfort und minimalste
Emissionen.

So gehdren Sie zu den
Siegern.

TIBAAG
Hauptstrasse 147
4416 Bubendorf
Tel.061/9351710
Fax 061/931 1161

STILO-com, das neue modern office Programm:
com = compact, combinierbar, commmunicativ.
Alles Faktoren, die den Erfolg wirtschaftlicher Arbeit bestatigen
Lassen Sie sich durch einen Besuch bei uns Gberzeugen.

n i Industrie Korbacker
n ﬂ I 5502 Hunzenschwil
! Telefon 064 47 27 41

Telefax 064 47 20 42

Feuersichere Kassenschrénke, |
Kundensafes und Nachttresore:
Unsere Spezialitat zu Inrer |
Slcherhelt Made in Sw:tzerlan .

Ich méchte mehr Informationen haben iiber:
[ Zentralheizungsherde, O Holz- und Kombiherde, 0 Holzschnitzelfeuerungen TIBAmatic,
[ Stiickholzfeuerung TIBAtherm, 11 Cheminéedfen, (1 Heizeinsatze

Name/Vorname
Strasse

PLZ/0rt Telefon

IIII'IZI
ZEICO

Zeico AG

Bankeinrichtungen  }
Hermetschloostrasse 7
Postfach, 8048 Ziirich
Tel. 01-432 17 64 !




B BORSE FRANKREICH

Talsohle durchschritten

Nach der kirzlichen Kurskorrektur ist die Konsolidierungsphase an der Pariser Borse
grésstenteils vortiber. Erste Lichtblicke am Wirtschaftshorizont und das eher vorsichtige
Agieren der institutionellen Anleger stimmen fur die weitere Kursentwicklung zuversicht-

lich.

Fir die Pariser Borse ist Optimismus
angesagt.

ach vorherrschender
Meinung unter den
grossen Firmen des
Landes hat die Wirt-
schaft in Frankreich
ihre Talsohle bereits durchschritten.
Die Preise scheinen in einigen zykli-
schen Sektoren wie Baumaterialien,

Foto: Image Bank

Rohstoffe, Papier und Reifen wieder
anzusteigen. Der schlimmste Teil der
Rezession in Frankreich ist jetzt vor-
tiber. Die Wirtschaftsaktivititen sta-
bilisierten sich Mitte letzten Jahres.
Von jetzt an wird sich das Wachstum
allméhlich beschleunigen und 1995
2,5 Prozent erreichen. Steigende Ex-
porte sowie ein optimistischeres Kon-
sumklima werden zu einer konjunk-
turellen Belebung in Frankreich bei-
tragen. Die Inflation lag im Mirz bei
1,5 Prozent und diirfte nach Angaben
der OECD im Jahresdurchschnitt vor-
aussichtlich 1,8 Prozent erreichen.
Die neue Regierung unter Premier-
minister Balladur hat sich auf einen
langen Sanierungsprozess der fran-
zosischen Wirtschaft eingestellt, der
auch eine umfangreiche Privatisie-
rung der Staatsbetriebe zum Ziel hat.
Die hohe Arbeitslosigkeit im Lande
und die Opposition verschiedener In-
teressengruppierungen in der Land-
wirtschaftund Fischerei erfordern ein
umsichtiges Vorgehen der Behérden.

Vorsichtige Geldpolitik

Die Geldpolitik wird nur allméh-
lich gelockert. Die neuerdings von
Staat und Politik unabhéngige fran-
zOsische Notenbank beabsichtigt, dem
Riickgang der deutschen Zinssitze zu
folgen. Bei den kurzfristigen Sdtzen
ist eine Entspannung auf 5,5 Prozent
bis Mitte Jahr wahrscheinlich. Im
Bereich der langen Laufzeiten wird
mit einer méssigen Abschwichung
gerechnet. Im Obligationenbereich
sehen wir noch ein geringfiigiges
Kurssteigerungspotential, speziell im
Laufzeitenbereich von 5 bis 7 Jahren.

Der franzésische Aktienmarkt liess
den gesamten April hindurch eine
gewisse Orientierungslosigkeiterken-
nen. Die Banque de France verstimmte
die Investoren mit ihrer vorsichtigen

Geldpolitik. Im weiteren Jahresver-
lauf wird jedoch die Gewinndynamik
der Unternechmen vermehrt Bedeu-
tung erlangen und die Zinsen als trei-
bende Kraft des Marktes abldsen.

Im Hinblick auf die Gewinnaus-
sichten sind wir sehr zuversichtlich.
Zahlreiche franzgsische Unternehmen
haben die Krise 1993, welche als die
schlimmste der letzten 40 Jahre zu
betrachtenist, sehr gut gemeistert und
sind fiir den kommenden Wirtschafts-
aufschwung gut gertistet. Die publi-
zierten Geschiftsberichte fiir 1993
zeigen, dass die meisten franzosischen
Firmen ihre Gewinne halten konnten,
dank umfangreichen Restrukturierun-
gen und tieferen Kosten. Zudem hat
die geographische Diversifikationund
der internationale Charakter der Un-
ternehmen in den vergangenen zehn
Jahren stetig zugenommen, so dass
sie mit der schwierigen Wirtschafts-
lage in Frankreich heute besser zu-
recht kommen.

Zunehmende Nachfrage
Auf dem tieferen Niveau bieten
sich interessante Moglichkeiten, Po-
sitionen in franzgsichen Aktien auf-
zubauen. Marktbeobachter erwarten,
dass die internationale Nachfrage nach
franzosischen Dividendenwerten wei-
ter zunimmt. Es wird vor allem darauf
hingewiesen, dass die weltweite Di-
versifikation der amerikanischen
Portefeuilles noch nicht so weit fort-
geschritten ist. Vor diesem Hinter-
grund erscheint ein Anstieg des CAC
40 auf 2700 bis Ende Jahr durchaus
moglich. Zu unseren Anlagefavoriten
zéhlen zyklische Titel aus der Verpak-
kungs- und Elektroindustrie sowie
Aktien von Unternehmen der Wasser-

versorgung und Freizeitbranche.
Bjorn Feddern
Finanzanalyse SVRB
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VON
SONIA
VIAN

m SWIMMINGPOOL

Schwimmen im Garten

Der Mythos des privaten Swimmingpools mit phantasievollen Formen verschwindet mehr
und mehr. Heute kann sich fast jeder den Traum vom eigenen Bassin verwirklichen. Vor der
Anschaffung sollten jedoch gewisse Aspekte nédher in Betracht gezogen werden.

... wie das Cheminée im Winter.

as Gliick, im eigenen

Garten einen Swim-

mingpool zu besitzen,

war bisher eher ein

Privileg wohlhaben-
derer Schichten. Heute istein privater
Pool fiir eine Mehrheit der Leute er-
schwinglich geworden. Der Preis da-
fiir entspricht ungefihr dem eines
mittleren Personenwagens. Alle
gliicklichen Eigentiimer eines
Schwimmbads werden es bestitigen:
wenn man ein eigenens Bassin hat,
will man nicht mehr darauf verzich-
ten. Der Swimmingpool spieltdie glei-
che soziale Rolle wie das Cheminée
im Winter. Im Sommer ist er Treff-
punkt flir die ganze Familie. Manch-
mal gesellen sich noch Freunde dazu,
die oft sogar plotzlich allgegenwirtig
sind.

Von den transportablen...
Vom einfachen aufblasbaren bis
zum olympischen Bassin sind alle
Extravaganzenmaoglich. Es empfiehlt
sich jedoch, in der ersten Euphorie
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Fotos: Bermuda Pool, Oberbuchsiten

folgende drei wichtige Kriterien zu
beachten: das Budget, den verfiigba-
ren Platz und den eigentlichen Zweck
des Bassins (Familie, Sport, Thera-
pie).

Fiir das eher bescheidene Budget
und wenn man nicht Eigentiimer ei-
nes eigenen Grundstiickes ist, drangt
sich auf Anhieb eine Losung auf: der
mobile Swimmingpool. Weder ein
Aushub noch eine Betonierung sind
notig. Der Untergund muss jedoch
ausgeebnet und der Boden des Bas-
sins mit Sand ausgestreut werden, um
den Komfort noch zu erhdhen. Die
Bassins, aufblasbar oder fest, sind im
allgemeinen rund und mehr oder we-
niger gross (von 3 bis § m Durchmes-
ser), und auf die Grésse von Klein-
kindern, die natiirlich ihre ganz be-
sondere Freude daran haben, zuge-
schnitten. Einige dieser Swimming-
pools haben sogar einen Wasserfilter.
Sie konnen alle miihelos weggerdumt
werden. Nur ihre Asthetik l4sst noch
zu wiinschen tibrig, obwohl sie sich
oft gut in die Umgebung einfligen
lassen. Der Preis fiir ein solches Bas-
sin liegt zwischen 3000 und 10 000
Franken.

...2u den eingebauten

Bassins

Fiir den Bau eines permanenten
Pools muss die Bewilligung des Bau-
amtes eingeholt werden. Nur beim
Kaufeines Bassins aus Kittzur Selbst-
montage tibernimmt der Lieferant die
notigen Massnahmen. Die Grosse der
Auswahl und der Fabrikationsarten
fiihrt jedoch oft zu gewissen Unsi-
cherheiten. Man unterscheidet drei
Kategorien:

B Die «Liner»-Pools: Sie geho-
ren in die gingigste Kategorie. Der
«Liner»istein wasserfester Belag aus
PVC, der aufalle Flichen des Bassins

aufgetragen wird. Dank seiner Ge-
schmeidigkeit sind nureinfache Mau-
rerarbeiten erforderlich, die viel billi-
ger sind als beim armierten Beton.
Diese Beschichtung, die in Standard-
grossen oder manchmal auch nach
Mass angefertigt wird, bietet ein gu-
tes Preis- Leistungsverhiltnis. Die Le-
bensdauer liegt je nach Unterhalt
zwischen 10 und 15 Jahren. Budget:
bis 30 000 Franken.

B DiePolyesterbassins: DasAn-
bringen dieses Warmehértungsmate-
rials ist sehr aufwendig und sollte
unbedingt nur bei schonem Wetter
vorgenommen werden. Diese Be-
schichtung, die alle fiinf Jahre neu
gestrichen werden muss, ist im Bezug
auf den Unterhalt teuer. Der Preis
daftir betragt bis 30 000 Franken. In
die Kategorie der Swimmingpools aus
Polyester fallen auch die Bassins, die
aus einem einzigen Stiick bestehen
und aus einer Form gegossen werden.
Sie gehoren zu den sogenannten «Fer-
tig-Element-Pools». Die Zerbrech-
lichkeit und Diinnwandigkeit ihres
Materials erfordern allerdings eine
einwandfreie Ausschachtung und
Aufschiittungen aus Zementmortel.
Die Farbe muss ungefihr alle fiinf
Jahre erneuert werden. Budget: 30 000
bis 50 000 Franken.

H Die betonierten Swimming-
pools: Die Qualitdt dieser Pools ist
sehr gut. Diese werden von Hand und
nach Mass gebaut. Bei diesen Bassins
sind alle Formen moglich. Sie wer-
den vollsténdig betoniert und mit drei
Lagen iiberzogen, damit sie vollig
wasserundurchléssig sind, vor allem
bei einem Pléttli- oder Mosaikbelag.
Bei diesem kostspieligen Verfahren
sollten ein Maurerspezialist sowie ein
Architekt beigezogen werden. Preis:
bis 60 000 Franken.



Grundriss, Form und

Grosse

Man kann ein Bassin in olympi-
scher Grosse und dazu noch einen
hohen Sprungturm bauen, oder man
kann sich fiir ein Modell mit ge-
schweiften Linien, von den traditio-
nellen Formen abweichend, entschei-
den. Alles ist moglich, es ist nur eine
Frage des Preises. Der ideale Pool
sollte jedoch, typisch schweizerisch
ausgedriickt, nicht zu gross und nicht
zu klein sein. Mit zwei mal drei Me-
tern fiithlt man sich schnell eingeengt
und trdumt bereits von einer Grosse
von 15 x 8 Metern, was den Preis fiir
das Wasser und die Unterhaltspro-
dukte jedoch um ein Vielfaches er-
hoht. Das Profil ist ebenfalls sehr
wichtig. Dieses kann ganz flach mit
einer Einheitstiefe (im allgemeinen
ca. 1,3 m) oder miteiner Neigung (bis
zu ca. 2 m beim tiefsten Punkt) ver-
laufen oder eine Tiefe zum Tauchen
(bis ca. 2,45 m) aufweisen.

Bleibt noch ein wichtiger Punkt:
der Standort. Ein ebenes Terrain er-
leichtert die Konstruktion. Am besten
wihlt man den sonnigsten Platz des
Grundstiickes, wenn moglich von
Blicken geschiitzt. Ein Kellerraum
im Haus bietet den idealen Schutz fur
die Filtrationsgerite. Wenn dies nicht
moglich ist, muss dafiir ein spezieller
Platz geschaffen werden, vor Feuch-
tigkeit und Frost geschiitzt.

Gesundes Wasser -

ungetriibte Badefreuden

Einige Schwimmbider sind mit
einem Wassereinlass ausgeriistet. In

den meisten Fillen wird das Bassin
jedoch mit dem Gartenschlauch ge-
fiillt, was oft iiber 24 Stunden dauern
kann, je nach Grosse des Pools.

Das Wasser im Pool, das eine gan-
ze Saison halten muss, sollte regel-
missig behandelt werden. Wenn es
durch den Filter und die Pumpe lauft,
wird es automatisch gereinigt, und
die Partikel sammeln sich auf der
Wasseroberfldche an. Bei einem ge-
schlossenen Kreislauf «dreht» das
Wasser jedoch sehr schnell. In diesem
Fall ist eine wochentliche chemische
Reinigung unumginglich, und zwar
mit Produkten, die bakterizide, algi-
zide und oxydierende Eigenschaften
aufweisen. Die Kosten der chemi-
schen Behandlung fiir eine Saison
(rund vier Monate) bei einem Bassin
von 50 Kubikmeter belaufen sich auf
rund 250 Franken.

In letzter Zeit sind neue Reini-
gungsmethoden aufgekommen, bei
denen der Einsatz chemischer Pro-
dukte vermieden werden kann. Dies
ist zum Beispiel bei der Salzelektro-
lyse der Fall, die eine automatische
Sterilisierung des Wassers erméglicht.
Dieses Gerit, das am Filter ange-
schlossen ist, besteht aus einer Steue-
rung und einer Zelle, die das Salz in
eine chlorierte Losung verwandelt.
Dieses System hat den Vorteil, dass
der Chlorgeruch verschwindet, die
Zelle muss jedoch alle drei bis fiinf
Jahre ausgewechselt werden. Kosten
dieses Systems: 3000 bis 4000 Fran-
ken. Das Auswechseln der Zelle be-
tragt ungeféhr einen Drittel des Prei-
ses.

pH-Wert 7,4

Der pH-Wert des Wassers (Poten-
tial des Wasserstoffes) spielt eine
wichtige Rolle, denn er erméglicht
eine gute Wasserqualitdt. Der ideale
neutrale Wert liegt bei ungeféhr 7,4
auf einer Skala, die von 0 bis 14
reicht. Ein entsprechendes Messgerit
ist also unerldsslich. Je nach ange-
zeigtem pH-Wert kann dieses Ver-
hiltnis mit der Ausstreuung des pas-
senden Produktes korrigiert werden.

Der Standort ist ein wichtiger Faktor.

Diese kleinen Einschrankungen
mogen vielleicht als hinderlich er-
scheinen, man vergisst sie jedoch
schnell beim ersten Bad. Zudem er-
weisen sie sich als sehr wichtig fiirein
ungetriibtes Badevergniigen, das ein
eigenes Bassin bietet.

Die kleinen

Einen Swimmingpool anschaffen ist
ein wenig wie ein Auto kaufen. Das
abgebildete Modellistverlockend und
bietet alle Optionen. Diese werden
noch auf den Grundpreis hinzuge-
schlagen. Hier eine Ubersicht tber
den wichtigsten Zubehar, der oft un-
erlasslich ist:

B Die Abdeckung: Vorzugsweise
isothermisch, um wahrend der Nacht
die Temperatur zu behalten, die an
einem schoénen Sonnentag erreicht
wurde. Dient auch als Schutz wah-
rend der Wintermonate. Ein elektri-
sches System unterstttztdas «Nichts-
tun» noch.

Nebensachen, die alles ausmachen

B Der Staubsauger: Um Fremd-
partikel zu entfernen. Manuell oder
hydraulisch, durch ein selbst-schwim-
mendes Rohr mit dem Skimmer ver-
bunden. Das «Muss»: die elektrischen
Roboter.

B Gegenstromschwimmen:
Dabei handelt es sich um Dusen zur
Wasserverdrangung. Sie erleichtern
nicht nur die Reinigung an der Was-
seroberflache, sondern vermitteln
auch ein angenehmes Massagege-
fuhlund tragen zu einem erholsamen
Schwimmgefuhl bei.

B Die Heizung: Nicht unbedingt
notig. Sie ermdglicht eine konstante

Wassertemperatur, ohnevonden Lau-
nen des Wetters abhangig zu sein. Sie
verlangert auch die Badesaison. Eine
Abdeckung des Bassins ist in diesem
Fall von Vorteil.

B Das Dach: Diese «Veranda» des
Bassins, aus teleskopischen Elemen-
ten zusammengesetzt, dient als
Schutz wéahrend der Nacht und wah-
rend des Winters. Dieser Schutz ver-
wandelt auch ein Bassin im Freien in
einen gedeckten Pool, und dies zu
geringen Kosten, und erméglicht so
einen Badeplausch wéhrend des gan-
zen Jahres.

(sv.)
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SOREG-WINTERGARTEN
Ihr Traum wird Wirklichkeit
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ine seriése und sorgféltige &' =
‘.. Planung, ein aussergewdhn- < i N
liches Soreg-System und mehr ‘
als 10 Jahre Erfahrung bilden

Grundlage zur Verwirklichung
lhres Traumwintergartens nach

dem Firmengrundsatz:

Qualitat nach Mass.

Einfiihrungsaktion. Gegen diesen Bon vergiten wir Ihnen beim Kauf von
Sicherheitsfenstern ganze Fr. 100.— pro Fenster bis max. Fr. 1'000.—.
Unser Beitrag zu Ihrer Sicherheit.
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I Dorig Fenster Service AG
- Rorschacherstr. 183

| movwvitec ag st. Gallen 071/25 42 23 i
I_Einsiedlerstrasse 31 8820 Wadenswil Telefon 01/780 57 44 Ziirich 01/342 27 77 enster e Tiiren e Liden €

Einsenden an Movitec AG. Infarmétion folgt.




VON
JURG
SALVISBERG

B BOCCIA UND PETANQUE

Wenn sich alles um eine
Kugel dreht

Von den vier bekannten und artverwandten Kugelspielen in der Schweiz erfreut sich
Pétanque vor Boccia der grossten Beliebtheit. Siegerist bei allen Spielarten jener Akteur, der

seine Wurfkugel der kleinen Zielkugel am nachsten bringt.

er schon mal in
Frankreich von
einem Strassen-
café aus dem
Treiben auf ei-
nem Dorfplatz zugeschaut hat, meint
das Spiel zu kennen. Auf oft sandi-
gem, holprigen Terrain streben meist
dltere Méanner im Schatten der Plata-
nen fiir ihre Kugeln einen Platz an der
Sonne an. Wer eine seiner «Boules»
der zuerst geworfenen Zielkugel am
ndchsten bringt, hat gewonnen.
Wenn auch die Spielidee beste-
chend einfach erscheint, fillt die Be-
nennung des anddchtigen und be-
schaulichen Freizeitvergniigens fiir
den Laien schon schwerer. Als Tou-
rist in Frankreich bezeichnet er den
Sport mit Pétanque oder Boule, hétte
er eine dhnliche Situation im Tessin
gesehen, wire er wohl auf Boccia
gekommen.

Ein Weltverband fiir alle

Auch fiir Meisterschaftsspieler lie-
gen die Unterschiede im Detail. So ist
eskein Zufall, dass alle Kugelsportar-
ten wegen ihrer Ahnlichkeit in einem
Weltverband, der Union Mondiale des
Boules, zusammengeschlossen sind.
Inder Schweiz pflegen die Liebhaber
vier unterschiedliche Stile, die sich
durch die Grosse und Beschaffenheit
des Spielfelds und die Kugeln von-
einander abheben.

Pétanque und Boccia geben dabei
inder Popularitdtklar den Tonan. Von
untergeordneter Bedeutung sind die
beiden praktizierten Boule-Arten.
«Boule ferrée» wird auf einem Sand-
platz von rund 20 Metern Ausdeh-
nung mit Eisenkugeln gespielt, wo-
bei zwei Viererteams gegeneinander
antreten. «Boule en bois» wird heut-
zutage nicht mehr, wie der Name ver-

Foto: Patrick Lithy

muten liesse, mit Holz-, sondern mit
Plastikkugeln ausgetragen. Im Unter-
schied zum Pétanque muss der Unter-
grund sehr eben und glatt beschaffen
sein. Ausserdem bildet das Spiel tiber
die Betonbanden einen zusitzlichen
Anreiz.

Aufgepasst auf die Fisse

Gemessen an der Anzahl lizen-
zierter Spieler erfreut sich das in 36
Landern verbreitete Pétanque in der
Schweiz der grossten Beliebtheit.
Ausgehend von der Westschweiz, wo
esiiberall Kantonalsektionen gibt, hat
diese Spielart den Sprung in die
Deutschschweiz geschaftt, wo es mitt-
lerweile bereits 27 Klubs gibt.

Wer den Akteuren auf die Fiisse
schaut, kann Pétanque leicht vom vor
allem im Tessin beheimateten Boccia
unterscheiden. Die italienische Spiel-
weise erlaubt die grossere Beinfrei-

heit, weil beim Wurf nur ein Fuss am
Boden bleiben muss. Der beim Boc-
cia mogliche Ausfallschritt ist beim
Pétanque undenkbar, wo die Fiisse
des Spielers den Anspielkreis von
hochstens einem halben Meter Durch-
messer erst verlassen diirfen, wenn
die geworfene Kugel den Boden be-
rithrthat. Der Abstand zwischen Wurf-
kreis und der holzernen Zielkugel ist
deshalb mit hochstens zehn Metern
auch wesentlich kleiner. Pro Durch-
gang wird ein Punkt vergeben. Sieg-
reich ist jener Einzelspieler respekti-
ve jenes Zweier- oder Dreierteam mit
13 eroberten Zahlern.

Wer iibrigens zwecks besserer Tref-
ferquote an den personlich markier-
ten Metallkugeln herummogelt, kennt
beim Pétanque vor dem Gesetz keine
Gnade: Dem erwischten Siinder droht
in einem solchen Fall ein Lizenzent-
zug von bis zu 15 Jahren.
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B SPIELEN

Mit Aggressionen umgehen
und furs Leben lernen

Menschliche Aggressionen sind an sich nichts Negatives. Wir missen aber den richtigen
Umgang mit unseren angestauten Energien finden. Mit Spielen, die Kérper und Geist
anregen, kénnen Eltern und Erzieher Kindern den Weg weisen und selber Reserven

freimachen.

eit 20 Jahren reist Hans
Fluriin spielerischer Mis-
sion durchs In- und Aus-
land. Der ehemalige Pri-
marlehreristnach Studien
in Ethnologie, Psychologie und Pad-
agogik in neuer Funktion in den Bil-
dungssektor zurtickgekehrt. Als «Be-
rufsspieler» vermittelt Hans Fluri in
unzdhligen Kursen die philosophi-
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schen und technischen Grundlagen
einer bunten Spielpalette einem eben-
so bunten Publikum.

Der Pionier in der Spielpddagogik
fasziniert Schulkinder mit Kreiseln,
bringt Managern das Jonglieren bei
oder testet das Reaktionsvermodgen
von Spitzensportlern, zum Beispiel
mit dem ungewohnten Flugverhalten
des von ihm entwickelten Fluri-Bal-

lons, derim Innern einenkleinen Was-
serballon enthdlt. «Anregungen fiir
Neues vermitteln mir oft 0- bis 6j&h-
rige, daneben entdecke ich aber auch
immer wieder den Wert altbekannter
Spiele.»

Spiel als Lehre fiirs Leben
Die Geschicklichkeitsspiele spre-
chen Kopf, Herz und Hand aller Al-



Jer spielende
vlensch entdeckt
leue Fahigkeiten.

Internationale Spieltage Interlaken

Vom 15. bis 17. Juli finden erstmals
die Internationalen Spieltage Interla-
ken (ISI 94) statt. Nach einer Fachta-
gung am Freitag richtet sich das Wo-
chenende im Zeichen des UNO-Jahrs
der Familie an jung und alt. Mitorga-
nisator Hans Fluri kann sich vorstel-
len, dass nicht nur zwei, sondern
sogar drei Generationen am grossen
Spielplausch teilnehmen.

Die Fachtagung richtet sich an Inter-
essierte, die in irgendeiner Form er-
zieherisch tatig sind. Der bekannte
Psychologe Allan Guggenbuhl wird
sich dabei in einem Referat mit der
Gewalt unter Kindern als Herausfor-
derung fir die Erwachsenen ausein-
andersetzen. Gerd Busse von der Uni

Gottingen will das Publikum ndher
ans Staunen Uber das Leben im allge-
meinen und die menschliche Existenz
im besonderen heranfihren, indem
er neue Formen des Natur- und Land-
schafterlebens aufzeigt. Hans Fluri
demonstriert die Mdglichkeiten von
Selbst- und Zukunftserfahrung im
Spiel.

Simultanschach mit einem
Grossmeister

Samstag und Sonntag sind dann voll
der praktischen Ubung gewidmet. In
20 Workshops, die allenab 12 Jahren
zuganglich sind, ist unter anderem
ein Einstieg ins Aqua Gym, Feuer-
spucken, Rollstuhlfahren oder Fris-

bee-Werfen (mit Weltmeister Reto
Zimmermann) maoglich. Eine Spiel-
nacht im Casino mit Simultanschach
gegen Grossmeister Lucas Brunnner
und weiteren Attraktionen ldsst das
Zubettgehen in Interlaken schwerfal-
len. Tagstber verwandelt sich der
ganze Touristenort im Berner Ober-
land in eine riesige Spieloase, sind
doch an verschiedensten Orten Spiel-
ecken fur die breite Offentlichkeit
eingerichtet.
Informationen zum Spielplausch vom
15. bis 17. Juli sind erhaltlich bei:
Internationale Spieltage Interlaken 94,
Postfach 369, 3800 Interlaken oder
unter Telefon 036/23 30 31.

(s.)

tersstufen an. Bei Erwachsenen for-
dern sie die Beweglichkeit, welche
die moderne Welt verlangt. «Kaum
haben die Leute zu spielen begonnen,
verwandeln sie sich. Das Spiel mobi-
lisiert Reserven und Ressourcen, die
verschiittet waren», schildert Hans
Fluri seine Erfahrungen.

Der spielende Mensch entdeckt in
den Augen des Brienzer Spielpdd-
agogen neue Fahigkeiten und lernt
mit labilen Situationen (zum Beispiel
beimJonglieren) besser umgehen. Das
Spiel stehe so symbolisch fur das
ganze Leben, in dessen Alltag
Spieler(innen) ruhiger, aktiver und
mit geschulten Sinnen zuriickkehr-
ten.

Die im Berufsleben oft verloren-
gegangene Moglichkeit, Fehler ma-
chen zu diirfen, hidlt Hans Fluri fiir
besonders gewinnbringend. «Wenn
man im Spiel das Selbstvertrauen
fasst, etwas zu riskieren, wagt man
sich auch im offentlichen Leben zu
exponieren. Nur wer nicht immer auf
Nummersicher geht, entwickelt sich.»
Durch das Spielen erlange jeder
Mensch zudem die lebensnotwendi-
ge Entscheidungsfahigkeit, begonnen
bei der Qual der Wahl des gerade
passenden Spiels.

Aggression steuern

Wiihrend Hans Fluri bei den Kur-
sen mit Erwachsenen auch ein starkes
Gewicht auf der Férderung der Kom-
munikation legt, nimmt der richtige
Umgang mit Aggressionen bei Kin-

dern einen zentralen Stellenwert ein.
«Aggression steckt in allen Lebewe-
sen und ist an sich nichts Schlechtes.
Es braucht eine Portion davon, um
etwas anzupacken und nicht gleich-
gtiltig zu sein. Man muss aber lernen,
mit der Angriffigkeit umzugehen.»
Aggression stehe auch im Zusam-
menhang mit Uberleben, dem Vertei-
digen eines Reviers. «Durch Spiel-
formen konnen wir sie ritualisieren.
So konnen wir friith verhindern, dass
sie bei Kindern in Gewalt abgleitet.»
Spiele forderten bei Knaben und Mid-
chen zudem zutage, dass die verloren
gemeinte Fdhigkeit zur Konzentra-
tion durchaus noch vorhanden sei.
Im Vorschulalter haben Spiele fiir
die Sozialisation der Kindereine gros-

se Bedeutung. Unterdessen gibt es
iiber 1300 Leiter(innen) von Spiel-
gruppen, in denen 3- bis 5jdhrige mit
ihren Eltern zusammen in eine Grup-
pe hineinwachsen konnen, die im
Idealfall einen harmonischen Uber-
gang von der Einzelkindsituation zu
Hause zum Gruppendasein im Kin-
dergarten darstellt. Die Eltern konnen
dabei ihrem Nachwuchs beweisen,
dass sie etwas auf die Beine stellen
konnen und profitieren von den Ideen
fir das Leben in den eigenen vier
Winden.

Buchtip: Hans Fluri: 1012 Spiele
und Ubungsformen in der Freizeit.
Verlag Hofmann, 1993 (6. Auflage).
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W PFADI

Die grosste Jugendbewegung
will mit Clichés aufraumen

1994 ist fr die Schweizer Pfadis kein Jahr wie jedes andere. Erstmals seit 1980 trifft sich
die mitrund 60 000 Mitgliedern grosste Jugendorganisation wieder zu einem Bundeslager.
Das Stelldichein mitder Bevolkerung im Napfgebiet gibt denrund 22 000 Teilnehmer(innen)
am «cuntrast '94» Gelegenheit, ein attraktives Bild der Pfadibewegung zu vermitteln.

ie Pfadibewegung ver-
steht das Bundeslager
auch als Chance, mit
verstaubten Clichévor-
stellungen aufzurdu-
men. Denn obwohl fast jede(r) zwolf-
te Jugendliche in der Pfadi aktiv ist,
halten sich in der Offentlichkeit die
Vorurteile tiber die Tétigkeit der gros-
sten Schweizer Jugendorganisation
hartnickig. Von der noch zu leisten-
den Informationsarbeit weiss der Bun-
desfiihrer der Pfadibewegung Schweiz
(PBS) natiirlich ein Lied zu singen.
Die haufigsten Clichéreaktionen zum
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Stichwort «Pfadi» umreisst Rolf Stei-
ner mit den Schlagworten «paramili-
tarisch», «etwas nur fiir Knaben» und
«Samstagnachmittag in kurzen Ho-
sen im Waldy.

Nur am Anfang war ein

Offizier

Fiir den 42jdhrigen Bundesfiihrer
(Pfadiname «Plato») ist klar, dass
Sprache, dussere Erscheinung, die
hierarchische Struktur und gewisse
Titigkeiten den Vergleich mit der
Armee nahelegen. Schon gar nicht
leugnen will Rolf Steiner, dass 1907

mit Sir Robert Baden-Powell ein bri-
tischer Offizier die «Scouts» ins Le-
ben gerufen hat. Obwohl die erziehe-
rischenund ethischen Grundsitze von
Baden-Powell (im Pfadijargon nur
«Bi-Pi» genannt) nach wie vor be-
deutsam seien, kdme es einem Kurz-
schluss gleich, den heutigen Pfadi
gleich das Etikett eines paramilitari-
schen Vereins umzuhingen. «Fiirmich
liegt der Hauptunterschiedin der Ziel-
setzung. Zudem haben wir trotz der
Hierarchie demokratisch gewéhlte
Strukturen.» Die dusserliche Nihe
zum Militdr schitzten im Verband




Fotos: Bruno Kissling und Sébastien Bourquin

60 000
Mitglieder
zdhlt die
Schweizer
Pfadfinder-
bewegung.

selber nur wenige. Aber fiir Rolf Stei-
ner istklar, dass auch gerade dadurch
bei einem gewissen Teil der Bevolke-
rung Goodwill erzeugt werde. «Wir
sind dartiber nicht gerade gliicklich»,
fasst der Stadtziircher die ambivalen-
te Haltung der aktiven Pfadis zu ihren
Urspriingen und Formen zusammen.

Immer mehr Madchen

Problemloser erweist sich der
Umgang der Pfadi mit den beiden
Geschlechtern. Ein Blick in die Stati-
stik gentigt, um das Vorurteil zu ent-
kriften, dass nur Buben «allzeit be-
reit» seien. Die Middchen haben kraf-
tigaufgeholt und stellen heute bereits
40 Prozent der rund 60 000 Mitglie-
der. Die Frauenforderung findet ihren
Niederschlag auch in der vierkopfi-
gen Exekutive der PBS, die 1987 als
Zusammenschluss aus dem Schwei-
zerischen Pfadfinderbund und dem
Bund Schweizerischer Pfadfinderin-
nen entstand.

Neben Bundesfiihrer Rolf Steiner,
der zu 50 Prozent noch seinem erlern-
ten Berufals Chemiker nachgeht, gibt
es eine Bundesfiihrerin mit ebenfalls
einer Halbtagesstelle. Zur Leitungder
PBS gehoren ferner gleichberechtigt
ein Priasident und eine Prisidentin,
die sich vor allem um administrative
Belange kiimmern.

Nicht nur fiir Kinder

Sowenig die Pfadibloss eine miann-
liche Angelegenheit ist, handelt es
sich bei der weltweit 24 Millionen
Mitglieder umfassenden Bewegung
um eine Organisation fiir Kinder.

«Das Bild vom «Samstagnachmit-
tag in kurzen Hosen im Wald> liegt
nicht nur daneben, weil es den Be-
trieb als amateurhaft im negativen
Sinn darstellt, sondern weil es die
vielen Jugendlichen und jungen Er-
wachsenen ausser acht ldsst, die sich
in der Pfadi engagieren», stellt Rolf
Steiner klar.

Altersmassig gliedertsich die gan-
ze Organisation in vier Gruppen:
Wolfe und Bienli (8 bis 11 Jahre),
Pfadi (11 bis 14/15 Jahre), Raider und
Cordées (14/15 bis 17 Jahre) sowie
Rover und Ranger (17 bis 23 Jahre)
ergeben mit je eigenen Uniformen
ein buntes und vielfiltiges Bild.

Alle Altersstufen finden sich auch
bei den Pfadi trotz allem (PTA). In 20
schweizerischen PTA-Gruppen kon-
nen Behinderte ihren Moglichkeiten
entsprechend am Pfadileben teilha-
ben.

Gesetz und Versprechen

Pfadiname, -gesetz und -verspre-
chen sind allen gemeinsam. Das Pfa-
digesetz verpflichtet zur Offenheit und
Ehrlichkeit, zum Verstindnis und zu
gegenseitiger Achtung, Unterstiitzung
und Freundschaft. Ferner ruft es die
Pfadi zur Sorge gegeniiber der Um-
welt auf, fordert vom Einzelnen Ent-
scheidungen und das Tragen von Ver-
antwortung. Mit dem Versprechen
legen die Pfadi sozusagen einen Eid
auf das Gesetz ab. Zudem erklédren
sie, nach dem Sinn und Ziel des Le-

bens suchen zu wollen und sich fiir
jede Gemeinschaftaufihrem Lebens-
weg einzusetzen.

Zum Festigen dieser ethischen
Grundlagen dienen die zahlreichen
Aktivititen. An Spielnachmittagen,
bei Entdeckungen in der Natur, beim
Hock und beim Jahreshohepunkt, dem
gemeinsamen Lager, lernen die Her-
anwachsenden riicksichts- und ver-
antwortungsvolles Handeln in der
Gruppe. Etappenweise kann dabei
jede(r) personliche Fortschritte erzie-
len. «Diese Erziehungsmethode be-

cuntrast

Auseinandersetzen mit Gegensdtzen

Rund 22 000 Pfadi zwischen 11 und
18 Jahren werden vom 25. Juli bis
zum 6. August das nordliche Napfge-
biet bevolkern. Das romanische Mot-
to «cuntrast '94» will die Teilneh-
mer(innen) am diesjahrigen Bundes-
lager auf die Gegensatze und Wider-
spriiche des Lebens, auf die mensch-
liche Identitdt, das Verlangen nach
Wissen und den Reiz von Entdeckun-
gen aufmerksam machen.

Der bunten Vielfalt des Lebens spu-
ren die Pfadi in elf Unterlagern mit je
1500 bis 2500 Beteiligten nach, in
denen sie sich je einem Hauptthema
widmen. Die einzelnen Unterlager
sind wiederumin Lagerdorfer mit 200
bis 300 Pfadi unterteilt.

Okologie grossgeschrieben

Neben dem Lagerleben als solchem
solldasBundeslager jedem Pfadi Kon-
takte Uber die Sprach- und Landes-
grenzen hinweg ermoglichen. Die
Pfadibewegung als ganzes hat sich
schonim Vorfeld darauf konzentriert,
den Massenanlass umweltgerecht
durchzufthren. Fur Auf- und Abbau
der Zeltlager wollen die Pfadi mit
mdoglichst wenigen Lastwagen aus-
kommen und Leerfahrtenvermeiden.
Prioritat hat laut Bundesfihrer Rolf
Steiner eine musterhafte Abfallent-
sorgung: «Mitderkonsequenten Tren-
nung beim Kehrricht wollen wir den

NS

Pfadi Anregungen auf den Heimweg
geben.» Gleichzeitig will das Ressort
Okologie in der Lagerleitung auch
gegeniiber der breiten Offentlichkeit
den Beweis antreten, dass umwelt-
gerechtes Handeln interessanter, bil-
liger und energiesparender ist.

24-Stunden-Lokalradio
Damit unter anderem auch diese Bot-
schaft ankommt, nimmt die Offent-
lichkeitsarbeit am «cuntrast '94» ei-
nen zentralen Stellenwert ein. Die
Pfadfinder(innen) haben auf ihren
Ausfligen in die ndhere Umgebung
Gelegenheit, den Kontakt mit der
Bevolkerung zu pflegen. Ein eigenes
mehrsprachiges Lokalradio, «Radio
Napf», soll rund um die Uhr nicht nur
die Teilnehmer(innen) am Bundesla-
ger informieren, sondern auch den
Austausch mit den Einheimischen er-
moglichen. Mit einer taglichen Vier-
telstunde auf Schweizer Radio DRS
und Beitragen am Schweizer Fernse-
hen ist die nationale Verbreitung ge-
wahrleistet. Die Presseberichterstat-
tung in lokalen und regionalen Medi-
en, haufig durch aktive Pfadi selber
verfasst, vervollstandigt das Informa-
tionsnetz zum «cuntrast ‘94». Aktu-
elle Informationen zum Bundeslager
bietet ausserdem schon jetzt Teletext
auf Seite 631.

(s.)
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Der Madchentanteil
liegt mittlerweilen
bei 40 Prozent.

Vielfaltige Aktivita-
ten pragen das
Pfadiprogramm.

wihrt sich auch bei jungen und nicht
mehr so jungen Erwachseneny, weist
Rolf Steiner auf den Umstand hin,
dass es oft die schon etwas dlteren
Fihrer(innen)sind, die in verantwort-
licher Position am meisten vom gan-
zen Betrieb profitieren.

Mitmachen im Staat

Die Pfadi heute sind alles andere
als eine strammstehende, patriotische
Garde. Ihre politischen Ansichten sind

so bunt wie jene der breiten Bevol-
kerung. Wenn sie trotzdem als staats-
treu gelten, dann deshalb, «weil wir
die Leute heranfiihren wollen, in un-
serem Staat mitzumachen», wie es
Rolf Steiner formuliert. Uber kontro-
verse Auseinandersetzungen mit
Sachthemen, wie sie mit Schlagwor-
ten wie «Rassismus» und «Gewalt»
auchimkommenden Bundeslager auf
dem Programm stehen, sollen die Ju-
gendlichen lernen sich zu engagieren.

Mit der Notwendigkeit zur Aktua-
litdt und damit auch Attraktivitit lebt
die Pfadi aber auch in einem stindi-
gen internen Spannungsfeld. Tradi-
tionelle erzieherische Werte eines
Baden-Powell stehen oft im Wider-
streit mit einer offen gewordenen Frei-
zeitorganisation. Und die Signale,
welche die hinter den jiingsten Pfadi
stehenden Eltern aussenden, sind auch
alles andere als eindeutig. Die Be-
diirfnisse reichen auf dieser Seite von
erzicherischem Verlangen bis zum
sicheren Kinderhort.

In unserer facettenreichen, indivi-
dualisierten Gesellschaft haben sich
die Pfadi trotz grossem Gegenwind
erfolgreich behaupten kdnnen. Die
Konkurrenz anderer Jugendaktiviti-
ten hat keinen Einbruch bei den Mit-
gliederzahlen bewirkt. Fiir viele Pfadi-
einsteiger(innen) ist allerdings das
neue Hobby im Unterschied zu friither
oft nur eines von vielen. «Fiir den
hartumkdmpften Markt ist das Wan-
dererphdnomen typisch», berichtet
Rolf Steiner. Jugendliche, die es schon
mit Fussball oder Judo probiert hit-
ten, schauten nach dortigem Ubungs-
abbruch bei den Pfadi hinein.

Haltung zur Kirche

verschieden

Wie erfolgreich die Pfadi um die
Gunst der jungen Kundschaft wer-
ben, héngt stark von den lokalen

Fiihrer(innen) ab. In der Schweizsind
die Pfadi im allgemeinen in den Ag-
glomerationen besser verankert als
auf dem Land. Daneben ldsst sich ein
leichtes Ost-West-Gefille feststellen.
Schaffhausen verzeichnet gemessen
an der Kantonsbevolkerung am mei-
sten Mitglieder, Genf am wenigsten.

Die Religion bildet nach wie vor
einen Grundpfeiler der Pfadibewe-
gung, die grundsitzlich allen Rassen,
sozialen Klassen und Glaubensbe-
kenntnissen offensteht. Der Weltver-
band anerkennt jedoch nationale Ver-
bande nur, wenn sich diese verpflich-
ten, mit ihren Mitgliedern auf Gott
hinzuarbeiten.

In der Schweiz leben die 700 Pfa-
diabteilungen diesem Grundsatz un-
terschiedlich nach. «Es gibt erstens
die konfessionellen, in den allermei-
sten Fillen katholischen Organisatio-
nen. Daneben existieren zweitens vie-
le Abteilungen, die sich gegeniiber
der ganzen Frage gleichgiiltig verhal-
ten, und schliesslich drittens laizisti-
sche Gruppen, welche die Religion
zur Privatsache erkldaren.»

Gutes Klima

Fiir Bundesfiithrer Rolf Steiner
wirft diese Vielfalt keine besonderen
Schwierigkeiten auf, dainder Schweiz
im Gegensatz etwa zu Frankreich oder
Deutschland ein gutes kumenisches
Klima herrsche. Schwieriger ist aller-
dings der Umgang mit religiosen Fra-
gen an der Basis.

Vom Verband ins Leben gerufene
Arbeitsgruppen unter dem Titel «ani-
mation spirituelle» bieten Fiihrer-
(innen) eine Hilfestellung an. Die Na-
gelprobe zu den passenden Formen
im Umgang mit dem Glauben findet
dann an gemeinsamen Anléssen statt,
zum Beispiel beim bevorstehenden
Bundeslager.

LESEN SIE IM NACHSTEN PANORAMA

JUNGE IN DER REZESSION Die Rezession trifft nicht alle gleich. Besonders schwer
haben es auf dem Arbeitsmarkt junge Arbeitskrafte.

REKA Jeder kennt ihre Checks, doch die Schweizerische Reisekasse (REKA) bietet mehr
an als nur Papiergeld fir SBB, Schiffe und Tankstellen.

DELEGIERTENVERSAMMLUNG In Einsiedeln fand die Delegiertenversammlung des
Schweizer Verbandes der Raiffeisenbanken (SVRB) statt.
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Eine Reise voller Hohepunkte.
Da ist Wien, die einstige Haupt-
und Residenzstadt 3er deut-
schen Kaiser, heutige Republik
Osterreich. Wie in den vergan-
genen Zeiten, so verspirt man
auch heute noch die einzigarti-
ge Atmosphdre der Grossstadt
an der Donau, ihren Charme,
den bodenstandigen Humor
und die Naturlichkeit ihrer
Bewohner. Hier das weinreiche
Burgenland mit dem Neusied-
lersee und der Pusztaromantik
des «Seewinkels». Den schon-
sten Teil der Donau, die vielbe-
sungene Wachau, erleben Sie
auf einer romantischen Schiff-
fahrt. Dazu ein fakultativer
Ausflug in die Ungarische
Metropole Budapest - schon
Budapest allein wdére eine
Reise wert!

lhr Ferienhotel

Wir wohnen 5 Nachte in Hotel Favorita,
einem im Jugendstil erbauten Erstklasshotel,
nicht unweit vom Stadtzentrum. Alle Zimmer
mit Bad/Dusche, WC, Direktwahltelefon,
Radio, Satelliten-TV und Minibar.

Preise pro Person

REISEDATEN: (So-Fr)
03.07.-08.07.94
10.07.-15.07.94
17.07.-22.07 .94
24.07 -29.07.94
31.07.-05.08.94
07.08.-12.08.94
14.08.-19.08.94
21.08.-26.08.94
28.08.-02.09.94
04.09.-09.09.94
11.09.-16.09.94
18.09.-23.09.94
25.09.-30.09.94
02.10.-07.10.94
09.10.-14.10.94

TWERENBOLD-Leistungen

— Fahrt mit modernem Reisebus

— Unterkunft im Erstklasshotel in Wien
inkl. 5 x Halbpension (Abendessen und
Frihstick)

— Alle Zimmer mit Dusche/Bad und WC

— Alle aufgefihrien Ausflige (ausgenommen
am 3. Tag nach Budapest)

— Stadtrundfahrt in Wien

— Schiffahrt auf der Donau

— Erfahrener Chauffeur/Reiseleiter

Abfahrtsorte

06.45 Bern, 07.30 Olten, 08.00 Lenzburg,
08.00 Baden, 08.30 Zirich, 09.00 Win-
terthur, 10.30 St. Margrethen

_und Ausﬂug Budapes

Reiseprogramm

1. Tag: Hinfahrt via Feldkirch - Bludenz — Arlbergtunnel - Auto-
bahn - Innsbruck - Salzburg - Linz — Melk - St. Pélten — Wien.
2. Tag: Ausflug Burgenland — Neusiedlersee: Wiener Neustadt
— Eisenstadt — zwischen ausgedehnten Weinkulturen, durch das
Weindérichen St. Margarethen — zu dem am Neusiedlersee lie-
genden Rust — dem einzigartigen Steppensee entlang — Oggau
~ Schiitzen — Donnerskirchen — Purbach - Neusiedel am See.
Hinter Weiden und der Weinbaugemeinde Gols beginnt eine an
die ungarische Puszta erinnernde Landschaft mit uralten Zieh-
brunnen - Halbturm (Jagdschloss) — Frauenkirchen — St Andrd —
limitz — Podersdorf — Neusiedel am See und zuriick nach Wien.
3. Tag: Fak. Ausflug nach Budapest, der ungarischen Haupt
stadt. Besichtigung der vielen Sehenswiirdigkeiten mit einem
einheimischen Fihrer: z.B. Rathaus, Parlament, Zitadelle,
Fischerbastei, Festung und vieles mehr. Zeit zur freien Verfi-
gung. Im Laufe des spéteren Nachmittags Rickfahrt nach Wien.
4. Tag: Nach dem Frihstick erwartet uns eine einheimische
Reiseleiterin zur ausfihrlichen Stadtbesichtigung dieser strah-
lenden Millionenstadt am Donauufer. Sie lernen die wichtigsten
Sehenswirdigkeiten kennen: z.B. Staatsoper, Stephansdom,
Peterskirche, Hofburg, Belvedere, Burgtheater. Der Nachmittag
steht zur freien Verfigung fir individuelle Besichtigungen und
Shopping.

5. Tag: Wien — Meyerling — Autobahn — Melk (Das berihmte
Stift gehort zu den grossartigsten Barockbauten Europas.
Aufenthalt). Am Nachmittag Schiffahrt auf der Donau durch die
Wachau bis nach Krems, eine der schonsten Donaustrecken
Uberhaupt (14.00 — 16.00 Uhr). Aufenthalt im interessanten
Krems und Riickfahrt nach Wien.

6. Tag: Riickfahrt gleiche Route wie Hinfahrt.

Anmeldetalon Wien-Wachav-Burgenland

“Fish

Zimmer: Doppel

I
be {
Tage inkl. Halb i Fr. 575.— Einreisebestimmungen
gin:‘giigmenzscf;j:;lon F:. 150.— Fur den fak. Ausflug nach Budapest bendti- : Name
Fak. Ausflug Budapest Fr. 45.- gen Sie einen giltigen Reisepass. I
Annullationsschutz oblig.  Fr. 12.- : Vorname
[
: Adresse
I
Fir telefonische Anmeldung und weitere Informationen stehen wir lhnen gerne | PLz/Ort
zur Verfiigung. Die Platzzuteilung im Car erfolgt nach Eingang der Anmeldung. 1
1.-3. Sitzreihe kann gegen Zuschlag gebucht werden. L B
I
) o I
. Damit alle gut fahren, seit 1895. | Abfohn bickbb
I
l WERENBOLD l Einee!
I
I
1

bachersfrasse, 5406 Baden-Rittihof, Tel. 056/84 02 02

Einsteigeort




Eine Million Menschen
vertrauen dieser Bank.
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Sie vertrauen der Grosse
Eine Million Kunden aus allen Kreisen der
Bevolkerung, davon 500'000 als Genossen-
schafts-Mitglieder, verlassen sich in Geldfra-
gen auf ihre ortliche Raiffeisenbank. Sie
schatzen die faire und kompetente
Beratung.

Sie vertrauen der Starke
Uber 17100 Raiffeisenbanken sind im
Schweizer Verband zusammengeschlossen.
Gemeinsam unterhalten sie eine leistungs-
fahige Infrastruktur, zum Beispiel im EDV-
Bereich und beim Zahlungsverkehr.

Sie vertrauen der Sicherheit
Zusammen verwalten die Schweizer Raiff-
eisenbanken mehr als 40 Milliarden Franken
an Kundengeldern. Der grésste Teil davon
ist in Hypotheken - also in Schweizer Grund
und Boden —und damit sehr sicher angelegt.

Vertrauen weltweit
Das Raiffeisensystem ist in Gber 100 Landern
mit rund 350 Millionen Genossenschafts-
Mitgliedern verankert. Selbsthilfe, Gemein-
samkeit und aktuelle Dienstleistungen tber-
zeugen weltweit.

Wollen Sie mehr darUber wissen? Am
Schalter informieren wir Sie gerne.
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RAIFFEISEN

Die Bank, der man vertraut.
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