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Kaufen

Schatzen

Die Schweizer Lohntiten sind
zwar nicht mehr so prall gefullt
wie in den Boomjahren. Ande-
rerseits geraten auch die (Konsu-
menten-)Preise ins Rutschen.

Nicht nur fur Kaufer und Ver-
kaufer von Einfamilienhdusern
empfiehlt es sich, seine Liegen-
schaft gelegentlich von einem
Fachmann schatzen zu lassen.

Kundenmagazin der Raiffeisenbanken 10/96

Studieren

Die Gebuhrenerh6hungen machen
auch vor den Universitdten nicht
Halt. Doch die GebUhren machen
nur einen kleinen Teil dessen aus,
was ein Studium kostet.

RAIFF@FISEN




see. Wir freuen uns, Sie

Verbringen Sie mit TWERENBOLD-REISEN einige unvergessliche Tage am Garda-
ersonlich kennenzulernen.

Der GARDASEE - wie oft hat man diesen Namen schon gehért, und doch bringt
man ihn fast immer nur mit Sommerurlaub und Baden in Verbindung. Aber
warum nicht auch einmal anders? Wenn sich die Hitze des Sommers lost, die
Strome der abertausenden Touristen aus aller Welt versiegen, wenn die Nor-
malitét des Alltags wieder Einkehr halt, dann zeigt sich der Gardasee von

seiner schonsten Seite.

Reiseprogramm

Anreise Schweiz - Gardasee. Fahrt via Walen-
see — Sargans — Chur — Thusis — Tiefencastel - Savo-

nin — Julierpass — Pontresina — Berninapass — Uber
gie Grenze hiniber ins Veltlin und Gber Tirano - Edo-
lo - Darfo — am Lago d'lseo entlang - Brescia nach
Garda am gleichnamigen See.

Dolomiten-Rundfahrt (inbegriffen)
Programm A, B und C: Heute haben wir fir
Sie einen Tagesausflug in die grossartige Ge-
birgsgruppe der Dolomiten geplant, eine der schén-
sten unci3 meistbesuchten Regionen der Alpen mit
ihren bekannten Berggruppen Latemar, Rosengarten,
Langkofel oder Sellagruppe. Fahrt auf der Autobahn
vorbei an Trento bis Bozen. Von hier aus weiter im
Eggtal - Uber den Karerpass nach Canazei zum
Pordoipass. Aufenthalt und Gelegenheit zum Mit-
tagessen. Die Rickfahrt erfolgt iber das Grédnertal
und das durch seine Holzschnitzereien bekannte
St. Ulrich.  Zum  Abschluss gemeinsames Gala-
Abendessen mit Unterhaltung.

Riickreise Gardasee - Schweiz. Fahrt auf der
Autobahn via Trento — Bozen — Meran im Vintschgau
— Schlanders — Schluderns Minstertal — Ofenpass —
Zernez — Susch — Flielapass — Davos — Prattigau —
Landquart - zuriick zu den Einsteigeorten.

Unser fakultatives Ausflugsprogramm

" Verona und Mantua (Programm A)

Nach dem Frithstick Fahrt nach Verona, Stadt von
Romeo und Julia. Auf einem gefihrten Stadtrund-
gang lernen wir alle Sehenswirdigkeiten kennen,
v.a. auch die antike rémische Arena inmitten der
historischen Altstadt. Diese ist alljchrlich Schauplatz

fir eines der gréssten Opernfestivals der Welt. Am
Nachmittag Fahrt nach Mantua, in die Stadt des
Dichters Vergils und die Hauptstadt der Firsten Gon-
zaga. Die Herrscher des guelfischen Hauses Gon-
zaga machten Mantua zu einer der vornehmsten
Residenzen. Den Stadtkern bildet die mittelalterliche
Piazza Sordello, an der sich das gewaltige Schloss
der Gonzaga «Palazzo Ducale», eines der prunk-
vollsten Europas, erhebi.

Padua und Brentakanal (Programm A)
Fahrt auf der Autobahn - vorbei an Verona und
Vicenza nach Padua - Stadt des heiligen Antonius.
Am Nachmittag Fahrt auf aussichtsreicher Strecke
der «Riviera del Brenta» entlang. Dieses Gebiet war
die ideale Ausdehnung Venedigs auf das Festland,
wurde fast zum Bestandteil der sechsteiligen Lagu-
nenstadt. In Stra besichtigen wir die Villa Pisani, die
das Abbild eines Dogenpalastes auf dem Festland
darstellt.

Gardasee-Rundfahrt (Programm A + B)
Den heutigen Tagesausflug widmen wir dem einzig-
artigen Lago di Garda. Fahrt dem Ostufer entlang
nac?u Riva del Garda, am nérdlichen Teil des Sees.
Durch das milde Klima herrscht dort eine typisch
mediterrane Vegetation. Das historische Zentrum mit
dem malerischen Hafen verleiht dem Stddtchen eine
sidliche Atmosphdare. Weiter via Limone — Gardone
— Sald — Desenzano — zu der 3,5 km nordlich auf
einer weit in den See vorspringenden Halbinsel gele-
genen malerischen Ortschaft Sirmione. Aufenthalt
mit M&glichkeit zu einem Besuch der bekannten Grot-
ten des Catullo, der malerischen Burg und der roma-
nischen Kirche von San Pietro in Malvino, in der sich
wertvolle Fresken aus dem 15. und 16. Jh befinden.
Via Peschiera zuriick zu unserem Hotel.

Fir telefonische Anmeldung und weitere Informationen

stehen wir lhnen gerne zur Verfigung.

Die Platzzuteilung im Car erfolgt nach Eingang der Anmeldung.
1. bis 3. Sitzreihe kann gegen Zuschlag gebucht werden.
Kundenparkplatze in Ritihof vorhanden.

~ TWERENBOLD

Fislisbacherstrasse, CH-5406 Baden-Riitihof, Tel. 056,/493 02 02
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Venedig JProgramm A+B)

Die Stadt der Gondeln, Kandle und Briicken erwar-
tet uns heute. Der gefihrte Rundgang durch die auf
118 kleinen Inseln erbaute und von etwa 100 Ka-
ndlen durchzogenen Stadt beginnt rund um die
Piazza San Marco, den einzigartigen Markusplatz:
Wir sehen die Markuskirche, den Dogenpalast, die
Seufzerbriicke und den Canale Grande. Die «<Haupt-
strasse» der Lagunenstadt wird von Paldsten und
Kirchen aus verschiedenen Jahrhunderten gesdumt,
hier finden Sie auch die bekannteste der 400
Bricken Venedigs, die Rialto-Briicke aus dem 16. Jh.,
ein Wahrzeichen der Stadt. Vielleicht unternehmen
Sie auch eine romantische Gondelfahrt.

Preise pro Person

7 Tage inkl. Halbpension (A) Fr. 395.-
5 Tage inkl. Halbpension (B) Fr. 275.-
3 Tage inkl. Halbpension (C) Fr. 195.-
Einzelzimmerzuschlag pro Nacht Fr. 25.-
Nicht inbegriffen

Fakultative Ausflige (einzeln) Fr. 45.-
Ausflugspaket A (4 Ausflige) Fr. 150.-
Ausflugspaket B (2 Ausflige) Fr. 75.-
Annullationsschutz obligatorisch Fr. 15—
Reisedaten

Programm A: 7 Tage, 21.-27. Okt.’96 (Mo-So)
Programm B: 5 Tage, 23.-27. Okt.’96 (Mi-So)
Programm C: 3 Tage, 25.-27. Okt.’"96 (Fr-So)

TWERENBOLD-Leistungen

— Fahrt mit modernem Fernreisebus

- Unterkunft im guten Mittelklass-Hotel

- Halbpension (Abendessen und Frijhstiick)

- Alle Zimmer mit Dusche oder Bad und WC
— Dolomiten-Rundfahrt

- Erfahrener Chauffeur/Reiseleiter

Abfahrtsorte

07.45 Baden-Ritihof, Car-Terminal Twerenbold, @
06.45 Basel  07.30 Olten 08.30 Ziirich
06.45 Bern  07.50 Lenzburg 10.00 Sargans

Anmeldetalon Saisonabschlussfahrt «Gardasee und Sidtirol»

Name Vorname

Name Vorname

Adresse

PLZ/Ort

Reisedatum Zimmer: Doppel [1  Einzel [J

Einsteigeort

Telefon

Fakultativer Ausflug ja (] nein [

Eigene Annullationsvers. vorhanden  ja
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Handel

Westeuropa bleibt unser wichtig-
ster Handelspartner. Allein
Baden-Wiirttemberg importiert
aus der Schweiz mehr als die

USA.

Studium

Immer mehr Studenten drin-
gen an die Uni. Schliesslich

ist Bildung unser bestes Kapital.
Doch Studieren ist teurer ge-
worden.

Feng Shui

Schon mal was von chinesisch
wohnen gehért? Die Lehre von
Feng Shui sagt: Wir miissen auf
einen guten Fluss der Energien
achten.

Shareholder Value
Die Wirtschaft hat ein neues
Reizwort: Shareholder Value.
Wie sollen bei einer AG die
verschiedenen Interessen gewer-
tet werden?

Haus schatzen
Wie viel ist mein Eigenheim
wert? Eine gelegentliche Schat-
zung durch einen Experten

empfiehlt sich nicht nur fiir
(Ver-)Kiufer.

Mahlzeit!

In zahlreichen Gemeinden der
Schweiz bieten gemeinniitzige
Organisationen oder Alters-
heime einen Mahlzeitendienst an.

EDITORIAL Nr. 10 Oktober 1996

tempi passati ie Spatzen pfeifen es lingst von
den Dichern. Mit der Wirtschaft geht es in unserem Lande nicht so schnell wieder
aufwirts, wie dies die Auguren vor noch nicht so langer Zeit prognostiziert hatten.
Den schleppenden Aufschwung erfahren wir alle am eigenen Leibe bzw. im
Portemonnaie. Besonders Familien mit Kindern werden geschropft. Zwar ist die
Grundschule immer noch — wie lange noch? — gratis. Doch der Musikunterricht
wird teurer (siehe letzte «Panorama»-Ausgabe), und neuerdings werden gar Gebiih-
ren fiir Kantonsschulen erhoben. ‘

Da ist es kein Wunder, dass unsere Eliteschulen, die Universititen, angesichts
kantonaler Budgetkiirzungen im Bildungsbereich, ebenfalls mitziehen (miissen).
Studieren kann heutzutage denn auch ganz schon ins Geld gehen. Das ist fiir viele
Studiosi doppelt hart. Denn die tempi, als ein Doktorhut gleichzeitig Garantie fiir
ein Traumsalir war, sind definitiv passati, wie Sie in unserer Uni-Reportage ab
Seite 6 lesen konnen.

Wenn Sie derzeit schlaflose Nichte haben, kénnte dies seinen Grund aber nicht nur
in der aktuellen Wirtschaftslage haben. Vielleicht haben Sie ganz einfach Ihr Bett
verkehrt ins Schlafzimmer gestellt. Die chinesische Lehre des Feng Shui sagt
nimlich, dass man fiir das Wohlbefinden in den eigenen vier Winden die Energie-
strome genau be(ob)achten muss. Wie das geht, erfahren Sie — in einem zur

Abwechslung mal etwas lockeren Artikel — auf Seite 10/11.
Markus Angst

Herausgeber und Verlag
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Erscheinungsweise
PANORAMA erscheint zehnmal jahrlich.

82. Jahrgang.
Auflage: 102 500 Exemplare

Bezug
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banken bezogen resp. abonniert werden. Nach-
druck (auch auszugsweise) nur mit ausdriicklicher
Genehmigung der Redaktion gestattet.
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Europa
bleibt
er beste
Kunde

Die Handelsstréme der
Schweiz mit ausser-
europaischen Landern
maogen zwar anschwel-
len — Westeuropa
bleibt der Top-Kunde
unserer Aussenwirt-
schaft. Allein ins
deutsche Bundesland
Baden-Wlrttemberg
gehen ebensoviele

Exporte wie in die USA!

loof from Europe,
the clouds may be
gathe ring» — ab-
seits von Europa
scheinen sich die
Wolken zusammenzuziehen. Un-
ter diesen Titel stellte kiirzlich die
angesehene «Financial Times» den
Leitartikel einer der Schweiz ge-

Von Markus Dietler

widmeten Beilage. Abseits, dies
gilt momentan fiir die Politik und
deninstitutionellen Teil der Wirt-
schaftszusammenarbeit mit Euro-
pa, nicht jedoch fiir die tatsichli-
che Integration der schweizeri-
schen Wirtschaft in Europa, aber
auch in die ganze Welt. Insgesamt
wurden im vergangenen Jahr
Waren im weitesten Sinne fiir
96,2 Mrd. Franken exportiert, 0,4
Prozent mehr als im Vorjahr.
Betragsmiissig sind dies gut 27
Prozent des nominalen Brutto-
inlandproduktes. Bei Importen
von 94,5 Mrd. Franken (+2,0 Pro-
zent) resultierte ein Positivsaldo
von 1,7 Mrd. Franken — wegen
der deutlich stirkeren Volumen-
steigerung der Importe nur noch

gut die Hilfte des Vorjahres.

Ertragsbilanz

versplirt Aufwind

Markant angestiegen ist in den
letzten Jahren die Ertragsbilanz,

10/96 PANORAMA RAIFFEISEN 3



Franken an Direktinvestitio-
nen des Auslandes in der
Schweiz).

Die enge Verflechtung
vor allem mit den europii-
schen Nachbarn [dsst sich
leicht mit den Zahlen der
schweizerischen Aussenwirt-
schaft illustrieren: Gut zwei
Drittel unserer Exporte — 66,9
Prozent im vergangenen Jahr,
davon 63,2 Prozent in den
EWR-Raum — gehen seit Jah-

ren mit einiger Konstanz in den
europiischen Raum, und 82,1
Prozent der Importe stammten
1995 aus denselben Lindern. Im
Falle der EU stehen dabei 60,0
Mrd. Franken an Exporten 75,4
gewissermassen die Einnahmen- Mrd. Franken an Importen ge-
Ausgaben-Buchhaltung aus unse-  geniiber, was eine negative Han-
rem Wirtschaftsverkehr mit dem  delsbilanzvoniiber 15 Mrd. Fran-
Ausland: Sie erreichte 1995 einen  ken verursacht.
Saldo von 25 Mrd. Franken oder
rund 7 Prozent des Bruttoinland- Top-Kunde Deutschland
produktes, was in erster Linie auf Top-Abnehmer unserer Pro-
die Investitionsertrige aus dem dukte und Dienstleistungen ist
Ausland zuriickzufithren war.  nach wie vor der nordliche Nach-
Diese wiederum profitieren von  bar Deutschland mit 22,9 Mrd.
den explodierenden Direktinve-  Franken oder fast einem Viertel
stitionen im Ausland (1994 14,4  simtlicher Exporte. Aufgrund der
Mrd. Franken gegeniiber 4 Mrd. 31,9 Mrd. an Importen (34 Pro-

«EWR-Nein nagt am Standort Schweiz» Bedeutung gewinnen. Die naheliegenden, kulturell dhnlichen west-
europdischen Mérkte bleiben aber insbesondere fiir unsere kleinen

und mittleren Unternehmen leichter zu bearbeiten.
Panorama: Welchen Einfluss hatte das EWR-Nein vor bald vier Jahren
auf den Aussenhandel? Gab es Verlagerungen oder Rickgéange?
Vier Fragen an Botschafter Rolf Jeker, stellvertretender Rolif Jeker: Bis Anfang der 90er Jahre war ein Anstieg der relativen

Direktor des Bundesamtes fiir Aussenwirtschaft und De- Bedeutung des westeuropdischen Raumes feststellbar. 1992 gin-
legierter fiir Handelsvertrige gen — als Spitzenergebnis — 65,2 Prozent der schweizerischen
Guterexporte in die EU- und Efta-Lander. Seither ist eine leichte

Panorama: Welche Bedeutung hat Europa — im Vergleich etwa zu Verschiebung zuungunsten der westeuropaischen Lander zu ver-

den USA, aber auch mit neuen Markten — fir unsere Aussenwirt- zeichnen.

schaft? Esware nun aber sicher nicht richtig, oder zumindest verfriht, diese
Rolf Jeker: Westeuropa ist nach wie vor der dominierende Markt fur Entwicklung dem EWR-Nein zuzuschreiben. In absoluten Zahlen

unsere Exportwirtschaft. Er nimmt mehr als drei Finftel der schwei- gemessen sind die Exporte in die EU weiterhin

zerischen Gesamtausfuhren auf. Demgegenuber liegt der Anteil beachtlich gestiegen. Unser Abseitsstehen bringt

des nordamerikanischen Raums knapp unter zehn Prozent. Interes- jedoch unbestrittenermassen Behinderungen fur

santist der folgende Vergleich: Die USA rangieren in der Landersta- die Exportwirtschaft: Auslandische Firmen wer-

tistik zurzeitimmerhin als das weltweit drittgrésste Abnehmerland, den zwar bewahrte schweizerische Lieferanten

sind also zweifellos ein wichtiger Exportmarkt. Die Ausfuhren allein kaum allein aufgrund des EWR-Neins ersetzen.

nach Baden-Wirttemberg, dem fur uns bedeutendsten deutschen Langerfristig wird aber der auslandische Kundein

Bundesland, bewegen sich aber in derselben Gréssenordnung! Betracht ziehen, dass ein anderer Lieferant aus

Diese relativen Exportanteile sind naturgemdss Grossen, die im dem EU-Raum zum Beispiel kiirzere Lieferfristen

Wandel begriffen sind. So werden vor allem die stidostasiatischen hat, weil keine Grenzkontrollen, keine admini- Botschafter

Lander und Osteuropa als eigentliche Wachstumsmarkte weiter an strativen/technischen Hemmnisse bestehen. Rolf Jeker

4 PANORAMA RAIFFEISEN 10/96



Schweizer Aussenhandel 1995

laufenden Jahres stagnierten und
die Ausfuhren gar um 1,3 Prozent
sanken, kaufte die Schweiz in den

Mehr Effizienz nétig
Die Auguren rechnen fiir 1997
dennoch bei einem stabilen Fran-

Land . Srport % 1 por e USA um 11,7 Prozent und in kenkurs und einer OECD-weit
e 2203 s Sl Asien um 9,4 Prozent mehr ein.  besseren Konjunktur mit einer
Frankreich 9166 9.5 10762 11,4 Die Lieferungen nach Kanada Exportsteigerung von 5 Prozent.
Italien 7300 7,6 9160 9,7 wuchsen um 25 Prozent, nach Dazu sollen die vollzogenen Ra-
Grossbritannien 5861 6,1 5243 55 Japan um 10,8 Prozent, in die tionalisierungsmassnahmen vieler
EU total 50080 623 75394 798 USA um 5,4 Prozent, nach Ost- U.ntern.ehme.n' beitragen,. ebenso
Elitopa total: 64370 66,9 77577 821 europa um 4,4 Prozent und nach dle.Prelsstabllltat dank einer In-
Asien um 3,2 Prozent. Insgesamt  flation unter 1 Prozent wie auch
oA 6222 8 i 6.2 stiegen die Exporte um 2,2, die  verbesserte wirtschaftliche Rah-
Kanada 760 0,8 383 0.4 Importe um lediglich 0,9 Prozent  menbedingungen (Kartellgesetz,
Nordamerika total 8984 9,3 6226 6,6 an. Binnenmarktgesetz, Abbau tech-
Lateinamerika 2314 2,4 979 1,0 Erschwerend fiir die Export- nischer Handelshemmnisse).
SUdoene 8256 8.6 2642 2.8 wirtschaft wirkt sich die Stagna- Die lingerfristigen Aussichten
Japan 3845 40 2985 32 tion in wichtigen Abnehmerlin- fiir die «Exportnation Schweiz»

*  Thailand, Malaysia, Singapur, Hongkong, Taiwan, Studkorea, Philippinen, Indonesien

** in Mio. Franken

zent der Gesamtimporte) resul-
tierte ein negativer Saldo von 9
Mrd. Franken.

An Stelle  nach
Kontinenten steht Asien, wohin
1995 18,2 Prozent der Schweizer
Exporte gelangten und von wo

zweiter

8,5 Prozent unserer Importe
stammten, gefolgt von Nordame-
rikamit 9,3 Prozent Exporten und

6,6 Prozent Importen. Bei allen
aussereuropiischen Regionen, in-
klusive Japan und den siidost-
asiatischen «Tigern», erzielte die
Schweiz Exportiiberschiisse.

Wachstum

ausserhalb Europas

Wihrend die Einfuhren aus
der EU im ersten Semester des

dern wie etwa Deutschland aus.
Sie wird zudem belastet durch den
hohen Schweizer Franken, der im
letzten Jahr um real 8, seit 1992
gar um real 15 Prozent zugelegt
hat. Anderseits dringen wechsel-
kursbegiinstigte Importe auf den
Schweizer Markt zulasten der ein-
heimischen Wertschépfung. Die
Wechselkurseinfliisse trugen dazu
bei, dass die Aussenwirtschaft
1995 einen negativen Beitrag zum
Wachstum des realen Brutto-
inlandproduktes (Aussenbeitrag)
von rund 1,75 Prozent leistete.

werden deshalb durchaus nicht
negativ beurteilt. Zur Bedingung
machen jedoch die meisten Ex-
perten, dass — in Ubereinstim-
mung von Innenpolitik und Aus-
senwirtschaftspolitik — die An-
strengungen fiir mehr Wett-
bewerb und Effizienz im Binnen-
markt weitergefiihrt werden und
dass eine den beiderseitigen wirt-
schaftlichen ent-
sprechende - Zusammenarbeits-
form mit der EU gefunden wird.

Interessen

Panorama: Gibt es wichtigere Einflisse auf den Aussenhandel als die
(Nicht)Zugehorigkeit zu EWR/EG?

Rolf Jeker: Tatsachlich wird die Schweizer (Aussen-)Wirtschaft von

einer Vielzahl von Faktoren massgeblich beeinflusst, die sich teil-
weise spurbarer und schneller auswirken als die EWR-Nichtzugeho-
rigkeit. Zu erwahnen sind hier in erster Linie die Wahrungsschwan-
kungen. Auch wenn sich der Aussenhandelsbereich vor allem im
Vergleich mit der gesamtschweizerischen Wirtschaftsentwicklung
gut schlug, so ist doch unverkennbar, dass die Schweiz im Ausland
Marktanteile eingebusst hat. Viele ausldndische Markte sind be-
deutend starker gewachsen als unsere entsprechenden Exporte.
Ein weiterer wesentlicher Einflussfaktor ist der unterschiedliche
Konjunkturverlauf in den einzelnen Absatzmarkten. Der angespro-
chene relative Rickgang der Exporte nach Westeuropa ist zu einem
grossen Teil auf die dortige Wachstumsschwache zurtickzufihren.
Umgekehrt gewannen Markte wie Stidostasien, Nordamerika oder
Mittel- und Osteuropa an Gewicht, weil sich diese Volkswirtschaf-
ten in einer Aufschwungphase befinden.
Auch der fortschreitende Globalisierungsprozess st Verschie-
bungen der Handelsstréme aus, bewirkt Verlagerungen von Pro-
duktionsstatten, die ungeachtet eines EWR- oder gar EU-Beitritts
stattfinden wdirden. Allerdings ist anzunehmen, dass ohne ein
baldiges befriedigendes Ergebnis der bilateralen Verhandlungen
die Auslagerungstendenz zunehmen kénnte.

Das EWR-Nein ist somit nicht das einzig entscheidende, aber doch
ein Element, das zu einer schleichenden Erosion der Standort-
attraktivitat beitragen kann.

Panorama: Was kann die Schweiz mit internen Massnahmen errei-
chen?

Rolf Jeker: Wir kénnen unabhangig von Integrationsfragen interne
Massnahmen treffen, die zur Verbesserung der Standortgunst
beitragen. Massnahmen, welche die preisliche Wettbewerbsfahig-
keit ins Visier nehmen. Kartellgesetz, Binnenmarktgesetz und das
Gesetz Uber die technischen Handelshemmnisse zielen indirekt auf
das Uberhohte Preisniveau ab, indem sie den Wettbewerb zu
verstarken suchen. Desgleichen die Liberalisierung der 6ffentlichen
Infrastruktur, zum Beispiel im Telekommunikations- und Elektrizi-
tatsbereich.

Damit kénnen wir aber nicht alle Nachteile der fehlenden Integra-
tion mit der EU wettmachen. Die Nichtzugehdrigkeit, das betonte
Abseitsstehen von unseren Nachbarlandern fihrt auf psycho-
logischer Ebene zu einer Verschlechterung des Klimas, das bei
Regierungsverhandlungen, aber auch bei rein kommerziellen Be-
ziehungen spurbar wird.
Der schweizerische Standort ist nichtsdestotrotz noch intakter als
sein Ruf. Schwarzmalerei ware sicher deplaziert. Verbesserungen
sind aber notwendig und mussen zielstrebig verwirklicht werden.
Interview: Markus Dietler
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TEURES STUDIUM

ie Schweiz ist auch zum Stu-
dieren ein teures Pflaster. Die
Schweizerische Zentralstelle
fiir Hochschulwesen in Bern
empfichlt Auslindern, reali-
stischerweise mit einem Monatsbudget von
1850 bis 1970 Franken zu rechnen. Dabei
machen die reinen Ausbildungskosten wie di-
verse Studiengebiihren und Biicher mit 180

Von Jurg Salvisberg, lic. phil. |

bis 300 Franken nur einen kleinen Teil aus.
Ins Gewicht fallen die eigentlichen Lebenshal-
tungskosten, wobei im Musterbudget die Ver-
pflegung mit 750 und die Unterkunft mit 400
Franken zu Buche schlagen. Von Vergiinsti-
gungen profitieren die Studierenden weniger

tzenlohn

Der Weg zum akademischen
Grad ist fur viele eine finanzielle
Gratwanderung. Wer in

der Schweiz studiert, kann wohl
hoffen, dass sich diese Investi-
tion auch bezahlt macht.

Das oft lange Studium ver-
spricht aber kein Abonnement
auf einen Spitzenlohn danach.

als auch schon. So hat etwa das neue Kranken-
versicherungsgesetz zur Folge, dass Uniabsol-
venten bei der Krankenkasse lingst nicht mehr
so viel sparen kdnnen wie frither, da die
Grundprimie fiir alle gleich ist.

Das individuelle Budget

Je nach Studienort und persénlichen Be-
diirfnissen, weicht die individuelle Monats-
rechnung stark von den erwihnten Durch-
schnittswerten ab. So kann das Logis auf bloss
300 oder auf {iber 700 Franken zu stehen
kommen. Wer noch bei seinen Eltern wohnt,
kann die Miete gar ganz einsparen. Auf der
finanziellen Schmalspur lisst sich’s auch mit
1300 Franken durchs Studium fahren. Wer
hingegen nach den Vorlesungen gerne den
Ausgang in vollen Ziigen geniesst und allge-
mein Wert auf den Lebensstandard legt, wird
leicht mehr als zwei Tausender pro Monat
aufwerfen.

Hochgerechnet auf die wahrscheinliche
Gesamtstudiendauer, ergeben sich bei einem
monatlichen Ausgangswert von 1850 Franken
so oder so erkleckliche Summen. Ist der erste
akademische Abschluss offiziell in vier bis sechs
Jahren, das heisst acht bis zwolf Semestern, zu
erreichen, erfordert das Studium alles inklusi-
ve eine Investition von 88 800 bis 133 200
Franken. Da jedoch erfahrungsgemiss die
wirkliche Studiendauer im Schnitt zwei bis
vier Semester linger dauert, diirfre sich der
totale Aufwand zwischen 110000 und
177 600 Franken bewegen.

Schwieriges Werkstudium
Nimmt man hingegen die Lebenshaltungs-
kosten als ohnehin gegeben an und betrachtet

Viele verdienen ihr
Studium selber

Wie eine Untersuchung an der Univer-
sitdt Bern ergab, halten sich die Studie-
renden zu Uber drei Vierteln auch mit
eigener Erwerbsarbeit wéhrend des
Semesters finanziell ber Wasser. Das
monatlich verfugbare Gesamteinkom-
men stammt im Schnitt aller Studieren-
den zu 37,6 Prozent aus regelméssi-
gem Jobben, fir das die Uniabsolven-
ten aber je nach gewahlter Fachrich-
tung unterschiedlich viel Zeit aufwen-
den konnen. Fast gleichauf liegen an-
teilsmassig die Elternbeitrage (36, 1 Pro-
zent), derweil Ferienarbeit (10,8) und
Stipendien (6,2) weniger bedeutend
sind.

Die insgesamt untergeordnete Stel-
lung der Stipendien korrigiert das Kli-
schee, wonach die Auszubildenden in
erster Linie vom Portemonnaie der
Steuerzahler leben. Im Einzelfall koén-
nen die staatlichen Gelder aber mehr
als die Halfte des Budgets ausmachen.
Allerdings ist nur ein kleiner Teil der
Studierenden Uberhaupt stipendienbe-
rechtigt. Artikel 277 des Zivilgesetzbu-
ches legt grundsatzlich fest, dass die
Eltern bis zum ersten Berufsdiplom oder
Hochschulabschluss fir ihre Kinder auf-
zukommen haben. Wenn sie ihre Un-
terstutzungspflicht nicht erfullen kén-
nen, bieten Stipendien einen Ausweg
aus dem finanziellen Engpass dar.

Zum Bestreiten des Lebensunter-
halts reichen die Gelder der Kantone
jedoch hochst unterschiedlich weit. So
lag zum Beispiel 1992 der durchschnitt-
lich bezogene Jahresbetrag zwischen
3878 Franken (Wallis)und 12 012 Fran-
ken (Bern). Der Zwang zum Sparen bei
der 6ffentlichen Hand hat unterdessen
dazu gefuhrt, dass Stipendienberech-
tigte den Gurtel enger schnallen mus-
sen.

Wenn Stipendien gar nicht zur Ver-
fligung stehen und andere finanzielle
Mittel nicht gentigen, kann ein Darle-
hen &ffentlicher und privater Institutio-
nen weiter helfen. Die Kantone ermég-
lichen zum Beispiel ein zinsfreies Fort-
kommen «auf Pump», wobei oft auch
der Ruckzahlungsmodus nach Ab-
schluss der Ausbildung grosszligig aus-
fallt. Dagegen empfehlen Studienbera-
ter die Ausbildungskredite von Banken
nurals ultima ratio, sind doch die finan-
ziellen Bedingungen weit weniger at-
traktivalsimFallevon Darlehen.  (js.)
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nur die Ausbildungskosten, erscheint ein Stu-
dium schon erschwinglicher. Der ETH-Stu-
dent, der sein Diplom in neun Semestern
abverdient und nicht mehr als 300 Franken
pro Monat aufwenden muss, sollte mit 16 200
Franken iiber die Runden kommen. Da ihm
sein Studium belastungsmaissig praktisch kei-
nen Nebenverdient erlaubt, hat er ausser der
Zeit vor der Matura noch weitere fiinf Jahre
einen fast vollen Verdienstausfall gegeniiber
normalen Arbeitnehmern zu gewirtigen.
Noch linger miissen angehende Mediziner
auf den ersten Lohn warten.

Anders sieht das Bild bei Studiengingen
wie Recht, Wirtschaft oder phil. I aus, die trotz
der Tendenz zu einer stirkeren Verschulung
mit fixen Stundenplinen noch Freirdume fiir
einen eigenen Erwerb bieten. 1500 bis 2000
Franken Monatsverdienst sind bei vielen
Werkstudenten, die selber oder wegen fami-
lidgrer Verpflichtungen auf das erarbeitete
Einkommen angewiesen sind, die Regel. Je
ilter die Studierenden, desto eher suchen sie
nicht bloss irgendeinen bezahlten Job, son-
dern bei der Arbeit Kontakt zum méglichen
spiteren Berufsumfeld. Diese Erfahrung
macht sich hiufig nach dem Studienabschluss
bezahlt, hat aber just zur Folge, dass das Lizen-
tiat an der Universitit auf sich warten ldsst. Im
Extremfall fiihrt die Belastung durch den an
sich lobenswerten Praxisbezug zu «ewigen
Studenten» oder gar dazu, dass die Theorie an
der Hochschule vorzeitig ein Ende findet.

Berufseinstieg erfolgt spat

Nicht nur wegen der hiufigen Abbriiche
stellt sich die Frage nach dem konomischen
Nutzen eines Studiums. Im internationalen
Rahmen fillt auch die oft sehr ausgedehnte
Studiendauer an Schweizer Universititen und
das sehr hohe Abgangsalter der Diplomierten
auf. Derweil der durchschnittliche Absolvent
der Uni Neuenburg mit 25,5 Jahren ins volle

Erwerbsleben eintreten kann, verlassen die
Studierenden der Uni Ziirich ihre Hochschu-

le erst mit etwas mehr als 28 Jahren. Wegen
ihrer strafferen Struktur stehen die West-
schweizer Universititen im allgemeinen auch
bei den durchschnittlichen Semesterzahlen
pro Fachrichtung um rund anderthalb Jahre
besser da als die Deutschschweizer Institute.
Dafiir finden Abginger in der Deutschschweiz
etwas leichter eine Stelle, da viele als Teilzeit-

arbeitende durch den erworbenen Praxisbe-
zug leichter den Einstieg ins Wirtschaftsleben
finden.

Lidsst man die ideellen Aspekte eines Uni-
studiums auf der Seite, lohnt sich eine Hoch-
schulausbildung keineswegs in jedem Fall,
zumal in der gegenwiirtigen Wirtschaftslage
den Absolventen auf dem Arbeitsmarkt ein
rauher Wind um die Ohren blist. In einer
Untersuchung der Schweizerischen Bankge-
sellschaft kam der Okonom Stefan Wolter
1994 zum Schluss, dass sich héhere Bildung
bei «einer genaueren Berechnung ihres finan-
ziellen Wertes weit weniger lohnt, als oft ange-
nommen wird».

Zwar zeigt die Statistik der Bruttonominal-
Ishne fiir Leute mit lingerer und hoherer
Ausbildung weit grossere Einkommen. Doch
entscheidend fiir die sogenannte Bildungsren-
dite ist das wihrend der ganzen Zeit der
Erwerbstitigkeit erzielte Nettoeinkommen.
Einen wichtigen Faktor bilden dabei die
Steuern: Nach der Schonzeit an der Uni setzt
den Berufseinsteigern die progressive Besteue-
rung umsomehr zu.

Lebenseinkommen gering héher

Wolter kam zum Schluss, dass die Unter-
schiede in den errechneten Netto-Lebensein-
kommen ziemlich gering sind. So betragen die
Einkommenseinbussen fiir Leute mit Matura
oder Handelsschule gegeniiber Uniabsolven-
ten knapp 3 Prozent, fiir Lehrabgiinger gut 10
Prozent. Personen mit einer Meisterpriifung
kommen sogar auf das gleiche Einkommens-
niveau wie Akademiker.

Zwar ist der Stellenmarke fiir die Abgiinger
der verschiedenen Fachrichtungen unter-
schiedlich giinstig. Wer irgendein Studium in
Angriff nehmen will, tut aber so oder so gut
daran, die quantitativen Aspekte der Ausbil-
dung nicht zum alleinigen Massstab zu neh-
men.

Was das Studium kostet - Schweizer Hochschulen im Vergleich

Zirich Zirich Bern Basel St. Gallen Freiburg Genf Lausanne Lausanne Neuenburg
Uni ETH Uni ETH
Studierende 16 000 12 000 10 000 7500 4100 7900 13 000 8500 4500 2500
Semestergebihren
fur Schweizer 646.— 607.~ 530.— 500.— 688.— 442 — 500.— 560.— 592 .~ 375.~
fur Auslander 1146.— 607.— 530.— 500.— 838.— 567 .~ 500.— 560.— 592.— 175~
Priifungsgeblhren
Diplom/Lizentiat 200.- bis inbegriffen  variiert nach  285.— 400.—- variiert nach  inbegriffen  inbegriffen  inbegriffen  inbegriffen
460.— im Schulgeld Fakultat; Fakultat im Schulgeld im Schulgeld im Schulgeld im Schulgeld
Doktorat 140.- bis inbegriffen  z.B. je 230.- 420.— z.B. pro 1200.— 400.—-
350.- im Schulgeld  Fr. 250.— Einzelpriifung
Phil.I-er 20.-
Menupreis Mensa 5.40 Bi= 8.50 7.20 6.50 6.20/7.60 7.50/8.50 8.50 8.50 7.70
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CHINESISCH WOHNEN

Feng Shui ist eine alte
Energielehre aus China
und heisst Ubersetzt

«Wind und Wasser».
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Die Welt
des FENG SHU

ir alle
haben es
schon er-
lebt, dass
wirunsan
bestimmten Orten, in bestimm-
ten Zimmern und Riumen sehr
wohl oder dusserst unbehaglich

von Lilo Renner

fithlen. Je nach Lust und Laune
beginnt die Mébelschieberei, Bil-
der werden auf- und umgehingt,
Pflanzen gekauft, andere miissen
aus unserem Unvermdgen heraus
ihr Leben lassen.

Lassen Sie sich in lhrer
Wohnung mit dem uralten
Wissen der Chinesen
vertraut machen.

Uberall wirken sich Energien
auf unseren Kérper, Geist und
unsere Seele aus. Die Kunst des
Feng Shui ist in der Lage, eine
Umgebung zu schaffen, in der wir
uns sicherer und wohler fiihlen.
Es ist nicht verwunderlich, dass
gerade jetzt die uralte, chinesische
Kunst des Bauens und Einrich-
tens in der westlichen Welt in
Hochbliite steht. Unsere durch-
geriittelte Gesellschaft sucht nach
Maoglichkeiten, um wieder festen
Boden unter den Fiissen zu spii-
ren. Die modernen Bauweisen —
alles muss moglichst kanalisiert
und rationalisiert sein — verhin-

lllustration: Lilo Renner



dern Harmonie und Ausgewogen-
heit. Der Mensch hat seine Fihig-
keit, fiir Erfolg, Gesundheit usw.
kosmische Energien aufzunch-
men, verlernt.

Noch heute entsteht in China
kein Haus, ohne Beratung eines
Feng-Shui-Fachmannes, der tiber
Jahre bzw. Generationen sein
Handwerk aufs Griindlichste er-
lernt hat. Wiirden wir mehr auf
unser Innerstes héren, uns wire
bewusst, dass wir nur durch inne-
re Harmonie imstande sind, mit
den Aufgaben und Problemen des
Alltags besser zurande zu kom-
men. Das Zusammenspiel von
Mensch, Raum und Kultur muss
stimmen.

«QI» und «Sha QI»

In allererster Linie miissen wir
auf einen guten Fluss der Ener-
gien achten. Die Chinesen nen-
nen das «QI» (tschi gesprochen).
Leben wir in zu raschem oder gar
keinem Energiefluss, handelt es
sich um «Sha QI» (scha tschi).

Weiter wird mit Feng Shui viel
Wert auf geografische Lagen ge-
richtet. Die fiinf Elemente Holz,
Feuer, Erde, Metall und Wasser
werden miteinbezogen. Vorder-
und Hinterseite eines Hauses wer-
den beachtet. Selbst der Jahrgang
der Bewohner wird miteinbezo-
gen. All diese Faktoren geben
Aufschluss fiir die besten Rich-
tungen der Bettstellung, des Ar-
beitsplatzes usw.

Zudem unterteilt man Hiuser
und Wohnungen in aktive (Yang)
und passive, ruhige (Yin) Zonen.
Nur das gibt die Gewissheit, opti-
mal zu arbeiten und zu leben,
bzw. sich nachts gut genug zu
erholen, um am nichsten Tag
wieder die gewiinschten Leistun-
gen zu erbringen.

«BA GUA»

Hiuser und Wohnungen wer-
den auch nach dem Schema
des «<BA GUA» bestimmt und je
nachdem entsprechend einge-
richtet, korrigiert oder verindert.
Fehlt ein Bereich, muss er mit
Spiegeln ins Innere reflektiert
oder mit Biumen und Biischen
im Garten erginzt werden. Har-
monie entsteht nur, wenn nichts

fehlt.

Bei den Chinesen geht die
Aufschliisselung der Lebensbe-
reiche fiir unsere Begriffe ins fast
Unendliche. Wir miissen irgend-
wo Grenzen ziehen, denn die
westliche Welt lisst sich nicht bis
ins letzte Detail auf 6stliche Kul-
turen umstellen. Wichtig sind
Grundkorrekturen, die uns gebo-
ten werden.

Energie umleiten

Einige Beispiele zeigen auf, wie
wir unsere Umgebung harmoni-
sieren kénnen.

Liegen Fenster und Tiire exakt
gegeniiber, muss die Energie um-
geleitet werden, damit sie den
Raum erfiillt und nicht rasant
durchfliesst. Das ist moglich, in-
dem wir ein Klangspiel oder ein
Mobile vor das Fenster hingen,
Blumen (draussen) oder Griin-
pflanzen (innen) auf das Gesimse
stellen oder Energieplittchen
auf den Fensterrahmen kleben.
Ganz wichtig ist, dass ein Bett
niemals in einer Tiir-/Fenster-Li-
nie steht. Erholsamer Schlaf ist
unmoglich, denn es kehrt nie die
notwendige energetische Ruhe
ein. Balken, welche die Raum-
energie verringern, kann man mit
feinen, in harmonischem Ton
gefirbten Stoffen (beispielsweise
weich fliessende Seidenstoffe) ca-
chieren.

Ist ein Raum energielos, kon-
nen wir ihn aufladen. Hier sind

«QI»: Wichtig ist ein
guter Fluss der Energie.

«Sha QI»: Rascher
oder kein Energiefluss.

Floten, immer als Paar aufge-
hiangt, Glaskristallkugeln  mit
einem Licht-Spot angeleuchtet
oder Zimmerbrunnen die grossen
Helfer. Bilder kénnen ebenfalls
einen Raum beleben, nur muss
die richtige Farbe und das opti-
male Objekt getroffen werden.
Im Feng Shui sind Pflanzen
mit spitzen Bldttern, Balken,
falschplazierte Kochherde und
sanitire Einrichtungen verpént.
Letztere ziechen meist viel Energie
ab, wihrenddem uns spitze Blit-
ter dauernd bedrohen. Dazu gibt
es Korrekturméglichkeiten.
Einerseits konnen wir Pflan-
zen, die wir ja meist ins Herz
geschlossen haben, an einen Ort
stellen, wo sie uns nicht stéren.
Manchmal niitzt es auch, mit ih-
nen zu sprechen und ihnen zu
sagen, dass man sie nicht entfer-
nen mochte und dass sie ihre Blit-
ter bitte biegen sollen. Menschen,
die diese Beziehung zu Pflanzen
nicht haben, mégen das fiir ver-
schwommenen Mystizismus hal-
ten, fiir andere funktioniert es.
Wird in einem Raum zuviel
Energie abgezogen, kénnen wir
Keramiktspfe aufstellen. Symbo-
lisch sorgen diese dafiir, dass wir
uns mit der Zeit nicht total ausge-

laugt fithlen.

Ein Allerweltsmittel?
Durch Radidsthesie und Pen-
deln sind wir in der Lage, Stor-

«BA GUAnx»:
Harmonie entsteht
nur, wenn nichts fehlt.

zonen zu orten. Fiir Interessierte
sei auf den Artikel «Strahlen im
Haus» in Panorama Nr. 7-8/96
hingewiesen.

Ist Feng Shui ein Allerwelts-
mittel? Das muss ganz klar mit
einem Nein beantwortet werden.
Feng Shui kennt auch Grenzen.
Schicksalsschlige, Gliick und Un-
fille kann es nicht beeinflussen.
Aber durch vollkommene Ener-
gicaufnahme, gute
teilungen, optimale Mébelstel-
lungen und eine ausgewogene
Umgebung kénnen wir mit diesen

Raumauf-

Begebenheiten besser umgehen.

Mit wenigen Mitteln ist es
moglich, eine Umgebung zu
schaffen, die uns Wirme, Har-
monie und Ausgeglichenheit bie-
tet. Lassen Sie sich mit dem ural-
ten Wissen der Chinesen vertraut
machen. Die Verinderungen lau-
fen zu unseren Gunsten.

Auskiinfte,

Kurse, Beratungen,
Korrektur-
Gegenstdnde uber
Feng Shui

Lilo Renner-Stettler

Atelier Schwalbennest

6263 Richenthal

Telefon 062/758 30 63
Telefax 062/758 41 34
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SHAREHOLDER VALUE

ZUr

Den Anhdngern des
Shareholder Values
wird oft vorgeworfen,
sie vernichteten
Arbeitsplatze.

Shareholder Value

beschaftigt langst nicht

mehr nur die Ge-

Wertsteigerung

pitestens der in aller
Offentlichkeit
tragene Disput zwi-
schen Martin Ebner
und der Schweizeri-
schen Bankgesellschaft hatdie Dis-
kussion um eine rentabilititso-
rientierte Unternehmensfiithrung

ausge-

und der damit einhergehenden
Steigerung des Unternehmens-

Von Peter Signer

wertes angeheizt. Die Unterneh-
men — darunter sind besonders
auch die Banken zu erwihnen —
durchlaufen einen tiefgreifenden
Strukturwandel. Dieimmer schnel-
ler voranschreitende Dynamik der
Mirkte zwingt zu einem Umden-
ken vom bisherigen Streben nach
Volumenwachstum hin zur Er-
zielung einer marktgerechten

Rendite auf dem Risikokapital.
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schaftsleitungen von
Unternehmen.
Diskussionen, wem
die Unternehmens-
fihrung letztlich
verpflichtet ist, haben
sich ins Bewusstsein
einer breiten Offent-
lichkeit gedrangt. Was
ist Shareholder Value
und wie sollen die
verschiedenen Interes-
sengruppen berlck-
sichtigt werden?

Viele Griinde

Die Griinde fiir den Wandel
zur Wertsteigerung sind  viel-
schichtig:

Globalisierung und Deregulie-
rung der Miirkte,

Gefahr unfreundlicher Uber-
nahmen,

Zunehmender Aktionirsakti-
vismus, besonders bei den institu-
tionellen Investoren und — im
speziellen fiir die Banken — er-
hohte Risiken des Bankgeschiiftes
und in diesem Zusammenhang
vielerorts feststellbare Eigenmit-
telknappheit.

Wertorientierte ~ Unterneh-
mensfiihrung richtet sich primir
an die Interessen der Aktionire
(auch Shareholder-Value-Orien-
tierung genannt). Ziel dieser Phi-
losophie ist eine nachhaltige
Wertsteigerung fiir die Aktionire.
Ein Mehrwert fiir die Aktionire

entstehtallerdings erst, wenn min-
destens eine Verzinsung des ein-
gesetzten Kapitals erzielt wird, die
ebenfalls bei alternativen Anlagen
gleichen Risikos hitte erzielt wer-
den konnen. Ubersteigt die Ver-
zinsung die Renditeforderung des
Aktionirs, wird dariiber hinaus
zusitzlicher Wert geschaffen.

So ist beispielsweise die Erho-
hung des Geschiftsvolumensoder
die Eréffnung einer neuen Filiale
nur dann vorteilhaft, wenn die
Ertragsrate iiber dem risikoadi-
quaten Verzinsungsanspriichen
der Aktionire bzw. dem daraus
abzuleitenden  Eigenkapitalko-
stensatz liegt. Die Unterneh-
mungsfithrung ist gefordert, ihre
Strategien neu zu iiberdenken.
Dies kann bedeuten, bestehende
Geschiifte zu verteidigen, auszu-
bauen oder in neue Mirkte vorzu-
dringen, aber auch die Aufgabe



bestimmter Geschiftstitigkeiten.
Wertorientierung erfordert in der
Regel tiefgreifende Reorganisa-

tionsmassnahmen.

Langfristige

Orientierung

Eine Shareholder-Orientie-
rung darf nicht kurzfristig ausge-
richtet sein. Fiir den Aktionir ist
es primir wichtig, eine nachhalti-
ge Wertsteigerungzu erzielen. Die
Wertbildung basiert auf dem
dauerhaft erzielbaren Gewinn
bzw. auf dem in der lingerfristi-
gen Zukunft generierbaren freien
Cash-flow (free cash flow).

Das Streben nach Shareholder
Value bedeutet daher, ein mog-
lichst giinstiges Verhilenis zwi-
schen dem heutigen Mitteleinsatz
und den daraus erzielbaren zu-
kiinftigen frei verfiigbaren Ein-
nahmeniiberschiissen zu schaf-

fen. Dabeli ist es nicht wichtig, ob
diese als Dividende ausgeschiittet
wird. Oft fiihrt eine Reinvestition
in gut rentierende Geschiftsfel-
dern zu einer héheren Wertgene-
rierung, was sich in héheren Ak-
tienkursen niederschlagen sollte.

Shareholder

vs. Stakeholder

Grundsitzlich prallen zwei
Sichtweisen aufeinander. Der
Shareholder-Ansatz ist eigentii-
merbezogen und fordert, dass sich
das Unternehmen allein auf die
Wertmaximierung zu konzentrie-
ren habe. Der Stakeholder-An-
satz ist gesellschaftsorientiert und
schliesst andere Interessengrup-
penwie Mitarbeiter, Kunden, Lie-
feranten und die breite Offent-
lichkeit mit ein. Dieser Ansatz
fordert, dass alle die ein legitimier-
tes Interesse an der Unterneh-

mung geltend machen kénnen,
ein Mitspracherecht besitzen.
Der Stakeholder-Ansatz in
Reinkultur birgt ein Missbrauchs-
potential in sich. Als Beispiel
seien Fille erwihnt, in denen die
Forderungen an die volkswirt-
schaftliche Verantwortung eines
lediglich
Massnahmen zur Erhaltung an-
sonsten nicht mehr lebensfihiger
Strukturen abzielen. Es
nichtsein, wie oft behauptet wird,
dass nur die Aktionire an einem

Unternehmens auf

kann

erfolgreichen Geschiftsgang In-
teresse haben. Unterlisst es ein
Unternechmen,  kontinuierlich
Mehrwert zu schaffen und zu si-
chern, werden die Gewinne ver-

siegen.

Verschiedene Interessen

Es besteht kein Zweifel, dass
nur gut rentierende Unterneh-
men investieren kénnen. Folge-
dessen kann es nur ihnen gelin-
gen, langfristig Arbeitsplitze zu
erhalten und zu schaffen. Dies
sichert letztlich auch die Ansprii-
che der Mitarbeiter und der ge-
samten Volkswirtschaft.

Dass es zwischen den Interes-
sen der Investoren und der Arbeit-
nehmer keinen Widerspruch ge-
ben muss, bestitigen auch Unter-
suchungen, wonach diejenigen
Unternehmen, die in den vergan-
genen fiinf Jahren Aktionirsnut-
zen schafften, heute nicht weni-
ger, sondern mehr Mitarbeiter
beschiftigen als vor fiinf Jahren.
Zudem profitierten diese Mitar-
beiter von vergleichsweise héhe-
ren Lohnsteigerungen. Anderer-
seits mussten Unternehmen, die
Shareholder Value vernichteten,
Stellen abbauen.

Hohe Herausforderung

Die jiingsten Umbaupline be-
kannter Grossunternehmen las-
sen {iber Zeitpunke und Vorge-
hensweise in einem breiten Kreis
der Offentlichkeit Bedenken auf-
kommen. Spielen etwa doch die
kurzfristigen Uberlegungen eine
grossere Rolle? Wie vertriglich
sind die rigorosen Restrukturie-
rungen fiir die Volkswirtschaft in
der heutigen Wirtschaftsflaute?

Langfristigen Erfolg diirften
Unternehmen erzielen, welche

Shareholder-Value
Maximierung

? Sozial vertrégliche

Shareholder-Value-
Orientierung

Stakeholder-
Maximierung

Optimal

Wo der optimale Ansatz
zwischen einer Share-
holder - und einer Stake-
holder - Maximierung
liegt, ist nicht einfach zu
beantworten.

die Interessen beider Anspruchs-
gruppen mitberiicksichtigen und
somit Weitsicht zeigen, bindende
Elemente zwischen den beiden
Ansitzen herzustellen. Wo der
optimale Ansatz zwischen einer
Shareholder- und einer Stakehol-
der-Maximierung liegt und wie
dies in der Praxis ausgefiihrt wer-
den soll, ist nicht einfach zu
beantworten. Eine sozial vertrig-
liche Shareholder-Value-Orien-
tierung stellt die Unternehmen
gerade in der heutigen Zeit vor
grosse Herausforderungen.

Shareholder Value
und Borsenkurse

Shareholder Value (Aktionars-
vermogen) entspricht dem
Barwert des erwarteten kurzfri-
stigen Einkommens der Aktio-
nare. Dieses Einkommen setzt
sich aus den in Zukunft anfal-
lenden Dividendenzahlungen
sowie aus den Kursveranderun-
gen der Aktien zusammen.

Je rentabler ein Unternehmen
arbeitet, desto starker nimmt
die auf eine Aktie anteilige
anfallende Reingewinngrosse
(Earning per Share = EPS) zu,
was sich wiederum bei gegebe-
nem Kurs-Gewinn-Verhaltnis
(Price-Earning-Ratio) in hoheren
Borsenkursen niederschlagen
sollte. (ps.)
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Art-Brut-Ausstellung Hans Kriisi
und Ulrich Bleiker in Flawil

Seit zehn Jahren besteht
die Galerie «Arte Nuova»
in Flawil/SG. Der Galerie
war es immer ein Anlie-
gen, bekannte Schweizer
Klnstler zu foérdern und
dem Publikum naher zu
bringen — beispielsweise
Carl Liner jun., Ernst
Tinner, Tonio Frasson,
Hans Falk, Rolf Hauen-
stein, Rolf Ziegler, Robert
Zielasco, K. L. Metzler,
Hermann Hofmann,
Gisela Krause.

Die von Raiffeisen
unterstltzte Ausstellung
Hans Krisi und Ulrich
Bleiker versteht sich als
Hommage an die zwei
verstorbenen und zu
Lebzeiten befreundeten
Klnstler. Beide verstan-
den es, ihr Seelenleben
mit kindlicher, unverdor-
bener Phantasie in ihren
Werken auszudriicken.
Faszinierend bei Hans
Krusi ist die wundervolle
Farbgestaltung. Bei Ulrich
Bleiker sind es die ge-
gluckten Formen. Mit den
einfachsten Mitteln wur-
den Kunstwerke geschaf-
fen, die einmalig sind.

Die Genialitat der bei-
den Art-Brut-Ktinstler ist

bereits im Ausland be-
kannt. Museen aus Ame-
rika, Japan und Schwe-
den zeigen ihr Interesse
fur Ausstellungen. Die
Galerie «Arte Nuova»

mochte einem breiten Pu-

blikum Teile dieser Werke
zeigen und auch verkau-
fen sowie Verstandnis
wecken fur das ost-
schweizerische Kunst-
schaffen.

(fb.)

Ausstellung Hans Krdsi
und Ulrich Bleiker:

5. Oktober bis

16. November 1996.
Vernissage:

5. Oktober,

14 bis 18 Uhr.
Sonntags-Apéro:

13. und 27. Oktober,
11 bis 15 Uhr.
Finissage:

17. November,

11 bis 15 Uhr.
Offnungszeiten:

Mi., Do. + Fr., 17 bis 21 Uhr,
Sa. 9 bis 15 Uhr oder
nach telefonischer
Vereinbarung.

Galerie «Arte Nuova»,
Riedernstrasse 21,
9230 Flawil/SG,
Telefon 071/393 55 45.

Wandern mit Raiffeisen

Der Deutschfreiburger
Verband der Raiffeisen-
banken hat ein Projekt
unterstitzt, das viel Auf-
merksamkeit erregt hat.
Mit einer Subskription
von 400 Exemplaren des
Naturkundefihrers
«Schauen und Wandern
im freiburgischen Sense-
land» hat er mitgeholfen,
dass der Heimatkunde-
verein Deutschfreiburg
die grossen Herstellungs-
kosten tragen konnte.
Wer dieses vom Bern-
hard Zurbriggen (Winne-
wil) verfasste Wander-
buch in die Hand nimmt,
legt es nicht so schnell
wieder beiseite. Es ist
eine neue Art, in die Na-
tur eingeladen zu werden
— sie zu erwandern, zu er-
leben, zu erfahren, zu ge-
niessen.
Fachibergreifend wer-
den Themen aus den Be-
reichen Geologie, Geo-
morphologie, Biologie
und Siedlungskunde
leicht fassbar und ver-
standlich dargestellt. Be-
sonders sind in diesem
““d\Na,“‘;:\g‘\d Werk die ausgezeichne-
«,a@‘.\’ﬁf‘«é“’“s‘g\*““ " te Graphik und Kar-
tendarstellungen her-
vorzuheben. Eine
pfiffige, kunstleri-

w“M

sche Ausdrucksweise hat
sich nahtlos mit der wis-
senschaftlichen Aussage
verbunden. Das Buch
wird so zu einer idealen
Geschenkidee fur alle
«Gwundrigen», Einheimi-
schen, Heimweh-Freibur-
ger, Stubenhocker und
Wandervogel.

Schauen und Wandern im
freiburgischen Senseland.
Taschenbuch, 225 Seiten,
30 Karten, 200 Farbfotos,
viele Graphiken und
Skizzen, 25 Rundwande-
rungen. Das Buch kann
beim Autor, Dr. Bernhard
Zurbriggen, Elswil 70,
3184 Winnewil, bei den
Raiffeisenbanken im
freiburgischen Sense-
bezirk und im Buchhandel
fur 39 Franken (plus
Porto) bezogen werden.

FRISBA AG, Garagen/Tiefgaragen/Raumzellen, 627% Ballwil, Tel. 041/448 16 66, Fax 041/448 33 94
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Anzeige

Feuchte Mauern, feuchte Rdume

Noch immer findet man zahlreiche Hauser mit massiven
Feuchtigkeitsproblemen in untergeschossigen Raumen. Zum
Teil schlechte oder falsche Bauweise, und teilweise unsach-
gemasse Nutzung der Raume, fihren zu den bekannten Pro-
blemen. Dabei leidet nicht nur das Mauerwerk, auch der
Energieverbrauch eines feuchten Hauses ist wesentlich h6-

her.

In den meisten Féllen ist es nicht
eindringende, sondern aufsteigende
Feuchte, die durch die Kapillarwirkung
bis ins erste oder zweite Geschoss
gelangen kann. Der osmotische Druck
und die elektrophysikalischen Krafte
unterstitzen diesen Wassertransport
nach oben.

Das Ubel bei der Wurzel packen
Waschetrocknungsrdume mit einem
zusatzlichen hohen Feuchtigkeitsauf-
kommen werden meist in Eckraumen
eingerichtet, wo das Mauerwerk auf
zwei Seiten vom Erdreich eingeschlos-
senist. Wennweder Sickerplatten noch
eine Sickerleitung vorhanden sind, bil-
det sich ein eigentlicher Wasserstau.
Die Mauern stehen buchstablich im
Wasser. Wie solche Mauern ausse-
hen, zeigt unser Beispiel aus einem
Mehrfamilienhaus.

Was aber ist zu tun? Ein konventionel-
ler Luftentfeuchter ist meist Gberfor-
dert, und ausserdemist es wenig sinn-
voll, die Folgen zu bekdmpfen, und die
Ursachen zu belassen. In unserem
Beispiel zeigte sich schnell, dass die
Aussenmauern wegen der falsch pla-
zierten Rasenabschllisse nicht auslif-
ten konnten. Schon ein schmales

Steinbeet entlang der Mauer verbes-
serte die Situation wesentlich.

Im Trocknungsraum selbst wurde ein
SECOMAT-Wéschetrocknerinstalliert.
Dank der hohen Luftaustauschmenge
und der starken Luftzirkulation sind
diese Geréte nicht nur optimale Wa-
schetrockner, sie trocknen auch die
Mauern grindlich aus, die dadurch
konstant trocken bleiben.

Zwei Fliegen auf einen Schlag

Trockene, weiche, flauschige und
wohlriechende Wé&sche — der Wunsch
jeder Hausfrau und jedes Hausman-
nes - sind nur moglich mit einem sau-
beren, trockenen Mauerwerk. Ausser-
dem geht mit dem Secomat-Trockner
keine wertvolle Energie verloren. Un-
ser Beispiel zeigt es deutlich: Nach
einem Jahr waren die Feuchtigkeits-
probleme vollsténdig gel6st, ein neuer
Farbanstrich konnte aufgetragen wer-

den. Seither traten keinerlei Probleme
mehr auf.

Fazit

Ein Wéschetrocknungs-Fachmann
muss manchmal mehr tun, als einfach
ein Gerat aufhangen. Problemldser
sind gefragt, nicht bloss Geratever-
kaufer. Kruger-Spezialisten verfigen
Uber die Fachkenntnisse, die eine kom-
petente Beratung erst mdglich ma-
chen. Vielleichtkann Ihnen unser Fach-
mann nicht in jedem Fall die billigste
Lésunganbieten, ganzsicher aber eine
Lésung, die sich langfristig als die be-
steund wirtschaftlichste erweisen wird.
Erfahrung macht sich eben bezahlt.

Information:

Kriger + Co.AG
Winterhaldenstrasse 11
9113 Degersheim SG
Telefon 071/372 82 82
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Neues Raiffeisenhaus in Wil/SG

eingeweiht

Nach zweijahriger Bauzeit
wurde in Wil/SG das neue
Raiffeisenhaus einge-
weiht. Da die viertgross-
te, von Direktor Robert
Signer geflhrte, Raiffei-
senbank in den vergange-
nen Jahrzehnten ein star-
kes Wachstum erlebte
(die Bilanzsumme stieg
von 6 Millionen Franken
im Jahre 1956 auf nun-
mehr stolze 315 Millio-
nen Franken), wurde es
im alten Gebaude immer
enger. An der Bronschho-
ferstrasse entstand des-
halb ein eigentliches
Dienstleistungszentrum,
in dessen Mittelpunkt na-
tarlich die Raiffeisenbank
steht.

Das neue Raiffeisen-
haus ist, so Verwaltungs-
ratsprasident Bruno Géah-
wiler an der feierlichen
Ero6ffnung, «anders als
andere Banken». Beste-
chend sind die grosszigig
konzipierte, zweigeschos-
sige Kundenhalle und die
zahlreichen Glaspartien,
die viel natlrliches Licht
in das neue Gebaude her-
einlassen. Bruno Gahwiler
bezeichnete denn auch
das neue Raiffeisenge-
bdude als «transparentes
Haus, das Ausdruck der
transparenten Geschafts-
politik von Raiffeisen ist».

Eingemietet haben
sich mit der Schweizeri-
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schen Mobiliar Versiche-
rungsgesellschaft, der All-
gemeinen Plakat-Gesell-
schaft (APG) und der As-
sura Krankenversicherung
drei renommierte Firmen.
Zusatzlich enthalt das an
zentraler Lage stehende
neue Raiffeisenhaus drei
Maisonnette-Dachwoh-
nungen, die bereits ver-
mietet sind.

(ma.)

Foto:Christof Sonderegger

f Sonderegger

Foto:Chri

Kurt Zobrist
15 Jahre beim
SVRB

Auf sein 15jahriges
Wirken beim Schweizer
Verband der Raiffeisen-
banken kann in diesem
Jahr Kurt Zobrist, Direktor
und Leiter des Zentralin-
spektorats, zurlckblicken.
Geboren am 12. Juli
1950, erwarb Kurt Zobrist
an der Universitat St. Gal-
len das Lizentiat der Wirt-
schaftswissenschaften
und drei Jahre spater das
Diplom als Blicherexper-
te. 1981 trat er in die
Dienste des Schweizer
Verbandes der Raiffeisen-
banken. In seiner ersten
Funktion als Direktions-
Assistent im Inspektorat
Ubernahm er die Fachstel-
le Zentrale Organisation
und war zustandig fur die
Entwicklung von Stan-
dards fir die Revision, die
Erarbeitung von Regle-
menten und die Quali-
tatskontrolle.

1987 wurde Kurt
Zobrist zum Vizedirektor
und zwei Jahre spater
zum Departementsleiter
Zentralinspektorat im
Rang eines stellvertreten-
den Direktors ernannt.
Seit 1991 ist er als Direk-
tor Mitglied der Zentral-
direktion des Schweizer
Verbandes der Raiffeisen-
banken.

Mit den vier Kreisin-
pektoraten in St. Gallen,
Olten, Lausanne und Bel-
linzona, die insgesamt
117 Angestellte zdhlen,
tragt Kurt Zobrist in
massgeblicher Weise
dazu bei, dass das Sicher-
heitsnetz von Raiffeisen
bestens funktioniert.
Wenn die Raiffeisenban-
ken —im Gegensatz zu
anderen Bankengruppen
—in den vergangenen
Jahren kaum mit negati-
ven Schlagzeilen in den
Medien auftauchten, so
ist das nicht zuletzt auch
ein Verdienst des von
Kurt Zobrist geleiteten
Zentralinspektorats.

Wir danken Kurt
Zobrist fur seine Tatig-
keit, gratulieren ihm zu
seinem Jubildaum und
wiinschen ihm weiterhin
eine erfolgreiche Téatigkeit
innerhalb der Raiffeisen-
Gruppe.

Dr. Marius Cottier,
Verwaltungsratsprasident
SVRB

Foto: daw

Ferien(s)pass
mit Raiffeisen

Zum zweitenmal organi-
sierten die Hinterthur-
gauer Raiffeisenbanken in
diesem Sommer gemein-
sam mit der Druckerei
Sirnach, Pro Juventute
und der «Regional-
Zeitung» den Hinterthur-
gauer Ferien(s)pass. OK-
Prasident Hans Fritschi,
seines Zeichens Verwal-
tungsratsprasident der
Raiffeisenbank Eschlikon
und Verwaltungsratspra-
sident der Raiffeisen-
Burgschaftsgenossen-

Hinterthurgauer
Ferien(s)pass:

Ein Plattfuss? Kein
Problem!

schaft, hatte allen Grund
mit der Veranstaltung zu-
frieden zu sein. Denn in
Sachen Teilnehmer war
der achttagige Grossan-
lass ein Uberwaltigender
Erfolg. Nicht weniger als
800 Kinder besuchten die
52 Veranstaltungen.

Ein absoluter Renner
waren die Tier- und Na-
turveranstaltungen. Aber
auch die Nachmittage mit
den verschiedenen Hin-
terthurgauer Samariter-
vereinen, die diversen Ak-
tionen rund ums Velo,
der Blick hinter die Kulis-
sen der Raiffeisenbank
Wangi, der Besuch einer
Floristin oder die Besichti-
gung einer Obstplantage
stiessen auf grosses Inter-
esse seitens der Jugendli-
chen. Zu deren Betreuung
und fur die Durchfihrung
der Nachmittage hatten
sich, trotz Ferienzeit, rund
200 Personen zur Verfi-
gung gestellt. (ma.)



Damit Sie piinktlich Feierabend
machen kénnen...!

Hinter dem Erfolg unserer Sie garantieren flr die um-
Produkte steht die Kreativitat fassende Funktionssicherheit
und der Einsatzwille unserer und lange Lebensdauer unserer
Mitarbeiter in den Bereichen Geréte.

Entwicklung, Produktion und

Service.

abrik f Imaschinen
CH-4665 Oftringen X
elefon 062 797 59 59 De La Rue Selfservice

Er braucht i Es braucht Er hat.

N i !
M it der Kuster

Kleinbaute
schaffen Sie Raum.

In der auch fiir Sie
richtigen Grosse.

so schon Platz und
Ordnung gemacht.

Individuell, attrakti
G S X :
e “ N/ v + W
‘-\ 5% ‘ A\ =t o
h P -'s Uber 3000 x wurde
- und GerétehguSer

Gal’ten
Velo-U nterstand

Kuster Gartenhdauser 9444 Diepoldsau Tel. 071 733 15 25 Verlangen Sie Prospekte!

Die schonende und natiirliche Wiischetrocknung:

SECOMAT-Weischetrockner

Ob im Ein- oder Mehrfamilienhaus,
SECOMAT-Waschetrockner sind in

jedem Fall die wirtschaftlichste Losung!

Verlangen Sie detaillierte Unterlagen
Uber 805 komplette SECOMAT-

Programm bei:

Kriiger + Co.AG

9113 Degersheim SG, Telefon 071/372 82 82 KRUEER
Siebnen SZ, Zizers GR, Samedan GR, Dielsdorf ZH,

Weggis LU, Grellingen BL, Miinsingen BE, Forel VD, Gordola Tl
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«Sag’'s doch schnell per Telefon!» mag sich die Stiftung Telephonica im thurgauischen Islikon gesagt
haben, als sie vor gut einem Jahr im Greuterhof ihr einzigartiges Telefonmuseum mit Gber

500 Apparaten ertffnete. Telefon-Oldies und Fax-Saurier sind ebenso zu bewundern wie die

ersten Telegrafen- oder Telex-Stationen. Das Besondere an der Telephonica aber ist, dass das Museum

nicht allein zum Schauen einladt, sondern auch zum Héren und zum selber Ausprobieren.
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ber 100 Jahre
Telefon-Ge-
schichte versam-
meln sich unter
dem Dachstock
des Greuterhofs in Islikon. Soge-
nannte Erlebnisinseln fiihren die
Giste des Museums in spieleri-
scher und unterhaltsamer Weise

durch die Geschichte der Telekom-

Von Daniela Schwegler

nunikation. Auf CDs abgespei-
herte Infos kénnen per Knopf-
ck abgehort werden. Oft sind
altehrwiirdigen Oldie-Appa-
e auch noch in Betrieb und
gen fiir verbliiffende und amii-
ite Uberraschungen.

as Telefon und die Telegra-
nd aus dem heutigen Leben
mehr wegzudenken. Oder
nnten Sie sich etwa vorstellen,
e Mitteilungen wieder via
uchzeichen, per berittenem
ten oder via Buschtrommeln
u versenden? Eine Ubersicht zu
eginn des Rundgangs erzihlt
ber die Urspriinge der Nach-
richteniibermittlung.

1791 etwa wurde per Balken-
telegrafie Neuigkeiten tibermit-
telt. Eine Meldung aus Paris war
in knapp sechs Minuten in
Strassbourg. 1837 kam der elek-
trische  Schreibtelegraf
Maéglich gemacht hatte es der
Amerikaner Samuel Finley Morse
mitseinem Morse-Alphabet. Mit-
te des 19. Jahrhunderts schossen
in der Schweiz die ersten Telegra-
fenimter aus dem Boden. Das
Morse-Alphabet wird iibrigens
auch heute noch im Funkverkehr
verwendet.

auf.

In Notsituationen,
beispielsweise wenn ein Schiff in
Seenot ist, verbleibt die Telegra-
fie oft als letzter Rettungsanker.

Telex und zum Fax

Langsam aber sicher lief der
Fernschreiber oder Telex in den
30er, 40er Jahren der Telegrafie
den Rang ab. Museumsleiter Max
Bollhalder schwirmt bei der Fiih-
rung von den «elektromechani-
schen Wunderwerken», die das
Museum wie ein Schatz hiitet. In
den 60er Jahren kamen die ersten
Fax-Gerite auf den Markt und
verdringten wiederum den Telex.

Ein «Fax-Dinosaurier» von iiber
25 Kilogramm Gewicht aus den
80er Jahren, der zwischen 20 000
und 25 000 Franken kostete, er-
innert an die Fax-Pionierzeit.

Telefon-Raritaten

Nun sind die Telefonapparate
an der Reihe. Rarititen aus iiber
100 Jahren Telefongeschichte
verlocken zum Staunen. Zum Bei-
spiel der Bell-Horer, den Alexan-
der Graham Bell, einer der Tele-
fonpioniere, 1876 patentieren
Oder die erste Telefon-
Wandstation von Gustav Hasler,
dem Griinder der Ascom, die iiber
1,40 Meter hoch war und mit
Zink-Kohleelementen als Vor-

liess.

Offnungszeiten

Das Telefonmuseum der Stif-
tung Telephonica im Greuterhof
an der Hauptstrasse 15 in
Islikon ist jedes erstes Wochen-
ende im Monat zwischen

14 und 17 Uhr ged6ffnet. Ab
September gar jeden Sonntag.
Wochentags und ausserhalb der
Offnungszeiten werden nach
Voranmeldung Fihrungen
angeboten.

(Telefon 052/375 27 27,

Fax 052/375 25 95). (ds.)

ginger der Batterie funktionierte.
Die ersten Haustelefone von
Anfang dieses Jahrhunderts sind
ebenso zu bewundern wie die
erste Haustelefonzentrale, mit der
man intern selber wihlen konnte.

Eine eigene Abteilung ist den
«Telefon-Friuleins»  gewidmert,
die beispielsweise in Frauenfeld,
der Kantonsstadt des Thurgaus,
per Handvermittlung noch bis
1956 dafiir sorgten, dass man die
gewiinschte Person an die Strippe
kriegte.

Telefone

fiir alle Lebenslagen

Zu sehen sind auch grundsoli-
de, gusseiserne und explosionssi-
chere Telefonapparate, die im
Untertagebau eingesetzt werden.
Oder Taucher- und mobile Bahn-
telefone. Verwegen muten die
meist aus den USA stammenden
Exoten-Telefone an. Da laden
Micky Maus, ein Hot dog oder
das Bat-Mobil zum Telefonieren
ein. Sie sind zwar lustig, aber ver-
boten, da sie nicht den europii-
schen Normen entsprechen.

An einer Wand hingen sozu-
sagen die Uberreste zweier mo-
derner offentlicher Kassierappa-
rate, der sogenannten Publipho-
ne. Sie beide fielen dem Vandalis-
muszum Opfer. «Tragisch», kom-
mentiert Stiftungsrats-Mitglied
Max Bollhalder. Zwei Schritte
weiter steht eine alte Notruf-Siu-
le von der Autobahn. Darauf folgt
eine Vitrine, in welcher der «Al-
tersnotruf» und Telefonapparate
fiir behinderte Menschen ausge-
stellt sind.

Drahtlose

und Militdrtelefone

Aufihre Kosten kommen auch
Fans des drahtlosen Telefons. Ein
Natel-Saurier aus der Friihzeit des
drahtlosen Telefonierens wiegt
ganze 26 Kilogramm, das handli-
che Handy von heutzutage hin-
gegen gerade einmal noch 200
Gramm.

Das alles und noch vieles mehr
gibt’s zu entdecken im Telefon-
museum in Islikon. Am besten,
Sie schauen sich’s gleich selber
einmal an und tauchen ein in die
faszinierende Geschichte der Te-
lekommunikation. Es lohnt sich!

Einzigartige
und einmalige
Sammlung

«Die Sammlung der Telephonica
ist absolut einzigartig und ein-
malig», schwarmt Stiftungsrats-
Mitglied Alex Straub. Mit viel
Liebe und Sammler-Freude hat
sein Vater Max Straub die
Telefonapparate und epchalent-
sprechenden Attribute der Tele-
kommunikation innert krzester
Zeit aus der ganzen Welt zu-
sammengetragen. Die Samm-
lung umfasst Apparate aus
Europa, der ehemaligen UdSSR
sowie aus den USA.

1987 riss ihn ein Herzinfarkt
mitten in seiner Sammlertatig-
keit aus dem Leben. Nicht ganz
einfach gestaltete es sich da-
nach fur die Erbengemeinschaft,
die Sammlung der Offentlichkeit
zuganglich zu machen. Mit dem
«Verein zur Grindung der Stif-
tung Greuterhof» konnte im
April 1993 dann doch der
Grundstein gelegt werden. Uber
500 000 Franken galt es aufzu-
treiben. Der thurgauische Lotte-
rie-Fonds half dem Verein mit
100 000 Franken ein grosses
Stuck weiter. 1994 wurde die
Stiftung Telephonica aus der
Taufe gehoben und am
18. Februar 1995 fiel der Vor-
hang: Das Museum im Greuter-
hof wurde feierlich eingeweiht.
Nach gut einem Jahr konnte
bereits die 5000. Besucherin
empfangen werden. Ausserdem
wurden in den ersten zehn
Monaten bereits Gber 250 Fuh-
rungen im Gastebuch verewigt.
Das Telefonmuseum hat sich zu
einem richtiggehenden «Ren-
ner» entwickelt.

(ds.)
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I mit Muster

: Hlagewerk mit MU
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® "Musterbriefe fiir die erfolgreiche Geschéftskorrespondenz.”
Satte 800 Seiten Inhalt fiir nur Fr. 198.-.

Den gibt's zu gewinnen!

Ob Sie heute bestellen oder
nicht - unter allen Einsen-
dungen verlosen wir ein
Compagq Notebook LTE 5000
mit Farbdisplay im Wert
von Fr. 3'300.-.

Einsendeschluss
ist der 31.10.1996.
Also Goupon
ausschneiden und
noch heute einsenden!

| Wetthewerbs- und Bestelicoupon

Ja, ich mochte bestellen und gleichzeitig an der Verlosung des Compag-
Notebooks teilnehmen. Senden Sie mir umgehend (bitte ankreuzen #):

0 Musterbriefe fiir die erfolgreiche Geschiftskorrespondenz
im A5-Ringordner (liber 800 Seiten) plus die 3,5"-Diskette mit den besten
Musterbriefen. Best.-Nr. 35200/181900. Fr. 278.- inkl. MWSt.

O Musterbriefe fiir die erfolgreiche Geschéaftskorrespondenz
im A5-Ringordner (liber 800 Seiten), ohne Diskette.
Best.-Nr. 35200. Fr. 198.- inkl. MWSt.

"Musterbriefe fir die erfolgreiche Geschaftskorrespondenz" wird vierteljahrlich
erganzt mit neuen Mustervorlagen zum @ Seitenpreis von 78 Rp. Es besteht
keine Abnahmepflicht, der Service ist jederzeit abbestellbar.

(7 Ich bestelle nicht, méchte aber trotzdem an der Verlosung teilnehmen.

Einsendeschluss fur den Wettbewerb ist der 31. Oktober 1996. Die
Gewinnchancen sind unabhangig von einer Bestellung. Mitarbeiter der
WEKA Verlag AG sind von der Teilnahme ausgeschlossen. Uber den
Wettbewerb wird keine Korrespondenz gefiihrt. Der Preis wird von der
Firma Distribution AG, Fehraltorf offeriert.

[m——————————

"Ich uibernehme lhre Korrespondenz™

Der Bestseller ® mit iiber 500 Briefvorlagen und
@® der riesigen Themenauswabhl

Offerten, Werbebriefe, Mahnungen, Urkunden, Anfragen, PR-Briefe,
Arbeitszeugnisse, Behérdenbriefe, Einladungen, Gratulationen, ...
zu welchem Thema Sie auch immer gerade ein Schreiben verfassen
- in "Musterbriefe fiir die erfolgreiche Geschéaftskorrespondenz"
finden Sie die passende Vorlage.

Kein mihsames Formulieren, kein Nachschlagen in
Woérterblichern, keine Rickfragen. Sie Gbernehmen
den Musterbrief einfach so wie er ist, figen noch
Ihre eigenen Daten ein und schon haben Sie einen
grammatikalisch und orthographisch einwandfreien
Brief.

Nutzen Sie jetzt dieses Angebot und bestellen
Sie "Musterbriefe fiir die erfolgreiche Geschafts-
korrespondenz" einfach per Post.

Die besten Briefe aus "Musterbriefe fiir die
erfolgreiche Geschéftskorrespondenz"
gibt es auch auf einer 3,5"-Diskette. So
erledigen Sie Ihre Schreibarbeiten noch
effizienter. Am besten gleich mitbestellen!

WEKA praxisnah.

WEKA Verlag AG
Hermetschloostrasse 77 Postfach 8010 Ziirich Telefon 01- 434 88 88 Telefax 01- 432 82 01

Adresse O Geschaft O Privat

Firma:

LOOP9 L

Branche:

Name:

Vorname:

Funktion:

Strasse/Nr.:

PLZ/Ort:

Telefon:

Fax:

Datum/Unterschrift:
Verraten Sie's uns? lhre Firma hat Mitarbeiter.

Coupon bitte ausgefiillt einsenden an: WEKA Verlag AG,
Hermetschloostrasse 77, Postfach, 8010 Zlirich.
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GELD ANLEGEN

Spekulative
Anlagen

Ware es nicht schdn, mit Borsengewinnen plétzlich Uber viel Geld zu verfigen und ein sportliches

Auto zu kaufen oder erholsame Ferien in der Karibik zu machen? Der Traum vom schnellen Geld hort

sich so schén und sorgenlos an — gabe es da nicht einige Stolpersteine.

emeint ist die «Risikobereitschaft» und
«Risikofihigkeit» des Anlegers. Diese
beiden Punkte werden vielfach igno-
riert oder als unbedeutend eingestuft.
Risikobereitschaft ist die subjektive
Selbsteinschitzung des Risikogrades.

Risikofiihigkeit ist die objektive Einschitzung des
Risikomasses aufgrund der beruflichen, familidren und
personlichen Lebenssituation. :

Die derzeit tiefen Zinssitze veranlassen viele Investo-
ren, nach «<héheren» Ertrigen Ausschau zu halten. Mog-
lichkeiten dazu gibt es viele. Mit «verlockenden» Rendi-
ten werden Anleger gekddert. Wie aber erkennt ein

Von Silvia Portmann,
Anlageberatung Raiffeisenbanken

Anleger, welche Gefahren und Risiken er mit solchen
Engagements eingeht?

Obligationen

Obligationen konnen nicht in jedem Fall als «siche-
re» Papiere betrachtet werden. Entscheidend fiir eine
termingerechte Bedienung von Zinsen und Kapital-
riickzahlung ist die Qualitit des Schuldners. Die
Ratingagenturen befassen sich mit der Bewertung der
Kreditfihigkeit von Unternehmen und erteilen entspre-
chende Giitesiegel. Erstklassige Obligationen sind mit

dem Rating AAA ausgestattet. Spekulativeren Charakter haben (siche Tabelle) die
Ratings B (keine Sicherheit), C (tiefe Qualitit) oder D (notleidend).

Wahrungen

Sogenannte Weichwihrungen lassen sich oft in Lindern mit wirtschaftlichen
Problemen und politischer Instabilitit finder. Als Merkmale weisen diese Schuldner-
linder vielfach eine schwache Zahlungsfihigkeit, eine grosse Staatsverschuldung und
hohe Inflationsraten auf. Um sich an den Kapitalmirkten Geld zu leihen, sind diese
Staaten gezwungen, die Anleger mit entsprechend hohen Zinsen zu entschidigen.

Empfehlung: Vor Kaufabsichten sollte der Kursverlauf der letzten fiinf Jahre
studiert und Wechselkursprognosen von Fachleuten eingeholt werden.

Aktien

Die Qualitit der Aktienanlagen macht langfristig den Erfolg aus. Bevor man
Aktien von kleinen unbekannten auslindischen Firmen kauft, sollte man sich bei der
Bank nach entsprechenden Informationen erkundigen. Besonders in Amerika werden
Tausende und Abertausende von Aktien gehandelt. Viele Titel sind reine Risikopa-
piere mit einer 50:50-Chance, zu gewinnen oder alles zu verlieren.

Empfehlung: Unbekanntes meiden! Hohe Renditen sind Lockvogel.

Beispiele fiir kritische Anlagen

Definition

Landerbeispiele

BBB Bereits spekulative Elemente, die Chance einer China, Indonesien,
fristgerechten Bedienung der Schuld ist angemessen Kolumbien, Israel

BB Bedienung der Schuld scheint nur gesichert, wenn das  Indien, Stdafrika,
konjunkturelle Umfeld stabil bleibt bzw. besser wird Ungarn, Argentinien,

Philippinen, Slowakei

B Keine Sicherheit fur langjahrige Turkei, Brasilien,
Schuldenbedienung Venezuela

CCC, CC, C Tiefe Qualitat. Gefahr, dass die Schuld notleidend wird

D notleidend
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SCHATZUNGEN

Welchen Wert hat mein Haus?
Wer diese Frage serids
beantwortet haben will, der

beauftragt einen Schatzer mit

der Bewertung der Liegenschaft.

Eine Schatzung ist fr Haus-
kaufer und -verkaufer gleicher-
massen zu empfehlen. Auch
flr Eigenheimbesitzer, die einen

grosseren An- oder Umbau

planen.
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enn Peter Vogt aus
demaargauischen Staf-
felbach mit Fotoappa-
rat und Notizblock
ausriickt, dann ist er
einem Hausauf der Spur. «Zuerst beurteile ich
die Lage der Liegenschaft», sagt der Schitzer.
Er ist tiberzeugt, dass eine gute Lage ein ent-

Von Thomas Knapp

scheidender Punkt fiir Immobilienanlagen ist
(siehe auch Interview).

Die Familie Miiller wohnt an einer solchen
guten Lage. Das Einfamilienhaus liegt in ei-
nem ruhigen Wohnquartier in der Nihe von
Schulen, Dorfzentrum und 6ffentlichen Ver-
kehrsmitteln. Auch der Steuerfuss in der Ge-
meinde ist recht tief. Die Miillers wollen nun
die Wohnfliche des 1975 erbauten Hauses
mit einem Anbau auf der Siidseite vergrossern.
Bevor die Bank die Hypothek erhsht, will sie
den effektiven Wert der Liegenschaft wissen.
Das ist ein Fall fiir einen Schitzer. Einer von
ihnen ist Peter Vogt, wihrend cines Viertel-
jahrhunderts Leiter der Raiffeisenbank in Kél-
liken, bevor er seit ein paar Jahren als Lehrer und
Schiitzer arbeitet.

Seriositdt ist alles

Bevor Vogt seine Arbeit am Objekt auf-
nimmt, besorgt er sich einen Grundbuchaus-
zug, einen Situationsplan, Baupline und eine
Zusammenstellung der Baukosten. Oft er-
kundigt er sich auch tiber die Gebiudeversi-
cherung. «Wenn ich eine Gemeinde nicht
kenne, dann hole ich die fiir meine Arbeit
notwendigen Auskiinfte bei der Gemeinde-
verwaltung ein», erzihlt Vogt. Erst wenn er
diese Vorarbeiten erledigt hat, begibt er sich
zum Haus, das er bewerten soll.

«Normalerweise wird ein gegenwirtiger,
mittlerer Handelspreis des Bodens pro Qua-
dratmeter und der Gebiude pro Kubikmeter
des umbauten Raumes zur Bewertung ge-
nommen», erklirt der Fachmann. Bauzu-
stand, Standort und andere Kriterien beriick-

sichtigt der Schitzer in seinen Berechnungen
ebenfalls.

Mit der Fotokamera hilt er einige Eindriik-
ke optisch fest, auf seinem Notizpapier notiert
er seine Beobachtungen. Manchmal macht
ihn auch der Hausbesitzer auf Mingel auf-
merksam. «Es kommt sehr selten vor, dass ein
Auftraggeber mit der Schitzung nicht zufrie-
den ist», bemerkt Vogt. Ihm sei es noch nie pas-
siert, dass jemand deswegen reklamiert hitte.

Nicht jeder schétzt gleich

Es ist aber schon vorgekommen, dass vier
unabhingig voneinander beauftragte Schitzer
das gleiche Objekt unterschiedlich bewertet
haben. Vogt erinnert sich an die kiirzlich
durchgefiihrte Schatzung dieser Liegenschaft.
«Da gab es ziemlich grosse Unterschiede. Der
tiefste Schiitzwert lag bei 500 000, der héchste
bei 600 000 Franken.» Vogt will deswegen die
Seriositit der Schitzer nicht in Frage stellen.
«Diese grosse Differenz ldsst sich damit erkli-
ren, dass das Schwergewicht auf verschiedene
Kriterien gelegt wurde. Schitzer schauen ein
Objekt eben mit verschiedenen Augen an.»

Manchmal fiillt Vogt — falls es der Auftrag-
geber wiinscht—zusitzlich zum Schitzungsbe-
richt ein Bewertungsformular mit Punketesy-
stem aus. «Vor allem Banken wiinschen die-
se zusitzlichen Angaben», betont der Fach-
mann. Die Skala der Punkte reicht von 1 bis
10, die Bewertungskriterien betreffen Bauart,
Ausbau, Verkehrslage, Nutzungsmoglichkeit,
bauliche Entwicklungsméglichkeit usw.

Schwierige Schatzungen

Peter Vogt betont, dass beim Schitzen je-
des Detail wichtig ist. «Wenn die Waschma-
schine veraltet ist, hat sie keinen Wert mehr.»
Da niitzt es auch nichts, den Schitzer mit einer
Waschvorfithrung vom Gegenteil iiberzeugen
zu wollen. Selbst wenn die Heizung noch
funktionstiichtig ist, kann der Schitzer seine
Einwinde haben. Sie muss nimlich nicht nur
Wirme ins Haus bringen, sondern auch einer
dkologischen Beurteilung standhalten kén-
nen.

Vogt erklirt, dass auch der erfahrenste
Schitzer bei den Bewertungen nicht immer
ganz sicher sein kann. «Dann sollte man einen
Architekten oder anderen Fachmann beizie-




hen.» Meistens aber ldsst die jahrelange
Erfahrung keine Zweifel iiber die richtige
Bewertung offen. «In der Regel sind Ein-
familienhiuser wie das der Familie Miiller
ohne grossen Aufwand zu schitzen», sagt
Vogt.

Schwieriger ist die Bewertung bei Mehr-
familienhiuser und vor allem bei Industrie-
bauten und Restaurants. «Bei einem Gasthof
wird nimlich nicht nur die Bausubstanz, In-
frastruktur und Lage beurteilt, auch der Um-
satz des Betriebes spielt eine grosse Rolle.»
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«Die Lage ist entscheidend»

Peter Vogt (Staffelbach) ist ein erfahrener Schatzer.

Der ehemalige Raiffeisenbank-Leiter erkldrt im folgenden
Interview, wie er eine Liegenschafts-Schatzung an die
Hand nimmt.

Panorama: Wann soll ich mein Haus schatzen lassen?

Peter Vogt: Wenn Sie es verkaufen oder umbauen oder einfach den
Wert der Liegenschaft wissen wollen.

Panorama: Welchen Vorteil habe ich dann?

Peter Vogt: Sie und auch Ihre Bank kennen danach den wirklichen
Verkehrswert. Angenommen, Sie planen einen Anbau. Die Bank
will vor der Erhéhung der Hypothekarschuld den tatséchlichen
Wert des Hauses wissen. Und bei einem Besitzerwechsel gibt es bei
einer seridsen Schatzung meistens auch kein «Gstirm» wegen des
Verkaufspreises.

Panorama: Dann bestimmt die Bewertung des Schétzers den Ver-
kaufspreis des Hauses?

Peter Vogt: Der Schatzungswert muss nicht unbedingt mit dem
Verkaufspreis Ubereinstimmen. Es gibt Liebhaberobjekte fur die
mehr bezahlt werden. Und etwas ganz Wichtiges: Der Wert einer
Liegenschaft steht und fallt auch mit dem Wirtschaftswachstum.

Panorama: Dann sollten in der Rezession die Preise fallen?

Peter Vogt: Das ldsst sich pauschal nicht so sagen. Heute ist die
Wertbestimmung eines Hauses aber weit schwieriger als noch vor
15 Jahren. In der Hochkonjunktur herrschte das Gesetz von Ange-
bot und Nachfrage. Da wurden reihenweise Liegenschaften weit
Uber dem tatsachlichen Wert verkauft.

Panorama: Was heute einigen Eigentiimern Kopfzerbrechen berei-
ten kann?

Peter Vogt: Sicher. Man hat fur ein Objekt mehr als den wahren Wert
bezahlt. Kommt jemand heute in eine finanzielle Notlage, kann er
das Haus zum «gewtinschten» Preis schlicht nicht verkaufen.

Panorama: Was wird an einem Haus eigentlich alles geschatzt?

Peter Vogt: Da gibt es verschiedene Kriterien. Die Lage und die
Bausubstanzspielen eine wichtige Rolle. Nutzungsart inklusive den
Ausbaumadglichkeiten, Zonenplan, Immissionen und Infrastruktur
sind weitere Bewertungskriterien.

Panorama: Und jeder Schatzer bewertet nach einem &hnlichen
Muster?

Peter Vogt: Nicht unbedingt. Einer schaut
mehr auf die Substanz, ein anderer auf die
Lage. Fur mich personlich ist die Gegend ein
entscheidender Punkt. Ein schlechtes Objekt
an guter Lage steht vor einem guten Objekt
an schlechter Lage.

Panorama: Und was ist eine gute Lage?

Peter Vogt: Esist ein Unterschied, ob ein Haus
in der Nahe von Zirich oder in einem abge-
legenen Dorf liegt. Fur eine gute Lage sind auch die Verkehrser-
schliessungen, Schulen, Sportanlagen, Einkaufszentren, Freizeit-
angebote oder Arbeitsstellen ausschlaggebend. Zu bertcksichti-
gen gilt es auch den Steuerfuss einer Gemeinde.

Panorama: Ein Schatzer bewertet also nicht nur Grundsttck und
Gebaude. Welche Fahigkeiten muss ein guter Schatzer noch
mitbringen?

Peter Voet: Seriositdt und Fachwissen sind neben der Erfahrung am
wichtigsten.

Panorama: Woran erkennt man einen seriésen Schatzer?

Peter Vogt: Man kann Erkundigungen einholen. «Schwarze Scha-
fex gibt es aber Uberall.

Panorama: Sie haben nun alle Unterlagen studiert, das Haus
besichtigt und einen Schatzungsbericht verfasst. Was muss der
Auftraggeber dafiir bezahlen?

Peter Vogt: Das Honorar wird nach Aufwand berechnet. Das kann
zwischen 400 bis 1500 Franken liegen.

Interview: Thomas Knapp

Besser zwei Schatzungen

Liegenschaften schatzen ist kein
Beruf. Ein Schatzer muss keinen
Abschluss vorweisen kénnen,
jeder darf sich also Schatzer
nennen. Hauptsachlich Architek-
ten, Bankfachleute und Treu-
hander sind aber befahigt, eine
Liegenschaft richtig zu bewer-
ten. «In erster Linie zahlt die
Erfahrung, und man muss den
Markt kennen», sagt Hanspeter
Niederer, zustandig fur Kredit-
vergaben beim Schweizer
Verband der Raiffeisenbanken.
Schdtzungen - sofern es sich
nicht um solche bei grésseren
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Uberbauungen handelt — wer-
den von Niederer und seinen
Leuten intern gemacht. «Die
Bewertungen sind fiir unsere
Arbeit sehr wichtig», betont der
Bankfachmann.

EFH meist problemlos

Die Schatzung von Einfami-
lienhdusern bezeichnet Niederer
als problemlos. Nur bei Kredit-
vergaben flr Neu- oder Anbau-
ten werde ein Augenschein
genommen — «ob auch tatsach-
lich gebaut wird». Bei Mehrfa-
milienhauser-Neubauten werde

manchmal der Leerwohnungs-
bestand der Standort-Gemeinde
abgeklart. «Vom Bauherrn
verlangen wir zudem Absichts-
erklarungen von potentiellen
Mietern», erganzt Niederer.

Neues System

Bei den Raiffeisenbanken
wird demnachst ein System ein-
gefihrt, das die belehnten
Liegenschaften regelmassig
Uberprufen soll. Der Computer
spuckt alle zehn Jahre die
Positionen automatisch aus.
«Ilm Normalfall werden dann

die Liegenschaften anhand der
Unterlagen vom Tisch aus neu
geschatzt», erklart Hanspeter
Niederer.

Der erfahrene Bankfachmann
hat fur alle verkaufswilligen
Hausbesitzer noch einen Tip
parat: «Wenn Sie |hr Haus ver-
kaufen wollen, dann lassen
Sie es von zwei verschiedenen
Schatzern bewerten.» Gute Er-
fahrungen habe er diesbeziiglich
mit dem Hauseigentimerver-
band gemacht, der biete seridse
Schatzungen an.

(tk.)

Foto: Klopfenstein
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8134 Adliswil,
7000 Chur,

Fabrikhof 5

Tel.
Tel. 081 / 253 35 25

01/7109586 Fax 01/71095 82

Fax 081 / 253 36 04

Haben Sie Probleme mit lhren Fenstern?

EURO Gebrauchsmusterschutz Nr. G 90 12 392.1

Bestehende Doppelverglasungsfenster umbauen auf 2- oder 3fach-Isolier-
verglasung bis 1,3 W/ m’ sowie Schallddmmung bis ca. 40 dB.

Besonders vorteilhaft bei gleichzeitiger ALU-Verkleidung der dusseren Fligel-
seite. Systeme auch verwendbar zum Umrtsten bereits bestehender Isolier-

verglasungsfenster.

Im weiteren liefern und montieren wir lhnen auch neue Fenster in Kunststoff,
Hoz, Metall oder Holz / Metall kombiniert - auch im jahrelang bewahrten
ELKURA-Fertig-Einbausystem (ohne Herausreissen der alten Rahmen).

Samtliche Arbeiten im Zusammenhang mit der Fenster- und Tiirabdichtung.

Profitieren Sie von unserer Entwicklung und jahrelangen Erfahrung mit die-
sen Systemen. Lassen Sie sich von uns beraten, unsere Offerte ist kostenlos.

Besuchen Sie uns auch in der Schweizer Baumuster-Centrale Zurich w;ﬁ{'f-

Apuslﬂl

[ |

: Trffpukt Wintergarten

s

Z.B. Schiebe-/Rollwand um Ecken fiihrbar.
Form, Farbe, Grésse von Wintergérten und Verglasungen

nach Wunsch.

Beratung - Planung -Herstellung - Montage aus einem Haus.

NEU schone Hausausstellung

(telefonische Voranmeldung erwiinscht)

movitec ag
Steinacherstrasse 150
8820 Wadenswil

Telefon 01/781 22 77
Telefax 01/781 24 34
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Prospekt anfordern

Panorama

Wichtige Mitteilung fiir alle alters- und sportbedingten Gelenkleidenden:

Linderun

Zuverldssige Hilfe durch G 17 - ein didtetisches Naturprodukt mit 17

wertvollen, vollig naturreinen Stoffen

tuender Gelenkschmiere.

#

G 17 hilft bei altersbedingten
oder sportlichen Verschleiss-
erscheinungen der Gelenke.
Die Zusammensetzung dieses
urspriinglich aus der Trainings-
forschung stammenden Prépara-
tes ist so angelegt, dass sie der
menschlichen  Knorpelmasse,
den Sehnen, Bindern und
Gelenkauskleidungen maoglichst
nahe kommt. Durch regelmassi-
ge Einnahme von G 17 werden
angegriffene oder iiberbean-
spruchte Gelenkflichen mit neuen,
wichtigen Aufbaustoffen versorgt. Die
Produktion von Gelenkschmiere wird da-
durch angeregt. G 17 ist ein vollig natur-
reines Produkt, das frei ist von jeglichen
Nebenwirkungen und haufig auch im
Leistungssport Anwendung findet. Die
biologischen Wirkstoffe von G 17 fiihren
gleichzeitig zu einer Vergrésserung des
Haarquerschnittes sowie zu gehirteten
und schéneren Finger- und Zehennigeln.
G 17 kann und soll auch vorbeugend an-
gewendet werden, insbesondere bei der
Ausiibung von Sportarten wie Skifahren,
Tennis, Squash, alle Arten von Laufsport
etc.

fiir den gezielten Aufbau von wohl-
s

Da die Gelenke generell einen wesent-
lich trageren Nihrstoffumsatz als bei-
spielsweise die Muskulatur oder die
Organe aufweisen, sollte G 17 minde-
stens tber den Zeitraum von 3 bis 7

Monaten  regelmadssig eingenommen
werden. 1 Kurpackung reicht fiir ca.
3 Monate.

Die Wirksamkeit von G 17 wurde im
Rahmen eines Testversuches nach-
weislich unterstrichen:

® Von 356 Versuchspersonen besta-
tigten 99 % eine gute bis sehr gu-
te Wirkung des Praparates (nach
Seeligmiiller, Therapiewoche
39,43, Klinik und Praxis 1989)

Die Vorteile von G 17 auf einen Blick:

@ Qualititsprodukt zu 100 % naturrein und frei von
Stimulanzien oder Narkotika

@ 17 hochwirksame Inhaltsstoffe regenerieren gezielt die
abgenutzten Gelenkbaustoffe und bauen gleichzeitig
neue Gelenkschmiere auf

@ Keine Nebenwirkungen

@ Zehntausendfach erfolgreich erprobt und ausgetestet

@ Zur Vorbeugung und wirksamen Bekdampfung von
Gelenkbeschwerden aller Art

G 17 ist ein Exklusivpréparat des Vita Fit Versandes mit Sitz
in Biisingen. Die G 17 ist in 5 verschiedenen Geschmacks-
richtungen erhiltlich, schmeckt hervorragend und ist leicht
bekémmlich.

Coupon ausfiillen , ausschneiden und in ein mit 90 Rappen frankiertes Couvert stecken
und gleich einsenden an:
Vita Fit Versand, Postfach 30, D-78263 Biisingen

Prompte Zustellung innert wenigen Tagen wird zugesichert.

[ e e o e e e e e
j e EE @O 1810 INA ... und plotzlich liuft alles besser. i
| la, senden Sie mir bitte sofort gegen Rechnung...... Kurpackung(en) G 17 (600g) I
I zum Stiickpreis von Fr. 78.— in der Geschmacksrichtung i
I O Kirsche [ Johannisbeere [J Vanille [J Himbeere [J Schokolade I
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TIEFERE PREISE

Das Welthandelsabkommen GATT

verbessert die Exportchancen

fr Schweizer Unternehmen. Innerhalb

der Landesgrenzen soll es ein

grosseres und billigeres Warenangebot
bewirken. Bedingung ist, dass sich
insbesondere die Schweizer Landwirtschaft

an den Markt anpasst.

iefere Lohne und Produktions-
kosten, das hat inzwischen wohl
auch der blauiugigste Arbeit-
nehmer gemerkt, sind unab-
dingbare Zutaten fiir die Stei-
gerung der Konkurrenzfihigkeit eines jeden
Unternehmens auf dem globalen Markt. Auf
um so offenere Ohren stossen da Ausserun-

Von Dani Winter

gen, wie sie neuerdings von Spitzenmanagern
wie dem ABB-Chef Edwin Somm oder dem
Arbeitgeber-Prisidenten Guido Richterich zu
vernehmen sind: Auch die Preise miissen run-
ter!

Mehr Arbeit fir alle

Ein Rezept, wie die Preissenkungen zu be-
werkstelligen seien, hat freilich keiner der
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Wirtschaftskapitine vorzuweisen. Wo sie kén-
nen, klammern sie sich nach wie vor an Preis-
absprachen und Kartelle, und so sehen sie sich
mehr und mehr mit dem Vorwurf konfron-
tiert, mit ihren Deregulierungsmassnahmen
die Kaufkraft der Konsumenten, einmal abge-
sehen von den Shareholders (siehe Artikel auf
Seite 12/13), kontinuierlich zu schmilern und
so den Aufschwung zu bremsen.

Mehr Hoffnung wird allenthalben auf das
neue Welthandelsabkommen GATT (Gene-
ral Agreement on Tariffs and Trade) gesetzt.
Da die Schweizer Wirtschaft stark auf den
Export ausgerichtet ist, profitiert sie in beson-
derem Masse von einheitlichen und inskiinf-
tig fiir alle GATT-Unterzeichnerstaaten ver-
bindlichen Spielregeln im Welthandel. Der
mit dem GATT anvisierte Zollabbau kommt
vor allem den Chemiemultis entgegen: Fiir
Pharmaprodukte wird der Zoll vollstindig
abgebaut, bei den chemischen Erzeugnissen
wird er auf 5,5 bis 6,5 Prozent harmonisiert.
Gewisse wissenschaftliche Gerite erfahren
eine Zollreduktion von durchschnittlich 65
Prozent, bestimmte (gewerblich genutzte)
Elektronikprodukte von 50 Prozent.

Inbilateralen Verhandlungen zwischen der
Schweiz und ihren wichtigsten Handelspart-
nern wurden Zollreduktionen vereinbart, die
zahlreiche Giitergruppen von der Schokolade
bis zur Webmaschine in den Ziellindern ver-
billigen werden. Der Schweizer Konsument
seinerseits darf sich auf ein vergrossertes Ange-
bot in den Liden, Preissenkungen — und:
mehr Arbeit freuen.

GATT und Landwirtschaft

Mit der achten Verhandlungsrunde (Uru-
guay-Runde) wurde auch die Landwirtschaft
in das GATT einbezogen. Die den Agrarbe-
reich betreffenden Regelungen werden schritt-
weise bis zum Jahr 2002 umgesetzt.

Im Bereich der internen Stiitzung miissen
die produktgebundenen Subventionen ge-
samthaft um 20 Prozent gesenkt werden. Im
Exportbereich muss das Subventionsbudget
um 31 Prozent reduziert und die verbleibende
Subventionsmasse auf eine um ein Fiinftel
verringerte Produktemenge verteilt werden.
Ausserdem muss der Marktzutritt fiir Import-
giiter erleichtert werden: Alle Handelsbe-
schrinkungen sind in — generell zu senkende —



Zdlle umzuwandeln, mengenmissige Be-
schrinkungen sind im GATT untersagt.
Der interne Bereich diirfte dank der inzwi-
schen greifenden Neuausrichtung der Agrar-
politik von der Preis- zur Einkommenspolitik
und der allgemein zu erwartenden Preissen-
kungen weitgehend ohne Subventionskiirzun-
gen davonkommen. Von der Reduktion der
Exportsubventionen sind vor allem die Milch-
produkte betroffen. Hier sollen Preissenkun-
gen einerseits eine verstirkte Inlandnachfrage
und andererseits eine Angleichung an die
Weltmarktpreise bewirken. Schlechter sicht es
fiir die inlindischen Kartoffel-, Gefliigel- und
Schweinefleisch-Anbieter aus: Weil in diesem
Bereich die Importkontingente erhsht wer-
den miissen, muss — um eine entsprechende
Nachfrage zu schaffen — das inlindische Ange-

bot iiber Preissenkungen reduziert werden.

Tiefere Produzentenpreise

Eine Studie des Instituts fiir Agrarwirt-
schaft der ETH Ziirich aus dem Jahre 1994
schitzt die notwendigen Anpassungen der
Produzentenpreise biszum Jahr 2002 wie folgt
ein:

Schweinefleisch: —Fr. 1.—/kg
Kartoffelprodukte: - Fr. 0.16/kg
Milch: —Fr. 0.18/kg
Getreide: — Fr. 20.—/dt
Zuckerriiben: —Fr. 3.50/dt
Olsaaten (Raps und Soja): — Fr. 55.—/dt
Eier: — Fr.  0.04/Stuck

Sinkende Produzentenpreise bedeuten
Einkommenseinbussen im Agrarsektor, die
durch Direktzahlungen des Bundes ausgegli-
chen werden miissen. Ohne solche wiirden die
durchschnittlichen Betriebseinkommen  real
um 12 Prozent sinken. Um den zu erwarten-
den Riickgang der Betriebszahl um rund ein
Viertel auf den natiirlichen Abgang von Be-
trieben ohne Nachfolge beschrinken zu kon-
nen, sind Mehrausgaben des Bundes in der
Héhe von knapp einer halben Milliarde Fran-
ken nétig. Wobei, so die Studie, die Direkt-
zahlungen aufgrund interner Einflussfaktoren
(Okologisierung, Sittigung der Mirkte, sin-
kender Pro-Kopf-Verbrauch) auch ohne An-
passung an das GATT auf diesen Betrag an-
steigen wiirden. Fiir den Fall, dass das Bundes-
budget infolge der Finanzknappheit nicht um
die zusitzlichen Mittel fiir die Landwirtschaft

£ Collage: B&S, Patrizia Studer

erhéht werden kann, rechnen die ETH-Leute
mit einer Verstirkung des Strukturwandels
um 10 Prozent gegeniiber den 80er Jahren.

Hohere Direktzahlungen

Die ETH-Studie kommt zum Schluss, dass
die Anpassung an das GATT «ohne grossere
negative Auswirkungen auf den Agrarsektor
vollzogen werden kann». Dabei sei allerdings
zu beriicksichtigen, dass «bei der Erfiillung der
GATT-Verpflichtungen die schweizerischen
Preise auch am Ende der Ubergangsphase
immer noch wesentlich iiber dem Preisniveau
der EU liegen werden». Im Falle einer Anni-
herung des schweizerischen Preisniveaus an
die EU wiirde der zusitzliche Direktzahlungs-
bedarf wesentlich hoher ausfallen, wenn eine
verstirkte Abwanderung von Arbeitskriften
aus der Landwirtschaft verhindert werden
sollte.

Das ETH-Institut geht davon aus, dass sich
die Preissenkungen vollstindig auf die Ausga-
ben der Konsumenten und des Bundes aus-
wirken. Dies erfordert indes marktkonforme
Strukturen, die ohne Reformen der Markt-
ordnungen nicht zu erreichen sind.
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In vielen Gemeinden der

Schweiz bieten gemein-

nitzige Organisationen
oder Altersheime einen
Mahlzeitendienst. Dieser
Service wird von den
Kundinnen und Kunden
geschatzt. Ein Augen-
schein beim Mahlzeiten-
dienst  Dulliken-Starr-
kirch-Wil.

ie Tiir zum Ein-
familienhaus
von Maria Brei-
tenstein im solo-
thurnischen
Starrkirch-Wil steht offen. Frisch
gestrichen. Ruth Zimmerli liutet
zweimal kurz und tritt ein: «Hal-

Von Martin Zimmerli

lo, Frau Breitenstein, Thr Mittag-
essen ist dal» Wenige Sekunden
spiter ist die Gerufene zur Stelle.
Im Mai musste sich die 79jihrige
Frau an der Hiifte operieren las-
sen. Nun ist sie voriibergehend
aufeinen Stock angewiesen. «Und
nur mit einer Hand zu kochen, ist
etwas schwierigy, lacht sie. Des-
halb hat sie sich entschlossen, bis
aufweiteres den Mahlzeitendienst
des Spitex-Vereins Dulliken-
Starrkirch-Wil in Anspruch zu
nehmen. «Sonst», sagt sie, «hitte
ich wochenlang zur Kur fahren
miissen — und das wollte ich
nicht.»

Kochen im Altersheim
Seit 1984 der Mahlzeiten-
dienst erstmals angeboten wurde,




wird das Essen im Alters- und
Pflegeheim Briiggli in Dulliken
zubereitet. Bis 9 Uhr kénnen die
Kundinnen und Kunden ihr
Menii bestellen. «Die Arbeit
macht Freude», sagt Kiichenchef
Peter Richard, «denn die Leute
schitzen unsere Dienstleistung
sehr.» Einen Rindsfleischvogel,
Mais und Fenchel hat er heute
gekocht, dazu gibt’s Suppe und

eine Créme zum Dessert.

«Eine grossartige

Sache»

«Eine ausgewogene Kost ist
ausserordentlich wichtig», sagt
Richard. Auf Wunsch liefert er
auch ein Diabetiker- oder Vegeta-
rier-Menii, schneidet oder piiriert
das Fleisch. Die Mahlzeit wird auf
Porzellangeschirr angerichtet und
in einer Warmhalte-Box verstaut.
So bleibt das Essen noch minde-
stens eineinhalb Stunden ofen-
heiss. Ein nochmaliges Aufwir-
men ist nicht natig.

Den Transport der Mahlzei-
ten besorgt ein nebenamtliches
Team aus sieben Personen. Jeden
Tag um 10.30 Uhr fihrt eine von
ihnen los. Spitestens um 12 Uhr

liefert sie die letzte Warmbhalte-
Box ab. «Eine grossartige Sachel»,
schwirmt Maria Breitenstein.

Selbsttragend

Seit 1992 im Kanton Solo-
thurn das neue Alters-
Pflegeheimgesetz in Kraft ist,
iibernehmen die Gemeinden kei-
ne Defizitgarantie mehr fiir den
Betrieb von Alters- und Pflege-
heimen. Diese miissen selbsttra-
gend sein. Gleiches gilt fiir den
Mahlzeitendienst. «<Dennoch ver-
suchen wir, unsere Dienstleistung

und

zu einem mdglichst giinstigen
Preis anzubieten», sagt Erich
Oegetli, der Prisident der Heim-
kommission des Alters- und Pfle-
geheims Briiggli in Dulliken.
14.50 Franken kostet eine
Mabhlzeit, Hauslieferung inbegrif-
fen (vgl. Kasten). Das sind die
Selbstkosten. «Auf den ersten
Blick ein stolzer Preis», findet

Weitere
Informationen

Informationen tber Mahlzeiten-
dienste in Ihrer Region erhalten
Sie bei Ihrer Gemeindeverwal-
tung oder beim nachstgele-
genen Alters- oder Pflegeheim.

auch Oegerli, «doch wenn wir
unsere Kosten so berechnen wiir-
den, wie dies ein Restaurant tun
muss, wiirden nicht einmal 20
Franken ausreichen.»

Positiv auf den Preis wirkt sich
beispielsweise aus, dass dem
Mabhlzeitendienst praktisch die
gesamte Infrastruktur kostenlos
oder zu einem stark reduzierten
Tarif zur Verfiigung steht: die
Kiicheneinrichtung, der Liefer-
wagen und die Energie stellt das
Altersheim. Die Warmbhaltebo-
xen, die pro Stiick inklusive Ge-
schirr rund 400 Franken kosten,
gehoren dem Spitex-Verein. Ka-
pitalkosten entfallen sowieso.

«Einfach und bequem»

14.50 Franken pro Mahlzeit,
450 Franken pro Monat, das fin-
det Adolf Aemmer nicht {iberris-
sen. Seit seine Lebenspartnerin
Ende Juli starb, lisst auch er sich
vom Mabhlzeitendienst bedienen.
«Wenn ich ins Restaurant gehen
wiirde, kime dies teurer», sagt er.

Obwohl: «Ich kénnteauch tip-
top selber kochen», sagtder 77jdh-
rige nicht ohne Stolz und weist
darauf hin, dass er seinerzeit als
Kiichenchef im Militir nicht nur
fiir eine Person gekocht habe.
«Doch was soll ich fiir mich allei-
ne Gemiise riisten und einkaufen
gehen, wenn ich auch einfacher
und bequemer zu meinem Essen
kommen kann?»

«Wenn man sieht, was es alles
braucht, bis wir unser Essen be-
kommen, sind 14.50 Franken
sicher nicht zu hoch. Im Gegen-
teil, das ist ja grossartig», sagt
Maria Breitenstein.

«Sozialer Aspekt»

Der Mahlzeitendienst hat
nicht nur einen kulinarischen,
sozialen
Aspeke. «Fiir viele Leute sind wir
die einzigen Personen, mit denen
sie in Kontakt kommen», sagt
Ruth Zimmerli, eine der sieben
Chauffeusen und Chauffeure.
Besonders drastisch erlebte sie
dies vor Wochenfrist, als sie bei
einem Mann die Mahlzeit vom
Vortag unberiihrt vorfand. Kurz
darauf entdeckte die alarmierte
Spitex-Pflegerin den Mann in sei-
ner Wohnung — verstorben.

sondern auch einen

Ruth Zimmerli, seit letztem
Jahr selber im Rentenalter, ver-
sieht ihr Amt seit zehn Jahren und
weiss denn auch, welche ihrer
Kundinnen und Kunden es schit-
zen, wenn sie ihnen beim Weg-
fahren noch schnell zuwinkt, wo
sie die Warmhalte-Box mit dem
Essen einfach vor die Tiir stellen
kann und wo etwas nicht stimmt,
wenn sie nicht schon unter der of-
fenen Tiir erwartet wird. Sie kennt
die «Sérgeli» und Note der meis-
ten ihrer Kundinnen und Kunden.

Viele sind Stammkunden, seit
Jahren schon, die sich nur dank
dem Mabhlzeitendienst ein gutes
Stiick Selbstindigkeit erhalten
und in der eigenen Wohnung, im
eigenen Einfamilienhaus bleiben
kénnen.

«Weniger Fleisch -

mehr Gemiise»

Nicht so Maria Breitenstein.
Mit der Qualitit des Essens ist sie
zwar restlos zufrieden, dariiber
lisst sie keinen Zweifel aufkom-
men. Trotzdem: «Wenn ich mei-
nen Stock nicht mehr brauche,
werde ich wieder selber kochen»,
sagt ‘sie, «etwas mehr Gemiise,
dafiir weniger Fleisch.»

Aber beim Mahlzeitendienst
das Vegetarier-Menii bestellen,
das mochte sie nicht: «Die Leute
geben sich eine solche Miihe, da
sollte man ihnen ihre Arbeit nicht
mit Sonderwiinschen erschwe-
ren.»

Soviel kostet
eine Mahlzeit

Die Kundinnen und Kunden

des Mahlzeitendienstes des
Alters- und Pflegeheims Dulliken
bezahlen fur eine Mahlzeit

Fr. 14.50. Dieser Preis setzt sich
folgendermassen zusammen:

Esswaren Fr. .6.32
Auslieferung Fr. 3.50
Zubereitung Fr. 2,65
Abwaschen Fi: | 1:33
Auto Fr. -45
Sozialleistungen Fr. -.31
Verwaltung Fr. -.15
Total Fr. 14.71
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SCHWEIZER HILFSWERKE: CARITAS SCHWEIZ

«Liebe Deinen Nachsten wie Dich selbst!» konnte als Motto auf dem Banner der
Caritas Schweiz stehen. Das Hilfswerk der Katholikinnen und Katholiken in der
Schweiz steht seit bald 100 Jahren im Dienste seiner Mitmenschen. Im In- und
Ausland strebt der Verband danach, seine Vision einer solidarischen Gesellschaft zu
verwirklichen.

ir sind Teil der Kirche, denn wir haben in ihr
unsere Wurzeln», erklirt Prisident Vital Darbel-
lay. «Die Idee der Caritas ist so alt wie das
Christentum selber», notierte einst Victor
Conzemius, Professor fiir Kirchengeschichte in
Luzern. Caritas bedeutet soviel wie Liebe: die Liebe Gottes zur Welt,
die Liebe zu Gott, die Nichstenliebe. Auf diesem Boden rief der
Kapuziner Pater Rufin Steimer 1901 das Hilfswerk ins Leben. Heute

Von Daniela Schwegler

gehéren dem Verband 59 Organisationen an: von den Didzesen tiber
rdensgemeinschaften bis hin zu anderen sozialen Organisationen wie
Ord inschaften bish d len Org t

dem Fastenopfer, dem Schweizerischen Katholischen Frauenbund
oder der Hoheren Fachschule fiir Sozialarbeit Zentralschweiz.

Enge Zusammenarbeit

«Zweifellos die engste Zusammenarbeit findet mit den 15 regiona-
len Caritas-Stellen statt», berichtet Direktor Jiirg Krummenacher. Die
Caritas Schweiz mit Sitz in Luzern nimmt im Inland vor allem Koordi-
nations- und Animationsaufgaben war. Auf internationaler Ebene ist
Caritas Schweiz in ein dichtes Netzwerk eingebunden. 1924 wurde die
erste Internationale Caritas-Union mit Sitz in Luzern ins Leben
gerufen. Aus politischen Griinden hatte diese jedoch keinen Bestand.
1950 wurde deshalb an ihrer Stelle die Caritas Internationalis mit Sitz
in Rom gegriindet. Heute gehoren ihr iiber 130 Mitglieder an. «In drei
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Vierteln der 173 im Jahr 1994 von der Uno erfas-
sten Staaten gibt es also eine Caritas-Organisa-
tiony, fasst Direktor Jiirg Krummenacher zusam-
men. «Damit ist Caritas Internationalis eine der
umfangreichsten Ketten von Nicht-Regierungsor-
ganisationen.»

Caritas Schweiz arbeitet in zahlreichen Lindern
mit einer Partnerorganisation aus dem Caritas-
Netz zusammen. «Damit kénnen wir an den mei-
sten Orten auf den Einsatz von eigenen Delegierten
verzichten, was Kosten spart», freut sich Krum-
menacher. Uber die Verbandsstrukturen hinaus pflegt Caritas eine
intensive Zusammenarbeit mit der Gliickskette, der Schweizerischen
Fliichtlingshilfe sowie der entwicklungspolitischen Arbeitsgemein-
schaft Swissaid, der Brot fiir alle, Helvetas, Fastenopfer und Caritas
angehdren. «Von grosser Bedeutung ist fiir uns aber auch die Zusam-
menarbeit mit der 6ffentlichen Hand auf Bundes- und Kantonsebene»,
fithrt Krummenacher aus.

Vier Einsatzbereiche

Caritas Schweiz ist heute operationell in vier Bereichen titig: in der
Katastrophenhilfe, der Entwicklungszusammenarbeit, der sozialen
Ausbauhilfe im In- und im Ausland sowie im Bereich der Migration.

Viel Krifte investiert das Hilfswerk zur Zeit in den Wiederaufbau
Bosnien-Herzegowinas. «Mit 14 Millionen Franken unterstiitzen wir
die dortigen kriegsgebeutelten Menschen im Wiederaufbau ihrer véllig
zerstorten Dérfer», erzihlt Hildegard Jutz, leitende Pressesprecherin.
«Der Wiederaufbau eines Hauses kommt auf rund 10 000 Franken zu
stehen», schicke sie nach. Ein weiterer Schwerpunkt des caritativen
Helfens bilde Ruanda, wo die politische und soziale Situation noch sehr
instabil ist. Caritas sorgt dort in der Region Byumba, nérdlich der
Hauptstadt Kigali dafiir, dass die riickkehrenden Familien mit Lebens-
mitteln versorgt werden. «Nebst der Uberlebenshilfe wurde auch die
landwirtschaftliche Wiederaufbauhilfe intensiviert», schreibt Heinz
Odermatt, Leiter Bereich Katastrophenhilfe, im Jahresbericht ‘95.

Hilfe flir Arbeitslose

Ein weiteres Schwergewicht des Engagements von Caritas bilden die
Langzeitarbeitslosen-Projekte in der ganzen Schweiz. «Zusammen mit
den regionalen Caritas-Stellen versuchen wir mit verschiedenen Pilot-
Projekten, Langzeitarbeitslosen und Ausgesteuerten wieder eine Ta-
gesstruktur zu geben, sagt Hildegard Jutz. In der Stadt Bern beispiels-
weise wiirden ausgesteuerte Arbeitslose in die Pflege miteinbezogen.
Via eine Agentur kdnnten sie eine Zeit lang anstelle ihrer Verwandten
in die Pflege von Behinderten einsteigen. «So kommen Angehérige
einmal zu einer Verschnaufpause und die ausgesteuerten Arbeitslosen
zu einer Arbeit», kommentiert die Pressesprecherin.

126 Mio. Franken eingesetzt
Vergangenes Jahr erwirtschaftete das Hilfswerk einen Ertrag von
rund 126 Millionen Franken. Dieser setzt sich zusammen aus Beitrigen

EWR-Nein Skifahren

der 6ffentlichen Hand (72 Prozent), Spenden (15) Beitrigen der
Gliickskette und anderer Hilfswerke (8) sowie anderen Ertrigen (5).
Der Hauptharst der Mittel floss mit rund 60 Millionen Franken
(45,3 Prozent) in die Integration von Statusfliichtlingen, also in
Fiirsorge- und Integrationsleistungen gegeniiber anerkannten
Fliichtlingen im Auftrag des Bundes. Weitere 20 Millionen Franken
(15,2 Prozent) wurde fiir die Betreuung
von Asylsuchenden verwendet, nimlich
fiir deren Unterbringung und Betreuung
samt Rechtsberatung im Auftrag der 6f-
fentlichen Hand.

Rund ein Sechstel der Mittel setzte
Caritas mit 22,28 Millionen Franken in
der Entwicklungszusammenarbeitein. In
den sozialen Aufbau Schweiz-Europa investierte das Hilfswerk mit
10,10 Millionen Franken knapp 8 Prozent. Fast genauso viel Gelder
flossen in die Katastrophenhilfe. Mit 6,66 Millionen Franken oder 5
Prozent schlug die Verwaltung zu Buche, mit rund der Hilfte davon
der Bereich Kommunikation.

«Soziale Sicherheit in Gefahr»

«Fiir Caritas Schweiz war und ist unser Land das erste Einsatzge-
biet», erklart Werner Good, bis vor kurzem Bereichsleiter des Sozialen
Aufbaus Schweiz-Europa. 1995 schlug sich dieses Engagement unter
anderem in einem Positionspapier nieder. Unter dem Titel «Soziale
Sicherheit in Gefahr» macht Caritas darin auf das Problem des immer
grosser werdenden Heers Langzeitarbeitsloser und ausgesteuerter Ar-
beitsloser aufmerksam. «Eine Gesellschaft kann es sich nicht leisten,
eine wachsende Zahl von Menschen als Ausgeschlossene mit méglichst
geringem Aufwand «mitzutragen», hilt das Hilfswerk darin fest. «Die
Perspektive, in der die Schweiz ihr gesellschaftliches Zusammenleben
gestalten will, muss sich von den fundamentalen Werten der sozialen
Solidaritit und der Integration her leiten lassen», heisst es dort weiter.

Steckbrief

Caritas Schweiz

Griindungsjahr: 1901

Adresse: Caritas Schweiz, Lowenstrasse 3, Postfach, 6002 Luzern
Telefon 041 419 22 22, Telefax 041 410 20 64.

Anzahl Angestellte: 438

Prasident: Vital Darbellay, Martigny

Direktor der Caritas-Zentrale: Jirg Krummenacher
Spendenkonto: PC 60-7000-4

Jahrliches Spendenvolumen: ca. 29 Millionen Franken
Einsatzgebiete: In- und Ausland, mit Schwergewichten in
Lateinamerika, Afrika und Asien

Kampagnen, Aktionen: eigene Kleidersammlungen sowie
solche im Verbund mit der Texaid, Kinderpatenschaften,

19 Fairness-Handel-Laden zur Férderung des gerechten Handels.

Lesen Sie im nachsten PANORAMA

Wertkarte

Vor vier Jahren sagten die Schweizer
nein zum Europdéischen Wirtschafts-
raum. Welches sind die Nachteile,

die unserer Wirtschaft daraus erwach-

sen sind? auslegen mussen.

Der Winter steht vor der Tur, und
manniglich hofft auf viel Schnee.
Doch Skifahren ist nicht ganz billig.
Wir sagen lhnen, was Sie daftr

Im ndchsten Jahr ist es so weit:

Die Schweizer Banken geben eine
Wertkarte heraus, die an jedem
Bancomat bis auf 300 Franken auf-
geladen werden kann.
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Versicherungsgesellschaft

mOblca r macht Menschen sicher
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So belohnt die Raiffeisenbank
ihre Mitglieder

Ein exklusives Vorzugsangebot
Als Mitglied der Raiffeisenbank profitie-
ren Sie jetzt von einem besonderen An-
gebot: Einem Sparkonto mit deutlich
hoherem Zins, wie Sie ihn sonst nur far
langerfristige Anlagen erhalten.

Sparen ganz nach Wunsch
Das Raiffeisen-Mitglieder-Sparkonto ist
die ideale und sichere Sparform fur lan-
gerfristige Sparziele. Trotzdem sind Sie
flexibel, denn Sie kénnen jederzeit wie-
der bestimmte Betrdage abheben.

Hoherer Zinsertrag
Der Vorzugszins fur Raiffeisen-Mitglie-
der gilt schon ab der ersten Einzahlung.
Und zwar auch fir kleinere Guthaben.

Profitieren Sie
Er6ffnen Sie doch gleich Ihr Raiffeisen-
Mitglieder-Sparkonto. Wenn Sie noch
nicht Raiffeisen-Mitglied sind, ist dieses
exklusive Vorzugsangebot ein guter
Grund, Mitglied zu werden!

Kommen Sie vorbei. Eine personliche
Beratung lohnt sich!

f0 BN AR

RAIFFEISEN

Dle Bank, dér man vertraut.
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