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Und ansteckend bleibt nur die gute Laune!
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&st den Husten
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Robitussin
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Planen = Sparen
Wer seine Steuersituation besser
plant, kann gezielter Steuern
sparen. «Panorama» sagt Thnen,
wie das im Detail geht.

Heisse Eisen
Gegenwartsbesteuerung und
direkte bzw. indirekte Steuern:
Zwei heisse (Steuer-)Eisen
beschiftigen die Schweiz.

Leserreise

Ende Mai organisiert
«Panorama» eine gemiitliche
Jass-Leserreise mit einer
Schiffahrt auf Main-Rhein-
Mosel von Bamberg iiber
Frankfurt nach Trier.

Feilschen

Foto: André Albrecht

Kann man in Schweizer Liden
um einen an sich fixen Preis
feilschen? Wir machten den
Test. Resultat: es funktioniert!

Sauna

Draussen ist es bitterkalt. Des-
halb schnellstens ab an die
Wirme. Beispielsweise in die
hauseigene Sauna.

Wandern

Wenn alles um einen herum
weiss eingehiillt ist, kann
Wandern im Schnee zu einem
besonderen Erlebnis werden.

EDITORIAL Nr. 2 Februar 1997

Dossier Steuern ugegeben: Mir hat es auch
ganz gehorig die Sprache verschlagen, als der «Kassensturz» Mitte Dezember dariiber
berichtete, wie zahlreiche Millionire hierzulande in Saus und Braus leben, jedoch
ein Finkommen von null Franken versteuern. Schliesslich, so glaubte ich bisher
wenigstens, leben wir ja nicht in einer Banananrepublik.

Wenn wir in der vorliegenden Nummer mit einem eigentlichen Dossier intensi-
ver auf das Thema «Steuern» eingehen, so hat dies jedoch weniger mit der aktuellen

Diskussion um die «<armen» Millionire zu tun. Vielmehr liegt der Grund darin, dass

sich in den kommenden Wochen wieder jeder einzelne von uns intensiver mit

Steuerfragen auseinandersetzen muss — spitestens dann nimlich, wenn die Stunde

des Austfiillens der Steuererklirung geschlagen hat.

Wir geben Thnen Tips, wie Sie — natiirlich auf véllig legale Art — Steuern sparen
konnen (Seite 2) und welche steuerlichen Aspekte es bei Hypotheken zu beachten
gibt (Seite 4). Zwei Schwerpunktartikel befassen sich ausserdem mit zwei hochbri-
santen Steuerthemen: Der Gegenwartsbesteuerung (Seite 6) sowie dem Gegensatz
zwischen direkten und indirekten Steuern (Seite 12).

Mit Geld hat auch eine andere Geschichte dieser Ausgabe zu tun: «Panorama
testete, ob man in Schweizer Liden um Preise feilschen kann — und kam dabei zu

einem erstaunlichen Ergebnis (Seite 22). Markus Angst
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SECHS TIPS

Im Zeichen der immer knapper werdenden

offentlichen Finanzen versucht der Fiskus zuneh-

mend, bestehende Einnahmequellen besser

auszuschopfen und neue Einkommensquellen zu

erschliessen. «Panorama» sagt Ihnen, wie Sie —

nattrlich auf vollig legale Art — dem Steuervogt

das eine oder andere Schnippchen schlagen

kdnnen.

SO sparen
Steuern

2

Panorama Raiffeisen 2/97

ie  Nachricht
sorgte vor weni-
gen Wochen fiir
grosse Schlagzei-
len: Zahlreiche
Schweizer Millionire versteuern
null Franken Einkommen. Dass
da kaum alles mit rechten Dingen
zugehen kann, versteht sich von

Von Markus Angst

selbst. Und manch einer, der sei-
ne Einkiinfte in der Steuererkli-
rung mittels Lohnausweis ordent-
lich deklariert, diirfte sich bei der
Lektiire verschaukelt vorgekom-
men sind. Dessen ungeachtet gibt
es jedoch tatsichlich ein paar
Kniffe, um Steuern zu sparen.
Nun kénnen wir Thnen zwar nicht
sagen, wie Sie mittels Abziigen
gleich unter das Existenzmini-
mum fallen. Doch wir verraten
Thnen ein paar Tips, dank denen
Sie véllig legal Steuern sparen
kénnen.

Tip 1:

Saule 3a

Die gebunde-
ne Vorsorge gilt
; als das Steuer-
sparmittel schlechthin — und zwar
gleich in dreifacher Hinsicht.
Zum einen kénnen die Beitrige
bis zu einem jihrlichen Maxi-
malbetragvon 5731 Franken (An-
gestellte) bzw. 28 656 Franken
(Selbstindigerwerbende) vom
Einkommen abgezogen werden.
Zum zweiten sind die Zinsertrige
steuerfrei. Und zum dritten kann
die Sdule 3a zur indirekten Amor-
tisation von Wohneigentum be-
nutzt werden (siche auch speziel-
len Artikel auf Seite 4/5). Ganz
abgesehen davon, gibt es auf der
3. Siule einen Vorzugszins (bei
den Raiffeisenbanken derzeit 3%/
Prozent). Weil die Zinsertrige
steuerfrei sind, empfiehlt es sich
im iibrigen, mit den Einzahlun-
gen nicht bis Ende Jahr zuzuwar-
ten.

Tip 2:
Wohn-
eigentum
Angesichts tie-
fer Landpreise,
Baupreise und Zinsen ist der Er-
werb von Wohneigentum derzeit
an sich schon eine gute Sache.
Kauf und Besitz eines Einfami-
lienhauses oder einer Eigentums-
wohnunglohntsich aber meistens
auch aus steuerlichen Griinden.
Hypothekarzinsen kénnen nim-
lich vom Einkommen in Abzug
gebracht werden. Wird indireke
amortisiert (siehe Tip 1) bleiben
die Hypozins-Abziige zudem stets
auf dem gleichen Stand.

Tip 3:
Kapital-
gewinne
Diebeidenver-
gangenen Bor-
senjahre konnten sich nach der
Flaute von 1994 sehen lassen. Die
erzielten Kapitalgewinne miissen
im Normalfall nicht versteuert wer-
den. Denn Kapitalgewinne, riih-
ren sie von Kurs- oder Wihrungs-
schwankungen her, sind in der
Schweiz grundsitzlich steuerfrei.
Schliesslich bekommt man ja von
Viterchen Staat auch nichts her-
aus, wenn man mal auf der Verlie-
rerseite stehen sollte. Steuerpflich-



tig sind hingegen vereinnahmte
Dividenden. Verkauft werden
sollte deshalb nach Méglichkeit
vor dem Dividendentermin, ge-
kauft werden hingegen erst nach-
her. Ebenfalls steuerpflichtig sind
gewerbsmissige Wertschriften-

hindler.

Tip 4:
Aktienfonds
Weil  Kursge-
winne steuer-
frei sind, wih-
rend Obligationenertrige zu 100
Prozent versteuert werden miis-
sen, bevorzugen moderne Anle-
ger heute Akdenfonds. Solche
sind im iibrigen beim Gangan die
Bérse nicht nur aus steuerlicher,
sondern auch aus Risikosicht
empfehlenswert. Denn bei Fonds
sind die Risiken viel besser verteilt
als bei einem Einstieg in Einzelti-
tel. Das gilt gerade fiir kleinere
Wertschriftenportefeuilles.

Tip 5:
Einmal-
einlagen

trige von Ein-
maleinlagen, wie sie seit bald
einem Jahr auch die Raiffeisen
Versicherunganbietet, sind steuer-
frei, wenn die Laufzeit minde-

Auflaufende Er-

stens fiinf Jahre betrigt und der
Empfinger bei der Auszahlung
das60. Altersjahrerreicht hat. Vor
allem fiir Leute um die 50, die sich
ein gewisses Vermogen schaffen
konnten, ist diese Form der Al-
tersvorsorge (und damit auch
Steuerersparnis) eine attraktive
Alternative.

Tip 6:
Franken-
Anleihen
Erstklassige aus-
lindische Fran-
ken-Anleihen haben gleich zwei
Vorteile. Erstens ersparen sie Thnen
die 35prozentige Verrechnungs-
steuer — und damit gleichzeitig
die langwierigen Riickerstattungs-
formalititen beim Steueramt.

Dossier
Steuern

Steuern gezielt planen

Schritt 2 - Steuersparhebel:

Schritt 3 - Steuersparkonzept:

Schritt 4 - Umsetzung:



INDIREKTE AMORTISATION

mehr. Ein «Schlupﬂoéh> a

diesem Dilemma ist die indirekte

Amortisation der Hypothek.




egal

er Wohneigentum er-
wirbt, verschuldet sich
in der Regel erst einmal
bis unters Dach. Min-
destens 20 Prozent Ei-
genkapital ist die Norm, der Rest stammt
meistens von der Bank. Diese gewihrt solven-
ten Kunden das Darlehen in Form von Hypo-

Von Edith Beckmann

theken: Die erste ist auf 65 Prozent der Anla-
gekosten beschrianke und wird bei den Raiffei-
senbanken zur Zeit mit 4,75 Prozent verzinst.
Die zweite Hypothek kostet im Moment 5,5
Prozent Zins, und man muss sie innerhalb von
zehn bis 25 Jahren zuriickzahlen, also amorti-
sieren.

Je grosser die Amortisation, um so kleiner
der Schuldenberg, der auf dem Haus lastet.
Parallel dazu reduziert sich die Summe des
Hypothekarzinses. Mit anderen Worten: Wer
seine Sparbatzen fleissig ins Haus investiert,
kann ruhig schlafen und im Alter billig woh-
nen. Dies sind zwei wesentliche Argumente,
die vielen Hausbesitzern am Herzen liegen.

Nicht fiir den Fiskus sparen

Steuertechnisch gesehen geht diese Rech-
nung aber spitestens dann nicht mehr auf,
wenn der «Eigenmietwert» hoher ist als der
Hypothekarzins. Der (fiktive) Ertrag aus
selbstgenutztem Wohneigentum muss ja jedes
Jahr als Einkommen vesteuert werden, die
Schuldzinsen sind hingegen abzugsberechtigt.
Bei sinkenden Hypozinsen und stindig stei-
gender Eigenmietwertbesteuerung lohnt es
sich, dieser Situation gezielt Rechnung zu
tragen.

Im Alter giinstig wohnen und der Steuer-
belastung ein Schnippchen schlagen kann man
mit der indirekten Amortisation: Statt die
Hypothek zuriickzuzahlen, investiert man das
Geld in die Altersvorsorge der 3. Siule, bei den
Raiffeisenbanken Vorsorgeplan 3 genannt.

Arbeitnehmer kénnen dieses Jahr bis zu
5731 Franken in die gebundene Vorsorge der

S4ule 3a einzahlen und diesen Betrag voll vom
steuerbaren Einkommen in Abzug bringen.
Fiir Selbstindigerwerbende sind es 20 Prozent
des AHV-pflichtigen Einkommens, maximal
28 656 Franken. Bei Doppelverdienern sind
beide Ehepartner abzugsberechtigt.

Steuerfrei fiirs Alter vorsorgen

In den Vorsorgeplan 3 investiertes Kapital
profitiert von einem Vorzugszins, fiir den
weder Einkommens-, Vermégens- noch Ver-
rechungssteuer bezahlt werden muss. Alle fiinf
Jahre konnen Gelder aus dem Vorsorgeplan 3
fiir die Riickzahlung von Hypotheken oder
die Renovation von Wohneigentum einge-
setzt werden.

Ein zeitlich gestaffelter Bezug zahlt sich
denn auch bei den Steuern aus. Vorsorgegel-
der sind nimlich genau so lange vom Fiskus
befreit, bis man sie bezieht. Dann miissen sie
— wenn auch zu einem reduzierten Ansatz —
versteuert werden. Progressionsbedingt ist es
ein wesentlicher Unterschied, ob man jeweils
lediglich eine Tranche oder den ganzen Hap-
pen auf einmal vesteuern muss. In Kantonen
mit hohen Steuersitzen fillt dieser Punke
schnell einmal mit ein paar tausend Franken
ins Gewicht.

Wer die gebundene Vorsorge der Siule 3a
bereits voll ausgeschopft hat, kann seine Hy-
potheken auch mit der freien Vorsorge (Siule
3b) indirekt amortisieren, nimlich mit der
«Amortisationspolice». Zwar profitiert man
dabei nicht von den Steuervorteilen wie bei
der gebundenen Vorsorge, die Rendite darf
sich in der Regel dennoch sehen lassen.

Finanzielle Risiken absichern

Zudem ist die freie Vorsorge in Form einer
Risikoversicherung in erster Linie als Schutz
fiir die Familie oder den Partner gedacht. Es
geht dabei um die finanzielle Absicherung der
Hypothekarlast bei Erwerbslosigkeit, Invali-
ditdt oder im Todesfall.

«Mit der Griindung der Raiffeisen-Versi-
cherung im vergangenen Jahr tragen wir die-
sem wichtigen Aspekt voll Rechnungy, betont

Dossier
Steuern

Hansjorg Hilty, zustindig fiir Baukredite
und Hypotheken der Raiffeisenbanken in der
Deutschschweiz. «Selbstverstindlich beraten
wir Interessenten unverbindlich und auf Thre
personlichen Bediirfnisse zugeschnitten!
Nachdem der Bund und viele Kantone ihre

Steuergesetze auf den 1. Januar 1995 geindert
haben, kénnen Eigenheimbesitzer unter dem
Posten «Unterhaltskosten» Steuern sparen.
Beim Bund sind bei bis zu zehnjihrigen Ge-
biuden pauschal zehn Prozent des Eigenmiet-
wertes als Liegenschaftsunterhalt voll abzugs-
berechtigt; bei iiber zehnjihrigen Gebduden
sind es sogar 20 Prozent. Ein Systemwechsel
von «effektiven Kosten» zur «Pauschale» und
umgekehrt ist bei der direkten Bundessteuer
in jeder Veranlagungsperiode moglich.

Abzug der Unterhaltskosten

Diese Praxis des Bundes haben viele Kanto-
ne tibernommen. Der Entscheid, welche Va-
riante sich in barer Miinze auszahlt, sollte
beim Ausfiillen der Steuererklirung gefillc
werden.

Jeder Kanton hat seine eigenen Steuer-
gesetze, die unterschiedlicher kaum sein
kénnten. Informieren Sie sich deshalb im
Zweifelsfalle direkt bei der zustindigen Steuer-
verwaltung. Sie gibt zum Beispiel Auskunft,
ob eine Reduktion des Eigenmietwertes drin-
liegt, wenn nur noch ein Teil des Wohneigen-
tums genutzt wird. Dieser sogenannte «Unter-
nutzungsabzugy beim Tod des Ehegatten oder
dem Wegzug von Kindern kann jedenfalls bei
der direkten Bundessteuer geltend gemacht
werden.

Ratgeber zum Thema

Die «Steuertips fur Hauseigentimer» von
Dr. oec. Thomas Fischer, dipl. Blcherex-
perte, zeigen Moglichkeiten auf, wie man
ganz legal Steuern sparen kann. Die bei-
den broschierten Sonderdrucke aus «Der
Schweizerische Hauseigentiimer» sind pra-
xisbezogene Wegleitungen durch den Ge-
setzesdschungel und kosten je Fr. 24.—.

Teil | (2. Auflage 1995) behandelt die
Schwerpunkte «Unterhaltsabzige», «In-
direkte Amortisation» und «Erbschaftspla-
nung». Teil Il (Neuerscheinung 1996) wid-
met sich den steuerlichen Aspekten rund
um die Themen «Einsatz 3. Sdule», «Ge-
schaftsimmobilien» und «Grundstlckge-
winne».

Erhéltlich sind die «Steuertips» beim
Herausgeber: Schweizerischer Hauseigen-
timerverband (SHEV), Postfach, 8032 Zu-
rich, Telefax 01/262 19 10.
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GEGENWA!T_S}:BESTEUERUNG

Mehr Gerechtigk
Im Steueralltag

6
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FUr die Mehrheit

der steuerpflichtigen
BUrgerinnen und
Burger zeichnet sich
eine Verbesserung

ab: Die Steuerrech-
nung wird den tatsach-
lichen Verhaltnissen
kinftig naher liegen,
wenn die Kantone die
Gegenwartsbesteue-

rung einfuhren.

uch in diesem
Frithling werden
sich wieder viele
Schweizer Steuer-
pflichtige einmal
mehr mithsam durch die Steuer-

erklirung kimpfen, nach Belegen

Von Martin Sinzig

aus den Jahren 1995 und 1996
suchen, ihre neue Erklirung
schliesslich einreichen und in den
beiden folgenden Jahren aufgrund
dieser Einkommensberechnungen
besteuert werden.

Das war fiir die meisten Steuer-
zahler bisher kein Problem: Solan-
ge die Lohne immer stiegen, war
diezweijihrige Vergangenheitsbe-
messung eher von Vorteil. Doch
die konjunkturelle Baisse der letz-
ten Jahre macht gerade jenen Biir-
gern, Selbstindigen wie Unselb-
stindigerwerbenden, zu schaffen,
deren Einkommen zuriickging,
deren Steuern aber noch immer

aufgrund der héheren Einkom-
menszahlen von frither berechnet
werden.

Bund will

harmonisieren

Diese systembedingte Unge-
rechtigkeit kann bescitigt werden,
wenn die Kantone im Rahmen
der vom Bund eingeleiteten Steu-
erharmonisierung die Bemes-
sungssysteme  gesamtschweize-
risch einheitlich und neu regeln.
Die 1986 von den eidgendssi-
schen Riten verabschiedete Har-
monisierungserlasse (das Steuer-
harmonisierungsgesetz und das
Gesetz iiber die direkte Bundes-
steuer) lassen fiir natiirliche Per-
sonen zwar immer noch zwei ver-
schiedene Systemezu, namlich die
zweijihrige Veranlagung mit Ver-
gangenheitsbemessung und die
einjihrige Veranlagung mit Ge-
genwartsbemessung.

Doch das letztere System will
der Kanton Ziirich im Rahmen



der Tortalrevision seines Steuerge-
setzes einfiihren, und sollte das
Ziircher Volk im Juni dieses Jah-
res der Vorlage zustimmen, hitte
dies eine Signalwirkung auf viele
andere Kantone. «Alles schaut
jetzt auf Ziirich», bestitigt Gott-
hard Steinmann von der Abtei-
lung «Direkte Bundessteuer, Ver-
rechnungssteuer, Stempelabga-
ben» in der Eidgendssischen Steu-
erverwaltung. Auch der Kanton
Bern denke iiber einen solchen
Systemwechsel nach.

Steuern

per Akontozahlung

Welche konkreten Vorteile
bringt nun die Gegenwartsbe-
steuerung? Das Ziircher Modell,
wie es vom Regierungsrat vorge-
schlagen und vom Parlament
grundsitzlich befiirwortet wird,
sieht bei der Gegenwartsbemes-
sung mit jihrlicher Steuererkli-
rung im Prinzip eine Akontozah-
lung vor. So hat der Steuerpflich-
tige eine provisorische Rechnung
zu bezahlen, bis er im Verlauf des
nichsten Jahres die Schlussab-
rechnung erhilt.

Der Ziircher Vorschlag sieht
ausserdem eine konsequente Ver-

zinsung zu Lasten wie zugunsten
des Steuerpflichtigen vor. «Damit
kann gewihrleistet werden, dass
alle Steuerpflichtigen gleich be-
handelt werden kénnen — un-
abhingig davon, wie hoch die
in der Steuerperiode geleistete
und zwangsliufig auf Hilfsfak-
toren beruhende Akontozah-
lung ausfillt», streicht Bernhard

J. Greminger, Rechtskonsulent
des Steueramtes des Kantons
Ziirich, einen weiteren Vorteil
heraus.

Biirgerfreundlicher

Den Hauptvorteil der Gegen-
wartsbesteuerung sicht Gremin-
ger jedoch darin, dass die Steuer-
erhebung viel niher am tatsichli-

Verfassungsauftrag seit 20 Jahren

Wenn die Zurcher Stimmbdrger
im Juni dieses Jahres Uber die
Totalrevision des Steuergesetzes
und damit Uber die Einfuhrung
der Gegenwartsbesteuerung ab-
stimmen werden, sind es ziemlich
genau 20 Jahre her, seit Volk und
Sténde durch die Annahme von
Artikel 42 quinquies der Bundes-
verfassung den Auftrag zur Har-
monisierung der Steuergesetze
von Bund und Kantonen erteilt
haben.

Die vom Bund beabsichtigte
Harmonisierung ist eine formelle,
diederZircher Finanzdirektor Eric
Honegger als erhebliche, teilwei-

se schmerzliche Einschrankung
der kantonalen Steuerautonomie
bezeichnet, was aberim Interesse
einer Vereinfachung hinzuneh-
men sei.

Sache der Kantone bleibt laut
Verfassungsartikel nach wie vor
die Bestimmung der Steuertarife,
Steuersatze und Steuerfreibetréa-
ge. Der Verzicht auf eine «mate-
rielle» Harmonisierung ermég-
lichtlaut Honegger weiterhin eine
Konkurrenzsituation unter den
Kantonen, die sich letztlich in
einer Minimierung der Steuerbe-
lastung auswirkt. (ms.)

Foto: André Albrecht

chen Zufluss von Einkommen
liegt als beim System der Vergan-
genheitsbemessung. Auch die
Ziircher Regierung wie die vorbe-
ratende Kommission des Kan-
tonsrates dusserten die gemeinsa-
me Uberzeugung, «dass die ein-
jahrige =~ Gegenwartsbemessung
das richtige und letztlich auch das
biirgerfreundlichere System ist».

Zwar wird der Steuerpflichtige
nach Einfiihrung der Gegenwarts-
besteuerung jihrlich eine Steuer-
erklirung einreichen miissen,
doch gestaltet sich diese um ein
Vielfaches einfacher, sind doch
die Einkiinfte und Abziige nur
noch eines einzigen Bemessungs-
jahres einzutragen, lautet der vor-
wiegend positive Tenor aus Be-
hérden- und Fachkreisen. Auch
administrative Erleichterungen,
besonders der Wegfall von Zwi-
schenveranlagungen, sprechen fiir
die Gegenwartsbemessung.

Vorteile erkannt

Auch andere Kantone haben
die Vorteile dieses Systems er-
kannt. St. Gallen zum Beispiel
will im Rahmen einer Totalrevi-
sion des Steuergesetzes per 1999
die einjihrige Gegenwartsbemes-
sung einfithren. Dasselbe plant
der Kanton Thurgau, der nach
einer per 1993 in Kraft gesetzten
Totalrevision nur noch Teile sei-
nes Steuergesetzes anpassen muss.

Eine Reihe von Kantonen wie
zum Beispiel Solothurn, Genf,
Neuenburg, Waadt und Jura ken-
nen bereits das System der einjih-
rigen Vergangenheitsbemessung.
Sie werden bei der Harmonisie-
rung cher zum einjihrigen Sy-
stem der Gegenwartsbemessung
tibergehen als zu einem anderen
System, meint Steinmann. Keine
grossen Hindernisse bestehen fiir

2/97 Panorama Raiffeisen 7
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Foto: Ueli Hiltpold

den Kanton Basel-Stadt, der die
einjihrige Gegenwartsbemessung

fiir kantonale Steuern
kannte und jetztauch fiirdie Bun-
dessteuern einfithren will.

Dass sich die Gegenwartsbe-
steuerung  gesamtschweizerisch

bereits

durchsetzen wird, ist laut Stein-
mann um so wahrscheinlicher, als
bereits praktisch die Hilfte aller
Steuerpflichtigen unter den na-
tiirlichen Personen jedes Jahr
eine Steuererklirung ausfiillen
muss. Dies ist nicht nur in den

«Wir brauchen

Interview mit Nationalrat
Hansueli Raggenbass

Eine harmonisierte Steuergesetz-
gebungbringtvor allem jenen Biir-
gern und Unternehmen etwas, die
Uber Kantonsgrenzen hinweg
tatig sind oder von einem Kanton
in den anderen ziehen, meint der
Wirtschaftsanwalt und Thurgauer
CVP-Nationalrat Hansueli Raggen-
bass im folgenden «Panorama»-
Interview. Das Unternehmens-
steuerrecht misse im Interesse des
Standortes Schweiz allerdings
noch deutlich konkurrenzfahiger
gestaltet werden, betont er.
Andere europadische Lander hatten
ihre steuerliche Attraktivitat be-
reits klar verbessert.

Panorama: Welche Bedeutung
hat die Steuerharmonisierung
far den Wirtschaftsstandort
Schweiz?

Raggenbass: Die sogenannte
formelle  Steuerharmonisie-
rung tragt viel zur Rechtssi-
cherheit und zum Steuerver-
standnis der Kantone unter-
einander bei. Durch die Har-
monisierung insbesondere der
Steuerrechtsbegriffe wird die
Kantonsgrenzen Uberschrei-
tende Tatigkeit des Unterneh-
mers vereinfacht. Dies gilt
auch fur investitionsfreudige,
auslandische  Unternehmer,
die sich ein Bild tber die steu-
erliche Situationin der Schweiz
machen wollen. Der Wirt-
schaftsstandort Schweiz er-
fahrt durch die Harmonisie-
rung eine Aufwertung.

Panorama: Was bringt diese
grosse Reform dem gewdhn-

oben aufgefithrten Kantonen,
sondern beispielsweise auch im
Kanton Ziirich bei gewissen
Einkommensverinderungen der

Fall.

Klare Tendenz

Wie wird es weitergehen? Das
1993 in Kraft getretene Steuer-
harmonisierungsgesetz sicht nach
einer achtjihrigen Anpassungs-
frist fiir die Kantone vor, dass der
Bundesrat der Bundesversamm-
lung also im Jahre 2001 Bericht
und Antrag auf eine Vereinheitli-
chung der zeitlichen Bemessung
stellt.

Zu einer solchen Berichterstat-
tung ist der Bundesrat aber auch

anzfahiges Steuerrecht»

lichen Steuerzahler, dem
Staat?

Raggenbass: Die Reform bringt
vor allem jenem Steuerzahler
einiges, der Uber die Kantons-
grenzen hinweg tatig ist,
ebenfalls demjenigen, der von
einem Kanton in den anderen
zieht. Fur ihn ist die Situation
besser zu Uberschauen. Vor-
teile bringt die Harmonisie-
rung ebenso den Kantonen
und dem Bund. Kleinere Kan-
tone kénnen von grosseren
und erfahrenenin steuerrecht-
lichen Belangen profitieren.
Fur den Bund wird bei einem
harmonisierten  Steuerrecht
die Einschatzung der Kantone
leichter.

Panorama: Welche anderen
Probleme gilt es im Steuerbe-
reich noch zu lésen?

Raggenbass: Auf Bundesebe-
ne muss das Unternehmens-
steuerrecht dringend refor-
miert werden. Bekanntlich bil-
den die steuerlichen Rahmen-
bedingungen einen wichtigen

aufgrund des zweiten Harmoni-
sierungsgesetzes verpflichtet, das
per 1995 rechtskriftig wurde. Da
dieachtjihrige Frist hiererst Ende
2002 ablduft, wird mit einem Be-
richt nicht vor 2003 gerechnet.
Wie dem auch sei, fiir den Steuer-
pflichtigen zeichnet sich eine von
Behorden, Politikern und Steuer-
experten weitherum begriisste
Systeminderung ab, die Steuer-
gerechtigkeit férdert und Biiro-
kratie abbaut. Der Gesetzes-Zug
ist in Fahrt.

Faktor fir unternehmerische
Standortentscheidungen. Bei
nicht standortgebundenen
Unternehmen kénnen sie hau-
figsogar den Hauptfaktor dar-
stellen. Wichtige Konkurrenz-
ldnder in Europa haben ihre
steuerliche Attraktivitat ver-
bessert. Die relative Attraktivi-
tatdes Standortes Schweiz hat
sich dadurch verschlechtert.
Wir missen daher steuerliche
Rahmenbedingungen schaf-
fen, welche die Attraktivitat
der Schweiz fur allféllige neu-
zuziehende Unternehmen er-
hohen, aber auch damit die
bereits hier ansadssigen Unter-
nehmen sich nicht aus steuer-
lichen Griinden veranlasst se-
hen, ins Ausland zu ziehen.

Interview: Martin Sinzig
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Die Schweizer Wirt-
schaft verstand es bis
vor kurzem, sich veran-
derten Verhaltnissen
relativ rasch anzupas-
sen, um sich auf den
Weltmaérkten zu be-
haupten. In bezug auf
die Geschwindigkeit
und das Ausmass der
derzeitigen globalen
Umwalzungen kann
man von einem wirt-
schaftshistorischen
Umbruch sprechen, der
die Schweiz Uberrollt
und in Teilbereichen
beinahe handlungsun-
fahig macht.

ie Schweiz ist

nicht nurvon ei-

ner voriiberge-

henden Kon-

junkrturflaute
betroffen. Sie leidet unter einer
eigentlichen Wachstumsschwi-
che, die sich schon seit einigen
Jahren immer deutlicher abzeich-
net.

Globalisierung -

was ist das?

Das weltweite Geschehen ist
stark von der Globalisierung der
Mirkte geprigt — einem Schlag-
wort, das vorab etwas niher er-
ldutert werden sollte. Unter Glo-
balisierung ist die zunehmende
Liberalisierung des Kapitalver-
kehrs und die rasante Ausbrei-
tung von technischem Wissen zu
verstehen. Daraus folgt, dass wir
neben dem mobilen Produktions-
fakror Kapital auch den Produk-
tionsfaktor technisches Wissen,
der mobil geworden ist, bei unse-
ren wirtschaftlichen Uberlegun-
gen zu beriicksichtigen haben.
Demgegeniiber verzeichnen wir
eine abnehmende Mobilitit des

Faktors Arbeit.

Zusammenbruch

im Osten

Parallel zu diesen Entwicklun-
gen beziiglich Mobilitit bildete
sich seit Beginn der 90er Jahre,
durch den Zusammenbruch der
unter sowjetischem Einfluss ste-
henden Gebiete, eine enorme
Zahl von sich 6ffnenden und
zunehmend markewirtschaftlich
orientierten Volkswirtschaften.
Gemiss einer 1996 im «Wall
Street Journal» verdffentlichten

orisd

ik



Studie leben zwischen 800 Millio-
nen und 1,2 Milliarden quali-
fizierte Arbeitskrifte in diesen
Volkswirtschaften, die darauf
dringen, in den internationalen
arbeitsteiligen Prozess integriert
zu werden. Dem stehen etwa 350
bis 400 Millionen Arbeitskrifte in
den bisherigen Industrielindern
gegeniiber, die durchschnittlich
85 Dollar pro Tag verdienen — im
Gegensatz zu einem Pro-Kopf-
Einkommen von durchschnittlich
3 Dollar pro Tag in den sich 6ft-
nenden Volkswirtschaften.

Diese Diskrepanzen kénnen
kaum jemalsausgeglichen werden,
selbst wenn sich das durchschnitt-
liche Einkommen in den Reform-
staaten in den nichsten zehn Jah-
ren verzehnfachen sollte. Diese
Zahlen zeigen auch deutlich, dass
sich an diesem Verhiltnis durch
punktuelle Uberlegungen, wie
etwa die Senkung der Arbeitsko-
sten in den industrialisierten Lin-
dern um 2, 3 oder 5 Dollar pro
Tag kaum etwas dndern lasst.

Tiefere Transportkosten

Die globale Entwicklung der
Mirkte wird zudem durch die
massive Reduktion der Transport-
kosten begiinstigt. Hinzu kommt
eine zunehmende Investitionsbe-
reitschaft in die marktnahe Pro-
duktion. Befragungen zeigen, dass
Marktnihe — und nur selten Ko-
stenargumente — das entscheiden-
de Motiv fiir Investitionen im
Ausland ist. Die Prisenz vor Ort
ist deshalb so bedeutsam, weil die
Bediirfniserkennung priziser und

unmittelbarer erfolgen und die
Bediirfnisbefriedigung ohne Zeit-
verzug erfiillt werden kann.

Im Rahmen der marktnahen
Produktion ist den Entwick-
lungstendenzen in Asien und
Lateinamerika besondere Auf-
merksamkeit zu schenken. Dort
entstehen Absatzmirkte, die zu-
sehends interessanter werden,
weil sich in diesen Mirkten ein
deutliches Wachstum abzeichnet.

Neue Chancen, wenn. ..

Dieskizzierten Rahmenbedin-
gungen bedeuten fiir eine Volks-
wirtschaft wie die Schweiz, mit
relativ hohem Lohnniveau und
damit hohen Arbeitskosten —
selbst wenn diese im Einklang
mit der Produktivitit stehen —,
dass sie permanent und vielleicht
noch viel rascherals frither Markt-
anteile im Bereich der bisherigen
Produkte verliert. Daher wird es
zunchmend dringender, die dar-
aus entstehenden Chancen zu er-
kennen. Wenn die Schweiz die
Herstellung eines Produktes an
ein Land mit niedrigen Arbeits-
kosten wverliert, entstehen dort
durch Einkommen neue Kon-
sumwiinsche. Dadurch bieten
sich neue Chancen, welche die
Schweizer Wirtschaft jedoch nur
nutzen kann, wenn sie hier inno-
vativ ist, ihre Produktionsverfah-
ren verbessert und neue Produkte
entwickelt.

Natiirlich sind solche Schritte
mit Risiken behaftet. Und es kann
verfithrerisch sein, statt Produk-
tionsverfahren und Produkte zu
innovieren, die Produktion fiir
bisherige Produkte an einen neuen
Standortim Ausland zu verlagern.
Aber es ist triigerisch zu glauben,
am neuen Standort konkurrenz-
los zu bleiben. Das heisst also,
eine Volkswirtschaft mit hohen
Arbeitskosten muss darauf be-
dacht sein, ihre Produktivitits-
vorteile zu erhalten, um sich im
Globalisierungsprozess behaup-
ten zu kdnnen.

Zeitpunkt verpasst

Auch wenn in Teilen der In-
dustrie der Umdenkungsprozess
spiirbaristund Umstrukturierun-
gen im Gange sind, fehlt der
Schweizer Volkswirtschaft im all-
gemeinen das Problembewusst-
sein. In Anbetracht der Beschleu-

nigung und des Ausmasses der

internationalen Arbeitsteilung hat
es die Schweiz verpasst, zeitge-
recht angemessen zu reagieren.
Und dort, wo sie reagiert und un-
angenehme Schritte unumging-
lich sind, lassen sich aufgrund des
fehlenden Problembewusstseins
kaum Mehrheiten finden.

Es ldsst sich deutlich feststel-
len, dass die relativen Vorteile der
Schweiz im Schwinden sind und
ihre internationale Wettbewerbs-
fihigkeit abnimmt. Es ist drin-
gend notwendig, dass die Schweiz
klare wirtschafts-, finanz- und so-
zialpolitische Signale setzt und
méglichst rasch die erforderlichen
Reformen einleitet.

Monopole

miissen fallen

Dringend notwendig sind u.a.
die Weiterfiihrung der Liberali-
sierung, der Abbau von Monopo-
len — wie beispielsweise in den
Bereichen Energie und Transport
— und die Revision der Steuerge-
setzgebung. Es ist alles daran zu
setzen, die Anstrengungen zur
Forderung der Wachstumskrifte
fortzufiihren und soweit méglich
Zu intensivieren.

Es sind vor allem die vom
Wettbewerb weitgehend oder so-
gar vollig geschiitzten Sektoren
(Landwirtschaft, Gesundheitswe-
sen und zurzeit noch Telekommu-
nikation), welche die Schweizer
Volkswirtschaft belasten und die
Anpassungsfihigkeit behindern.
Erste Deregulierungsschritte sind
getan, weitere sind notwendig.

Die Entwicklung der Arbeits-
kosten (Lhne plus Lohnneben-
kosten) muss in allen Bereichen
im Einklang mit der Produktivi-
titsentwicklung stehen. Es ist das
Unsoziale an einer sozial moti-
vierten Lohnpolitik, dass durch
iiber den Produktivititsanstieg
hinausgehende  Lohnzuwichse
beispielsweise fiir weniger qualifi-
zierte Arbeitskrifte mittel- bis
langfristig die Beschiftigungs-
moglichkeiten fiir diesen Perso-
nenkreis weitgehend entfallen.
Mehr Beschiftigung kann nur er-
reicht werden, wenn bis zur Her-
stellung der Vollbeschiftigung
die Lohnzuwichse hinter der
Produktivititsentwicklung zuriick-

bleiben.

Unverzuglich
handeln!

Die Chancen des Wirtschafts-
standortes Schweiz sind immer
noch intakt. Es gilt aber, die.
anstehenden Probleme ziigig
anzupacken und einer raschen
Losung zuzufthren - auch
wenn dabei nicht unerhebli-
che Anpassungskosten anfal-
len. Ein weiteres Hinausschie-
ben der notwendigen Schritte
ware verfehlt und wtrde nur
zu hoheren volkswirtschaft-
lichen Kosten fuihren.

Grundlegende Reformen
sind also gefragt, will die
Schweiz von einer konjunktu-
rellen Erholung nicht nur punk-
tuell profitieren, sondern voll
daran partizipieren. Ausmass
und Beschleunigung des welt-
weiten wirtschaftlichen Um-
bruchs verlangen nach einem
realistischen Problembewusst-
sein und einem unverziigli-
chen Handeln der Verantwort-
lichen.

Aus- und Weiterbildung

Der Zielkonflikt zwischen ei-
ner restriktiven, auf die Sanierung
der offentlichen Haushalte be-
dachten Fiskalpolitik und einer
offensiven Standortpolitikist nicht
zu umgehen. Dies gilt insbeson-
dere fiir den Bereich der Aus- und
Weiterbildung. Ohne funktions-
tiichtige Berufslehren, Schulen,
Fachhochschulen und Universi-
titen gibt es keine qualifizierten
Arbeitskrifte. Und wenn die qua-
lifizierten Arbeitskrifte fehlen,
mangelt es auch an den fiir den
internationalen Wettbewerb ent-
scheidenden Produktivititsfort-
schritten. Solche Produktivitits-
fortschritte sind zur Sicherung des
wirtschaftlichen Wachstums un-
abdingbar.

Wirtschaftliches Wachstum ist
aber die Voraussetzung zur Lo-
sung der strukturellen Anpas-
sungsprobleme, die sich aufgrund
der immer stirkeren Ausweitung
derinternationalen Arbeitsteilung
ergeben. Nur mit wirtschaftli-
chem Wachstum und einer ad-
dquaten Lohnpolitik lassen sich
die akuten Beschiftigungsproble-
me in der Schweiz 16sen und das
bestehende soziale Sicherungssy-
stem finanzieren.
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STEUERPOLITIK _

Direkte Steuern,
Abgaben oder
Lohnprozente senken
und dafdr indirekte
Steuern erhdhen.
Dieses Rezept wird
haufig angepriesen,
um die Wettbewerbsfa-
higkeit unseres Landes
zu steigern, eine
marktwirtschaftliche
Umweltpolitik zu
betreiben oder um den
Sozialstaat zu finan-
zieren. Was ist davon

zu halten?

Rezepte

as Grundprinzip
beider Erhebung
von Steuern ist
einfach: Direkte
Steuern wie zum
Beispiel Einkommenssteuern
werden leistungsbezogen erho-

Von Martin Sinzig

ben. Sie nehmen Riicksicht auf
die wirtschaftliche Leistungsfi-



higkeit eines Steuerzahlers, und
durch die Progression des Steuer-
satzes haben direkte Steuern eine
sozial motivierte Umverteilungs-
wirkung. Konkret: Je héher das
Einkommen steigt, desto héher
wird der Steuersatz. Die einkom-
mensstirkeren Biirger miissen
also verhiltnismissig mehr Steu-
ern zahlen als die Kleinverdiener.

Kleinverdiener

benachteiligt

Indirekte Steuern wie die
Mchrwertsteuer belasten hinge-
gen den aktuellen Verbrauch, den
cttektiven Umsatz beim Handel
oder Verkauf von Giitern und
Dienstleistungen. Diese Steuer ist
nicht wettbewerbsverzerrend, da
alle am Wirtschaftskreislauf Be-
teiligten nach ihrem Verbrauch
Steuern abliefern. Im Gegensatz
zu direkten Steuern nimmt diese
Verbrauchssteuer aber keine
Riicksicht auf die wirtschaftliche
- Leistungsfihigkeit der Steuer-
. pflichtigen. Dem Kleinverdiener
 wird bei seinen Einkiufen dersel-
be Steuersatz abverlangt wie dem
gurverdienenden Manager.

 Steuerreformen

im Trend

eit der Diskussion um die
thrwertsteuer, vor allem aber
" angesichts wachsender Defizite
des Bundes, der anhaltenden
Konjunkturbaisse und des inter-
national verschirften Standort-
wettbewerbs hiufen sich die
Vorschlige fiir Steuerreformen.
Wirtschaftskreise, Parteien, Um-
weltbewegungen fordern zum Teil
drastische Verinderungen der
Steuerpolitik und prognostizieren
bei der Befolgung ihres Rezeptes
meist grosse Erfolge, ohne die
Kehrseiten solcher Steuerrefor-
men zu beriicksichtigen.

Gewicht verlagern
Reformen sollen nicht punk-
tuell erfolgen, sondern das Ge-

samtsystem im Auge behalten,
unterstreicht die freisinnige Na-
tionalritin Dorle Vallender aus
dem Kanton Appenzell Aus-
serrhoden. «Standen im 19. und
20. Jahrhundert, vor allem unter
dem Gesichtspunkt der wirt-
schaftlichen Leistungsfihigkeit,
die Einkommens- und Vermo-
genssteuern im Vordergrund, so
ist heute durchaus eine Verlage-
rung auf den Verbrauch zu prii-
fen», formuliert sie eine weithin
populire Stossrichtung.

Der Verbrauch sei einerseits
zum Indikator der Leistungsfi-
higkeit geworden, zum anderen
sei er Kostenverursacher, zum
Beispiel durch die Umweltbela-
stungen. Deshalb das
Gewicht von den direkten zu den
indirekten  Steuern
werden, erklirt die Politikerin.
Direkte Steuern wirkten sich
negativ - auf die internationale
Wettbewerbsfihigkeit aus, und
wenn die Schweiz die Gewinnfi-
higkeit der Unternehmen stirken
wolle, dann diirfe sie internatio-
nal gesehen nicht im Mittelfeld
mitlaufen.

sollte

verlagert

9 Milliarden

umverteilen?

Die vollstindige Verlagerung
der direkten Bundessteuer auf die
Mehrwertsteuer, wie dies der
Schweizerische Gewerbeverband
iiber seine Volksinitiative «Zur
Abschaffung der direkten Bun-
dessteuer» verlangt hatte, ist poli-
tisch nicht durchsetzbar. Das
Begehren stiess in der Friihjahrs-
session 1996 bei den eidgendssi-
schen Riten auf wenig Gegenlie-
be und wurde vom Stinderat
sogar oppositionslos verworfen.

Die postulierte Verlagerung
der Steuern wiirde zu einer Um-
verteilung von 9 Milliarden
Franken, einem nicht tragbaren
Einnahmenausfall und fiir 90
Prozent der Bevolkerung zu einer
erhohten Steuerbelastung fiihren,
wandte Finanzminister Kaspar
Villiger damals gegen die «extre-
me» Initiative ein.

Energie statt

Arbeit besteuern?

Populirer sind die zahlreichen
Vorschlige fiir eine «6kologische

Steuerreform». Unter dem Motto
«Energie statt Arbeit besteuern»
wird darunter meist die Einfiih-
rung von Lenkungsabgaben auf
Energietrigern und -Schadstoff-
emissionen verstanden. Weil sol-
che Abgaben beim Staat zu
Einnahmen fiihren, die Umwelt-
politik aber haushaltsneutral sein
sollte, sollen im Gegenzug an-
dere Steuern und Sozialabgaben

vermindert werden, so etwa
AHV-Beitrige oder Einkom-
menssteuern.

Denselben Gedanken verfolgt
die Sozialdemokratische Partei,
wenn sie von einer Ethhung der
Mehrwertsteuer zwecks Entla-
stung der Biirger von anderen,
«sozial noch ungerechteren Abga-
ben» wie zum Beispiel Kranken-
kassenprimien spricht. Auch zur
Finanzierung der Sozialversiche-
rungen soll gemiss SP-Vertretern
eine Erhéhung der Mehrwert-
steuer gut sein (siche Interview
mit Nationalritin Ursula Haf-
ner), obwohl sie vor allem kleine-
re Einkommen massiv stirker
belasten wiirde.

Lenkungsabgaben

Doch zuriick zur «8kologi-
schen Steuerreform», die als
Grundidee einiges fiir sich hat,
Lenkungsabgaben
marktwirtschaftlichen Umwelt-
schutz erlauben. Doch wie alle

weil einen

Steuern

indirekten Steuern belasten sol-

che Abgaben Kleinverdiener je
nach Abgabenhéhe ungleich stir-
ker als hohere Einkommensklas-
sen. So wire umweltpolitisch ein
Benzinpreis von vier Franken si-
cher zu befiirworten. Dies wiirde
jedoch den Privatverkehr fiir
einen ansehnlichen Teil der Be-
vélkerungauch bei einer gewissen
Kompensation zum fast uner-
schwinglichen Luxus machen.

Langfristiger Konflikt

Lenkungsabgaben sorgen aus-
serdem dafiir, dass die Ver-
braucher laufend nach anderen
Energietrigern suchen oder ihre
Emissionen verringern. Damit
sinken auch die Steuereinnah-
men, und der Staat verfiigt nicht
mehr iiber geniigend Geld, um
seine Aufgaben zu finanzieren.
Also wird er entweder auf alte
Steuern zuriickgreifen oder die
bestehenden Umweltgaben iiber
das umweltpolitisch notwendige
Mass hinaus erhéhen.

Auf diesen langfristigen Kon-
flike einer «kologischen Steuer-
reform»  weisen  Hansjorg
Blschlinger und Elke Stachelin-
Witt, Mitinhaber einer volkswirt-
schaftlichen Beratungsfirma, in
ihren Publikationen hin. Sie spre-
chen sogar von einem «fundamen-
talen Bruch» mitden Regeln eines
Steuersystems. Denn Steuern soll-

Schweiz bei direkten Steuern Spitze

Rund drei Viertel oder 74,2 Prozent der schweizerischen Steuerein-
nahmen (ohne Sozialversicherungsbeitrage) stammten 1994
aus der Besteuerung des Einkommens und Vermogens, und nur
jeder vierte Steuerfranken (25,8 Prozent) rihrte von der Besteue-
rung des Konsums her. Die Schweiz liegt damit im internationalen
Vergleich an dritter Stelle und weit Uber dem OECD-Mittel von

55,5 Prozent.

Sogar im sogenannten Wohlfahrtsstaat Schweden ist das Ver-
haltnis zwischen direkten (64,5 Prozent) und indirekten Steuern
(35,5 Prozent) weniger krass. Mit der Einflhrung der Mehrwert-
steuer per 1.1.1995 wurden diese Zahlen in der Schweiz nur wenig
verandert. verringert. Neuere Angaben liegen noch nicht vor.

Etwas korrigiert wird das schiefe, schweizerische Verhaltnis
dadurch, dass die Schweiz in Bezug auf die fiskalische Gesamtbe-
lastung besser als andere OECD-Lander dasteht. Allerdings hat
diese Belastung in den letzten Jahren Uberdurchschnittlich zuge-

nommen.

(ms.)
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ten eine moglichst globale Bemes-
sungsgrundlage haben, um volks-
wirtschaftliche Verluste gering zu
halten.

Moderne Steuersysteme ver-
suchten deshalb, die gesamte
Wertschépfung beziehungsweise
das gesamte Einkommen einer
Volkswirtschaft zu erfassen, zum
Beispiel tiber die (indirekte)
Mehrwertsteuer und die (direkte)
Einkommenssteuer.

Reformen

zu Ende denken

Die geschilderten Ideen zur
Erhshung der indirekten Steuern
illustrieren die gegenwirtige Aus-
einandersetzung. Sie wird aber
erst recht dann losbrechen, wenn
konkrete Modelle auf parlamen-
tarischer Ebene behandelt wer-

Foto: zVg.

Zunehmend wer-
den indirekte Steuern, zum
Beispiel tUber die Mehrwert-
steuer, erhoben: Sind diese
Steuern grundsatzlich gerech-
ter als direkte?

Nein, im Gegenteil: Da
direkte Steuern aufgrund der
Progression die hohen Ein-
kommen viel stérker belasten
als die tiefen, sind sie weitaus
gerechter als indirekte Steu-
ern. Bei diesen zahlen namlich
alle gleichviel, unabhangig von
ihrer Finanzkraft. Produkte
und Dienstleistungen, die zu
den Grundbedrfnissen geho-
ren, werden allerdings bei der
Mehrwertsteuer mit einem tie-
feren Satz besteuert. Dadurch
wird die Ungerechtigkeit et-
was abgefedert.

Aus umweltpoliti-
scher Sicht ist ein hoherer Ben-
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den. Sollen die umgelagerten Gel-
der der AHV oder den Kranken-
kassen zufliessen? Oder sollen sie
zur Senkung direkter oder ande-
rer, indirekter Steuern verwendet
werden?

Ein Prijudiz hat der Bund be-
reits geschaffen, als er bei der Ein-
fihrung der Mehrwertsteuer 0,5
Prozent oder schitzungsweise
jahrlich 500 Millionen Franken
zwecks Subventionierung der
Krankenkassenprimien abzweig-
te und damit eine bisher uniibli-
che Zweckbindung vornahm.

Eines ist klar: Das Steuersy-
stem wird nie vollig gerecht sein.
Aber Reformen miissen zu Ende
gedacht werden, bevor sie als
Allheilmittel angepriesen wer-
den. Vorschnelle Verinderungen
schaffen kaum verriickbare Tat-

Interview mit Nationalratin Ursula Hafner

bestinde und vor allem neue Be-
gehrlichkeiten. Offensichtlich ist
auch die Tendenz, dass zusitzli-
che indirekte Steuern nicht kom-
pensiert werden und damit fak-
tisch zu einer SteuererhShung
fiihren.

Obwohl ungerechter als direkte Steuern, kénnten indirekte wie zum Beispiel die
Mehrwertsteuer die noch weniger sozialvertraglichen Krankenkassenpramien ersetzen,
meint Ursula Hafner, Schaffhauser Nationalrdatin und Prasidentin der sozial-
demokratischen Fraktion im Bundesparlament, im folgenden Gesprach «Panoraman.

zinzoll zu beftirworten: Wie
weit darf man hier gehen?

Grundsatzlich sollten
alle externen Kosten (Um-
welt, Gesundheitsschaden,
Schaden an Gebé&uden), die
der Strassenverkehr verur-
sacht, internalisiert werden.
Das heisst: Diese Kosten soll-
ten vom Strassenverkehr
bezahlt und nicht einfach der
Allgemeinheit aufgeburdet
werden. Experten haben dazu
berechnet, dass in diesem Fall
ein Liter Benzin bis zu vier Fran-
ken kosten musste. Dieses Ziel
kann aber nur etappenweise
angesteuert werden.

Wie steht es mit der
Sozialvertraglichkeit von indi-
rekten Steuern?

Die indirekten Steuern
sind wie gesagt weniger so-
zialvertraglich als die direkten.
Dennoch gibt es einige Aspek-
te, die fir Umsatzsteuern spre-
chen. Sie kénnen kaum um-
gangen werden, auch nicht
von Vermdégensmillionaren,

die bei der direkten Steuer
kein oder nur ein geringes Ein-
kommen deklarieren.
Zur Finanzierung der Sozial-
versicherungen kann die
Mehrwertsteuer die heutigen
Lohnabziige sinnvoll ergan-
zen. Berechnungen zeigen,
dass Haushalte mit einem jahr-
lichen Einkommen bis zu rund
100 000 Franken dadurch
nicht starker belastet werden
als durch Lohnprozente. Die
Mehrwertsteuer hat dazu den
Vorteil, dass sie nicht nur Ar-
beitnehmer belastet. Die
Mehrwertsteuer kann bisheri-
ge Abgaben, die noch weniger
sozialvertraglich sind, auf so-
zialere Art und Weise erset-
zen, zum Beispiel die Kopfpra-
mien fir die Krankenkasse.
Welches Verhaltnis
von direkten und indirekten
Steuern erachten Sie als sinn-
voll, sollte angestrebt werden?
Sollte man direkte Steuern
abschaffen und durch indirek-
te ersetzen?

Fur michist wichtig, dass
ein moglichst sozialvertragli-
ches Verhaltnis gefunden wird
und dass die hohen Einkom-
men und Vermdégen ihren An-
teil an der Finanzierung des
Gemeinwesens Ubernehmen.
Deshalb darf die direkte Bun-
dessteuer auf keinen Fall ab-
geschafft und durch indirekte
Steuern ersetzt werden. Eine
Erhéhung der Einkommens-
steuern zu verlangen, ware
anderseits unrealistisch. Hin-
gegen verlangen wir die Ein-
fuhrung einer eidgendssischen
Erbschaftssteuer und eine
Kapitalgewinnsteuer. Solche
Steuern kennen die anderen
Industrielander auch. Zudem
ist die Steuerbelastung in der
Schweiz im internationalen
Vergleich immer noch unter-
durchschnittlich, und die Steu-
erbefreiung von spekulativen
Kapitalgewinnen ist unge-
recht.

Interview: Martin Sinzig



Zeit fUr Beweguns:

Unsere neue aussergewodhnliche Broschiire Ulber das
"nordisch Sitzen" bringt Bewesgung in
lhre Sitzgewohnheiten.
Rufen Sie uns an:
Telefon 062 896 31 01

Das Sitzerlebnis aus Norwegen

Design: Peter Opsvik, Terje Ekstram: Ekstrem, Kjell Heggdal: Desk Plus, Per @ie: Move.

Bitte schicken Sie mir Ihre
neue Broschdre.

Coupon einsenden an:

Stokke AG, 5504 Othmarsingen

Tel. 062-896 31 01. Fax 062-896 31 60

Diese Banken
haben alle etwas
gemeinsam...

Raiffeisenbanken, Banques
Raiffeisen, Banche Raiffeisen:
Aesch LU, Aeschi, Alle, Allenwinden, Alp-
nach-Dorf, Altbiron, Alterswil, Appenzell,
Ardon, Attinghausen, Auw, Ayent, Baar,
Bad Ragaz, Basadingen, Beatenberg,
Belfaux, Benken SG, Berg SG, Berneck,
Bernhardzell, Berom(inster, Bettmeralp,
Bevaix, Biberist, Bichelsee, Biglen,
Birmenstorf,
Bitsch, Boncourt,
Boswil, Bonigen,
Bosingen,
Bramois, Breil-
Brigels, Brig-Glis,
Brunnen, Buochs,
Buttisholz,
Biirglen TG,
Biirglen UR,
Bsserach,
Bitschwil,
Canobbio,Cham,
Chéteau-d'Oex,
Claro, Coffrane,
Cornol, Courfaiv-
re, Courgenay,
Courrendlin,
Courroux,
Courtételle,
Dagmersellen, Daillens, Dallenwil,
Darstetten, Diepoldsau, Domdidier,
Dornach, Dussnang, Dudingen, Echallens,
Eiken, Eischoll, Embrach, Emmen, Emten,
Engelburg, Ennetbtirgen, Epalinges,
Erlenbach i.S., Ernen, Ernetschwil, Erstfeld,
Eschenz-Steckborn, Etoy, Ettingen, Ettiswil,
Evolene, Fiesch, Flawil, Flums, Gampel,
Gerlafingen, Gipf-Oberfrick, Givisiez,
Goldau, Gonten, Gorgier, Gossau SG,
Gossau ZH, Grandcour, Granges-Marnand,
Grindelwald, Gurmels, Gttingen,
Hérkingen, Heiden, Heimenschwand,
Hergiswil NW, Herznach, Hérémence,
Hildisrieden, Hohenrain, Hori, lilgau,
Immensee, Innertkirchen, Inwil, Ipsach, Jona,
Kaisten-lttenthal, Kappel-Boningen, Kerns,
Kleindottingen, Knutwil, Kobelwald,
Kélliken-Holzikon, Kriessern, Kronbiihl,
La Roche, La Sarraz, Lauterbrunnen,
Le Chable, Le Noirmont, Leibstadt, Leissigen,
Lenk i.S., Lenzerheide, Les Breuleux,
Les Hauts-Geneveys-Fontainemelon,
Leuggern-Koblenz-Zurzach, Leukerbad,
Leuk-Stadt, Leytron, Littau, Lodrino, Lugano,
Lutry, Litisburg-Dorf, Litzelflih, Malters,
Marbach, Marly, Massongex, Matten b.
Interlaken, Mattwil, Matzingen, Mannedorf,
Meiringen, Melano, Mels,

Menznau, Mies, Mittel-Prattigau, Moléson,
Molinazzo di Monteggio,Monthey,
Montlingen, Morbio Inferiore, Moudon,
Morel, Mérschwil, Muolen, Murg,
Mutschellen, Mstair, Naters, Néfels, Neu
St. Johann, Neuenhof, Neuheim, Neukirch,
Niederbuchsiten, Niederbiren, Niederhelfen-
schwil, Niederwil SG, Nottwil, Nunningen,
Oberégeri, Oberehrendingen, Oberembrach,
Obergesteln,
Obergdsgen,
Oberhelfen-
schwil,
Oberiberg,
Oberlunkhofen,
QOberrohrdorf,
Oberschan,
Oberwald,
Ollon, Orbe,
Orsieres, Orvin,
Palézieux
Méziéres,
Plaffeien,
Plan-les-Ouates,
Porrentruy,
Raron, Realp,
Recherswil,
Rechthalten,
Rheinau,
Reinach, Rheineck, Riaz, Rickenbach-Wilen,
Riddes, Ringgenberg, Riva San Vitale,
Roggwil TG, Rorschacherberg, Rotkreuz,
Hasle-Riegsau, Rthi-Lienz, Saas Fee, Saas
Grund, Sachseln, Safenwil, Salgesch, Salvan,
Satigny, Saviése, Scharans, Schénis, Schiers,
Schindellegi, Schlatt, Schleitheim,
Schlossrued, Schmitten FR, Schneisingen,
Schotz, Schwarzenbach, Scuol, Seewis-Dorf
GR, Sennwald, Sessa, Silenen-Amsteg,
Sirnach, Solothurn, Spiringen, Spliigen,
Spreitenbach, Staad, Stabio, Stalden,
Steinhausen, Studen; St-Blaise, St-Imier,
St-Légier, St-Martin VS, St-Ursanne,
St. Antoni, St. Gallenkappel, St. Gallen-
Winkeln, Zentralbank St. Gallen,
St. Margrethen, St. Niklaus, St. Stephan i.S.,
S-chanf, S. Antonino, Taverne, Tasch,
Thierachern, Tobel, Treyvaux, Trun,
Turbenthal, Turtmann, Udligenswil, Uettligen,
Unterdgeri, Unterschachen, Urnasch,
Ursy, Vacallo, Val-d'llliez, Varen, Vex, Veyrier,
Vicques, Villars-sur-Glane, Villeneuve,
Villigen, Vilters, Visp, Visperterminen,
Vissoie, Walchwil, Waldstatt, Wangs,
Wattenwil, Welschenrohr, Wettingen, Wid-
nau, Wildhaus, Wiler, Winznau, Wolfwil,
Wollerau, Wiinnewil, Wirenlos, Zaziwil,
Zernez, Zihlschlacht, Zizers, Zufikon

Sujet 1A




Foto: Christof Sonderegger

RAIFFEISEN-RUNDSCHAU

Raiffeisenverband ziigelte

Termingemdss bezog der Schweizer
Verband der Raiffeisenbanken (SVRB) den
neuen Verbandssitz in $t. Gallen.
Generalunternehmer Hauser Rutishauser
Suter AG (HRS) Ubergab die Gebaudeteile
der ersten Bauetappe vor kurzem an den

Bauherrn,

Es sind dies das recht-
eckige Hauptgebaude
entlang der Wassergasse
mit Buros des Raiffeisen-
verbandes, 18 Woh-
nungen (wovon zehn
bereits vermietet sind),
dem EW-Unterwerk und
dem Werkhof der Stadt
St. Gallen. Weiter wur-
den der markante Rund-
bau an der Wassergasse/
Schochengasse, in dem
die Ausbildungsrdume
des Raiffeisenverbandes

untergebracht werden,
sowie das Hochhaus an
der Gartenstrasse mit
den Buros des Raiffeisen-
Zentralinspektorats

und der Raiffeisen-Blirg-
schaftsgenossenschaft
fertiggestellt.

Innovatives

Okologie-

und Biirokonzept

Sowohl bei der
gewahlten Energiever-
sorgung als auch bei der

Buroform wurden neue,
innovative Konzepte
realisiert, die 6kologisch
und ¢konomisch weg-
weisend sind. Auch bei
der Wah! der Baroform
wurde Neuland betreten.
Erstmals in der Ost-
schweiz wurde ein ech-
tes Kombi-Blrokonzept
in dieser Grossenord-
nung realisiert. Dieses
urspriinglich aus Skan-
dinavien stammende
Modell strebt eine ideale
Mischung aus Privat-
sphére und Kommunika-
tion an. Jeder Mitarbeiter
verfligt Gber ein eigenes,
ergonomisch optimal
eingerichtetes Biro, das
durch eine Glaswand
optisch mit dem alle ge-
meinsamen Arbeitshilfs-
mittel umfassenden
Gruppenraum verbunden
ist.

Zweite

Bauetappe 1998

Zur Zeit sind die
Bauarbeiten fur die zwei-
te Etappe, die Ende
1998 fertiggestellt sein
wird, in vollem Gange.
Nebst zusatzlichen Buro-
raumlichkeiten fur den
Raiffeisenverband wird
mit der Erstellung von
rund 25 weiteren Zwei-
bis Fiinf-Zimmer-Woh-
nungen dem Anliegen ei-

n
4
3
5

Raiffeisenbank
Naters

in neuen
Raumlichkeiten
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Die Raiffeisenbank
Naters bezog ihre neuen
Raumlichkeiten im
Zentrum Kelchbach.

Die neue Adresse am
Kelchbach bietet den
Kunden wie den Ange-
stellten eine zeitgemasse
Infrastruktur. Sie pra-
sentiert sich in einem
modernen und kunden-
freundlichen Bild.

Selbstverstandlich
trennt den Kunden nicht
mehr eine Glasscheibe
vom Schalterraum. Hier
schliesst sich in gewisser
Weise die Entwicklung

der Raiffeisenbank.
Bereits friher wickelten
sich die Geschafte am
Stubentisch des Ver-
walters ab. Die offenen
Schalter kntpfen an
diese Tradition.

Auch im letzten Jahr
hat der starke Aufwarts-
trend der Raiffeisen-
bank Naters angehalten.
Die Mitgliederzahl be-
|duft sich zurzeit auf Gber
3100 und die Bilanzsum-
me durchbrach vor
kurzem die 300-Mio.-
Grenze. (wb.)

nes lebendigen Quartiers
Rechnung getragen. In
den Untergeschossen
entsteht eine Parkgarage
mit rund 250 Platzen.
Wenn auch der zwei-
te Gebdudeteil fertig-
gestellt sein wird, kén-
nen samtliche Verbands-
funktionen, die derzeit
an elf verschiedenen
Standorten in der Stadt

St. Gallen verteilt sind,
konzentriert werden.
Die Bankschalter sowie
die Kredit- und Anla-
geberatung der Raiffei-
senbank St. Gallen blei-
ben jedoch nach wie vor
an ihrem bisherigen
Standort an der Vadian-
strasse 17.

(br./ma.)

Dr. Pierin Vincenz
neu in der SVRB Zentraldirektio!

Der 40jahrige Bundner
Ubernimmt die Leitung
des Departements Finanz
unter gleichzeitiger
Beférderung zum Mit-
glied der Zentraldirek-
tion. Er tritt die Nachfol-
ge von Heinz Hedinger
an, der die Departementsleitung aus personlichen
Grunden abgibt, jedoch weiterhin in verantwortungs
voller Position fur Raiffeisen tdtig sein wird.

Das Departement Finanz, dem Pierin Vincenz vor-
stehen wird, betreut die Raiffeisen-Gruppe bei der
Vermogensverwaltung und Finanzberatung sowie im
Handel und bei de Liquiditats- und Bilanzbewirt-
schaftung.

Weitere Beférderungen

Der Verwaltungsrat des Schweizer Verbandes
der Raiffeisenbanken hat ausserdem folgende Befér-
derungen beschlossen:
Direktoren: René Bentele, Dr. Marcel Kesseli.
Vizedirektoren: Christian Aldrovandi,
Ruedi Bleichenbacher, Antonio Montellese,
Dr. Thomas Rosenberger, Peter Signer.
Vollzeichnungsberechtigter: Horst Wurm.
Prokuristen: Markus Braunwalder,
Jurgen Katterbach, Stephan Kramer, Patrick Meier.
Handlungsbevollmachtigte: Christof Ackermann,
René Ammann, Pierre-Alain Angeretti, Esther Babler,
Fiorella Brulisauer, Peter Carraro, Roland Kuhn,
Priscilla Leimgruber, Denise Niederer, Michéle Notari,
Marisa Pinna, Kurt Renk, Andreas Schwerzmann,
Aldo Toneguzzo, Gianantonio Waldner, Thomas

Waldner, René Wanner, Karin Wust. (ma.
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: Treffpukt Wintergarten
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Z.B. Schiebe-/Rollwand um Ecken fiihrbar.
Form, Farbe, Grésse von Wintergarten und Verglasungen

nach Wunsch.

Beratung-Planung-Herstellung-Montage aus einem Haus.

NE U schone Hausausstellung

(telefonische Voranmeldung erwiinscht)

movitec ag
Steinacherstrasse 150
8820 Wadenswil

Telefon 01/781 22 77
Telefax 01/781 24 34

e e

< Prospekt anfordern

Panorama
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HANS WALDIS

TRESORE-GMBH

Riedmattstrasse 12 - CH-8153 Riimlang
Tel. 01/817 34 36 - Fax 01/817 30 01

Lieferung ganze Schweiz
Auch samstags gedffnet, von 8% bis 12 Uhr

... Sie haben
den neuen
Bancomaten von
Olivetti!

,;{:‘
Jy

7

400 Raiffeisenbanken kénnen sich nicht irren, denn sie setzen
auf einen Olivetti-Bancomaten.

Olivetti arbeitet schon lange an der Bank der Zukunft.
Bancomaten, die ganz neue Dimensionen ergffnen,
schnell und zuverldssig arbeiten und erst noch
einfach zu handhaben sind.

Ihr Olivetti-Bancomat iiberzeugt Sie jeden Tag aufs Neue.
Er ist immer flr Sie da - rund um die Uhr,
und das 365 Tage im Jahr.

Olivetti (Schweiz) AG, Industriestrasse 50, 8304 Wallisellen
Telefon 01 - 839 16 11, Fax 01 - 830 57 66




«PANORAMA»-LESERREISE

Vom 24. bis 31. Mai 1997
bietet Innen «Panorama» eine
gemdtliche Reisekombination.
Wahrend einer einwdchigen,
romantischen Schiffahrt auf
Main — Rhein — Mosel von Bam-
berg Uber Frankfurt nach Trier
wird unter der Leitung von Hans
Ricklin jeden Tag gejasst.
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ie schonsten Weingebiete an

der Mosel, des Rheins und im

Frankenland erleben Sie auf

dieser Drei-Fliisse-Fahrt in

den verschiedensten Varia-
tionen. Auf dem ruhigen Main gelangen wir
vorbei an Spessart und Odenwald ins frinki-
sche Weinland. Auf dem Rhein erleben wir die
romantische Strecke, dessen Zauber das Zu-
sammenspiel von Weinbergen, dunklen Wil-
dern und stolzen Burgen ausmacht. Der Ab-
schnitt der Mosel zieht sich in vielen Windun-
gen zwischen Hunsriick und Eifel dem Rhein
entgegen. Malerische Weinorte und die stei-
len Rebhinge prigen das unvergleichliche
Gesichtder Mosel und bieten einen herrlichen
Anblick.

Selbstverstindlich kommt das Jassen nicht
zu kurz. Jeden Tag wird um den Tagespreis
gespielt, und am Ende der Woche warten viele
schone Preise auf die Gewinner(innen). Eine
Pyjama-Party und viel Unterhaltung vervoll-
stindigen das Programm. Dank der Viel-
filtigkeit dieser Reise eignet sie sich auch
bestens fiir Nichtjasser und Nichtjasserinnen.

Hotelschiff «MS Swiss Pearl»
Die «MS Swiss Pearl» wurde 1992/93 ge-
baut. Sie ist ein Erstklass-Schiff und fihrt

Main - Rhein -

unter Schweizer Flagge mit hollindischer Be-
satzung. Es gibt nur Aussenkabinen, die alle
iber untere Betten, Dusche/WC und indivi-
duell einstellbare Klimaanlage verfiigen. Zur
Ausstattung gehért ein geschmackvoll einge-
richteter Salon mit separater Bar und eine
Bibliothek. Im grossen Restaurant kénnen alle
Giste die Mahlzeiten gleichzeitig einnehmen.
Sportliche Giste finden ein Hallenbad mit
integriertem Solarium und Fitnessgeriten so-
wie eine Sauna vor. Das Sonnendeck ist teil-
weise iiberdacht. Die «MS Swiss Pearl» verfiige
zusitzlich iiber einen Whirlpool.

150 Franken
Preisreduktion
fiir Raiffeisen-Mitglieder

Raiffeisen-Genossenschafter erhalten auf der
«Panoramax-Jass-Leserreise eine Preisreduk-
tion von 150 Franken. Notieren Sie auf der
Anmeldung, bei welcher Raiffeisenbank Sie
Genossenschafter sind!



Reiseprogramm

Samstag, 24. Mai 1997
Schweiz-Bamberg

Individuelle Anreise mit lhrem Anschlussbillett
nach Zurich oder Winterthur. Busfahrt nach Bam-
berg. Einschiffung, Kabinenbezug und Abendes-
sen. Anschliessend haben Sie Zeit, der schénsten
Stadt Deutschlands einen Besuch abzustatten. In
den vielen Lokalen lasst es sich gemutlich zusam-
mensitzen.

Sonntag, 25. Mai 1997
Bamberg-Schweinfurt-Volkach
Frthmorgens Abfahrt mit der «MS Swiss Pearl»
Richtung Schweinfurt, wo wir nach dem Mittag-
essen eintreffen werden. Geniessen Sie einen
ruhigen und erholsamen Morgen auf unserem
schwimmenden Hotel. In Schweinfurt haben Sie
Gelegenheit, dem Schweinchenmuseum einen
individuellen Besuch abzustatten. Anschliessend
Weiterfahrt nach Volkach.

Montag, 26. Mai 1997
Volkach-Wiirzburg-Gemiinden
Fruhmorgens Abfahrt nach Wirzburg. Nach dem
Mittagessen fakultative Stadtrundfahrt. Die Stadt
bietet prachtvolle Kunstschatze, zum Beispiel die
Residenz, erbaut nach dem Vorbild von Versailles.
Gegen Abend Weiterfahrt nach Gemunden.

Viosel

Dienstag, 27. Mai 1997
Gemiinden-Miltenberg

Am Morgen fahren wir weiter nach Miltenberg,
wo die «MS Swiss Pearl» gegen Abend eintreffen
wird. Entdecken Sie dieses malerische Stadtchen,
dasauch die «Perleam Untermain» genanntwird,
auf einem Spaziergang nach dem Abendessen.

Mittwoch, 28. Mai 1997
Miltenberg-Seligenstadt-
Frankfurt-Mainz

Wir verlassen Miltenberg und fahren auf dem
Main Richtung Frankfurt und Mainz.

Donnerstag, 29. Mai 1997
Mainz-Cochem

Am Morgen besichtigen wir in Mainz das Kupfer-
berg-Sekt-Museum und erleben dabei einen in-
teressanten Streifzug durch die Geschichte des
moussierten Weines. Wahrend dem Mittagessen
verlasst die «MS Swiss Pearl» Mainz und fahrt
entlang der romantischen Rheinstrecke mit ihren
Burgen und der vielbesungenen Loreley nach
Koblenz, wo wir in die Mosel einbiegen und im
Verlaufe des spateren Nachmittages im berihm-
ten Weinort-Stadtchen Cochem eintreffen wer-
den.

Freitag, 30. Mai 1997
Cochem-Bernkastel

Am Morgen haben Sie noch die Mdglichkeit, der
Reichsburg, die hoch tber der Mosel liegt, einen
Besuch abzustatten. Vor dem Mittagessen fahren

Fotos: zVg

wir weiter nach Bernkastel. Bernkastel bezaubert
durch seine schénen, 400jéhrigen Fachwerkh&u-
ser. Entdecken Sie diesen bekannten Weinort an
der Mosel auf einem Spaziergang.

Samstag, 31. Mai 1997

Bernkastel-Trier

Frihmorgens gemutliche Fahrt nach Trier. Trier ist
die élteste Stadt Deutschlands. Nach dem Friih-
sttick Ausschiffung und Bustransfer nach Luxem-
burg. Anschliessend Bahnreise nach Basel oder
Zurich und individuelle Heimreise mit Ihrem Bahn-
anschlussbillett.

Inbegriffen sind:

— Anschlussbillett 2. Klasse, Basis '/2-Abo.

— Busfahrt Schweiz-Bamberg

- Bahnfahrt 2. Klasse Luxemburg-Schweiz

— Schiffahrt laut Programm, Basis 2-Bett-Kabine
der entsprechenden Kategorie

- Vollpension auf dem Schiff

— Bustransfers und Ausflige geméss Programm

— Jasseinsatz, Reiseleitung

Nicht inbegriffen sind:

— Zuschlag ohne '/2-Abo. Fr. 30.—/ Person
— Getranke, Trinkgelder

- fakultative Ausflige

Anmeldung

vom 24. bis 31. Mai 1997 an:

Bitte ankreuzen, welche Leistungen Sie wiinschen!

(1 2-Bett-Kabine Hauptdeck, hinterste Kabine
(1 2-Bett-Kabine Hauptdeck

(1 2-Bett-Kabine Oberdeck

1 Zuschlag Einzelkabine Hauptdeck hinten

1 Stadtrundfahrt Wiirzburg
13 Annullations- und Extrartickreiseversicherung
obligatorisch, ausser wenn eigene, welche?

Die Preise verstehen sich pro Person und inkl. 6,5% MWSt!

1 Zuschlag 2-Bett-Kabine zur Alleinbentitzung, Hauptdeck

Ich/Wir melde(n) folgende Personen zur Jassreise auf Main — Rhein - Mosel

Fr. 1690.-
Fr. 1890.-
Fr. 2090.-
Fr. 390.-
Fr. 790.-
Fr. 30.-
Fr. 39.-

Bitte alle Namen auffihren:

1. Name

/>-Abo dJa QO Nein
Jasser dJa  QNein
Kartenart aF ab

2. Name

'/>-Abo dJa Q@ Nein
Jasser QdJa  QNein
Kartenart aF ab
Strasse

PLZ/Ort

TagsUber erreichbar unter Telefonnummer:

Wenn moglich Platz im: [ Nichtraucher [ Raucher

Ausschneiden und einsenden an: «Panorama»-Raiffeisen, Leserreise, Postfach, 9001 St. Gallen
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herrliche Urlaubsregionen.

Reiseprogramm

1. Tag: Schweiz - Rimini: Hinfahrt via Luzern — Gotthard-
tunnel — Mailand - Bologna nach Rimini an der Adria.
2.Tag:Rimini-Vieste: Weiter auf deraussichtsreichen ad-
riatischen Autobahn zum mittelalterlichen Stadtchen Ter-
moli. Nach der Mittagspause fahren wir nach Vieste, dem
Ostlichsten Stadtchen des Garganos und Ausgangspunkt
fir unsere Entdeckungsfahrten auf dieser Halbinsel. Wegen
seiner unberiihrten Landschaft, seines kristallklaren Was-
sers, seiner weissen Klippen und seiner malerischen Bade-
buchten wird der Gargano von vielen auch das «Kalifornien
Europas» genannt.

3.Tag: Gargano-Rundfahrt: Vorerst Rundgang durch Vie-
ste, das auf 50 m hohenKlippen liegt. Die alte Burg aus dem
16. Jh. und der bunte Fischerhafen erganzen das mittelal-
terliche Stadtbild. Anschliessend machen wir eine kleine
Rundfahrtauf der aussichtsreichenKiistenstrasse und fah-
ren dann landeinwarts durch den herrlichen Laubwald
«Foresta Umbra» (auch Bosco di Umbra genannt) mit aus-
gedehnten Buchen-, Eichen-, Kastanien- und Ahornbestan-
denzum Monte Sant'Angelo, einem der bekanntesten wall-
fahrtsorte des Hochmittelalters mit der Heiligenstatte des
Erzengels Michael. Weiter nach San Giovanni Rotondo, wo
der weltberlihmte Peter Pius lebte und wirkte. Abends
Ruckkehr zu unserem Hotel.

4.Tag: Grottenfahrt: Bootsausflug entlang der zernagten,
pinienbewaldeten Kiste zu den geheimnisvollen Meeres-
grotten, von denen es mehr als hundert zwischen Vieste
und Mattinata gibt. Anschliessend Mittagspause in einer
kleinen Bucht.

5. Tag: Vieste - Selva di Fasano: Nach dem Friihstlick
Fahrtder malerischen Kiistenstrasse um den Golf von Man-
fredonia entlang und weiter landeinwarts erreichen wir das
Castel del Monte. Das Schloss gehdrt zu den eindrucksvoll-

Apulien ist weitgehend nur unter dem Begriff «Gargano», als Sporen des italienischen Stiefels bekannt geworden.
Die zauberhafte Region liberrascht seine Besucher mit normannischer Mosaikkunst, barocken Kirchenfassaden,
einzigartigen, «Trulli» genannten Hausern in Alberobello, marchenhaften Tropfsteinhohlen, wehrhaften Kastellen
und nichtzuletzt den phantastischen Buchten und Strénden der apulischen Kiiste. «Tu felix campania!» sagten be-
reits die alten Romer; mit Ischia und Capri, an der sorrentinischen und der amalfitanischen Kiiste verfligt es tiber

sten Bauten Apuliens. Nach einem kurzen Besichtigungs-
halt geht es weiter nach Castellana, wo wir die grossten
Tropfsteinhohlen Italiens bestaunen. Ubernachtung inSelva
di Fasano.

6. Tag: Salentinische Halbinsel: Die heutige Rundfahrt
flhrt vorbei an Brindisi auf die salentinische Halbinsel nach
Lecce, daswegen seiner barocken Architektur gernals «Flo-
renzdes Barocks» bezeichnetwird. Weiterfahrtan die Kiiste
und auf reizvoller Klistenstrasse vorbei an Otranto und Ce-
serea Terme. Wir erreichen bei Leuca die stdlichste Spitze
der Halbinsel, d.h. den «Stiefelabsatz». Die Riickfahrt zu un-
serem Hotel erfolgt durch das Landesinnere.

7.Tag: Alberobello - Salerno: Fahrt zum nahegelegenen
Alberobello, «der Stadt mit den 1000 Trulli». Trulli sind ei-
genartige runde Steinhduser mit kegelformigen Dachern.
Weiterfahrt via Santeramo in Colle nach Matera, in maleri-
scher Lage Uber einer tiefen Felsschlucht. Kurze Besichti-
gung der «Sassi» (Altstadthauser). Fahrt auf der Autobahn —
vorbei an Potenza nach Salerno.

8.Tag: Fak. Insel Capri: Capri — die weltbertihmte, vielbe-
sungene Insel, die «Perle des Golfes von Neapel», erwartet
uns heute. Wir besuchen die wunderschon gelegene Villa
San Michele von Axel Munthe in Anacapri und kénnen in
Capri einen Spaziergang zu den Augustusgéarten unterneh-
men. Von dort bietet sich uns ein herrlicher Blick auf das
Wahrzeichen der Insel, die Faraglioni-Felsen. Anschliessend
haben Sie zeit zur freien Verfligung. Am Nachmittag wieder
mitdem Schiff zurlick nach Sorrent und entlang der Amalfi-
kiste nach Salerno.

9.Tag: Salerno - siidliche Toscana: Fahrt nach Pompeji,
der alten rémischen Stadt, die 79 n. Chr. verschiittet wurde
und so konserviert — in einmaliger Weise erhalten blieb.
Durch die Freilegung im vergangenen Jahrhundert haben
wir heute einen hervorragenden Einblick in das Leben und
Treiben einer antiken rémischen Stadt. Unter sachkundiger

Die Platzzuteilung im Car erfolgt nach Eingang der Anmeldung.

TWERENBOLD

F:s/lsbachersrrasse CH-5406 Baden-Riitihof, Tel.056-493 0202

Fir telefonische Anmeldung und weitere Informationen

r————————————————_—————‘

I Anmeldetalon: Apulien und Amalfikiiste

Flihrung entdecken wir die Geheimnisse dieser Stadt./
Nachmittag Weiterfahrt auf der Autobahn via Neapel -
serta—Rom-zu unserem letzten Ubernachtungsortin¢
stidlichen Toscana.

10. Tag: Toscana - Schweiz: Fahrt auf der Autobahn’
Florenz - Bologna — Mailand zuriick in die Schweiz zu @

Einsteigeorten.

Preise pro Person (6703

10Tage inkl. Halbpension

Reduktion Abfahrten 14.3. + 21.3.97 Fr. 5'
Einzelzimmerzuschlag Fr. 22
Fak. Ausflug Insel Capri

inkl. Mittagessen Fr‘ 7'

Annullationsschutz oblig.

Reisedaten (reitag-sonntag)

14.03.-23.08.97 11.04.-20.04.97
21.03.-30.03.97 18.04.-27.04.97
28.03.-06.04.97 25.04.-04.05.97
04.04.-13.04.97 02.05-11.05.97

Twerenhold-Leistungen

— Fahrt mit klimatisiertem Fernreisebus
— Unterkunft in guten Mittelklass-Hotels
— 9 xHalbpension (Abendessen und Friihstiick)
- Alle Zimmer mit Bad oder Dusche und WC
- Alle aufgefiihrten Ausfliige
(ausgen. am 8. Tag nach Capri)
- Bootsfahrtinkl. Grillparty auf der Halbinsel Gargano
- Eintritt Castel del Monte
— Eintritt Hohlen von Castellana
. Gefiihrte Stadtbesichtigung in Lecce
Flihrung + Eintritt Ausgrabungsstatte Pompeji
— Erfahrener Chauffeur/Reiseleiter

Abfahrtsorte

07.00 Basel
08.00 Baden-Rutihof/Car-Terminal Twerenbold @
08.30 Zzirich
09.30 Luzern

1

stehen wir lhnen gerne zur Verfiigung. I Name Vorname
Name Vorname
1.bis 3.Sitzreihe kann gegen Zuschlag gebucht werden. I
Kundenparkplitze in Baden-Riitihof vorhanden. : Adresse
Damit alle gut fahren, seit 1895. | EEECm

I Reisedatum

Zimmer: Doppel Einzel

Einsteigeort

Telefon




Leichter

GELD- UND KAPITALMARKT

as Geschehenam
Schweizer Kapi-
talmarkt
1996 ganz im
Zeichen  riick-
liufiger Zinsen. Nachdem die
Wirtschaft hierzulande iiber Lin-
gere Zeit unter dem starken
Schweizer Franken zu leiden hat-

stand

Von Bjorn Feddern,
Vermogensanlagen/Research
SVRB

te und die Wachstumsprognosen
fiir 1996 sukzessive nach unten
korrigiert wurden, hat die Natio-
nalbank im Laufe des Sommers
ihre geldpolitischen Ziigel weiter
gelockert und dem Marke ver-
mehrt Liquiditit zugefiihre.

In der Folge fielen die Geld-
marktsitze rasch auf ein Niveau
unter 2 Prozent. Der Rendite-
riickgang im festverzinslichen Be-
reich hat sich ebenfalls beschleu-
nigt. Die Durchschnittsrendite
der zehnjihrigen Bundesobliga-
tionen ging voriibergehend bisauf
3,6 Prozent zuriick, ist jedoch in-
zwischen wieder auf 3,75 Prozent
angestiegen.

tie

ZU erwa

en

Das Borsenjahr 1996
dirfte den Anlegern in
guter Erinnerung
bleiben. Der positive
Grundton an der
Schweizer Aktienborse
wird voraussichtlich
auch Uber die kom-

menden Monate an-

halten.
Stimmungswandel
Unter dem Eindruck der

schwierigen Wirtschaftslage und
der anhaltend hohen Arbeitslo-
sigkeit hat offensichtlich auch bei
der obersten Wihrungsbehsrde
unseres Landes ein Stimmungs-
wandel eingesetzt, nachdem die
Inflationsbekimpfung iiber Jahre
das geldpolitische Handeln der
Nationalbank bestimmt hatte.
Vertreter der SNB haben einge-
riumt, dass die Gefahr einer wirt-
schaftlichen Schrumpfung sowie
ciner deflationdren Entwicklung
besteht, wenn die Teuerung iiber
lingere Zeit unter dem Niveau
von 1 Prozent verharrt.
Aufgrund der sich abzeichnen-
den konjunkturellen Erholung in
Deutschland und in weiteren eu-

ropidischen Lindern, kann man
auch fiir den Schweizer Geld- und
Kapitalmarkt mit einem modera-
ten Anstieg des Zinsniveaus im
Laufe des Jahres 1997 rechnen.
Bei zehnjihrigen Bundesanleihen
ist eine Durchschnittsrendite von
4,0 bis 4,25 Prozent zu erwarten.
Anlagen im mittel- bis langfristi-
gen Laufzeitensegmentbieten den
besten Schutz gegen steigende
Franken-Geldmarktsitze und ei-
nen Renditeanstieg im langfristi-
gen Bereich.

Gemadchlicheres Tempo

Nach den Rekordnotierungen
Mitte  Oktober  schien  der
Schwung am Schweizer Aktien-
markt voriibergehend nachzulas-
sen. Der Swiss Performance Index
(SPI) verlor in kurzer Zeit iiber 55
Punkte (2,25 Prozent). Dank der
guten Vorgaben des amerikani-
schen Bondmarktes und der Wie-
derwahl von Prisident Bill Clin-
ton machte die Schweizer Bérse
jedoch wieder Terrain gut.

Marktbeobachter weisen dar-
aufhin, dass der Anlagebedarf der
institutionellen Investoren (hohe
Primieneinginge bei den Versi-
cherungen!) zu Jahresbeginn tra-
ditionell sehr hoch ist. Dennoch
hat die Schweizer Bérse sichtlich
Miihe, das Niveau iiber 3900
Punkten im SMI zu halten. Von
einer grossen Euphorie am Ak-
tienmarke ist gegenwirtig wenig
zu spiiren. Gewinnmitnahmen
sind nach wie vor an der Tages-
ordnung.

Aufgrund desbegrenzten Zins-
erhdhungsspielraums sowie der
guten Gewinnperspektiven der
Schweizer Unternehmen scheint
der Aktienmarke auf dem gegen-
wirtigen Niveau nach unten je-
doch recht gutabgesichertzu sein.
Kursriickschlige sollten daher
zum Aufbau neuer Positionen
genutzt werden. Der positive
Grundton an der Schweizer Ak-
tienbdrse wird voraussichtlich
auch iiber die kommenden Mo-
nate anhalten. Nachdem die Di-
videndenwerte 1996 Kursavancen
von iiber 15 Prozent (SPI) ver-
zeichneten, wird man sich fiir die
nichste Zeit jedoch auf ein ge-
michlicheres Tempo am Aktien-
markt einstellen miissen.

21
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LADENPREISE

«In_unseren Laden wird
nicht gefeilscht», be-

" haupten die Spitzenver-

treter des Fachhandels
fast durchs Band.
Allerdings, hier ist der
Wunsch der Vater

des Gedankens, denn
ein Augenschein
vor Ort zeigt ein ande-
res Bild. Auch wenn
der Kamelmarkt Istan-
bul noch fern ist:

Ein paar Prozente lie-
gen —wie ein
«Panoraman»-Test ergab
— alleweil drin.
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ie Frage des Feil-
schens stellt sich
in unserer Bran-
che nicht, sagt
Monique Thum
vom Schweizerischen Buchhind-
ler- und Verleger-Verband. Im
Buchhandel herrsche eine strikte

Von Martin Zimmerli

Preisbindung, die Rabattregelung
lasse keinen Spielraum: Wer bei-
spielsweise zehn Exemplare des
gleichen Titels kaufe erhalte eine
fiinfprozentige Preisreduktion,
bei 20 Exemplaren seien es 10
Prozent. Basta.

Kundenservice,
nicht Feilscherei
Auf die offiziellen Listenpreise
beruft sich auch Raymond Von-
esch als Prisident des Verbandes
Schweizerischer Radio- und Tele-
visions-Fachgeschifte. «Da kann
nichtjederverlangen, was erwill.»
Allerdings habe das Feilschen in
seiner Branche Tradition, zum
Beispiel wenn es darum gehe,
ein Geriteinzutauschen, ein
Verlingerungskabel oder
die Lieferung frei Haus ein-
zuhandeln. Das, sagt Von-

esch, sei aber nicht Feilscherei,
sondern Kundenservice.

Das ganze Jahr

Feilschpreise

«Kein Theman, gibt sich auch
Dieter Spiess iiberzeugt. Spiess ist
Prisident des Schweizerischen
Schuhhindler-Verbandes. Eine
Zeitlang hitten Kundinnen und
Kunden versucht, bei Barzahlung
statt Bezahlung mit der Kredit-
karte 3 Prozent Rabatt herauszu-
mirten, doch das sei «schon ein
bisschen vorbei». Zudem seien
aufgrund des Uberangebots in sei-
ner Branche die Preise ohnehin
tief, und dank der Abschaffung
der Sonderverkaufsregelung kon-
ne die Kundschaft wihrend des
ganzen Jahres von Feilschpreisen
profitieren, sagt Spiess.

«Kein Kamelmarkt

Instanbul»

Claude Benoit, der Prisident
des Schweizerischen Sporthind-
lerverbandes, hat «ein erhohrtes
Preisbewusstsein»  ausgemacht.
«Die Kundschaft stellt sich ver-
mehrt die Frage: Welche Leistung
bekomme ich fiir wieviel Geld?
Und ist mir diese Leistung soviel
Geld wert?» Laute die Antwort
nein, liege es am Verkaufsperso-
nal, giinstigere Alternativen anzu-
bieten. «Von Verhiltnissen wie
auf dem Kamelmarkt Istanbul
kann bei uns aber keine Rede
sein.»

Dasses, entgegen der Meinung
der Branchenvertreter, durchaus
mdglich ist, die Preise zu driicken,
zeigtein Selbstversuch inverschie-
denen Stidten und Liden.

Testkdufe

mit 6 bis 21 Prozent

Nach lingerer Fachsimpelei
bietet mir der Buchhindler 15
Prozent Rabartt auf dem Dutzend
Biicher rund ums Thema «Lau-
fen». «Allerdings», so sagt er,
«muss ich die Rechnung auf den

vollen Betrag ausstellen und den
Rabatt dann als Spende deklarie-
ren damit alles seine Richtigkeit
hat.»

Den Discman mit einem Li-
stenpreis von 439 Franken will
mir der Verkdufer — nachdem er
seinen Chef beigezogen hat — fiir
375 Franken inkl. einer aus dem
Angebot frei wihlbaren CD im
Wert von 29 Franken iiberlassen.
Preisnachlass: 21 Prozent.

Nicht mit sich handeln lassen
dagegen die Schuhverkiuferin
und deren Vorgesetzte: Zu den
Schuhen zum Preis von 129 Fran-
ken offeriert sie aber immerhin
ein Biichschen Nubuk-Pflegemit-
tel im Wert von 7.90 Franken
sowie einen gasgefiillten Ballon
fiir die Tochter. Preisnachlass: 6
Prozent.

Und im Sportgeschift schliess-
lich «verstehen sich die Preise als
Nettopreise». Allerdings hindigt
der Verkidufer nach Bezahlen der
189frinkigen Jogging-Schuhe un-
gefragt einen Gutschein iiber 19
Franken aus: «Den kénnen sie bei
IThrem nichsten Einkauf einlo-
sen.» (Preisnachlass: 10 Prozent).

Anderslautenden Beteuerun-
gen des Fachhandels zum Trotz,
kann also auch in Schweizer Li-
den gefeilscht werden; die Preis-
nachlisse sind zum Teil erkleck-

lich.

12% schéatzen

das Feilschen

Eine feilschfreudige Umge-
bung entspricht auch dem
Wunsch eines Teils der Kundin-
nen und Kunden. Eine Umfrage
des Meinungsforschungsinstituts
Demoscope ergab, dass 12 Pro-
zent der Befragten es schr schit-
zen, wenn sie in einem Laden iiber
den Preis verhandeln kénnen. Ob
sie es dann allerdings auch ma-
chen, ist eine andere Frage.

Die Feilschfreudigkeit nimmt
mitzunehmendem Alter ab. Jeder
vierte Mann in der Altersgruppe

1artfeny



Der neve Kombi-Heizschrank,
der in lhrem Heizkeller aufréumt!

T

sixmadun

* zenirales Heizgerdt im
sauberen Schrank

| ¢ eingebauter Kessel und
Brenner fir Ol- oder Gas

o Warmwasserbereitung
eingebaut

o Speicher fir Alternativ-
energien eingebaut

. geringe Installationskosten |

sixmadun-

Die Gescﬁiiffﬁsféllen:
Bern, Chur, Glis-Brig, Holziken, Mendrisio, Neuenhof, Rothenburg, Sissach,
St. Gallen, Volketswil, Wiesendangen, Yverdon, Zuchwil, Zirich ...

... und Gber 125 Servicestellen in der ganzen Schweiz. Eine ist bestimmt auch in
Ihrer Nehe!

SIXMADUN-OLYMP AG, Wérmetechnik
Bahnhofstrasse 25, Postfach, 4450 Sissach
Tel. 061 97551 11 Fax 081 971 54 88

Bitte senden Sie uns unverbindlich Unterlagen iber:

Q Kombi-Heizschrank } a ol
Q Kompaki-Wérmezentralen Q Gos
Q Olbrenner Q Gasbrenner
O Wadrmepumpen
Q Boiler
Q Ich bitte um eine kostenlose Beratung

Unser Objekt:
@ EFH } Q Neubau
Q MFH mit Wg. Q Sanierung
Unsere Adresse:
Name: 8 e
Strasse/Nr.: Rl
PLZ/Ort:
Tel.:

am besten erreichbar: .
Coupon einsenden an: SIXMADUN-OLYMP AG, Postfach, 4450 Sissach
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Echte Hilfe

hei Psoriasis

und Ekzemen!

Fiir Menschen mit
Diagnose «Psoriasis»
(Schuppenflechten)
gibt es jetzt Hilfe.

Dank einer neuartigen Haut-
creme kann jetzt Tausenden
geholfen werden.

Das Geheimnis steckt in
Ananas-Enzymen, sowie
einer Reihe von wirkungs-
vollen Heilkrdutern.

Lesen Sie selber, welche
Erfolge Patienten dadurch
erzielten.

Herr M. Natter aus Bern:

«Ich hatte Psoriasis am ganzen
Korper, dazu starken Juckreiz
und empfindliche Haut. Nachts
wachte ich oft davon auf, dass
ich mich an vielen Kérper-
stellen gekratzt hatte und das
Bettzeug voller Blut war. Die
Probleme mit der Psoriasis
fiihrten zu heftigen Tempera-
mentsausbriichen, unter denen
leider auch meine Mitmen-
schen leiden mussten. Das
Ganze wurde fast schon wie
eine Nervenkrankheit. Wegen
meiner Probleme musste ich
sogar meinen Beruf aufgeben.

Ich habe alles versucht

Es gibt kaum eine Creme, die
ich nicht probiert habe. Nichts
hat gegen mein Hautleiden ge-
holfen. Ich war mehrere Male
zur Behandlung im Kranken-
haus, aber ohne Ergebnis. Ich
habe 7 Jahre in Spanien gelebt,
aber auch das hat nichts gehol-
fen. )

Erfolg iiber Nacht

Als ich anfing, die PSO-Haut-
creme zu verwenden, kam es
rasch zu Erfolgen. Nachdem ich
sie 14 Tage lang verwendet

Aus der Ananas stammt das
Heilmittel Bromelin, welches
wirksam Hautekzeme heilt.

hatte, war mindestens 75% der
Rotfarbung verschwunden,
und ich hatte keinen Juckreiz
mehr. Meine Arzte meinen,
dass dies verbliiffend gut ist.
Jetzt fiihle ich mich wie ein vol-
lig neuer Mensch und kann das
Leben von neuem beginnen.»

PSO-Hautsalbe enthdlt nur
Naturprodukte. Hauptsdch-
lich Vitamine und Mine-
ralien, die fiir die Haut drin-
gend notwendig sind. PSO
basiert auf Bienenwachs und
Pflanzendlen, weshalb sie
sparsam im Verbrauch ist.

Interessenten kdnnen die Pro-
dukte jetzt direkt in der
Schweiz beziehen. Schreiben
Sie oder telefonieren Sie an:

Bio-Botanica

Abt. 65-48/6, Postfach 46
CH-9444 Diepoldsau
Telefon 071-446 01 41

von Mo-Fr 8.00-18.30 und
Sa 8.00-14.00 Uhr

Die Hautmedizin ist
in drei Formen erhaltlich:
2340 PSO-Hautcreme nur Fr. 49.-

2341 PSO-Shampoo  nur Fr. 39.-
2342 PSO-Kur-Set nur Fr. 78.-
statt Fr. 88.—

(Geben Sie bei Ihrer Bestellung
bitte die Media-Nr. 65-48/6 an.)



der 15- bis 29jihrigen schitzt es,
iiber den Preis verhandeln zu kén-
nen, bei den 30- bis 44jihrigen
sind es 15 Prozent, bei den 45- bis
59jihrigen 13 Prozent und bei
den 60- bis 74jihrigen noch zehn
Prozent. Bei den Frauen liegt der
Anteil jeweils halb so hoch.

Nicht abhingig ist die Freude
am «Mirten» vom Einkommen.
Und damit ist auch klar: Beim
Feilschen ist in den meisten Fil-
len der Weg das Ziel. Es bereitet
Lust, Grenzen auszuloten, sich
selbstbewusst in den Preiskampf
zu begeben.

Autogewerbe:

Wer den vollen Preis

zahlt, ist selber schuld

Zum Teil schon seltsame Blii-
ten treibt dies im Automobilge-
werbe, wo die Feilscherei um Ra-
batte eine lange Tradition hat.

Feilschen will gelernt sein.
Wenn Sie die fOlgenden zehn,
nichtimmer ganz tierisch ernst
gemeinten Tips beachten, lacht
bald auch Ihr Portemonnaie.
M Tip 1: Uberwinden Sie fal-
sche Hemmungen, Ihr Nach-
bar, der fast doppelt soviel
verdient wie Sie, feilscht
schliesslich auch um jedes
Prozent.

ersten Auftritt als Feilscher
bzw. als Feilscherin wahrend
eines Monats jeden Morgen
vor dem Spiegel Pokerface-
Schneiden. Wahrend funf Mi-
nuten darf nicht der Hauch
eines Lachelns tber InrGesicht
huschen. Schliessen Sie die
Ubung mit einem bedauern-
den Verziehen der Mundwinkel
nach unten, gepaart mit einem
leichten Schulterzucken ab.

«Warum dies so ist, weiss ich ei-
gentlich auch nicht», sagt Gisela
Rohrbach, die Prisidentin des
Autogewerbe-Verbandes Bern und
Umgebung, «beim Bicker wird
schliesslich auch nicht tiber den
Preis eines Kilobrotes verhandelt.»

Tatsache ist aber, wer fiir sein
Auto den vollen Preis bezahlt hat,
hat etwas falsch gemacht. «Die
Margen werden immer kleiner»,
jammert denn auch Lisa Schirach
vom Autogewerbe-Verband der
Schweiz. Teilweise seien die Ga-

Professionelle Preisdriickerin

Dass im Schweizer Fachhandel
gefeilscht werden kann, ist fur
Madeleine Jetzer keine neue Er-
kenntnis. Sie nltzt sie gar seit
rund vier Jahren professionell, als
Preisfahnderin.

lhre Kundinnen und Kunden
sind Leute, die eine grossere An-
schaffung planen — mindestens
500 Franken sollten’s schon sein,
sonst lohnt sich der Aufwand
nicht. Die Leute melden Made-
leine Jetzer, welchen Gegenstand
sie genau suchen.

Tieferer Preis

oder Geld zuriick

Gegen eine Bearbeitungspau-
schale von 50 Franken hélt die

Preisfahnderin nach dem giinstig-
sten Angebot auf dem Markt
Ausschau. Findet sie das ge-
winschte Produkt zu einem tiefe-
ren Preis, als der Kunde oder die
Kundin es selber entdeckt hat,
kassiert sie 30 Prozent der Preis-
differenz als Verdienst. Findet sie
kein glnstigeres Angebot, sind
die Recherchen gratis, der Auf-
traggeber oder die Auftraggebe-
rin erhalt die Bearbeitungspau-
schale zurtick.

Fur ihre Arbeit hat sich Made-
leine Jetzer eine Preis-Datenbank
angelegt. Darin speichert sie die
Preise einer Unzahl von Produk-
ten. Zum Teil eruiert sie sie vor Ort
in den Laden, zum Teil entnimmt

M Tip 2: Uben Sie vor lhrem

W Tip 3:Feilschen Sieim Fach- ‘

handel, dort sind die Margen
in der Regel noch relativ hoch.
B Tip 4: Achten Sie auf den
richtigen Standort des Ladens:

Wo auf engem Raum viele

Geschafte der selben Branche
liegen, ist der Konkurrenz-
kampf und mit ihm die Ver-
handlungswilligkeit am grés-
sten. -

M Tip 5: Verlangen Sie den
Chef oder die Chefin: Ein Lehr-
ling hat keine Kompetenzen,
wenn es um Preisnachlasse
geht.

B Tip 6: Fragen sie nicht nach
Prozenten, nennen Sie einen
konkreten Preis.

B Tip 7: Verlieben Sie sich in
Auslaufmodelle. Hier ist der
Handler oft froh, wenn sie
(nicht Sie) endlich aus dem
Laden verschwinden und so
keinen Lagerplatz mehr bean-
spruchen.

ragisten sogar bereit, einen Wa-
gen ohne Gewinn zu verkaufen,
nur um einen neuen Kunden oder
eine neue Kundin zu gewinnen.
Gefeilscht werde in allen Situatio-
nen um alles und jedes, sagt auch
Gisela Rohrbach: beim Eintausch,
beim Neukauf, um einen zusitzli-
chen Satz Winterpneu.

Schwarze Schafe

erfreuen die Kunden

«Das kann zum TCII SChI’ muh-
sam sein», sagt die Garagistin,

sie sie entsprechenden Inseraten
in Zeitungen und Anzeigern. Ei-
nes lhrer Geheimnisse: «Ich arbei-
te so oft als moglich mit den glei-
chen, meist kleineren Handlern
zusammen und erhalte so besse-
re Konditionen.»

Je teurer,

desto mehr Prozent

Von Fall zu Fall versucht sie
aber auch, den Preis zusatzlich
herunterzuhandeln — mit unter-
schiedlichem Erfolg, jenach Bran-
che. Besonders gut lasse sich Gber
den Preis von Haushaltgeraten,
HiFi- und EDV-Anlagen sowie
Kommunikationsgeraten verhan-
deln, verrat sie. Auch in der Uh-

B Tip 8: Seien oder geben Sie
sich  zumindest informiert:
Selbstverstandlich sind lhnen
die Preise der Konkurrenz be-
kannt, und ebenso selbstver-
standlich liegen diese deutlich
unter denjenigen des Ge-
schéfts, in dem Sie gerade ver-
handeln.
W Tip 9: Zeigen Sie sich am
betreffenden Artikel interes-
siert, lassen Sie jedoch niemals
einen Zweifel daran aufkom-
men, dass sie den Laden auch
ohne ihn verlassen werden,
falls der Preis nicht zum stim-
men kommt.
B Tip 10: Merken Sie sich: Es
ist noch nie ein Feilscher vom
Himmel, aber schon oft aus
einem Laden gefallen. Sollte
lhnen letzteres geschehen:
Tragen Sie's mit Fassung.
(mz.)

«selbst auf Netto-Fahrzeugen ver-
langt die Kundschaft noch Rabat-
te.» Hier allerdings habe das Spiel
ein Ende. Warum gerade ihre
Branche derart feilsch-gefihrdet
ist, kann sich Gisela Rohrbach
nicht erkliren. Sie gibt aber zu,
dass sich die Branche an der eige-
nen Nase nehmen muss: Schwar-
ze Schafe driicken die Preise und
damit ihren eigenen Verdienst
nach unten. Sehr zur Freude der

Kundschaft.

renbranche liege einiges drin: «Je
hoher der Preis, desto grosser die
Erfolgsaussichten.» Esseideshalb
kein Wunder, dass sie hier ihren
bisher gréssten Erfolg verbucht
habe: «Ich fand eine ganz be-
stimmte Luxusuhr statt fir 20 000
fr 12 000 Franken.» Unterschied:
8000 Franken. Davon bekommt
Madeleine Jetzer 2400 Franken
(30 Prozent), so dass der Kunde
fur die Uhr 14 400 Franken auf
den Tisch legen muss.

Trostlos sei die Situation dage-
gen in der Moébelbranche: «Die
sitzt nach wie vor auf ihrem ho-
hen Ross», sagt Madeleine Jetzer.

(mz.)
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SAUNA

Es gibt viele Mdglich-
keiten, sich zu Hause
eine eigene private
Sauna einzurichten —
vorausgesetzt,

Sie haben genlgend
Platz. Die Kosten dafir
wiegen das Wohl-
befinden, das eine
solche «Schwitzstube»
vermittelt, bei weitem
auf.
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ie  Meinungen
iiber den Stel-
lenwert der Sau-
na gehen zwar
auseinander. Ei-
nes ist jedoch unbestritten: Sau-
nen ist nicht nur dazu da, um
den menschlichen Kérper zu wa-

Von Yves Crettaz

schen. Ein wohltuendes Heissluft-
Dampf-Bad dient viel mehr auch
dem Vergniigen, der Entspan-
nung und trigt oft auch zur Hei-
lung bei.

Hitlers einziger

Verdienst

Uber all die Jahrhunderte hin-
weg haben unsere Vorfahren mit
Vorliebe in den Thermen des
Mittelmeers, in den russischen
Banjas, den deutschen Badstuben,
den tiirkischen Hammams oder
den finnischen Saunas Erholung
gesuchrt.

Erst das Mirtelalter setzte dem
wonnevollen Schwitzen ein jihes
Ende. Der Mensch braucht, so
die damalige strenge kirchliche
Doktrin, den Kérper zum Beten,
und es geziemt sich fiir einen gu-
ten Christen nicht, sich fein her-
auszuputzen.

Gliicklicherweise liessen sich
die eigenstindigen Finnen von
dieser neuen Geisteshaltung nicht
beeinflussen und blieben ihrer
Sauna treu. Wihrend der Beset-
zung Skandinaviens entdeckte die
Soldateska Hitlers die Freuden
der Sauna wieder neu (chne Zwei-
fel deren einziger Verdienst. . .)
und machte sie in Deutschland
bekannt. Von dort verbreitete sie
sich dann in allen industrialisier-
ten Lindern.

Medizinische Vorteile

Heute spriessen die Saunas wie
Pilze aus dem Boden. Es gibt sie
iiberall: in Hotels, Jugendher-
bergen, Schulen, Altersheimen,
Sportcentern und in unzihligen
Fitnessclubs.

Wie erklirt sich die Beliebtheit
dieser Schwitzkuren, die in einer
Kabine, auf Holzpritschen, bei
einer Temperatur zwischen 60
und 100 Grad abgehalten wer-
den? Wohl einfach damit, dass

man sich nach nur guteiner Stun-
de wohltuenden Schwitzens kor-
perlich und psychisch wieder vél-
lig entspannt und fit fiihle. Aus-
serdem bietet die Sauna beachtli-
che medizinische Vorteile, die
man nicht ausser acht lassen sollte
(siehe Kasten).

Nach einem bis drei Durch-
gingen zu je etwa einer Viertel-
stunde begibt man sich ins eiskal-
te Wasser —schon sind Miidigkeit
und Stress verschwunden.

Sauna zu Hause

Die Liebhaber der Sauna un-
terziehen sich mindestens einmal
wochentlich einer Schwitzkur.
Fiir all diese lohnt sich die An-
schaffung eines eigenen priva-
ten «Badehiuschens». Natiirlich
kauft man sich eine Sauna nicht
einfach wie eine Zahnbiirste. Aber
dennoch ist dieses Vergniigen
mit relativ geringem Geld- und
Platzaufwand einigermassen er-
schwinglich.

Als Aufstellungsorte kommen
die Dachkammer, ein Kellerzim-
mer, ein Tankraum, ein verlasse-
nes Waschhiuschen oder sogar
ein entsprechendes Zimmer in ei-
ner Wohnung in Frage — sofern
diese mit einer 380-Volt-Strom-
versorgung und einer Liiftung
ausgestattet sind.

5000 bis 7000 Franken

In der Schweiz gibt es zahlrei-
che Anbieter, die sich auf diesem
Gebiet spezialisieren: Klafs Sau-

ZUu Hause

na, Tyls und Kiing, Arizona Pool,
Vitarama oder Saunalux. Ausser-
dem sind auf den gelben Seiten
des Branchen-Telefonbuchs un-
ter der Rubrik «Sauna» (Bau/Kon-
struktion) zahlreiche Schreiner
und andere lokale Handwerker
aufgefiihrt. Sie liefern und instal-
lieren die Saunas und das entspre-
chende Zubehor ganz nach Thren
persénlichen Wiinschen.Die ein-
fachste und kostengiinstigste Art
ist jedoch die Sauna zur Selbst-

montage, mit einem Platzbedarf
von etwa zwei Quadratmetern.
Diese kostet zwischen 5000 und
7000 Franken—je nach Varianten
und Zubehér.

Installation

Die Kabinen sind normaler-
weise mit nordischer Fichte oder
lackiertem Hemlock ausgekleidet.
Daneben enthilt die Grundaus-
riistung eine Tiir aus splitter-
freiem Glas, einen Saunaofen
und die dazugehérigen Ofenstei-
ne (aus Granit, Diorit, Gabbro
oder Chrysolith, auf denen sich
die Wassergiisse in Dampf ver-
wandeln), eine elektrische Schalt-
tafel zur Temperaturregulierung,
Holzpritschen und verschiedene
technische Gegenstinde.

Neben diesem Grundzubehor
gibt es aber auch zahlreiche luxu-
riésere Ausstattungen, deren Ko-
sten sich aufiiber 15 000 Franken
belaufen. Wenn Sie dariiber hin-
aus noch weitere 2700 Franken
aufwerfen wollen, verwandelt sich
Thr Badehiuschen in eine faszi-
nierende Zauberwelt voller Lam-
pen, die in den verschiedensten
Farben erstrahlen. Sei es ein Rot
zur Anregung, ein Blau, um Sie in
eine traumihnliche Entspannung
zu versetzen, ein Gelb, um Thre
Stimmung zu heben oder ein
Griin zur Beschleunigung der Er-
holungsphase.

Eine Sauna kann man auch
ohne weiteres im Garten einrich-
ten. Fiir rund 30 000 Franken

konnen Sie sich inmitten von

Rosen und Petersilie ein finni-
sches Chalet aufstellen lassen.

Das Hammam
Die Dampfbider, auch tiirki-
sche Bider oder Hammam ge-



nannt, sind die germanischen
Cousins der Saunas. Bei dieser
Badeart schwitzt man sich in einer
Wolke aus Dampf aus. Ein sol-
ches Dampfbad ist jedoch kost-
spieliger. Der Preis dafiir liegt bei
rund 15 000 Franken. Der Platz-

So wirkt die Sauna
auf den Organismus

anspruch ist jedoch ungefihr
gleich gross wie bei einer Sauna.

Verglichen mit dem Saunaba-
den ist der Hammam eine sanfte-
re Methode. Denn hier wird die
Schwitzkur bei eineridealen Tem-

peratur von 43 bis 46 Grad und

Warmphase

B Uberhitzung des Kérpers
(Oberhaut: +10 Grad,
zentrale Organe: +1 Grad)

M Schweissausscheidung Reini-
gung der Organe und Zellen

I Normalisierung des
Blutdrucks

bei maximaler Luftfeuchtigkeit

abgehalten.

Es lebe das Wasser

Nebst diesen Dampf- und
Luftbiddern diirfen natiirlich die
herkémmlichen =~ Wasserbider

Kaltphase

B Normalisierung der Korper-
temperatur

M Blutreinigung durch Sauer-
stoffzufuhr

I Abhartung der peripheren
Blutgefasse

W Korperliche Stimulation und
Erfrischung

Allgemeine Wirkung

i Hautreinigung und Begdinsti-
gung der Zellenregeneration

I Starkung des Abwehrsystems
gegen Infektionen

M Starkung des Herzmuskels
und der Blutzirkulation

B Ankurbelung der Hypo-
physen- und Nebennieren-
funktionstatigkeit

B Stimulation der vegetativen
Funktionen, die zum allgemei-
nen Wohlbefinden beitragen

nicht vergessen werden. Das gute
traditionelle Bad kann zum Bei-
spiel durch Strudel-Badewannen
und Luftdiisen aufgewertet wer-
den, die den Kérper massieren
und entspannen. Diese komfor-
tablen Jacuzzis sind aber recht
teuer. Sie belaufen sich auf iiber
20 000 Franken.
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WELLNESS IM WINTER

Wandern ist die beste Therapie gegen allerhand

Zivilisationsleiden, auch — und gerade — im

Winterhalbjahr. Denn kaum eine andere Sportart

beeinflusst Korper wie Seele derart positiv und

garantiert ohne Nebenwirkungen.

interwan-
dern als
Quelle der
Wellness,
also des um-
fassenden Wohlbefindens — ein
grosses Wort? Nein, denn wenn
wir die Wirkungen eines solchen

Von Franz Auf der Maur

Wandertages auf unseren Korper
betrachten, wird uns fast jedes
Organ dafiir danken.

Das Herz schlige schneller,
wenn’s bergauf geht — ideales Fit-
nesstraining fiir unsere treue
«Pumpe» wie fiir den ganzen
Kreislauf tiberhaupt, die sonst zur
kalten Jahreszeit ob all der Stu-
benhockerei viel zu wenig auf
Touren kommen.

Die Lungen weiten sich und
atmen reine, kiihle Luft; das Blut
reichert sich mit Sauerstoff an —
«Nahrung» nicht zuletzt auch fiir

das Gehirn, dem das Durchliiften
ganz gut tut.

Schwitzen bei null Grad

Schwitzen ist gesund: Auch
wenn draussen Temperaturen um
oder unter null Grad herrschen,
beginnt man bei flotter Gangart
bald zu transpirieren. Endlich
kann der Kérper seine Schlacken-
stoffe auf natiirliche Weise los-
werden. Um die verlorene Fliis-
sigkeit zu erserzen, sollte man
ebenfalls auf winterlichen Wan-
derungen stets geniigend trinken.

Nicht nur die Beine, auch alle
anderen Teile unseres Skelettes
sind fiir ein Leben in Bewegung
geschaffen. Lassen wir also der
Natur den Lauf und setzen Kno-
chen wie Gelenke regelmissig
ihrer Bestimmung gemiiss ein —
sie werden um so linger klaglos
ihren Dienst verrichten. Wer auf
schneebedeckten Pfaden unter-
wegs ist, wird iibrigens bald fest-
stellen, dass der Bewegungs- und .

v
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Gleichgewichtsapparat hier um
einiges stirker gefordert wird als
sonst beim Gehen.

Haut und Augen freut's

Auch die Haut, unser grosstes
Organ, profitiert von einem Tag
an frischer Luft. Temperatur-
unterschiede zwischen Schatten-
partien und besonnten Waldrin-
dern sowie andere Reize (Wind,
Schneetreiben) trainieren ihr An-
passungsvermdgen — wichtigzum
Vorbeugen gegen Erkiltungs-
krankheiten.

Das Auge schliesslich nimmt
die fiir unser Wohlbefinden
erforderliche Menge natiirlicher
Strahlen auf — ein Jungbrunnen
fiir blasse Biiromiuse, die sonst
aus Lichtmangel an der Winter-
depression zu leiden beginnen.

Mannigfaltige

Lebensspuren

Selbst wenn jetzt kein tippiges
Griin die Seele erfreut: Auch im

Winter hat die Natur ihren Reiz.
Nie sonst ist der Himmel blauer,
die Fernsicht klarer als an kalten
Tagen. Und wer die Augen offen-
hilt, begegnet auf Schritt
und Tritt mannigfaltigen Lebens-
spuren. Keine Rede von toter Jah-
reszeit: Im Tiefschnee am Rand
der Wanderroute bleibt doku-
mentiert, wer jetzt ausser uns
sonst noch draussen unterwegs
ist.

Freilich wirke, etwa wenn frith
schon die Dimmerung herein-
bricht, die winterliche Landschaft
fremdartig, fast etwas wiistenhaft.
Biume und Striucher verharren
in einer Art Starre, fliessendes
Wasser ist selten, die Farben
erscheinen in Weiss und Grau
oder dann in verhaltenen Braun-
tonen. Verstindlich, dass sich
da mancher Mensch der Moder-
ne gern rechtzeitig an Wirme
und Licht fliichtet und das Cam-
pieren auf mildere Zeiten ver-
schiebt.

Vorgespurte Routen
Wer im Sommer den Drang
nach draussen verspiirt, kann ein-

fach losziehen. Wihrend des Win-

Vorsicht, Glatteis!

Zur winterlichen Wanderpla-
nung gehort das Gefuhl fur die
beste Zeit. Schade, erst am Nach-
mittag aufzubrechen, wenn sich
der kurze Tag schon dem Ende
entgegenneigt. Schade auch, die
sonnigen Mittagsstunden beim
Schlemmen im Gasthaus zu ver-
p(r)assen.

Aus der Gegebenheit der
kurzen Tage und langen Nachte
kann man Ubrigens auch einen
Vorteil ziehen: Wie war's denn
mal mit einer abendlichen Mond-
scheinwanderung, wenn im mil-
den Mondlicht Millionen Schnee-
kristalle glitzern?

ters hingegen erfordert jede Wan-
derung — und sei’s bloss ein zwei-
stiindiger Waldbummel — einige
Vorbereitung.

Schon 20 Zentimeter Neu-
schnee machen einen schmalen
Fusspfad im Wald fast unsicht-
bar, und 40 Zentimeter der weis-
sen Pracht lassen das Vorankom-
men auf ungepfadetem Weg zur
Qual werden. Damit die Tour
nicht zur Tortur wird, braucht’s
nun vorgespurte Routen, wie sie
hauptsichlich die grosseren Win-
tersportorte anbieten.

Erfreulicherweise haben die
Verantwortlichen entdeckt, wie
gross die Nachfrage nach Winter-
wanderungen ist. Das speziell fiir
Fussgingerinnen und Fussginger
gepfadete Wegnetz in lawinen-
sicheren Regionen nimmt daher
in der ganzen Schweiz von Jahrzu
Jahr an Umfang zu. Auskunft er-
teilen gerne die lokalen Verkehrs-
biiros.

Dem Nebel

entschwinden

Ohne Routenprobleme dage-
gen ist das Unterwegssein zu Fuss
in schneefreien Gebieten. Jetzt
sucht man im Mittelland gern die
Sonne und wihlt daher Ausflugs-
regionen, die sonst eher vernach-
lissigt werden. Ideal (falls kein
Nebel herrscht) sind etwa weite
Ebenen, wo keine Bergketten
schon frith am Nachmittag ihre
Schatten werfen.

Im Winter sind die Tempera-
turunterschiede wesentlich gros-
ser als im Sommer. Wahrend Mi-
nusgrade am Morgen oder Abend
guten Kalteschutz erfordern, lasst
sich die Mittagsrast an der Sonne
nicht selten im Hemd geniessen.
Bei der Kleidung empfiehlt sich
das Zwiebelschalenprinzip: meh-
rere Lagen Ubereinander. Nach
dem Warmlaufen rechtzeitig eine
oder zwei Lagen ausziehen. MUt-
ze, Ohrenschutz und Handschu-
he gehoren unbedingt dazu, im
Gebirge auch Sonnencreme mit
hohem Schutzfaktor und allen-
falls ein Spezialstift zum Schutz

Winterwandern ist ein
ideales Fitnesstraining.

Wer ins Gebirge zieht, wihle
mit Bedacht die siidexponierten

Talflanken. Klug auch, sich
nach der Obergrenze der Hoch-
nebeldecke zu erkundigen. Und
warum denn die Winterroute aus-
gerechnet durch dichte Tannen-
wilder legen? Schatten ist dann
wieder im Sommer willkom-

men.

der Lippen. Um Sturzen auf
Schneeglétte oder vereisten Stel-
len vorzubeugen, bewahren sich
Stocke —etwa die praktischen Te-
leskopstocke zum Verstauen im
Rucksack. Sie geben vor allem
alteren Semestern die benétigte
Sicherheit und helfen Knochen-
briiche vermeiden. Fir den Not-
fall auch Taschenlampe und
Trillerpfeife zum Herbeilotsen der
Helfer mitfthren. Wer im Win-
ter allein loszieht, muss unbe-
dingt angeben, wohin die Wan-
derungfuhrt, damitallenfalls eine
Suchaktion gestartet werden
kann. (adm)
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Gesundheit kann man lesen

DAS GROSSE BUCH DER

NATURKUCHE

essen & trinken
Das grosse Buch der
Naturkiiche

Das Buch zeigt, wie abwechs-
lungsreich und kostlich man
mit naturbelassenen Lebens-
mitteln kochen kann. Alle Ge-
niesserrezepte sind ohne
Fleisch zubereitet.

192 Seiten, gebunden, Gross-
format, mit vielen Farbfotos,
Best.-Nr. 7601, Fr.35.50

Johannes Pechatschiel

Kamille

Lin groes Geschenle der Natur

My
7

5o
x

Johannes Pechatschek
Kamille

Ein grosses Geschenk
der Natur

Johannes Pechatschek ist als
Medizinstudent, Schriftsteller
und Sohn eines anerkannten
Krauterfachmannes sozusagen
dreifach pradestiniert, ein Buch
Uber die (gemeinsam mit der
Pfefferminze) meistverwendete
Heilpflanze des europaischen
Raums zu schreiben.
Fachwissen und akribische Re-
cherche paaren sich mit «lesba-
rer» Ausdrucksweise und fir je-
dermann nachvollziehbaren
Rezeptvorschlagen. Keine Frage
zum Thema «Kamille» wird of-
fengelassen, jeder Wunsch des
Lesers erfillt.

64 Seiten, brosch.

Best.-Nr. 1638, Fr. 14.80

ERICA DANZIGER THERES BERREGER

MivenA

Erica Bdnziger

Theres Berweger
Trennkost —

schnell und schmackhaft

Die Trennkost hat sich in den
letzten Jahren als idealer Ein-
stieg in eine gesunde, ausgegli-
chene Erndhrung bewabhrt. Es
ist eine Ernahrung, mit der er-
wiesenermassen das Idealge-
wicht ohne zu hungern erreicht
werden kann; die Gesundheit
wird gestarkt und Zivilisations-
krankheiten kann vorgebeugt
werden. Mit Symbolen bei je-
dem Rezept (Nahrungsmittel-
gruppe, Beschaffung der Nah-
rungsmittel, Zubereitungszeit)
wird das Kochen leicht ge-
macht. Eine gesunde Ernah-
rung muss nicht zeitaufwendig
sein; eine komplette Mahlzeit
lasst sich in weniger als 30
Minuten zubereiten.

128 Seiten, geb., 25 Farbfotos,
Best.-Nr. 15542, Fr. 19.—

= |
elglli':;leide“

Ursachen, Symplome,
erfolgreiche Naturheilverfahren

Y

Gerhard Leibold
Leber- und Gallenleiden

Unsere Leber ist durch die
allgegenwartige Belastung un-
serer Umwelt mit chronischen
Schadstoffen, der denaturierten
Nahrung, der Langzeiteinnah-
me chemischer Arzneimittel
Uberfordert. Dieses Buch zeigt
Wege aus der Krankheit mit Hil-
fe nattrlicher Heilverfahren
und zeigt auch wie die Leber
entlastet, entgiftet und funkti-
onsfahig gehalten werden
kann. 129 Seiten, PB.
Best.-Nr.8193, Fr.19.—

Cynthia B. Olsen
Die Teebaumol-
Hausapotheke

Unter der heissen, gleissenden
Sonne Australiens entwickelte
eine Pflanze in ihren Blattern
unzahlige winzige Tropfchen
eines atherischen Ols, angefiillt
mit einem Duft, der so stark
und heilkraftig ist, dass er Men-
schen weltweit Wohlbefinden
und Gesundheit schenken
kann. Teebaum-Essenz aus Aus-
tralien hat sich zu einem revo-
lutionaren Heilmittel auf dem
alternativen Gesundheitsmarkt
entwickelt. Zwar wurde das
Teebaumol von den Aborigines
schon seit jeher zum Heilen
von vielen verschiedenen
Krankheiten und Beschwerden
verwendet, aber erst heute ha-
ben neueste Forschungen den
ungeheuren medizinischen
Wert dieser Substanz bewusst
gemacht. Wie Teebaumol zur
Linderung von Beschwerden,
zur unterstitzenden Behand-
lung von Krankheiten und zur
Koérper- und Schonheitspflege
eingesetzt werden kann, er-
fahrt man in diesem Buch. Ge-
rade die vielen verschieden-
artigen Einsatzmoglichkeiten
machen Teebaum-Essenz zu ei-
nem Heilmittel, dessen thera-
peutisches Spektrum in keiner
Hausapotheke fehlen

sollte.

120 Seiten, TB

Best.-Nr. 1729, Fr. 19.80

Sie kénnen bei
uns auch
bestellen:

Teebaumol
10 ml-Flasche
Fr. 14.80

Art.-Nr.61300

Kaffeefleck %
Schraubenzieher

-

Kaffeefleck &
Schraubenzieher

Gewusst wie, heisst die Devise.
Dann wird der alltagliche Um-
gang mit Kiiche, Kindern,
Auto, Garten, Hund und Katze
zum Vergniigen. Hier finden
Sie Uber 900 verbliffende
Tricks und Tips, wie grosse und
kleine Probleme im Handum-
drehen I6sbar sind. Selbst per-
fekte Hausfrauen und routinier-
te Bastler geraten ins Staunen.
Oder wussten Sie schon, dass —
eine Rosine schalen Sekt wieder
spritzig macht? — Gelatine Ihre
Fingernagel festigt? — Sie lhre
Kiiche keinesfalls rosa streichen
sollten? — Mineralwasser ein fa-
belhafter Fleckenentferner ist?
— Lavendel auch die hart-
nackigsten Blattlause vertreibt?
Neben alten, liberlieferten Re-
zepten aus Grossmutters
Schatzkastchen bietet das Buch
auch zahlreiche Biotips fiir ein
umwelt-bewusstes Handeln im
modernen Haushalt.

400 Seiten, gebunden,

Format 11 X 16 cm

Best.-Nr. 1340, Fr. 17.80

Ich bestelle mit Rechnung und
Einzahlungsschein folgende
Blicher:

. ExtBest:-Nr: 760ilia 35:50
_ Ex.Best.-Nr. 1638 a 14.80
_ Ex. Best.-Nr. 15542 a 19.—

_ Ex.Best.-Nr. 8193 a19.—
_ Ex.Best.-Nr. 1729 a 19.80
__ Ex.Best.-Nr. 1340a 17.80

_ Ex. Best.-Nr. 61300 a 14.80

Name/Vorname

Strasse

PLZ/Ort

Telefon

Unterschrift

Einsenden an:
VITA SANA VERLAG AG
Postfach 468

6932 Breganzona R 2/97



SERIE: SCHWEIZER FERIENORTE

Das

Toggenburg

hat

Eine rasante Fahrt mit dem Inter-

city durchs Mittelland, umsteigen

Kinder gern

in den Regionalzug, die unver-
Land-
schaft des Toggenburgs mehr

wechselbare, htgelige

und mehr auf sich wirken lassen —
und spatestens in Nesslau, beim
letzten Umsteigen ins Postauto,
wird sich das Feriengefihl mit

Sicherheit einstellen.

s empfiehlt sich, mit 6ffentlichen
Verkehrsmitteln familienfreund-
liche Ferien im Toggenburg zu
beginnen. Die Koffer werden mit
Vorteil schon am Vortag aufge-
geben, so kann die Reise vollig stressfrei genos-
sen werden. Die Anfahrt ins Toggenburg ist

VVon Ruth Rechsteiner

abwechslungsreich und — ohne Gepick — wird
auch das Umsteigen in immer wieder andere
Transportmittel zum Plausch fiir die ganze
Familie.

‘ A3 2N

Kinder geniessen es, wenn sie sich im Zug
frei bewegen konnen, und das Postauto hat bis
heute nichts von seiner Attraktivitit einge-
biisst. Natiirlich ist das Toggenburg auch auf
guten Strassen per Auto zu erreichen. Die
meisten Ortschaften werden inzwischen um-
fahren.

Abgerundetes Wintervergniigen

Wildhaus, Alt St. Johann und Unterwas-
ser bilden zusammen die grésste Skiregion
der Ostschweiz: 50 km priparierte Pisten, die
alle mit dem gleichen Skipass benutzt werden
kénnen. Uber Standseilbahn, Luftseilbahn,
Vierersesselbahn, Gondelbahn, diverse Sessel-
lifte und 14 Skilifte kénnen die — meist son-
nigen und schneesicheren — Hochplateaus
einer abwechslungsreichen Skiregion erreicht
werden. Wo die Schneesicherheit nicht ge-
wihrleistet ist, helfen Beschneiungsanlagen
punktuell nach. Sie werden aus Umwelt-
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schutzgriinden nicht flichendeckend einge-
setzt. Denn auch das gehért zu familien-
freundlichen Ferien: die Sorge um die Um-
welt.

40 km klassische Loipen und Skatingpisten
erwarten die Langlauffreunde. Acht gespurte
Loipen zu je einer Linge von 3 bis 25 km fiih-
ren durch tiefverschneite Wilder, vorbei an
gefrorenen Bergseen. 45 km gerdumte Winter-
spazierwege, eine Natureisbahn, Schlittelwege,
Halfpipe. Jump Planet und Obstacle Course
fiir Snowboarder runden das Wintervergnii-

gen ab.

Hinter den sieben Bergen...

Mirchenhaft ist die Anfahrt ins offene Tal
zwischen Sintis und den sieben Churfirsten.
Nirgends sonst ldsst sich das «Schneewitt-
chen» so anschaulich erzihlen wie gerade hier.
Kinder sind hochwillkommen im Toggen-
burg, nicht nur wegen der sieben Zwerge
hinter den sieben Bergen. Familienrabatte,
Aktionen, Ferien-Traum-Pauschalen und ein
vielseitiges, kinderfreundliches Veranstal-
tungsangebot: Brot backen beim Bicker oder
Pizzabacken im Restaurant. «Wildy-Winter-
Land» fiir Kinder mit ganztigiger Betreuung
mit Skischule, Schlitteln, Kindergarten, Spass
und Abenteuer von 9.30 bis 16.30 Uhr, fiinf
Tage lang fiir 140 Franken. Auch der «Tog-
genburger Kinder-Hit ist Ausdruck der
sprichwértlichen Familienfreundlichkeit des
Toggenburgs: Giiltigaufalle Pauschalangebo-
te im Januar und Mirz 1997 (siehe Kasten).
Wenn Eltern und Grosseltern am Abend aus-
gehen méchten, wird erst noch ein Babysitter
organisiert.

Statt die ganze Ausstattung mitschleppen
zu miissen, kann auch alles, was so rund um
Babies und Kleinkinder, wie Wickeltisch,
Buggies, aber auch Skis, Langlaufsets oder
Schlitten und andere Wintersporrartikel giin-
stig gemietet werden. Zum Héhepunke der
Familienferien diirfte das Familienskirennen
werden: Fiir 60 Franken ist die ganze Familie
dabei, egal wie gross sie ist. Darin inbegriffen
sind Tageskarte, Startkarte, Mittagessen und
erst noch ein kleiner Preis.

Get the feeling!
Familien bestehen ja bekanntlich nicht nur
aus Kleinkindern und ihren Eltern — auch fiir

Fotos: zVg.

Jugendliche hat Wildhaus und die ganze Ge-
gend viel zu bieten: Half-Pipe, Jump-Plunet,
Gipfelschneebar und Obstacle-Course. Eine
Snowboardschule fiir Anfinger und Fortge-
schrittene vermittelt die nétige Technik, da-
mit das Ganze — moglichst gefahrlos! — zu
einem wirklichen Vergniigen werden kann.
Wer keine Lust zum Snében hat, besucht
vielleicht einen Carving-Schnupperkurs oder
machtbei einem Volksschlittenrennen mit. In
Unterwasser steht zudem ein neuerstelltes
Sportzentrum mit Tennis-, Squash- und Bad-
mintonanlage zur Verfiigung. Besitzer eines
Skipasses beniitzen die Busse zwischen den
drei Orten gratis.

Das Toggenburg setzt einerseits auf Tradi-
tion — vor 30 Jahren wurde schliesslich in Ale
St. Johann die erste Langlauf- und Skiwander-
schule der Schweiz gegriindet! Andererseits ist
es offen fiir Neues. Das ist vielleicht das Ge-
heimnis, warum sich Grosseltern, Eltern, Ju-
gendliche und Kinder gleichermassen wohl
fithlen im dussersten Zipfel der Ostschweiz —
weit weg von jedem Massentourismus und
doch weltoffen fiir alle, die den besonderen
Charme der Welt hinter den sieben Bergen
fiithlen méchten: Get the feeling!

Lesen Sie im nachsten PANORAMA

Arbeitsplatze

Motorrad

In der Schweiz werden nicht nur Jobs
vernichtet. In vielen Branchen ent-
stehen trotz der Wirtschaftskrise auch
neue Arbeitsplatze. Wir zeigen Bei-
spiele.

Der Friihling steht vor der Tdr.

Die heissen Ofen werden wieder
prapariert. Motorradfahren ist
keineswegs nur ein Hobby fur Freaks
und Tempobolzer.

Raiffeisen
und «Panorama» im Internet:
http://www.raiffeisen.ch



Gewinnen sie mehr Platz ...

...und endlich Ordnung

ri !

M it der Kuster
Kleinbaute
schaffen Sie Raum.
In der auch fiir Sie
richtigen Grosse.
Indivi Il raktiv
massiv + preiswert.
Uber 3000 x wurde
so schon Platz und
Ordnung gemacht.

£~ :
Garten-
rten- ung Gerétehéuser

Kuster Gartenhduser 9444 Diepoldsau Tel. 071 733 15 25 Verlangen Sie Prospekte!

KONFERENZTISCH
Grosse 380 x 220 cm
in Buchenholz, stabile Bauweise

KONFERENZSESSEL

in passender Art, mit Lederpolster

wie Bild, Pauschalpreis Fr. 5500.—-

Telefon 081 723 44 78

Wichtige Mitteilung fiir alle alters- und sportbedingten Gelenkleidenden:
Linderung fiir alle Gelenkbeschwerden

Zuverlassige Hilfe durch G 17 - ein didtetisches Naturprodukt mit 17
wertvollen, véllig naturreinen Stoffen fiir den gezielten Aufbau von wohl-

Die Vorteile von G 17 auf einen Blick:

tuender Gelenkschmiere.

G 17 hilft bei altersbeding-
ten oder sportlichen Ver-
schleisserscheinungen der
Gelenke. Die Zusammen-
setzung dieses urspriing-
lich aus der Trainings-
forschung  stammenden
Praparates ist so angelegt,
dass sie der menschlichen
Knorpelmasse, den Seh-
nen, Bandern und Gelenk-
auskleidungen moglichst
nahe kommt. Durch regel-
mdssige Einnahme von
G 17 werden angegriffene
oder . iiberbeanspruchte
Gelenkflichen mit neuen,
wichtigen  Aufbaustoffen 4
versorgt. Die Produktion von Gelenk-
schmiere wird dadurch angeregt. G 17
ist ein vollig naturreines Produkt, das
frei ist von jeglichen Nebenwirkungen
und héufig auch im Leistungssport
Anwendung findet. Die biologischen
Wirkstoffe von G 17 fiihren gleichzeitig
zu einer Vergrosserung des Haarquer-
schnittes sowie zu gehirteten und scho-
neren Finger- und Zehennigeln. G 17
kann und soll auch vorbeugend ange-

wendet werden, insbesondere bei der
Austibung von Sportarten wie Skifah-
ren, Tennis, Squash, alle Arten von
Laufsport etc. Da die Gelenke generell
einen wesentlich trageren Néhrstoff-
umsatz als beispielsweise die Musku-
latur oder die Organe aufweisen, sollte
G 17 mindestens tiber den Zeitraum von
3 bis 7 Monaten regelmissig einge-
nommen werden. 1 Kurpackung reicht
fur ca. 3 Monate.

® Qualitatsprodukt zu 100 % naturrein

® 17 hochwirksame Inhaltsstoffe regenerieren gezielt die
abgenutzten Gelenkbaustoffe und bauen gleichzeitig
neue Gelenkschmiere auf

@ Keine Nebenwirkungen
@ Zehntausendfach erfolgreich erprobt und ausgetestet
@ Zur Vorbeugung und wirksamen Bekampfung von

Gelenkbeschwerden aller Art

G 17 ist ein Exklusivpraparat des Vita Fit Versandes mit Sitz
in Biisingen. Die G 17 ist in 5 verschiedenen Geschmacks-
richtungen erhiltlich, schmeckt hervorragend und ist leicht
bekommlich.

Coupon ausfiillen, ausschneiden, in ein mit 90 Rappen frankiertes Couvert stecken
und gleich einsenden an:
Vita Fit Versand, Postfach 30, D-78263 Biisingen

Prompte Zustellung innert wenigen Tagen wird zugesichert.

BESTE&L-COUPON ...und plétzlich lauft alles besser. I
I la, senden Sie mir bitte sofort gegen Rechnung...... Kurpackung(en) G 17 (600g) i
zum Stiickpreis von Fr. 78.— in der Geschmacksrichtung :
[ Kirsche [ Johannisbeere [ Vanille [J Himbeere [ Schokolade I
I+ Fr. 6.50 anteilige Porto- und Versandkosten an meine folgende Anschrift: I
I I
I I
l Name/Vorname Strasse I
I I
l : |
L . - N



Mehr als eine Million Menschen
vertrauen dieser Bank.

Sie vertrauen der Grosse

Uber 1,3 Millionen Kunden aus allen
Kreisen der Bevodlkerung, davon
600’000 als Genossenschafts-Mitglie-
der, verlassen sich in Geldfragen auf
ihre ortliche Raiffeisenbank. Sie
schatzen die faire und kompetente
Beratung.

Sie vertrauen der Starke
Raiffeisenbanken in 1300 Orten sind
im Schweizer Verband zusammenge-
schlossen. Gemeinsam unterhalten sie
eine leistungsfahige Infrastruktur, zum
Beispiel im Informatik-Bereich und
beim Zahlungsverkehr.

Sie vertrauen der Sicherheit
Gemeinsam verwalten die Schweizer
Raiffeisenbanken Uber 50 Milliarden
Franken an Kundengeldern. Der gross-
te Teil davon ist in Hypotheken — also
in Schweizer Wohneigentum - und
damit sehr sicher angelegt.

Vertrauen weltweit
Das Raiffeisensystem ist in UGber 100
Landern mit rund 350 Millionen
Genossenschafts-Mitgliedern veran-
kert. Selbsthilfe, Gemeinsamkeit und
aktuelle Dienstleistungen Uberzeugen
weltweit.

Wollen Sie mehr dartber wissen?
Am Schalter informieren wir Sie gerne.

RAIFFEISEN

Die Bank, der man vertraut.
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