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Zum neuen Jahr 5 Dr. Marius Cottier, SVRB-Verwaltungsratsprasident, nimmt in einem
«Panoraman-Interview Stellung zur Zukunft der Raiffeisen-Gruppe.

Serie: Euro 7 In einem Jahr kommt der Euro. In einer zehnteiligen Serie sagen wir
lhnen, ob die neue Wahrung auch fur Sie Folgen haben wird.

Raiffeisen-Job 12 Andere Bankengruppen bauen Arbeitsplatze ab - Raiffeisen schafft
neue Jobs. Besonders beliebt sind bei Raiffeisen Teilzeitstellen.

Serie: lhr Haus 32 Sie wollen ein Haus bauen? «Panoraman» gibt lhnen in einer Serie
Tips, wie sie zu Ihren eigenen vier Wanden kommen kénnen.

Carven in 38 Exklusiv-Angebot fiir Raiffeisen-Mitglieder. Sie mdchten mit
Lungern- Ihrer Familie ein paar ruhige Tage auf den Skis geniessen? Profitieren
Schonbiiel Sie von der ersten Raiffeisen-Mitgliederaktion des neuen Jahres, die

Sie in den Kanton Obwalden fahrt.

Editorial

Im neuen Kleid.

Der Mensch ist ein Gewohnheitstier. Und weil
wir davon ausgehen, dass Raiffeisen-Genos-
senschafter(innen) diesbezlglich keine Aus-
nahme bilden, werden Sie, liebe Leserinnen
und Leser, sicher gemerkt haben:
«Panorama» kommt mit der ersten Nummer
im neuen Jahr in einem neuen Kleid daher.
Wir haben unser Kundenmagazin einer sanf-
ten Renovation unterworfen. Denn gerade
im Medienbereich ist nichts verganglicher als -
ein Konzept von gestern. Neue und moder-
nere Formen des Layouts halten Einzug,

um die Leserschaft im Zeitalter der Informa-
tionstiberflutung maéglichst langer als nur
einige wenige Minuten bei der Stange zu
halten.

«Panoramany ist jedoch nicht nur moder-
ner, sondern auch etwas dicker geworden.
Das erlaubt uns, Sie noch umfangreicher
Uber unsere klassischen Themenbereiche

Bank, Geld, Wirtschaft, Bauen, Wohnen und
Familie zu informieren. Beispielsweise mit
Serien. Gleich von dreien finden Sie in der
vorliegenden Ausgabe die erste Folge. Auf
Seite 7 erfahren Sie, was es mit der neuen
Euro-Wahrung auf sich hat. Auf Seite 32
zeigen wir den Weg zum Einfamilienhaus
auf. Und auf Seite 45 beginnen wir unsere
neue Serie Uber Schweizer Seen.

In diesem Sinne: Ein gutes neues Jahr!

Markus Angst, Chefredaktor
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Sizilien
und Suditalien

> Erholsame Mini-Kreuzfahrt

nach Sizilien
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= Zuschlag April+Mai-Daten Fr.

REISEPROGRAMM

1. Tag: Schweiz-Genua (an Bord). Hinfahrt via Gotthard-
Tunnel-Tessin nach Genua, wo wir auf ein Fahrschiff der
GRANDI NAVI VELOCI einschiffen. Die Schiffe gelten als
modernste und sicherste Fahren im Mittelmeer. Bezug der Kabi-
nen mit Dusche/WC.

2. Tag: An Bord - Cefalu. Die Minikreuzfahrt nach Palermo
davert etwa 20 Stunden. Geniessen Sie die Uberfahrt und ent-
spannen Sie sich auf diesem, mit allen Annehmlichkeiten aus-
geriisteten Schiff. Gegen Abend Ankunft in Palermo. Kurzer
Transfer nach Cefall, wo wir fiir die nidchsten 3 Nédchte wohnen.

3. Tag: Palermo. Auf einer gefiihrten Stadtrundfahrt durch das
historische Palermo, lernen wir alle Sehenswiirdigkeiten ken-
nen; u.a. besuchen wir auch Monreale, das wohl beriihmteste
Kloster Siziliens. Am Nachmittag Fahrt nach Cefali und freie
Besichtigung dieser kleinen sizilianischen Perle.

4, Tag: Cefalu. Fakultativer Ausflug zu den Aeolischen
Inseln. Vor der Kiiste Siziliens liegen die Aeolischen Inseln.
Gemiitlicher Ausflug mit dem Boot zur Insel Lipari mit ihrem
gleichnamigen Stddtchen. Die Altstadt wird vom Kastell und der
Kathedrale dominiert. Nehmen sie sich auch Zeit fiir einen Be-
such im ehem. bischoflichen Palast, der das Museo Eoliano mit
seinen faszinierenden Funden aus antiker Zeit beherbergt.

5. Tag: Cefalu-Enna-Agrigento. Fahrt landeinwirts nach En-
na, dem Nabel Siziliens (931 m). Nach einem Besichtigungs-
rundgang Weiterfahrt via Caltanissetta nach Agrigento. Das
antike «Akragas», das von den Griechen im

Bestellcoupon fiir unseren
Gratis-Katalog «Traumreisen’98»

I Name
1

I Adresse
1

IPLZ /Ort
1

l Telefon

Coupon ausschnelden und an

4. Jh. v. Chr. gegriindet wurde, zihlte zu den reichsten, dicht-
bevolkertsten und méchtigsten Stédten derAntike.

6. Tag: Agrigento-Piazza Armerina-Taormina / Giardini
Naxos. In unmittelbarer Niihe des Stidtchens Piazza Armerina
befindet sich die Ausgrabungsstitte des romischen Landsitzes
«Villa Romana del Casale». Prunkstiick der Ausgrabungen sind
die préchtigen, mehr als 3000 m? bedeckenden Bodenmosaike.
7.Tag: Giardini Naxos. FakultativerAusflug Taormina und
Aetna. Wir besichtigen die «Perle Siziliens». Wie ein Freilicht-
museum aus ldngst vergangenen Tagen liegt Taormina hoch
iiber dem Meer und bietet ein einzigartiges Panorama auf den
Aetna und die Kiistenregion an seinem Fusse. Am Nachmittag
Ausflug zum grossten aktiven Vulkan Europas. Die beeindruc-
kenden erstarrten Lavalandschaften um den 3343 Meter hohe
Vulkan offenbaren ein Bild bizarrer Schonheit.

8. Tag: Giardini Naxos—Paestum. Fahrt nach Messina und mit
der Fahre tiber die gleichnamige Meerrenge. Abwechslungsrei-
che Fahrt nordwirts bis Paestum.

9. Tag: Besichtigung des antiken Paestum - Siidliche
Toscana. Heute Morgen sehen Sie unter fachkundiger Fiihrung
die faszinierende Ausgrabungsstitte von Paestum. Das Gebiet
der antiken Stadt wird von einer nahezu 5 km langen Stadtmauer
mit verschiedenen Toren und Tiirmen umgeben. Vorbei an Nea-
pel- Caserata und Rom erreichen wir am Abend unseren letzten
Ubernachtungsort in der siidlichen Toscana.

10. Tag: Toscana-Schweiz. Fahrt auf der Autobahn via Flo-
renz-Bologna-Mailand zuriick in die Schweiz.

Gruppenreisen nach Mass

Fir Vereine, Firmen, Pfarr- und Kirchgemeinden, Behor-
den und Schulen offerieren wir Ihnen gerne ein- oder
mehrtagige Reisen im In- und Ausland. Rufen Sie an —
Profitieren Sie von unseren Reise-Erfahrungen.

Damit alle gut fahren, seit 1895.

TWERENBOLD

ojo Buchungs-Tel. 056 493 02 02

; PREISE PRO PERSON

10 Tage inkl. Halbpension Fr. 895.-
65.-
Fr. 225.-
40.-
60.-
60.-
60.-
15.-

Einzelzimmerzuschlag
Zuschl.Doppel-Aussenkab. Fr.
Zuschl.Einzel-innenkabine Fr.
Fak.Ausfl. Aeolische InselnFr.
Fak.Ausfl.Taormina-Aetna Fr.
Annullationsschutz oblig. Fr.

REISEDATEN Freitag bis

Sonntag

20.03.-29.03.98 24.04.-03.05.98
27.03.-05.04.98 01.05.-10.05.98
03.04.-12.04.98 08.05.-17.05.98
10.04.-19.04.98 15.05.-24.05.98
17.04.-26.04.98

- Klimatisierter Fernreisebus

—Minikreuzfahrt Genua—Palermo
Unterbringung in Doppel-lnnen-
kabinen mit Dusche/WC (ohne
Mahlzeiten)

-8 x Halbpension

- Unterkunft in guten Mittel- bis
Erstklasshotels

—AlleZimmer mit Dusche oder Bad /WC

-Alle aufgefiihrten Ausfliige (ausge-
nommen am 4. und 7. Tag Aeolische
Inseln und Taormina-Aetna)

—Geflihrte Stadtrundfahrt in Palermo

- Eintritte: Monreale, Piazza
Armerina, Agrigento und Paestum

- Erfahrener Chauffeur/Reiseleiter

ABFAHRTSORTE

10.30 Basel
11.30 Baden-Rutihof, Car-Terminal
12.00 Ziirich
13.30 Luzern

Fiir unsere Reise-Kunden
stehen 70 Gratis-Parkplatze

A in Baden-Riitihof

zur Verfiigung




Neujahrs-Interview
mit Dr.

Marius Cottier

«Wir sind
auf dem richtigen
Weg»

SVRB-Verwaltungsratsprasident
Dr. Marius Cottier zeigt sich im
«Panorama»-Neujahrs-Interview
zuversichtlich, dass die Raiff-

eisenbanken mit ihrer (erfolgrei-
chen) Strategie auf dem richti-
gen Weg sind.

Panorama: 1995 und 1996 hatten die Raiffei-
senbanken jeweils Rekordabschlisse aus-
gewiesen. Kénnen Sie schon etwas uber
die Zahlen des vergangenen Jahres verra-
ten?

Dr. Marius Cottier, Verwaltungsratsprasi-
dent des Schweizer Verbandes der
Raiffeisenbanken: Man kann aufgrund
unserer Schatzungen davon ausgehen,
dass wir auch fuar das Geschéaftsjahr 1997
ein Resultat im Rahmen der Vorjahre er-
warten durfen. Die Zinsmarge hat sich
nochmals leicht verbessert, und der Brutto-
gewinn durfte ebenfalls leicht hoher lie-
gen.

Panorama: Wo liegen lhrer Ansicht nach die
Grunde fur diesen Erfolg, der ja quer zur
allgemeinen wirtschaftlichen Grosswetter-
lage steht?

Cottier: Zwei der wesentlichsten Faktoren
sind das Vertrauen der Kundschaft in die
Raiffeisenbanken und unsere Kundenna-
he. Viele Kunden fuhlen sich heute bei
ihren Banken nicht mehr willkommen. Ge-
nau diesen Kunden zeigen wir, dass sie bei
Raiffeisen sehr geschatzt werden. Die Jah-
resrechnungen der einzelnen Raiffeisen-
banken belegen klar, dass in diesem Kun-
densegment die notwendigen Ertrége er-
wirtschaftet werden kénnen.

Der Erfolg der letzten Jahre bestatigt, dass

wir mitunserer Strategie auf dem richtigen -

Weg sind. Wir profitieren von unserem
guten Image, und der Kundenzustrom halt
unvermindert an. Wir erhalten regelmas-
sig Anfragen aus «raiffeisenlosen» Gebie-
ten, ob wir nicht eine Geschéaftsstelle eroff-
nen mochten.

Panorama: Seit Anfang der 90er Jahre haben
die Raiffeisenbanken eine wichtige Mo-
dernisierung erfahren. Welches sind die
Ziele dieser Entwicklung?

Cottier: In der Tat befinden sich die Raiffei-
senbanken seit Beginn dieses Jahrzehnts in
einer Phase des Wandels — ohne indessen
ihre bewéahrten Grundsatze wie tberschau-
barer Geschéaftskreis oder Vergabe von Kre-
diten nur gegen Sicherheit aufzugeben. Im
Mittelpunkt dieser Entwicklungen standen
und stehen unsere Genossenschafter. Ent-
sprechend ihren Ansprichen formten sich
aus reinen Spar- und Hypothekarinstitu-
ten, die oft nicht im Vollamt betrieben
wurden, vollwertige Bankpartner. Heute
werden die Raiffeisenbanken ihrer ange-
strebten Rolle als Hausbank des mittelstan-
dischen Kunden in jeder Hinsicht gerecht.

Panorama: Bleibt der Genossenschaftsge-
danke die zentrale Idee von Raiffeisen?

Cottier: Die Genossenschaftsidee wird auch
in Zukunft bei Raiffeisen eine zentrale Rol-
le spielen. Die Rechtsform der Genossen-
schaft stellt das Mitglied ins Zentrum der
Uberlegungen — im Gegensatz zur Aktien-
gesellschaft, wo der Finanzierungsaspekt
im Vordergrund steht. Ziel jeder Genossen-
schaft ist es, ihre Mitglieder zu férdern.

Panorama: Wenn man die gesamte Bank-
branche betrachtet, dann litt deren Image
1997 - vor allem im Ausland - etwas unter
der leidigen Diskussion um die Holocaust-
Gelder. Befanden sich eigentlich auf den
veroffentlichten Listen von nachrichtenlo-
sen Vermogen auch Raiffeisen-Kunden?

Cottier: Von den 455 Raiffeisen-Konten, die
vor 1945 er6ffnet wurden und seither nach-
richtenlos waren, gehorte kein einziges
einem auslandischen Kunden. Der Gesamt-
betrag aller Konten liegt bei rund 186 000
Franken. Die meisten aufgetauchten Kon-
ten sind vergessengegangene «Gottibat-
zen». 200 Konti enthalten weniger als 100
Franken. Lediglich 45 Positionen weisen
einen Saldo von Uber 1000 Franken auf.

Panorama: Was insbesondere die Besitzer
von Wohneigentum zu Beginn eines Jahres
jeweils interessiert: Was werden die Zinsen
1998 machen?

Cottier: Wegen des moderaten Wirtschafts-
wachstums mit niedriger Inflation ist ten-
denziell keine grosse Verédnderung zu er-
warten.

Panorama: Wie sehen Sie die Zukunft der
Raiffeisenbanken?

Cottier: Wir werden uns auch in Zukunft auf
unsere Starke, namlich das Retailgeschaft,
das wir mit dem Begriff Privatkundenge-
schaftumschreiben, konzentrieren und un-
seren mittelstandischen Kunden eine be-
darfsgerechte Produktepalette mit ent-
sprechend fachlicher Beratung anbieten.
Wir sind bestrebt, alle finanziellen Bedurf-
nisse dieser Kunden, auch jene im Vorsor-
gebereich, vollstandig abzudecken. Und
wir werden unsere Marktorganisation wei-
ter verstarken, damit wir das zusatzlich
vorhandene Potential konsequent er-
schliessen kénnen.

Interview: Markus Angst

1/98 Panorama Raiffeisen 5



Traumhaft schone Bettwasche
ZUum Traum-Preis!

ll'a!eAG

Dieses sensationelle Spar-
Angebot diirfen Sie sich
nicht entgehen lassen:
3-teilige Bettgarnituren zu
einem unschlagbaren
Aktions-Preis aus herrlichem
Baumwoll-Satin mit gratis
Jersey-Fixleintuch! Das erfri-
schende Friihlings-Dessin
und das lassige Karo-Muster
begeistern in jedem Schlaf-
~| zimmer. Sichern Sie sich
 heute noch Ihre Garnitur,
auch per Telefon oder Fax.

@ 100% feiner Baumwoll — Satin Profitieren Sie jetzt von unserer

® Top Qualitat mit Seidenglanz Tra u m- Akti o n |
|

® Duvet 160x210 cm und

Pfulmen 65x100 cm @ Satin-Garnitur Duvet 160x210 cm
@ Gratis Jersey-Fixleintuch mit Pfulmen 65x100 cm
90x200cm, 100% Baumwolle @ Jersey Fixleintuch 90x200 cm
@ Herrliche Dessins, leuchtende statt 139.— 7 9
=
Farben nur noch -

EREEERRRE S

Ich bestelle ohne Risiko mit Riickgaberecht innerhalb ~ Name/Vorname
von 5 Tagen diese traumhaft schone Bettwasche:

Strasse/Nr. PLZ/Ort

Margariten und blaues Fixleintuch

_ Ex. Art. B 20 Satin-Garnitur, 160 x 210 cm /65 x 100 cm Telefon Datum Unterschrift

+ Gratis Fixleintuch 90 x 200 cm 2 ‘
a nur Fr. 79.-

Schnell bestellt per Telefon
Karo/Blumen und gelbes Fixleintuch 056/203 90 09 Coupon bitte einsenden an:
__ Ex.Art. B 21 Satin-Garnitur, 160 x 210 cm /65 x 100 cm oder per Fax: Memo Trade AG, Riitistrasse 3, 5400 Baden.
+ Gratis Fixleintuch 90 x 200 cm Lieferung gegen Rechnung, 30 Tage netto,

a nur Fr. 79.- 056/22126 29 Versandspesen Fr. 5.90

BESTELLGOUPON
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«Panoraman»-Serie «Euro». Die fur 1. Januar 1999
geplante Einfuhrung des Euro als einheitlicher europaischer Wah-

besondere auf die Finanzmérkte — haben wird, werden wir in jeder
«Panorama»-Ausgabe des laufenden Jahres verschiedene Schwer-
punktthemen in Zusammenhang mit der Einfihrung des Euro und

rung wird weltweit zweifellos das beherrschende Wirtschaftsthema
des Jahres 1998 sein. Da die Realisierung der europaischen Wah-
rungsunion weitreichende Auswirkungen auf die Wirtschaft — ins-

«Panorama»-Serie «Euro»

Drei Fliegen
auf einen Streich

Mit der Einfihrung des Euro
sollen gleich drei Fliegen
auf einen Streich getroffen

olitischer Hauptzweck der im Vertrag iiber

die Europiische Union (EU) von 1992
(Maastricht-Vertrag) festgelegten Einfithrung
einer einheitlichen Wihrung sind die «For-
derung eines ausgewogenen und dauer-
haften wirtschaftlichen sowie sozialen
Fortschritts» sowie die «Stirkung des wirt-
schaftlichen und sozialen Zusammen-
halts» innerhalb der EU. Die Reali-
sierung der Wihrungsunion soll der
entscheidende Schritt zur Schaf-
fung eines gemeinsamen Marktes ohne
jegliche Binnengrenzen sein.

Der politische Leitgedanke bei der
Schaffung einer Wahrungsunion war daher,
die politische Integration sowie das Zusam-
menwachsen der Teilnehmerstaaten und ihrer
nationalen Wirtschaftsriume zu verstirken.
Der Euro soll auch die bisher miissig erfolgrei-
chen Bestrebungen zur Harmonisierung der
nationalen Rechts- und Steuerordnungen be-
schleunigen.

werden. Die Ziele der neuen
Einheitswahrung sind nam-
lich sowohl politischer als
auch wirtschaftspolitischer
und monetarer Natur.

Wirtschaftspolitische Ziele. Zweifellos
wird der Euro zu einer Intensivierung des Wett-
bewerbs innerhalb der EU fithren. Dadurch
soll auch die globale Wettbewerbsfihigkeit der
europdischen Wirtschaft gegeniiber Nordame-

rika und Japan gestirkt werden. Mit ihren weit.

iiber 300 Millionen Menschen wiire denn auch
die europiische Wihrungsunion der grésste
der drei Wirtschaftsriume. Allerdings ist zu
befiirchten, dass der intensivere Wettbewerb
innerhalb der EU nicht zur Schaffung dringend
benétigter Arbeitsplitze beitragen wird.

Monetire Ziele. Die unmittelbarste und
fiir jedermann deutlich fiihlbare Folge der Ein-
fihrung des Euro wird der Wegfall von Wih-

Foto: André Albrecht

deren mogliche Konsequenzen fur die Schweiz behandeln.

(ff.)

rungsumtausch-Transaktionen innerhalb des
Euro-Raumes sein. In der gesamten Wihrungs-
union kann kiinftig mit Euro bezahlt werden.
Das erméglicht einen unmittelbaren Preisver-
gleich und eine Preistransparenz. Die mit dem
listigen Geldwechsel verbundenen Umtausch-
und Absicherungskosten fallen weg.

In der Vergangenheit hiufige Abwertungen
nationaler Wihrungen zur Gewinnung (kurz-
fristiger) nationaler Wettbewerbsvorteile wer-
den innerhalb der Wihrungsunion durch den
Euro verunméglicht. Die Unternehmen haben
durch den Wegfall innereuropiischer Wech-
selkursschwankungen kiinftig eine stabilere
Kalkulationsbasis.

Frankreichs Interesse. Statt zahlrei-
cher nationaler europiischer Wihrun-

gen, die global verhiltnismissig unbe-
' deutend sind, wird durch den Euro
@ cin michtiger Wihrungsblock er-
richtet, der gleichberechtigt neben

' spricht sich die EU ein stirkeres
Gewicht in Weltwirtschaft und -po-
litik. Die Abhingigkeit Europas vor allem vom
US-Dollar sollte damit deutlich zuriickgehen.
Gegenwirtig wird die europiische Geldpo-
litik aufgrund der wirtschaftlichen Dominanz
Deutschlands faktisch von der Deutschen Bun-
desbank im Alleingang gemacht. Es ist ein
offenes Geheimnis, dass vor allem Frankreich
durch den Euro eine Europiisierung der Geld-
politik anstrebt, um so dem Primat der Deut-
schen Bundesbank zu entkommen. Kiinftig
werden ndmlich iiber die Europiische Zentral-
bank alle Euro-Teilnehmer die Geldpolitik
Europas gleichberechtigt mitbestimmen.
FERDINAND FRANZE

1/98 Panorama Raiffeisen 7



Krankenkasse

Sparen
mit Wahlfranchise

Kleine Kosten sollen die Versicherten voll, bei grésseren 10 Prozent

Seit das Krankenversicherungsgesetz im letz-
ten Jahr in Kraft getreten ist, sind die Primi-
en zwischen 40 und 47 Prozent gestiegen. Es ist
verstindlich, dass die Primienzahler moglichst
alle Sparméglichkeiten ausreizen wollen. Eine

Méglichkeit dazu sind hhere Wahlfranchisen.

Selbstverantwortung stirken. Alle Er-
wachsenen haben eine ordentliche Franchise zu
bezahlen. Diese wurde fiir 1998 von 150 auf
230 Franken erhéht. Die ordentliche Franchise
ist eine Art Sockelbetrag, der pro Jahr als Bei-
trag an die eigenen Heilungskosten bei Krank-
heit oder Unfall selber bezahlt werden muss.
Das gilt fiir simtliche Leistungen, die aus der
Grundversicherung bezahlt werden. Diese Be-

8 Panorama Raiffeisen 1/98

Ubernehmen, und wenn eine Behandlung sehr teuer wird, schitzt

Wie Sie sparen kénnen

Neben der Erhéhung der ordentlichen
Franchise von 150 auf 230 Franken setzte
der Bundesrat ftir 1998 auch die Wahlfran-
chisesatze und die damit verbundenen
maximalen Pramienrabatte neu fest:

Erwachsene Pramienrabatt*
400. (bisher 300.-) 8% (bisher 10%)
 600.-- 15% (bisher 20%)
1200.- 30% (bisher 35%)
1500 40% (wie bisher)

| Der Versicherte ist also beziiglich Franchi-

sen ab 1998 etwas schlechter gestellt alsim

Jahr zuvor.

_ *Als eine der wenigen Krankenkassen ge-

' wahren die €SS und die Sanitas den maxi-

malen Rabatt.

die Kasse mit einer klar nach oben begrenzten Kostenbeteili-
gung davor, dass jemand finanziell ruiniert wird. Das sind die
Grundideen des neuen Krankenversicherungsgesetzes.
Doch die Rechnung scheint nicht aufzugehen.

stimmung soll unter anderem die Selbstverant-
wortung der Versicherten stirken. Kinder bis
18 Jahre zahlen keine Franchise.

Vom Krankenversicherungsgesetz vorge-
schrieben kommt dazu noch ein Selbstbehalt
von 10 Prozent. Wenn Versicherte die Franchi-
se schon abbezahlt haben, miissen von jeder
Rechnung 10 Prozent selber iibernommen
werden. Dieser Selbstbehalt ist pro Jahr auf
maximal 830 Franken (neu fiir 1998 — bisher
600 Franken) beschrinkt. Ein Beispiel: Wer
einmal im Jahr zum Arzt geht und dafiir eine
Rechnung von 300 Franken erhilt, dem wer-
den 63 Franken zuriickerstattet (300 minus
Franchise von 230 minus 10 Prozent Selbstbe-
halt).



Rabatte und Kostenbeteiligung in der Grundversicherung

Mit ordentlicher Franchise von 230 Franken:
maximale Kostenbeteiligung 830 Franken, keine Pramienreduktion.

Mit Wahlfranchise von 400 Franken:

maximale Kostenbeteiligung 1000 Franken, Pramienreduktion maximal 8 Prozent.

Mit Wahlfranchise von 600 Franken:

maximale Kostenbeteiligung 1200 Franken, Pramienreduktion maximal 15 Prozent.

Mit Wahlfranchise von 1200 Franken:

maximale Kostenbeteiligung 1800 Franken, Pramienreduktion maximal 30 Prozent.

Begrenzter Selbstbehalt. Das bedeutet
aber nicht, dass fiir den Patienten die Kosten-
beteiligung ins Unermessliche steigt. Kostet
zum Beispiel eine Herzoperation 40 000 Fran-
ken, so miissen nicht 4000 Franken selber
bezahlt werden, weil der 10prozentige Selbst-
behalt pro Jahr auf 830 Franken begrenzt ist.

Die obligatorische Franchise wurde ab 1998
von 150 auf 230 Franken erhéht, was zu den
héheren Primien eine weitere Kostensteige-
rung fiir die Versicherten bedeutet. Eine Mog-
lichkeit zu sparen, ist die freiwillige Wahl einer
héheren Franchise. Das heisst: Wer freiwillig
einen hoheren Teil der anfallenden Arzt- und
Behandlungskosten selber trigt, erhilt eine
Primienreduktion.

Das sind die Einsparungen. Mit einer
Wahlfranchise von 400 Franken spart der Ver-
sicherte bei jihrlichen Arztkosten von 300
Franken auf jeden Fall. Zihlt man nidmlich die
Primien und die Kostenbeteiligung zusam-
men, zahlt der Versicherte mit Franchisenstufe
400 dank seinem Primienrabatt weniger als ein
Versicherter mit ordentlicher Franchise 230
und mit gleichen Arztkosten. Bei jahrlichen
Arztkosten bis rund 500 Franken spart der
Versicherte mit einer Wahlfranchise von 600

Franken praktisch immer. Bei jihrlichen Arzt-
kosten zwischen rund 600 Franken und 6300
Franken spart der Versicherte mit einer Wahl-
franchise von 600 Franken schon ab einer
Monatsgrundprimie von 186 Franken (vor-
ausgesetzt, dass die Krankenkasse den maximal
erlaubten Primienrabatt tatsichlich gewihrt).

Ein tragbares Risiko? Wer soll sich nun
fiir eine Wahlfranchise entscheiden? Diese Fra-
ge muss individuell beantwortet werden, vari-
ieren doch nur schon die Primien zwischen den
verschiedenen Kantonen und Regionen sehr
stark (Appenzell Innerrhoden beispielsweise
125 Franken, Kanton Genf 313 Franken).
«Grundsitzlich kann gesagt werden, dass je
hoher die Primie, desto mehr lohnt sich eine
Wahlfranchise — ob man nun krank wird oder
nicht», meint etwa der Informationschef der
CSS, Guido Fiirer.

Ein Beispiel: Eine Familie mit zwei Kindern
im Kanton Appenzell wird sich kaum zu einer
hoheren Wahlfranchise entscheiden, da sie

monatlich lediglich Fr. 312.60 bezahlt (fiir-

Krankheit und Unfall). Im Gegensatz zu der
gleichen Familie in Genf, deren Primien mo-
natlich auf Fr. 782.60 zu stehen kommen.
Diese Familie sollte sich eine Wahlfranchise

unbedingt iiberlegen, falls sie nicht Anrecht auf
Pramienverbilligung hat.

«Andererseits», so Guido Fiirer, «werden
sich junge, alleinstechende Erwachsene sehr
wohl iiberlegen, ob sie nicht die héchste Wahl-
franchise abschliessen wollen, wenn sie sich
gesund fithlen und zu ihrer Gesundheit Sorge
tragen — unabhingig von der Héhe der Pri-

mien.»

Riickstellungen bilden. Mit der Wahl
einer frei wihlbaren Franchise erhht der Ver-
sicherte oder die Versicherte das Risiko, bei
Krankheit plotzlich einen grosseren Teil der
Kosten selber bezahlen zu miissen. Allerdings
ist das erhohte Risiko auf den Betrag der ge-
withlten Franchise begrenzt, was dieses kalku-
lierbar macht.

Zu beachten ist, dass die Franchise nur auf
Beginn eines Kalenderjahres wieder herabge-
setzt werden kann. Der Wechsel des Kranken-
versicherers kann dann ebenfalls nur noch auf
den 1. Januar erfolgen. Wer sich fiir eine Wahl-
franchise entscheidet, sollte in jedem Fall iiber
die entsprechenden Riickstellungen verfiigen,
damit finanzielle Engpisse zum vornherein
ausgeschlossen werden kénnen.

RUTH RECHSTEINER

Buchtip

Vor drei Monaten ist als K-Dossier das
Buch «Krankenkasse und Unfallver-
sicherung» erschienen. Darin wird das
Wichtigste zum Thema «Krankenkassen»
ausfuhrlich und leicht verstandlich dar-
gestellt. Praktische Tips und Préamien-
tabellen runden das informative Buch ab.
Es ist fur 17 Franken (Nicht-Abonnenten
20 Franken) beim K-Tip, Postfach,

9401 Rorschach, erhiltlich.
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PANORAMA / SNOW »

aASCMalion

PANORAMA Hotels — eine Ferien-Philosophie, in 25 Jahren zusammen mit unseren Gisten
entwickelt und verfeinert: Freier, individueller, grossziigiger! In Arosa, Davos und Lenzerheide-
Valbella haben wir fiir Sie die beste Lage ausgesucht. Damit Sie sich bei uns uneingeschrinke
wobhlfiihlen. Sie wollten doch schon immer etwas Besonderes. Rufen Sie das PANORAMA Hotel
Ihrer Wahl an. Es wire toll, Sie bei uns zu haben.

4 &
PANORAMA-Angebot fiir PANORAMA-Leser
03.01.1998 bis 24.01.1998 Fr. 999.—  Suite 1199.—

07.03.1998 bis 28.03.1998 Fr. 999.- Suite 1199.—
28.03.1998 bis 18.04.1998 Fr. 888.- Suite 1199.—

® 7 Nichte triumen und sich in unseren Restaurants verwohnen lassen

® 6 Tage SNOW fascination auf allen Bergbahnen und Skilifts

Skiwanderer (ohne Skipass) erhalten ein zusitzliches Restaurantguthaben von Fr. 100.— fiir a la Carte und
Getriinke. Preis pro Person im Doppelzimmer mit Halbpension. Kinder — ohne Altersbeschrinkung —
wohnen in Suiten mit 2 Erwachsenen gratis.

Bedingungen: Die Reservation wird erst nach Eingang der Zahlung bestitigt. Der Abschluss einer Reiseaus-
fallversicherung wird empfohlen. Dieses Angebot ist limitiert verfiigbar.

o= J/

PANORAMA

* * * T E L S
PANORAMA Raetia PANORAMA PANORAMA SPORTHOTEL LA RIVA
* %%k 7050 AROSA * %% 7270 DAVOS * %% 7077 VALBELLA %% 7078 LENZERHEIDE
Tel. 081 377 02 41 Tel. 081 4132373 Tel. 081 384 01 01 Tel.081 384 01 34
Fax 081 377 22 79 Fax 081 413 23 83 Fax 081 384 52 52 Fax081 384 53 25

http://www.panoramahotels.com



Raiffeisen-

Jugendwettbewerb

«Abenteuer
‘Kommunikation»

Foto: zvg.

«Schau hin! H6r zu! Sprich mit!»
Der 28. Internationale Raiff-
eisen-Jugendwettbewerb steht
unter.dem Motto «Abenteuer
Kommunikation». Wettbewerbs-
unterlagen kénnen kostenlos bei
den Raiffeisenbanken bezogen
werden.

nternet, E-Mail, Natel, Multimedia, digita-

les Fernsehen, PC-Spiele — kaum ein Bereich
hat sich in den letzten paar Jahren so stark
gewandelt wie unsere alltiglichen Formen der
Kommunikation. Unsere wichtigsten Sinne —
Sehen, Héren, Sprechen — mussten sich an
grosse Verinderungen gewdhnen. Wobhin fithrt
diese Entwicklung?

Gerade Kinder befinden sich mittendrin in
der Kommunikationsrevolution. Kaum mehr
ein Achgjihriger, der nicht schon seine ersten
Erfahrungen mit Maus, Gigabytes und Fest-
platte gemacht hat. Doch was denken Kinder
iiber die neuen Kommunikationsformen? Der
28. Internationale Raiffeisen-Jugendwettbe-
werb, der weltweit grosste dieser Art, bietet die
einzigartige Moglichkei, sich kreativ mit die-
sem hochaktuellen Thema auseinanderzuset-
Zen.

«Male etwas Interessantes, das Du heute
gelesen, gehort oder gesehen hast!» lautet denn
auch die Wettbewerbsvorgabe an die 5- bis
10jahrigen — «Male, auf welch vielfiltige Art
und Weise wir Menschen uns verstindigen»
heisst das Motto bei den 11- bis 14jihrigen,
«Male ein Plakat, das die Menschen dazu auf-
ruft, mehr miteinander zu kommunizieren» bei
den 15- bis 18jihrigen. Dazu gibt’s ein Quiz fiir
alle Altersstufen.

Auf zu Mickey Mouse! Auf die Sieger der
Jahrginge 1984-87, 1988/89 und 1990-92
warten drei Wochenendreisen fiir zwei Perso-
nen zu Mickey Mouse ins Euro-Disneyland
nach Paris. Die beiden Erstplazierten der #lte-
sten Kategorie kénnen an der internationalen
Schlussfeier in Bozen (Siidtirol) und danach an
einem einwdchigen Camp am Gardasee teil-
nehmen. Dazu gibt es im Malwettbewerb und
Quiz 2000 weitere attraktive Preise zu gewin-
nen.

Teilnahmetalons und Wettbewerbsunterla-
gen sowie eine Pidagogeninformation fiir El-
tern und Lehrer sind bei den Raiffeisenbanken
erhiltlich. Bis zum 6. Mirz 1998 kénnen dort
auch die Zeichnungen (Format A3, 42x30 cm)

abgegeben werden. (ma.)
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ank-Jobs bei

Raiffeisen

Frauen vor!

Seit 1990 haben die Schweizer Banken nahezu 8000 Arbeitsplatze oder Uber 6 Prozent aller
Stellen abgebaut. Ganz anders sieht die Bilanz jedoch bei den Raiffeisenbanken aus.

In den 90er Jahren wurden fast 10 Prozent neue Jobs geschaffen. Uberdurchschnittlich hoch ist
bei Raiffeisen mit 54,6 Prozent der Frauenanteil.

er Strukturwandel in der Schweizer Ban-

kenlandschaft hat teils drastische Auswir-
kungen aufden Stellenmarkt. Seit 1990, als mit
insgesamt 127 626 Jobs der Héchststand er-
reicht wurde, geht die Zahl der Arbeitsplitze
bei den hiesigen Finanzinstituten kontinuier-
lich zuriick. Bis Ende 1996 wurden laut einer
Statistik der Schweizerischen Nationalbank
7855 Stellen (entspricht 6,15 Prozent) abge-
baut — Tendenz weiter negativ.

Den weitaus grossten Aderlass mussten die
von der Strukturkrise besonders betroffenen
Regionalbanken in Kauf nehmen. Bei ihnen
ging mehr als jede dritte Stelle verloren. Eine
positive Bilanz weisen einzig die Grossbanken
(hochstwahrscheinlich auf die Ubernahme
verschiedener kleinerer Institute zuriickzufiih-
ren) und die Raiffeisenbanken auf.

Die Schweizer Banken und ihre Mitarbeiter(innen)*

Hohe Frauenquote. Bei Raiffeisen haben
die erfolgreichen Jahresabschliisse der vergan-
genen Jahre (1995 und 1996 wurde jeweils ein
Rekordergebnis erzielt) ihre Auswirkungen auf
die Beschiftigung. Seit 1990 stieg die Zahl der
Jobs bei den Genossenschaftsbanken und dem
Verband um 249 von insgesamt 2675 auf
2924. Das ist eine beachtliche Steigerung um
9,3 Prozent.

Auch in einem anderen Bereich sind die
Raiffeisenbanken branchenfithrend: Bei der
Frauenquote. Im  gesamtschweizerischen
Durchschnitt betrigt die Zahl der weiblichen
Bankangestellten genau 40 Prozent. Bei Raiff-
eisen hingegen liegt sie bei 54,6 Prozent. Viele
davon haben — Stichwort offener Schalter am
Samstag! — eine Teilzeitstelle. Dieter Keil, Per-
sonalchef beim Schweizer Verband der Raiffei-

ME—— D 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994
Raiffeisenbanken | 26731 .2603) 2611 2650) 2705
Grosshanken | | 62409] 62511 6189 61192 62005 ;
Kantonalbanken | 188231 19477) 19330) 19825 19592 ié
Regionalbanken | . 8518|..8207) 7860| 6732 5504 z
Alle Banken | 127 626|126 491 | 123 642 | 121 929 | 121 271 Z

Helen Wetli:
«An meinen beiden freien Nach-
mittagen kann ich die Biiroarbeiten
meines Lebenspartners erledigen.»

Bankleiter Matthias Brunner:
«Wir kénnen auf Engpésse schneller
reagieren.»

Fotos: André Albrecht

12  Panorama Raiffeisen 1/98



senbanken (SVRB) in St. Gallen, liegt deshalb
kaum falsch, wenn er feststellt, «dass wir hochst-
wahrscheinlich die Firma mit der gréssten Zahl
Teilzeitstellen in der Schweiz sind».

Viele Vorteile. Die Raiffeisenbank Baar
im Kanton Zug ist im doppelten Sinne ein
typisches Beispiel fiir diese Entwicklung. Zum
einen sind von den insgesamt zehn Angestell-
ten deren acht weiblichen Geschlechts. Und
zum anderen arbeiten die meisten Frauen Teil-
zeit. Die zehn Jobs machen zusammen nimlich
6,8 Vollstellen aus.

Fiir Bankleiter Matthias Brunner (41) hat
diese Konstellation viele Vorteile: «Wir sind so
viel flexibler und kénnen auf Engpisse schnel-
ler reagieren. Auch bei Krankheit, Ferien oder
Weiterbildung haben wir stets einen Ersatz zur
Stelle.»

Geniigend Zeit fiir den Haushalt. Doch
nicht nur der Bankleiter sicht in diesem Teil-
zeitmodell Vorteile, sondern auch seine Ange-
stellten. Iréne Andermatt beispielsweise arbei-

Frauen-Jobs bei den Schweizer Banken*

tet 80 Prozent. Zweimal nimmt sieam Morgen
frei, dafiir arbeitet sie zweimal im Monat am
Samstag. Die 26jihrige Kundenberaterin
méchte nicht mehr auf ein Vollpensum wech-
seln. Denn: «Dank der beiden freien Morgen
habe ich geniigend Zeit fiir meinen Haushalt.»
Auch ihre Kollegin Helen Wetli hat einen
80-Prozent-Job. Auch fiir die 25jihrige Kun-
denberaterin eine optimale Konstellation: «An
meinen beiden freien Nachmittagen habe ich
schon Zeit, die Biiroarbeiten meines Lebens-
partners, der selbstindig ist, zu erledigen.»

Am Ball bleiben. 20 Prozent arbeitet Su-
sanne Andenmatten — im Normalfall zweimal
am Morgen. Die 28jihrige Kundenberaterin
hatte friiher bereits auf der Raiffeisenbank Baar
gearbeitet, wurde dann Mutter von zwei heute
6 und 7 Jahre alten Buben und fragte vor
anderthalb Jahren Matthias Brunner an, ob sie
wieder einsteigen konne. «Fiir mich», so Susan-
ne Andenmatten, «ist der Job auf der Bank eine
angenechme Abwechslung zur Familie, eine per-
sonliche Bestitigung und zudem auch wichtig,

Raiffeisenbanken | 45,4% E—
Grossbanken | 62,8% —————
Kantonalbanken | 56,9% N——
Regionalbanken |  51,8% ISS———
Alle Banken | 60,0% WESSSS——

Manner 0%

*Stand: 31. Dezember 1996

Susanne Andenmatten:
«Fiir mich ist der Job auf der Bank
eine angenehme Abwechslung
zur Familie.»

Quelle: Schweizerische Nationalbank:
Die Banken in der Schweiz, 1996

40,0%

Frauen

Iréne Andermatt:
«Dank der beiden freien Morgen
habe ich geniligend Zeit fir meinen
Haushalt.»

um in meinem gelernten Beruf am Ball zu
bleiben.»

Kein fixes Pensum hat Cornelia Ziircher.
Die 29jihrige Jus-Studentin an der Uni Zi-
rich, die bei der Zuger Kantonalbank eine KV-
Stifti und nachher auf dem zweiten Bildungs-
weg die Matura gemacht hat, arbeitet auf Ab-
ruf. Das kénnen in einer Woche mal 10 oder 50
Prozent sein. «Fiir mich als Studentin», so
Cornelia Ziircher, «ist dieser Job natiirlich fi-
nanziell interessant. Aber er ist auch eine will-
kommene Abwechslung zur Uni.»

Neues Image. Einen Nachteil sieht Corne-
lia Ziircher bei ihrem Temporirjob nicht: «Ich
habe nicht das Gefiihl, eine Angestellte zweiter
Klasse zu sein.» Ohnehin ist das Image der
Angestellten mit fritheren Zeiten nicht ver-
gleichbar. Als Matthias Brunner vor 18 Jahren
vom Bankverein zu Raiffeisen wechselte, «da
haben mich einige meiner damaligen Arbeits-
kollegen belichelt.» Das Lachen ist der Kon-
kurrenz schnell vergangen: Von 20 Millionen
im Jahr 1981 (damals war Brunner noch der
einzige Angestellte!) iiber 50 Millionen im Jah-
re 1988 (mit mittlerweile drei Festangestellten
und zwei Lehrlingen) stieg die Bilanzsumme
auf heute 155 Millionen Franken.

Auch Susanne Andenmatten hat den Wan-
del miterlebt: «Als ich 1989 hier arbeitete,
hatten wir noch etwas das Image einer Bauern-
bank. Doch heute schitzen die Leute die Kun-
dennihe und Sicherheit der Raiffeisenbank,
und wir bekommen viele Komplimente.»

MARKUS ANGST

Cornelia Ziircher:
«Ich habe nicht das Gefiihl,
eine Angestellte zweiter Klasse
zu sein.»
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Kleine Wirtschaftsgeschichte, Teil 11

Wenn die Weltwirtschaft
erkrankt

Wirtschaftskrisen sind nicht nur Ausdruck konjunkturzyklischer Abwartsbewegungen,

sondern in hohem Masse auch auf strukturellen Faktoren zurickzufihren. Doch die Tiefpunkte
6konomischer Entwicklungen wurden immer wieder Gberwunden — wie ein Ruckblick auf

die wechselvolle, 200jahrige Geschichte des Kapitalismus zeigt.




S

Schon in vorkapitalistischer Zeit gab es Fi-
nanzkrisen. Doch sie standen nie in einem
organischen Zusammenhang mit der eigentli-
chen Wirtschaftsentwicklung. Sie kamen nicht
aus der Tiefe des Produktions-, Konsum- und
Kapitalbildungsprozesses und wirkten auch
nicht zu stark in die Tiefe. Die Lebenshaltung
der breiten Massen wurde durch sie nicht ent-
scheidend beriihrt. Produktionsverfahren und
die Produktivitit wurden durch sie nicht ent-
scheidend umgestaltet. So Felix Pinner in sei-
nem 1937 verdffentlichten Werk iiber «Die
grossen Weltkrisen».

Neue Chancen und Risiken. Es waren
Spiele und Kimpfe, welche die Kapitalisten
und Spekulanten der damaligen Zeit unter sich

Weil das Land aber isoliert in die weltwirt-
schaftliche Struktur hineinwuchs, kam es zu
den englischen Friihkrisen. Sie fithrten nach
den Konjunkturzyklen zwischen 1823 und
1825, 1833 und 1838 sowie zwischen 1843
und 1847 zu mehr oder minder schweren fi-
nanziellen Zusammenbriichen und Bankrot-
ten auch von Banken.

Spekulative Hoffnungen. Die Ursachen
fiir die englischen Frithkrisen gingen — etwas
vereinfacht dargestellc — auf zwei Probleme
zuriick. Einmal befanden sich die neuen tech-
nischen Errungenschaften wie Dampfeisenbah-
nen oder Dampfwebstuhl noch in einer Vorbe-
reitungsphase oder hatten sich noch nicht
durchgesetzt, boten also fiir die spekulativen

WIRSAMMELN ot
= rinpe
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Deutschland wurde von der weltweiten Depression am héartesten getroffen.

ausfochten, hielt Pinner fest. Erst als die Instru-
mente zur Kapitalbildung und Kapitalvertei-
lung nicht nur den Bérsen, sondern der ganzen
Wirtschaft diente, als die moderne Technik zu
ungeahnter wirtschaftlicher Produktivitit und
zu vermehrter, auch internationaler Arbeitstei-
lung verhalf, konnte von einer Wendung vom
Finanz- zum Marktkapitalismus gesprochen
werden.

An der Schwelle vom 17. zum 18. Jahrhun-
dert fiihrte die Verbindung von Finanzkapital
und Technik zur Geburt des kapitalistischen
Systems und damit zu neuen Chancen — aber
auch zu neuen Risiken.

Englische Friihkrisen. Zunichst war es
England, das die Instrumente des Kapitalismus
und die moderne Technik nutzbringend anzu-
wenden verstand und zum eigentlichen Vor-
sprungsland der weltweiten Industrialisierung
wurde. England war bereit und fertig fiir den
grossen Start des Kapitalismus, fertig auch fiir
den Rhythmus der kapitalistischen Konjunk-

turen.

Wirtschaftskrise
1929-32: Arbeits-
lose in Berlin
stehen Schlange
fiir Lebensmittel.

Hoffnungen des Kapitalmarktes zuwenig reel-
le, produktive Gegenwerte. Zum andern hatte
sich England fiir das System der Arbeitsteilung
stark gemacht, wie es die klassische englische
Nationalékonomie aus der besonderen Ent-
wicklung des Landes abgeleitet hatte.

Arbeitsteilung ist aber eine Wirtschaftsord-
nung, die nicht auf ein Land beschrinkt blei-
ben kann, sondern sich ins Weltwirtschaftliche
ausbreiten muss, wenn sie volle 6konomische
Fruchtbarkeit entfalten soll. England hatte je-
doch eine Uberlegenheitsstellung errungen und
seine produktiven Krifte einseitig entfaltet —
ohne auf geniigend andere Linder zu treffen,
die sich mit den produktiven Kriften des Vor-
sprungslandes messen, erginzen und austau-
schen konnten.

Erste Weltwirtschaftskrisen. Ausgehend
von den beiden am stirksten technisierten Lin-
dern, England und den USA, entwickelte sich
in den 1850er Jahren die erste weltwirtschaftli-
che Konjunktur. Sie gipfelte 1857 in der ersten
weltwirtschaftlichen Krise, die vor allem durch

eine massive Warenspekulation auf dem ameri-
kanischen Markt ihren Hauptstoss erhielt. Sie
hielt bis 1857 an, als das auf Krediten basieren-
de Spekulationsgebdude zusammenbrach, zum
grossen Bankenkrach in den USA explodierte
und eine Finanz- und Handelskrise massiver
Ausmasse mit schweren Folgen auch fiir die
europgische Wirtschaft nach sich zog.
Anderthalb Jahre der Depression kennzeich-
neten diese elementare, wenn auch nicht
schwerste Krise des 19. Jahrhunderts. Ein an-
deres Bild zeigte sich nach der Griinderkon-
junktur der Industriestaaten, die in der Krise
von 1873 miindete. Eine lange Depression
hielt bis 1879 an. Und auch nachher blieb
die Wirtschaft in Europa und den USA kri-
senanfillig, verlangsamten sich die Inve-

stitionskrifte, ohne jedoch den langfristigen
Fortschritt des Kapitalismus® grundsitzlich zu
bremsen.

Weltweite Depression. Die bisher
schwerste Krise der Weltwirtschaft leitete der
25. Oktober 1929 ein. Die Panik, die am
beriihmt gewordenen «Schwarzen Freitag» an
der New Yorker Borse ausbrach, fithrten zum
Zusammenbruch der amerikanischen Binnen-
konjunktur und zu einer schweren Erschiitte-
rung der marktwirtschaftlich orientierten In-
dustrielinder Europas und deren Rohstofflie-
feranten. Der Verfall der Preise drosselte die
Giiterproduktion und l6ste eine Massenarbeits-
losigkeit aus, die wiederum die kaufkriftige
Nachfrage drastisch einschrinkte.

Diese Krise miindete in eine weltweite De-
pression, die erst 1932 ihren Tiefpunkt erreich-
te. Sie konnte nicht nur mit der Theorie kon-
junktureller Schwankungen erklirt werden,
sondern war hauptsichlich auf die wirtschaftli-
chen und sozialen Folgen des Ersten Weltkrie-
ges zuriickzufiihren — also auf politische Ereig-
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nisse und wirtschaftspolitische Fehlgriffe, die
den wirtschaftlichen Ausgleich zwischen den
Volkswirtschaften stérten. Zu den massiven
Storfaktoren gehorten beispielsweise der zu-
nehmende Protektionismus, aber auch die
massiven Reparationszahlungen, die Deutsch-
land an die Alliierten zu leisten hatte, die aber
keinen produktiven Gegenwert erzeugten.

Trendbruch der 70er Jahre. Nach dem

Zweiten Weltkrieg folgte die Wirtschaftswun-
derzeit der 50er und GOer Jahre, die von nur
geringen Einbriichen gekennzeichnet war. Erst
der Erdélschock von 1973 erschiiterte die wirt-
schaftliche Zuversicht der westlichen Indu-

Was ist eine Krise?

Krise, Rezession, Depression — diese Begrif-
fe, die haufig fur wirtschaftliche Einbruche,
mangelndes Wachstum, hohe Arbeitslosig-
keit und fehlende Zuversicht verwendet
werden, bedurfen im wirtschaftsgeschicht-
lichen Zusammenhang einer geneueren
Definition.

Der Beitrag auf Seite 14 bis 16 verwen-
det den Begriff Krise als die Spanne Zeit, in
dersich unter plotzlichen, heftigen Erschei-
nungen die Umwandlung eines kranken
wirtschaftlichen Zustandes entscheidet.

Das Wort Rezession wiederum bedeu-
tet im Konjunkturzyklus die Abschwung-
phase nach dem oberen Wendepunkt mit
stagnierendem, beziehungsweise rucklau-
figem Investitionsumfang und sinkender
Produktion.

Depression umschreibt seiner Herkunft
aus der Psychiatrie entsprechend den Zu-
stand einer gedrickten Stimmungslage,
die in einer Konjunkturphase mit beson-
ders starker Abnahme von Produktion,
Beschaftigung und Einkommen herrscht.

(ms.)

striestaaten und erzeugte die Rezession der 70er
Jahre — ein Trendbruch, der Verinderungen
der weltwirtschaftlichen Rahmenbedingungen
sichtbar machte. So zum Beispiel die linder-
und blockweisen Wachstumsunterschiede oder
den Ubergang von fixen zu floatenden Wech-
selkursen. Dariiber hinaus wirkten sich neue
gesellschaftliche Stromungen, insbesondere die
zunehmende Kritik am Fortschritts- und Tech-
nikglauben, wachstumshemmend aus.

Die Schweiz verzeichnete in den 70er Jah-
ren den stirksten Trendbruch aller Industrie-
linder. Die Griinde dafiir waren weniger im
Exportsektor zu suchen als in der binnenwirt-
schaftlichen Entwicklung, von der nur dusserst

Folgen der grassie-
renden Inflation:
Ein Pfund Kohlrabi
kostet 50 Millionen
Mark .. .

. .. und Geld wird
in Deutschland
statt zum Zahlen
zum Anfeuern be-
nutzt.

schwache Auftriebsimpulse ausgingen, wie
der Wirtschaftswissenschafter Francesco Kne-
schaurek vom St. Galler Zentrum fiir Zukunfts-
forschung 1980 analysierte.

Globale Konkurrenz. Nach dem Boom
der 80er Jahre schlitterte Europa zu Beginn der
90er Jahre in eine erneute Rezession. Sie sorgte
sieben Jahre lang fiir ein schwaches oder kaum
messbares Wirtschaftswachstum, wihrend in
den USA die Konjunkturmotoren auf Hoch-
touren liefen. Seit 1990 wurden in Europa per
Saldo keine neuen Arbeitsplitze mehr geschaf-
fen. Und es erfolgte eine massive Verlagerung
von Produktionsstitten sowie von Forschungs-
und Entwicklungsakrivititen ins Ausland.

Die Griinde dafiir sind vielfiltig. Vor allem
der Zusammenbruch der Sowjetunion und die
Offnung der osteuropiischen Linder zur
Markwwirtschaft brachten zwar viele neue Kon-
kurrenten, aber nicht so viele neue Kunden
hervor. Und wiederum waren es rasante, tech-
nologische Entwicklungen, die den globalen
Wettbewerb um die Standorte akzentuiert hat-
ten.

Schwerwiegende Fehler. Als Wurzel des
Ubels bezeichnet der bekannte Prognostiker
und Volkswirtschafter Peter G. Rogge die
Flucht Europas und auch der Schweiz vor der
eigenen Vergangenheit. Die schwindende At-
traktivitdt des Wirtschaftsstandortes <haben wir
selbst verschuldet». Die wachsende Schulden-
und Steuerlast, aber auch die steigenden
Kosten der Sozialwerke belasteten die Wirt-
schaft. So schildert Rogge die Fehlentwicklun-
gen der letzten Jahre, «die wir bezwingen miis-
sen».

Auch die Wirtschaft habe schwerwiegende
Fehler gemacht. Die Gesundschrumpfung dro-
he zur Patentmedizin zu werden, die den Pati-
enten geschwicht hinterlasse. Dies gehe soweit,
bis die Unternehmen gar nicht mehr die Kraft
fiir neue Entwicklungen und Aktivititen ent-
falten kénnten.

«Mitten im Aufschwung». Dennoch
blickt Rogge optimistisch in die nahe Zukunft.
Europa und insbesondere die Schweiz stinden
am Beginn eines neuen, wenn auch zaghaften
Aufschwungs, weil die Fehlentwicklungen in
Wirtschaft und Staat so gravierend geworden
sind, dass sich aus der Not Gegenkrifte bilde-
ten. Diese Wende sei nicht primir auf kon-
junkturelle Faktoren zuriickzufiihren, sondern
auf die innere Erneuerung von Wirtschaft und
Gesellschaft, erklirte der frithere Leiter des
Ressorts Volks- und Betriebswirtschaft in der
Konzernleitung des Schweizerischen Bankver-
eins gegeniiber «Panorama». Rogge erwartet
keinen neuen Boom, aber die Trendwende
zum neuen Aufschwung sei geschaft. Sie zeich-
ne sich nicht nur ab, «sondern wir stehen
bereits mittendrin» (siche dazu auch den Arti-
kel auf Seite 22/23). MARTIN SINZIG
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Raiffeisen-Spende

far

Unwettergeschadigte

Sachselns «Gfatterlistube»

hat wieder Spielzeuge

180 000 Franken haben

die Raiffeisenbanken und der
Schweizer Verband fur

die Unwettgergeschadigten in
Sachseln gespendet. Davon
gehen 10 000 Franken an die
Spielgruppe «Gfatterlistube»
flr ein neues Zuhause und neue
Spielzeuge.

Die Schiden des Unwetters
vom 15. August 1997 belaufen sich auf
rund 120 Millionen Franken.

—EEE——

Konto fur Spenden:
Einwohnergemeinde
Sachseln,
Unwetterschaden,
PC 17-75363-5

18

Panorama Raiffeisen 1/98

D ie Folgen des Jahrhundertgewitters vom
15. August 1997 in der Obwaldner Ge-
meinde Sachseln waren verheerend. Kaum ein
Haus, das nicht von Wasser, Schlamm oder
Gersll in Mitdeidenschaft gezogen wurde.
Zahlreiche Gewerbebetriebe mussten voriiber-
gehend geschlossen werden, und die Ertrags-
ausfille wegen ausgebliebéner Arbeit sind
gross. Insgesamt belief sich der Schaden auf
rund 120 Millionen Franken.

Zeichen der Solidaritat. Doch so gross
der Schaden und der Schmerz fiir die 4100-
Seelen-Gemeinde waren und immer auch rund
ein halbes Jahr spiter noch sind, so gross war
die Hilfsbereitschaft in der ganzen Schweiz. So
stellte beispielsweise Brig spontan das gesamte
Know-how aus der Unwetterkatastrophe des
Jahres 1993 zur Verfiigung. Und die Bevélke-
rung unseres Landes schickte grosse Mengen an
Spendengeldern in den Kanton Obwalden:
8,2 Millionen Franken wurden fiir Sachseln
gespendet (Kontonummer siehe Info).

Thr Mitgefiihl zeigten auch die Raiffeisen-
banken in allen Landesteilen. Zusammen mit

dem Schweizer Verband iiberwiesen sie

180 000 Franken auf ein Spezialkonto der vom

Unwetter wie durch ein Wunder verschont
gebliebenen Raiffeisenbank Sachseln. Davon
wurden 30 000 Franken unverziiglich der Win-
terhilfe Sachseln fiir Soforthilfe zur Verfiigung
gestellt.

Sachselns Bankleiter Theddy Frener ist von
der Hilfsbereitschaft seiner Kollegen iiberwil-
tigt: «Fiir mich ist das ein bewegendes Zeichen
der Solidaritit, die bei Raiffeisen traditionell
einen hohen Stellenwert hat. Und ich méchte
es nicht unterlassen, mich an dieser Stelle bei all
meinen Bankleiter-Kolleginnen und -Kollegen
herzlichst zu bedanken.»

Nicht alle Schaden sind versichert. Zu-
sammen mit Anton Jann (Prisident des Raiff-
cisen-Regionalverbandes Ob- und Nidwalden),
Niklaus Bleiker (Bankleiter der Raiffeisenbank
Alpnach-Kigiswil und Verwaltungsrat des
Schweizer Verbandes der Raiffeisenbanken)
sowie Trudy Odermatt (Chefin Finanzen des
Krisenstabes Sachseln) gehsrt Theddy Frener
der eigens fiir die Vergabe des Geldes gegriinde-
ten Raiffeisen-Spendenkommission an.

Theddy Frener hat es am eigenen Leibe
erfahren, wie hart das Unwetter Sachseln ge-
troffen hat. Denn sein eigenes Haus wurde —

Wie durch ein
Wunder blieb die
Raiffeisenbank
Sachseln vom Un-
wetter verschont.
Das Gerdll kam
vorher zum Ste-
hen.

Foto: Theddy Frener



notabene wihrend seiner Abwesenheit, das
Dorf war nach dem Gewitter polizeilich abge-
riegelt — vom durch das Wohnzimmer hin-
durchfliessenden Wasser schwer beschidigt.
Nun hilt sich sein privater Schaden wie derje-
nige vieler anderer Hausbesitzer und Gewerb-

ler dank der Deckung durch die Versicherung
noch einigermassen in Grenzen. Da aber nicht
alle Schiden versichert werden koénnen, blei-
ben Privaten wie auch Vereinen ungedeckte
Restkosten. Deshalb sind sie fiir Beitrige aus

Spenden dankbar.

Neues Zuhause fiir Spielgruppe. In den

Genuss einer Spende zur Linderung ihres fi-
nanziellen Schadens kamen beispielsweise der

FC Sachseln, dessen Klubanlagen schwer in
Mitleidenschaft gezogen wurden, die Ludo-
thek, bei der ausgeliehene Spielzeuge vernich-

tet wurden, und die Dorfgeschifte, deren Ko-
sten fiir eine Weihnachts-Werbeaktion iiber-

nommen wurden.

Eine Spende in Hhe von 10 000 Franken
bekam auch die «Gfitterlistube». Der Raum
der Sachsler Spielgruppe in der «Alten Krone»

ist seit Mitte August als Folge der Wasser- und

Schlammschiden unbenutzbar, so dass eigens

ERE e i

Nachdem die «Gfatterlistube» total zerstort wurde (Bild rechts), kénnen die Kinder
nun wieder lachen: Theddy Frener, Bankleiter der Raiffeisenbank Sachseln, libergibt

eine (zum Gliick leerstehende) Wohnung in
einem Mehrfamilienhaus gemietet werden
musste. Mit der Spende wird der Mietzins bis
kommenden Mai gedeckt. Ausserdem gingen
fast alle Spielzeuge fiir die rund 80 Kinder, alle
im Alter von dreieinhalb bis fiinf Jahren, futsch.
Nun kénnen die Kinder, wie «Panorama» bei
einem Augenschein vor Ort selber feststellen
konnte, dank der Anschaffung neuer Spielzeu-
ge wieder lachen. MARKUS ANGST

Marie Louise Werth
singt fiir Sachseln

«Was liegt fir mich naher, als fur Sachseln
zu singen.» Das sagte sich die in Sachseln
wohnhafte Sangerin Marie Louise Werth,
die friher der Gruppe Furbaz (bekannt
vom Grand Prix Eurovision de la Chanson)
angehdrte und danach eine Solokarriere
startete.

Bis zum kommenden Frihjahr absolviert
Marie Louise Werth mit ihrer Band und

der Spielgruppe einen Check in Héhe von 10 000 Franken.

einem neuen Konzertprogramm zahlrei-
che Benefiz-Auftritte in der ganzen
Schweiz. Der Reinerls kommt vollumfang-
lich den Unwettergeschadig-
ten zugute. Im Rahmen eines
grossen Dorffestes in ihrer
Wohngemeinde wird sie die
Tournee, als deren Haupt-
sponsor die Raiffeisenban-
ken auftreten, dann been-
den. Ausserdemrealisiertessie
eine Single-CD unter dem
Motto «Sachsler helfen
Sachslern».

N&chstes Konzert: Don-
nerstag, 5. Februar, in Scuol. Weitere Kon-
terte sind geplant in Bern, Kloten, Schwyz,
Zug, Olten, Jona, Neuenkirch, Sargans und
Davos (Daten noch offen).

Eintritt: 20 Franken (Jugendliche bis

16 Jahre: 15 Franken).

Vorverkauf: Bei den értlichen Raiffei-
senbanken.

Infos: Werth Music, Postfach 1609,

6061 Sarnen, Tel./Fax 041/660 72 30. (ma.)
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Fotos: André Albrecht/zVg.
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Treppenlifte
mit Qualitat und Sicherheit

Bei Hogg finden Sie: ¢ fir jeden Bedarf
__ © fir jedes Budget
| * zu jedem Interieur
.| grosse Treppenliftauswahl
e kostenlose Beratung
* Individuelle Lésungen
B o Realisierung lhrer Vorstellungen

il Verlangen Sie noch heute
- unsere umfassenden Unterlagen.
R

Burglstmsse 15
CH-9620 Lichtensteig
Tel. 071-988 15 34
Fax 071-988 48 32

o
Schicken Sie mir bite die Unterlagen (1 Sitzlift [ Rollstuhllift!

Hégg
! auch fur Ihre,
FIGU/HEI e || PErsbnichen
rungen eine
SNBSS0 nvnmmrermrrsms s T T E bt e amnaren e armnes 1 breite Palette
l von Liften an.

PLZ/OM oo et j| Vertretungen
i in der ganzen
Telefon mnamsmmmmemmunmsissnsmimin 22 Schweiz

Hotel==etha,nien Davos

«Wer zu spat kam.. ..
hat jetzt noch eine Gelegenheit!»
Vor einem Jahr gab es an dieser Stelle ein
«Exklusiv-Angebot
fir Raiffeisen-Mitglieder».

Die Reaktionen hatten uns véllig Gberrascht.
Viele Anfragen konnten wir nicht beriicksichtigen.

- Deshalb bieten wir die «Schnuppertage im Hotel

Bethanien» noch einmal an: Sonntag, 25. bis
Mittwoch, 28. Januar, und Mittwoch, 4. bis Sams-
tag, 7. Februar 1998: drei Ubernachtungen in-
klusive Halbpension ab 315 Franken im Doppel-
zimmer!

Nahere Informationen gibt es am Telefon
081 41 55 855, per Telefax 081 41 55 856,
per E-Mail «bethanien@swissonline.ch» oder
bei «http://www.forum.ch/bethanien»! Hotel
Bethanien, Postfach, 7270 Davos Platz. 4

Die Versicherung, die sich
jedem Beruf anpasst: mobipro.

i

761

4

(51037

Unsere branchenspezifische Betriebsversicherung ist so vielseitig wie unsere
Kundschaft und passt sich den unterschiedlichen Berufsrisiken an.

mobipro

Schweizerische Mobiliar

Versicherungsgesellschaft

macht Menschen sicher
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Im Jahr 1897 wurde erstmals das beliebte und begehrte Goldvreneli gepriigt. Und im Jahr 1997 feierte es sei-
nen 100. Geburtstag. Wenn das nicht ein toller Anlass zum Mitfeiern ist. Mit unserem prichtigen Jubildums-
Angebot wird Thnen dieses schone Ereignis immer in Erinnerung bleiben. Nur noch soviel: Die Auflagen der
amtlichen Silber-Gedenkmiinze und des Jubiliums-Gold-Barrens sind streng limitiert. Das garantiert schon
jetzt eine grosse Nachfrage und den baldigen Ausverkauf. Greifen Sie also sofort zu!

Amtliche und kursgiiltige Silbermiinze

PREZIOS! O
mit hochwertiger Echtgold-Auflage mﬁm:‘&uomnm ?a
TRAITEMENT DE METAUX PRECIEUX >

in Bi-Colour-Ausfiihrung T e StiNG OF PRECIOUS METALS )
Auflage nur 5000 Ex. 5 Ei‘ﬁ
Republik Benin
500 Francs , Silber 999/1000 CERTIFICATE ZERTIFIKAT CERTIFICAT
«Polierte Platte» Fleness OLD| Weight o Certified assayer

9 !
Titre OR Poids g Essayeuwr-juré

999,925 | Yowaw
No. 000218

Durchmesser 30 mm

Edler Feingold-Barren mit prichtigem Vreneli-Motiv in der allerhich-
sten Qualitdt «Polierte Platte». Limitierte Auflage nur 500 Gold-
Barren. Mit numeriertem Original-Zertifikat.

2,5 Gramm Feingold 999,9/1000, Originalgrosse 12 x 19 mm

Original
G‘.]I‘;mneh Eine tolle Geschenk-Idee:
;::;t e‘;m Vreneli-Feingold-Barren LAVORAZIONE METALLI 3>
. mit Goldfassung und VERARBEITUNG VON EDELMETALLEN fé}@‘d
Jahrgang £ & 2 TRAITEMENT DE METAUX PRECIEUX I »
von 1949 |E 3 Anhinger PROCESSING OF PRECIOUS METALS Q‘M
im schin ‘ e e aus 18 Karat, handgefasst P
= z % (ohne Kette).
1:,-'::,‘2:';2 " > Hachste Prigequalitiit CF_ERT’F’::C:‘LZE wz_Eh""'F’KA";a:jm"F’CAT
Euxrs-Efidi «Polierte Platte». Feinheit GOLD | Gewient g | Vereiog metat
’ \\ Mit Zertifikat. Titre OR Poids g Essayeur-juré
2,5 Gramm Feingold 999’9 2’5 im
999,9/1000

20-Franken-Vreneli,
Gold 90011000,
«Stempelglanzy,
Durchmesser 21 mm

Fassung und Anhdénger
Gold 75011000
Originalgrésse 12 x 20 mm

No. 000064
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700 vgaf/@ Golabrencls

Ja, von diesen prachtigen Jubildums-Ausgaben bin ich wirklich begeistert. Bitte liefern Sie mir daher mit Riick-
abe-Garantie innert 10 Tagen:

MGVR-P597 ....x Amtliche und kursgiiltige Silbermiinze «100 Jahre Goldvreneli» in hochwertiger
Bi-Colour-Ausfiihrung in der hochsten Qualitét «Polierte Platte» ................ Frs 3750

GOBA-PVA ... x Limitierter Feingold-Barren «Vreneli» als prichtiger Schmuckanhénger (ohne Kette) Fr. 195.—
GOVR-P49 ... x Original Goldvreneli mit dem letzten Jahrgang 1949 in «Stempelglanz» ............ Ert129:50
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Einsenden an: philswiss, Postfach 50, 4613 Rickenbach oder gerne auch unter Tel. 062/209 10 10 oder per FAX 062/209 10 60




Schweizer

Wirtschaft

Die Konjunktur
erholt sich

Nach einer sechs Jahre anhaltenden wirtschaftlichen Stagnation ist in der zweiten Jahreshalfte 1997

in der Schweiz die konjunkturelle Wende eingetreten.

Die Entwicklung der Schweizer Wirtschaft
ist in den letzten sechs Jahren von einer
ausserordentlich hartnickigen Stagnation ge-
prigt gewesen. Die am Bruttoinlandproduke
(BIP) gemessene Wirtschaftsaktivitit war 1996
sogar etwas geringer als 1990. In den letzten
Monaten des vergangenen Jahres hat sich das
Konjunkturklima aber merklich gebessert.

Fiir die zweite Hilfte von 1997 Jahres zeich-
nete sich nimlich gemiss einer Prognose der
KOF/ETH eine Festigung der konjunkturel-
len Erholung der Schweizer Wirtschaft ab.
Angetrieben wird diese Entwicklung von wei-
terhin kriftig expandierenden Exporten. Die
Binnennachfrage wird durch die Inangriffnah-
me der ersten Projekte im Rahmen der «Beson-
deren konjunkturpolitischen Massnahmen zur
Substanzerhaltung der 6ffentlichen Infrascruk-
tur (Impulsprogramm)» gestiitzt.

1998 Erholung. Fiir den Prognosezeitraum
1998/99 sind in der Schweiz die folgenden
realwirtschaftlichen Entwicklungen zu er-
warten. Von den Komponenten der Inland-
nachfrage diirften die Bauinvestitionen nach
einem Riickgang von 2,5 Prozent im laufenden
Jahr im kommenden Jahr dank dem Impuls-
programm des Bundes um 1,4 Prozent zu-
nehmen. Auch der private Konsum legt 1998
nach dem schwachen Wachstum von 1997
(0,7 Prozent) aufgrund der etwas verbesserten
Einkommenssituation mit 1 Prozent leicht ver-
stirkt zu. Ausgeprigter diirfte die Beschleu-
nigung bei den Ausriistungsinvestitionen aus-
fallen. Nach nur 0,9 Prozent im Jahre 1997 ist

22 Panorama Raiffeisen 1/98

Bruttoinlandprodukt (mit Prognose)

Reale Veranderung gegentiber Vorjahr
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mmm Ergebnis
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1998 bei leicht steigender Kapazititsaus-
lastung mit einem Zuwachs von 3,8 Prozentzu
rechnen. Der 6ffentliche Konsum nimmt mit
0,4 Prozent vergleichsweise schwach zu.
Zusammengenommen resultiert aus diesen
Entwicklungen fiir die gesamte inldndische
Endnachfrage — nach einem Wachstum von
nur 0,2 Prozent 1997 — im laufenden Jahr eine
Zunahme von immerhin 1,3 Prozent. Haupt-
triebfeder der schweizerischen Konjunkturer-

holung bleiben aber die Exporte (Waren,
Dienstleistungen, Tourismus), die nach 6 Pro-
zent im letzten Jahr dank der konjunkturellen
Erstarkung in Kontinentaleuropa trotz leichter
Franken-Aufwertung ein kriftiges Wachstum
von 4,8 Prozent verzeichnen diirften. Zwar
nehmen auch die Importe (Waren, Dienstlei-
stungen, Tourismus) 1998 mit 3,7 Prozent
nochmals recht kriftig zu. Der Aussenbeitrag
(Wirkung des Aussenhandels auf das BIP), der

Fotos: André Albrecht (1). B&S (2)



1997 erstmals seit 1993 wieder positiv war,
erhoht sich aber weiter von 0,4 Prozent auf
0,5 Prozent. Zusammen mit dem erwihnten
Wachstum der inlindischen Endnachfrage
ergibt sich fiir 1998 ein BIP-Anstieg von
2,2 Prozent.

1999 leichte Verlangsamung. Nach die-
ser im Vergleich zu den letzten Jahren bemer-
kenswerten Steigerung der gesamtwirtschaftli-
chen Aktivitirt diirfre das Jahr 1999 laut KOF/
ETH von einer leichten Wachstumsabschwi-
chung gekennzeichnet sein. Dafiir verantwort-
lich ist erstens das sich vermindernde Export-
wachstum, das 1999 noch 4,3 Prozent betra-
gen diirfte. Dahinter steht die sukzessive Auf-
wertung des Frankens im Prognosezeitraum,
die zwar die preisliche Konkurrenzfihigkeit
wegen der vergleichsweise giinstigen Kosten-
entwicklung in der Schweiz nicht eigentlich zu
verschlechtern vermag, aber dafiir sorgt, dass
sich diese — im Unterschied zur Periode 1996/
97 — nicht mehr weiter verbessert.

Ein zweiter Faktor, der die schweizerische
Wirtschaftsentwicklung 1999 negativ beein-

Veranderung gegentiber Vorjahr
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Warum nicht weniger
Arbeitslose?

Dass sich das BIP-Wachstum nicht in einer
starkeren Beschaftigungszunahme nieder-
schlagt, hat zwei Griunde. Erstens operieren
zurzeit noch immer viele Unternehmungen
im Vergleich zu den technischen Méglichkei-

flussen wird, ist im Auslaufen der Wirkungen
des Impulsprogramms zu sehen. Die Beendi-
gung der Projekee fillt in eine Phase, in der die
anderen Komponenten der Baunachfrage noch
nicht geniigend an Stirke gewonnen haben, so
dass sich der Zuwachs der gesamten Bauinve-
stitionen 1999 auf 0,6 Prozent zuriickbilden
wird. Dazu kommt eine nachlassende Dyna-
mik der Ausriistungsinvestitionen, die nach 3,8
Prozent im Jahre 1998 nur noch um 2,1 Pro-
zent wachsen werden. Als einzige Nachfrage-
komponente entwickelt sich der private Kon-
sum 1999 mit einem Zuwachs von 1,1 Prozent
marginal besserals 1998 (1 Prozent). Bei einem
sich weiter auf 2,6 Prozent abschwichenden
Importanstieg ergibt sich aus diesen Entwick-
lungen fiir 1999 noch ein BIP-Zuwachs von
1,6 Prozent.

Kein kraftiger Aufschwung. Diese Pro-
gnose hebt sich zwar deutlich vom flauen Kon-
junkeurverlauf der zuriickliegenden Jahre ab.
Von einem kriftigen, alle Wirtschaftsbereiche

erfassenden Aufschwung kann aber nach wie
vor nicht die Rede sein. Insbesondere wiire eine

...................
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Entwarnung hinsichtlich der Arbeitsmarktpro-
bleme verfrithc. Das prognostizierte Wirt-
schaftswachstum von 2,2 Prozent in diesem
und 1,6 Prozent im nichsten Jahr reicht nim-
lich nicht aus, um eine Wende am Arbeits-
marke herbeizufithren. Nach einer Abnahme
des gesamtwirtschaftlichen Arbeitsvolumens
von 1,9 Prozent im vergangenen Jahr ist 1998
mit einem geringen Zuwachs von 0,2 Prozent
und 1999 mit einer Riickbildung desselben
Umfangs zu rechnen. Somit bleibt das in den
letzten Jahren entstandene, grosse Arbeits-
marktungleichgewicht praktisch unverindert
erhalten. Bei nahezu unverindertem Arbeits-
marktungleichgewicht wird sich im Prognose-
zeitraum laut KOF/ETH auch an der statistisch
ausgewiesenen Arbeitslosigkeit nicht viel dn-
dern. Im laufenden Jahr diirfte die saisonberei-
nigte Arbeitslosenquote praktisch unverindert
auf einem Niveau von 5,1 Prozent verharren.
1999 ist mit dem erneuten Beschiftigungs-
riickgang eine Erhohung auf 5,5 Prozent zu
befiirchten. Im Jahresdurchschnitt 1999 be-
trigt die Arbeitslosenquote 5,3 Prozent und
liegt damit gleich hoch wie 1997.

Konsumentenpreise (mit Prognose) Arbeitslosenquote (mit Prognose)
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= Prognose KOF/ETH

ten mit Gberhohten Belegschaften. Eine Pro-
duktionsausweitung ist in diesen Bereichen
kurzfristig ohne Aufstockung der Perso-
nalbestande maglich.

Zweitens ist zu berucksichtigen, dass sich
die Ausristungsinvestitionen in den letzten
Jahren und auch im Prognosezeitraum auf
hohem Niveau bewegen. Die hohe Investi-
tionstatigkeit ist Ausdruck eines intensiven

\

Umstrukturierungsprozesses, der miteiner be-
trachtlichen Zunahme der gesamtwirtschaft-
lichen technischen Arbeitsproduktivitat ver-
bunden ist. Dieser beschaftigungsmindernde
Faktor bleibt wirksam, auch wenn die Perso-
nalbestande in Relation zum Produktions-
niveau nicht,mehr als tberhoht bezeichnet
werden, was gegen Ende 1998 der Fall sein
durfte.



kocht & spilt
wischt & kihlt

Leistungsfhige Herde und Backafen

Kahl-/Gefriergerdte fir
den Einbau, bzw.
zum Freistellen.
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Waschautomaten und -trockner
im Oko-Trend.

Geschirrspiler

SIBR Haushalttechnik AG  Filiale Prilly
Bernstrasse 60 Rte de Cossonay 33
8952 Schlieren 1008 Prilly

Telefon 01/7307070
Telefax 01/73076 91

Téléphone 021/626 36 60
Téléfax 021/626 36 62

Filiale St. Gallen
Mé&venstrasse 6

9015 St. Gallen

Telefon 071/311 39 31
Telefax 071/311 44 26

individuell heizen
sparsam & wirksam

Daverbrandherd
HSD 85 MS

Kaminofen VIKING CERAMIK
HAAS + SOHN

Kaminofen RIGA 150.17

Abt. SIBIR therm
Goldschlagistrasse 15a
CH-8952 Schlieren
Telefon 01 73070 70
Telefax 01 730 76 30

Biro Lugano

c/o Antonio Lioi

Via delle Scuole 1d
6962 Lugano-Viganello
Tel./Fax 091/972 85 20
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konsequent natiirliche Kleidung

Die HESS NATUR PHILOSOPHIE

Von Anfang an gesunde Kleidung. Das heisst vom Rohstoff bis zum
fertr'gen Kleidungsstiick wird jeder Produktionsschritt von uns unter die
Lupe genommen: Was Idisst sich ﬁoch besser machen? Wo kénnen wir
noch stdrker an der Umsetzung unserer ékologischen Kriterien arbeiten?
Das Konzept von hess natur beriicksichtigt alle Gesichtspunkte der
Produktion, vbm Anbau des Rohstoffs, iiber die Verarbeitung, bis hin

zur Konfektionierung.

Von Anfang an gesunde Kleidung heisst auch Verantwortung
iibernehmen fiir unsere Umwelt. Leben in einer gesunden Umgebung,
sich frei entfalten kénnen — dazu miissen wir die natiirlichen Ressourcen
schonen und Schadstoffe vermeiden.

Wir miissen Visionren entwickeln und konkrete Schritte gehen, sie zu
verwirklichen. Das ist unser Ziel.

So entstehen Textilien zum Leben. Von Anfang an.

Natiirliche Kleidung,
damit der Mensch sich wohlfiihlt in seiner Haut.

Natiirliche Kleidung,
damit Erde, Luft und Wasser sauber bleiben.

)

Nattirliche Kleidung,

als Ausdruck von Lebensfreude und Personlichkeit.




VERTRAUEN IST GUT,
DEKLARATION IST BESSER

Sie wollen es genau wissen? Wir haben wichtige
Informationen fiir Sie zusammengestellt. Vor zwei
Jahren entschieden wir unis fiir die Deklaration
unserer Textilien, denn mehr Transparenz schafft
Vertrauen. Auch wir verlassen uns nicht allein auf
die Versprechen unserer Lieferanten, sondern
verlangen Garantie und Nachweise.

Wo kommen die Rohfasern her? Wie wurden sie
produziert? Was ist mit Bleiche und Fdrbung? Welche
Ausriistung wurde vorgenommen? In welchem Land
wurde das Kleidungsstiick gefertigt?

All das erfahren Sie in unserer Deklaration.

1 Bei unserem legeren Zopf- -
pullover aus Baumgvolle wech- Und so sieht -
_ selnsichRippenund Zépfeab.Er  ejn Produkttext mit
ist gerade geschnitten mit Wy,
Rippbiindchen an Armeln, Saum Deklaration aus:
und Halsausschnitt.
Lange: ca. 68 cm ’
100% kbA Baumwolle. s/
Farben: Marine (17), Natur (01),
Gelb (34), Rot (55)
GroRen:S, M, L, XL, XXL
Bestell-Nr. F12 284

Baumwolle aus Ism‘el, kbA

98,-

Farbstoffe

3 ohneAwnistunag,l Israel 5

Herkunftsland, Rohfaserqualitdt
Bleiche, Firbung
Ausriistung, Produktionsland
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konsequent natiirliche Kleidung

Direkt bestellen - rund um die Uhr, das ist der Service,
den wir unseren Kunden bieten. Das spart Zeit und
Nerven. In aller Ruhe unseren Katalog durchschauen,

aussuchen und bestellen.

Natur (01)

Marine (17)” »

1 sei unserem legeren Zopf-
pullover aus Baumwolle wech-
seln sich Rippen und Zopfe ab. Er
ist gerade geschnitten mit
Rippbiindchen an Armeln, Saum
und Halsausschnitt.

Lange: ca. 68 cm

100% kbA Baumwolle. \&/
Farben: Natur (01), Marine (17),
Gelb (34), Rot (55)

GroRen:S, M, L, XL, XXL
Bestell-Nr.F12284 ___ 98,-
Baumwolle aus Isr:tlikbA R

/1)

ohne Ausriistung, lsrael




"ERLEBEN SIE
REINE NATURFASERN

AUF |IHRER HAUT

2 Geringelt oder wuni, das
Rippshirt ist unkompliziert zu
kombinieren. Figurbetont und
-mit ausgezeichneter PaRform.
Durch die Rippe ist es besonders
formstabil.
Der runde Halsausschnitt ist mit
einem Rippband eingefaft.
Linge: ca.58 cm
100% kbA Baumwolle. &/
GroRen: 34/36, 38/40, 42/44
Farbe: Bunt (90)
Bestell-Nr.F12114 44,90

Farben: Flieder (65),

Gelb (34), Kiwi (24),WeiR (09),
Rot (55), Marine (17),
Bestel-Nr.F12113 39—
Baumwolle aus Peru, kbA

hlorfrei gebleicht, 3 3 ~ P

f ngefarbt/sy
mechanische Ausrilstung, Ddnemark

3 Ein Basic-T-Shirt in legerem
Schnitt. Mit Rundhalsausschnitt
und kleinen seitlichen Schlitzen
am Saum.

lange:ca.73cm

100% Bourretteseide. &/
Farben: Blau (14), Burgund (58),
Mint (22), Hellgelb (31), Natur (01)
GroRen:S, M, L, XL, XXL
Bestell-Nr. F 12 278

39,-
Seide aus China, konventionell
ungebleicht, ungefdrbt/synthetische Farbstoffe
ohne Ausriistung, China




Lassen Sie sich inspirieren von der Schénheit, die aus
ess na ‘ der Natur kommt. Von der Selbstverstdndlichkeit
konsequent natiirliche Kleidung hochwertiger Qualitdit und vom guten Gefiihl wertvoller

Naturmaterialien auf der Haut.

Seide

Entdecken Sie unsere
Baumwolle Vielseitigen Naturfaser
am besten selbst!

farbig
gewachsene |
Baumwolle

Unseren aktuellen Katalog konnen Sie unter

folgender Telefonnummer bestellen :

. 062/9162020



Leinen

Hanf

Schurwolle

DER KATALOG FUR DIE GANZE FAMILIE

Bei hess natur finden Sie Kleidung fiir die ganze
Familie, von der Sduglingsgrundausstattung
bis hin zur cityfeinen Kombination.

Unsere Kollektion zeichnet sich durch klassische
und zeitlose Basic-Modelle aus, die sich auf
vielfdltige Weise mit unseren modischen
Kleidungsstiicken kombinieren lassen. '

Eines haben alle Artikel aus unserem Katalog

gemeinsam: Konsequente Natiirlichkeit.
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konsequent natiirliche Kleidung

interessiert?

Interessiert?

bitte schicken Sie mir
_den aktuellen hess
natur Katalog
mit liber 320 Seiten
nattirlicher Kleidung,
zum Anschauen,
. Aussuchen, Bestellen...

o

hess natur Katalog anfordern.

062/916 2020

HEss NATURTEXTILIEN (SCHWEIZ) AG « VERSAND: POSTFACH « 4901 LANGENTHAL » http://www.hess-natur.com



Raiffeisen-Rundschau

Foto: Patrick Luthy

Doppel-Jubilar
Kurt Waschle

Gleich zweimal Grund zum
Feiern hat in diesem Monat Kurt
Waschle. Am 2. Januar waren es
genau 30 Jahre her, seit der
heutige Direktor der Raiffeisen-
Burgschaftsgenossenschaft in
den Dienst des Schweizer Ver-
bandes der Raiffeisenbanken
(SVRB) eingetreten ist. Und
am 18. Januar feiert er seinen
60. Geburtstag.

Kurt Waschle, der das Stu-
dium an der Universitat Bern
mit dem Titel eines lic. rer. pol.

Raiffeisenbank
Walchwil

jetzt an zentraler
Lage

Foto: zvg.

abschloss, trat am 2. Januar 1968
in die Dienste des Raiffeisen-
verbandes ein. Per 1. Juli 1976
trat er seine neue Stelle als
Geschéftsfuhrer der Raiffeisen-
Burgschaftsgenossenschaft an,
zu deren Direktor er 1980 befor-
dert wurde.

Waéhrend seiner Zeit wuchs
die Raiffeisen-Burgschaftsgenos-
senschaft kontinuierlich. Mit
einen Totalengagement von
633 Millionen Franken in 19 470
Posten (Stand: 31. Dezember
1996) ist sie heute die grosste
Burgschaftsgenossenschaft
der Schweiz. lhre Hauptkund-
schaft rekrutiert sich aus Handel,
Gewerbe und Landwirtschaft.

Gerade in wirtschaftlich
schwierigeren Zeiten ist die
Raiffeisen-Burgschaftsgenossen-
schaft ein wichtigstes Instru-
ment der einzelnen Raiffeisen-
banken bei der Kreditvergabe.
Kurt Waschles grosses Verdienst
ist es, dass sich die realisierten
Verluste auch in dieser nicht ein-
fachen Zeit in einem tragbaren
Rahmen hielten.

«Panorama» gratuliert Kurt
Waschle zu seinem Firmenjubi-
ldum und zum runden Geburts-
tag und winscht ihm fur die
berufliche wie auch fur die pri-

vate Zukunft alles Gute!  (ma.)

Die Raiffeisenbank Walchwil im
Kanton Zug ist vom Gerbiweg
an die zentraler gelegene Dorf-
strasse gezugelt. Auffalligste
Anderung im neuen Gebaude ist
die offene Schalterhalle. Den
Kunden stehen ein Bancomat
und im Untergeschoss eine mo-
derne Kundentresoranlage zur
Verfligung. Im Obergeschoss
hat die Bank zwei Wohnungen
im Stockwerkeigentum erwor-
ben, so dass bei Bedarf eine
Etage hoher expandiert werden

kénnte. (ma.)

Foto: André Albrecht

Raiffeisen eroffnet Geschaftsstelle in Sarnen

Die Raiffeisenbank Alpnach-
Kégiswil, die mit 1600 Genossen-
schaftsmitgliedern und einer
Bilanzsumme von 150 Millionen
Franken zu den bedeutendsten
Bank der Region gehort, eroff-
nete im Obwaldner Kantons-
hauptort Sarnen eine Geschafts-
stelle. Sie kommt damit einem
Bedurfnis all jener Kundinnen
und Kunden entgegen, die auch
ihre Bankgeschafte gerne

in diesem Zentrumsort tatigen
moéchten.

Als Standort fur die neue
Raiffeisen-Geschaftsstelle dient
die ehemalige UBS-Filiale am
Bahnhofplatz — zentral und
damit ideal gelegen. Die zur Zeit
(noch) nicht von Raiffeisen
selbst bendtigten Raumlichkei-
ten werden fremdvermietet.

(ma.)

Raiffeisenbank Jona-Oetwil
am See noch naher beim Kunden

Mit dem Umzug von der St. Gal-
lerstrasse in die ehemaligen
Raumlichkeiten der Credit Suisse
an der Molkereistrasse in Jona
hat die Raiffeisenbank Jona-
Oetwil am See einen Meilen-
stein gesetzt, um noch naher
beim Kunden zu sein. Die zwei
offenen Schalter ermdglichen

es der Kundschaft, ihre Bank-
geschafte in angenehmer Atmo-
sphare abzuwickeln. Im Unter-
geschoss befindet sich eine
automatische Kunden-Safean-
lage. Rechtzeitig zur Er6ffnung
wurde auch ein neuer Bancomat
installiert. Derjenige an der

St. Gallerstrasse wird beibehal-

ten. (ma.)

Foto: zvg.
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Foto: Markus Angst

Raiffeisen-Rundschau

Raiffeisenbank Mittelrheintal
neu mit einem Sortenwechlser

Foto: 2Vg

Die Raiffeisenbank Mittelrhein-
tal hat mit dem Bezug der
neuen Bankrdumlichkeiten am
bewahrten Standort «<Am
Kanal» in Widnau, mitten im
Dorfkern, die Weichen fir eine
erfolgreiche Zukunft gestellt.
In der hellen Schalterhalle ge-
niessen die Kunden eine dis-
krete Bedienung. Neben dem
bewahrten Bancomaten hat die
Bank zusétzlich einen Sorten-
wechsler in Betrieb genommen.
Dieser Automat tauscht diverse
Fremdwahrungen in Schweizer
Franken oder direkt in eine
andere Wahrung und wird an-
gesichts der Grenznahe zweifel-
los zu einem wichtigen Bestand-
teil des Angebots werden. (ma.)

Wohneigentum: Zuwarten oder kaufen?

Dass das Thema «Wohneigen-
tum» angesichts der momentan
gunstigen Rahmenbedingungen
(tiefe Zinsen, gunstige Bauprei-
se) hochst aktuell ist, erfuhr die
Sektion Ostschweiz des Schwei-
zerischen Verbandes der Immo-
bilien-Treuh&nder (SVIT). lhre
von Raiffeisen gesponserte 6f-
fentliche Veranstaltung «Grund-
buch oder Sparbuch? Zuwarten
oder kaufen?» fullte im grossen
Saal des Kongresshauses «Schut-

zengarten» in St. Gallen den
letzten Platz. )
Unter der Gesprachsleitung
von Toni Bachler (VSIT-Zentral-
prasident) diskutierte neben
Hannes Wuest (Wulest & Partner,
Rauminformation, Zrich),
Werner Egli (Banken- und Ver-
mogenszentrum, Zarich) und
Benno Zoller (eidg. dipl. Immo-
bilien-Treuhander, Prasident des
Hauseigentimerverbandes
Neu- und Obertoggenburg) auf
dem Podium auch Robert Signer
(Direktor der Raiffeisenbank
Wil/SG und Préasident des St. Gal-
ler Verbandes der Raiffeisen-
banken). Robert Signer (Bild)
bestatigte dabei, dass bei den
Raiffeisenbanken derzeit zwar
eine grosse Nachfrage nach
Hypotheken bestehe, dass einer
der wichtigsten Faktoren beim
Erwerb von Wohneigentum
auch bei guinstigen Konditionen
immer noch die Tragbarkeit sei.

(ma.)

Raiffeisenbank Steg-Hohtenn:
Von der Stubenbank ins Eigenheim

Nach knapp achtmonatiger
Bauzeit hat die Raiffeisenbank
Steg-Hohtenn ihr eigenes Bank-
gebaude bezogen. Sie erfullte
sich damit den Traum vom
Eigenheim. Der Neubau liegt an
bester Geschaftslage in der klei-
nen Oberwalliser Industriege-

meinde Steg. Er prasentiert sich
als zeitgemasser Zweckbau und
passt bestens in die Umgebung.
Auf der Fahrt zum Autoverlad
nach Goppenstein ist die neue
Bank nicht zu tbersehen.  w.)

Ein 6kologisches Zuhause zu fairen Preisen

Im Heiligkreuz-Quartier in

St. Gallen wurde vor einigen
Wochen die familienfreundliche
Uberbauung «Espenwald» der
Raiffeisen-Pensionskasse einge-
weiht. Die Bauherrschaft, ver-
treten durch Geschaftsfuhrer
Heinz Niedermann, hat mit die-
sem Projekt bewiesen, dass das
Schaffen von Wohnraum mit
hoher Lebensqualitat zu er-
schwinglichen Mietpreisen mog-
lich ist.

Dank der weitgehenden Vor-
fabrikation der Wohneinheiten
in der Zimmerei, verbunden mit
kurzen Montagezeiten auf der
Baustelle, konnten die Kosten
namlich im Vergleich zum kon-
ventionellen Wohnungsbau
deutlich tiefer gehalten werden.
Diese Einsparungen schlagen
sich in den preiswerten Miet-
zinsen nieder. Die Viereinhalb-
Zimmer-Maisonette-Wohnun-
gen werden bereits ab 1390
Franken pro Monat vermietet.

Foto: ZVg.

Die 48 zweistockigen Woh-
nungen sind im Holzbaustil kon-
zipiert und wo immer méglich
mit erneuerbaren Ressourcen
erbaut. Sie werden sowohl in
biologischer als auch in 6kologi-
scher und 6konomischer Hin-
sicht héchsten Anforderungen
gerecht. Der verkehrsfreie
Innenhof und der im Friihling
erwachende Spielplatz sind
weitere familienfreundliche
Pluspunkte. (br.)
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Senior

Manager

Die «Neuen Alten»

Ein erfolgreiches Berufsleben
muss nicht mit der Pensionie-
rung enden. In der Schweiz pro-
fitieren immer mehr Klein- und
Mittelunternehmen (KMU) von
motivierten, vitalen und versier-
ten ehemaligen Fuhrungskraf-
ten. Engagement im Alter
belebt und kann fur viele(s)
nutzlich sein.

28 Panorama Raiffeisen 1/98

Fotos: Roland P. Poschung

esundheit, Finanzen, Interessen, Eigenle-

ben und soziale Kontakte — das alles ist
notwendig, um den Ruhestand ein wenig abzu-
federn. Wie man alt wird, dies hat mit dem
bisherigen Verlauf des Lebens zu tun. Die
Gefahr ist gross, dass man nach einem ungeleb-
ten Leben das Alter wie ein Abstellplatz emp-
finden kann.

Zunehmende Aktivititen im Schweizer So-
zialnetz und Ausbildungsbereich streben ein
abwechslungsreiches Altwerden an. Die Pro
Senectute bietet unterschiedliche und atcraketi-
ve Weiterbildungs- und Férderungsangebote
an. Schweizer Universititen offerieren Stu-
dienkurse fiir Senioren. Und der Club Adlatus
sowie Swisscontact sind engagierte Vereini-
gungen, die Ex-Kadermitglieder zur Beratung
und Férderung von KMU, Neu- und Jungun-
ternehmen gewinnen und zielorientiert einset-
zen. Auf dem politischen Parkett treten — wenn
auch mit wellenférmigem Erfolg — die «Grauen

Panther in Aktion.

Neues Bewusstsein. Die gesellschaftliche
Entwicklung, die moderne Ernihrung und das
Verstindnis fiir Sport und Gesundheit haben
massgeblich zu einer Verbesserung des Lebens-
stils beigetragen. Die «Neuen Alten» sind nicht
nur ilter, sie sind zudem gesiinder und lei-
stungsfihiger. Rund 80 Prozent der Schweizer
Bevélkerung ist mobil, sozial abgesichert und
fit. Ist es unter diesen erfreulichen Vorzeichen
nicht anmassend, lediglich die Zeitspanne zwi-
schen dem 20. und 60. Altersjahr als Aktivpha-
se zu bezeichnen? Die Zahl der sozial engagier-
ten Schweizer(innen) steigt immer mehr nach
ihrer Pensionierung an. Und viele wirken be-
scheiden im kleinen, nachbarschaftlichen Um-
feld (Krankenpflege, Besorgungen, Besuche).

Die «Neuen Alten» werden auch als Konsu-
menten geschitzt. Die Kaufkraft der 60jihri-
gen ist schliesslich dreimal hoher als die der
20jihrigen. Wegen den sinkenden Geburten-
zahlen sind Pensionierte fiir die Industrie eine

willkommene Marktliicke, dem entsprechend
werden sie in Inseraten, Werbespots am Radio
und Fernsehen weltweit eingesetzt und ge-
pflegt. Niitzliches und Unniitzes verkauft sich
gut unter der Losung «unbeschwerter Lebens-
abend». Gut, dass mit dem Alter auch das
Selbstvertrauen wichst.

Strategie und Beratung. Der 67jihrige
Nationalrat Ernst Miihlemann aus Ermatin-
gen/TG zihlt zu den dltesten und erfahrensten
Politikern unseres Landes. Trotz einer Abnei-
gung gegen den Begriff «Senior Manager» sieht
er positive Aspekte in der Kooperation mit
KMU. Er warnt jedoch vor einem Engagement
im operativen Bereich: «Ehemalige Fiihrungs-
krifte sollten sich besser mit ihrer grossen Er-
fahrung in der unternchmerischen Strategie
und Beratung anbieten. Aber eigentlich miis-
sen wir unser Engagement weiter fassen — nicht
nur aus der Sicht des Unternehmertums, son-
dern auch mit Blick auf die Méglichkeiten
innerhalb unserer Gesellschaft, im kleineren
und grésseren Umkreis.»

«Education permanent». Hoffnungsvoll
und mit viel Herzblut engagierte sich der FDP-
Politiker jiingst beim Aufbau der privaten Se-
nioren-Universitdt im deutschen Holzen —
unweit von Basel. Seine Erfahrungen waren,
nicht zuletzt im Umgang mit der immer wich-
tiger werdenden Gerontologie, erniichternd:
«Der gute Wille war da. Doch die finanzielle
Basis war beim Aufbau dieser Universitit zwei-
felhaft. Deshalb stieg ich aus diesem Projekt
aus. Grundsdwzlich empfand ich den Ansatz
dieser Institution gut. Die Initianten strebten
fiir Senioren ein wissenschaftsorientiertes und

sinnerfiilltes Leben an. Persdnlich erlebte ich
die Auseinandersetzung mit dem Senior als
schwierig. Wenn man immer nur mit alten
Menschen zusammen ist, wird man schneller
alt. Der iltere Mensch wird nicht vor Riick-

schligen, vor Resignation und Egoismus ver-



schont. Es ist ja nicht so, dass dltere Frauen und
Minner mehr Solidaritit entwickeln. Machen
wir uns nichts vor: Das Alter ist etwas Trauri-
ges. Wer iiber sein Schicksal nachgriibelt, der
wird krank. Aus diesem Grund dringt sich eine
«ducation permanent auf.»

Ernst Miihlemanns Tip: «In meinem Alter
ist man gesund oder betreibt Sport. Essen Sie —

Buchtips

> Elisabeth Steinmann:
Ich bin so gerne alt; Lust und Last der
spaten Jahre, Campus, Frankfurt.

> Philip G. Zimbardo:
Psychologie — im Alter, Springer-Verlag,
Berlin.

im Kampf gegen den Zellenabbau im Kérper —
die Vitamine E und C. Um geistig fit zu blei-
ben, halte ich mich am Wochenende an vier
schwierige Kreuzwortritsel — jene aus den Zei-
tungen Die Zeiv, Die Stiddeutsche Zeitung
die Frankfurter Allgemeine) und aus dem Ma-
gazin des Tages-Anzeigers.»

ROLAND P. POSCHUNG

> Oliver Harenberg:
Senioren-Experten: Erfahrungen und
Rezepte, Campus, Frankfurt.

> Siegfried von KénellHans Siegwart:
Visual Business, Orell Fussli, Zurich.

p'nfo

Kontaktadressen

> Club Adlatus, Geschaftsstelle,
Prasident Jean-Claude Hefti,
Postfach 167, 8708 Mannedorf,
Telefon 01/920 16 94.

> Swisscontact, Geschaftsleitung,
Dr. Urs Egger, Postfach, 8055 Zirich,
Telefon 01/454 17 17.

> Pro Senectute, Regionalstellen in lhrer
Umgebung oder Uber Zentralsekre-
tariat, Zurich, Telefon 01/283 89 89.

Senioren als Ratgeber

1982 wurde der Club Adlatus gegriindet -
eine Vereinigung von rund 250 ehemaligen
Fach- und Fuhrungskraften. Die Mitglieder
verfolgen als Ziel, die Berufs- und Lebenser-
fahrung fir die Beratung und Unterstutzung
von Klein-und Mittelunternehmen (KMU) ein-
zusetzen. Die Adlaten sehen ihre Einsatzge-
biete in den Bereichen Finanzen, Betriebs-
wirtschaft, Marketing, PR, Organisation, Logi-
stik und Engineering.

Eine Alternative bildet Swisscontact und
das Senior Expert Corps, die aus der Schweize-
rischen Stiftung fur technische Entwicklungs-
zusammenarbeit herauswuchs. Seit 15 Jahren
vermittelt sie pensionierte Kaderleute fur
Kurzeinsatze zur Lésung von konkreten Pro-
blemen in KMU in Entwicklungs- und Ostlan-
dern. Finanziert wird dieses Projekt aus Krei-
sen der Privatwirtschaft und seit 1993 zu zwei
Dritteln im Rahmen des Beitragsprogramms

des Bundes. (ropo.)
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Borse

Kursrickschlage
sind eine Kaufgelegenheit

Ungeachtet der aussergewohnlich guten Performance des Schweizer Aktienmarktes
verlief das abgelaufene Borsenjahr fir viele Anleger in recht hektischen Bahnen.

Z ur Uberraschung vieler Investoren kletter-
ten die Kurse an den Aktienborsen im
vergangenen Jahr weltweit auf immer neue
Rekordmarken. An der Wall Street iibertraf der
Dow Jones Index erstmals die Marke von 8200
Punkten. Ansehnliche Gewinne verzeichneten
auch die Bérsen Europas. Mit Kursavancen
von nahezu 50 Prozent — gemessen am Swiss
Performance-Index (SPI) — zihlte der Schwei-
zer Aktienmarke in der ersten Jahreshilfte zu
den Favoriten der in- und ausliindischen Inve-
storen.

Internationale Anlagethemen wie die Priva-
tisierung grosser Staatsbetriebe (PTT!), des

Flugverkehrs und der Telekommunikation, die
durch breit angelegte Werbekampagnen in den
Medien unterstiitzt wurden, liessen auch in der
Schweiz das Interesse fiir Aktienanlagen weiter
steigen. In der Gunst der Anleger standen be-
sonders die bekannten Bluechips aus der Che-
mie- und Pharmabranche (Roche, Novartis,
Ciba-Spezialititenchemie), der Maschinen-
und Elektroindustrie sowie Finanzwerte aus
dem Banken- und Versicherungsbereich.

Steigender Vorsorgebedarf. An Begriin-
dungen fiir diese Bérsenhausse fehlte es nicht.
Am amerikanischen Aktienmarkt, der nach wie

vor den Ton angibt, wenn es um neue Bérsen-
trends und Meinungen zur internationalen
Wirtschaftslage geht, wurde insbesondere die
umsichtige Politik von Notenbankprisident
Alan Greenspan gelobt. Dieser verstand es, die
Wirtschaft der USA auf einem schmalen Grad
zwischen konjunktureller Uberhitzung und ei-
nem Abgleiten in die Rezession zu halten, ohne
das Ziel der Preisstabilitit aus den Augen zu
verlieren. Der US-Broker Swiss American Se-
curities verwies beispielsweise auf den hohen
Mittelzufluss bei den Pensionsfonds und den in
vielen Lindern steigenden Vorsorgebedarf der
Bevolkerung. Als neues Element auf der Suche

Der Swiss Market Index 1997

Januar
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nach méglichen Einflussfaktoren fiir den ra-
santen Kursaufschwung brachten Okonomen
erstmals Aspekte des technischen Fortschrittes
ins Gesprich. Dank dem Einsatz von Compu-
tern, der zunehmenden Globalisierung und
Verflechtung, aber auch dank dem raschen
Produktivititsanstieg, fillt es den Unterneh-
men heutzutage wesentlich leichter, Kosten-
steigerungen unter Kontrolle zu halten. Marke-
kommentatoren verwiesen jedoch auch auf den
hohen Rhythmus von Firmeniibernahmen,
Fusionen und Going Publics sowie die zuneh-
mende Berticksichtigung der Aktionirsinteres-
sen in der Unternehmenspolitik.

Dunkle Wolken am Horizont. Das Infor-
mationsbediirfnis der Aktionire hat in der
Schweiz ebenfalls einen deutlich grésseren
Stellenwert erhalten, und die Schaffung von
Mehrwert fiir den Aktionir steht auch hierzu-
lande bei vielen Unternehmen immer hiufiger
im Mittelpunke ihrer Investitionsentscheidun-
gen. Meldungen iiber strategische Allianzen,
Ubernahmen und Fusionen, sei es in der
Pharmabranche oder im Finanzbereich, sind
auch bei uns mittlerweile an der Tagesord-
nung.

Die Schénwetterperiode am Schweizer Ak-
tienmarke ging jedoch spitestens am 8. Juli des
vergangenen Jahres zu Ende, als der Swiss Mar-
ket Index (SMI) mit 6012,6 Punkten den vor-
liufig héchsten Stand erreichte und dunkle
Wolken am Bérsenhorizont aufzogen.

Nachdem an zahlreichen Bérsenplitzen be-
reits die Gewinnerwartungen fiir 1998 in
den Aktienkursen vorweggenommen wurden,
schien eine grossere Korrektur nur eine Frage
der Zeit. Bemerkungen von Alan Greenspan
iiber mégliche Inflationsgefahren in den USA
und ein deutlicher Riickgang des US-Dollars
sorgten in der Folge fiir heftige Turbulenzen an
den internationalen Aktienmirkten, von de-
nen auch die Schweizer Bérse nicht verschont
blieb. BJORN FEDDERN

Langerer Anlagehorizont.

Wie lange die gegenwartige Konsolidie-
rungsphase an der Schweizer Bérse anhalt,
durfte auch von der weiteren Entwicklung
an den fernéstlichen Aktienmarkten, dem
Kursverlauf an der Wall Street und der
Zinspolitik der amerikanischen Notenbank
abhangen. Die Entwicklung des Dollars,
der die Ertragslage zahlreicher Schweizer
Unternehmen massgeblich beeinflusst,
wird von den Anlegern ebenfalls mit be-
sonderem Interesse verfolgt.

Aufgrund des begrenzten Zinserho6-
hungsspielraums der Schweizerischen No-
tenbank und der guten Gewinnperspekti-
ven der Unternehmen ist dem Schweizer
Aktienmarkt im neuen Jahr weiteres Kurs-
potential zuzubilligen. Auf dem aktuellen
Niveau sind Kursrtckschlage an der Borse
als Kaufgelegenheit zu betrachten, wobei
jedoch ein langerer Anlagehorizont zu
beriicksichtigen ist. Angesichts der schwie- |
rigen Marktverhaltnisse sollte zudem der
Titelselektion wieder gréssere Beachtung
geschenkt werden.

Quelle: Payserv

Oktober November
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Wirtschaft und Gesellschaft haben sich in den vergangenen Jahren
stark gewandelt. Eines ist aber gleich geblieben: Die Wohntraume der
Schweizerinnen und Schweizer. Unverdndert betrachtet eine Mehr-
heit individuelles Wohneigentum als die ideale Wohnform. Das gilt
genauso fir die jingere Generation. Planen und Bauen, die Suche

Chance, aus Fehlern zu lernen und es beim zweiten Mal besser zu
machen, bietet sich oft nicht. «Ein Haus kauft man nur einmal im
Leben», sagt der Volksmund. Nur wer sich richtig vorbereitet, kannden
Weg zum eigenen Haus erfolgreich meistern. Mit der Serie «Der Weg
zum Einfamilienhaus» méchte Sie «Panorama» in diesem Jahr dabei

nach dem richtigen Objekt sind freilich eine aufwendige Sache. Die

Der

Weg zum Einfamilienhaus,

Teil 1

begleiten und Ihnen konkrete Tips und Anregungen vermitteln.

(jz.)

«Bitte ein Normhaus
mit Seesicht!»

Auf dem Markt werden derzeit so viele Eigenheime wie noch selten zuvor ange-
boten. Vom preisgtinstigen Normhaus mit einem geringen Landanteil bis zur
luxuridsen Villa mit Seesicht ist alles zu haben. Um das richtige Objekt zu finden,
zahlt aber vor allem eines: Finden Sie heraus, was ihre effektiven Anspriche
an Wohn- und Lebensqualitat sind.

rossziigiger Wohn- und Essbereich mit
60m?», «Glaskeramikherd und Marmor-
abdeckungy, «zwei Badezimmer» — So werden
in Zeitungen Einfamilienhiuser zum Kauf aus-
geschrieben. Als Kaufinteressent werden Sie
mit allen méglichen Extras umworben. In be-
zug auf die Fiille des Angebots und die Ver-
marktung ist Wohneigentum schon fast zu
einem ganz normalen Konsumgut geworden.
Trotz des grossen Angebots und den zurzeit
tiefen Preisen ist es aber alles andere als einfach,
das ertriumte Wunschobjeke zu finden. Nur
allzu oft kommyt es vor, dass Interessenten nach
langer, erfolgloser Suche sagen: «Hitte ich doch
nur vor sechs Monaten das Objekt XY ge-
kauft.» Andererseits ist nicht auszuschliessen,
dass man einen Kauf spiter bereut, weil ein
Haus gar nicht den eigenen Lebensgewohnhei-
ten entspricht. Um so mehr zihlt es, den Sinn
fiir das Wesentliche zu schirfen.
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Machen Sie eine Checkliste. «Bevor man
sich das Angebot anschaut, sollte man zuerst
tiber die eigenen Bediirfnisse nachdenken,
betont Marianne Daepp, Innenarchitektin VSI
und Mitarbeiterin der Dokumentation Woh-
nen. Es gelte, die ureigenen Vorstellungen her-
auszufinden — unabhingig davon, was Freunde
sagen, und unabhingig von jeglicher Reprisen-
tation. Die meisten Fachleute raten, eine
Checkliste mit klaren Anforderungskriterien
aufzustellen. Dazu gehdren Angaben zur ge-
wiinschten Lage, Thre Preisvorstellungen, Ar-
chitekeurstil und Bauweise, Grosse und Anzahl
der Zimmer, Innenausbau, Erschliessung mit
6ffentlichem Verkehr, Distanzenzu Schule und
Einkaufsméglichkeiten, soziales Umfeld.

Nur wenn Sie Priorititen setzen, laufen Sie
weniger Gefahr, sich von diesem oder jenem
Angebot blenden zu lassen. Zwar sind heute
offene Grundrisse, grossraumige Entrées und

Fotos: Bildagentur Baumann

Wohn-/Esszimmer en vogue. Aber in der Pra-
xis wissen nicht alle Leute, wie sie diese Wohn-

fliche nutzen sollen. «Viele hiitten doch lieber
eine Tiire zum Zumachen», erliutert Marianne
Daepp. Riume, die sich gliedern lassen oder
kleinere Individualzimmer anstelle einer gros-
sen « Wohnhalle» sind flexibler in der Nutzung.
Von praktischer Bedeutung ist zudem die Zu-
ordnung der Riume. Ein Grundriss sollte so
konzipiert sein, dass Titigkeiten, die in Threm
Wohnalltag zusammengehdren, auch rium-
lich nahe beieinander sind. Stérungen zwi-
schen den einzelnen Wohntitigkeiten sind na-
tiirlich méglichst zu vermeiden.

Fiithren Sie ein «Wohntagebuch». Ein
wichtiges Hilfsmittel zur Kldrung der Wohn-
bediirfnisse ist die Fithrung eines Journals, in
dem Sie einen Tagesablauf aller Mitglieder des
Haushalts und die Nutzung der Rdume festhal-



ten. So lassen sich Fragen beantworten wie:
Reicht eine Sanitirzelle? Wie viele Schlafzim-
mer brauchen wir? Bedarf es eines separaten
Arbeitszimmers?

Daneben sollten Sie sich Gedanken machen

iiber kiinftige Verinderungen — zum Beispiel
durch Familienzuwachs, wenn jemand zu Hau-
se arbeitet oder wenn spiter die Kinder auszie-
hen. Erst recht indern sich die Wohnbediirf-
nisse im Alter oder wenn das Haus irgendwann
in zweiter Generation genutzt wird. Denken
Sie daran: Wohneigentum ist eine Investition
in die Zukunft.

Das Haus muss nicht unbedingt auf die
klassische Kernfamilie zugeschnitten sein (be-
rufstitiger Vater, Mutter und zwei Kinder).
Denn die Familien- und Haushaltformen sind
vielfiltiger geworden. Daraus entstechen neue
Anforderungen an die Wohnsituation. Wich-
tig ist deshalb, dass Ihr Haus flexible Nutzun-

Das Angebot an
Hausern ist gross
- was die Ent-
scheidung nicht
erleichtert.

Lot d

gen zulisst. Ein Grundriss, der den Platz fiir
Fernseher, Sofa und Schreibtisch von Anfang
an vorgibt, entspricht kaum noch den heutigen
Anforderungen.

Realistisch rechnen. Die auf Dauer beste
Losung ist aber auch nicht die Wohnsitua-
tion, die ein Maximum an Anspriichen und
Wunschvorstellungen abdeckt, sondern dieje-
nige, die fiir Sie ganz persénlich ein Gleichge-
wicht zwischen Aufwand und Ertrag schafft.
Was niitzt Thnen die luxuriése Liegenschaft,
die zwar Thren Gisten die Sprache verschligt,
aber ihr Budget allzu stark strapaziert? Uberdies
sollten Sie Nebenkosten und spiter fillig wer-
dende Investitionen miteinbeziehen. Dasselbe
gilt fiir allfillige Einbussen des Einkommens.

Genauso realistisch miissen die Vor- und
Nachteile eines Standortes abgewogen werden.
Der Traum vom zentral gelegenen Einfami-
lienhaus «im Griinen» lisst sich kaum noch
realisieren. Uberpriifen Sie daher die Distan-
zen, notieren Sie sich die erforderliche Zeit
und Kosten fiir den Weg zur Arbeit, zum
Einkaufen oder um ihre Freunde und Ver-
wandten zu besuchen. Ein Haus, das zwar eine
Traumaussicht bietet, aber IThnen einen unver-
hiltnismissig langen Arbeitsweg abverlangt, ist
wohl nicht die beste Wahl.

Wer all diese Anforderungen sorgfiltig ab-
wigen will, braucht Zeit. Manchmal liefern in
der Tat erst ein lingerer Prozess und verschie-
dene Vergleiche die Argumente fiir einen defi-

nitiven Entscheid. Das verlangt, die eigenen
Bediirfnisse und diejenigen der Mitbewohner/
innen besser kennenzulernen. Zugleich ist dies
aber ecine solide Grundlage, um Ihre Wohnsi-
tuation zu verbessern und ein Plus an Lebens-

qualitit zu erreichen. JURG ZULLIGER

Literatur

Der Weg zum Eigenheim, herausgege-
ben vom «Schweizerischen Beobachter»,
ZUrich 1995 (Beobachter Ratgeber).

221 Seiten, Fr. 29.80. ISBN: 3-85569-119-3.
Das Buch ist beim «Beobachter», bei der
Dokumentation Wohnen oder im Buch-
handel erhaltlich.

Kontaktadressen

Dokumentation Wohnen,

Bergstrasse 125, 8032 Zurich,

Telefon 01/252 07 42.

Die Dokumentation Wohnen fuhrt
eine Versandbuchhandlung und Biblio-
thek zum Thema und bietet Wohnbe-
ratungen an.

Schweizerischer Hauseigentimerverband,
Muhlebachstrasse 70, Postfach,
8032 Zurich, Telefon 01/262 22 70.
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meeem Ideal, weil iiberall...

Mit Kundengesellschaften in der ganzen Schweiz ist Schenker Storen AG
ganz bestimmt in lhrer Ndhe. Denn, mit 500 kompetenten

Schenker-Mitarbeitern und einem Top-Angebot ausge-
kliigelter Sonnen- und Wetterschutzsysteme
ist eine Zusammenarbeit in jeder
Beziehung naheliegend.
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Aarau « Baar « Baden  Basel « Bern « Biel « Brugg  Burgdorf
Carouge « Camorino « Chur « Derendingen  Frauenfeld  Givisiez
Herzogenbuchsee » Inwil  Liestal « Lugano
Luzern » Le Mont « Mels « Oberuzwil « Olten
Pféffikon  Reinach « Riimlang  Schaff-
hausen « St. Gallen « St. Moritz « Sursee
Thun « Uznach  Viége » Visp « Winterthur
Ziirich « ZH City
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Mit dem Solar-Kombi-Heizschrank von

sixmadun-orvaae

* ein zenfrales Heizgerdit im '
sauberen Schrank

o eingebauter Kessel fiir
Ol- oder Gasbetrieh

o Speicher léisst sich auch zu
einem spdiferen Zeifounkt
problemlos an dlle Alternativ-
energie-Quellen anschliessen

* deutlich weniger Installationen
als bei herksmmlichen Systemen

Bitte senden Sie mir unverbindlich Unterlagen Ihres Solar-Kombi-Heizschrankes:
Name:

Strasse & Nr.:

PLZ / Ort:

Q Senden Sie mit weitere Unterlagen iiber

Q Olheizsysteme Q Gasheizsysteme
Q Holzvergaser-Kessel  Q Heizkorper

Q Ich wiinsche eine unverbindliche Beratung
Coupon einsenden an: SIXMADUN-OLYMP AG, Bahnhofsir.25, 4450 Sissach

Q Wédrmepumpen
Q HeizwasserController

Massgeschneidert fur

Personalverantwortliche

Das neue Fachhand-
buch aus dem neuen
Fachverlag.

Dieses neue Fach-
handbuch zum
Personalwesen bietet
Ihnen kompakte
Informationen zu
Administration/
Recht, Lohnbuch-
haltung/ Sozial-
versicherung, Per-
sonalsuche/Aus-
bildung, Fiihrung/
Kommunikation

Einige Fragen, die dieses Werk mit um-
fassenden Checklisten, Arbeitshilfen und
konkreten Mustern beantwortet:

Welche Punkte umfasst eine Stellenbeschrei-
bung? Wie flihre ich die Interviews optimal?
Wie interpretiere ich Bewerbungsunterlagen?
Worauf muss ich bei der Einfiihrung von neuen
Mitarbeiterlnnen achten? Wie verlaufen Qualifi-
kationen fiir beide Seiten zufriedenstellend?
Wie verfasse ich ein Arbeitszeugnis? Wie for-
muliere ich ein Kiindigungsschreiben rechtlich
korrekt? Wie sieht eine transparente, rechtlich
korrekte Lohnabrechnung aus?

Jetzt bestellen - Sie sparen und profitieren sofort!

Fochinfo!(OMPAKTAG

———————— e ——

Aegeristrasse 58

Postfach 544 ¢ 6301 Zug
Telefon 041 / 728 80 20
Fax 041 /728 80 30
E-Mail service@kompakt.ch

I A JA, senden Sie mir sofort

«Personalwesen kompakt» zum Preis
von nur Fr. 145.- inkl. MWSt.

I
|
I
* Riickgaberecht: innert 14 Tagen |
* Umfang: 470 Seiten i
* Updates: Alle drei Monate mit aktualisiertem
und erweitertem Inhalt. Die Abbestellung dieses I
I

Services ist jederzeit moglich.
T ———— I
VOMAME/NAMES. ... ..t :
StrasSBIN i m s o6 S.avess 6 AR 584 R R A £ AR B 4 l
PLZIOM 1+t |
TRIBIOM: . e e o !

Sl
DAtUMVUCHBISCRIE: 1 s s s s svwwies vawnss o5 swmwsnsssmansn viwwninns 16 °

(Bestellen Sie per Fax, Telefon, E-Mail oder mit diesem Coupon).
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‘rennung vom Haus

Verkaufen
oder vermieten?

Wer ein Haus besitzt

und sich aus irgendeinem Grund
davon trennen will, hat zwei
Moglichkeiten: verkaufen oder
vermieten. Beide Varianten
haben ihre Vor- und Nachteile.

Foto: André Albrecht

D ie Trennung von selbstgenutztem Wohn-
eigentum fillt den meisten Leuten schwer.
Dennoch kann es triftige Griinde dafiir geben:
Stellenwechsel, Scheidung oder wenn die Fa-
milie grésser geworden ist und man mehr Platz
braucht.

Wieviel ist das Haus wert? Sicher spielt
der Verkaufspreis, der heute auf dem Marke
erzielt werden kann, beim Entscheid eine gros-
se Rolle. Von Illusionen muss man indes Ab-
stand nehmen. Seit 1991 sind die Immobilien-
preise gesunken. Eine Trendumkehraufbreiter
Front ist nicht in Sicht — bestenfalls eine Stabi-
lisierung. Somit macht es wenig Sinn, das Haus
kurzfristig zu vermieten und zu glauben, es
liesse sich in ein bis zwei Jahren zu einem
besseren Preis verdussern.

Bei einem Objekt, das in bezug auf Lage und
den baulichen Zustand nichrt erste Wahl ist, ist
gar ein weiterer Preiszerfall zu befiirchten. «Al-
lein der Markt bestimmt den Preis», betont Urs
Tschudi, auf Wohneigentum spezialisierter
Immobilienhindler bei Walde & Partner in
Uster. Eine Schitzung aufgrund des Land- und
Gebiudeversicherungswertes, der Umgebung
sowie der Altersentwertung sei meist blosse
Theorie, sagt der Fachmann.

Objekte, die in der Boomphase Ende der
80er und Anfang der 90er Jahre teuer erstellt
wurden, miissen mit Verlust verkauft werden.

Eigenheime an guter Lage mit Baujahr vor
1985 lassen sich hingegen meist mit Gewinn
verdussern.

Die Lage entscheidet. Wie bei allen Im-
mobilien ist die Lage ausschlaggebend. Bei
einem eher abgelegenen Objekt ist eine Ver-
mietung im jetzigen Zeitpunke vielleiche die
einzige Maglichkeit, weil sich schlicht keine
Kiufer finden. Gut fahren aber Eigentiimer
von Hiusern an attraktiven Wohnstandor-
ten — in stidtischen Agglomerationen oder an
den begehrten Seeufern in allen Teilen der
Schweiz. Solche Eigenheime lassen sich sowohl
gut verkaufen als auch vermieten. Weiter gilc
es den baulichen Zustand zu beriicksichtigen.
Wenn in grossem Umfang Renovationen an-
stehen, ist ein Verkauf wohl die bessere Losung.
«Der Aufwand, um ein Haus dem gerade giin-
gigen Geschmack anzupassen, ist meist unver-
hiltnismissig hoch», meint Urs Tschudi.

Hinzu kommen steuerliche Aspekte: Vieler-
orts hingt die Grundstiickgewinnsteuer von
der Frist zwischen Kauf und Wiederverkauf ab.
Wer Steuern sparen will, tut unter Umstinden
gut daran, einen Verkauf aufzuschieben und
das Haus zu vermieten.

Abgesehen vom rein wirtschaftlichen Abwi-
gen zihlen natiirlich private und familiire Kri-
terien. Sind Nachkommen vorhanden, die das
Haus spiter in zweiter Generation iiberneh-
men mochten?

Wenn dies der Fall ist, so liegt es der Familie
und den Erben bestimmtam Herzen, wenn das
Haus im Familienbesitz verbleibt. Ahnlich
kann ein Wohnortwechsel, der nur voriiberge-
hender Natur ist, der Grund dafiir sein, die
Vermietung einem Verkauf vorzuziehen.

JURG ZULLIGER
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BESTELLCOUPON
: fur das Kinstler-Service «Hans Erni»
:  Spezial-Angebot fiir PANORAMA-Leser

: 0 ]a, senden Sie mir das 8teilige Basis-Set des

: Kiinstler-Service «Hans Erni» (2 Teller gross, 2 Teller
: klein, 2 Tassen/Untertassen) zum Einfiihrungspreis

2 von nur Fr. 199.--, statt spater Fr. 229.--, plus

: Versandkostenanteil Fr. 8.50. (Einmalig pro Haushalt.)

: Ich spare somit 30 Franken.

: Dazu erhalte ich als PANORAMA-Leser
: GRATIS zwei passende Champagner-Gliser

: mit elegantem Golddekor, entworfen von Hans Erni
: im Wert von Fr. 30.--.

: Volles Riickgaberecht fiir das unbenutzte Service

: innerhalb von 30 Tagen.

O Ich wiinsche eine Rechnung tber den
: Gesamtbetrag.

: O Ich wiinsche zwei bequeme Monatsraten a

: Fr. 99.50 (Versandkostenanteil mit der 1. Rate).

: Die vorteilhafte Ratenzahlung ist ohne Aufpreis.
: Zusammen mit dem Basis-Set erhalte ich weitere
: Informationen, wie ich mein Kiinstler-Service

: «Hans Erni» erweiteren und komplettieren kann.
: (Bitte in Blockschrift ausfiillen):

Name

39 547

P R R R I I NI T SN,

©escssssscesccccssssssccssese

: Vorname

: Strasse/Nr.

PLZ/Ort

Telefon (tagstiber)

Datum

: Unterschrift

Schweizer Verband der Raiffeisenbanken
: Frau J. Wild, Postfach, 9001 St.Gallen

.
.
.
°
LY

Coupon bitte vollstandig ausfiillen und einsenden an:

Secsccccnce

Gegen Profis
schiitzen nur Tresore
von Profis.

TRESORE-GMBH

Riedmattstrasse 12 - CH-8153 Riimlang
Telefon 01 / 817 34 36 - Telefax 01 / 817 30 01
Lieferung ganze Schweiz
Auch Samstags, 8 30 bis 12 Uhr geoffnet

Lunorette komplett
Ihr Sonnenschein im Trocknungsraum

e

1
\nfo-CouPon \\
for- i
nkreuze? ‘\

\

lett
P Gratis-\
: @Bie?
ere .-sc\‘\etrOC\'*“er
! . . cheleine?

\ ische

| O Lunore®® '\'rockn“"‘gs"\SCh
\

\

ko )
mir

a, bitte 79" >
’ mationen v

r\j\mof‘at"e

Lunorette komplett \\ )
basiert auf modernster Entfeuchtungs-
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kémmliche Trocknungs-Methoden um
bis zu 50% weniger Energie. Lunorette
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‘ x:7 er seine Giste verwohnen
mochte, weiss, wie wichtig

ein schon gedeckter Tisch fiir die
- besondere Atmosphire ist. Wenn
die besten Freunde zu einem
frohlichen Beisammensein einge-
laden sind oder bei einem stillen
Téte-a-téte, tragen kostbares
Porzellan, stilvolle Gliser und
dazu passende Accessoires viel
~ zum gemiitlichen Rahmen bei.

- Uberraschen Sie Thre Giste mit

* diesem exquisiten Kiinstler-
Service. Bei uns kénnen Sie jetzt
- das Basis-Set mit passenden
- Champagner-Glisern von Hans
~ Erni bestellen.

* Die tiefblauen Dekors im unver-
* wechselbaren «Erni-Stil> kom-
~ men auf dem formschénen Por-

zellan- vorziiglich - zur  Geltung:.
Selbstverstindlich st das kost-
bare Kiinstler-Service spiilma-
schinenfest und von dauerhafter
Spitzenqualitit. So konnen Sie
sich Tag fiir Tag daran erfreuen.
Das 8teilige Basis-Set mit zwei
grossen und zwei kleinen Tellern
sowle zwel Tassen mit Untertas-
sen ist fiir Sie jetzt zum giinsti-
gen Einfiihrungs-Preis von nur

Fr. 199.- erhiltlich.

Als PANORAMA-Leser erhal-
ten Sie dazu GRATIS zwei pas-
sende Champagner-Glidser mit
Golddekor als Geschenk. Den
Bestellcoupon fiir dieses Spezial-
angebot finden Sie auf der Seite
nebenan.

{,
Thr

k

. -é}eschen

Kunstmaler Hans Erni
mit den Originalent-
wiirfen zu seinem ein-
zigartigen Kiinstler-
Service.




Erholung am Brinigpass:

Carving oder Wandern
In Lungern-Schénbuel

lhr Zuhause: Das Hotel «R&ssli»

in Lungern

HIIEE——

Buchung und
Information:

Verkehrsverein
Lungern-Schénbuel,
6078 Lungern,

Tel. 041/678 14 55,

Fax 041/678 10 68.

«Verschénerungsverein» tauften 1897 touris-
musinteressierte Kreise ihren Verein in der
Ortschaft Lungern am Brlinigpass. Dieser
nahm dazumal schon die Férderung des Frem-
denverkehrs an die Hand. Mit 164 Betten fiel
das Gasteangebot noch bescheiden aus und
konzentrierte sich vornehmlich auf die Som-
mersaison. Erst mit der Inbetriebnahme der
LuftseilbahnimJanuar 1961 erfolgte der Start-
schuss fur den Wintersport in Lungern-Schon-
buel.

Das Dorf Lungern liegt im sich nach Norden
6ffnenden Tal der Sarneraa, am gleichnami-
gen, idyllischen Bergsee am Fusse des Briinig-
passes auf 750 m. Vom Dorfteil Obsee aus
transportiert die Luftseilbahn Lungern-Schon-
buiel die Gaste Gber den Turren (1500 m) zur
Bergstation Schonbuel auf 2100 m. Dort er-
wartet Sie die faszinierende Bergwelt der Zen-
tralschweiz und des Berner Oberlandes; Eiger,
Moénch und Jungfrau sind zum Greifen nah.

Einfach und gemiitlich. Zum Anfassen ist
auch die Gastgeberfamilie B. und D. Caluori-
Imfeld des Zwei-Stern-Hotels «Rossli». Das
Kleinhotel mit angegliedertem Chalet verfigt
tber 20 zweckmassig eingerichtete Doppel-
zimmer und beherbergt vornehmlich Ferien-
reisende und Spontanurlauber. In der «R&ss-

Fotos: Ch. Perret
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3 ‘. ‘?" :
Hoch Uber dem
Nebel

lin-Stube verwohnt die einheimische Gastge-
berin ihre Besucher nicht nur mit Alltagskost,
sondern Uberrascht auch mit Obwaldner Spe-
zialitdten und ofenfrischen Pizzas. Aufmerk-
sam und zuvorkommend bedient der Gastge-
ber am Morgen — er stammt Gbrigens aus dem
Bundnerland - Fruh- wie Spataufsteher. Ob
«Chérnlipicker» oder «Brotfan»: Das Buffet
verfuhrt.

Klein aber vielseitig. Das Skigebiet Lun-
gern-Schénbuel ist fur alle Wintersportbegei-
sterte geeignet. Die Schneesicherheit und die
Sudlage versprechen viel Fun auf und neben
den Pisten. 18 km bestens préaparierte Pisten
mit dem ganzen Spektrum an Schwierigkeits-
graden steht fur das perfekte Ski- und Snow-
board-Erlebnis zur Verfugung. Der flippige
Snowboard-Park mit den naturlichen Half-
pipes und weiteren Hindernissen ladt zu Fun
total ein. Auch Ski- und Snowboard-Schulen
fehlen nicht.

Neue Dimension des Vergniigens. Ken-
nen Sie das beschwingte Gefuhl, wie ein Sage-
blatt einen Hang zu durchschneiden, in die
Kurve zu liegen und den Schnee in Fontanen
hinter sich herzuziehen? «Schwingen mit Ser-
volenkung» oder einfach «Carving» nenntsich
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die neue Trendsportart (siehe Artikel auf Seite
41). Dieses Spiel mit enormen Fliehkraften war
bisher den «Snébern