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Thronfolge

Im besten Biider- und Kichenmarkt der Schweiz

Tumult am stillen Ortchen2 Und ob, denn mit ~ Also — auf in die ideenreichste Badezimmer-
einer kéniglichen Auswahl von iber 300  Ausstellung der Schweiz. Damit Sie ja nichts
Anwarfern machen wir jeder Thronfolge  verpassen.

Ehre. Dass Sie dabei das beste Geschaft

lhres Lebens machen, hat tausend Griinde.

Als grosster Badezimmer-Fachmarkt der AN’T
Schweiz sind wir némlich mit allen Wassern

gewaschen. Vom Zahnglas bis zum Whirl- TROESC”

pool. Von der kompetenten Beratung bis

zur ideenreichen Raumplanung. Fir jedes SUISSE
Budget und fir jeden Geschmack. Das fihrende Haus fir Kiche und Bad

Badezimmer- und Kichen-Ausstellungen: Basel, Miinchensteinerstr. 127, 061 337 35 35, Biel-Bienne, Dufourstr. 38, 032 344 85 44, Chur, Industriestr. 27, 081 2867373
Contone, Via Cantonale, 091 851 97 60, Crissier, Ch. longemarlaz 6, 021 637 43 70, Jona, Jona-Center 2, (Bad) 055 225 15 15, (Kiiche) 055 225 15 55
Kéniz/Bern, Ségematistr. 1, 031 970 27 11, Luganeo, Corso Elvezia 37, 091 912 28 50, Sierre, lle Falcon, 027 455 37 51, St. Gallen, Simonstr. 5, 071 282 55 55
Thun, C.F.L. Lohnerst. 28, 033 334 15 75, Winterthur, Geschdfishaus Banane, Brunngasse 6, 052 269 13 69, Zurich, Carbahaus, Hardturmstr. 101, 01 446 10 10
Badezimmer-Ausstellungen: Develier, Route Cantonale, 032 422 88 62, Givisiez, Route AndréPiller 29, 026 460 84 60, Kriens, Industriestr. 10, 041 340 77 88
Olten, Aarburgerstr. 103, 062 287 77 87 Kiichen-Ausstellung: Genéve, Ch. de la Graviére 8, 022 343 88 20
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Editorial

Anlagefonds im Aufwind. Plus 56,5 Pro-
zent beim EuroAc - plus 82,0 Prozent beim
SwissAc — plus 99,6 Prozent beim DM Money
— gar plus 241,9 Prozent beim US-Dollar
Money. Das Fondsvermégen der Raiffeisen-
Anlagefonds nahm auch im vergangenen
Jahr rapide zu. Insgesamt stieg das Volumen
aller neun Fonds 1997 um 1,6 Milliarden
auf 2,7 Milliarden Franken an (siehe Seite 7).
Fur den Erfolg sind nicht nur die aktuelle
Tiefzinslage und damit mangelnde Anla-
gealternativen verantwortlich. Es gibt auch
andere Grinde. So sind Anlagefonds bei-
spielsweise ein ideales Instrument fir Klein-
sparer, die einen Teil ihres Vermogens in
Wertpapiere anlegen wollen. Dazu kommt,
dass der Trend vom Sparen zum Anlegen
laufend zunimmt. Fachleute rechnen denn
auch damit, dass angesichts der aktuellen
Diskussionen um die staatlichen Vorsorge-
werke in Zukunft noch verstérkt mit einer

Umlagerung in héher versprechende Ren-
diten zu rechnen ist.

So sinnvoll es ist, wenn auch Kleinsparer
ihr Vermégen in Richtung Aktienmarkt
diversifizieren, so unschén sind die Kontro-
versen, die wir in den letzten Monaten im
Zusammenhang mit den Shareholder-Value-
Denken erlebt und die in weiten Bevélke-
rungskreisen fir Empérung gesorgt haben.
Sie haben namlich die eigentliche Aufgabe
der Aktien und der Bérse als deren Handels-
platz etwas in den Hintergrund gertickt.
Und sie haben damit (siehe Seite 4) etwas
vergessen lassen, dass die Industrialisierung,
der Fortschritt und unser heutiger Wohlstand
ohne Aktienkapital gar nicht erst moglich
geworden waére.

Markus Angst, Chefredaktor
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Die Rolle der Boé6rse

Aktien — Lebenselixier
der Wirtschaft

Industrialisierung, Fortschritt
und Wohlstand wéaren ohne
Kapital, insbesondere ohne
Aktienkapital, nicht moglich
geworden. Dabei spielte und
spielt die Borse als Vermittlerin
eine entscheidende Rolle.

teuerfreie Milliardengewinne an der Bérse,

Rekordgewinne von Banken und die Kon-
troverse um den mittlerweile berithmten Ver-
mdgensverwalter Martin Ebner — alles dreht
sich um Aktien und um diejenigen, die von den
steigenden Kursentwicklungen zumindest vor-
dergriindig profitieren. Der eigentliche Sinn
der Aktie, ihre wirtschaftliche Funktion und
die Rolle der Bérse sind dabei leider erwas in
den Hintergrund geraten.

Aktie als Sachwert. Niichtern betrachret
ist eine Aktie ein Wertpapier, das einen Anteil
am Grundkapiral einer Unternehmung, einer
Aktiengesellschaft, verkdrpert. Man nennt die
Aktie einen Sachwert, weil das durch sie repri-
sentierte und in Maschinen, Gebiuden und
Patenten investierte Kapital von der Geldent-
wertung nicht beriihrt wird. Der Sachwert ver-
leiht Anspruch auf eine Sache, auf einen realen
Wert, und ist deshalb substanzerhaltend. Sach-
werte zeichnen sich iiberdies dadurch aus, dass
sie bei steigendem Preisniveau in der Regel
ebenfalls an Wert gewinnen.

Auch grosse Firmen
kéonnten ohne
langfristig verfiig-
bares Kapital nicht
uberleben.

Aktienbesitz ermdglicht die Mitbestim-
mung am Unternehmen durch die Teilnahme
ander Generalversammlung und deren statuta-
rischen Geschiften, der Wahl des Verwaltungs-
rates und der Kontrollstelle, der Abnahme der
Jahresrechnung und der Gewinnverteilung.
Die Obligation hingegen, eine ebenfalls ver-
breitete Anlageform, ist eine als Wertpapier
ausgestaltete Schuldverpflichtung mit festem
oder variablem Zinssatz und fester Filligkeir,
mitderen Kaufkeine Rechte erworben werden.

Kapital fiir Ideen. Wie kommt nun ein
Unternehmen zu Aktienkapital? Ein praktisches
Beispiel soll dies veranschaulichen. Angenom-
men, drei junge Ingenieure haben einen véllig
neuen, energiesparenden Automotor entwickelt.
Nach jahrelanger Entwicklungsarbeit, auch vie-
len Misserfolgen und Riickschligen, hatsich der
Motor als echte Innovation erwiesen und auch
patentieren lassen. Jetzt kdnnte mit der Produk-
tion begonnen werden. Aber die jahrelangen
Versuche haben fast das ganze Vermégen der
drei Unternehmer verschlungen.

Collage: B&S, Sandra Bolick



Sie haben sich deshalb entschlossen, die
neue Firma «Motortrend AG» zu griinden und
das bendtigre Aktienkapital von 500 000 Fran-
Jen an der Bérse zu beschaffen. Die Plazierung
der Aktien iibernimmt eine Bank. Sie sorgt
dafiir, dass Interessenten, seien es andere Ban-
ken, Finanzinstitute, Kaufleute, Hausfrauen
oder Rentner, die Aktien zeichnen. Die Bank
verhilft also zu den 500 000 Franken, welche
die Firma bendtigt und gleichzeitig als Aktien-
kapital der neuen Gesellschaft festgesetzt hat.

Borse als Umschlagplatz. Nach dieser
Plazierung der Aktien im Publikum trite die
Bérse in Funktion. Kiinftig kann sich jeder-
mann, der Aktien der «Motortrend AG» kaufen
oder verkaufen mochte, an die Borse wenden.
Hier laufen die Fiden zusammen, werden alle
Anbieter und Nachfrager zusammengebracht,
wird dafiir gesorgt, dass Kiufer wie Verkiufer
an jedem Wochentag jedes Wertpapier zu ech-
ten Markepreisen handeln kénnen.

Die Borse wird so zum Sammelbecken fiir
Kapirtal, bringt die Parteien zusammen, die

Wertpapiere kaufen und verkaufen wollen. Die
Bérsen werden auch als «Saugpumpen fiir In-
vestitionskapital» bezeichnet, weil sie das iiber-
all in der Bevélkerung gespeicherte Kapital der
Bérse zufithren. Von dortaus fliesst das Kapital
an jene Orte, wo es am sinnvollsten eingesetzt
werden und der Volkswirtschaft am besten
niitzen kann.

Kapital fur den Wohlstand. Die Tat-
sache, dass vor allem grosse und stark wachsen-
de Unternehmen ohne entsprechendes, lang-
fristig verfiigbares Kapital gar nicht iiberleben
konnen, trifft in noch stirkerem Masse fiir
ganze Volkswirtschaften zu. Ohne Kapital hitte
es keine Industrialisierung gegeben, ohne In-
dustrialisierung weder Fortschritt noch Wachs-
tum und Wohlstand.

Der Aufstieg der europiischen und amerika-
nischen Industriestaaten im 19. Jahrhundert
wire ohne die Griindung von Aktiengesellschaf-
ten, die jeweils vom gesamten Volk iiber die
Effektenmirkte finanziert wurden, unméglich
gewesen. Errungenschaften wie die Eisenbah-
nen, die Erdolfelder, der Aufbau der chemischen
Industrie und in jiingerer Zeit der Aufstieg von
Elektronikunternehmen hirtten sich ohne die
Bérsen, die den Verkauf von Aktien und Obli-
gationen den aufstrebenden Unternehmen ver-
mittelt haben, nicht erreichen lassen.

USA als Vorreiter. Der Aktionir und seine
Rechte wurden allerdings erst spit entdeck.
Eine Vorreiterrolle nahmen dabei die USA ein.
1902 verdffentlichte die United States Steel
Corporation den ersten modernen Geschifts-
bericht, worin sie nicht nur einige wenige,
nichtssagende Zahlen publizierte, sondern sich
erstmals bemiihte, den Aktionir so weit wie
mdglich und in allgemeinverstindlichen Wor-
ten iiber den Geschiftsgang der Gesellschaft
aufzukliren.

Zwar dauerte es noch Jahrzehnte, bis andere
Unternehmen diesem Beispiel folgten. Doch
spitestens seit den 30er Jahren gehoren die
USA zu den Pionieren einer sauberen, vollstidn-
digen und zugleich einfachen Aktionirsorien-
tierung. Mit dieser Entwicklung ging in den
USA die immer grossere Popularitit des Ak-
tiensparens einher.

Volkskapitalismus. Die breite Streuung
des amerikanischen Aktienbesitzes und die
Aufkldrungsarbeit, die von den Bérsen und
Brokerhiusern geleistet wurde, war auch aus
einem anderen Grunde wertvoll. Je breiter der
Aktienbesitz verteilt ist und je mehr Leute iiber

Kapitalgewinnsteuer:
Gerecht oder untauglich?

Zahlreiche Politiker auf Bundes- und kan-
tonaler Ebene fordern in jungster Zeit
vehement die Besteuerung privater Kapi-
talgewinne. Auch Finanzminister Kaspar
Villiger empfindet es als ungerecht, wenn
hartes Tageswerk besteuert wird, schnelle
Kapitalgewinne hingegen nicht. Doch auch
die schénste Kapitalgewinnsteuer bringe
dem Fiskus massiv weniger, als man auf
den ersten Blick meinen kénnte, erkléarte
der Bundesrat in einem Zeitungsinterview.

Besteuert wirden ja nicht die Kurs-
gewinne auf dem Papier, sondern nur die
Verkaufe der Aktien. Villiger rechnet des-
halb in guten Borsenjahren mit voraus-
sichtlichen Einnahmen von 100 bis 400
Millionen Franken, wéhrend der Schweize-
rische Gewerkschaftsbund von 500 Millio-
nen bis 2 Milliarden Franken spricht.

Von seiten der Wirtschaft wird die Ein-
fuhrungeiner privaten Kapitalgewinnsteu-
er kritisch beurteilt. Sollen die realisierten
Einkommen aus Kapitalgewinnen gleich
besteuert werden wie Arbeitseinkommen,
musste die Schweiz letztlich ihr Bank-
geheimnis preisgeberi, meint Roger Kunz,
Okonom in der Volkswirtschaftlichen Ab-
teilung der Credit Suisse. Die Nachteile fur
den Finanz- und Wirtschaftsplatz Schweiz
waren dabei weit grosser als die langfristi-
gen Staatseinnahmen aus der Kapital-

gewinnsteuer. (msi.)

Aktien und Bérse Bescheid wissen, desto un-
wahrscheinlicher wird ein Bérsenkrach. Denn
immer mehr Kleininvestoren betrachten die
Aktie nicht mehralskurzfristiges Spekulations-
objekt, sondern als langfristige Kapitalanlage,
weil sie sich einerseits der stindigen Geldent-
wertung bewusst sind und andererseits feste
Zuversicht in die langfristigen Entwicklungs-
méglichkeiten der amerikanischen Wirtschaft
haben. Auch in Europa gab es Bemiihungen,
den Aktienbesitz zu férdern und damit den
Arbeitnehmer zum Teilhaber an den grossen
Unternechmen eines Landes zu machen. So
lancierten die deutsche und die dsterreichische
Regierung kurz nach dem Zweiten Weltkrieg
Volksaktien. Doch der durchschlagende Erfolg
blieb aus. Dies vor allem deshalb, weil das
Kaufen und Verkaufen von Aktien gerade fiir
den Kleinanleger teuer ist.

Populidre Anlagefonds. Aus diesen Ko-
stengriinden und wegen der Risikostreuung
haben Anlagefonds, meist von der eigenen
Bank, bei Kleinsparern stark an Popularitit
gewonnen. Diese Anlageform verzeichnete in
jiingster Zeit auch hierzulande eine massive
Steigerung. Das Ziel des Volkskapitalismus ist
damit einen grossen Schritt nihergeriickt.

MARTIN SINZIG
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Billige Bikes gibt es an jeder Ecke. Doch hier stimmt
mehr als nur der Preis. Diese Qualitat, diese Funktio-
nalitdt und Optik kosten andernorts leicht ein Tausen-
der aufwaérts. Direktimport vom deutschen Hersteller
und Direktverkauf machen dieses Angebot méglich.

Der handpolierte Rahmen ist aus Aluminium 7005 gefer-
tigt. Das heisst: weniger Gewicht und unverwastlich
schon. Die sportliche Geometrie mit abfallendem Oberrohr
erleichtert das Handling. Fur Jugendliche, die noch an Kor-
pergrésse zulegen, und Damen schéatzen die erhéhte
Beinfreiheit.

Perfekt erganzt wird der Alu-Rahmen durch eine vielfach
bewahrte RST Federgabel, die im Handel alleine schon
mit Fr. 350.— zu Buche schldgt. Auch die Hochprofil-Felgen
in Alu trifft man sonst nur bei wesentlich teureren Modellen
an.

Die Antriebsteile stammen von Shimano, der weltweiten
Nummer eins fur Fahrradkomponenten. Auch hier sind es
nicht die Billigst-Teile, sondern die STX-Baureihe mit 24
Gangen, die fiir ungetriibten Fahrspass sorgen. Geschal-
tet wird bequem mit Drehgriffen, und gebremst wird das
silberne Geschoss mittels hochwirksamen V-Bremsen von
Tektro.

So wird das Bike geliefert

Das Bike kommt fertig montiert im schuitzenden Karton per
Cargo Domizil zu lhnen nach Hause. Die Zahlungsart

wahlen Sie auf dem Bestellschein. Bei Vorauszahlung er-
halten Sie zuerst eine Rechnung und zwei Wochen nach
Bezahlung das Mountain-Bike.

Die richtige Rahmengrésse

Obwohl Lenker und Sattel verstellbar sind, ist die richtige
Rahmengrésse wichtig:

Rahmengrésse
16 Zoll
18 Zoll
20 Zoll

Korperlange
bis 165 cm
bis 180 cm
Uber 180 cm




Raiffeisen-Anlagefonds

1997 war ein

Mit einer Volumensteigerung
um 67 Prozent, von 1,6 auf

2,7 Milliarden Franken, war den
Raiffeisen-Anlagefonds im
vergangenen Jahr ein durch-
schlagender Erfolg beschieden.
Besonders beliebt waren die
neuen Anlagezielfonds.

Spitzenjahr

llein 571 Millionen Franken Volumen-

steigerung gingen 1997 auf das Konto
der beiden Anlagezielfonds Global Invest 25
und des Global Invest 45 — obwohl beide erst im
April vergangenen Jahres lanciert wurden. Peter
Signer, Bereichsleiter Finanzberatung und Ver-
kauf beim Schweizer Verband der Raiffeisen-
banken (SVRB) in St. Gallen, hatte sich bereits
vor Jahresfrist zuversichtlich gezeigt, dass die
einen Anlagemix bietenden neuen Fondsauf die
Kunden zugeschnitten sind. Entsprechend ister
vom Resultat «sehr erfreut.

Kursentwicklung der beiden Raiffeisen-Anlagezielfonds

rmmm Global Invest 45
mmm Global Invest 25

2.12.97
14.1.98
2.2.98

Fondsvermégen der neun Raiffeisen-Anlagefonds

in Mio. CHF Dez. 94 Dez. 95

US-Dollar Money
Global Invest

Den Erfolg fiihrt er auf mehrere Faktoren

zuriick:

> «Die Anlagezielfonds bieten eine einfache
Lésung fiir eine optimale Diversifizierung.

> Sie sind ein einfaches, leicht verstindliches
Produkt.

> Sie sind ideal fiir Kleinsparer.

> Angesichts der tiefen Zinslage gibt es im
Moment wenig Alternativen,

> DerTrend vom Sparenzum Anlegen nimmt
Zu.»

Umlagerung. Peter Signer ist iiberzeugt,
dass die Bedeutung der Anlagefonds in den
nichsten Jahren weiter zunehmen wird: «Weil
die private Vorsorge angesichts der Diskussio-
nen um die staatlichen Sozialwerke wieder ver-
stirke in den Vordergrund riicken wird, istmit
einer Umlagerung in héherversprechende Ren-
diten zu rechnen.» Dabei bieten sich Anlage-
zielfonds wie die beiden Global Invests von
Raiffeisen, bei denen sich der Aktienanteil und
damit das Risiko im Rahmen hilt, geradezuan.

241,93 Prozent Steigerung. Doch nicht
nur fiir die beiden Anlagezielfonds, sondern
auch fiir die sieben anderen Raiffeisen-Anlage-
fonds war 1997 ein Spitzenjahr. Insgesamt 2,7
Milliarden Franken betriigt das totale Fonds-
volumen. Das entspricht einer Steigerung ge-
geniiber dem Vorjahr um 67 Prozent.

Den gréssten prozentualen Zuwachs ver-
zeichnete der US-Dollar Money — gemeinsam
mit dem DM Money wenige Monate vor den
beiden Global Invests lanciert. Um nicht weni-
ger als 241,93 Prozent verbesserte sich der
US-Dollar Money innert zwdlf Monaten. Mit
ein Grund fiir dieses iiberdurchschnittliche
Wachstum: Wegen der Asien-Krise und der
Diskussionen um den Euro flossen viele Gelder
in die amerikanische Wihrung.

Neue Anlageinstrumente. Im laufenden
Jahr fiihren die Raiffeisenbanken zwei neue
Anlageprodukte ein. Im Juli werden die Fonds-
sparpline lanciert. Mittels periodischen Ein-
zahlungen kann damit, basierend auf den bei-
den Anlagezielfonds, Geld angelegt werden.

Im Herbst kommt dann das fondsgebunde-
ne Vorsorgesparen auf den Marke. Statt Siule-
3a-Gelder auf ein Konto einzubezahlen, kon-
nen Wertschriften-Anteile erworben werden.
Diese werden gleich behandelt wie die Erspar-
nisse bei einer Sdule 3a. Die jihrlich einbezahl-
ten Betriige sind von der Einkommenssteuer
absetzbar, kénnen aber normalerweise nicht

vor der Pensionierung bezogen werden.  (ma.)
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Lohn

Leistungslohn
als Motivationsspritze

Vorbei sind die Zeiten, als die
Léhne Jahr far Jahr automatisch
stiégen. Dienstalter und Lebens-
alter verlieren beim Lohn an Be-
deutung, fixe Salaranteile gehen
zuruck. Stattdessen setzen sich
leistungs- und erfolgsorientierte
Lohnsysteme durch.

8 Panorama Raiffeisen 4/98

I n den vergangen Jahren fanden in der Lohn-
politik der Schweiz einschneidende Verin-
derungen statt. Weder der Teuerungsausgleich
noch die automatische Anerkennung von
Dienstalter und Treue zum Betrieb sind noch
garantert. Individuell festgelegte, leistungs-
orientierte Lohne sind im Trend.

In der Praxis setzt sich der Lohn heute meist
so zusammen: Fixlohn aufgrund von Funktion,
Verantwortung und Berufserfahrung, hinzu
kommen immer mehr leistungsabhiingige Teile
und Boni.

Mitarbeiter als Aktionére. Dafiir gibt es
viele Beispiele: Die Baer Weichkiserei AG in
Kiissnachtbezahlrallen Beschiftigten einejihr-
liche Gewinnbeteiligung in gleicher Héhe wie
die Dividende an die Aktionire. Die Schweizer
Riick kiirzte dem Kader den Fixlohn um 10
Prozent, um stattdessen bei gutem Geschiifts-
gang und guter Leistung Bonuszahlungen aus-
zurichten, die bar oder in Form von Aktien
bezogen werden kénnen. «Wenn wir die Mitar-
beiter zu Aktionidren machen, so wecke dies das
Interesseam Geschift», begriindet Carol Frank-
lin Engler, Personalchefin der Riick.

Leistungskomponenten finden lingst auch
Eingang in die Gesamtarbeitsvertrige und die
Vereinbarungen der Sozialpartner. In der Ma-
schinenindustrie steht zum Beispiel 1 Prozent
der Lohnsumme fiir allgemeine Lohnerhhun-
gen zur Verfiigung, ein weiteres Prozent ist fiir
leistungsorientierte Anpassungen vorgesehen.
Ahnliche Ubereinkommen kennen verschiede-
ne Bereiche des Dienstleistungssektors, auch

des Detailhandels (Coop Schweiz).

Bonus fiir alle. In den Genuss einer direk-
ten Beteiligung am Erfolg der Firma kommen
nicht mehr allein die Manager und das Kader,
sondern immer hiufiger das gesamte Personal.
Der Versicherungskonzern Winterthur l4sst be-

reitsseit 1995 alle Mitarbeiter(innen) an einem
Bonussystem teilhaben.

Der lohnwirksame Bonus hingt dabei von
drei Faktoren ab: dem Konzernergebnis, dem
Geschiftsgang des jeweiligen Fachbereichs und
der individuellen Leistung des Mitarbeiters.
Die Swissair bzw. SairGroup fiihrte bereits
letztes Jahr einen Bonus fiir das gesamte Perso-
nal ein, der Chemiekonzern Novartis vollzieht
denselben Schritt in diesem Jahr, und ABB
Schweiz bereitet die Einfithrung eines Bonus-
systems fiir alle Stufen des Unternehmens fiir
1999 vor.

Wie einschneidend der Wandel ist, zeigt
sich daran, dass auch in der 6ffentlichen Ver-
waltung, beim Bund, Kantonen und Gemein-
den, leistungsorientierte Salire oder die Aus-
zahlung von Primien sehr konsequent umge-
setzt wurden. Weil zugleich gespart werden
muss, bedeutet dies jedoch nicht in jedem Fall
hohere Lohne — im Gegenteil.

Auch fuir Pfarrer und Lehrer? Nochnicht
erfasst von diesem Trend sind bis jetzt Pfarrer,
Lehrer und Universitdtsprofessoren. Das wird
sich vielleicht schon bald indern. Denn die
Diskussion um den kiinftigen «Leistungsauf-
tragr der Kirchen kénnte dazu fiihren, dass
sich Pfarrer und Priester ebenfalls damit an-
freunden miissten.

Das gilt erst recht fiir die Lehrkrifte. Gehtes
nach dem Willen des Ziircher Erziehungsdi-
rektor Ernst Buschors, so sollin der Volksschu-

Wer mehr Lohn will,
muss mehr Leistung bringen.
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Chicago-Los Angeles:

Exklusive Busreise durch die USA

auf der «Route 66»

REISEPROGRAMM

Seit Jahren fiihren wir diese einmalige Busreise mit grossem Erfolg durch. Kommen Sie
mit uns auf die amerikanischste aller Strassen - die legendare «Route 66>. Diese ein

zigartige Verbindung war nie gewohnlich. Seit ihrer Geburt im Jahre 1926 war sie de

erste Highway, der Chicago mit Los Angeles verband. Fiir die Menschen, die dort leben,
genauso wie fiir die Reisenden, ist sie etwas ganz Besonderes. Erleben Sie mit uns die
Geschichten und Gegensatze, die diese Reise quer durch den Kontinent bietet.

1. Tag: Flug Ziirich - Chicago. Swissair Nonstop-Flug nach
Chicago. Nach der Ankunft werden Sie von unserem Reiseleiter
begriisst. Er wird Sie wihrend der ganzen Reise von Chicago bis
Los Angeles begleiten. Halbpension in Chicago.

2. Tag: Besichtigung Chicago. Halbtigige Stadtrundfahrt
durch die «Windy City» mit dem beriihmten Lake Shore Drive,
Michigan Avenue und Sears Tower — dem hochsten Turm der
Welt. Der Nachmittag steht zu Ihrer freien Verfiigung. Welcome
Dinner und Ubernachtung in Chicago.

3. Tag: St. Louis (590km). Heute beginnt unsere Reise auf der
legendiren Route 66. Durch das Farmland von Illinois iiber den
michtigen Mississippi nach St. Louis, dem «Tor zum Westen»:
Unterwegs Besuch eines Amish Dorfes. Abendessen und Uber-
nachtung in St.Louis.

4. Tag: Ozark Region - Springfield (340 km). Wir fahren
weiter westwdrts durch die faszinierende Landschaft der
Missouri Ozark Region bis nach Springfield. Abendessen und
Ubernachtung in Springfield.

5. Tag: Springfield - Oklahoma City (520 km). Uber Tulsa
nach Oklahoma. Wihrend der grossen Diirre der Dreissiger
Jahre haben Tausende den Staat Oklahoma auf der Route 66
verlassen, um Ihr Gliick weiter westlich, in Kalifornien zu
versuchen. Abendessen und Ubernachtung in Oklahoma City.
6. Tag: Oklahoma City - Amarillo (420 km). Die Reise fiihrt
Sie durch die einstigen Jagdgriinde der Cheyenne- und Arapa-
ho-Indianer. Am Nachmittag erreichen Sie Amarillo. Abend-
essen im typischen «Western Saloon» und Ubernachtung in
Amarillo.

7. Tag: Amarillo — Tucumcari (200 km). Bevor Sie Amarillo
verlassen und nach New Mexico weiterfahren besuchen Sie die
Cadillac-Ranch. Nachmittags Ankunft in Tucumcari. Abend-
essen und Ubernachtung in Tucumcari.

8. Tag: Tucumcari - Albuquerque (290 km). Geniessen Sie
die atemberaubende Landschaft des «Land of Enchantment» auf
der Fahrt nach Albuquerque. Stadtrundfahrt mit Besichtigung
der Old Town im klassischen Pueblo Stil.

9. Tag: Tagesausflug nach Santa Fe. Mehr als 100 Kunst-
galerien, Orchester, Theater und Tanzbiihnen zeugen von der
lebendigen kulturellen Atmosphire der Stadt. Geniessen Sie die
tolle Athmosphire rund um die einmalige Plaza.

10. Tag: Albuquerque - Holbrook (420 km). Hohepunkt des
Tages ist der Petrified Forest Nationalpark mit seinen unzih-
ligen versteinerten Biumen. Unser Tagesziel und Ubernach-
tungsort ist Holbrook im Staate Arizona.

11. Tag: Holbrook — Grand Canyon (290 km). Auf der heu-
tigen Etappe reisen Sie durch das Land der Navajo-Indianer zum
Grand Canyon. Sie haben geniigend Zeit die Naturschonheiten
des Grand-Canyon-Nationalparks zu geniessen. Abendessen
und Ubernachtung im Grand Canyon Gebiet.

12. Tag: Grand Canyon - Las Vegas (480 km). Die Fahrt
fihrt Sie durch Williams und Kingman, vorbei am Hoover-
Damm in die glitzernde Spielermetropole Las Vegas. Versuchen
Sie Thr Gliick am «einarmigen Banditen» oder entspannen Sie
sich am Pool. Kleine Tour «Las Vegas by night». Besuchen Sie
eine der vielgeriihmten Shows in Las Vegas (fakultativ).

13. Tag: Las Vegas. Tag zu Ihrer freien Verfiigung. Heute be-
steht die Moglichkeit, an einem Rundflug iiber das spektakulire
Grand Canyon Gebiet teilzunehmen (fakultativ).

14. Tag: Las Vegas - Santa Monica (470 km). Unsere
letzte gemeinsame Fahrt geht durch die Mojave-Wiiste nach
Los Angeles. Besichtigungstour von LA, Hollywood und Be-
verly Hills. Abends erreichen Sie Santa Monica «the end of the
road». Abendessen und Ubernachtung in Santa Monica.

15. Tag: Los Angeles. Ganzer Tag zu Ihrer freien Verfiigung.
Fakultativer Ausflug nach Santa Barbara. Abschiedsdinner.
16. Tag: Heimreise Los Angeles - Ziirich. Nonstop-Flug mit
der Swissair Los Angeles — Ziirich.

17. Tag: Ankunft in Ziirich.

hré

swissair A=

PREISE PRO PERSO

17 Tage inkl. Halbpension Fr. 449(
Einzelzimmerzuschlag  Fr. 119(
Zuschlag Reisen 1,2,3 Fr. 19%
Flughafentaxen CH/USA Fr.  9(
Oblig.Annullierungs- und SOS-Ver-
sicherung (1Jahrgultig) Fr. 71

Reise 1: 20.08.-05.09.98
Reise 2: 27.08.-12.09.98
Reise 3: 03.09-19.09.98
Reise 4: 10.09.-26.09.98
Reise 5: 17.09.-03.10.98
Reise 6: 24.09.-10.10.98

- Linienflug Zurich-Chicago/Los
Angeles-Zirich mit der Swissair

— Gepacktragerservice und
Hoteltaxen (1 Gepackstlck pro
Person)

—Unterkunft in Mittel- bis Erstklass
hotels

—Halbpension (Friihstiick und
Abendessen) wahrend der ganzel
Reise

—Deutschsprachige Rundreise im
klimatisierten, komfortablen Fert
reisebus

—Samtliche Eintrittsgelder und
Besichtigungen gemass Reise-
programm

—Erfahrene Reisebegleitung ab
Amerika

—Ausflihrliche Reisedokumentatior

Hinweis

Fir die Reise gelten spezielle Reis

bedingungen, die lhnen bei Reiseb

statigung oder auf Anfrage zugehel
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Leistungsiohn auch
bei Raiffeisenbanken

Auf den 1. April tritt beim Schweizer Ver-
band der Raiffeisenbanken (SVRB) ein
neues Lohnsystem in Kraft. Das Prinzip Lei-
stungslohn kommt damit far die 700 Be-
schaftigten des SVRB zum Zug. Gemass
Konzept setzt sich der Lohn insktinftig wie
folgt zusammen: 75 Prozent macht die
Funktion aus, 10 Prozent das Alter, dar-
aber hinaus kommt eine Leistungskompo-
nente von maximal 40 Prozent zur Anwen-
dung. Hauptanliegen ist es, die Lohnsum-
me funktionsgerecht und leistungsabhan-
gig einzusetzen (siehe Interview mit Franz
Warth). o

Alle Prémien in einem Pool. Einzelne
Raiffeisenbanken, die unabhéangig davon
bereits leistungsorientierte Anreize ein-
fahrten, machten bis jetzt positive Erfah-
rungen. «Bei guten Ergebnissen soll nicht
allein die Bank davon profitieren», begriin-
det Peter Buhler, Leiter der Raiffeisenbank
Aadorf, seine Philosophie. Konkret funk-
tioniert das dort angewandte System so,
dass jahrlich bestimmte Ziele vereinbart
werden — zum Beispiel den Bestand an
Kundengeldern um 10 Mio. zu erhéhen
oder einen bestimmten Cash-flow zu er-
wirtschaften. Werdendie Vorgabenerfallt,
so fliesst eine Pramie in einen Pool, der
allen zugute kommt — und zwar individuell
abhéngig von der Qualifikation und dem

| Verhalten jedes Einzelnen. Der leistungs-
abhangige Anteil kann pro Jahr bis zu
einem Monatslohn ausmachen.

«Das System muss fair sein.» Ahn-
lich haben sich Erfolgspramien auch bei
der Raiffeisenbank Flums als Flihrungsin-

strument bewahrt. «Es wirkt motivierend -

und vermittelt unmittelbare Erfolgserleb-
nisse», meint Bankleiter Martin Bless. Posi-
tiv vermerkt er, dass die Angestellten an
der Front «im Verkauf konsequenter auf-
treten» wirden. Besonders erwahnt der
Bankleiter aber auch, dass von Seiten der
~ MitarbeiterderWunsch aufgekommen sei,
die verkaufsabhangigen Pramien im Team
aufzuteilen. Die effektivausbezahlten Pra-
mien richten sich daher je zur Halfte nach
der individuellen Leistung und nach dem
Teamergebnis. So wird auch bei Abwesen-
heiten, Jobrotation oder Militardienst dar-
auf geachtet, dass das System nicht unso-
zialangewendetwird. Denn der Grundsatz

von Martin Bless heisst: «Wichtig ist, dass

g dasSystemfairist.» (jz.)

le des Kantons Ziirich ab 1999 eine «lohnwirk-
same Beurteilung» Einzug halten. Lehrerinnen
und Lehrer wehren sich dagegen mit dem Ar-
gument, ihre Arbeit, die sich stark auf der
emotionalen Ebene von Beziehungen abspiele,
sei «nicht messbar». Zudem wird befiirchtet,
dass Lehrkriifte Schwichen und Probleme nicht
mehr offen aussprechen wiirden, weil sich dies
in der Lohnfestsetzung ja gegen sie wenden
wiirde, wie Charlotte Peter, Prisidentin des
Lehrer(innen)verbandes des Kantons Ziirich,
betont.

Vorbehalte. Andere Berufsverbinde und
Gewerkschaften nehmen bis jetzt unterschied-
liche Haltungen ein. Wihrend die einen be-
fiirchten, dass Willkiir und Ungerechtigkeiten
die Folge sind, dussern sich andere nichtgrund-
sitzlich dagegen. Barbara Ringeisen Arnold,
Zentralsekretirin des Schweizerischen Kauf-
minnischen Verbandes (SKV), verlangt, dass
mit einem Leistungslohnsystem immer auch
ein fundiertes und transparentes Konzept zur
Arbeitsplatzbeurteilung eingefiihrt wird. Wei-
ter betont sie, dass parallel dazu die Lohn-
gleichheit (gleicher Lohn fiir gleichwertige Ar-
beit, zum Beispiel fiir Frauen) durchgesetzt
werden miisste.

Kritisch gegeniiber dem Leistungslohn dus-
sert sich der Ziircher Arbeitspsychologe Eber-
hard Ulich: Ein solches System erziehe dazu,
«auf den eigenen Vorteil bedacht zu sein und
Zusammenarbeit mit Schwicheren> zu ver-
meiden».

Breitgefdcherte Motivationsanreize.
Verschiedene Personalfachleute weisen zudem
daraufhin, dass nicht alle Angestellten rein mo-
netire Anreize wiinschten, sondern aus ver-
schiedenen Méglichkeiten frei wihlen moch-
ten (Ausbildung, mehr Freizeit, Ferien, andere
Vergiinstigungen).

Abschliessend ist zu sagen, dass es heute
sicher eine Frage der Glaubwiirdigkeit ist, dass
eine Firma bei sehr gutem Geschiftsgang die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter am Erfolg,
an den Friichten ihrer Arbeit beteiligt. Genau-
so klar ist aber auch, dass unverindert andere
Motivationsfaktoren von Bedeutung sind.
Dazu zihlen das Arbeitsklima und das soziale
Umfeld, Aus- und Weiterbildung, Aufstiegs-
méglichkeiten und berufliche Perspektiven.

Neuere Untersuchungen der Universitit
Bern zeigen zudem, dass Freiriume, die durch
flexible Arbeitszeiten geschaffen werden, fiir
viele Menschen sehr motivierend sind.

JORG ZULLIGER

«Ein wichtiger Anreiz»

Franz Wiirth, Bereichsleiter Personal und Ausbildung beim
Schweizer Verband der Raiffeisenbanken (SVRB) in St. Gallen,
betont, dass heute die Mitarbeitenden leistungsorientierte

Entl6hnungsformen bevorzugen.

«Panoraman: Franz Wurth, was spricht far

die Einfihrung eines Leistungslohns?

Franz Wiirth: Gute Leistungen sind zu hono-
rieren — und zwar nicht bloss mit einem
warmen Héndedruck. Es geht darum, das
Verhalten und die Aktivitaten der Beschaf-
tigten im Zusammenhang mit vereinbar-
ten Zielen zu beurteilen und zu honorie-
ren.

«Panoraman:Im Alltag am Arbeitsplatz zéhlt
neben der Leistung, die sich in Zahlen be-
misst, zum Beispiel auch, was jemand zum
guten Arbeitsklima beitréagt. Wird das be-
rucksichtigt?

Franz Wiurth: BeiderBeurteilungsollen quan-
titative genauso wie qualitative Aspekte
einfliessen. Wenn beispielsweise ein Mit-
arbeiter sehr gute Ergebnisse erzielt, aber
eher den Teamgeist stort, kann dies einen
Abzug in der Beurteilung nach sich ziehen.
Die Leistungsbeurteilung ist ein Fihrrungs-
entscheid des Vorgesetzten. Als Option se-

hen wir auch eine
teamorientierte
Honorierung vor.
«Panorama»: Be-
steht nicht die
Gefahr, dass die
Schwécheren un-
terdie Rader kom-
men, weil sie von
den anderen als
Bremsklotz emp-
funden werden?
Franz Wiurth: Die Frage ist, ob man nach
unten oder nach oben nivellieren will. Bis-
herige Lohnsysteme fuhrten zu Verzer-
rungen nach unten. Ein junger Leistungs-
trager verdiente weniger als jemand, der
zwar mehr Dienstjahre aufwies, aber sonst
keine Impulse einbrachte. Wir wollen die
Leistungstrager belohnen, aber ohne dass
wir die soziale Verantwortung ausser acht
lassen.

Foto: zVg.

Interview: Jurg Zulliger
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«Panoraman»-Serie «Euro».

Die fur 1. Januar 1999 ge-
plante Einfihrung des Euro als einheitlicher européischer Wéhrung
wird weltweit zweifellos das beherrschende Wirtschaftsthema des
Jahres 1998 sein. Da die Realisierung der europaischen Wahrungs-

union weitreichende Auswirkungen auf die Wirtschaft — insbeson-

«Panorama»-Serie Euro,

4. Teil

Klage gegen den Euro

Nach jingsten Umfragen ist
nach wie vor eine deutliche
Mehrheit der deutschen Bundes-
blurger gegen die (plnktliche)
Einflhrung des Euro. Die im
Januar 1998 von vier Professoren
eingebrachte Verfassungsklage
gegen den Euro zeigt, dass

es auch von wissenschaftlicher
Seite massive Vorbehalte gegen
«das Experiment» der Europai-
schen Wahrungsunion gibt.

bwohl besonders in Deutschland nach

wie vor eine deutliche Mehrheit der
Stimmbiirger gegen die Einfiihrung des Euro
ist, findet sich keine wirksame politische Op-
position dagegen. Die offizielle Politik sicht die
Aufgabe der D-Mark als politischen Preis fiir
die Zustimmung der europiischen Partner zur
deutschen Wiedervereinigung im Jahr 1990.
Da gemiss der deutschen Bundesverfassung
eine Volksabstimmung unzulissig ist, haben
ein Rechts- und drei Wirtschaftsprofessoren
quasi «stellvertretend fiir die deutschen Biir-
ger» vor dem Bundesverfassungsgericht in
Karlsruhe Klage gegen die Einfiihrung des Euro
erhoben. In dieser «Euro-Klage» werden simt-
liche Bedenken gegen die Europiische Wih-
rungsunion umfassend dargelegt.

Die Klagefiihrer sehen in der Entscheidung
tiber die Einfithrung des Euro eine «schicksals-
hafte Rechtsfrage» zur Verhindérung von witt-
schaftlichem Unbheil fiir Deutschland. Der
Euro sei «schlicht nicht lebensfihigy und werde
«Chaos, Unheil und Unfrieden in Europa aus-
l6sen». Konkret fiithlen sich die Beschwerde-
fiihrer in ihren verfassungsmissig garantierten
Grundrechten dadurch verletzt, dass es die
Bundesrepublik Deutschland unterlisst, den
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Beginn der Wihrungsunion auf einen Zeit-
punkt zu verschieben, an dem die Volkswirt-
schaften der Euro-Teilnehmerlinder «die not-
wendigen vertraglichen Voraussetzungen er-
filllen, insbesondere nachhaltig konvergent
sind.»

Nichteinhaltung der Konvergenzkri-
terien. Nach Ansicht der Kliger erfiillt gegen-
wirtig kein Land ausser Luxemburg alle 5
Konvergenzkriterien (langfristige Zinssitze,
Inflation, relative Wechselkursstabilitit, Haus-
haltsdefizit und Staatsverschuldung). Die an-
gebliche Einhaltung der Konvergenzkriterien
beruhe auf «Manipulation und Schénfirbe-
rei». Die kiinftigen Teilnehmerldnder wiirden
sich durch verschiedene Finanztricks und Me-
thoden der «kreativen Buchfiihrung» gesund-
rechnen. Insbesondere erfiille kaum ein Staat
die vertragliche Obergrenze der gesamten
Staatsverschuldung von 60 Prozent des Brutto-
inlandsprodukts. Die beteiligten Staaten miiss-
ten die Stabilitits- und Konvergenzkriterien
aber «eng und strikt auslegen».

Befiirchtete Folgen. Der Euro werde die
wirtschaftliche Depression in Europa verstir-
ken, weil es mit seiner Einfiihrung zu einem
Anstieg der Zinsen sowie zu einem starken
Druck auf Wirtschaft und Lohne kommen
werde. Griinde fiir die befiirchteten Zinssteige-
rungen sind nach Ansicht der Professoren eine
gigantische Kapitalflucht aus dem Euro, der
zur Schaffung von Vertrauen auf den Finanz-
mirkten seitens der zukiinftigen Europiischen
Zentralbank (EZB) nur durch hohe Zinsen
entgegengewirkt werden kann. Ein weiterer
Grund sei die Ausweitung der Staatsdefizite in
den strukturschwachen Euro-Staaten. Diese
Staaten miissten sich nach Abschaffung ihrer
nationalen Wihrungen nicht mehr vor einer
Bestrafung durch die Finanzmirkte fiirchten.
Die Problemewiirden quasi «europiisiert», also
auf den gesamten Euro-Raum verteilt. Die im
Stabilitdtspake von Dublin 1996 festgelegten
Sanktionen zur Sicherung der dauerhaften Ein-
haltung der Konvergenzkriterien seien wegen
zahlreicher Ausnahmebestimmungen unwirk-
sam. Die Wihrungsunion unter ungleichen
Partnern werde zur Abfederung sozialer Pro-

dere auf die Finanzmarkte — haben wird, behandeln wir in jeder
«Panoramax»-Ausgabe des laufenden Jahres verschiedene Schwer-
punktthemen in Zusammenhang mit der Einfuhrung des Euro und
deren moglicher Konsequenzen fur die Schweiz. (ff.)

bleme nur durch hohe Transferzahlungen der
starken an die schwachen Linder funktionie-
ren. Dies werde besonders Deutschland tref-
fen, das bereits jetzt die héchsten finanziellen
Lagten inder EU trigt. Die Wihrungsunion sei
nurum den Preis hoher Zins- und Inflationsra-
ten oderaber betrichtlicher Transferzahlungen
lebensfihig. Die Einfiihrung des Euro miisse
daher verschoben werden.

Eine weitere Sorge gilt der befiirchteten
Aufgabe der geldpolitischen Stabilititstradi-
tion der Deutschen Bundesbank. Dies driickt
sich bereits jetzt im Disput zwischen Frank-
reich und Deutschland iiber die zukiinftige
Geldpolitik der EZB aus. Der gegenwirtig lau-
fende «Postenschacher» um die Vergabe der
Prisidentenstelle der EZB wird als Vorge-
schmack auf die kiinftigen Probleme gewertet.

Karlsruhe als oberste Euro-Instanz?
Wihrend sich die offizielle Politik gelassen gibt
und davon ausgeht, dass das Verfassungsge-
richt die Klage abweisen und keine europa-
politische Krise heraufbeschwéren wird, kann
einer der Klagefithrer bereits auf einen ein-
schligigen Erfolg verweisen. In seinem «Maas-
tricht-Urteil» von 1993 hat Karlsruhe nimlich
bereits klare Regeln fiir den Ubergang von der
D-Mark zum Euro festgelegt. Jeder Schritt in
die Wihrungsunion sowie die Anwendung der
Konvergenzkriterien kénnen nach dem «Maas-
tricht-Urteil» nur unter Aufsicht des Gerichts
geschehen. Dieses sicht damit seine Rolle als
Priifinstanz auch als Ersatz der nach deutschem
Verfassungsrecht unzulissigen Volksabstim-
mung iiber die Einfithrung des Euro. Nach
dem Urteil von 1993 ist die Abschaffung der
D-Mark nur dann verfassungskonform, wenn
die Stabilitit des Euro durch die strikte Ein-
haltung der Konvergenzkriterien nachhaltig
nachgewiesen werden kann. Die Klagefiihrer
verlangen nun eine Priifung eben dieser vom
Gericht 1993 selbst aufgestellten Bedingun-
gen, die nach ihrer Ansicht eindeutig nicht
erfiille sind.

Damit sieht sich das Bundesgericht nun
plotzlichin die heikle Rolle der obersten «Euro-
Instanz» gedringt. In Deutschland wird die
letzte «Euro-Schlacht» somit vor Gericht aus-
getragen. FERDINAND FRANZE
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Arbeiten zu Hause

Laptop
statt Militarsocken

Reengineering, Lean Production
und Outsourcing bleiben nicht
ohne Folgen fur die Struktur
des Beschaftigungsmarktes.
Durch die Verschlankung man-
cher Betriebe entstehen zahlrei-
che Arbeitsplatze zu Hause.
Diese Form des Broterwerbs an
langer (elektronischer) Leine
erlaubt und erfordert ein grésse-
res Mass an Flexibilitat als die
herkébmmliche Mitarbeit im
Betrieb.
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eimarbeit heute: Das sind nicht mehr

Bergbiuerinnen, die nach hartem Tage-
werk in Feld und Stall beim Schein der Petrol-
lampe noch Militdrsocken stricken. An der
Wende zum neuen Jahrtausend gewinnt die
elektronische Form der Arbeit zu Hause zuse-
hends an Boden: Vernetzung dank moderner
Informationstechnologie (man denke etwa an
die Vorziige von E-Mail!) macht die ko rperli-
che Anwesenheit im Betrieb nicht mehr not-
wendig.

Dadurch entfille fiir die Firmen das Bereit-
stellen teurer Biiroinfrastrukturen, wihrend die
Mitarbeitenden — ob voll erwerbstitig oder
teilzeitbeschiftigt — auf das nervenzehrende
Pendeln verzichten kénnen. Dass bei diesem
Arrangement auch die Umwelt gewinnt (weni-
ger Verschleiss an Boden und Energie, geringe-
re Luftbelastung), liegt auf der Hand.

Outsourcing durch Heimarbeit. Am
Laptop Texte tippen oder Tabellen erstellen,
am Telefon Auskiinfte geben — Datenverarbei-
tung und Informationsvermittlung sind im
Grunde ortsunabhingig. Eigentlich erstaun-
lich, dass sich elektronische Heimarbeit nicht
schon friiher in grossem Stil durchgesetzt hat.
Die Instrumente dazu kennt man nimlich be-
reits seit mehr als zehn Jahren. In den USA ist
der Wandel nun aber voll im Gang. Und auch
Deutschland schwenkt zusehends auf das Ar-
beiten zu Hause im Verbund des elektroni-
schen Netzwerkes ein.

Die moderne Informationstechno-
logie macht die korperliche Anwesen-
heit im Betrieb nicht mehr notwendig.

Nach aller EMahrung diirfte in nichster
Zukunft auch die Schweiz erfasst werden: Der
Wirtschaftsaufschwung wird gerade in diesem
Bereich ein grosses Beschiftigungspotential
schaffen, weil die schlanker gewordenen Fir-
men zusitzliche Dienstleistungen mdglichst
kostengiinstig einkaufen — Outsourcing durch
Heimarbeit nach Bedarf ist viel billiger als das
Besetzen neuer Dauerstellen im Betrieb selber.

Typischer Frauenberuf. Ausder Sicht der
Erwerbstitigen hat die Arbeit zu Hause nicht
nur Vorziige. Bevor wir das Loblied auf die
neue Freiheitam Computer in Eigenheim oder
Mietwohnung anstimmen, hier ein Blick auf
die Nachteile.
> Elektronische Heimarbeit wird hiufig in

Teilzeit ausgeiibt und ist deshalb ein typi-

scher—will heissen verhiltnismissig schlecht

bezahlter — Frauenberuf.

> Erst nach einiger Anlaufzeit werden auch
qualifiziertere Titigkeiten in solcher Weise
ausgelagert. So nimmt in den USA der An-
teil heimarbeitender Minner markant zu.

Damit steigen Ansehen und Entléhnung

dieser Beschiftigungsform.
> Flexibilitit kommt zuerst dem auftragge-

benden Betrieb zugute. Falls wichtige Ar-
beit anfillt, muss sie auf Abruf geleistet
werden —auch wenn die Ausfithrenden sich
gerade lieber der Kindererziehung oder der

Erholungwidmen méchten. Umgekehresit-

zen sie dann ohne Auftrag oft tagelang ta-



tenlos daheim herum, wenn sie geniigend
Zeit zum Arbeiten hitten oder das Geld
dringend brauchen.

Apropos Entlshnung: Beim Arbeiten zu
Hause finden sich verschiedene Entschidi-
gungsmodelle. Grundsitzlich zu unter-
scheiden ist zwischen unselbstindiger An-
stellung (die Abrechnung der Sozialleistun-
gen liuft tiber den Arbeitgeber) und selb-
stindiger Tirtigkeit (die Arbeit erfolgt in

freiem Auftragsverhiltnis, wobei die Heim-

w marbeiterinroderrder. Heimarbeiter selber fiir

[ =

“die Uberweisung de

ryollen AHV-Beitriige
verantwortlich ist). Imzweiten Fall darf die
mit der Selbstindigkeit Verbundene Biiro-
kratie — ebenfalls fiir die:Steuern! — nicht
unterschitzt werden. Grundsitzlich verrin-
gert geographische Entfetnung die Abhiin-
gigkeit vom Arbeitgeber kei

splatz zusammen-
fallen, besteht die Gefahr er Vereinzelung.
Fastalle Heimarbeitendenklagen dann und
wann iiber das Gefiihl delEnge, und man-
che vermissen mit der Zeit sogar das zuvor
geschmihte Pendeln, weildieses jeweils eine

klare Abgrenzung setzt.j% ichtig: Minde-

Wohnbereich und Arbeit§

stens jeden Tag einmal an die frische Luft
gehen, regelmissig andere Leute besuchen
oder einladen, in Vereinen mitmachen.

Badi statt Biiro. Neben diesen Nachrteilen

diirfen die doch beachtlichen'Vorziige des Ar-
beitens zu Hause nicht vergessen gehen. Da ist

einmal, wie erwihnt, das

egfallen des kost-

spieligen, zeitfressenden, ze :Lirbenden Pen-
delns. Ausserdem hat das @nrvon Sozial-
kontakten auch seinefguten Seiten., Wie oft

§
§
t

s

nervt man sich doch iiber die abgestandenen

Spriiche — oder den dito Kérpergeruch — von

Arbeitskollegen. Und ohne tigliche Zwangs-

gemeinschaft gibt es auch keine Intrigen, kein

Mobbing, keine langweiligen Sitzungen . . .

> Wer mit sich selber gut auskommt, wird
bald die beim Arbeiten zu Hause sich 6ff-
nenden Freiriume schitzen: Zeitunglesen,
solange ich will; Kaffeepause, wann immer
mir der Sinn danach stehg; private Telefon-
anrufe zwischendurch ganz ohne schlechtes
Gewissen; Musik nach meinem Gusto —
oder himmlische Ruhe. Solche kleinen Frei-
heiten sind nichtzu unterschitzen, denn sie
vermitteln das Gefiihl, man sei ein im we-
sentlichen selbstbestimmter Mensch. Das
bedeutet Lebensqualitit und vermag die
zweifellos vorhandenen Schattenseiten die-
ser Arbeitsform zu iiberstrahlen. Bei scho-
nem Sommerwetter bin ich, und sei es
mitten in der Woche, in der Badi anzutref-
fen; am Compi sitz” ich lieber wieder wih-
rend des folgenden Regenwochenendes.

> Die mit dem Arbeiten zu Hause verbunde-
ne Flexibilitit wird verstindlicherweise von
Miittern — oder Vitern — mit kleineren
Kindern besonders geschitzt.

> Nicht zu verachten ist die gesteigerte Pro-
duktivitit, weil die in jedem Betrieb vor-
handenen Ablenkungsméglichkeiten weg-
fallen. So kann zu Hause, wer dort mit
Zeitungslektiire, Kaffeepausen und Privat-
anrufen nicht iibertreibe, in verniinftiger
Zeit erstaunlich viel zustande gebracht
werden. Und noch etwas: Alleinarbeitende
wissen immer genau, was und wieviel sie
geleistet haben — und dass diese Leistung
auch ihnen selber und niemand anderem
angerechnet wird.

FRANZ AUF DER MAUR

(arbeitet als freier Journalist seit 19 Jahren happy zu Hause)

Fotos: André Albrecht

Test: Eignen Sie sich
fiir das Arbeiten zu Hause?

Wer erfolgreich moderne Heimarbeit lei-
sten méchte, muss bestimmte Charakter-
eigenschaften mitbringen. Je mehr der
folgenden Fragen Sie positiv beantwor-
ten kénnen, desto besser eignen Sie sich
dazu.

Selbstindigkeit. Arbeiten Sie lieber
allein alsim Team? Kénnen Sie problemlos
einen Tag ohne Kollegenkontakt und
ohne Kaffeetratschpause verbringen? Ha-
ben Sie bereits Proben selbstandigen Han-
delns abgelegt (Fernkurs erfolgreich ab-
solviert, allein durch Skandinavien ge-
trampt)?

Flexibilitdt. Konnen Sie schnell von
einer Welt (Babywickeln) zur nachsten
(Buchhaltung) und wieder zuriick wech-
seln? Finden Sie es spannend, gleichzeitig
anverschiedenen Projekten mitzuwirken?
Sind Sie gerne bereit, sich rasch in neue
Sachgebiete einzuarbeiten?

Zuverlassigkeit. Kommen Sie punkt-
lich zum Rendezvous? Verpassen Sie wun-
derselten einen Zug? Beantworten Sie
Korrespondenz in der Regel postwen-
dend? Bezahlen Sie Ihre Rechnungen,
ohne je gemahnt zu werden?

Organisationstalent. Wissen Sie, wo
lhre Familiendokumente aufbewahrt
sind? Ist lhr Schreibtisch Gbersichtlich auf-
geraumt? Koénnen Sie, ohne im Termin-
kalender zu blattern, jetzt schon sagen,
was Sie zum Beispiel fur die zweite Halfte
Oktober geplant haben?

Einsatzfreude. Ertragen Sie es mit Fas-
sung, wenn ein Auftraggeber zur Unzeit
anruft, um eine Datenverarbeitungs-Feu-
erwehribung anzuktndigen? Sitzen Sie
auch noch mal nach Mitternacht vor dem
Bildschirm, um eine dringende Arbeit fer-
tigzustellen? Kann man sich auf Sie verlas-
sen, falls erkrankte Kolleginnen oder Kol-
legen ersetzt werden mussen? (AdM.)
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Bargeld fiir Einkdufe

Einer der 15 Raiff-
eisen-Bancomaten |
steht im Manor-
Warenhaus in Basel.

15 Raiffeisen-Bancomaten
IN Manor-\Warenhausern

In 15 Warenhé&usern des Markt-
leaders Manor AG kénnen

die Kunden vor ihrem Einkauf
an einem Raiffeisen-Bancomaten
Bargeld beziehen.

Die Manor AG mit den Warenhausern
Manor (Deutschschweiz), Placette
(Romandie) und Innovazione (Tessin)
gehort zur Maus Fréres Holding mit Sitz
in Genf. Sie beschaftigt in 67 Waren-
hausern 11 447 Mitarbeiter(innen) mit
tber 100 Berufsgruppen. 1997 erzielte
sie einen Umsatz von 2,68 Milliarden
Franken. Mit einem Marktanteil von

46 Prozent bei den Schweizer Warenhau-
sern ist die Manor AG Marktleader.

(ma.)
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“.‘/MANOR Seit iiber zwei
[ 1] Jahren besteht
ein exklusiver Zusammenarbeitsvertrag zwi-
schen dem Schweizer Verband der Raiffeisen-
banken (SVRB) und der grossten Schweizer
Warenhauskette Manor. Seither haben in einer
ersten Etappe in 15 grossen Manor-Warenhiu-
sern in der Deutschschweiz, in der Romandie
und im Tessin Raiffeisen-Bancomaten ihren
Betrieb aufgenommen. In einerzweiten Etappe
sollen in den kommenden Jahren 15 weitere
Bancomaten in mittelgrossen Manor-Waren-
hiusern installiert werden.

Mehr Transaktionen als erwartet. Zwar
steigt auch bei den Manor-Kunden die Zahl
jener, die ihre Einkiufe an der Kasse direkt
mittels Plastikkarten (Manor-Kundenkarte,
Kreditkarte, ec-Direkt oder Postcard) bezah-
len. Aber das Zahlverhalten verindert sich nur
langsam. Und die meisten bezahlen immer
noch bar. Was liegt da niher, als im Warenhaus
selber einen Bancomaten zu betreiben?

Die Zahl der Transaktionen gibt Manor und
Raiffeisen recht. Laut Stefan Masek, Leiter
Finanzdienste bei der Manor AG in Basel,
wurden 1997 an den 15 Bancomaten nicht
wenigerals 337 837 Transaktionen vorgenom-
men. Pro Bancomaten ergibt dies 1877 Bargeld-
beziigeim Monat. Dassind 28 Prozent mehrals
im Vorjahr und auch deutlich mehr als die
1500 monatlichen Transaktionen, die sich die
beiden Partnerzum Ziel gesetzthaben. Und die
Tendenz ist auch im laufenden Jahr steigend.

Prasenz markieren. Nicht nur bei der Manor
AG, sondern auch beim Raiffeisenverband ist
man mit der Zusammenarbeit mehr als zufrie-
den. Karl Hofstetter, Bereichsleiter Electronic
Banking beim SVRB: «Wir kdnnen mit unse-
ren Bancomaten in idealer Lage Prisenz mar-
kieren und sind auch niher an unseren Kun-
den. Da wir zudem auch in grésseren Stédten
wie Basel, Bern oder Ziirich prisentsind, wo es
keine Raiffeisenbanken gibt, sind die Banco-
maten fiir uns ein Imagegewinn und tragen zur
Erhshung des Bekanntheitsgrades von Raiff-
eisen bei.» ' MARKUS ANGST

Stefan Masek:
Die Raiffeisen-
banken sind da-
mit flir uns ein
pradestinierter
Partner.

Fotos: André Albrecht
.

«Eine Dienstleistung fiir
unsere Kunden»

«Panoraman»: Was verspricht sich die Manor
AG mit der Installation von Bancomaten in
ihren Warenhéausern?

Stefan Masek, Leiter Finanzdienste
Manor AG, Basel: Wir wollen die Dienst-
leistungspalette in unseren Warenhausern
fur die Kunden erhéhen. Unser Ziel ist es,
die Bedurfnisse so zu erweitern, dass unse-
re Kundschaft zufrieden ist und weiterhin
zu uns einkaufen kommt.

«Panoraman»: Warum haben Sie gerade die
Raiffeisenbanken als Partner ausgewahlt?

Stefan Masek: Auch in kleineren Ortschaf-
ten, wo wir Warenhéauser haben, ist Raiff-
eisen prasent. Die Raiffeisenbanken sind
damit far uns ein pradestinierter Partner.

«Panoraman: Das Handling (Geld auffullen,
Service) bei einem Bancomaten ist nicht
ganz einfach. Wer ist daftr zustandig -
Manor oder Raiffeisen?

Stefan IMasek: Fur das Auffullen mit Geld
und kieinere Servicearbeiten, soweit sie
von einem Laien ausgefuhrt werden kén-
nen, ist das Personal unserer Warenhé&user
zustandig. Oft sind es Kleinigkeiten, mit
denen wir zu tun haben. So lassen manch-
mal Kunden die Bancomatkarte oder gar
ihr Geld liegen. Wenn wir mal einen Total-
ausfall haben, lassen wir die Serviceleute
der Firma Olsy (vormals Olivetti) kommen.

Interview: ma.
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Sozialabgaben

Das

Loch in der Lohntut

Sozialabgaben sind fur Arbeit-
nehmer und Arbeitgeber oft ein
Argernis. Fur die Finanzierung
der Sozialversicherungen, deren
Ausgaben in den letzten Jahr-
zehnten stark wuchsen, sind die
Lohnprozente unentbehrlich -
ihre Hohe ist jedoch ein steter
Zankapfel.

Ausgepresst

wie eine Zitrone:
Sozialabgaben
sind fiir viele ein
Argernis - aber

im internationa-
len Vergleich

sind wir Schweizer
noch gut dran.
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(notwendige)

4 2 Prozent fiir die AHV - 0,7 Prozent
I fiir die IV — 0,15 Prozent fiir die
Erwerbsersatzordnung (EO) - 1,5 Prozent fiir
die Arbeitslosenversicherung (ALV). Monat fiir
Monat schmilzt den Arbeitnehmern bei der
Lohnabrechnungein Teil ihres Verdienstes vor

ihren Augen weg.

Nichtbesser ergeht es den Arbeitgebern, die
mit denselben Lohnprozenten an diese Sozial-
versicherungen Tribut leisten miissen. Doch
damit haben die Abziige erst begonnen: Noch
warten auf Unternehmer und Angestellte der

Anteil an die berufliche Vorsorge (2. Siule)
unddie Unfallversicherungen. Schliesslich win-
ken fiir die Arbeitgeber noch die Familienzula-
gen, derweil der Arbeitnehmer mit dem Salir
stets noch die Krankenkassenprimie als weitere
Sozialabgabe berappen darf.

Beitragssdtze gestiegen. In der Griin-
derphase der vier Sozialwerke AHV, IV, EO
und ALV von 1948 bis 1977 erhohten sich die
Beitragssitze fir Unselbstindigerwerbende
und Arbeitgeber je von 2 auf 5,4 Prozent. In



den letzten 20 Jahren hat sich das Total dieser
Lohnprozente trotz einer gewaltigen Zunahme
der ausgeschiitteten Leistungen nur noch auf
6,55 Prozentvergrossert. Dafiir warausschliess-
lich die Arbeitslosenversicherung verantwort-
lich. Denn der starke Anstieg der Beschiifti-
gungslosen in den 90er Jahren machte ein
Anheben des Satzes von 0,2 auf 1,5 Prozent bei
den Beschiftigten notwendig.

Das Beispiel der ALV zeigt die Abhiingigkeit
der Sozialversicherungen von der aktuellen
wirtschaftlichen Lage. Eine Rezession erhéht
nicht nur die Zahl der Leistungsempfinger. Sie
verkleinert auch die Menge der Beitragszahler,
deren Abgaben angesichts stagnierender Lohne
erst noch gleich bleiben. Mathematisch [isst
sich dieses Problem durch eine Erh6hung des
Beitragssatzes und mit Leistungskiirzungen 16-
sen. Beides ist bei der ALV schon geschehen —
beides ist politisch jedoch héchst umstritten.
Angesichts der Prognosen, die ein Verharren
der Arbeitslosigkeitaufhohem Stand vorhersa-
gen, bestehen fiir die ALV deshalb keine beson-
ders rosigen Aussichten.

Immer mehr AHV- und IV-Rentner.
Durch das Umlageverfahren — die aktive Gene-
ration finanziert die Renten der Pensionierten
— ist auch die AHV 6konomischen Schwan-
kungen unterworfen. Fiir die Altersversiche-
rung stellt sich zudem die Schwierigkeit, dass
angesichts der Bevolkerungsentwicklungin den
Industrielindern weniger junge Leute immer
mehr iltere Personen unterstiitzen (siche auch
«Panorama» 3/98).

Die Summe der AHV-Beziiger hat sich seit
1965 von rund 800 000 auf 1,25 Millionen
Berechtigté erhoht. Die jihrlichen Einnahmen
und Ausgaben des stets verbesserten Sozial-
werks sind in dieser Periode von unter 2 auf
rund 25 Milliarden Franken gestiegen. Nach
langen Jahren mit Ertragsiiberschiissen ist die
AHV-Rechnung 1996 wieder in die roten Zah-
len gerutscht.

Dramatische Zuwachsraten zeigte in der
Zeitspanne von 1965 bis heute die Invaliden-
versicherung, deren Ausgaben von 275 Mil-
lionen aufiiber 7,3 Milliarden Franken empor-
kletterten. Die Zahl der IV-Beziiger hat in
rund 30 Jahren von 120000 auf 314 000

zugenommen, was ein iiberdurchschnittliches
Wachstum der tendenziell defizitiren Invali-
denversicherung innerhalb aller Sozialwerke
zur Folge hatte.

Demographische Knacknuss. Die sta-
gnierende Zahl der Erwerbstitigen und die
zunehmende Lebenserwartung der dlteren Be-
volkerung sorgen fiir eine demographische
Knacknuss. Wie weit die AHV unter diesen
Umstinden ins nichste Jahrhundert hinein
gesichert ist, dariiber scheiden sich die Geister.
Eine Erh6hung der Beitrige ist iiber kurz oder
lang vonnéten, um die Leistungen auf dem
erreichten Standard halten zu kénnen.

Da zusitzliche Lohnprozente den grossen
Wirtschaftsverbinden zumal wegen der weiter-
hin kritischen Konjunkturlage ein Dorn im
Auge sind, gelten andere Einnahmequellen als
politisch realisierbarer. Zugunsten der AHV
haben National- und Stéinderat die Einfithrung
eines zusitzlichen Mehrwertsteuerprozents ab
1999 beschlossen. Zudem kénnte eine Ener-
giesteuer den Sozialwerken zugute kommen.

Sozialstaat, quo vadis? Mit diesen kon-
kreten Massnahmen sind allgemeine Fragen
zur Zukunft des Sozialstaates verkniipft.
Abbau, Status quo und Ausbau der Sozial-
werke lauten die drei groben Alternativen, die
jeweils andere Folgen fiir die Finanzierung
der Sozialversicherungen und damit fiir die
Sozialabgaben haben. Auch wenn die Zukunft
mit vielen Fragezeichen versehen ist, darf
der schweizerische Wohlfahrtsstaat bisher auf
eine Erfolgsgeschichte zuriickblicken. Dank
lange wihrenden Hochkonjunktur-Phasen er-
héhten sich die Leistungen stirker als die Bei-
tragssitze.

Ein Massstab dafiir ist die Soziallastquote
der Schweiz — das Verhiltnis von Sozialver-
sicherungseinnahmen zum Bruttoinlandpro-
duke (BIP), das seit 1948 von rund 10 auf 25
Prozent anstieg. Wihrend die Belastung
der Volkswirtschaft damit um den Faktor 2,5
zunahm, nahm die Sozialleistungsquote gar
um den Faktor 4 zu. 1948 beanspruchten So-
zialleistungsempfiinger 4,5 Prozent des BIP,
heute sind es rund 18 Prozent.

JURG SALVISBERG

Wir sind immer noch
privilegiert

Weltweit gesehen reduzieren Steuern und
Sozialabgaben den Bruttolohn von Arbeit-
nehmern um einen Funftel. Laut einer 1997
durchgefihrten Studie der UBS, die am
Beispiel von zwélf ausgewahlten Berufen
die Léhne in 56 Stadten rund um den Glo-
bus unter die Lupe nahm, bewegt sich die
Schweiz uber diesem Durchschnitt. In Zu-

. rich ist der Nettolohn um 21,6 Prozent klei-

ner alsderBruttoverdienst-in Genfwegen
der hoheren Steuern gar um 27,4 Prozent.

Gute Position in Westeuropa. Die
uberdurchschnittliche Belastung in der
Schweiz im globalen Vergleichist vor allem
den Entwicklungslandern zuzuschreiben,
wo diese Abzilige im Mittel 10 Prozent be-
tragen. Geradezu paradiesische Zustdande
herrschen dank des Erdéls in Abu Dhabiam
Persischen Golf. Dort mussen Arbeitneh-
mer weder eine Einkommenssteuer noch
Beitrage an gesetzlich vorgeschriebene
Sozialversicherungen leisten.

Wahrend Schweizer Angestellte vonsol-
chen Zustédnden nur traumen dirfen, kon-
nen sie sich im westeuropaischen Umfeld,
wo die Lohnabzlge im Mittel 29 Prozent
betragen, glicklich schatzen. In Brussel,
Kopenhagen, Berlin, Frankfurt und Stock-
holm erfahrt das Bruttogehalt auf diese
Weise sogar eine Reduktion von tber ei-
nem Drittel.

Unbertcksichtigt bleibt im weltweiten
Vergleich der Sozialabgaben deren positi-
ve Kehrseite, namlich die global gesehen
auch héchst unterschiedlichen Soziallei-
stungen. Die Eidgenossen verfiigen neben
dem ausgebauten Sozialstaat Giber weitere
Vorteile, die dasKlagelied Uber die Sozialab-
gaben eigentlich leicht vergessen lassen.

Absolute Spitzenverdiener. Mit 32,4
Franken in Zurich und 31,6 Franken in Genf:
kassieren sie im Schnitt der in der UBS-
Studie untersuchten Berufe die hochsten
Brutto-Stundenléhne weltweit. Auch nach
Abziigen sind die Schweizer mit 25,2 re-
spektive 23 Franken noch die absoluten
Spitzenverdiener, wogegen sich der stati-
stische Westeuropaer mit 14 Franken be-
scheiden muss.

Trotz des hohen Preisniveaus in der
Schweiz halten die helvetischen Léhne
auch kaufkraftmassig, wassie versprechen.
Nur in Luxemburg kann der einheimische
Konsument mit seinem Nettolohn mehr
Guter und Dienstleistungen erwerben als
inZurich. Genf muss sich noch ven Houston

| und Los Angeles schlagen lassen. (i23)
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~ NEU: Main - Rhein — Mosel — Saar miﬂgﬁﬁﬁggx

8 Tage ab 1590.—
Reisedaten 1998
Frankfurt — Frankfurt
03.05.—10.05.  31.05.- 07.06.

10.05.=17.05.  04.10.- 11.10.
17.05.— 24.05.  11.10.- 18.10.

Wiilder, Rebberge, vertrium-
te Dorfchen, mittelalterliche
Stidtchen,  Burgen  und
Schlosser zieren die herrli-

: Preise (pro Person in Fr.) :
Ehen Flussland.ichaﬁ e gie: © 2-Bettkabine, Houptdeck 1590.- 5md feo
ser wunderschonen, erleb- « 2-Bettkabine, Oberdeck 1790~ wtalog bestellen:
nisreichen und doch ge- o Finzelkabine, Houptdeck 1690.— ;
ruhsamen Fliisse-Rundreise.
Zuschlige
1.Tog Basel = Frankfurt — Kdln o 2-Bettkabine zur Alleinbenutzung  600.—
. Bohnfohrt nach Frankfurt. Einschiffung. @ Bohnfahrt 1. Klasse 90—
| 2.Tog Koln — Koblenz Stadirundgang Koln e ohne /2-Preis Abo 1. Klasse 30—
(Fr. 12.—*). Weiterfohrt nach Koblenz. e ohne /2-Preis Abo 2. Klosse 20—
3.Tg Koblenz — Beilstein — Traben-
Trarbach Stodiundgang Beilstein Unsere Leistungen
(Fr. 10.— *). Weinprobe in Traben-Trar- @ Schiffahrt mit Vollpension
MS Swiss Crystal bach (Fr. 24.—*). * Bordreiseleitung
Dieses Erstklass-Schiff mit hohem Komfort und fom-  4.Tog Traben-Trarbach = Trier o Bahnfahrt 2. Klusse, Bosel — Frankfurt v.v.
lirer Atmosphre besitzt nur Aussenkabinen mit sepa- Stadtrundfahrt Trier (Fr. 33— *). © Toxen, Transfers Z S
rater Dusche/WC, zwei unteren Betten, Radio, TV,  5.Tog Trier — Saarburg — Bernkastel © Anschlussbillett 2. KI. Basis //2-Preis Abo
Minibar, Safe, Haarfrockner und individuell einstellbo- Ausflug Saarschleife (Fr. 35.— *). Stadt-
rer Klimaanlage. Tagsber wird die Kabine zum Wohn- rundgang Bernkastel (Fr. 11.—*). Nicht inbegriffen Vi s
raum umfunkfioniert. Zur Ausstatiung gehiren ein  6.Tog Bernkastel — Cochem — Alken * Fakultative Ausfliige (*) TS
Restaurant, ein Salon mit Panoramabar, ein Souvenir- Besichtigung Reichsburg (Fr. 24.—*). e Getriinke, Trinkgelder Haupt:
Shop und eine Bibliothek. Entspannung und Abwechs:  7.Tog Alken = Riidesheim — Mainz » Verldngerung in Amsterdam Al?:odn-é
lung bitet das Sonnendeck mit Whir-Pool. Die MS Besuch Musikkabinett (Fr. 15.— *). ¢ lgsun-
Swiss Crystal verfiigt iber einen Treppenlift und st 8.Tog Mainz — Frankfurt — Basel . Rechtsweg it
somit fir gehbehinderte Personen geeignet. Ausschiffung und Riickreise. Wetibe:
angig.
| wir mit
1wir bei den
e Orient-
2Isee

Informationen/Buchung: Telefon 071 626 85 85

 reiseblro [y b, s
mittelthurgau E-mail: info@rmt.ch

Winterthur « Amriswil « St. Gallen « Frauenfeld « Eschlikon « Kreuzlingen « Einsiedeln



Asienkrise

Die Gefahr
far die Schweiz
Ist klein

Zwar leidet die Schweiz auch
unter der Asienkrise, weil in die-
sem Raum rund 10 Prozent der
Warenexporte abgesetzt wer-
den. Anderseits wird aber die
schweizerische Konjunktur von
den tieferen internationalen
Langfristzinsen stimuliert.

ie Mitte 1997 einsetzende Finanz- und

Wihrungskrise in Siidostasien ist noch
nicht véllig iiberwunden. Der Internationale
Wihrungsfonds (IMF) und die Weltbank hat-
ten schon im April 1996 die Regierungen von
Thailand, Malaysia, Indonesien und Siidkorea
auf die Gefahren der hohen Ertragsbilanzdefi-
zite und des spekulativen Immobilienbooms
aufmerksam gemacht.

Riickblickend begann die Krise Ende 1996
mit der Verlangsamung des Exportwachstums
in dieser Region. Das hing einerseits mit dem
Wertanstieg des Dollars zusammen, an den die
siidostasiatischen Wihrungen gebunden wa-
ren—andererseits mit dem Riickgang der Nach-
frage nach Mikrochips und anderen Elektro-
nikprodukten.

Zuerst Thailand. Der darauffolgende Ein-
bruch der Aktien- und Bodenpreise fiihrte zu
Solvenzproblemen im Banken- und Finanzsek-
tor. Das machte weitere Zinserhhungen zur
Stiitzung der Wihrungen, die durch die einset-
zenden Kapitalabfliisse unter Druck gerieten,
immer schwieriger. Die zunehmende Wahr-
scheinlichkeit einer Abwertung gegeniiber dem
Dollar fithrte zunichst zu spekulativen Attak-
ken gegen den thailindischen Baht.

Am 2. Juli 1997 musste die thailindische
Zentralbank dem Druck der Devisenmirkte
nachgeben und zum Floating iibergehen, wor-
aufhin der Baht innerhalb weniger Tage rund
20 Prozent an Wert einbiisste. Wenig spiter

folgte die Freigabe der Wechselkurse in Malay-
sia, Indonesien und auf den Philippinen.

Dampfender Einfluss in Grenzen. Auf-
grund der verhiltnismissig geringen realwirt-
schaftlichen Verflechtungen der hauptsichli-
chen Krisenlinder mit Westeuropa und Nord-
amerika hilt sich der dimpfende Einfluss der
Finanzkrise auf das Wirtschaftswachstum
jedoch in engen Grenzen. Beim gegenwirti-
gen Ausmass der Finanzkrise diirften die
Wachstumsraten inden USA und der EU 1998
nur geringfligig tiefer liegen, als sonst zu erwar-
ten gewesen wire.

Fiir eine Fortsetzung des Aufschwungs in
Westeuropa sprichtinsbesondere die Tatsache,
dass sich nun auch in den grossen kontinental-
europiischen Lindern immer deutlicher eine
Erholung der Binnennachfrage abzeichnet.

Noch nicht ganz tiberwunden. Die Fi-
nanz- und Wihrungskrise in Siidost- und Ost-
asien hat sich jedoch trotz der Beistandskredite
des IMF fortgesetzt. Allerdings hat sich der
Schwerpunkt der Krise wieder verstirke Rich-
tung siidliche Staaten verschoben. Offensicht-
lich haben in Siidkorea die Umsetzung des
Reformprogrammsund die erreichte Verliinge-
rung kurzfristiger Verbindlichkeiten durch aus-
lindische Gliubigerbanken die noch Anfang
Januar drohende Finanzkatastrophe abgewen-
det. Im Gegensatz zum malaysischen Ringgit,
thailindischen Baht und philippinischen Peso
hat der siidkoreanische Won zu Beginn dieses
Jahres nicht weiter an Wert eingebiisst.

Trotz der vorlidufigen Behebung der Liqui-
ditdtsprobleme ist die Finanzkrise in Stidkorea
aber noch nicht ganz iiberwunden. Denn zu-
siitzlich zu den im ersten Quartal 1998 filligen
Verbindlichkeiten von rund 21 Milliarden US-
Dollar stehen bereits Ende Juni weitere 48,6
Milliarden US-Dollar zur Zahlung an.

Die Guthaben der Schweizer Banken in
Siidkorea lagen Ende 1996 bei insgesamt 1,8
Milliarden Franken, was rund 0,4 Prozent an
den gesamten Ausleihungen der Schweizer Ban-
ken an das Ausland ausmacht (siche Tabelle).
Der Anteil der japanischen Banken an den
Gesamtforderungen gegeniiber Siidkorea be-
trigt dagegen iibet 30 Milliarden Franken.
Derjenige der deutschen Banken liegt bei rund
15 Milliarden Franken.

In Thailand begann die Asienkrise.

Indonesien: 80 Prozent Wahrungszer-
fall. Ins Zentrum der Krise riickte zuneh-
mend Indonesien. Dessen Landeswihrung
erfuhr allein im Januar eine weitere Abwer-
tung von rund 50 Prozent. Insgesamt verlor
die indonesische Rupiah seit Beginn der
asiatischen Krise rund 80 Prozent ihres ur-
spriinglichen Wertes.

Deranhaltende Wertzerfall der meisten asia-
tischen Wihrungen bedeutet aber auch, dass
die preisbedingten Wettbewerbseinbussen der
Wirtschaftsstandorte Hongkong und China,
deren Wihrungen gegeniiber dem US-Dollar
bisher stabil blieben, gegeniiber den Abwer-
tungslindern weiter zugenommen haben.

Schweizer Exportwirtschaft profitiert
von tieferen Zinsen. Die realwirtschaftli-
chen Auswirkungen der Asienkrise auf die
Schweiz sind per saldo als gering zu veranschla-
gen. Zwar werden die schweizerischen Ausfuh-
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ren in die asiatischen Schwellenlinder ge-
didmpft. Anderseits wird aber die schweizeri-
sche Konjunktur von den tieferen internatio-
nalen Langfristzinsen tendenziell stimuliert.
Zum einen deshalb, weil auch die schweizeri-

schen Langfristzinsen tiefer sind, als sie es ohne

Asienkrise wiren. Das wirkt sich positiv auf die
Binnennachfrage in der Schweiz aus.

Im weiteren diirften die schweizerischen
Exporte von der zinsbedingten Stirkung der
Binnennachfrage in der EU und den USA,
ihren wichtigsten Absatzgebieten, profitieren.
Wihrungsseitige Voraussetzung dazu ist aller-
dings, dass die Schweizerische Nationalbank
(SNB) Aufwertungstendenzen des Frankens
weiterhin entschlossen zu verhindern versucht.

Anleger verunsichert. Recht deutliche
Spuren hinterliess die asiatische Krise aller-
dingsaufdem schweizerischen Geld- und Kapi-
talmarkt. Die Finanzkrise in Siidostasien fiihr-
te zu einer weltweiten Verunsicherung der An-
leger. Das zog zunichst Kapitalumschichtun-
gen aus dem Aktien- in den Kapitalmarke und
somit einen Riickgang der amerikanischen, der
deutschen und auch der schweizerischen Lang-
fristzinsen nach sich.

Als sich die Asienkrise ausweitete und selbst
massive Stiitzungskredite des IMF die Wih-
rungslage nicht zu stabilisieren vermochten,
verstirkte sich die Nachfrage nach sicheren
Anlagen. Wie iiblich in solchen Unsicherheits-
phasen, waren auch Franken-Anlagen stark
gefragt. Der reale Aussenwert des Frankens
stieg bis Ende November innerhalb eines Mo-
nats um 3,5 Prozent, wobei der Franken auch
gegeniiber der D-Mark wieder héher bewertet
wurde.

Nationalbank intervenierte. Alserkenn-
bar wurde, dass es sich bei der Asienkrise nicht
um eine rasch voriibergehende Stérung han-

19,4
8,3

8,5
379

Exporte in Prozent der Gesamtexporte — Guthaben in Prozent der gesamten Auslands-

ausleihungen

delt, lockerte die SNB im November 1997
die zuvor etwas gestrafften geldpolitischen
Ziigel. Sie versorgte den Geldmarke sehr gross-
ziigig mit Liquiditit und bewirkte damit, dass
die Kurzfristzinsen, die im Oktober auf rund
2 Prozent angestiegen waren, wieder gegen
1,5 Prozentsanken. Trotzder expansiven Geld-
politik der SNB und einem dementsprechend
ausgeprigten Zinsnachteil gegeniiber Anlagen
in anderen Wihrungen schwichte sich der
Franken in der Folge nur leicht ab.

Die am stirksten stimulierenden Impulse
aufdie schweizerische Konjunkturentwicklung
gehen nach wie vor von den Exporten aus. Das
Wachstum der Warenausfuhren ist bis De-
zember 1997 sehr lebhaft geblieben. Zu dieser
giinstigen Entwicklung trug hauptsichlich die
Expansion der Lieferungen in die EU-Linder
und die USA bei.

In Indonesien verlor die Wahrung 80 Prozent ihres Werts.

Weniger Exporte nach Asien. Belastet
wurde das Gesamtergebnis hingegen durch
einen Riickgang der Ausfuhren in die asiati-
schen Schwellenlinder. In diesem Raum wer-
den rund 10 Prozent der Warenexporte abge-
setzt. Dabei handelt es sich vor allem um Pro-
dukteder Maschinen- und der Uhrenindustrie.
Lagen die Ausfuhren dieser beiden Branchen
im zweiten und dritten Quartal 1997 noch
deutlich iiberdem Ergebnisderentsprechenden
Vorjahresperiode, mussten im vierten Quartal
1997 in beiden Produktegruppen Riickschlige
hingenommen werden.

Da sich die Konjunktur im Hauptabsatz-
markt Westeuropa weiter festigt und die SNB
einen wesentlichen Anstieg des Aussenwerts
des Frankens nicht zulassen wird, diirften die
Ausfuhren gesamthaft trotz Asienkrise auch im
laufenden Jahr recht kriftig wachsen.

Fotos: Prisma

4/98 Panorama Raiffeisen 23



Weisstannental

«Gemeinsam
schaffen wir's!»

Bergtaler haben es in unserem
Lande heutzutage schwer.

Im sanktgallischen Weisstannen-
tal trauert man jedoch nicht
vergangenen Zeiten nach, son-
dern versucht, aktiv der Ab-
wanderung entgegenzutreten
und so das Tal am Leben zu
erhalten.

Verkehrsverein
Weisstannen,
Telefon
081/723 28 82.
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992 war’s, da schlug das Erziehungsdepar-

tement des Kantons St. Gallen vor, dass
nach den Oberstufenschiilern auch die Viert-
bis Sechstklissler des Weisstannentals den Un-
terricht inskiinftig im einige Kilometer ent-
fernten Mels besuchen sollen. Was bedeutet
hitte, dass bereits neunjihrige Kinder von 7 bis
17 Uhr von ihren Eltern getrennt gewesen
wiren und nicht mehr zu Hause am Mittags-
tisch hitten sitzen kénnen.

Doch das liessen sich die Bewohner des
Weisstannentals nicht gefallen. Sie wehrten
sich erfolgreich gegen das Ansinnen aus der
entfernten Kantonshauptstadt. Der Kampfum
die eigene Schule war gleichzeitig die Geburts-
stunde der Interessengruppe (IG) Pro Weiss-
tannental. Seit fast einem halben Jahrzehnt
versucht sie nun getreu ihrem Motto «Gemein-
sam schaffen wir’s», die Lebensqualitit und die
Existenzgrundlage im Tal zu verbessern.

Primires Ziel ist die Erhshung der Ein-
wohnerzahl. Dazu betreutr die IG verschie-
dene Projekte.

Alp Siez. Eines davon ist Alp Siez, eine pri-
vatrechtliche Alpkorporation mit 123 Besit-
zern. Nachdem es in deren Einzugsgebiet bis
1968 acht und bis 1994 vier Kisereien gegeben
hatte, verfiigt die Korporation heute nur noch
iiber eine moderne, gemeinsam betriebene Ki-
serei. In einer ersten Bauphase wurden zwei ins-
gesamt 6,9 Kilometer lange Milchleitungen und
Wasserzuleitungen gelegt. Dann wurden das
Vorsiezer Alpgebiude und die Kiserei saniert. In
einer dritten Etappe, die noch in Planung ist,
werden die bestehenden Schiren tiergerecht
saniert und Melkstinde angeschafft. Das ge-
samte Investitionsvolumen betrigt 2,1 Millio-
nen Franken. Die Hiilfte fliesst in Form von
Subventionen zuriick, einen Viertel bringen
Private auf, und den restlichen Viertel finan-
ziert die Raiffeisenbank Mels. Jihrlich produ-
ziert die Alp Siez 14 500 Kilogramm Kise,
1700 Kilogramm Butter, diverse Joghurts, But-
termilch, Ziger und Quark. Die Produkte wer-
den vor Ort direkt vermarktet oder gehen an die
einzelnen, zur Korporation gehrenden Bauern.



Auf Alp Siez gibt es nebst Unterkunftsriu-
men fiir das Alppersonal (sieben Personen,
darunter ein ausgebildeter Kiser) ein Besucher-
stiibli, in dem man auch kleine Mahlzeiten zu
sich nehmen kann. Durch eine Glaswand hin-
durch sieht man von der Gaststitte direkt in die
Kiserei. Noch zu vermieten ist eine Dreiein-

halb-Zimmer-Wohnung.

Bach-Hiisli. Zweites grosses Projekt im
Weisstannental, direkt betreut von der IG, ist
das Bach-Hiisli. Auch hier wurde aus der Not
eine Tugend gemacht. Weil es in Weisstannen
keinen einzigen Laden mit Frischprodukten, so
auch Brot, mehr gab, wurde ein Backhiuschen
gebaut. Dort stellt Monika Varrucchiu neben
Brot aus dem Elektroofen auch Holzofenbrot
als Spezialitit her.

Organisiert ist das Bach-Hiisli als Genos-
senschaft. 400 Genossenschafter haben bisher
einen Anteilschein & 200 Franken gezeichnet.
Als Dividende gibt’s — sofern die Ertragslage
dies zuldsst — ein Holzofenbrot. Das Investi-

<] Der Stolz des
Weisstannentals:
das Bach-Husli.

<lIm letzten Jahr
fertiggestellt:
Alp Siez.

<lJahrlich werden
auf der Alp Siez
14,5 Tonnen Kéase
produziert.

<l Ideales Ge-
schenk: Fazenettli
mit einheimischen
Spezialitdten.

tionskapital konnte mittels A-fonds-perdu-
Beitrigen Dritter beschafft werden.

Zu den Abnehmern diverser Késtlichkeiten
aus dem Bach-Hiisli gehdren mehrere Gaststit-
ten in der Region. Darunter befindet sich auch
der renommierte «Quellenhof» in Bad Ragaz, fiir

den exklusiv Mandeltortli hergestellt werden.

Fazenettli. Eine Exklusividee der IG Pro
Weisstannental sind auch die Fazenettli. Alt-
eingesessene Einheimische verwenden diesen
Ausdruck fiir Taschentuch. Also fiillt das Bach-
Hiisli ein grosses Fazenettli mit diversen ein-
heimischen Spezialititen wie Brote, Puure-
schiibli, Sirup, Birnbrot, Mandelfischli, Alpki-
se, Léwenzahnhonig oder Hixebitter, um nur
einige zu nennen. «<Mit den Késtlichkeiten, die
sieselber produzieren, wird» —so Agnes Schnei-
der von der IG — «nicht nur das Einkommen,
sondern auch das Selbstbewusstsein der einhei-
mischen Bevélkerung gesteigert.»

Ein Fazenettli, ideal auch als Mitbringsel
oder Firmengeschenk, kostet je nach Inhalt

Weisstannental

Das Weisstannental befindet sich im Kan-
ton St. Gallen, rund 20 Autominuten von
Mels entfernt. Es ist auch per Postauto
erreichbar - ideal fur einen Tagesausflug,
aber auch flr einen ldngeren Ferienauf-
enthalt.

Zu den Attraktionen dieser einsamen
und schénen Gegend gehoéren Adler und
Steinbocke. Im Winter laufen zwei Skilifte
mit Nachtbeleuchtung. Zudem gibt’s eine
Langlaufloipe.

Mit 500 bis 650 Personen erlebte das Tal
zwischen 1750 und 1850 die grosste Besie-
delung. Heute leben hier rund 300 Einwoh-
ner — neuste Tendenz nach langem Ab-
wartstrend jetzt wieder leicht zunehmend.
lhre Bankgeschafte kann die Bevélkerung
im Tal tatigen, verfligt Weisstannen doch
tber eine eigene Raiffeisenbank.

Fur ihre Verdienste gewann die IG Pro
Weisstannental im letzten Jahr den Inno-
vationspreis der Agrex, Fachmesse fir Pro-
duktion und Absatz von landwirtschaftli-

chen Spezialitaten in St. Gallen (ma.)

zwischen 44 und 122 Franken und kann bei
Mirjam Good, Steinegg, 7325 Schwendi, Tele-
fon 081/723 79 42, bestellt werden.

MARKUS ANGST

A
Churfirsten

Walensee

Walenstadt

Liechtenstein

Spitzmeilen
2
& »
> Weisstannen ‘.
Risetenpass A

Pizol ’

V San Bernardino
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Noch Platze auf der «Panoraman»-Leserreise frei!

Jassen auf der Seine

«Panorama» bietet seinen Leserinnen und
Lesern vom 30. Mai bis 6. Juni 1998 eine
einwdchige, wunderschone Flussfahrt auf
der Seine an. Die Reise fuhrt Sie von Paris
Uber Vernon, weiter nach Rouen-bis nach
Honfleur. Unter der Leitung von Ernst Marti
wird auch jeden Tag gejasst.

Die Ausschreibung finden Sie in der
«Panoraman»-Ausgabe Nr. 2/98 vom Februar.
Haben Sie noch Fragen?

Jeannette Wild (Tel. 071 225 85 24) beant-
wortet sie lhnen gerne. )

Wir freuen uns, Sie auf unserer «Panoraman-
Leserreise begrussen zu durfen!

100 Franken Preisreduktion
fiir Raiffeisen-Mitglieder

Raiffeisen-Genossenschafter erhalten auf
der «Panoraman-Jass-Leserreise eine Preisre-
duktion von 100 Franken. Notieren Sie auf
der Anmeldung, bei welcher Raiffeisenbank
Sie Genossenschafter sind!

Inbegriffen sind:
> Anschlussbillett 2. Klasse,
Basis Halbtax-Abo
> Bahnfahrt Zurich—Paris retour (2. Klasse)
> Schiffahrt gemass Programm,
Basis 2-Bett-Kabine der entsprechenden
Kategorie
> Vollpension auf dem Schiff
> Bustransfer gemass Programm
> Jasseinsatz, Reiseleitung, Taxen, Service

Nicht inbegriffen:

> fakultative Ausfluge

> Zuschlag ohne Halbtax-Abo Fr.30.-/Person
> Getranke, Trinkgelder

> Versicherung

> Mittagessen am 1. und 8. Tag

> Zuschlag 1. Klasse

Es gelten die allgemeinen Reisebedingun-
gen des Reisebliros Mittelthurgau

o of
i |

ﬁ'l.\-k -;\l- nﬂ

Ich/wir melde(n) folgende Personen zur Jassreise auf der Seine an (bitte ankreuzen, welche Leistungen Sie wiinschen):
Bitte alle Namen auffiihren. Die Preise verstehen sich pro Person.

[0 2-Bett-Kabine Oberdeck,

hinterste Kabine Fr. 1880.—
[ 2-Bett-Kabine Oberdeck  Fr.2170.—
O 2-Bett-Kabine Hauptdeck Fr. 1980.—
O Stadtrundfahrt Paris © Fr.40-
O Ausflug Giverny Fr. 27.—
O Stadtwanderung Rouen Fr. 22.—
‘O Ausflug Jumieges/Caudebec  Fr. 40.—
O Ausflug Etretat/Le Havre Fr. 40.—
[l Stadtrundfahrt Honfleur Fr. 22.—
O Zuschlag 1. Klasse Fr. 90.—
O Annullations- und Ruckreise-

kostenversicherung Fr. 39.—
(obligatorisch, ausser wenn eigene)

Welche?
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F/D = Kartenart, franzésisch oder deutsch

Halbtax-Abo Jasser Kartenart

Ja/Nein Ja/Nein
1. Name [@//o] =/ S R R D)
2. Name /(e =1/ E SRR EED)
Strasse
PLZ/Ort

Tagsuber erreichbar unter Telefon

Mitglied bei der Raiffeisenbank

Wenn maéglich Platz im

O Nichtraucher [0 Raucher

Ausschneiden und einsenden an: «<Panoraman-Raiffeisen, Leserreise, Postfach, 9001 St. Gallen



Friohlingsaktion fur PANORAMA-Leser

Die traditionelle Allwetter-
Wachsjacke fir 365 Tage

" . i . 2 WINTERFUTTER
Royal Windsor”. Wiagmaund wasserdicht.
Abnehmbare Kapuze e Leicht einkndpfbares Winterfutter »
mit Original Schotten- passend fir alle Wachsjacken. '
Innenfutter aus 100 % Art.-Nr.

e Angenehm warm und praktisch.

W siehe Coupon
a2 » 100% hochwertiges DuPont Polyamid

Baumwolle.

Druckknopfe
0 . N PNKT 5 fiir einknépfbares
Strapazierfdhiger, weicher 14 ! N AN & Winterfutter
Cordkragen. Klassisch in der ] \ 4 { R
Form, angenehm und warm

auf der Haut.

Massive Messing-
Druckknépfe.

Arm-Abschluss-
Bund. Aktiver Schutz
vor Wind und Regen.

Unterarm-Ventilation.

Feinste dgyptische Baumwolle, e Vi o7 1 praktische Innentasche fur
imprdgniert mit dem originalen R XN B Ausweise, Kreditkarten und
Coupra Wachs. Optimaler Schutz 7 > P ganz personliche Dinge.
gegen Wind und Wetter. : \ b

Zwei wohlig warme
Schlupftaschen
fur warme Hande
bei jeder Witterung.

Reissverschluss
verdeckende
Windschutzleiste. Wind
und Nasse bleiben draussen.

Solider Messing-

Reissverschluss in
praktischer 2-Weg-
Technik.

Arm-Abschluss-
Bund. Aktiver Schutz
vor Wind und Regen.

Original Schotten-Innenfutter

0,
Zwei grosse Aussentaschen. aus 100 % Baumwolle.

Lassen Sie sich Uberraschen,
was da alles Platz hat.

oo
statt Fr. 450.- 61
Leserrabatt A

LESERPREIS

Riickentasche,
auf beiden Seiten
mit Reissverschluss

Grossenvergleich international ]
Cselglossei : ¥ ‘ An den Néhten und am
s Gesdss mit Nylon verstérkt,

Art.-Nr. siehe
eindringen kann. Gréssentabelle

damit auch dort kein Wasser

e A .}

Vorzugshestelischein fir PANORAMA-Leser

Ja, ich bestelle:
“Royal Windsor” Wachsjacken a Fr. 149.- laut nebenstehender Tabelle
Ex. Winterfutter “Royal W." a Fr. 49.- (Art.-Nr. WF 30.1) fir Jackengrdssen S, M, L [F¥T3
Ex. Winterfutter “Royal W.” & Fr. 49.- (Art.-Nr. WF 30.2) fiir Jackengrdssen XL, XXL
Ex. “Granger's Wax Spray”(Art.-Nr. 920) fiir Fr. 12.-

Preise verstehen sich inkl. MWSt, exkl. Versandkosten.
Preis- und Modellénderungen vorbehalten.

Art.-Nr. Bitte beim
Forest-green (Dunkelgran) GR 10 i
nicht vergessen!

Navy-blue (Dunkelblau) BL 20
Topas-brown (Dunkelbraun) BR 30
Die englische Wachsjacke “Royal Windsor” ist modisch
geschnitten und garantiert einen hervorragenden
Tragkomfort. Die Aussenseite der Jacke ist aus hochwer-
tiger Baumwolle, die mit einer regenundurchlassigen
Wachsschicht getrankt ist. Die “Royal Windsor” ist at-
mungsaktiv und sehr leicht zu pflegen. Der beidseitig zu
6ffnende Reiss- und Druckknopfverschluss erhéht die
Bewegungsfreiheit. Das Innenfutter ist aus 100% Baum-
wolle in schottisch kariertem Muster. Tragbar im Sommer
und Winter. Hergestellt in einem kleinen
nordenglischen Handwerksbetrieb. .Grancer’s

'WAX SPRAY

Fiir die ideale Pflege:
B “Granger’s Wax Spray” [ |
Art.-Nr. 920 Fr. 12.-

S| M| L | XXX

Bitte Anzahl angeben!
Name/Vorname: 142

Strasse, Nr.:

PLZ, Ort: Tel Nr:

Unterschrift: Datum:
Bitte in Blockschrift ausfillen und einsenden an:

Frihlingsaktion PANORAMA c/o WWB, Flughafensirasse 235, 4025 Basel
Info/Bestelltelefon 061-326 75 00 oder Fax 061- 326 77 88
lhre bestellten Artikel erhalten Sie per Postpaket mit Rechnung direkt von der beauftragten

IJ g’lr die wirtschaftliche u

Organisation WWB Basel, eine offentlich-rechtliche Stiftung nd soziale
Wiedereingliederung von erwerbsbeeintréichtigten Personen.
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Wandern

in Liechtenstein

Unterwegs im «Landle»

Die EWR-Zugehdrigkeit Liechtensteins hat keinen Einfluss auf
die bisherigen Reisegewohnheiten der Schweizer. Sie passieren

iché
-l.StaatI.l.cfkl l

R PAUL

RUBENS,. .. l

U FEGEERENGEN | ORSTEN
[ECRTIRSR
N, WIRZ

e s L

A Die Liechtensteinische Staatliche
Kunstsammlung Vaduz prasentiert
Meister-Kunst in wechselnden Ausstel-
lungen.

Es tut dem Vergniigen keinen Abbruch,
einmal per Wanderschuh tiber die Vaduzer
«Stidtle-Meile» zu flanieren. Den Blick hin
und wieder nach oben gerichtet, zum fiirstli-
chen Schloss, das leider von innen nicht zu
besichtigen ist, weil es dem Fiirsten als Resi-
denz dient.

Eine liebenswiirdige Untertreibung.
Doch auch von aussen ist es spannend, sich
vorzustellen, dass das imposante Gemiuer
einst Gefiingnis, Kaserne, Gaststitte und Mu-
seum war. Bis der Vater des heutigen Fiirsten,
Franz JosefIl., 1938 die Anlage in einen priva-
ten Wohnsitz umfunktionierte. Der Bergfried
stammt aus dem 12., andere Teile aus dem
16. Jahrhundert.

Von der Einwohnerzahl her (5050) ist der
Hauptort des Fiirstentums, Vaduz, ein Dorf.
Aber die Atmosphire und der Betrieb sind
stidtisch. Fiir die Liechtensteiner ist Vaduz das
«Stidtle». Das ist, bezogen auf die wirtschaftli-
chePotenz, eineliebenswiirdige Untertreibung.

Dass der Hauptort Vaduz wie das gesamte
Fiirstentum wirtschaftlich attraktiv ist, zeigt
sichauch in der Zusammensetzung der auslin-
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nach wie vor keinen Zoll, zahlen in Franken und sind doch im

Ausland. 160 Quadratkilometer Furstentum erwarten Tagesbe-
sucher, Wanderer, Museumsfans und Gourmets.

A Das Drei-Schwestern-Bergmassiv gibt
sich von Schaan aus besonders priach-
tig. Die Sage erzidhlt, dass drei Schwe-
stern einer himmlischen Erscheinung
gegenliber nicht besonders hilfreich
waren und deshalb versteinert wurden.

dischen Bevélkerung. Die Schweizer stellen
mit Abstand das grosste Kontingent — vor den
Osterreichern, Deutschen und Italienern. Spu-
ren liechtensteinischer Tiichtigkeit gibtes tiber-
all in Vaduz — aber auch Zeugen aus vergange-
nen Jahrhunderten.

Grosses Wandernetz. Ist der Winter ge-
gangen und hat der Frithling Einzug gehalten,
verzaubert das wieder erwachte Tun der Natur
auch die Sinne der Wanderer. Es beginnt cine
Zeit, die wie geschaffen ist fiir eine ein- oder
mehrstiindige Tour: Vaduz, Schaan, Balzers,
das Unterland, das Oberland, das liechtenstei-
nische Alpengebietvon Triesenberg, Masescha,
Gaflei, Silum, Malbun-Steg.

Jede der insgesamt elf Gemeinden verfiigt
iiber ein gut ausgebautes Wandernetz, iiber ein
schénes, stilles Reich. Das Tal hilt dem Foto-
apparat Bilder zarten Erwachens bereit. Knos-
pen entfalten sich scheu unter der ersten wir-
menden Sonne, Végel bezwitschern das Ereig-
nis. Die Natur in der Rheinlandschaft atmet
auf — befreit von der kalten Decke, die es oben,
im Familienferiendorf Malbun-Steg, dem ein-
zigen Skigebiet im Fiirstentum, noch nicht

A Ausblick auf idyllische Wanderwege
hoch oben am Hang.

ganz so eilig hat, wegzukommen. Dort, zwi-
schen Himmel und Erde, glitzert’s linger weiss,
bevor die Blumenképfe wieder untereinander
kokettieren.

Achtung, Rutschgefahr! Eines bedenke
der Wanderer in Liechtenstein: Solides Schuh-
werk ist ein Muss! Tauwetter, Regen und Nebel
machen die mitunter schmalen Fusswege und
Stege nass. Laub, so schén es einmal leuchtete
und dazu verfiihrte, mit Fleiss die Fiisse durch
die Blitter zu ziehen, dass es raschelt, liegt
nunmehr schwarz und nass geworden auf dem
Boden. Selbst unter trockenen Blittern kann es
feucht sein. Rutschgefahr, nicht nur an den
Hingen, nicht nur im Friihjahr!

Unterwegs ist ein Blick zuriick interessant,
zuriick auch in die Geschichte. Im Gegensatz
zum heutigen alemannischen Dialeke sind
manche liechtensteinische Orts- und Flurna-
men ritisch-romanischen Ursprungs. Vaduz,
Profatscheng, Masescha beispielsweise erinnern
vom Lautklang her an Bezeichnungen, wie
man sie sich vom Biindnerland oder St. Galler
Oberland her gewohntist. Erst vom 7. Jahrhun-
dert an wanderten Alemannen in das bis dahin



A Beigla-Holzer, einst das Grundrechts-
register der Walser.

von romanisierten Ritern besiedelte Gebiet
ein. In Masescha, am Triesenberg gelegen, der
ein Wanderhang par excellence ist, und Rich-
tung Malbun-Steg fiihrt, erleben wir entgegen
dem romanisch klingen Namen eindeutig ale-
mannisch geprigte Siedlungen. Die Hiuser
und Stille und ebenfalls das aus dem 14. Jahr-

hundert stammende Kirchlein sind walserisch.

Walser-Spuren. Neben ilteren Bezeich-
nungen kommen am Triesenberg auch Flurna-
men vor, von denen man annehmen muss, dass
sie von den Walsern stammen. Rotenboden
etwa. Die Zuziiger aus dem Oberwallis brach-
tenauch eine andere Siedlungsweise ins heutige
«Lindle». Unten, im Bereich zwischen Hang
und ehemaliger Uberschwemmungsebene, sind
Strassendérfer der Kern der Orte. Oben am
Triesenberg herrschen Streusiedlungen vor. Die
Walser wurden im Mittelalter von Territorial-
herren mit Privilegien dazu verlockt, hochgele-
gene Tiler und Bergregionen zu urbarisieren
und zu besiedeln. In mehreren Schiiben zogen
die Oberwalliser iiber die Pisse gen Osten,
griindeten beispielsweise in Obersaxen und im
Valsertal, in Davos und im Prittigau Kolonien.

<! Wie gehabt
«grenzenlos».
Die Einreise in
Balzers/Liechten-
stein von der
Schweiz her.

<] Schloss-Ansicht
von Vaduz unten.

A Wie die Walser hausten, ist im Walser
Heimatmuseum in Triesenberg-Zentrum
zu sehen.

Am Triesenberg setzten sie sich fest, im
osterreichischen und im deutschen Walsertal.
In Triesenberg-Zentrum zeigt ein Museum
umfinglich ihr Brauchtum. Hérbar ist das
walserische Erbe, wenn Einheimische mitein-
ander parlieren. Im Tal ist die Mundart auch
«gsibergerisch» gefirbt. Dasheisst alemannisch-
vorarlbergisch. Wo der Wiener «gwen» (gewe-
sen) ist, ist der Vorarlberger, wie die Schweizer,
«gsi».

Wir haben Liechtenstein landschaftlicher
Erlebnisse willen betrachtet, daraus hat sich fiir
den Wandergast eine kleine heimatkundliche
Exkursion entwickelt. Was gibt es Wissenswer-
tes mehr? Vom alten Dorfkern her gesehen, ist
Triesen, unterhalb von Triesenberg, wohl das
schone Liechtensteiner Dorf. Das Debattieren
um das Fiirstentum liesse sich erweitern um die
Versteinerung der «Drei Schwestern» am Berg-
massiv bei Schaan, um die Briefmarken, um
den Text der Nationalhymne, um Kisknépfle,
einem der Nationalgerichte, um Erzbischof
Haas und mehr. Eine Briicke schligt der Mal-
buner Schinken. Im Tal hergestellt, ist die
Spezialitit Bote von oben, von Naturnihe und
gesunder Alpenluft. GITTA B. EBNER

V Flanieren im «Stadtle».

A Das Regierungsgebdude in Vaduz.

—ILEY——

Liechtenstein ist mihelos zu erreichen.
Mit der Bahn beispielsweise bis Sargans
und Buchs SG und Bus-Anschluss nach
Vaduz. Das Postauto bringt Sie auch
den Hang hinauf.

Auskunft und Prospekte geben die
folgenden Verkehrsburos:

Vaduz Telefon 075/232 14 43,
Triesenberg 075/262 19 26,

Malbun 075/263 65 77,
Liechtensteinische Fremdenverkehrs-

zentrale, Postfach, FL-9490 Vaduz.
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Hausverbot
fur
Insekten!

Mit der warmen Jahreszeit kommen auch wieder die lastigen
Insekten ins Haus. Einen sicheren Schutz — ohne jegliche Che-
mie — bieten die Insektenschutz-Rollos von Windhager fiir
Fenster und Tiiren (Fliegengitter-Rouleau aus Aluminium und
Fiberglasnetz).

Die Vorteile auf einen Blick: Einfache Selbstmontage fiir geiibte
Heimwerker, lange Lebensdauer, kostengiinstig (ab Fr. 129.-),
geeignet fiir-alle gingigen Fenster- und Tiirgréssen.

Die frische Luft kommt rein — die Insekten bleiben draussen. Ein
ganz neues Gefiihl von echter Lebensqualitit!

Information und Bezugsquellen:

WINDHAGER Schweiz AG
Grundstrasse 22A, 6343 Rotkreuz
Tel. 041-799 72 22, Fax 041-799 72 27

l"
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orbis reisen

RELIGION UND KULTUR

Die besondere Reise

azoren
Die Wetterinseln im Atlantik
chartres

Anfang und Hohepunkt der Gotik
rom

Rom und die Etrusker

malta

Von der Steinzeit zur Gegenwart
nordportugal

Das unbekannte Portugal

jakobsweg
Kunst und Kultur am Rande des
mittelalterlichen Pilgerweges

Weitere Programme: Stdengland, Frankreich/Pyrenden,
Israel/Palastina (nur fur Frauen), Syrien, Yemen

Verlangen Sie unseren neuen Katalog.

orbis reisen Neugasse 40
9001 St.Gallen Tel. 071 222 21 33

Die hervor-
ragendste Kérper-
stelle des Menschen ist
noch immer tabu. Nicht far
uns. Wir reden offen Uber Sauber-
keit, Komfort und Frische auf dem WC.

Uber den Frische-Aufsatz fir Ihr WC, lesen
Sie in den illusteren Toilettengeschichten von
Balena nach. Die unterhaltsame Lektiire
erhalten Sie umsonst:

Telefon 071/982 80 10 v 7
Telefax 071/982 80 17 \v?/

O Ja, senden Sie mir kostenlos das Buchlein
«Toilettengeschichten».

DACHCOM®

Vorname: Strasse/Nr:

Name: Plz/Ort: \
Ausfillen und einsenden an: BALENA DoucheWC AG, CH-9606 Bitschwil

on,
Prospekt. i

‘Coup
genden Sie mir Ihren :
Name: ———— %
Strasse:

pLZ/OM:




Aktien

Auf sorgfaltige Titelselektion
und Qualitat achten!

Das tiefe Zinsniveau am Schwei-
zer Kapitalmarkt sorgte in

den vergangenen Wochen fir
eine Fortsetzung der Bérsen-
hausse und verhalf dem Swiss
Market Index (SMI) zu neuen
Rekordmarken. Vergessen schei-
nen die Probleme in den asia-
tischen Landern, die besonders
in der zweiten Jahreshalfte
1997 die Stimmung trabten und
rund um den Globus grosse
Kursfluktuationen auslésten.

Foto: Bildagentur Baumann

Aktien der Chemie- und Pharma-
industrie zdhlten in den

ersten Monaten dieses Jahres
zu den Anlagefavoriten.

ffensichtlich lisst sich die Grippewelle in

den fernéstlichen Lindern nicht so
schnell kurieren, wie erhofft. Wie das Beispiel
Indonesien zeigt, scheint das Vertrauen der
Investoren in die Fihigkeit der Regierungen,
die Probleme zu 18sen, nur langsam zuriickzu-
kehren (siehe auch Seite 21/23). Daran kann
auch die finanzkriftige Unterstiitzung durch
den Internationalen Wihrungsfonds (IMF) nur
wenig indern.

Aufgrund der anhaltenden Wihrungstur-
bulenzen in Asien hat die OECD ihre Wachs-
tumsprognosen 1998 fiir Europa und die USA
etwas nach unten korrigiert. Die zunechmende
Globalisierung der Wirtschaft, aber auch der
Finanzmirkte, wird nach Einschitzung dieser
Organisation wohl auch eine Bremswirkung
auf die Inflation in den Industrielindern ha-
ben.

Deflationsgefahr. Vor diesem Hinter-
grund rechnen Okonomen fiir die USA in
diesem Jahr mit einer Verlangsamung des wirt-
schaftlichen Wachstums auf 2 bis 2,5 Prozent,
nachdem das BIP 1997 noch um 3,8 Prozent
zunahm. Schien esvor einigen Monaten unaus-
weichlich, dass die amerikanische Notenbank
in abschbarer Zeit eine weitere Verschirfung
der Geldpolitik in die Wege leiten wiirde, so
hat sich die Situation mittlerweile drastisch
verindert. Alan Greenspan, Prisident der US-
Notenbank, hat inzwischen eingerdumt, dass
auch die Gefahr einer deflationiren Entwick-
lung in den USA fiir 1998 in Betracht gezogen
werden miisse.

Vertreter der amerikanischen Zentralbank
sprachen gar von der Méglichkeit, dass die kurz-
fristigen Zinssitze im Laufe dieses Jahres herab-
gesetzt werden, falls der Wachstumseinbruch in
den asiatischen Lindern grosser als erwartet aus-
fallen sollte. Aus der Sicht von Greenspan orien-
tert sich die Geldpolitik der Notenbank weiter-
hin am Ziel der Preisstabilitit.

Niedrige Inflation. Die Entwicklung in
Fernost hat auch am Schweizer Kapitalmarke
ihre Spuren hinterlassen. Die erhshte Liquidi-
titsversorgung durch die Schweizerische Na-

tionalbank und das grosse Interesse auslindi-
scher Investoren an Schweizer-Franken-An-
lagen fiihrte seit Jahresbeginn zu einer weiteren
Entspannung im festverzinslichen Bereich. Die
Rendite der zehnjihrigen Bundesanleihen ist
mittlerweile unter die 3-Prozent-Marke gefal-
len.

Die Schweizerische Nationalbank (SNB)
hat 1997 stets betont, dass eine nachhaltige
Erhéhung der Leitzinsen angesichts der fragi-
len Konjunkeur verfriiht wire. Die SNB wird
auch im laufenden Jahr an ihrer expansiven
Geldpolitik festhalten und 1998 nach eigener
Aussage keine Zinserhdhung beschliessen.
Unterstiitzt wird die Notenbank in ihrer Ein-
schidtzung durch das giinstige wirtschaftliche
Umfeld und die niedrige Inflation, die im
laufenden Jahr voraussichtlich unter 0,5 Pro-
zent liegen wird.

Schwiéchere Borsentage abwarten. Mit
dem bisherigen Kursverlauf am Schweizer Ak-
tienmarkt kénnen die Anleger zufrieden sein.
Befliigelt durch Erwartungen, dass die tiefen
Zinsen und die moderate Teuerung die Ge-
winnentwicklung der Unternehmen positiv
beeinflussen werden, stiess die Schweizer Borse
in neues, unbekanntes Terrain vor. Zu den
Anlagefavoriten zihlten insbesondere in- und
auslindische Banken- und Versicherungstitel
(Fusionsspekulationen) sowie Aktien der Che-
mie- und Pharmaindustrie. Defensive Werte
aus dem Nahrungsmittelsektor standen eben-
falls auf der Kaufliste der Anleger.

Obwohl man fiir das Bérsenjahr 1998 zu-
versichtlich gestimmt sein kann und aufgrund
der Euro-Problematik sowie der anhaltenden
Krise in Asien weiterhin mit einem regen Inter-
esse fiir schweizerische Kapitalanlagen rechnet,
mahnt die aktuelle Bérseneuphorie doch zur
Vorsicht. Fiir neue Engagements empfiehlt es
sich, schwichere Bérsentage abzuwarten.

Die ausgeprigte Volatilitit am Schweizer
Aktienmarkt, die iiber weite Strecken das Bild
der Bérse 1997 bestimmte, wird uns auch im
neuen Jahr erhalten bleiben. Unter diesen
Umstinden ist vor allem auf eine sorgfiltige
Titelselektion und Qualitit zu achten.

BJORN FEDDERN
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Wirtschaft und Gesellschaft haben sich in den vergangenen Jahren
stark gewandelt. Eines ist aber gleich geblieben: Die Wohntrdume der
Schweizerinnen und Schweizer. Unverandert betrachtet eine Mehr-
heit individuelles Wohneigentum als die ideale Wohnform. Das gilt
genauso fur die jungere Generation. Planen und Bauen, die Suche
nach dem richtigen Objekt sind freilich eine aufwendige Sache. Die

Chance, aus Fehlern zu lernen und es beim zweiten Mal besser zu
machen, bietet sich oft nicht. «Ein Haus kauft man nur einmal im
Leben», sagtderVolksmund. Nurwersichrichtig vorbereitet, kann den
Weg zum eigenen Haus erfolgreich meistern. Mit der Serie «Der Weg
zum Einfamilienhaus» moéchte Sie «Panorama» in diesem Jahr dabei
begleiten und Ihnen konkrete Tips und Anregungen vermitteln. (z)

Der Weg zum Einfamilienhaus, 4. Teil

Bauland — die Basis
des neuen Hauses

Wer ein Haus bauen will,
braucht zunachst geeignetes
Bauland. In den letzten Jahren
sind die Bodenpreise splrbar
gesunken, was die Erstellung
von Einfamilienhausern vergin-
stigt. Entscheidend ist in je-
dem Fall, die mit einem Grund-
stlick verbundenen Bauvor-
schriften, Rechte und Pflichten
optimal umzusetzen.
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b Sie ein Fertighaus aus dem Prospekt
erwerben oder in Zusammenarbeit mit
einem Architekten Thr « Traumhaus» ganz nach
Ihren Vorstellungen verwirklichen — der Er-
werb eines Grundstiicks gehort selbstverstind-
lich immer dazu. Bauland ist im buchstibli-
chen Sinn die Grundlage fiir Ihr neues Heim.
Der Kaufpreis des Grundstiicks, Zonenplan
und Bauauflagen sowie die im Grundbuch
eingetragenen Rechte und Pflichten sind ganz
entscheidende Faktoren. Denn sie bestimmen
massgeblich, wie teuer das Vorhaben unter
dem Strich zu stehen kommt und was fiir ein
Objekt auf der Bauparzelle iiberhaupt realisiert
werden darf. '

Sorgfiltig priifen. «Vor dem Kauf von
Bauland sollte man sich unbedingt mit seinem
Baupartner, sei es ein Architekt, General- oder
Totalunternehmer, beraten», empfiehlt daher
Hans Hengartner, Geschiftsfithrer der Firma
Swisshaus in St. Gallen, die sich auf die Erstel-
lung von Einfamilienhdusern spezialisiert hat.
Die Vor- und Nachteile der Lage (Besonnung,
Aussicht, Form der Parzelle, Anbindung an
Verkehr, Lirm etc.) sind genauso sorgfiltig zu
priifen wie die Beschaffenheit des Grundstiicks
an sich. Ein hoher Grundwasserspiegel oder
mangelnde Fundationsméglichkeiten kénnen
den Bau eines Hauses erschweren und verteuern.

Selbst wenn Sie ein bestehendes Gebiude
oder ein schliisselfertig erstelltes Haus erwer-
ben, miissen Sie sich mit den Gegebenheiten
des Grundstiicks befassen: Sind spitere Um-
bauten oder Zweckinderungen zuldssig? Oder
was geschieht, wenn Sie spiter wieder verkau-
fen wollen?

Vorsicht bei Ausnahmebewilligungen!
Die geltenden Bauauflagen regeln die bebauba-
re Fliche, zulissige Geschosszahl, Abstand zu
Nachbarn, Dachform, feuerpolizeiliche Mass-
nahmen und vieles mehr. Seien Sie vorsichtig,
wenn Thnen der Landverkiufer oder die Nach-
barn in diesem und jenem Punkt entgegen-
kommen wollen — denn fiir Ausnahmebewilli-
gungen ist niemand anders als die &rtliche
Baubehérde zustindig. Im Zonenplan der Ge-
meinde ist festgelegt, ob eine Parzelle bebaut
und wie sie genutzt werden darf.

Wichtig ist die Ausniitzungsziffer, die das
Verhiltnis zwischen der gesamten Grundstiick-
fliche und der maximal zuldssigen Wohnfliche
wiedergibt — je hoher die Ziffer, desto weniger
Land brauchen Sie fiir ein bestimmtes Haus.
Wenn Sie selbst bauen, gilt es weiter zu beach-
ten, dass sich Zonenpline und Bauvorschriften
wandeln. Vergewissern Sie sich daher, ob Pla-
nungsverfahren oder irgendwelche Anderun-
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Es ist kein leichtes Unterfangen, die an einem bestimmten Standort Giblichen Baulandpreise abzuschitzen.
Oft wissen die Gemeindebehorden liber das lokal gédngige Preisniveau Bescheid.

gen anstehen, die Thr Bauprojekt tangieren
oder im schlimmsten Fall garverhindern kénn-
ten. Auskiinfte dazu erteilt die Gemeinde. Dort
erfahren Sie auch, wie es um die Erschliessung
des Grundstiicks bestellt ist.

Hohe Erschliessungskosten. Als baureif
und voll erschlossen gilt eine Parzelle erstdann,
wenn Strassenzufahrt, Frisch- und Abwasser-
leitungen sowie Anschliisse fiir Strom, Telefon
und eventuell Kabelfernsehen oder Gas vor-
handen sind. Unter Umstinden sind die Ko-
sten vom Grundeigentiimer zu tragen — wobei
happige Betrige fillig werden. Als Faustregel ist
pro Quadratmeter unerschlossenem Bauland
mit 100 Franken zu rechnen.

Aber auch wenn die Gemeinde diese Aufga-
be wahrnimmt, erwachsen dem Grundeigen-
tiimer immer noch betrichtliche Ausgaben fiir
bestimmte Kostenanteile und die Anschlussge-
biihren, die von Gemeinde zu Gemeinde sehr
unterschiedlich sind. Hinzu kommen die Auf-
wendungen fiir die Zuleitungen, die von der
Grenze des Grundstiicks bis zum Haus verlegt
werden miissen. Eintrige im Grundbuch ge-
ben dariiber Auskunft, ob Sie dariiber hinaus
ananderen gemeinschaftlichen Erschliessungs-
werken mitwirken bzw. Beitrige entrichten
miissen (zum Beispiel Strassenkorporation,
Meliorationsgenossenschaft).

Enorme Preisschwankungen

Wahrend in der Hochkonjunktur die Bo-
denpreise scheinbar unaufhaltsam in die
Hohe kletterten, sind sie seither im Ge-
samtdurchschnitt deutlich gesunken. Heu-
te sind auf dem Markt fur Bauland indes
gegenlaufige Entwicklungen zu beobach-
ten: In landlichen Regionen wie im Kanton
Thurgau oder im Raum westlich von Bern
in Richtung Freiburg ist Bauland zu Tiefst-
preisen um 180 Franken pro Quadratmeter
zu haben. Andererseits werden an pre-
stigetrachtigen Toplagen in steuerguin-
stigen Gemeinden unverandert Preise um
1200 Franken oder mehr bezahlt.

Preise abschdatzen, ist nicht einfach.
An etlichen guten Wohnlagen - etwa in
den Kantonen Aargau oder Luzern — tun
sich neue Chancen auf, befinden sich doch
Preise um 350 bis 500 Franken durchaus im
Bereichdes Moglichen. Einer groben Schat-
zung zufolge schwanken die Preise fur
Grundstuicke, die fur mittelstandische Ein-
familienhduser in Frage kommen, gesamt-
schweizerisch zwischen 200 und 500 Fran-
ken.

Kein so leichtes Unterfangen ist es, die
an einem bestimmten Standort Ublichen

Fotos: Bildagentur Baumann

Preise abzuschdtzen. Oft wissen die Ge-
meindebehorden Uber das lokal gangige
Preisniveau Bescheid. Bei der Beurteilung
desBaulandpreisesist esentscheidend, den
Zusammenhang zum Bauen herzustellen,
denn fur Sie zahlt schliesslich, wie hoch die
Gesamtkosten zu veranschlagen sind.

Trend zu kleineren Grundstiicken.
Also lohnt es sich, die gesamten Anlageko-
sten auszurechnen - inklusive Baukosten,
Erschliessung und Landanteil. Aufgrund
dieser Zahl lasst sich einerseits prifen, ob
die finanzielle Tragbarkeit tberhaupt ge-
geben ist. Andererseits konnen Sie damit
Preisvergleiche mit fertigerstellten Einfa-
milienhausern am selben Standort vorneh-
men.

Wieviel der Landanteil ausmacht, hangt
naturlich massgeblich auch von der Grésse
des Grundstucks ab. Eine Zeitlang war von
700 bis 800 Quadratmetern fiir freistehen-
de Einfamilienhausern die Rede, wahrend
heute durchschnittlich von 500 Quadrat-
metern auszugehen ist. Der Trend zu klei-
neren Grundstlicken ist unubersehbar.
Denndamitlasstsich nichtnur Geldsparen,
es verkleinert sich auch der Aufwand fur
Gartenarbeiten und Unterhalt des Aussen-
raums. (jz.)
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Vor dem Kauf von Bauland sollte man
sich unbedingt von einem Fachmann
beraten lassen.

Ein Buch mitsieben Siegeln. Das Grund-
buch ist fiir die meisten ein Buch mit sieben

Siegeln. Trotzdem gilt: kein Grundstiickkauf
ohne Konsultation des Grundbuchs! Es gibt
Aufschluss iiber die Belastungen des Grund-
stiicks durch Dienstbarkeiten (sogenannte Ser-
vitute). Dazu zihlen Weg- oder Durchleitungs-
rechte, Vorkaufsrechte sowie Grundlasten und
Hypotheken (Schuldbriefe, Grundpfandver-
schreibungen).

Auch private Vereinbarungen des fritheren
Eigentiimers sind fiir den Kiufer bindend, so-
weit sie im Grundbuch eingetragen sind. In
Gemeinden, die das eidgendssische Grund-
buch noch nicht eingeﬁihrt haben, ist es denk-
bar, dass solche Verpflichtungen gar unab-
hingig von einem Eintrag weiterhin Bestand

haben.

Fussangeln im Kaufvertrag. In der Pra-
xis kommt es sehr oft vor, dass Architek-
ten, Handwerker und Bauunternehmer als

Verkiufer von Bauland auftreten. In diesen
Fillen sollte der Kiufer darauf achten, ob der
Kaufvertrag sogenannte Architekten- oder
Handwerkerklauseln enthilt. Konkret ist dann
der Kauf an die Bedingung gekniipft, den
Bau mit dem jeweiligen Architekten oder
Handwerker zu realisieren. «Solche Auflagen
sind fiir uns alltiglich», lautet die Erfahrung
von Hans Hengartner, Geschiftsleiter von
Swisshaus.

Zwar lisst sich so vielleicht giinstiges Bau-
land erstehen. Andererseits bezahlt der Bauherr
dies nicht selten mit einem hsheren Preis fiir
die Planungs- oder Bauarbeiten. Das heisst
nicht unbedingt, dass solche Vereinbarungen
grundsitzlich abzulehnen sind. Der Kiufer soll-
te sich aber nicht tiuschen lassen und den
Mehrpreis vollumfinglich auf die Landkosten
umrechnen. Wenn unter solchen Umstinden
der Preis fiir das Grundstiick nicht mehr ange-
messen erscheint, ist von dem Geschift sicher
abzuraten. JURG ZULLIGER

Verhandlungsspielraum
nutzen

Wer sich nach Bauland erkundigt oder die
Zeitungsannoncen liest, stosst oft auf Aus-
schreibungen wie «Preisauf Anfrage». Dies
ist als klares Indiz zu werten, dass Makler
und verkaufswillige Eigentimer zunachst
einmal den Markt ausloten wollen und ein
betrachtlicher Verhandlungsspielraum ge-
geben ist.

Die Baulandpreise hangen von mehre-
ren verschiedenen Faktoren ab: Zunachst
nattrlich von der Lage, von den Verkehrs-
anbindungen und der Infrastruktur in der
Gemeinde, den Distanzen zu Einkaufsmog-
lichkeiten und Schulen, Aussicht, Immissio-
nen. Nicht zu vernachlassigen ist die Form
des Grundstticks. Sehr schmale lange
Grundstiicke sind sicher weniger wert, da
sie fiir eine Uberbauung schlecht geeignet
sind. Weiter spielt eine Rolle, wie gross
Angebot und Nachfrage in einem lokalen
Markt tberhaupt sind, was wiederum eng
mit der Baulandpolitik der Gemeinde zu
tun hat.

Andere Gegebenheiten wie Ausnut-
zungsziffer oder der Stand der Erschlies-
sung sind weitere wichtige Kriterien. An
gefragten Wohnlagen mit einem ganz be-
sonderen Image kommeniteils weitere, fast
irrationale Grinde hinzu. Es liegt dann
allein im Ermessen eines solventen Kau-
fers, wieviel er fur eine absolute Toplage
mit phantastischer Seesichtwirklich bezah-
len will. (jz.)
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Es sei denn,
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einen
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Bosch-Herde mit Selbstreinigungs-Technik (Pyrolyse):
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detaillierte Informationen unter & 01 847 14 50.
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Das Einfamilienhaus als Wertanlage

Langerfristi
eine sichere Sache

Wer ein Einfamilienhaus baut
oder erwirbt, tatigt damit zwar
eine betrachtliche Kapitalanla-
ge. Immobilien sind jedoch in-
flationssicher und lassen langer-
fristig eine Wertsteigerung
erwarten.

-n
hnlich wie Aktien verlieren Immobilien

in inflationdren Zeiten nicht an Wert,
und sie versprechen lingerfristig eine gewisse
Wertsteigerung. Andererseits wirft ein selbst-
genurtztes Einfamilienhaus keinen wiederkeh-
renden Ertrag wie ein Aktienportefeuille oder
andere Anlagegefisse ab. Das Eigenheim stellt
kein Renditeobjekt im eigentliche Sinne dar —
im Vordergrund steht die Idee des selbst ge-
nutzten Wohneigentums.

Fiir spater vorsorgen. Viele Leute den-
ken heute an ihre Altersvorsorge. Es hat einiges
fiirsich, in derjenigen Lebensphase, in der man
voll im Berufsleben steht, ein Eigenheim zu
erwerben und damit fiir spiter vorzusorgen.
Wenn dereinst die Hypothekarbelastung sinkt
oder gar alle Schulden getilgt sind, bietet sich
die Aussicht, im Alter preisgiinstig und in gesi-
cherten Verhiltnissen wohnen zu kénnen.

Werim Eigenheim lebt, kann nach eigenem
Gutdiinken Verinderungen vornehmen und
ist weder einer Vermieterschaft noch den
Schwankungen des Wohnungsmarktes ausge-
liefert.

Stabile Preise. Was von Immobilien als
Kapitalanlage in Zukunftzu erwarten ist, hingt
stark von der Entwicklung der Preise ab. Seit
der Immobilienkrise Anfang der 90er Jahre
haben sich zwar die Preise lange Zeit nur nach
unten bewegt. Seit letztem Jahr zeichnet sich
indes an sehr vielen Standorten eine Stabilisie-
rung ab. «Die wirtschaftliche Entwicklung
kann wieder einen Preisaufschwung generie-
ren», analysiert Hannes Wiiest, Herausgeber
derjihrlichen Studie <Immo-Monitoringy. Der
Zeitpunkt fiir Investments sei jetzt giinstig,
betont er.

Der Preiseinbruch Anfang der 90er Jahre
sollte nicht dariiber hinwegtduschen, dass Im-
mobilien in einer lingerfristigen Perspektive
gut dastehen. In den 50er und GOer Jahren
verzeichnete die Schweiz stetig steigende Prei-
se. In den 70er Jahren folgte eine Stagnation,
wihrend in den 80er Jahren die Liegenschaf-

ten- und Baulandpreise ganz massiv anzogen.

Flexible Nutzungsmaéglichkeiten. Bei
Immobilien ist die Lage entscheidend. Eine
gute Anbindung an den 6ffentlichen Verkehr,
die umliegende Infrastrukeur, Einkaufsméog-
lichkeiten, Besonnung und Aussicht bestim-
men massgeblich den Verkehrswert. Von Be-
deutung ist zudem, dass es sich um eine markt-
gingige Liegenschaft handelt, die sich wenn
notig wieder verdussern lisst oder neuen Be-
diirfnissen angepasst werden kann.

Immobilien sind inflationssicher
und lassen langerfristig eine Wert-
steigerung erwarten.

Gerade wenn der Aspekt der Altersvorsorge
mitspielt, zihlen flexible Nutzungsméglich-
keiten. Wiinschbar sind vielleicht spiter die
Schaffung eines separaten Hauseingangs, die
Zweiteilung des Gebiudes, der Einbau einer
Einlegerwohnungoder Verinderungen, um das
Gebiude rollstuhlgingig zu machen.

Ein guter Standort ist viel wert. Der
Wert einer Liegenschaft liegt weniger in der
Bausubstanz oder im sogenannten «Realwert»,
sondern vor allem im aktuellen oder zukiinfti-
gen Nutzen. Hiuser an sehr abgelegener Lage
oder Luxusobjekte mit ausgefallenen Extras
bergen daher als Kapitalanlage sicher mehr
Risiken als Einfamilienhiuser, die ein breites
Publikum ansprechen und den Vorzug eines
guten Standortes aufweisen.

JURG ZULLIGER
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Gebrauchtwagen

Drum

prife,

wer eine Occasion kauft

In der Schweiz wurden im letz-
ten Jahr rund eine Million Autos
verkauft — mehr als zwei Drittel
davon waren Occasionen. Wir
sagen lhnen, worauf Sie beim
Kauf aus zweiter Hand achten
sollten.

wei Wochen nach dem Bestehen der Auto-

fahrpriifung ergriff der damals 19jihrige
KV-Stift die «giinstige Gelegenheitr. Nach
kurzem Probesitzen rang er dem privaten Ver-
kiufer noch eine zusitzliche Preisreduktion
von 300 Franken ab. 5000 Franken sollte er
somit fiir den roten VW Golf GTT II 1800,
Jahrgang 1985, 115 000 Kilometer, bezahlen —
fastsein ganzes Erspartes. In den Sommerferien
wollte er mit einem Kollegen und dem neuen
Wagen nach Siidfrankreich fahren. Dominiks

Besitzerstolz war grenzenlos.

Priiffen lohnt sich. Doch einen Monat
spiter kam das bése Erwachen: Der schnittige
Flitzer blieb auf offener Strecke liegen, Domi-
nik musste ihn abschleppen lassen. Der Ko-
stenvoranschlag der Garage fiir die Reparatur:
900 Franken. Dazu drohte ihm ein Aufgebot
der Motorfahrzeugkontrolle, das Auto vorzu-
fiihren. Um es dafiir auf Vordermann zu brin-
gen, musste er gemidss Garagist noch einmal
500 Franken investieren — zuviel fiir den Lehr-
ling. Dominik musste sich entscheiden: gar
keine Ferien, oder wenn, dann ohne Golf.

Selbst heute, sechs Jahre danach, sitzt Do-
minik das Debakel bei seinem ersten Autokauf
nochin den Knochen. Ein Debakel freilich, das
er mit einer etwas sorgfiltigeren Priifung des
Angebots problemlos hitte vermeiden kénnen:
erstens, wenn er den tiefen Preis hinterfrage
hitte, und zweitens, wenn er den Wagen zuerst
probegefahren wire.

Preis und Probefahrt. Zum Preis: Die
Eurotax AG, die den Occasionmarkt beobach-
tet und regelmissig die Preise fiir jedes einzelne
Modell neu bestimmt, bewertete Dominiks

Golf-Modell mit 8500 Franken. Dominik
zahlte 5000 Franken, was ihn hitee stutzig
machen miissen. Offensichtlich gab es fiir den
40prozentigen Preisnachlass tatsichlich gute
Griinde.

Zur Probefahrt: Eine solche zu absolvieren,
sei «das Mindeste», findet Autoexperte Werner
Liithi. Insbesondere dann, wenn der Verkiufer
— wie beim Kauf von Privaten meist iiblich —
keine Garantie gewihrt. Liithi tiberpriifc im
technischen Zentrum des TCS in Oensingen
tiglich Fahrzeuge und hat dabei festgestellt,
«dass zu viele Leute ihre Autos nur mit den
Augen kaufen». Wihrend einer Probefahrtkén-
ne aber auch der Nichtfachmann das Auto
einer groben Priifung unterziehen. Nur auf
einer Testfahrt merke der Kaufinteressentauch,
ob er sich im Auto wohl fiihle. «So stellt er
beispielsweise nicht erst nach dem Kauf fest,
dass er zu kurze Beine hat, um die Kupplung
durchzudriicken», erinnert sich Liithi an einen
Fall aus seiner Praxis. Sein Gratistip fiir Occa-
sion-Kaufwillige: «Fangen Sie bei der Uberprii-
fung des Autos hinten an! Der Kofferraum sagt
oft schon einiges tiber den Zustand des Fahr-




zeuges aus: Ist der schon voller Mist, diirfte der
Rest des Wagens kaum mehr wert sein.»

Um sich spiteren Arger zu ersparen, rit
Werner Liithi zudem zu einem Blick ins Ser-
viceheft, das vom Verkiufer oft «vergessen»
werde. So erkenne man sofort, wie das Fahr-
zeug unterhalten und ob regelmissig ein Ser-
vice vorgenommen worden sei.

Unabhingiger Test. Probefahrt in Ehren,
doch auch sie bietet noch keine absolute Ge-
wihr fiir eine tadellose Occasion. Viel aussage-
kriftiger der Check auf Motor und Karosserie
durch eine neutrale Stelle, beispielsweise eine
TCS-Kontrollstation. Mit modernsten Mit-
reln und dem Sachverstand des Experten wer-
den hier einzelne Teile oder das ganze Auto
iiberpriift. Der Tester hindigt die Ergebnisse
dem Auftraggeber schriftlich aus. Die Kosten
des Generalchecks in der Hohe von rund 150
Franken fiir TCS-Mitglieder und 250 Franken

minfo
«Auto-Occasionen kaufen und verkaufen.»
Umfassende, 60seitige TCS-Broschire

mit vielen wertvollen Tips. 10 Franken,

far TCS-Mitglieder gratis.

Georges Mller: «Auto heute - Kosten
sparen, Umwelt schonen, sicher fahren.»
Beobachterratgeber. ISBN 3-85569-111-8.
Fr. 29.80.

Im Internet:

Unter http://www.eurotax.ch kénnen Sie
far 9 Franken den Preis eines bestimmten
Modells abfragen.

Unter http://www.carweb.ch werden zahl-
reiche Occasionen zum Kauf angeboten, Sie
kénnen auch selber kostenlos lhre Anzeige
aufgeben.

fiir Nichtmitglieder sind mittelfristig gut ange-
legtes Geld.

Zu einem unabhingigen Test rit Werner.

Liithi auch demjenigen, der sein Auto verkau-
fen will. Das sei «der sauberste Wegy, findeter.
Einem Interessenten kénnten die Testpapiere
vorgelegt werden, und dieser wisse dann, wel-
che Teile des Wagens einwandfrei funktionier-
ten und welche in absehbarer Zeit ersetzt wer-
den miissten. «Weigertsich ein Verkiufer, eine
Kontrolle vorzunehmen, muss man davon aus-
gehen, dass er etwas zu verbergen haw, redet
Liithi aus der Praxis.

Lieber etwas mehr investieren. Domi-
niks Beispiel zeigt aber noch etwas anderes:
Kiufe von Privaten sind eine unsichere Sache.
Statistisch gestiitzt wird diese Feststellung
durch Erhebungen in Deutschland: Wer ein
Occasionauto bei einem Neuwagenhindler er-
stand, musste in den ersten sechs Monaten
nach dem Kauffiir Reparaturen im Schnitt 190
Mark auf den Tisch bldttern. Wer sein Auto bei
einem Gebrauchtwagenhindler kaufte, bezahl-
te 278 Mark, und wer sein Geschift mit einem
Privaten titigte, gar 312 Mark.

«Am besten fihrt man in der Regel, wenn
man eine Occasion bei einer Garage in der
Nihe seines Wohnorts kauft, welche die ent-
sprechende Marke vertritt, hat auch Werner
Liithi festgestellt. Wahrscheinlich kostesie dort
ein paar Franken mehr, dafiir sei eine fachmin-
nische Wartung garantiert. « Wenn man fiir die
Behebung des kleinsten Mangels hundert Kilo-
meter zum Occasionhindler fahren muss, ha-
ben sich die Mehrkosten bald gelohnt.»

Liithi riumt jedoch ein, dass auch Private
und seridse Hindler oft sehr gut erhaltene
Occasionen anbieten. Allerdings, eine Garan-
tie von mindestens drei Monaten auf Teilen
und Arbeit sollte man sich in jedem Fall aus-
bedingen. MARTIN ZIMMERLI

Der Occasionmarkt

20 Milliarden Franken geben Herr und Frau
Schweizer jedes Jahr fur den Autokauf aus,
die eine Halfte fur Neu-, die andere fur
Secondhandwagen. In mehr als zwei Drit-
teln der Falle entscheiden sie sich fur einen
Gebrauchtwagen (690 000), Tendenz stei-
gend. Mit gutem Grund: Autos verlieren in
den ersten Betriebsjahren stark an Wert.
Gemass Eurotax kostet ein Personenwagen
mit 64 000 Kilometern nach vier Jahren je
nach Modell nur noch 29 bis 47 Prozent des
Neupreises.

Der Kaufvertrag

Der Kaufvertrag muss mindestens folgen-
de Angaben enthalten: Namen und Adres-
sen der beiden Vertragspartner, Marke,
Typ, Modelljahr, erste Inverkehrsetzung,
letzte Nachpriifung, Kilometerstand, Chas-
sissNummer,- zugesicherte Eigenschaften,
Zubehor, Unfallfreiheit, Ablieferungsda-
tum und -ort, Verkaufspreis, Zahlungs-
modus, Garantie. Vergessen Sie nicht, das
Kleingedruckte zu lesen, und lassen Siesich
gleich nach der Unterzeichnung ein Ver-

tragsdoppel aushandigen. (mz.)

10 Milliarden Franken
geben die Schweizer
jahrlich fur den Kauf von
Occasionsautos aus.

Foto: B&S




~ Alles fiir Ihre Gesundheit

Die Klosterbiirste — einfachstes Mittel
zur Erzeugung der negativen Klein-Ionen

Ein uraltes und ganz simples Mittel zur Erzeugung von
negativen Klein-lonen direkt auf der Haut, und damit
dem Korper unmittelbar verfiighar, sind die soge-
nannten Klosterbiirsten.

Es gibt die Klosterbiirste schon seit dem Mittelalter.
Sie war jedoch in Vergessenheit geraten. Die Monche
und Nonnen wussten zwar nichts von den negativen
Klein-Ionen, aber sie wussten, dass das Biirsten der
Haut mit ganz feinen Borsten aus be-
stimmten Kupferlegierungen eine
schier unglaublich wohltuende
Wirkung erzeugt.

100 Pflaster in einer dekorativen Dose

immer ordentlich verwahrt und stets griffbereit.
Diese Metalldose mit hitbschem Entenmotiv ist auch ein
niitzliches Geschenk!

Inhalt: 100 Pflaster in verschiedenen Grossen.

Bliiten-01
Ein spezielles Hausmittel
aus dem in Osterreich
4 bekanntesten Heilkraut.

| Selbstgelesenen Johannis-
kraut-Bliten wird in der
Volksheilkunde eine be-
sonders starke Wirkung
zugeschrieben. Hautbe-
ruhigend und lindernd nach leichten Verbrennungen
(auch leichtem Sonnenbrand) ist dies ein Hautol fiir Ken-
ner. Das Heilkraut wird mit Oliven6l aus kontr.-biol. An-
bau moglichst frisch angesetzt.

% 100-ml-Flasche, Best.-Nr. 61308, Fl’. 2 1 050

'KATH ARINA WOLFRAY

Die et

ilung durch Entgiftunc

‘\W% :

g

Katharina Wolfram
Die Olzieh-Kur

Allergien, chronische Mudigkeit oder
unreine Haut sind nur einige Sympto-
me einer Vergiftung des Kérpers mit
Stoffwechselschlacken. Sensationelle
Erfolge bei der Entgiftung des Orga-
nismus lassen sich mit der unkompli-
zierten Olzieh-Kur erreichen.

121 Seiten, TB.

Best.-Nr. 1272, Fr. 12—

Hustensagt & |
Nadenwickel ‘

Annete Mader
Hustensaft & Wadenwickel

999 tolle Ideen zum Vorbeugen und

Heilen mit Hausmitteln

* Der Saft einer Zwiebel mit Olivendl
vermischt hilft gegen leichte Ohren-
schmerzen.

o Zitronenscheiben, die Sie liber Nacht
auflegen, I6sen Hiihneraugen auf. -

* Weisskohlsaft lindert Sodbrennen.

* Ein warmer Kartoffelwickel vertreibt
Heiserkeit.

Sie mochten nicht gleich jedes kleine

Wehwehchen, jedes Zipperlein mit

der chemischen Keule bekdmpfen?

Dann ist dieser Ratgeber genau der

richtige fiir Sie: Mit seinen mehr als

999 erprobten Ideen werden Sie ge-

gen die Unpasslichkeiten des Alltags

mit altbewahrten Hausmitteln ge-

wappnet sein.

400 Seiten, gebunden

Best.-Nr. 7638, Fr. 17.80

Josef Neumayer
Johanniskraut

Der Autor informiert tber Eigenschaf-
ten, Wirkungsweisen und Anwen-
dungsgebiete der sonnengelben Heil-
pflanze und erlautert, wie diese auch
bei Hautverletzungen, Magenbe-
schwerden und sogar in der Schén-
heitspflege Verwendung findet.

93 Seiten, TB

Best.-Nr. 7512, Fr. 5.-

Bt i LAk

i |
‘ Die besonderen | |

. HEILKRAFTE |
von { |
HAFER |

|
|
|
und 3 ‘l
|
|
|

HIRSE

Eure Nahrungsmittel
sollen Heilmittel sein

Hypkte,

Glinter Albert Ulmer {
Die besonderen Heilkrafte
von Hafer und Hirse

Seit Jahrtausenden gehort Getreide
zur Nahrungsgrundlage des Men-
schen. Dem ganzen Getreidekorn
kommt eine zentrale Bedeutung zu,
denn es ist ein Kompaktspeicher der
Lebensenergie, harmonisch auf den
Korper abgestimmt. Hafer und Hirse
zeichnen sich durch ihren Reichtum
an Vitaminen, Mineralien, Faserstoffen
und Spurenelementen nicht nur als
Vollwertnahrung, sondern auch als
Heilnahrung aus. Besonders den Kiesel-
saurestoffwechsel, der fiir die Lebens- |
vorgange wichtig ist, die Aktivierung |
der kérpereigenen Abwehrkraft und
vieles andere begunstigen Hafer und |
Hirse. Kranke mit ernahrungsbeding- |
ten Degenerationserscheinungen wie
Schadigungen des Knorpelgelenks
und Arthrose haben durch Einnahme
von Hirseflocken Hilfe erfahren. Be-
kannt sind auch die cholesterinsenken-
den Wirkungen von Haferkleie usw.
In diesem Buch sind in dieser Rich-
tung gewisse Einzelh@iten und Anre-
gungen im Zusammenhang mit Hafer
und Hirse gegeben, um der Saure- |
katastrophe vorzubeugen, den Infarkt |
zu vermeiden und sich bewusster und |
gesiinder zu ernahren. ‘
62 Seiten, PB

Best.-Nr. 3215, Fr. 14.80

|
|
|
{
|

Ich bestelle mit Rechnung |
‘und Einzahlungsschein folgende |
Artikel: !
__ Ex.Best.-Nr. 61315 a 57.50
___ Ex. Best.-Nr. 60014 a 14.95
__ Ex.Best.-Nr. 61308 a 21.50
12724 12—
7638 17.80 |
7512a 5— |
3215a 14.80 |

__ Ex. Best.-Nr.
__ Ex. Best.-Nr.
__ Ex. Best.-Nr.
__ Ex. Best.-Nr.

' Name/Vorname

Bk b

| Strasse

| PLZ/Ort |

Telefon

Unterschrift

|Einsenden an:

| VITA SANA VERLAG AG
| Postfach 468

16932 Breganzona
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«Lebensmitteldesign»

aus dem Wallis

Wer macht denn
mein «Zmorge-Muesli»
so knusprig?

In Sion lernen 60 Student(inn)en
aus der ganzen Schweiz an der
Abteilung Lebensmittel- und
Biotechnologie der Ingenieur-
schule Wallis (ISW), unsere
Nahrung herzustellen und kri-
tisch zu analysieren. In der Pilot-
halle, die einer kleinen Lebens-
mittelfabrik gleicht, werden
auch neue Produkte kreiert. Das
ist heute besonders gefragt,
weil viele Konsument(inn)en Ab-
wechslung im Food-Bereich
wulnschen.

ebensmitteldesign» ist mehr als ein Mode-

wort — es verkorpert einen Trend. Ver-
schiedene Student(inn)en der Ingenieurschule
in Sion sehen im Entwickeln und Kreieren von
neuen Produkten eine zukunftstrichtige Ni-
sche. Martin Rouiller, gelernter Bierbrauer aus
dem Baselbiet, méchte beispielsweise nach sei-
ner dreijihrigen Ausbildung zum Lebensmit-
telingenieur in Sion bei Neuentwicklungen des
Malzgetrinks mitwirken.

Zum Beispiel neue Brote. Thomas Zen-
hiusern aus Raron doppelt nach: Auch neue
Brot- und Joghurtsorten sollten auf den Marke
kommen. Denn die Konsument(inn)en ver-
langen Abwechslung und Kreativitit: «In den
letzten Jahren entwickelte Brote unter Zusatz
von Kartoffeln, Soja und von Weizenkeimen
sowie spezielle Nussbrote haben gezeigt, wie
sehr die Kiufer(innen) Neukreationen im Le-
bensmittelbereich schitzen.»

Andrea Schiirch aus Neuenburg, ehemalige
Wirtschaftsstudentin, méchte ganz gezielt ler-
nen, Lebensmitteln gesundheitsfordernde Sub-
stanzen beizumischen. Sportnahrung mit Zu-
sitzen, Produkte angereichert mit Vitaminen
oder Bakterien, wiirden ihr gefallen. Immer
mehr Leute wollen nimlich mittels Nahrungs-
mitteln zugleich auch den Kreislauf stabilisie-

ren, die Verdauung anzuregen oder das Kor-
pergewicht unter Kontrolle zu halten.

Auch der gelernte Kiser Christian Bezangon
sieht in der Ausbildung in seinem Heimatkan-
ton die Méglichkeit, sich beruflich weiterzu-
entwickeln. Vielleicht wird er im Wallis einst
neue Kisesorten entwickeln. Er wire aber auch
bereit fiir Auslandsaufenthalte. Den ausgebil-
deten Lebensmittelfachleuten steht nach dem
Diplom die Welt offen. Gemiiss Informationen
der Schule sind rund 10 Prozent spiter in
Europa und Ubersee titig.

Lehrplan der Schule. Doch vor der Fahrt
in die weite Welt muss fleissig gelernt werden:
Verfahrenstechnik, Verarbeitungsmethoden,
Biochemie, Mikrobiologie, Lebensmittelche-
mie, Produkteentwicklung, Qualititssiche-
rung. Auch die Ethik der Lebensmittelinge-
nieure ist vor dem Hintergrund der laufenden
Diskussionen um die genveridnderten Lebens-
mittel ein Thema.

In Praktika wird das Gelernte angewandt.
Hier werden Substanzen getrennt, dosiert,
identifiziert. All dies gehsrt zur Analytik, wel-
che die angehenden Lebensmittelingenieure,
von denen die Hilfte Frauen sind, in Sion
lernen. Untersucht werden beispielsweise die
Inhaltsstoffe einer bestimmten Apfelsorte oder
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lie Aromen bei einer Weinsorte, um die Qua-
iitdtzu verbessern. Modernste Apparate helfen,
diese Ziele zu erreichen: Hier steht ein Gas-
chromatograph, dort ein Massenspektrometer,
driiben ein Kernresonanzspektrometer. In Sion
haben allein die Analysegerite einen Wert von
rund 2 Millionen Franken.

In einem weiteren Schwerpunke wird der
sanze Bereich der Lebensmittelsicherheit bear-
beiter. Hierbei geht es darum, sowohl im ge-
werblichen wie im industriellen Sektor die
Herstellung von Lebensmitteln so zu planen
und zu {iberwachen, dass die Endprodukte die
Gesundheitder Konsumenten nicht gefihrden
kann.

Eine Spezialitit der Ausbildung in Sion:
Hier wird in drei Sprachen (Deutsch, Franzo-
sisch, Englisch) unterrichtet. Die Mehrspra-
chigkeit fordert die Qualifikationen der Stu-
dierenden und hilft den Lebensmirtelfachleu-
ten oft entscheidend, nach der Ausbildung eine
Stelle zu finden.

Ketchup und Crisps. Die Pilothalle mit
rund 40 Apparaten ist vergleichbar mit einer
kleinen Lebensmittelfabrik. Hier wird getrock-
net, gemischt, gemahlen, pasteurisiert, filcriert
oder konserviert. Dank den hier ausgefithrten
Firmenmandaten konnen sich die Studieren-
den iiber den Stand der Lebensmitteltechnik
orientieren. Jean-Claude Villettaz, Abteilungs-
leiter der ISW: «Ein Auftrag lautete beispiels-
weise, ein moglichst natiirliches Ketchup ohne
Zusatzstoffe herzustellen — insbesondere ohne
Verdickungsmittel. Wir schlugen vor, dafiir
cinen biologischen Prozess mit Enzymen ein-
zusetzen.» Das Verfahren lief in zwei Schritten:
Durch den Einsatz von Enzymen werden die
cigenen Pektin-Stoffe der Tomate so verindert,
dass spiter ein zihfliissiges Gel entsteht. Da-
durch erreicht das Produkt die gewiinschte
Konsistenz.

In einem zweiten Projekt beschiftigten
sich die Lebensmittelfachleute mit Friihstiicks-
Crisps. Eine Firma fragte sich, wie sie Snacks
produzieren kénnte, damit diese auch in kalter
Milch méglichst lange knusprig bleiben und
das «Zmorge-Miiesli» nicht pampig wird. Auch
dieses Verfahren gelang. Die Details dazu sind
jedoch Firmengeheimnis!

Neue Einkiinfte fiir Bergbauern dank
Bio-Alp-Tea. Ein anderes von der ISW entwik-
keltes Produkt ist der Walliser Bio-Alp-Tea,
der von einheimischen Pflanzenproduzenten
in Auftrag gegeben wurde. Zielvorgabe: ein
schmackhaftes Getrink erzeugen, das einem
breiten Publikum schmeckt. Darum schlug die
ISW fiinf Teevarianten mit unterschiedlichem
Zuckergehalt vor. Vor der Produktion degu-
stierten 1000 Personen die fiinf Sorten. Resul-
tat: Die Basis-Rezeptur enthielt schliesslich
sechs verschiedene Kriuter.

Von den Auftraggebern waren auch Vor-
schlige fiir die eigentliche Produktion inklusi-
ve Verpackung gefragt. Die Arbeiten sind seit
einem guten Jahr abgeschlossen. Der Bio-Alp-

s

A Der Bio-Alp-Tea hat der Landwirt-
schaft in Berggebieten zu neuen Ein-
kunften verholfen.

Fotos: Tula Roy

Tea ist in der welschen Schweiz bereits erfolg-
reich lanciert worden. Er wird nichstens von
einem Grossverteiler in der Deutschschweiz
iibernommen. Die Neuentwicklung hat der
Landwirtschaft in Berggebieten zu neuen Ein-
kiinften verholfen.

Forschung in Kontakt mit Konsumen-
ten. Nicht zu kurz kommt an der Schule der
Forschungsbereich. Da Konsumenten sich bei-
spielsweise iiber die «dauernd abnehmende
Qualitit von Friichten» beschwerten, startete
die ISW in Zusammenarbeit mit drei Partnern
(ETH Ziirich, Forschungsanstalt Changins
und Widenswil sowie die kantonale Sektion
fiir Obst- und Gemiisebau Wallis) ein drei-
jahriges Forschungsprojekt. Dieses sollte die
Qualititsmerkmale von vier Produkten defi-
nieren und messen. Getestet wurden die Apfel-
sorte Maigold, Himbeeren, Erdbeeren und
Tomaten.

Kurz zusammengefasst die Ergebnisse der
Studie: Je siisser, knackiger und hirter ein
Apfel, desto besser schnitt er bei den Konsu-
menten ab. «Mehligkeit» war ein arg negativer
Punke in der Bewertung. Bei der Tomate ge-
wannen die Sorten, die einen grossen Zucker-
gehalt aufwiesen und den Tomatengeschmack
méglichst gut wiedergaben. Fiirdie Lebensmit-
telproduktion sind diese «Sensorik-Tests» dus-
serst wichtig, kann dadurch ein Produkt doch
mehr oder weniger gut auf den Marke gebracht
und verkauft werden. VIVIANE SCHWIZER

g nfom

A Ein Schwerpunkt an der Schule ist der
Forschungsbereich.

A Die Halfte der Studierenden an der
IWS sind Frauen.

Die ISW in Sion umfasst vier Ausbildungs-
richtungen: Maschinenbau, Elektro-
technik, Chemie und Lebensmittel-Tech-
nologie. Die kleinste Abteilung, die
Lebensmittel- und Biotechnologie, bietet
Personen aus der Berufsgruppe Lebens-
mittel (Backern, Metzgern, Kasern),
Laborantinnen und Pharmazeuten, wei-
ter Leuten mit Berufsmatura sowie
Maturand(inn)en eine dreijéhrige Aus-
bildung an. Diese schliesst ab mit dem
Diplom als Lebensmittelingenieur(in)
HTL. Die Ausbildung beginnt jeweils im
Herbst.

Informationen bekommt man bei:
Ingenieurschule Sion, Abteilungsleiter
Dr. Jean-Claude Villettaz,

Rue du Rawyl 64, 1950 Sion.
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5chweizer Seen. Unserlandistreich anschénen Seen, diezu Jahres stellen wir Ihnen einen Schweizer See mit Umgebung vor. Viel

Tagesausflugen, Ferienaufenthalten und verschiedensten (Wasser-)

sportméglichkeiten locken. In jeder «Panorama»-Ausgabe dieses

schweizer Seen:

Der Bielersee

Spass beim Lesen — und beim Urlaubmachen!

Ein ungeschliffener
Diamant

In ein paar Jahren wird die Lan-
desausstellung «Expo 2001»
daflr sorgen, dass die Bielersee-
Gegend national besser bekannt
wird. Noch ist der See am Jura-
sudfuss eine idyllische Gegend,
die auf Gaste hofft, die mit allen
fanf Sinnen eine intakte Natur
erforschen maéchten.

as Seeland ist ein ungeschliffener Dia-

mant», definiert Samuel Kocher, der Di-
rektor von «Tourismus Biel Seeland». Ein Dia-
mant, der viele Facetten zu bieten hat — aber er
hile sein Leuchten noch etwas verborgen. Im
Seeland kommen wirklich alle auf die Rech-
nung: von denen, die in die Tiefen des Bieler-
seesabtauchen wollen, biszu jenen, dieaufdem
nahegelegenen Flugplatz Biel-Kappelen einen
Freifall- oder Fallschirmspringer-Kurs absol-
vieren, von den Windsurferinnen, die auf den
Wellen des Sees reiten, bis zu den Philosophen,
die auf Rousseaus Spuren iiber die Petersinsel
streifen. Museen und Weinkeller, Velowege
und tausendjihrige Kirchen - hier gibr es fiir
jeden Geschmack etwas zu entdecken.

Eine historische Gegend. Das Secland,
die Gegend um Bielersee, Neuenburgersee und
Murtensee, ist schon vor langer Zeit besiedelt
worden. Seit dem Neolithikum streiften Jiger
durch die Wilder, und die Eisenzeitsiedlung,
die vor 2500 Jahren beim heutigen Dorf
La Teéne am Neuenburgersee bestand, hat
ciner ganzen Periode ihren Namen gegeben.

Verstreut in den Dérfern und Stidten des
Seelandes gibt es denn auch eine Reihe Museen
zu verschiedenen Themen, von der Kunst tiber
die lindliche Wohnkultur und den Rebbau bis
zur Kraftwerkstechnik. Doch die meisten Tou-
risten kommen heute wegen der Natur und
ihrer Schitze in die Bielersee-Gegend. Wasser-

ratten werden im Sommer vom See angezogen,
der mit seinem oft mehr als 25 Grad warmen
Wasser zum Bade ladet, aber es ist gerade eine
Besonderheit des Seelandes, dass es hier nicht
nureine kurzlebige Saison gibt: im Kontakt mit
der einheimischen Bevélkerung gibt es rund
ums Jahr etwas zu erleben.

Wandern, radeln, skaten. Im Friihjahr,
Sommer und Herbst ist das Seeland ein Para-
dies fiirs Wandern und Velofahren. Wandern
kann man beispielsweise durch die Tauben-
lochschluchtoder die Twannbachschlucht, von
Erlach auf die Petersinsel, auf den Chasseral
oder Jolimont oder auch kreuz und quer durchs
Gebiet der drei Seen und um sie herum: «Auf
dem Wanderweg von Steg zu Steg» ist eine der
innovativen Ideen der Tourismusverantwortli-
chen. Die gesamte Strecke fiihrt in etwa 60
Wanderstunden iiber 35 Etappen immer wie-
der zu einem Landungssteg, wo man sich von
einem Schiff mitnehmen lassen kann.

Was zu Fuss moglich ist, kann man auch gut
mit dem Velo «erfahren». Besonders beliebt ist
die Fahrt rings um den Bielersee. Das linke
Bielersee-Ufer ist von einem durchgehenden
Radweg erschlossen, der ausser von Velofah-
renden auch von Spaziergiingern und natiirlich
von Skatern und Skaterinnen benutzt wird.

Seeland - Bauernland. Auf den Feldern
des Seelands trifft man die Gemiisebiuerinnen
und in den Rebbergen die Winzer. Fiir beson-
ders Lernbegierige gibt es einen Gemiiselehr-

Moutier >

Grenchen >

St-Imier

3/ Le Chasseral

Im Seeland
kommen alle
auf lhre Rechnung.

4/98 Panorama Raiffeisen

45

Fotos: Tourismus Biel Seeland



pfad und einen Rebenweg, und die freundliche
Bevolkerung ist gern bereit zu einem Schwatz.
Wie wir’s mit einer Ubernachtung im Stroh
mit einem wihrschaften Burezmorge am nich-
sten Morgen? Im Seeland kein Problem!

Oder wollen Sie lieber in einem der Wein-
keller den jungen Wein degustieren? Der
«Twanner» ist der bekannteste der Bielersee-
Weine, es gibt aber auch Spezialititen wie den
Schafiser aus dem Rebgut der Stadt Bern in
Neuenstadt, den Tschugger oder Gampeler
und den Wein von der St.-Peters-Insel, den fast
nur Angehérige der Burgergemeinde Bern zu
trinken bekommen, weil die Petersinsel seit
1530 dem Burgerspital Bern gehért.

Die Insel der Cluniazenser. Die Petersin-
sel ist einen eigenen Abschnite wert. Sie ist gar
keine Insel mehr, seit im Zuge der Juragewis-
serkorrektionen der Seespiegel um zweieinhalb
Meter abgesenkt wurde. Uber den «Heiden-
weg» kann man zu Fuss oder mit dem Fahrrad
auf die Halbinsel fahren — vielleicht begegnet
man dabei einem Reh oder einem Wildkanin-
chen. Natiirlich legen auch die Schiffe auf der
Insel an.

Wer nicht an einem der Grillplitze picknik-
ken will, findet im ehemaligen Klostergebiude
des Cluniazenser-Priorates ein Hotel mit exqui-
siter Speisekarte und aussergewdhnlichen Bie-
dermeier-Zimmern. Zu besichtigen istauch das
Rousseau-Zimmer, das daran erinnert, das Jean-
Jacques Rousseau auf seiner Flucht 1765 sechs
Wochen hier verbracht hat: «Es war die gliick-
lichste Zeit meines Lebens», schrieb der be-
rithmte Naturphilosoph zu diesem Aufenthalt.

Skifahren auf dem Jura. Auch im Winter
braucht man aufsportliche Aktivititen nichtzu
verzichten: der Jura bietet herrliche Winter-
sportméglichkeiten. Biels Skigebiet liegt in Prés
d’Orvin, mit dem Funi-Car nur eine halbe

Der sanfte Touris-
mus setzt auf

die gewachsenen
Angebote der
Region.

Lesen Sie im ndachsten Panorama

Ferienspecial Schweiz. Warum denn in
die Ferne schweifen, wenn das Gute liegt
so nah? In einer gemeinsamen Aktion

mit Schweiz Tourismus prasentiert lhnen
7 (Panoraman ein paar Schweizer Ferienziele.

Stundevom BahnhofBiel entfernt. Sechs Lang-
laufloipen und fiinf Skilifte stehen bereit sowie
zahlreiche, auch im Winter gedffnete Spazier-
wege.

Wer im Winter einen Weinkeller oder ein
Restaurant in einem der Dérfer am See be-
sucht, kann eine kulinarische Spezialitdt ken-
nen lernen: die Treberwurst. Wenn friiher die
Weinbauern nach getaner Arbeit im kalten
Weinkeller oder im Rebberg zum Aufwirmen
ins Brennhiisi gingen, nahmen sie eine Wurst
aus dem Kamin und legten diese auf den Tre-
ster, die Riickstinde von der Weinbereitung.
Diese Treberwiirste, eine exklusive Seelinder
Spezialitit, werden mit Brot, Kartoffel- und
Chabissalat gegessen. Und natiirlich gehért ein

Lehrstellenmarkt. Die unerfreuliche Situa-
tion auf dem Arbeitsmarkt hat auch Aus-
wirkungen auf die Lehrstellen. Nicht jeder
Beruf hat eine rosige Zukunft. Wir geben
lhnen und lhren Kindern ein paar Tips.

Glas Wein und ein Schluck Marc zum Ver-
dauen dazu!

Produkte mit demHaubentaucher. Eine
Spezialitit neueren Datums aus dem Seeland
ist das «Vinuzerli», ein Rahmweichkise aus
dem Dorf Vinelz, im lokalen Dialekt «Vinuz».
Dieser Kise wird wie das «Bielersee-Brot», die
«Haubentaucherli» und die «Haubentaucher-
Butterweggli» des Nidauer Schloss-Becks mit
einem Haubentaucher geschmiicke.

Der Haubentaucher ist seit einem Jahr das
Logo von Tourismus Biel Seeland. Die Zusam-
menarbeit der Tourismusorganisation mitdem
lokalen Gewerbe zeigt den Weg, den man im
Seeland gehen will. Es soll ein sanfter Touris-
mus gefordert werden, der nichtaufkurzlebige
Spitzenzeiten setzt und der die gewachsenen
Angebote der Region vermitteln will.

Warum nicht eine Stidtereise? Wer
nicht sportlich ist und auf einem Schiff leicht
seekrank wird, wer weder Lust auf Wein noch
auf Treberwiirste oder Haubentaucher har,
sollte trotzdem nicht einen Bogen um Biel
machen. Die Stadt bilder die Briicke iiber
den sogenannten Rastigraben, ist sie doch
seitder Industrialisierung vor 150 Jahren zwei-
sprachig.

1860 wurde die erste franzésischsprachige
Schulklasse eréffnet. Es gibt eine deutschspra-
chige und eine franzésischsprachige Tageszei-
tung, die zweisprachige Wochenzeitung «Biel-
Bienne» und dasebenfalls zweisprachige Lokal-
radio «Canal 3». In Biel gibt es nicht nur
Uhrenbetriebe, zu den Exportprodukten gehs-
ren neben der Swatch auch das weltmeisterli-
che Solarmobil, das an der Bieler Ingenieur-
schule entwickelt wurde. Diese Verbindung
von Deutsch und Welsch, von Alt und Neu
geben der Stadt einen unverwechselbaren
Charme. PETER ANLIKER

m'nfo

Weitere Informationen zur Bielersee-
Gegend erhalt man bei Tourismus

Biel Seeland, Postfach 123, 2501 Biel,
Telefon 032/322 75 75, Fax 032/323 77 57.
Ausserdem bestehen in vielen Dorfern
lokale Verkehrsburos.

Lekturetip: Die Geschichte der Uhren-
industrie in Biel hat der Autor Urs Karpf
in seinem 1994 im Zytglogge-Verlag
erschienenen Roman «Alles hat seine
Stunde» in grossartiger Weise dargestellt.

Raiffeisen und «Panorama» im Internet:
http://www.raiffeisen.ch
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Pucci, Sulzer

Wer sagt denn, dass man nur grosse Betrage
professionell anlegen kann?

Wir machen den Weg frei

Wer von den Wachstums- und Ertragschan-
cen der Finanzmarkte profitieren mochte,
muss kein Grossanleger sein. Mit einem
Raiffeisen-Anlagefonds legen Sie Ihr Geld
gemeinsam mit vielen
anderen Anlegern in

einen Pool. Dank

http://www.raiffeisen.ch

unserer Zusammenarbeit mit einer der
fiihrenden Vermogensverwaltungsbanken,
der Bank J. Vontobel & Co AG, profitieren
Sie direkt vom Know-how erstklassiger An-
lageprofis. In neutralen Vergleichen belegen
die Raiffeisenfonds denn auch Spitzenplatze.

Wie wér’s mit einer persénlichen Beratung?

RAIFFEISEN

Der Raiffeisen Schweiz (Luxemburg) Fonds SICAV ist ein Fonds luxemburgischen Rechts. Den Verkaufsprospekt sowie weitere Informationen erhalten Sie kostenlos bei allen Raiffeisenbanken,
beim Schweizer Verband der Raiffeisenbanken, St. Gallen sowie bei Vontobel Fonds Services AG, Ziirich.
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