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Liebe selbstandige Unternehmer, wir

konnen lhnen versichern, dass wir
aus lhrer Unfallversicherung keinen

Profit schlagen.

Fir selbstandige Unternehmerinnen und Unternehmer
ist die Wahl der richtigen Unfallversicherung keine

Qual. Denn als Non-Profit-Organisation und Nummer 1
im Unfallversicherungsbereich kann Ihnen die Suva

nicht nur besonders attraktive Prémien, sondern auch
aussergewohnliche Leistungen garantieren. Beim Schutz
gegen Berufs- und Nichtberufsunfélle sowie Berufs-
krankheiten gehen Sie und Ihre mitarbeitenden Familien-
angehorigen mit der Unternehmer-Versicherung auf
Nummer Sicher.

Das «Suva-Telefon» gibt Ihnen gerne Auskunft:
0848 820 820 oder weitere Informationen Uber
http://www.suva.ch

suvaRisk

Umfassende Sicherheit
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Saule 3a: 5/7
Steuerliicke
und neue Fonds

Gleich zwei Themen sind der Saule 3a gewidmet. Als Folge der
Steuerharmonisierung kommt es zu einer Bemessungslicke. Und
Raiffeisen lanciert zwei Vorsorgefonds.

Kritische 9  Auch 1997 hielt der Defizitkurs der kantonalen Finanzen an.

Kantonsfinanzen Der Kanton Bern beispielsweise kénnte mit dem fur Zinsen aufge-
worfenen Geld 5000 Stellen finanzieren.

Moderates 12 Die Konjunkturforschungsstelle der ETH Zurich rechnet fur 1999

Wirtschafts- mit einem moderaten, breiter abgestttzten Wirtschaftswachstum.

wachstum Es wird weniger Arbeitslose geben.

Arbeitszeit: 14
Die Stempeluhr
hat ausgedient

Steigender Wettbewerbsdruck und starkere Kundenorientierung
verlangen von Unternehmen und ihren Mitarbeitern zunehmend
Flexibilitat — auch im Bereich der Arbeitszeiten.

Thuner- und 45
Brienzersee

Unsere See-Serie geht mit einer Reportage Uber den Brienzer- und
Thunersee zu Ende. 1999 werden wir lhnen zehn Schweizer Passe

vorstellen — wiederum verbunden mit Ausflugstips.

Editorial

Der Spruch des legendaren HD-Lappli, wie
er auf der Bank vor einer Fabrik sitzend so
Uber Sinn und Unsinn des (Arbeits-)Lebens
nachdenkt, wurde zum gefltigelten Wort:
«Si chéme am achti und gohn am zwodlfi

und chéme am zwai und géhn am séachsi.»

Ganz so wie damals ist es heute nicht
mehr. Und Alfred Rasser musste sich wohl
einen neuen Spruch einfallen lassen. Etwa:
«Si chéme einisch am halbi sachsi, géhn
derfér scho wieder am eins und chéme
morn erscht am elfi und bliibe derfér bis
am obe am nulni. S6ll do no aine drus
cho!»

Tatsachlich ist die Arbeitswelt von heute
mit derjenigen vor 10 oder 20 Jahren nicht
mehr zu vergleichen. Der Wettbewerbs-
druck ist grosser geworden, die Bedurfnisse
der Kunden anders, die Markte vor dem
Hintergrund der berhmten Globalisierung
dynamischer. Unternehmer und ihre Mitar-
beiter mUssen umdenken. Flexibilitat

heisst das Modewort. Das starre «Montag
bis Freitag, 8-17 Uhr»-Arbeitszeitgefige
kommt deshalb immer mehr ins Wackeln.
Gefragt sind — wie Angelika Nido in ihrem
Artikel auf Seite 14 feststellt — neue, flexi-
ble Arbeitszeitmodelle.

Flexibilitdt konnen inskinftig auch
Raiffeisen-Kunden beweisen, die mittels
dem Vorsorgeplan 3 auf die dritte Lebens-
phase hin sparen. Sie kénnen namlich
neuerdings ihr Vorsorgekapital — oder
einen Teil davon — von ihrem Vorsorgeplan
3 (Saule 3a) oder von ihrem — beispielsweise
nach einem Stellenwechsel gedufneten —
Freiztgigkeits-Konto (Saule 2b) sicher und
weltweit diversifiziert in zwei Vorsorge-
fonds anlegen. Wie das geht, zeigen wir
lhnen auf Seite 7.

Markus Angst, Chefredaktor
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Schneevergniigen total — in Arosa

7
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Ski & Snowboard — Langlauf — Eislauf — Schlitteln — Winter-Wandern — Wellness

In Arosa erleben Sie Ferien pur.
Geniessen Sie den atemberaubenden
Blick auf die wunderschone Bergwelt,
lassen Sie sich bei einer rasanten Ab-
fahrt auf Ski oder Snowboard den
Wind um die Ohren sausen oder ent-
decken Sie die verschneiten Alpen zu
Fuss. Auch auf der weitldufigen Lang-
laufloipe oder der attraktiven Schlit-
telbahn konnen Sie nach Herzenslust
Winterluft schnuppern.

Im beliebten Viersterne-Sporthotel
Valsana ist man um lhr korperliches
und seelisches Wohl besorgt. Ob in
Tennishalle, Hallenbad, Fitnessraum,
Sauna, Dampfbad, Solarium oder
Beautysalon mit Massage, Kosmetik
und Coiffeur — lassen Sie Ihre Seele
baumeln und tun Sie Threm Korper
etwas Gutes!

Die kulinarischen Feinheiten sind be-
sonders wichtig — die Valsana Kiiche
ist hervorragend. Fleisch, Fisch und
vegetarische Kostlichkeiten gibt es
allabendlich zum Auswihlen. Zudem
wird Wert auf naturbelassene Kost ge-
legt. '
Auch die Kinder kommen nicht zu
kurz. Sei’s im betreuten Kinderclub
oder im Spielzimmer — es kann nach
Herzenslust gespielt werden, und je-
den Abend nach dem Kindermenu gibt
es einen Film im Kinderkino.

Im Preis ist folgendes inbegriffen:
— 7 Ubernachtungen inkl.

Halbpension

— Friihstiicksbuffet mit Champagner

— 4 Gang-Auswahlmenus

— verschiedene Buffets

— 1 Gala-Diner

— Kisefondue oder Racletteabend

— spezielle Kindermenus

— Kinderbetreuung im «Pumuckl»-
Club

— freie Beniitzung von Hallen- und
Dampfbad, Sauna und Fitnessraum

— gratis Aroser Bus

Preis: Sfr. 1085.—
pro Person/Woche

Daten:

Wo. 1: 02.01. - 09.01.99
Wo. 2: 09.01. - 16.01.99
Wo. 3: 16.01. — 23.01.99
Wo. 4: 23.01. - 30.01.99
Wo. 5: 27.02. - 06.03.99
Wo. 6: 06.03. - 13.03.99
Wo. 7. 13.03. — 20.03.99
Wo. 8: 03.04. — 10.04.99

Zuschliage:

6 Tages Skipass Sfr 228
giiltig auf allen Anlagen in Arosa.

Wellnespaket Sfr. 240.—
(komplette Gesichtsbehandlung,
Mani- oder Pedicure - Teil- oder
Fussreflexzonenmassage — 2
Solariumsessions —

Coiffeurbehandlung waschen/legen
oder fonen — Kosmetikgeschenk)

Tennishalle Sfr. 25.—
pro Platz und Stunde
Pferdeschlittenfahrt Sfr. 30.—
Erwachsene

Ermissigungen:

Kinder bis 6 Jahre gratis im Zimmer
der Eltern

6 — 12 Jahre 50%

12 — 16 Jahre 20%

Kinder im eigenen Zimmer 20%

Anmelde-Coupon

Senden an:

Sporthotel Valsana
7050 Arosa

Tel: 081 - 377 02 75
Fax: 081 - 377 41 59

Name:

Vorname:

Strasse/Nr.:
PLZ/Ort:
Tel:
Woche:

Zuschlige:

Doppelzimmer:

Einzelzimmer:
Kinder:
Zusatzbett:

Alter:

eigenes Zimmer:
Unterschrift:




Saule 3a

Wechsel der
Steuersysteme flhren zu

Bemessungslticken

Im Zuge der Steuerharmonisie-
rung wechseln nahezu alle
Kantone bis ins Jahr 2001 von
der Vergangenheits- zur
Gegenwartsbesteuerung. Das
fuhrt zu Bemessungslicken —
was wiederum Konsequenzen
fur das Saule-3a-Sparen hat.

er 1. Januar 1999 stellen die Kantone

Ziirich und Thurgau als erste von der
Vergangenheits- auf die Gegenwartsbesteue-
rung um. Bis in zwei Jahren werden — im
Sinne der Steuerharmonisierung in der gan-
zen Schweiz — auch die restlichen Kantone
folgen. Einzig in den Kantonen Basel-Stadt
und Jura dndert sich nichts, da sie die Gegen-
wartsbemessung bereits kennen.

Bemessungsliicke und Saule 3a.
Durch den Systemwechsel fallen ein oder zwei
Jahre aus der Steuerbemessung — fiir die auf
Neujahr umstellenden Kantone Ziirich und
Thurgau beispielsweise bereits das Jahr 1998.
Abgesehen von zahlreichen weiteren Steuer-
.aspekten diirfte diese Bemessungsliicke vor
allem diejenigen Sparer interessieren, die mit-
tels einer Sdule 3a vorsorgen.

Denn die individuelle Altersvorsorge (bei
Raiffeisen Vorsorgeplan 3 genannt) ist vor
allem aus einem Grund populir. Bis zu einer
gesetzlich vorgegebenen Jahreslimite — 1998
sind dies 5731 Franken fiir Angestellte, die
einer Pensionskasse angeschlossen sind, bzw.
28 656 Franken fiir Angestellte, die keiner
Vorsorgeeinrichtung angeschlossen sind (sie-
he auch Artikel auf Seite 7) — koénnen die
Einzahlungen nimlich vom Einkommen ab-
gezogen werden. Daraus resultiert also ein
deutlicher Steuervorteil.
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Die Saule 3a hat nicht nur einkom-
menssteuerliche Vorteile.

Eine Liicke ist nicht immer eine Luk-
ke. Wenn also wegen einer Bemessungsliicke
ohnehin nichts abgezogen werden kann, soll-
te man aus steuerlicher Sicht auch niches fiir
die Siule 3a einzahlen — das scheint wenig-
stens auf den ersten Blick logisch. Doch so
einfach ist die Sache auch wieder nicht.

Entscheidend ist nimlich, welche Metho-
den die verschiedenen Kantone zur Einkom-
mensbesteuerung in der Ubergangsphase an-
wenden. Wird das Jahresteuerverfahren, bei
dem das in der Bemessungsliicke erzielte or-
dentliche Einkommen nichtzu versteuern ist,
angewendet, dann macht eine Vorsorgeeinla-
ge aus steuerlicher Optik tatsichlich wenig
Sinn.

Kommt hingegen das Durchschnittsbe-
steuerungsverfahren zur Anwendung, dann
sollten méglichst hohe Beitragszahlungen zur
Siule 3a geleistet werden. Denn bei diesem
Verfahren wird der Durchschnitt der ordent-
lichen Einkommen wihrend der Ubergangs-
phase als Bemessungsgrundlage fiir das erste
Jahr mit Gegenwartsbesteuerung genommen.
Deshalb sollten die betreffenden Jahresein-
kommen maglichst gering gehalten werden.
Noch haben sich nicht alle Kantone entschie-

Collage: Nelly Petri, B&S

den, welche Ubergangsbestimmungen sie an-
wenden werden.

Weitere Vorteile der Siule 3a. Natiir-
lich sind fiir die Frage, ob man in der Bemes-
sungsliicke fiir die Siule 3a einzahlt oder
nicht, nicht nur einkommenssteuerliche
Uberlegungen anzustellen. Schliesslich ist
die Steuerersparnis nur einer der Aspekte —
wenn auch einer der wichtigsten — der indivi-
duellen Vorsorge. Doch diese hatauch andere
Vorteile.

So ist sie beispielsweise mit einem Vor-
zugszins bedacht. Und die Zinsertrige unter-
liegen — im Gegensatz zu einem normalen
Sparkonto — nicht der Einkommenssteuer.
Besonders interessant ist diese Form der pri-
vaten Vorsorge fiir Wohneigentiimer oder
solche, die es gerne werden méchten. Die
Siule 3a ldsst sich nimlich gleich auf zweifa-
che Art fiir selbstbenutzten Wohnraum ver-
wenden. Wer bereits iiber Wohneigentum
verfiigt, kann seine bestehende Hypothek mit
der 3. Sdule indirekt amortisieren. Wer noch
nicht Besitzer seiner eigenen vier Winde ist,
aberbereits einiges Kapital mittels der 3. Siule
angespart hat, kann diesen Betrag fiir den
Erwerb von Wohneigentum einsetzen — und
zwar aus steuertechnischen Griinden eben-
falls mictels indirekter Amortisation.

Das Grundprinzip ist einfach: Statt die
Hypothek zu amortisieren, wird jihrlich ein
bestimmter Betrag auf das Siule-3a-Konto
einbezahlt. Die Hypothek verringert sich ge-
miss diesem Modell nicht, sondern bleibt
stets auf ihrem Anfangsstand. Derweil wichst
jedoch der Kontostand bei der 3. Siule per-
manent an. Wohl bleibtsich die Hypothekar-
zinsbelastung — unverinderter Zins vorausge-
setzt—mitden Jahren gleich, dadie Hypothek
wegen der ausbleibenden direkten Amortisa-
tion ja nicht reduziert wird. Andererseits wer-
den dem 3.-Siule-Konto natiirlich jihrlich
die Zinsen zugeschlagen. So lassen sich auch
Steuern sparen. Aufder Steuererklirung kann
stets der unverinderte Hypozins-Abzug gel-
tend gemacht werden, weil sich die hypothe-
karische Schuld ja nicht verringert.

MARKUS ANGST

Kapitalauszahlungen
miissen versteuert werden

Hangt die steuerliche Behandlung der Saule-
3a-Einzahlungen wéhrend der Bemessungs-
lucke von den jeweiligen kantonalen Be-
stimmungen ab, so gibt es bezuglich der
Kapitalleistungen eine «unité de doctrine».
Kapitalleistungen aus der Saule 3a gelten
namlich nicht als ordentliches Einkommen.
Sie werden deshalb schon bisher besonders
besteuert. Daran andert auch der Wechsel
zur Gegenwartsbesteuerung nichts. Folglich
fuhrt es auch zu keinen steuerlichen Vortei-
len, wenn man sich wéhrend der Bemes-
sungsltcke Kapital aus der Saule 3a auszah-

len lasst. (ma.)

11-12/98 Panorama Raiffeisen 5



Ty Wi

J—

A
\.‘1\\\\\\\\\\\

—

ICH BESTELLE: Bettgarnitur «R Ubiﬂ»

PAD 11/98 100 % Baumwoll-Satin

Name,/Vomeme o
Anzahl Grosse

S, 6.101.802.P 1x65/100+ 1x 160/210 am 69.90 stait 13%

. ... und gleich mithestellen: dazu passendes Fixleintuch
) Unferschrf | 1.382.950.P  90-100 x 200 cm pfirsich 39.90 2 jal

Die Lieferung erfolgt gegen Ré>chnu.ng, 2uziglich Versandkoster-Anteil, 1.383.950.P 140-160 x 200 cm pfirsich 54.90 ra
zohlbar innert 20 Tagen. Coupon bitte einsenden an: 1.384.950.P  180-200 x 200 cm psic 49.90 Ga

Angela Bruderer AG  Postfach 1253 8401 Winterthur T i
bz s ik Tl NCO 099 A1 99 /Emv NED 929 49 92 [ Ich mdchte aratis den nevesten Anaela Bruderer-Kataloa!




Vorsorgefonds

Rendite der Vorsorge

verbessern

Die Raiffeisenbanken lancieren in diesen Tagen
den ersten Schweizer Vorsorgefonds. Langfristig

kann man damit von einem héheren Ertrags-

potential profitieren.

D|e Vorsorgefonds Pension Invest 30/50

| | B W §
thtung H

1l g
591601 611621 631 64| 65 §

Es empfiehlt sich, rechtzeitig vor dem geplanten Auszahlungs-
zeitpunkt die Fondsanteile schrittweise zu verkaufen. Sie werden

dann dem Vorsorgeplan 3 gutgeschrieben.

ie weltweiten Aktienmirkte sorgten in

diesem Herbst zwar nicht gerade fiir
,ausgesprochen positive Schlagzeilen. Den-
noch zeigt ein langfristiger Renditevergleich
iiber die letzten zehn Jahre, dass Bérsenanle-
ger einen deutlich iiber der Inflation liegen-
den Wertzuwachs ihres Vermogens erzielten.

Séaule 3a und 2b. Das kann man sich jetzt
auch beim Vorsorgesparen zunutze machen.
Denn gerade die personliche Altersvorsorge
muss immer unter lingerfristigen Aspekten
betrachtet werden. Da empfichlt es sich, einen
Teil des ersparten Geldes in Aktien und Ob-
ligationen zu investieren.

Raiffeisen-Kunden kdnnen nun neuer-
dings ihr Vorsorgekapital — oder einen Teil

davon —von ihrem Vorsorgeplan 3 (Siule 3a)
oder von ihrem — beispielsweise nach einem
Stellenwechsel gedufneten — Freiziigigkeits-
Konto (Siule 2b) weltweit diversifiziert in
zwei Vorsorgefonds anlegen.

Die Raiffeisenbanken haben zu diesem
Zweck gemeinsam mit der Bank J. Vontobel
& Co AG, Ziirich, einer der fithrenden Ver-
mégensverwaltungsbanken und langjihriger
Partner der Raiffeisen-Gruppe im Bereich
Anlagefonds, zwei neue Fonds geschaffen.

Pension 30 und Pension 50. Der Raiff-
eisen-Vontobel-Fonds Pension 30 investiert
20 bis 30 Prozent des Fondsvermdgens in
Aktien — den Rest im Obligationen- und
Geldmarke. Der Fremdwihrungsanteil liegt

zwischen 5 und 25 Prozent des Fondsvermo-
gens. Der hohe Anteil in Schweizer Franken
und diekleine Aktienquote ergeben ein Porte-
feuille mit einer gut diversifizierten, ausgewo-
genen Risikostrukeur.

Beim Raiffeisen-Vontobel-Fonds Pension
50 ist der Aktienanteil grésser — nimlich 40
bis 50 Prozent des Fondsvermdgens. Zudem
werden bis zu 30 Prozent in Wertschriften
investiert, die auf fremde Wihrungen lauten
und somit Wechselkursrisiken ausgesetzt sind.
Die Gewinnaussichten, aber auch die Risi-
ken, sind im Vergleich zum Pension Invest 30
etwas hoher. Der Pension Invest 50 eignet
sich deshalb erst rechr fiir lingerfristig orien-
tierte Anleger.

Bei beiden Fonds werden die Ertrige lau-
fend wieder in den Fonds investiert (im Fach-
jargon wird das als Thesaurierung bezeichnet).

Minimum 1000 Franken. Anlagen in die
beiden Vorsorgefonds sind ausschliesslich
iiber steuerbefreite Vorsorgeeinrichtungen
moglich. Ausserdem muss zuvor ein Vorsor-
geplan 3 bei einer Raiffeisenbank errichtet
werden (siehe auch Artikel auf Seite 5). Das
dort angesparte Kapital kann danach in die
Fonds verlagert werden.

Die Minimalinvestition betrigt 1000
Franken. Die Maximalinvestition kann im
Rahmen desangesparten Vorsorgekapitals frei
gewihlt werden.

Verkauf jederzeit méglich. Die Fonds-
anteile kénnen jederzeit wieder verkauft
werden. Das Kapital wird danach dem Vor-
sorgeplan 3 oder dem Freiziigigkeits-Konto
gutgeschrieben.

Es empfiehlt sich, rechtzeitig vor dem ge-
planten Zeitpunkrt der Auszahlung (im Nor-
malfall bei der Pension) die Fondsanteile
schrittweise zu verkaufen. So wird das Risiko
vermindert, alle Fondsanteile am Auszah-
lungstermin zu einem ungiinstigen Kurs ver-
kaufen zu miissen.

Indirekte Amortisation méglich. Wer
bisher — was aus steuerlichen Griinden be-
kanntlich dusserst attraktiv ist — mit der Siule
3a indirekt die Hypothek von Wohneigen-
tum amortisierte, kann dies auch mit einem
Vorsorgefonds machen. Allerdings gelten
hierfiir verschiedene Bestimmungen und
Méglichkeiten - die jeweils individuell abge-
stimmt werden miissen.

Von Gesetzes wegen nicht méglich ist es
allerdings, fir die als Hausfrau titige und
dariiber hinaus nicht berufstitige Gattin
oder fiir Kinder in einen Pension-Invest-
Fonds zu investieren. Denn die gebundene
Vorsorge setzt gemiss den geltenden BVG-
Bestimmungen ein AHV-pflichtiges Einkom-
men voraus. Zwar gibt es auf der politischen
Ebene Bestrebungen, diese Bestimmungen zu
indern (siehe «Panorama» 11-12/97). Ein
Entscheid dazu ist aber noch nicht gefallen.

MARKUS ANGST
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Stimmungsvolle

1.Tag: Schweiz-Steyr.
2.Tag: Steyr. Nach dem Friihstiick besuchen wir unter
fachkundiger Begleitung die Lambergischen Krippenfi-
guren, ausgestellt im Heimathaus, den Krippenbaum am
Stadtplatz sowie die Krippenausstellung im Pfarrhof der
Michaelerkirche. Danach fahren wir nach Christkindl
zur Wallfahrtskirche, der Mechanischen Krippe und
zum Sonderpostamt. Am Nachmittag erwartet uns eine
ganz besondere Uberraschung, die es auf der ganzen
Welt nicht noch einmal gibt: Das Weihnachtswunder-
land. Im Erdgeschoss heisst es einsteigen und dann geht
es mit dem kleinen Christkindlzug auf eine weihnachtli-
che Reise zu verzauberten Schaubildern voll Vorfreude
und Geheimnissen. Danach Zeit fiir einen Bummel
durch den Christkindlmarkt (nur Fr—So).

3.Tag: Kremsmiinster und St. Florian. Fahrt nach
Kremsmiinster in eines der éltesten und grossten Kloster
Osterreichs. Fihrung durch das Stift. Nach der Mittags-
pause Weiterfahrt nach St. Florian, wo wir das Stift mit
der weltberiihmten Brucknerorgel besichtigen. Im An-
schluss an die Besichtigung findet ein exklusiv fiir die
Twerenbold-Giste veranstaltetes Konzert statt. Weiter-
fahrt nach Enns. Die Stadt entwickelte sich aus dem ro-
mischen Feldlager Lauriacum, dem um 900 eine von
den Bayern gegen die Ungarn erbaute Ennsburg folgte.
1212 erhielt sie ihr Stadtrecht und ist damit die alteste
Stadt Osterreichs. Danach Riickkehr nach Steyr. Bei
Reise 1 und 3 haben Sie heute Zeit fiir den Besuch des
Christkindlmarktes.

4.Tag: Fak. Ausflug nach Wien. Der heutige Tages-
ausflug fiihrt uns nach Wien. Stadtrundfahrt in der Do-
naumetropole wihrend der Adventszeit. Vor der traum-
haften Kulisse der Wiener Ringstrasse bezaubert der
Christkindlmarkt seine Giste. Riickkehr nach Steyr.

5.Tag: Steyr-Schweiz.

Preise pro Person

5 Tage inkl. Halbpension Fr. 445.-
Einzelzimmer-Zuschlag Fr. 60.-
Fak. Ausflug Wien Fr. 45.-
Annullationsschutz obligatorisch Fr. 15.-
Reisedaten

25.11.-29.11.98 Mi-So

05.12.-09.12.98 Sa-Mi

09.12.-13.12.98 Mi-So

Twerenbold-Leistungen

— Fahrt mit modernem Fernreisebus

— Unterkunft im Parkhotel Styria

— Alle Zimmer mit Bad oder Dusche/WC

- 4 x Halbpension (Frihstlick und Abendessen)

— Alle Ausflige und Besichtigungen inkl. Eintritte
(ausgenommen fak. Ausflug Wien)

— Orgelkonzert in St. Florian

— Erfahrener Chauffeur/Reiseleiter

Abfahrtsorte fiir alle Reisen
07.00 Basel

07.35 Aarau

08.00 Baden-Ritihof @

08.30 Zirich

09.00 Winterthur

09.45 St. Gallen

Bohmen -
Dresden

Reiseprogramm F‘_

1.Tag: Schweiz—Marienbad.

2.Tag: Marienbad und fakultativer Ausflug Kloster
Tepla. Am Morgen erwartet uns ein ortskundiger Reise-
leiter zu einem Stadtrundgang durch das winterliche
Marienbad mit seinen vielen Sehenswiirdigkeiten. Am
Nachmittag fakultativer Ausflug zum Kloster Tepla. An-
schliessend findet in der Klosterkirche ein exklusiv fiir
die Twerenbold-Giste veranstaltetes Orgelkonzert statt.
3.Tag: Marienbad-Dresden. Fahrt durch eine bezau-
bernde Naturlandschaft nach Karlsbad, dem beriihmte-
sten Kurort Béhmens. Weiterreise durch das Erzgebirge
zum Kurort Seiffen. Seiffen ist das Zentrum der Holz-
spielwarenindustrie. Nutzen Sie die Moglichkeit, bei ei-
nem Bummel Souvenirs oder schéne Weihnachtsge-
schenke zu kaufen. Am Abend erreichen wir Dresden.
4.Tag: Dresden. Perlen siichsischer und italienischer
Barockbaukunst prigen das historische Zentrum der
Stadt. Auf einer gefiihrten Stadtrundfahrt lernen wir alle
wichtigen Sehenswiirdigkeiten kennen. Der Nachmittag
steht zur freien Verfiigung. Besuchen Sie den traditio-
nellen «Striezelmarkt».

5.Tag: Dresden—Schweiz.

lhre Hotels. /n Marienbad: Hotel Flora, off. Kat,*#*
gutes Mittelklasshotel mit iiblichem Komfort.

In Dresden: Unser modernes Erstklasshotel Elbflorenz
liegt zentral und doch ruhig, wenige Minuten vom
Zwinger und der Semper-Oper entfernt.

Preise pro Person

5 Tage inklusive Halbpension Fr. 395.-
Reduktion Abreise 16. 12. 98 Fr. 50.-
Einzelzimmerzuschlag Fr. 80.-
Fak. Ausflug Tepla Fr. 35.-
Annullationsschutz obligatorisch Fr. 15.-
Reisedaten

So-Do Mi-So

29.11.-03.12.98 02.12.-06.12.98
06.12.-10.12.98 0951:2.-113.12:98

482 = 1712798 16.12.-20.12.98

Twerenbold-Leistungen

— Fahrt mit modernem Fernreisebus

— Unterkunft in Mittel- und 1.-Klass-Hotels

— Alle Zimmer mit Bad oder Dusche /WC .

- 4 x Halbpension

- alle Ausfliige (ausg. Besuch Kloster Tepla)
- Stadtbesichtigung Marienbad und Dresden

An ausgewahiten Daten konnen Sie dies
Reise im Twerenbold-Kdnigsklasse-Luxusbt
geniessen (30 bequeme Fauteuils, grosser Sil
abstand, 3er-Bestuhlung.)

Reisedaten Zuschlag
02.12.-06.12.98 150.- Bohmen-Dresde
05.12.-09.12.98 150.- Steyr-Wien
09.12.-13.12.98 150.- Bohmen-Dresde
13.12.-17.12.98 100.- Bohmen-Dresde

Romantische
Strasse

Reiseprogramm

1.Tag: Schweiz-Augsburg-Wiirzburg. Fahrt via ¢
Margrethen nach Augsburg an der Romantischen Stra
se. Gemiitlicher Besuch des Weihnachtsmarktes a
Nachmittag. Abends Fahrt nach Wiirzburg.

2.Tag: Wiirzburg, fakultativer Ausflug nach Bar
berg. Am Vormittag lernen Sie alle wichtigen Sehen
wiirdigkeiten Wiirzburgs auf einem Stadtrundgang ke
nen. Anschliessend Zeit zur freien Verfligung zu
Besuch des Weihnachtsmarktes sowie der Wiirzburg
Residenz (Montag geschlossen). Am friihen Nachmittz
fakultativer Ausflug nach Bamberg. Die romantisct
Stadt an der Regnitz wird sehr oft auch «Klein-Venedig
genannt. Neben Stadthaus und Kaiserdom erwarten S
weitere herrliche Denkmiler des deutschen Mittelalte
sowie eine bezaubernde Altstadt. Gelegenheit zu
Bummel durch den Weihnachtsmarkt

3.Tag: Wiirzburg-Rothenburg-Schweiz. Alle Jah
wieder verwandelt sich das mittelalterliche Rothenbui
in ein Wintermdrchen. Schon seit dem 15. Jh. wird d
sinnliche Weihnachtszeit durch den «Reiterlemarkt» b
gleitet. Am Nachmittag Riickfahrt via Singen — Schaf
hausen zu den Einsteigeorten.

Preise pro Person

3 Tage inkl. Frihstlck Fr. 195.-
Einzelzimmerzuschlag Fr. 50.-
Zuschlag Halbpension Fr. 40.-
Fak. Ausfl. Bamberg Fr. 30.-
Annullationsschutz obligatorisch Fr. 15.-
Reisedaten

So-Di Mi—Fr

29.11.-01.12.98
06.12.-08.12.98
13:12.=15.12:98

Twerenbold-Leistungen

- Fahrt mit modernem Fernreisebus
- 2 x Ubernachtung mit Friihstiick
- Zimmer mit Bad oder Dusche/WC
- Stadtrundgang in Wirzburg

- alle Ausflige (ausg. 2. Tag)

02.12.-04.12.98
09112.—14.12.98

Damit alle gut fahren, seit 1895

- /' TWERENBOLD

; i
Fislisbacherstrasse, 5406 Baden-Riitiho

Buchungs-Telefon 056 493 02 02



Kantonsfinanzen

Die Talfahrt halt an

Die Kantone rutschten im vergangenen Jahr erneut tiefer in die

n 16 Kantonen verschlechterte sich die Fi-

nanzlage. Am prekirsten prisentiert sich
diese in Genf, Bern und der Waadt. Nur in
vier Kantonen reichte es mit einem Selbst-
finanzierungsgrad von iiber 80 Prozent zu
einem befriedigenden Rechnungsabschluss.
Dies zeigt die Zusammenstellung der kanto-
nalen Rechnungsabschliisse durch die Fach-
gruppe fiir kantonale Finanzfragen (FKF) auf
der Grundlage des harmonisierten Rech-
nungsmodells der Finanzdirektorenkonferenz

(siche auch Tabelle).

_ Genf und Bern als grésste «Siinder».
In der laufenden Rechnung konnten die Kan-
tone 1997 insgesamt den Aufwandiiberschuss
gegeniiber dem Vorjahr leicht vermindern —
und zwar um 31 Millionen auf 1,99 Milliar-
den Franken. Wohl verschlechterte sich das
Ergebnis der laufenden Rechnungin 16 Stin-
den — so insbesondere in Genf, Basel-Stads,
Aargau und Jura. Dagegen konnten sich vor
allem Ziirich und in geringerem Masse Bern
deutlich verbessern. Fiir knapp die Hilfte des
Fehlbetrags sind die Kantone Genf und nach
wie vor Bern verantwortlich. Positiv abge-
schlossen haben die laufende Rechnung acht
Kantone — zwei weniger als 1996.

roten Zahlen. Bei konsolidierten Gesamtausgaben von 54,7 Milliar-

den Franken und Einnahmen von 51,9 Milliarden resultiert ein
Finanzierungsfehlbetrag von 2,8 Milliarden Franken — 446 Millionen

mehr als 1996.

Laufende Rechnung der Kantone (in Millionen Franken)

Kanton Rechnung 97

Aufwand

Rechnung 96 Differenz

Noch sind die Kantone nicht reif fiir den Pleitegeier, doch ihre Finanzen

verdiistern sich zusehends.

Der Aufwand der laufenden Rechnung
kletterte 1997 im Vergleich zum Vorjahr fiir
alle Kantone zusammen um 2,5 Prozent auf
55,84 Milliarden Franken. Dieser Anstieg ist
vorab mit um 1,2 Milliarden auf knapp 21
Milliarden gestiegenen Subventionen zu er-
kliren. Wichtige Subventionsbereiche sind
zum Beispiel Beitrige an die Deckung der

Defizite nichtkantonaler Regional- und Be-
zirksspitiler und die individuelle Verbilli-
gung der Krankenkassenprimien.

Der Ertrag der laufenden Rechnung er-
hohte sich um 2,7 Prozent auf 53,85 Milliar-
den Franken. Die Steuereinnahmen blieben
mit einem Anstieg um 0,2 Prozent auf 22,47

Milliarden praktisch auf Vorjahreshshe. Aus
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Anteilen an Bundessteuern, Riickerstattun-
gen (beispielsweise fiir Ausgaben im Rahmen
des Asylwesens oder die individuelle Verbilli-
gung von Krankenkassenprimien) und Bun-
desbeitrigen (beispielsweise fiir Hochschu-
len, Strassen) nahmen die Kantone mit 15,12
Milliarden dagegen insgesamt 5,2 Prozent
mehr ein als 1996. Um 12,4 Prozent auf 1,8
Milliarden kriftig zugelegt haben die Verma-

gensertrage.

Nettoinvestitionen gewachsen. Mit
einer Zunahme um 10,5 Prozent auf 4,44
Milliarden Franken sind die Nettoinvestitio-
nen der Kantone 1997 viel stiirker gewachsen
als der laufende Aufwand. Hauptursache fiir
die Mehrausgaben bei den Investitionen bil-
den nebst Massnahmen zur Ankurbelung der
Wirtschaft héhere kantonale Darlehen an die
Arbeitslosenversicherung (ALV). Diese er-
héhten sich gegeniiber dem Vorjahr netto um
800 Millionen auf 1 Milliarden Franken.

Die Differenzen zwischen Brutto- und
Nettoinvestitionen sind auf Riickzahlungen,
Riickerstattungen und Investitionsbeitrige
des Bundes zuriickzufiihren.

2,81 Milliarden fehlten. Unter Einbe-
zug der Investitionsrechnung verzeichnen die
Kantone 1997 gesamthafteine Finanzierungs-
liicke von 2,81 Milliarden — 446 Millionen
mehrals 1996 und gar 762 Millionen mehrals
1995.1n 16 Kantonen verschlechterte sich die
Finanzlage gegeniiber dem Vorjahr, am deut-
lichsten in Bern, Genf und im Tessin.

Aufdiedrei Stinde Genf, Bern und Waadt
entfillt gegen die Hilfte des Lochs in den
Kantonsfinanzen. Substantiell verbessert hat
sich in erster Linie Ziirich mit einem Abbau
des Finanzierungsdefizits von 405 auf 259
Millionen Franken.

Appenzeller als Musterknaben. Nur
gerade ein ecinziger Kanton, Appenzell In-

Bern: 400 Millionen Franken
Schuldzinsen statt 5000 Stellen

Ein abschreckendes Beispiel punkto Fi-
nanzen ist Bern. Die laufende Rechnung

des durch das Kantonalbank-Debakel ge-

beutelten Kantons hat ftr das Jahr 1997
bei einem Gesamtaufwand von 6,9 Milli-
arden mit einem Defizit von 211,2 Millio-
nen abgeschlossen. Dasist um 42,2 Millio-
nen besser als budgetiert — aber um 50
Millionen schlechter als 1996, als das De-
fizit 160 Millionen betrug.

Der Personalaufwand wurde gegen-
tuber 1996 um 51 Millionen reduziert, die
Passivzinsen fielen dank den tieferen Zins-
satzen trotz grosserer Verschuldung um
10 Millionen tiefer aus. Gestiegen sind
dagegen die eigenen Beitrage, die Ab-

schreibungenunddie EinlageninSpezial-
finanzierungen. Fur die in den letzten
Jahren angehéuften Schulden von gegen
10 Milliarden zahlt der Kanton jahrlich
rund 400 Millionen Fremdzinsen. Ohne
Schulden kénnten die Staatsaufgaben
locker finanziert, ja sogar eine Steuersen-
kung vorgenommen werden. Dennoch:
Als Folge von funf Sparpaketen konnte
der Aufwand praktisch stabilisiert wer-
den. Eine Alternative zu weiteren Sanie-
rungsprogrammen gibt esindessen nicht.
Mit den 400 Millionen Schuldzinsen, die
man jahrlich den Banken (berweisen
muss, kénnte man beispielsweise 5000
Leute beschaftigen. (bmiwf)

nerrhoden, weistin der Rechnung 1997 einen
Finanzierungsiiberschuss auf. Weitere drei
Kantone erzielten einen Selbstfinanzierungs-
grad der Nettoinvestitionen von iiber 80 Pro-
zent, wasdie FKF als befriedigendes Finanzie-
rungsergebnis betrachtet.

Die restlichen 22 Stiinde liegen unter die-
ser Marke. Genf und Waadt miissen sich
sogar zur Finanzierung eines Teils der laufen-
den Ausgaben verschulden. Sie leben — mit
anderen Worten — auf Pump.

Weniger Steuern und mehr Ausga-
ben. Im Durchschnitt der Kantone betrigt
der Selbstfinanzierungsgrad im Berichtsjahr
36,7 Prozent. Die Nettoinvestition musste
somitzu 63,3 Prozentiiber die Aufnahmevon
Fremdmitteln finanziert werden. In den Jah-
ren 1995 und 1996 lag der Selbstfinanzie-
rungsgrad mit44,0 beziechungsweise 41,6 Pro-
zent noch deutlich hoher.

Der Hauptgrund fiir die erneute Ver-
schlechterung der Kantonsfinanzen liegt ei-
nerseits in stagnierenden Steuereinnahmen
und andererseits in héheren Ausgaben. Die
Steuerschraube kann ohne negative wirt-
schaftliche Auswirkungen nicht angezogen
werden. Der Abbau der Fehlbetrige muss
deshalb iiber den Weg der Ausgabendisziplin
fithren. Erschwerend wirke sich aus, dass ein
grosser Teil der kantonalen Mehrausgaben
durch die Bundesgesetzgebung (vor allem
Arbeitslosenversicherung und individuelle
Verbilligung der Krankenkassenprimien) be-
dingt ist.

400 Millionen fiir Schuldzinsen. Be-
reits heute miissen die Kantone jihrlich rund
400 Millionen Franken fiir Schuldzinsen auf-
wenden. Diese Mittel fehlen bei der Finanzie-
rung wichtiger Zukunftsaufgaben. Nach Auf-
fassung der Fachgruppe fiir kantonale Finanz-
fragen sind in den nichsten Jahren weitere
Anstrengungen zur Sanierung der Kantonsfi-
nanzen ndtig. Denn nur gesunde Staatsfinan-
zen bilden eine notwendige Voraussetzung
fir einen leistungsfihigen Staat, der seine
Aufgaben erfiillen kénne. (bmiwf)
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Schweizer Wirtschaft

Auf moderatem Wachstumskurs

Die Konjunkturforschungsstelle der ETH Zurich (KOF/ETH) rechnet fur die Jahre
1999 und 2000 mit einem moderaten, breiter abgestitzten Wirtschaftswachstum
in der Schweiz. Wahrend die Beschaftigung weiter zunehmen wird, verharrt

die Teuerung auf tiefem Niveau.

ie schweizerische Konjunkturentwick-

lung 1998 ist gemiss KOF/ETH durch
eine verstirkt zunehmende Binnennachfrage
und ein sich verflachendes Exportwachstum
gekennzeichnet. Die Produktions- und Be-
schiftigungswirkung des letztjihrigen Export-
booms schligt sich iiber erhthte Einkommen
und steigende Kapazititsauslastung in einem
erhéhten Wachstum der privaten Konsum-
und Investitionsnachfrage nieder. Unterstiitzt
wird diese Entwicklung durch die stabilen
Konsumentenpreise, die tiefen Zinsen und
den Impuls von seiten des 6ffentlichen Baus.

Markant weniger Arbeitslose. Auf die
konjunkturelle Wende im zweiten Halbjahr
1997 hat der Arbeitsmarke mit einer Verzoge-
rung von einem Jahr, dann aber recht kriftig
reagiert. Markant ist der Abbau der Zahl der
registrierten Arbeitslosen. Die saisonbereinig-
te Arbeitslosenquote bildete sich von ihrem
im Mirz 1997 erreichten Spitzenwert von 5,4
Prozent auf 4,9 Prozent Ende Jahr und 3,6
Prozent im August 1998 zuriick.

Dieser Riickgang kann allerdings nicht in
vollem Umfang als echte Verbesserung der
Arbeitsmarktsituation interpretiert werden.
Darauf deutet nicht nur der vergleichsweise
moderate Beschiftigungsanstieg, sondern
auch die Statistik der Stellensuchenden hin.
Diese Statistik, die im Unterschied zur Ar-
beitslosenstatistik auch diejenigen Personen
erfasst, die in Beschiftigungs- und Weiterbil-
dungsprogrammen engagiert sind oder einem
Zwischenverdienst nachgehen, weist wesent-
lich kleinere Riickginge aus als die Arbeitslo-
senstatistik. Somitdringt sich der Schluss auf,
dass sich die Situation am Arbeitsmarkt zwar
verbessert hat, das noch immer vorhandene
Ungleichgewicht zwischen Arbeitsangebot
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Konsumentenpreise

(Veranderung gegenuber Vorjahr, in Prozent)
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[ Prognose KOF/ETH

Die Konsumentenpreise, die heuer stabil blieben, werden
wegen der Erh6hung der Mehrwertsteuer leicht steigen.

und Beschiftigung durch die Arbeitslosensta-
tistik aber unterschitzt wird.

Breiter abgestitztes Wirtschafts-
wachstum. In den Jahren 1999 und 2000 ist
mit einer abgeschwichten, aber breiter abge-
stiitzten Expansion der Schweizer Wirtschaft
zu rechnen. Aussenwirtschaftlich steht der
Wachstumsverflachung in den USA und der
stockenden Konjunktur in Japan eine leichte
Wachstumsbeschleunigung in dem fiir die
Schweizer Exportwirtschaft zentralen westeu-
ropiischen Wirtschaftsraum gegeniiber.

Hemmende Einfliisse gehen von der gra-
duell restriktiver werdenden Geldpolitik der
Schweizerischen Nationalbank (SNB) aus.
Diese hat zusammen mit dem anhaltenden

Euro-Einfluss eine moderate Aufwertung des
Schweizer Frankens zur Folge. Der damit
verbundene, leicht negative Effekt auf die
Exporte wird durch die anziehende Konjunk-
tur in Westeuropa gerade etwa kompensiert.

BIP-Wachstum wieder etwas schwa-
cher. Binnenwirtschaftlich wird die Kon-
junktur vom kontinuierlichen Zinsanstieg,
vom Auslaufen des Investitionsprogramms
sowie von der kaufkraftmindernden Erho-
hung der Mehrwertsteuer negativ tangiert.
Die entsprechend verminderte Dynamik der
Inlandnachfrage wird durch die vorerst nur
unwesentlich verstirkten aussenwirtschaftli-
chen Auftriebskrifte nichtaufgewogen. Nach
2,3 Prozent im laufenden Jahr ist deshalb fiir



1999/2000 mit verminderten BIP-Zuwich-
sen von noch 2 Prozent bzw. 1,4 Prozent zu
rechnen.

Bei der Interpretation dieser jihrlichen
BIP-Wachstumsraten ist zu beriicksichtigen,
dass die kurzfristige Konjunkturdynamik dar-
in etwas verzogert zum Ausdruck kommt. Im
Unterschied zu den Jahresraten ist in einer
Betrachtung der prognostizierten BIP-Ent-
wicklung auf Quartalsbasis im Prognosezeit-
raum 1999/2000 keine sukzessive Wachs-
tumsverlangsamung festzustellen. Vielmehr
steigen die Verlaufsraten ab Ende 1999 von
etwa 1,2 Prozent wieder auf 1,5 Prozent an —
womit sie allerdings deutlich unter den Wer-
ten der Periode 1997/98 bleiben.

Diese leichte Beschleunigung des BIP-Ver-
laufswachstums wird durch die Warenexpor-
te hervorgerufen, fiir die bereits ab Mitte des

kommenden Jahres aufgrund der Stabilisie-
rung in Asien ein verstirktes Verlaufswachs-
tum zu erwarten ist.

Kein nennenswerter Teuerungsan-
stieg. Der Arbeitsmarkt wird 1999 von einer
weiteren Beschiftigungszunahme gekenn-
zeichnet sein. Im Jahr 2000 stabilisiert sich
dann die Beschiftigung infolge des abge-
schwichten BIP-Wachstums ungefihr auf
dem 1999 erreichten Stand. Da das Erwerbs-
personenpotential im ganzen Zeitraum prak-
tisch konstant bleibt, schligtsich der Beschif-
tigungszuwachs in einem entsprechenden
Abbau des Arbeitsmarktungleichgewichts nie-
der.

Ausgedriickt in Prozent des inlindischen
Erwerbspersonenpotentials vermindert sich
dieses zwischen 1997 und 1999 von 8 Prozent

auf5,5 Prozent und bleibt dann im Jahr 2000
praktisch unverindert. Dieser Wertentspricht
ziemlich genau der prognostizierten Quote
der Stellensuchenden von 5,2 Prozent. Die in
der Offentlichkeit stirker beachtete, letztlich
aber weniger aussagekriftige Quote der regi-
strierten Arbeitslosen, die im laufenden Jahr
aus den erwihnten erfassungstechnischen
Griinden vergleichsweise stark abgenommen
hat, diirfte in den Jahren 1999/2000 auf etwas
unter 3 Prozent fallen. In den kommenden
zwei Jahren zeichnen sich keine Teuerungsge-
fahren ab. Die an den Konsumentenpreisen
gemessene Teuerung wird sich zwar 1999 auf
etwa 1,1 Prozent beschleunigen. Das ist aber
zur Hilfte auf die Anhebung des Mehrwert-
steuersatzes zuriickzufithren. Danach ist wie-
der mit leicht verminderten Teuerungsraten
zu rechnen. GUNTER GREULICH

Bruttoinlandprodukt Arbeitslosenquote

(In Prozent)

(Reale Veranderung gegenuber Vorjahr, in Prozent)

I Ergebnis
0 Prognose KOF/ETH

Nach den schwiacheren Werten zu Beginn der 90er Jahre
stabilisiert sich das Bruttoinlandprodukt 1999 auf 2 Prozent.

84

BN Ergebnis

Der wirtschaftspolitische Kurs ist angemessen

" In einer wirtschaftspolitischen Beurteilung
des prognostizierten Wirtschaftswachstums
1999/2000 ist zu beachten, dass die hohen
BIP-Wachstumsraten der Phase 1997/98 nicht
als langerfristige Referenzwerte herange-
zogen werden kénnen. Mit einem BIP-
Wachstum von mehr als 2 Prozent gehen,
wie die Entwicklungim laufenden Jahr zeigt,
deutliche Beschaftigungszunahmen einher.

Diese sind naturlich héchst willkommen,
solange ein betrachtlicher Teil des Erwerbs-
personenpotentials in Form unfreiwilliger
Arbeitslosigkeit brach liegt. Langerfristig,
das heisst nach Abbau der Arbeitslosigkeit

aufeinen Sockel, der durch strukturelle Ver-
schiebungen und Suchprozesse bestimmt ist,
wird das Wachstumspotential aberdurch die
Entwicklung der Arbeitsproduktivitat und
der Erwerbsbevélkerung limitiert.

Der Produktivitatszuwachs ist derzeit
wegen des raschen technischen Fortschritts
undder ausgepragten Kapitalintensivierung
der Produktion mit etwa 1,3 Prozent pro
Jahr zwar héher zu veranschlagen als im
Durchschnitt der 80er Jahre (0,8 Prozent).
BIP-Wachstumsraten von 2 Prozent oder
mehr waren aber langerfristig nur in Ver-
bindung mit einem deutlich steigenden

Fotos: B&S / Quelle: KOF/ETH

Prognose KOF/ETH

Die Zahl der Arbeitslosen, die 1997 mit lber 5 Prozent eine
Rekordmarke erreicht hatte, fillt unter 3 Prozent.

Erwerbspersonenpotential realisierbar, was
bei den demografischen Gegebenheiten der
Schweiz eine verstérkte Einwanderung be-
dingen wirde. Aus dieser Perspektive kann
das Einschwenken der Schweizer Wirtschaft
auf einen moderateren Wachstumspfad
durchaus als winschenswerte Entwicklung
gesehen werden. Somit ware der Ruf nach
einer klar expansiveren Wirtschaftspolitik —
im Unterschied zu friheren Konjunkturpro-
gnosen - heute kaum zu begrtinden. Eine
leicht restriktive Fiskalpolitik und eine vor-
sichtig gestraffte Geldpolitik sind der pro-
gnostizierten konjunkturellen Entwicklung
im Prognosezeitraum 1999/2000 ziemlich
angemessen. (99.)



Neue Arbeitszeitmodelle

Die Stempeluhren haben
ausgedient

Steigender Wettbewerbsdruck,
starkere Kundenorientierung,
dynamische Markte und die
Globalisierung verlangen von
Unternehmen und ihren Mitar-
beitern zunehmend Flexibilitat —
auch im Bereich der Arbeits-
zeiten. Das starre «Montag bis
Freitag, 8-17 Uhr»-Arbeitszeit-
geflige kommt deshalb immer
mehr ins Wackeln. Gefragt
sind neue, flexible Arbeitszeit-
modelle.

Bildkomposition: Massimo Lansini, B&S
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I n der Wirtschaft findetein Wandel statt, der
grosse Auswirkungen auf die Arbeitsplitze
haben wird», bestitigt Professor Dr. Norbert
Thom vom Institut fiir Organisation und
Personal der Universitit Bern.

Moderne Zeitwirtschaft. Die Arbeits-
zeit der Mitarbeiter wird fiir ein Unterneh-
men immer mehr zu einem wichtigen Instru-
mentarium fiir erhéhte Wettbewerbsfihig-
keit. Unternehmen im Dienstleistungssektor
erzielen einen Konkurrenzvorteil, wenn sie
einen ausgedehnteren oder sogar einen
«Rund-um-die-Uhr»-Kundenservice anbie-
ten kénnen.

In vielen Firmen unterliegt der Arbeitsan-
fall immer stirkeren saisonalen oder sogar
tiglichen Schwankungen. Bei fixen Arbeits-
zeiten bedeutet dies, dass Mitarbeiter entwe-
der gelangweilt herumsitzen oder in Arbeit
ertrinken und dadurch Lieferfristen verpas-
sen, keine neuen Auftrige mehr annehmen
kénnen oder sich die Mehrarbeit nur noch
mit teuren Uberstunden oder Aushilfskriften
erledigen lisst. «Durch einen flexiblen Einsatz

der Mitarbeiter ldsst sich die Produktivitit
deutlich erhshen», sagt deshalb Professor
Thom.

Mehr Freiraum fir den Arbeitneh-
mer. Aber nicht nur unternehmerische Uber-
legungen, sondern auch soziale und individu-
elle Ziele wie die Erhaltung und Schaffung
von Arbeitsplitzen oder der Wunsch nach
einer besseren Vereinbarkeit von Familie,
Freizeit und Beruf lassen flexible Arbeitszeit-
modelle in den Vordergrund riicken.

«Der Stellenwert der Arbeit hat sich verin-
dert. Karriere machen ist noch immer wichtig
— aber nicht mehr um jeden Preis. Immer
mehr Arbeitnehmer méchten ihren Beruf in
Einklang mit der Familie und den persénli-
chen Bediirfnissen bringen», erklirt Professor
Thom, der ab und zu selber ein Freisemester
einschaltet, um seine «Batterien wieder aufzu-
laden.»

Erst ein kleiner Teil profitiert. In der
Schweiz ist nur knapp die Hilfte der Erwerbs-

titigen bis zu einem gewissen Grad flexibel

in der Ausgestaltung ihrer Arbeitszeit. Teil-
zeitbeschiftigung, gleitende Arbeitszeit, Ar-
beit auf Abruf oder das flexible Pensionie-
rungsalter gehéren heute zu den gingigen
Praktiken.

Vonden 905 Schweizer Unternehmen, die
letztes Jahrim Rahmen einer Studie des Insti-
tuts fiir Organisation und Personal der Uni-
versitit Bern bcfragt wurden, antworteten
70 Prozent, dass sie bereits heute flexible
Arbeitszeitmodelle einsetzten. In weiteren 5
Prozent der Fille ist die Einfithrung solcher
Modelle zumindest in der nichsten Zeit ge-
plant.

Allerdings gilt es zu beriicksichtigen, dass
in diesen Unternehmen in der Regel nur ein
relativ kleiner, ausgewihlter Teil der Mitar-
beiter diese Modelle nutzen kann —ein Beweis
dafiir, dass die Moglichkeiten zur Flexibilisie-
rung noch lange nicht ausgeschopft sind.

Voraussetzung: Mitspracherecht. Oft
scheitert die Einfithrung neuer Modelle am
Widerstand der Mitarbeiter, am Management
oder an Barrieren, die auf das Arbeitsgesetz




oder Gesamtarbeitsvertrige zuriickzufiihren
sind.

Die Flexibilisierung und zum Teil auch die
vieldiskutierte Verkiirzung der Arbeitszeit —
der Schweizer ist mit einer durchschnittlichen
Arbeitszeit von 41 Wochenstunden noch im-
mer Spitzenreiter in Europa — sind jedoch
massgebend fiir die Beschiftigungssicherung.
Vorausgesetzt, sie werden fair eingesetzt und
der Arbeitnehmer hat ein Mitspracherecht.

Grossunternehmen als Pioniere. In
der Wirtschaft und zum Teil auch in der
Verwaltung lassen sich die Trends zur Flexibi-
lisierung der Arbeitszeit nicht mehr aufhal-
ten. Auch wenn sich flexible Arbeitszeitkon-
zepte ebenso gut fiir kleine und mittlere Un-
ternehmen eigenen, eine Pionierrolle spielen
bei der Einfiithrung vor allem die grosseren
Unternehmen. Die ABB, mit rund 11 000
Mitarbeiter(inne)n einer der grossten Kon-
zerne der Schweiz, hat die Stempeluhren be-
reits 1996 abgeschafft. Die Kontrolle der ge-
leisteten Arbeitszeit haben die Mitarbeiten-
den in Eigenverantwortung iibernommen.

Wie die iibrigen rund 330 000 Beschiiftig-
ten der Schweizer Maschinenindustrie wer-
den auch die meisten ABB-Mitarbeiter kiinf-
tig nach einer Form der Jahresarbeitszeit (JAZ)

«Manner wissen gar nicht, was

Er arbeitet, und sie schaut den Kindern:
Die traditionelle Rollenverteilung hat
nach wie vor Vorrang in Schweizer Fa-
milien. Aber immer mehr Paare teilen
sich Haushalt und Kindererziehung und
reduzieren dafiir ihr Arbeitspensum.
Zum Beispiel Regina und Christoph von
Arx Flury aus Olten.

Freudig zerrt Theo seine neuen Kleider
aus der Einkaufstasche und zeigt sie voller
Stolz der fremden Besucherin. Berthrungs-
angste kennt der Zweijahrige keine, und
auch gegenuber seiner zwei Monate alten
Schwester Anna verhalt er sich bereits ganz
als grosser Bruder: In der Kinderkrippe hat
Theo gelernt, andere Erwachsene und Kin-
der zu akzeptieren.
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arbeiten. Seit Juli 1998 ist die JAZ mit 2080
Stunden im Gesamtarbeitsvertrag verankert.
Der Sinn des JAZ-Modells besteht in einer
ungleichmissigen Verteilung der Arbeitszeit
iiber das Jahr. Konkret: Viel arbeiten bei
grossen Auftragseingingen und frei machen,
wenn wenig Arbeit vorhanden ist.

Die Vorteile fiir den Unternehmer liegen
auf der Hand: Das Personal kann flexibler
und gemiss Arbeitsaufwand eingesetzt wer-
den. Fiir den Arbeitnehmer wird es jedoch
dann problematisch, wenn dieses Modell zur
«Arbeit auf Abruf» missbraucht wird und er
kein Mitspracherecht bei der Gestaltung sei-
ner Arbeitszeit erhiilt.

Solidaritét auf der Post. Aus Sicht der
Beschiiftigung interessant ist der Pilotversuch
der Post mit dem in Dinemark entwickelten
Solidarititsmodell. «Das Modell sieht vor, die
Arbeit auf mehr Hinde zu verteilen», erklirt
Peter Relly, stellvertretender Direkeor Perso-
nal bei der Post. Dabei teilen sich drei Voll-
zeitbeschiftigte und eine arbeitslose Person
drei Arbeitsstellen. Jeder arbeitet im Turnus
drei Wochen und hat eine Woche frei. Die
drei Salire und eine monatliche Arbeitslosen-
entschidigung von 60 Prozent, die der Bund
ZAhlt, werden auf die vier Personen aufgeteilt,

sie verpassen»

Foto: Angelika Nido

Die Eltern arbeiten Teilzeit. Einen gan-
zen und zwei halbe Tage in der Woche ver-
bringt Theo und bald auch seine Schwester
inauswartiger Betreuung. Wahrend der rest-
lichen Zeit kimmern sich die Eltern Regina

was fiir jeden eine freiwillige Lohneinbusse
von 10 Prozent mit sich bringt.

Im Mai hat die erste Vierergruppe ihre
Arbeit aufgenommen — seit Oktober sind alle
19 Gruppen im Einsatz. Der Versuch dauert
drei Jahre und lduft in den Kantonen Ziirich,
Tessin, Jura und Freiburg.

Geteilte Stelle - doppelte Erfahrung.
Ebenfalls Arbeit geteilt, aber meist im Ver-
hilenis 50:50, wird beim klassischen Job-Sha-
ring. Vor allem bei Frauen und Wiederein-
steigerinnen ist diese Arbeitsform beliebr.
Viele Stellen lassen sich gut nach Aufgabenge-
bieten teilen. Wie zum Beispiel in den Lehr-
berufen, weshalb dieses Arbeitsmodell dort
auch weit verbreitet ist — obwohl es vom
Schulgesetz her gar nicht erlaubt ist und von
den Erzichungsdirektionen nur geduldet
wird.

«Aber wir haben damitsehr gute Erfahrun-
gen gemacht. Das Lehrpersonal, das eine Stel-
le teilt oder nur ein Teilpensum erfiille, ist oft
offener, motivierter und hat mehr Zeit fiir
Gespriche mit Eltern und Kindern. Lehrkrif-
te, die sich eine Stelle teilen, sind ausserdem
gezwungen, zusammenzuarbeiten und mit
einander zu sprechen, was fiir die Teamarbeit
sehr forderlich ist», ist Urs N. Kaufmann,

und Christoph von Arx Flury um die beiden.
Und zwar abwechslungsweise — denn auch
nach der Geburtvon Theo und Anna arbeitet
Regina Flury von Arx weiter. «Nur Mutter-
treff und Spielgruppe - ich glaube, das wére
auf die Dauer zu wenig herausfordernd fur
mich», erklarte sie. Zwar reduzierte die stu-
dierte Ingenieurin Agronom und Raumpla-
nerin NDS ihre Stelle bei der Koordinations-
stelle fur Umweltschutz beim Kanton Bern
um 10Prozent. Sie ist aber noch immer zu 70
Prozent angestellt. «Dieses Pensum ist das
Minimum vom Job her und das Maximum,
was die Familie betrifft», sagt Regina Flury
von Arx.

Beide an beiden Welten teilhaben.
Dass sie in diesem Umfang weiterarbeiten .



geschiftsfithrender Sekretir des Aargauer Leh-
rerinnen- und Lehrerverbandes (alv), iiber-
zeugt. Von den 5569 aktiven Volksschullehr-
kriften, die dem alv angeschlossen sind, ha-
ben 1385 — also fast 25 Prozent — ein halbes
Pensum oder weniger inne. «Und die Ten-
denz ist zunehmend», weiss Kaufmann.

Ideal: Massgeschneiderte Losungen.
Das sich dies auf die ganze Arbeitswelt iiber-
tragen lisst, ist Professor Thom iiberzeugt:
«Der Weg in die Flexibilitdt wird noch weiter-
fithren.»

Dazu stehen den Firmen in der Theorie —
neben den erwihnten Modellen — Hunderte
von weiteren Konzepten zur Auswahl. Aber
Professor Thom ridt davon ab, einfach ein
System zu kopieren. «Jede Firma und jeder
Mensch, der darin arbeitet, ist ein Unikat.
Dementsprechend ist von den Firmen soziale
Innovation gefordert.»

Auch wenn es mehr Zeit, mehr Eigen-
initiative und Uberzeugungsarbeit kostet, loh-
ne es sich, nicht einfach ein Standardmodell
zu {ibernehmen, sondern ein Konzept auszu-
arbeiten, das auf die Bediirfnisse des Ge-
schifts und der Mitarbeiter massgeschneidert
ist.

ANGELIKA NIDO

kann, wird dadurch maéglich, dass ihr Mann
Christoph sein bereits vor der Geburt redu-
ziertes Arbeitspensum nun zum Teil zu Hau-
_ se erledigt und deshalb sowohl im Haushalt
als auch bei der Kinderbetreuung mithelfen
kann.

Die Entscheidung, diesen unkonventio-
nellen Weg zu gehen, reifte bei dem Paar
lange vor der Geburt des ersten Kindes: «Wir
wussten von Anfang an, dass wir beide an
beiden Welten — also sowohl Beruf als auch
Haushalt und Kinder — teilhaben mochteny,
erklart Christoph von Arx. :

Kiiche und Kinderzimmer. In der
Schweiz arbeiten nur rund 10 Prozent der
Manner — und davon nur jeder 16. aus fami-
liaren Grunden. Christoph von Arx ist somit

Arbeitszeit: Aktuelle Modelle und Trends

> Jahresarbeitszeit (JAZ): Die monatli-
che oder wéchentliche Arbeitszeit wird
auf das Jahr umgerechnet und dann ge-
mass den betrieblichen Ereignissen neu
verteilt. Eine woéchentliche Arbeitszeit
von beispielsweise 41 Stunden ergibt so
eine Bruttojahresarbeitszeit von 2132
Stunden.

> Flexible Jahresarbeitszeit: Die flexible
Jahresarbeitszeit ist eine Kombination
von Jahresarbeitszeit und Teilzeitarbeit.
Je nach den betrieblichen Bedurfnissen
kénnen sich Freizeitblocke mit Phasen
hoherwochentlicher Arbeitszeit abwech-
seln.

> Zeitsparmodelle: Die Beschaftigten er-
halten die Moéglichkeit, geleistete Mehr-
arbeit auf einem Langzeitkonto anzuspa-
ren und spater fur Langzeiturlaube oder
fureinevorgezogene oder gleitende Pen-
sionierung zu benutzen. Zeitsparmodelle
empfehlen sich dann, wann projektbezo-
gen gearbeitet wird.

> Zeitautonome Arbeitsgruppe: Die
zeitautonome Arbeitsgruppe verfugt
Uber Zeitsouveranitat. Dabei interessiert
sich das Unternehmen nicht dafar, wel-
ches Mitglied der Gruppe zu welchem
Zeitpunkt die Aufgaben der Gruppe er-
fallt.

> Mobilzeit: Ein neuer Begriff fur Teilzeit-
arbeit, der alle Arbeitszeitformen unter-
halbdes Vollzeitstandards bezeichnet. Im
Gegensatz zur konventionellen Teilzeit
wird Mobilzeit flexibel eingesetzt und
der Zeitraum der Berechnung ausge-
dehnt. So gehéren zum Beispiel auch re-
gelmdssige Langzeiturlaube zur Mobil-
zeit.

einer der wenigen Manner, die auch unter
der Woche einkaufen, Windeln wechseln,
kochen und Wasche waschen. Auch wenn
dies nicht demvorherrschenden Bild des tra-
ditionellen Familienoberhauptes entspricht
und zu Beginn auch einige Verwandte etwas
skeptisch reagierten, fur ihn ist diese Auftei-
lung mittlerweile selbstverstandlich gewor-
den: «Ich méchte fur meine Kinder dasein
und sehen, wie sie aufwachsen.»

Auf die Karriere verzichtet. Seinen
Chef hat der Physiker, der in Zurich bei einer
Firma arbeitet, die Software fiir die Halblei-
terherstellung entwickelt, bei der Geburt
von Theo mehr oder weniger vor vollendete
Tatsachen gestellt. «Ich hatte gekundigt,
wenn mir mein Arbeitgeber nicht entgegen-

> Job-Sharing: Aufteilung eines oder meh-
rerer Arbeitsplatze. Gebrduchlich ist die
Halbierung eines Arbeitsplatzes. Zu-
kunftsweisend und als kurzfristige ar-
beitsmarktliche Massnahme wuinschens-
wert ist die Aufteilung von etwa vier
Arbeitsplatzen auf funf Beschaftigte mit
entsprechend 80 Prozent Arbeitspensum.

> Sabbatical (Langzeiturlaub): Zeitwei-
ser Ausstieg aus dem Erwerbsleben zur
Regenerierung und Wiedergewinnung
von Kreativitat, fur Weiterbildung. Der
Arbeitsplatz ist bei Rtckkehr garantiert.
Diese Arbeitszeitform findet vor allem
bei Fihrungskraften hohe Zustimmung.

> Bandbreitenmodell: Die Beschaftigten
kénnen ihre individuelle Arbeitszeit in-
nerhalb einer bestimmten Bandbreite
(beispielsweise von 30 bis 40 Wochen-
stunden) frei wahlen und verdienen ent-
sprechend mehr oder weniger.

> V-Time: Die Beschaftigten kénnen ihre
individuelle Arbeitszeit mit entsprechen-
der Vorankindigungsfrist vollkommen
frei wahlen. Der Lohn wird entsprechend
angepasst.

> Zeitsouveranitat: Eigenstandige Ent-
scheidung des Beschaftigten uber die
Dauer und Lage seiner Arbeitszeit.

> Stafettenmodell: Dieses Modell kombi-
niert den gleitenden Ausstieg von Be-
schaftigten aus dem Erwerbsleben mit
einem gleitenden Einstieg von ausgelern-
ten Lehrlingen oder Erwerbslosen. Es
kombiniert betriebliche Flexibilitdt mit
Solidaritdt zwischen den Generationen
und hat direkte Wirkung auf den Arbeits-
markt.

(Angelika Nido/Quelle: Gruppe Corso)

gekommen ware.» Jetzt arbeitet Christoph
von Arx zu 80 Prozent — davon einen Tag zu
Hause.

Er erachtet dies zwar nach wie vor als
Privileg. Denn von den 15 Mitarbeitern der
Firma ist er der einzige, der Teilzeit arbeitet.
Eristaber iberzeugt, dassdiese Lésung auch
seiner Firma Vorteile bringt. «Ich arbeite zu
Hause intensiver als im Geschaft. Ausserdem
bin ich freier im Kopf und kann ab und zu
auch an beruflichen Problem herumstudie-
ren, wahrend ich mit meinem Sohn an der
Aare Enten futtere.»

Aufeine Karriere verzichtet der 40jahrige
damit bewusst: «Aberdasist es mir wert—die
meisten Manner wissen gar nicht, was sie
verpassen!»

Angelika Nido
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Design-Traum

Wohnen mit einem schon gestalteten Cheminée war schon immer |hr Traum. Vielleicht
heisst er “Thema Top”. Dank einteiliger Keramikglasscheibe verspricht er einen gross-
zigigen Blick aufs Flammenspiel und verheisst behagliches Wohnen und Leben.
Heiz-Cheminées mit kompakten Ruegg-Einsatzen sind sehr anpassungsfahig. Daher

lassen sie sich einbatien auch auf engstem Raum.

Der kompakte Cheminée-Einsatz

Thema Top

Wissenswertes und tausendundmehr Ideen zu Cheminées, Cheminéedfen und Kachelofen:

www.ruegg-cheminee.ch

Steht lhnen der Sinn nicht nach einer FEU ER
virtuellen Show? D.ann besuchen Sie G A LE Rl E CHEMINEE-AUSSTELLUNG
unsere Feuergalerie. Dort werden 8305 DIETLIKON

Sie neutral beraten und konnen ohne

Entscheidungsdruck zahllose Variationen gelungener
Inneneinrichtungen auf sich einwirken lassen.

®

Wir freuen uns auf lhren Anruf:

O]. 5 805 60 80 Die Cheminée-Familie




«Panorama»-Serie «Euro».

schlossene Einfuhrung des

Die fur 1. Januar 1999 be-
Euro als einheitliche européische
Wahrung ist weltweit zweifellos das beherrschende Wirtschafts-
thema des Jahres 1998. Da die Realisierung der europaischen

Wahrungsunion weitreichende Auswirkungen auf die Wirtschaft —

«Panorama»-Serie Euro,

letzter Teil

Der Euro macht dem
Dollar Konkurrenz

Die Auswirkungen der bevorstehenden Einfihrung des Euro am
1. Januar 1999 auf das globale Wahrungsgefiuige werden durch die

jungsten Turbulenzen auf.den Finanzmarkten Japans, Stdostasiens,

Russlands und Stidamerikas etwas unsicherer.

nabhingig von aktuellen weltwirtschaft-

lichen Vorgingen ist eine wesentliche
Konsequenz der Einfithrung des Euro das
Entstehen eines einheitlichen europiischen
Finanzmarktes. Dieser wird knapp hinter dem
US-Dollar-Markt der zweitgrosste Finanz-
marke der Welt sein.

_ Was man unter einem Finanzmarkt
versteht. Als Finanzmarke einer Wihrung
bezeichnet man die Gesamtheit simtlicher in
dieser Wihrung denominierten Finanzinstru-
mente — wie Obligationen, Aktien, Darlehen
oder Derivate. Der Begriff Finanzmarke ist
nichtgeographisch zu verstehen, sondern hin-
sichtlich einer bestimmten Wihrung oder
bestimmter Finanzinstrumente. Der Finanz-
markt wird nach der Fristigkeit bzw. Laufzeit
der betreffenden Finanzinstrumente hiufigin
den Geldmarke (bis zu einem Jahr) und in den
Kapitalmarke (iiber ein Jahr) gegliedert.

Zweck von Finanzinstrumenten ist stets
die Uberlassung von Kapital — sei es in Form

von Beteiligungs- oder Schuldtiteln, die wie-
derum als Wertpapiere verbrieft oder als blos-
se schuldrechtiche Verpflichtungen ausge-
staltet sein kénnen.

Das Volumen des kiinftigen Euro-Finanz-
marktes wird die Summe der Nominalwerte
bzw. der Kurs- und Marktwerte aller auf Euro
lautenden Finanzinstrumente sein. Das Volu-
men des Finanzmarktes in einer bestimmten
Wihrung hingt von der Grésse der dahinter
stechenden Volkswirtschaft(en), von deren
Aussenhandelsvolumen, vom Umfang der
Verwendung als internationale Handels- und
Abrechnungswihrung, vom Vertrauen der
Anleger in die Stabilitit und von der Bedeu-
tung der Wihrung als Reservemedium der
weltweiten Zentralbanken ab.

Wenig Freude in den USA. Empirische
Erkenntnisse legen nahe, dass die Konkur-
renzfihigkeit eines Finanzmarkees sehr stark
von dessen Grosse abhingt. Die bisherigen
nationalen Finanzmirkte der kiinftigen Euro-

insbesondere auf die Finanzmarkte - haben wird, behandeln wir
in jeder «Panorama»-Ausgabe des laufenden Jahres verschiedene
Schwerpunktthemen im Zusammenhang mit der Einfihrung des
Euro und auch deren maoglicher Konsequenzen fur die Schweiz. ()

Linder waren fiir sich zu klein, um dem US-
Dollar-Markt Paroli bieten zu kénnen. Das
wird sich durch die Schaffung des Euro —
nichtgerade zur Freudeder USA—nunindern.

Auch wenn der Dollar-Marke in allen Seg-
menten nach wie vor grosster Finanzmarke
der Welt bleibt, so erhalten Anleger, Hindler
und Zentralbanken mit dem Euro dennoch
eine interessante und in bezug auf die wirt-
schaftlichen Rahmendaten starke Alternative
zum US-Dollar. Der Euro wird jedoch nicht
nur eine verstirkte Konkurrenz zwischen den
Finanzmirkten von Euro, Dollar und japani-
schem Yen auslosen, sondern auch innerhalb
des Euro-Marktes zu einem intensiveren

Wettbewerb fiihren.

Folgen im Euro-Markt. Der Euro wird
im Sinne einer Belebung und Dynamisierung
des Finanzmarktes zu einer Erweiterung der
Palette derangebotenen Finanzprodukee fiih-
ren. Eswerden mehr und bisher nicht vorhan-
dene Produktekategorien angeboten werden
sowie innerhalb jeder Kategorie mehr Varian-
ten bis hin zu massgeschneiderten Lsungen
fiir einzelne Kunden.

Durch den intensiveren Wettbewerb soll-
ten im Finanzbereich aber auch die Preise,
Zinsen, Konditionen und Gebiihren zugun-
sten der Anleger wie auch der Kapitalnachfra-
ger attraktiver werden. Im weiteren werden
sich nebenbei auch Qualitit, Service und
Schnelligkeit gegeniiber heute verbessern.

Allerdings wird diese Entwicklung auch
Schattenseiten haben. Durch den Preis- und
Kostendruck wird sich der Fusions- und Kon-
zentrationsprozess im Finanzbereich in Euro-
pavoraussichtlich noch verstirken. Dies wird
nach Einschidtzungvon Fachleuten leider auch
zum Verlust von vermutlich mehreren zehn-
tausend Arbeitsplitzen, vorwiegend im Bank-
bereich, fiihren.

Auswirkungen auf die Schweiz. Letzt-
lich werden auch in der Schweiz domizilierte
Kunden von den Entwicklungen auf dem
Euro-Finanzmarktim Bereich der Preise, Zin-
sen und der Qualitdt ptofitieren kéonnen.
Denn auch der Finanzplatz Schweiz wird in
den Sog des intensiveren Wettbewerbs gera-
ten. Allerdings wird sich dadurch auch hierzu-
lande die Konzentrationstendenz fortsetzen
und méglicherweise Arbeitsplitze vernichten.

FERDINAND FRANZE
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Wirtschaftsverbande

Kampf fur bessere
Rahmenbedingungen

Die Spitzenverbande der
Schweizer Wirtschaft stehen im
Gegensatz zu politischen Par-
teien weniger im Rampenlicht.
Doch ihr Einfluss auf politischer
Ebene ist nicht unbedeutend.
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er Schweizerische Gewerbeverband, der

Schweizerische Handels- und Industrie-
verein (Vorort) sowie der Schweizerische Ar-
beitgeberverband bilden die drei grossen Spit-
zenverbinde der Wirtschaft. Sie kiimmern
sich nicht nur um verbandsinterne Anliegen,
sondern sind hiufig auch in sozial- und wirt-
schaftspolitischen Fragen auf Bundesebene
aktiv und engagieren sich nicht selten vor
eidgendssischen Volksabstimmungen als Tri-
ger oder Mittriger von Kampagnen.

Verband der Verbande. Altester der drei
Spitzenverbinde ist der 1870 gegriindete
Vorort. Quasi als «Verband der Verbinde»
vereinigt er alle wichtigen Branchenorganisa-
tionen des Landes, die kantonalen Industrie-
und Handelskammern sowie weitere Organi-
sationen, insgesamt rund 130 an der Zahl.
Damit verfiigt der Vorort laut eigenen Anga-
ben tiber die wohl breiteste Abstiitzung und
tiefste Verankerung aller Spitzenverbinde in
der Schweiz.

Eine Arbeitsteilung besteht mit dem 1908
gegriindeten Schweizerischen Arbeitgeberver-
band. Dieser reprisentiert 60 Branchen- und
regionale Arbeitgeberverbinde und beschif-
tigt sich vor allem mit sozialpolitischen Fra-
gen.

Der Vorort konzentriert sich hingegen
darauf, die Interessen der Wirtschaft in der
wirtschaftspolitischen Meinungsbildung ge-
geniiber Regierung, Parlament und Offent-
lichkeitzu vertreten. Sein Hauptziel ist es, die
Rahmenbedingungen fiir eine gedeihliche
Wirtschaftsentwicklung zu schaffen. «Der
Vorort ist eigentlich die wirtschaftspolitische
Lobbyorganisation der Wirtschaft», stellt
Rudolf Walser, Pressesprecher und Verant-
wortlicher fiir die Wirtschaftspolitik beim
Vorort, fest.

Spiegelbild der Wirtschaft. Als dritte
wichtige Spitzenorganisation profiliert sich
der 1879 aus der Taufe gehobene Schweizeri-
sche Gewerbeverband (SGV). Als grésster
Unternehmerverband der Schweiz umfasst er

eine Vielzahl eigenstindiger und unabhingi-
ger gewerblicher Organisationen. 210 Berufs-
verbinde, 25 kantonale Gewerbeverbinde,
45 Selbsthilfeorganisationen sowie drei An-
stalten der Gewerbeférderung bilden die vier
Pfeiler.

Der Direktor des SGV, Pierre Triponez,
schitzt, dass tiber die Mitgliedverbdnde rund
200 000 kleinere und mittlere Unternehmen
zum Kreis des Verbandes gehoren. «Wir sind
ein Spiegelbild der Wirtschaft, weil wir vom
Coiffeur iiber den Bierbrauer bis zum indu-
striellen Betrieb ein breites Spektrum vertre-
ten», ist Nationalrat Triponez iiberzeugt.

Gunstige Rahmenbedingungen schaf-
fen. Gemeinsam setzen sich die grossen Spit-
zenverbinde fiir giinstige, wirtschaftliche
Rahmenbedingungen ein. In konkreten wirt-
schaftspolitischen Fragen und bei eidgendssi-
schen Abstimmungen treten aber auch Diffe-
renzen zutage.

So hat der SGV beispielsweise als einziger
Spitzenverband aktiv die Einfithrung der
Leistungsabhingigen Schwerverkehrsabgabe
(LSVA) bekdmpft, wihrend Vorort und Ar-
beitgeberverband zusammen mit den Ge-
werkschaften der Vorlage zum Durchbruch
verhalfen.

Auch in der Auseinandersetzung um den
Vertrag iiber den Europiischen Wirtschafts-
raum (EWR) vertrat der SGV, wenn auch
nach knapper interner Ausmarchung, die
gegnerische Position.

«Wir denken langfristig.» Dass es zu
politisch harten Auseinandersetzungen und
zu teils hauchdiinnen Volksentscheiden
kommt, wenn die Wirtschaft nicht mit einer
Stimme spricht, ist den Spitzenverbinden
durchaus bewusst. Das knappe EWR-Nein
der Schweizer Gewerbekammer, dem eigent-
lichen Parlament des SGV, habe sich im
Volksvotum widerspiegelt. Dies sei ein klares
Zeichen fiir die Volksnihe des SGV, gewinnt
dem Triponez eine positive Seite ab und ver-
weist auf die starke Verwurzelung seines Ver-



«Der Gewerkschaftsbund wird ernst genommen»

Am Schweizerischen Gewerkschafts-
bund kommen weder die Arbeitgeber-
verbdnde noch die nationale Politik vor-
bei. Diese Uberzeugung vertritt Christi-
ne Luchsinger, geschaftsfiihrende Se-
kretdrin des politischen Arms der Ge-
werkschaften, gegeniiber «<Panoraman.

«Panoraman: Der SGB vertritt 17 Einzelge-
werkschaften und zéahlt 400 000 Mitglie-
der. Hat er damit gentigend Gegenge-
wicht gegentber den grossen Arbeitge-
berorganisationen?

Christine Luchsinger: Der SGB hat grosses
politisches Gewicht und wird national
ernstgenommen. Dies zeigt beispielswei-

se das erfolgreiche Referendum von 1997
gegen die Revision des Arbeitsgesetzes.
Damals lehnte eine klare Volksmehrheit
von 67 Prozent, also nicht nur die Linke in
diesem Land, diese Revision ab. Auch Un-
tersuchungen tber die Glaubwurdigkeit
von Organisationen haben gezeigt, dass
die Gewerkschaften mit 58 Prozent der
Stimmen noch vor dem Bundesrat mit 44
Prozent und den Arbeitgeberverbanden
mit 37 Prozent liegen.

«Panoraman»: Wie gross ist der Einfluss der
Gewerkschaften auf die Wirtschaft?

Christine Luchsinger: Auf die Wirtschafts-
politik hat der SGB einen grossen Einfluss.
Ja, erhatinden letzten Jahren zugenom-

Christine Luchsin-
ger: «Bei der Dis-
kussion um die
Finanzierung der
Sozialversiche-
rungen wenden
wir uns gegen die
Angstmacherei
der Arbeitgeber.»

e

Foto: 2Vg

men. Die Gewerkschaften hatten mit ih-
rer Kritik massgeblichen Einfluss auf die
Anderung der Geldpolitik der National-
bank und auf Beschltisse des Bundes zu
antizyklischen Massnahmen zwecks An- >
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bandes in den Gemeinden und im Mittel-
stand.

Weil der Vorortauch grosse, international
titige Unternehmen vertritt, nimmt er gele-
gentlich zum Gewerbe kontrire Standpunkte
ein. Wirtschaftspolitik ist laut Walser ein per-
manenter Prozess — wobei die Rahmenbedin-
gungen laufend im Licht der Verinderungen
angepasst werden miissten, meint der Vor-
ortssekretir. «Die Kompetenz in der Wirt-
schaftspolitik ist unsere Stirke, und hier miis-
sen wir vor allem Uberzeugungsarbeit leisten
und seriose Analysen vorlegen», unterstreicht
Walser. Darin liege der Unterschied zu einer
politischen Partei. «Wir denken langfristig
und nicht in Wahlzyklen.»

Klein, aber wirksam. Politisch Einfluss
zu nehmen versucht der Vorort formell iiber
Vernehmlassungen oder Hearings, informell
durch Kontakte mitder Regierung, mit Parla-
mentariern und mit der Presse, um auch «in
einer mediatisierten Welt unsere Sicht zum
Tragen zu bringen», erliutert Walser. In Be-
zugzu den iiber 1,8 Millionen Beschiiftigten,
die der SHIV vertritt, verfiigt er mit 20 Mit-
arbeitern, einem Sekretariat in Ziirich und
einer Aussenstelle in Briissel iiber keine grosse
Organisation. Trotzdem sei der Vorort min-
destens so einflussreich wie vergleichbare Or-
ganisationen im Ausland.

Bei Beschiiftigungs- und Arbeitsmarkefra-
gen, dem Arbeitsrecht und Gesamrarbeitsver-
trigen, also der Sozialpolitik im weitesten
Sinne, vertritt der Arbeitgeberverband in Ab-
sprache mit dem Vorort die Interessen der
Unternehmerschaft. Dem ebenfalls in Ziirich
domizilierten Sekretariat stehen elf Stellen
und 12 Mirtarbeiter fiir die Medienarbeirt,
Mitarbeit in Kommissionen, fiir Vernehmlas-
sungen, Beratungen und das Lobbying zur
Verfiigung.

wf als PR-Organisation. Medial unter-
stiitzt werden die beiden grossen Arbeitgeber-
verbinde durch die Wirtschaftsforderung,

kurbelung der Wirtschaft. Wir waren
auch Partner am Runden Tisch. Man
kommt nicht an uns vorbei.

«Panoraman»: Worin bestehen die Haupt-
streitpunkte mit den Arbeitgebern — wo
liegen die Gemeinsamkeiten?

Christine Luchsinger: Zur Zeit gibt es har-
te Auseinandersetzungen, die teilweise
am Willen der Arbeitgeberseite zur So-
zialpartnerschaft zweifeln lassen. Grund-
satzlich stehen aber Arbeitgeber- und Ar-
beitnehmerorganisationen noch zur ge-
meinsamen Suche nach Konsenslésun-
gen. Gemeinsam mindestens mit einem
Teil der Arbeitgeber ist auch der politi-
sche Wille zu einer Annéherung an die
EU. Grosse Differenzen bestehen beim

kurz «wf». Die PR-Organisation der Wirt-
schaft ist ebenfalls im «Haus der Wirtschaft»
in Ziirich angesiedelt, wo der Vorort und der
Arbeitgeberverband seit Ende 1997 Standort
bezogen haben.

Unter dem neuen, gemeinsamen Dach
wollen die drei Organisationen Synergiepo-
tentiale ausschépfen und ihre enge Zusam-
menarbeit weiter verstirken.

Kein direkter Einfluss. Der SGV be-
schiftigt an der Geschiftsstelle in Bern 14
Mitarbeiter und nimmt politischen Einfluss
durch Interventionen bei Behorden, die Ein-
sitznahme in Expertenkommissionen, durch
Vernehmlassungsantworten, durch gewerbli-
che Parlamentarier, aber auch durch Initiati-
ven und Referenden und durch Abstim-
mungskimpfe. «Seit seiner Griindung vertritt
der SGV vorab die Interessen des Mittelstan-
des, der KMUp», unterstreicht Pierre Tripo-
nez.

Neben dem Einsatz fiir giinstige Rahmen-

bedingungen hat der SGV lediglich informel-

Stellenwert der Sozialversicherungen.
Nicht annehmbar ist aus unserer Sicht die
Arbeitslosigkeit. Und bei der Diskussion
um die Finanzierung der Sozialversiche-
rungen wenden wir uns gegen die Angst-
macherei der Arbeitgeber. Harte Ausein-
andersetzungen wird es auch im Bereich
ungeregelter Arbeitsverhaltnisse geben.
Wenn Arbeit auf Abruf zunimmt, besteht
eine wachsende Gefahr, dass Arbeitneh-
mer und Arbeitnehmerinnen vermehrt
ausgenutzt werden. Ebenso wollen wir
die Armut und die Ausgrenzung von Men-
schen bekampfen.

«Panoraman»: Welche Themen werden fur
den SGB in nachster Zeit im Vordergrund
stehen?

len Einfluss auf Lohn- und andere arbeits-
rechtliche Fragen. «Wir iiberlassen die Ver-
handlungen den Branchenorganisationen wie
dies auch der Arbeitgeberverband tut», sagt
der Gewerbedirektor. Einen direkten Einfluss
auf die Entwicklung der Wirtschaft und der
Konjunkrtur verneint er ebenso wie seine Kol-
legen vom Vorort und vom Arbeitgeberver-

band.

Internationalisierung. Die Globalisie-
rung der Wirtschaft habe die Bedeutung der
Verbinde gestirkt, ist Walser iiberzeugt.
Wirtschaftspolitik werde vermehrt auf tiber-
nationaler Ebene betrieben. Der europiische
Vorort in Briissel werde wichtiger, und dort
konne der Schweizer Spitzenverband als
gleichberechtigtes Mitglied mitarbeiten und
mitgestalten.

Auch der Arbeitgeberverband hat durch
die Internationalisierung der Wirtschaft eher
an Bedeutung gewonnen, findet Hasler. Eine
stirkere, internationale Vernetzung der Ge-
werkschaften brauche sein Verband ausser-
dem nicht zu fiirchten, weil er ebenfalls ver-
netzt sei und gegebenenfalls am Dialog mit-
machen werde.

Kampf der Steuerquote. Der wirt-
schaftspolitische Kampf sei in den letzten
Jahren zweifellos hirter geworden, beobach-
tet Walser. Daher miissten sich die einzelnen
Unternehmen immer wieder iiberlegen, was
sie denn ohne ihre Spitzenverbinde tun wiir-
den. Selbst grosse Unternechmen kénnten
allein kaum Abstimmungskimpfe gewinnen
—geschweige denn Kampagnen fithren, meint
der wirtschaftspolitische Sprecher des Vor-
orts.

Dieser werde in nichster Zukunft vor
allem fiir eine weitere Senkung der Steuer-
quote kidmpfen. «Das zusitzliche Mehrwert-
steuerprozent fiir die AHV und die LSVA
akzeptieren wir noch, damit muss es sein
Bewenden haben.»

MARTIN SINZIG

Christine Luchsinger: Wir werden uns ftr
flankierende Massnahmenim Bereich der
Freiztigigkeit des Personenverkehrs mit
der EU einsetzen. Damit tragen wir der
Angst vor Lohndumping Rechnung, denn
nurso hat das bilaterale Abkommen eine
Chance. Wir werden uns fur massive Ar-
beitszeitverkiirzungen einsetzen zur Be-
kampfung der Erwerbslosigkeit und zur
gesellschaftlichen Umverteilung der Ar-
beit. Dazu und far weitere Initiativen zur
EinfiUhrung einer Kapitalgewinnsteuer,
einer sozialeren Krankenversicherung,
zur Krankentaggeldversicherung und zur
Lehrstellensicherung sammeln wir Unter-
schriften.

Interview: Martin Sinzig
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Der 500. Raiffeisen-Bancomat steht bei der RB Allschwil

Horst Schnabl (Olsy),
Hans-Peter Farner (Verwal-
tungsratsprasident der RB
Allschwil), Helen Naef
(Schweizer Verband der
Raiffeisenbanken/SVRB) und
Werner Ulmer (Bankleiter
RB Allschwil) prasentieren
stolz den 500. Bancomaten
der Raiffeisen-Gruppe.

Die Raiffeisen-Gruppe
verfiigt liber das dichteste
Bancomat-Netz der Schweiz.

«Bilanz»-Lob fiir Raiffeisen:
«Lehrstellen-Champion»

und Also Holding (328) mit
250 neuen Stellen den ausge-
zeichneten 5. Rang - noch vor
so renommierten Firmen wie
Schweizer Ruck (226), Media
Markt (196), Alusuisse Lonza
Group (191), STG-Coopers &
Lybrand (183) und PKZ (169)

In der September-Nummer
publizierte die «Bilanz» eine
Hitparade derjenigen Schwei-
zer Firmen, die zwischen
Januar 1997 und Juni 1998 am
meisten neue Arbeitsplatze
schufen. Dabei belegen die
Raiffeisenbanken hinter

McDonald’s plaziert.
Restaurants - Besonders gute
(1062 neue BI NZ Noten bekamen
Jobs in | : i | die Raiffeisen-

18 Monaten),

Jumbo-Markt (447), EDS (423)
pion» tituliert — fur ihre Arbeit
im Nachwuchsbereich. Derzeit
bieten die 892 Raiffeisenban-
ken hierzulande nebst 4096
Arbeitsplatzen nicht weniger

als 433 Lehrstellen an — was das

renommierte Wirtschaftsblatt
zu einem dicken Lob an die
Adresse der Genossenschaften
veranlasst: «Mit einem Anteil
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banken - von der
«Bilanz» als «Lehrstellen-Cham-

Ein Jubildum soll geblihrend
gefeiert werden:

Helen Naef vom SVRB
wiinscht Bankleiter Werner
Ulmer viel Erfolg mit dem
neuen Bancomaten.

von Uber zehn Prozent am ge-
samten Personalbestand
schlagt die Raiffeisen-Gruppe
alle anderen Unternehmen der
Branche um Langen.» Ein Lob,
das die Raiffeisenbanken auch
als Verpflichtung fur die

Zukunft auffassen. (ma.)

Ein ungewohnliches Jubilaum
durften die Raiffeisen-Gruppe
und die Firma Olsy im vergan-
genen Spatsommer feiern: Bei
der Raiffeisenbank Allschwil-
Schénenbuch im Kanton Basel-
land nahm der 500. Raiffeisen-
Bancomat seinen Betrieb auf.
Die Raiffeisenbanken verfugen
damit Uber das dichteste Ban-
comet-Netz in der Schweiz. Mit
einer kleinen Feier wurde die
runde Zahl in Anwesenheit der
lokalen Prominenz begossen —
dank der Unterstitzung von
Petrus im wahrsten Sinne des
Wortes...

Laut Bankleiter Werner
Ulmer soll der neue, rund um
die Uhr im Einsatz stehende
Bancomat den Service am
Schalter nicht ersetzen, aber in
Spitzenzeiten flr eine Entla-
stung sorgen. Mit dem Conto-
Service wird den Kunden eine
weitere Dienstleistung angebo-
ten. Mit einer einzigen Raiff-
eisen-Kontokarte kdnnen sie -
wie Horst Schnabl von der
Firma Olsy (vormals Olivetti)
vor der illustren Gasteschar
nicht ohne Stolz betonte - am
neuen Bancomaten bei der
Raiffeisenbank Allschwil bis zu
sieben eigene Konti abfragen.
Die letzten 20 Bewegungen
sowie der Saldo der abgefrag-
ten Konti kénnen auf Wunsch
auch ausgedruckt werden.

(ma.)



Raiffeisen-Zentrum in St. Gallen

bezugsbereit

Ende September wurde auch
die zweite Etappe des neuen
Sitzes des Schweizer Verbandes
der Raiffeisenbanken (SVRB) in
St. Gallen fertiggestellt. In

Foto: SVRB

diesen Wochen ziehen rund
200 Mitarbeiter(innen) ins
neue Verbandsgebaude um.
Die Schalter der Raiffeisenbank
St. Gallen bleiben jedoch

nach wie vor an ihrem bisheri-
gen Standort an der Vadian-
strasse 17. Am 1. Oktober wur-
de auch die Parkgarage des

Raiffeisen-Zentrums in Betrieb
genommen. Sie verfugt nebst
Dauerplatzen fur Mieter und
Nachbarn Uber 103 6ffentliche
Parkplatze und ist von Montag
bis Samstag von 6 bis 24 Uhr
geoffnet. Ebenfalls am 1. Okto-
ber 1998 eroffnete die Pizzeria
«Barbarossa» ihr neues Lokal
mit 140 Platzen an der Garten-
strasse 13. Mit der zweiten
Bauetappe des Raiffeisen-Zen-
trums werden auch 29 weitere
Wohnungen mit 2%2 bis 5%z Zim-
mern fertiggestellt, so dass ge-
samthaft 47 Einheiten vorhan-
den sind. Die meisten Wohnun-
gen sind bereits vermietet.
Acht sind zur Zeit noch frei.

Die offizielle Er6ffnung des
Raiffeisen-Zentrums — verbun-
den mit einem Tag der offenen
Tar fur die lokale Bevélkerung
- findet im kommenden Méarz
statt. (br.)

Exklusivvereinbarung von Raiffeisen
mit dem Schweizer Reisegarantiefonds

Seit 1994 burgt der Schweizer
Reisegarantiefonds dafur,
dass Kunden der ihm ange-
schlossenen Reiseburos bezahl-
te Ferien auch tatsachlich an-
treten kénnen und im Konkurs-
fall fur die Ruckreise nicht
nochmals in die Tasche greifen
mussen. Seit einigen Monaten
_besteht nun eine als langfristi-
ge Zusammenarbeit geplante
Exklusivvereinbarung zwischen
der Stiftung Gesetzlicher

REISEGARANTIE

Pauschaliaisen mit dem Sicherheits-Plus

Garantiefonds der Schweizer
Reisebranche mit dem Schwei-
zer Verband der Raiffeisen-
banken (SVRB).

Der Garantiefonds verfligt
bei Raiffeisen anstelle einer
Bankgarantie Uber ein Fest-
geld-Sperrkonto — dhnlich
einem Mieterkautions-Sparkon-
to — mit einem Zinssatz einer
langfristigen Kassenobligation.
Bereits zwei Wochen nach der
Lancierung haben sich 35 ko-
stenbewusste Reiseunterneh-
men mit einer Summe von Uber
zwei Millionen Franken dafur
entschieden, ihre Bankgarantie
gegen ein Festgeld-Sperrkonto
beim SVRB zu tauschen.  (ma.)
Infos Uber den Garantiefonds
finden Sie im Internet unter
folgender Adresse:
www.garantiefonds.ch.

Das Handbuch des Bauherrn

Fur alle, die Wohneigentum kaufen, bauen oder

modernisieren mochten.

Auf Uber 800 Seiten finden Sie
im Handbuch des Bauherrn
wertvolle Baufachinformatio-
nen: neutrale und leicht ver-
standliche Texte mit anschauli-
chen Zeichnungen und Fotos,
Produkte-Informationen und
umfangreiche Checklisten. Von
der Planung eines Baus Uber
die Finanzierung bis zur Ein-
richtung sind alle Themen aus-
fahrlich beschrieben.

Gutschein.

So kénnen auch Sie kompe-
tent mitplanen, mitentschei-
den, rechtzeitig lhre Winsche
und Anregungen einbringen
und letztendlich mithelfen,
die Kosten im Griff zu halten.

Das Handbuch des Bauherrn. Ausgabe 1998

>
. es lohnt sich!

Holen Sie sich bei Ihrer Raiffeisenbank
den kostenlosen 800seitigen Bau-Ratgeber -

Oder senden Sie diesen Gutschein an:

Vorname:

SVRB, Marketing, 9001 St. Gallen

Name:

Strasse:

PLZ/Ort:
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Raiffeisen-Rundschau

Raiffeisen sponsert Vortragszyklus
an der Universitat St. Gallen

Aus Anlass des 100-Jahr-Jubilaums der Universitat St. Gallen fin-

det im laufenden Wintersemester ein 6ffentlicher, von Raiffeisen

gesponserter Vortragszyklus zum Thema «Die Wirtschaft in der

Gesellschaft — Perspektiven an der Schwelle zum 3. Jahrtausend»

statt. Dabei prasentieren bedeutende Vordenker unserer Zeit ihre

Gedanken zur Zukunft von Wirtschaft und Gesellschaft.
Folgende Vortrage stehen in dieser Reihe noch auf dem Pro-

gramm (jeweils von 20.15 bis 21.45 Uhr und bei freiem Eintritt):

> Dienstag, 24. November: Prof. Dr. Claus Offe, Institut fur
Sozialwissenschaften der Humboldt-Universitat zu Berlin:
Deliberative Blrgerkompetenz. Auf dem Weg zu einem Gleich-
gewicht von Burgerrechten und 6konomischen Ressourcen.

> Dienstag, 12. Januar: Lord Ralf Dahrendorf, Em. Warden des
St. Antony’s College der Oxford University, Direktor Bankge-
sellschaft Berlin (UK), London: Birgerfreiheit und freier Markt
— Gedanken zu einem zukunftstrachtigen Liberalismus-
verstandnis.

> Dienstag, 26. Januar: Prof. Dr. Amitai Etzioni, Georges
Washington University und Harvard Business School: Gemein-
sinn und Eigennutz - Der Kommunitarismus und die Zukunft
der Marktwirtschaft.

> Dienstag, 2. Februar: Prof. Dr. Jurgen Habermas, Emeritus
der Johann Wolfgang Goethe-Universitat Frankfurt am Main:
Euroskepsis, Markteuropa oder Europa der (Welt-)Blrger?

> Dienstag, 9. Februar: Dr. Marion Grafin Dénhoff, Heraus-
geberin «Die Zeit», Hamburg: Zivilisierung des Kapitalismus.
Unerledigte Aufgaben einer freiheitlichen Gesellschaft (dieser
Vortrag findet moglicherweise bereits am 1. oder 15. Dezem-

ber statt/bitte konsultieren Sie Ihre Tageszeitung). (ma.)

Raiffeisenbank Wingi schafft Voraus-
setzungen fiir regionale Weiterentwicklung

! So kann beispielsweise die
Tresorfachanlage mit einer
speziellen elektronischen Vor-
richtung erreicht werden. Ohne
Meldung am Schalter wird der
Finger beim Lift aufgelegt. Mit
dieser Identifikation weist sich
der Inhaber oder der Bevoll-
machtigte aus, und er kann
sein Fach im Untergeschoss sel-
ber 6ffnen.

An der Aussenwand befin-
det sich unter der Arkade
neben dem Bancomaten auch
ein Tag- und Nachttresor fur
grossere Betrage ausserhalb
der Geschéaftszeit. Behinderte
kénnen die Schalterebene ab
einem reservierten Parkplatz
ohne jegliche Hindernisse errei-
chen.

Seit einigen Wochen werden
die Kund(inn)en der Raiffeisen-
bank Wangi/TG, zu deren
Geschaftskreis auch die Ge-
meinde Stettfurt gehort, im
Neubau an der Aadorferstrasse
bedient. In 13 Monaten er-
stellt, wurde das mitten im
Dorfzentrum stehende neue
Geb&dude nach modernsten
Erkenntnissen sowohl in tech-
nischer Hinsicht als auch im
Sicherheitsbereich ausgestat-
tet.

(ma.)
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Raiffeisenbank Hori er6ffnet
Geschéaftsstelle in Biilach

eingerichteten Raumlichkeiten
anlasslich eines «Altstadt-Fe-
stes» unter Mitwirkung der
Stadtmusik Bilach den Kunden
vorgestellt.

Die Raiffeisenbank Héri be-
schaftigt in ihren drei Ge-
schaftsstellen elf Mitarbeiter.
Die Bilanzsumme betragt rund
130 Millionen Franken. Die Er-
folge der ersten Geschaftswo-
chen mit tber 500 neuen Kun-
den lassen die Bank positiv in
die Zukunft blicken.

Den verantwortlichen Behor-
den der Raiffeisenbank Hori
war seit einiger Zeit bewusst,
dass eine Geschaftsstelle in
Bulach, Bezirkshauptstadt und
Metropole des Zurcher Unter-
landes, eine gefreute Sache
waére. Durch die Restrukturie-
rung der CS-Group und die
Schliessung der Bank-Leu-Filia-
le in Bulach konnte an einem
optimalen Standort ein perfek-
tes Bankgebaude, das bei der
Bevolkerung bestens bekannt
ist, gemietet werden. Nach ei-
ner kurzen Umbauphase von
zwei Monaten wurden die neu

(le.)

Kleine Bank
ganz elefantos

Dasoll noch einer sagen, der
grosse Elefant hatte Angst vor
der kleinen Maus... Anlasslich
eines «Elefanten-Apéros» spa-
zierten die stolzen Dickhauter
des Circus Knie von Wettingen
nach Baden. lhr Weg fuhrte
auch an der Raiffeisenbank
Baden vorbei - wo die Elefan-
ten den Kunden wie Angestell-
ten ein grosses Staunen ent-

lockten. (iw.)

Entar 2\in



Weiterer Vormarsch
im Kanton Ziirich:
Neue Raiffeisen-
Geschaftsstelle in
Kloten

Der Vormarsch der Raiffeisen-
banken im Kanton Zurich halt
unvermindert an. Nach Bassers-
dorf, Wetzikon und Bulach
wurde in Kloten die vierte
neue Raiffeisen-Geschéaftsstelle
innert Jahresfrist er6ffnet. Die
neue Bank, deren Mutterhaus
die Raiffeisenbank Embrach ist,
befindet sich in den ehemali-
gen Raumlichkeiten der
Schweizerischen Volksbank
(spater Credit Suisse) an zentra-
ler Lage an der Schaffhauser-
strasse.

An der Eréffnungsfeier im
Zentrum Schluefweg gaben
Andreas Hohermuth, Banklei-
ter der Raiffeisenbank Em-
brach-Kloten, und Verwal-

tungsratsprasident Erhard
Bichi ihrer Freude dartber
Ausdruck, dass Raiffeisen nun
auch im Kanton Zurich langsam
aber sicher zu einem Wirt-
schaftsfaktor werde. Klotens
«Stapi» Bruno Heinzelmann
wiederum freute sich, dass in
seiner Stadt funf neue Arbeits-
platze entstanden seien. Er lob-
te die Kundennahe der Raiff-
eisenbanken, die viel zu deren
Erfolg beigetragen hatten. Aus
den Handen von Andreas
Hohermuth bekam Bruno Hein-
. zelmann einen von der Raiff-
eisenbank gespendeten Check
Uber 2500 Franken zugunsten
des Kinderhilfsfonds der Flug-
hafenstadt.

Die Eroberung des bevolke-
rungsreichsten Kantons der
Schweiz wird auch im kommen-
den Jahr weitergehen. Am
1. Februar 1999 bekommt mit
Winterthur eine weitere
Zurcher Stadt eine Raiffeisen-
Niederlassung (wir werden im
«Panorama» darlber berich-

ten). (ma.)

Foto: z2vVg

Zwei Raiffeisen-Teams am 24-Stunden-
Mountain-Bike-Rennen in Balterswil

Nach dem 24-Stunden-Mara-
thon erschopft vereint:

die Mannschaften der Raiff-
eisenbank Miinchwilen
(hintere Reihe) und des
Schweizer Verbandes der
Raiffeisenbanken.

Dass Raiffeisenbanker nicht nur
beruflich erfolgreich und
standfest sind, sondern auch
Uber eine grosse sportliche
Ausdauer verfuigen, bewiesen
sie am 1. 24-Stunden-Moun-
tain-Bike-Rennen in Balterswil/
TG, bei dem Raiffeisen im tbri-
gen als Hauptsponsor auftrat.
Unter den 92 Mannschaften,
die auf der acht Kilometer lan-
gen Strecke (Héhendifferenz
250 Meter) Runde um Runde
zurlicklegten, befanden sich
namlich auch zwei Raiffeisen-
Teams.

Eines stellte (verstarkt mit
Hinterthurgauer Berufskolle-
gen) die Raiffeisenbank
Munchwilen/TG, in dem unter
anderem auch Bankleiter
Roland Wipf und Verwaltungs-
ratsprasident Thomas Roth mit-
fuhren. Mit einer Totaldistanz
von 421,2 Kilometern und
einem Stundenmittel von
17,418 km/h klassierten sich

die Munchwiler in ihrer Kate-
gorie im 15. Rang unter
18 Mannschaften.

Die andere Formation star-
tete unter den Flaggen des
Schweizer Verbandes der Raiff-
eisenbanken (SVRB) und zahlte
mit René Bentele gar ein Mit-
glied der Geschaftsleitung zu
seinen Mitfahrern. Mit total
494,1 Kilometern und einem
Stundenmittel von 20,300 km/h
schaute hier der 30. Platz unter
52 Teams heraus.

Insgesamt waren in Balters-
wil 341 Fahrer(innen) am Start.
Zusammen legten sie auf dem
schweren Parcours 44 744,4
Kilometer zurick - umrunde-
ten also einmal die Welt. Das
deutsche Quartett «Heidelber-

Anzeige

Mit René Bentele fuhr in
Balterswil auch ein Mitglied
der SVRB-Geschiftsleitung
mit.

ger Super-Nova» schaffte, ob-
wohl es im letzten Rennab-
schnitt wegen eines Ausfalls
nur noch zu dritt fahren
konnte, nicht weniger als 615,6
Kilometer - notabene bei
einem Stundenmittel von
25,568 km/h!

(ma.)

Saunen,

ampbédr

und Solarien von Klafs.

In unserem kostenlosen Saunakatalog.

Name

Strasse

PLZ/Wohnort

Telefon

Klafs Saunabau AG
Oberneuhofstrasse 11
CH-63492 Baar

Tel. 041/ 760 22 42
Fax 041/76025 35

KLAFS

Die Sauna.
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Behinderte

«Wir fordern nicht Hilfe,
sondern Rechte»

Behinderte wollen dazugehoren.
Sie bestehen auf ihrem Recht
zur Integration in der Gesell-
schaft. Im Schweizer Jubeljahr
machen sie auf verschiedenen
Ebenen auf diese Forderungen
aufmerksam. Mitte August
wurde die Initiative «Gleiche
Rechte fur Behinderte» lanciert,
und an den Feierlichkeiten

zu 150 Jahre Bundesstaat feier-
ten sie mit unter dem Motto
«Zamme labe, zamme feschte».
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ine halbe Million Menschen mit einer

Behinderung leben in der Schweiz. Dank
Invalidenversicherung und Erginzungslei-
stungen muss heute niemand mehr wegen
einer Behinderung ums Uberleben kimpfen.
Doch Behinderte wollen als gleichberechtigte
Partner(innen) am gesellschaftlichen Leben
teilhaben.

Anton Looser lebt im «[mbodehuus» in
St. Gallen. Das ist eine betrente Wohngemein-
schaft, wo bis zu 20 jiingere, korperlich schwer-
behinderte Frauen und Minner aufgenommen
werden kinnen. Der Wobnblock ist Teil einer
Siedlung mit Miet- und Eigentumswohnungen.
«Mir bedeutet die Gemeinschaft mit Nichtbe-

hinderten viel», sagt Anton Looser.

«Behinderung ist nicht gleichzusetzen mit
Leiden», meint Josef Amrein, OK-Prisident
des «Zimme libe»-Festes in Wil/SG. «Be-
hindernd ist oftmals das Lebensumfeld, das
Behinderte in ihren Moglichkeiten ein-
schrinkt. Fiirsieistjedoch das, was wir als ihre
Behinderung erleben, normal. Es ist normal,
behindert zu sein.»

Im «Imbodehuus» ist die notwendige Infra-
struktur fiir schwer Kirperbehinderte vorhan-

den. Die Betreuer(innen) arbeiten nach dem
Grundsatz «So viel Selbstiindigkeit wie miglich,
soviel Hilfe wie nitigs. Die Selbstiindigkeit der
Betroffenen geht vor rationeller Pflege. Anton
Looser ist trotz seines Rollstubles selbstindig. Es
war seine ldee, im Jubiliumsjahr ein grosses Fest
zu organisieren. Und bei der Idee blieb es nicht.
Tatkriftig organisierte er mit. Ein paar Tage
vor dem Anlass war sein Zimmer eine Mischung
aus Lagerhaus und Kommandozentrale. Um-
sichtignahm er die Fiiden fiir den Grossanlass an
die Hand.

Kantonsrat Hans Frei-Graf, selber auf den
Rollstuhl angewiesen, meinte in seiner Fest-
ansprache in Wil/SG: «Wir Behinderte miis-
sen als gleichberechtigte Partner und Partne-
rinnen am Leben und an der Gesellschaft
teilhaben und teilnehmen koénnen. Davon
sind wir aber noch weit entfernt.»

Betroffene wissen ein Lied davon zu sin-
gen. Gerade, wenn die wirtschaftliche Situa-
tion nicht mehr so rosig ist, bekommen das
Behinderte zu spiiren. Eine gewisse Scheu der
sogenannt Nichtbehinderten macht ihnen
oft das Leben schwer. «Nicht der Mensch ist
behindert, sondern bestimmte Funktionen
sind beeintrichtigt. Das (Menschlicher ist
unversehrt.»



Anton Looser im
«lmbodehuus», in
dem die Integrati-
on gross
geschrieben wird.

«Ohne wechselseitige Integration von Nicht-
bebinderten und Bebinderten ist unsere Gesell-
schaft selbst behindert.» Integration wird im
«Imbodehuus» angestrebt. Darum wird immer
wieder die Initiative fiir gemeinsame Anliisse
mit der ganzen Siedlung ergriffen. Ein Open-
air-Kino beispielsweise oder auch ein Grill-
plausch. «Unser Haus lebt von der Akzeptanz
der Oﬁnt[ic/z/eeit», betont Peter Hiiberli, Leiter

des Imbodehuus’». «Darum machen wir nicht
einfach ein Fest in den eigenen vier Winden,
sondern ein Volksfest mitten in der Stadt.»

Das sind alles Ansitze zur besseren Integra-
tion im kleinen. Behinderte wollen aber ihre
Anliegen der breiten Offentlichkeit bekannt
machen. Darum wurde beispielsweise im Juni
mit einer Demonstration auf dem Bundes-
platz nachdriicklich auf die Rechte von Be-
hinderten aufmerksam gemacht.

«Wir Behinderten», so Hans Frei-Graf,
«haben manchmal das Gefiihl, wir miissten
uns fiir unsere Existenz rechtfertigen.» Dass
sie keineswegs bereit sind, sich passiv zu fii-
gen, zeigen die vielen selbstbewussten Ak-
tionen, die im Laufe des helvetischen Jubel-
jahres durchgefithrt wurden: Demonstration,
Lancierung der Volksinitiative, Fest zum Ju-
bildium.

Anton Looser fiibrt stolz durch sein Haus. In
verschiedenen Werkstiitten betiitigen sich die
Schwerbehinderten. Das sind keineswegs Alibi-
iibungen. Auch Menschen mit einer schweren
Behinderung wollen ihr Selbstwertgefiihl stiir-
ken durch niitzliche Arbeit. Im «Imbodehuus»
werden die anfallenden Hausarbeiten wo mig-
lich durch die Behinderten selbst verrichtet. So
gibt es eine Putz-, eine Hauswirtschafis-, eine
Koch- und Tischgruppe sowie eine Kreativgrup-
pe. Die Bewohner(innen) werden so als mitver-
antwortliche Partner(innen) ernst genommen.

«Es ist ein Kurswechsel vorzunehmen von
der Aussonderung zur Integration, von der

«Ein Kampf gegen Windmiihlen»

Marc F. Suter (Biel), Fursprecher und
Notar, ist seit 1991 Nationalrat. Er ist
Prasident des Initiativkomitees «Glei-
che Rechte fiir Behinderte». Auch er ist
auf den Rollstuhl angewiesen. Seit bald
30 Jahren setzt er sich fur die Integrati-
on von Behinderten ein.

«Panoraman»: Ein eigener Verfassungs-
artikel fur die Gleichstellung Behinder-
ter: Wo besteht lhrer Meinung nach der
grosste Handlungsbedarf? :

Foto: Keystone

Marc F. Suter: Wir wollen die legitimen
Bedurfnisse der Behinderten sichtbar
machen. Wer selber nicht betroffen ist,
realisiert oft nicht, welchen Schwierigkei-
ten Behinderte ausgesetztsind. Wernicht
selber blindist, ist vielleicht blind gegen-
Uber den Problemen, mit denen ein wirk-
lich Blinder konfrontiert ist. Die Chancen-
gleichheit in der Arbeitswelt, der Schule
usw. ist keineswegs gewdhrleistet. Fur
Rollstuhlfahrer oder Gehbehinderte ist
die selbstandige Benttzung des 6ffentli-
chen Verkehrs oder der 6ffentlichen Ge-
baude oft unmaoglich. Mit unserer Initia-
tive wollen wir das Bewusstsein der Be-
volkerung wecken.

«Panoraman: Waswollen Sie konkret errei-
chen?

Marc F. Suter: Die individuelle Rucksicht-
nahme von Nichtbehinderten zu Behin-
derten spielt meist gut. Jetzt gilt es, das
Bewusstsein fur die gesellschaftliche
Rucksichtnahme gegenuber den beson-
deren Bedurfnissen von Behinderten zu
wecken. Wir erhoffen uns, im Abstim-
mungskampfeinen eigentlichen Bewusst-

Bevormundung zur Selbstbestimmung, von
Diskriminierungzur Gleichstellung», so Kan-
tonsrat Hans Frei-Graf. «Wir fordern deshalb
nicht Hilfe, sondern Rechte fiir Behinderte.»
Zwar wurde viel getan in letzter Zeit, doch
finden sich praktisch in allen Lebensberei-
chen noch Diskriminierungen. So zum Bei-
spiel im Schulbereich, wo behinderte Kinder
cher gesondert geschult werden, statt — wenn
immer moglich — in den Regelklassen dem
Unterricht folgen diirfen.

Auch im beruflichen Bereich bestehen zu
wenig Maglichkeiten fiir Behinderte, eine
ihren Fihigkeiten entsprechende Ausbildung
machen zu kénnen. Diskriminierungen im
offentlichen Verkehrsind offensichtlich. Roll-
stuhlfahrer kénnen Bahn, Bus oder Tram
nicht ohne fremde Hilfe benutzen. Auch der
Besuch von 6ffentlichen Gebiuden ist oft mit
grossen Hindernissen verbunden. Darum er-
staunt es nicht, dass die Forderung nach
behindertengerechten Einrichtungen in 6f-
fentlichen Gebiuden in die Volksinitiative
aufgenommen wurde.

Der Besuch im «Imbodebhuus» hat die Be-
diirfnisse, Forderungen und Wiinsche von Be-
hinderten deutlich gemacht. Anton Looser sitzt
zwar im Rollstubl. Doch das wird im Verlaufe
des Gespriichs immer mebr zur einer Nebensa-
che. Er leistet seinen Einsatz voll und ganz. Eine
Begegnung zwischen Behinderten und Nichtbe-
hinderten hat stattgefunden, bei welcher der
Mensch im Mittelpunkt stand — und nicht die
Behinderung.

RUTH RECHSTEINER

seinswandel zu erreichen. Dann streben
wir naturlich auch konkrete Auftrage an
die Gesetzgeber in Bund, Kantonen und
Gemeinden an, die schrittweise Reformen
auf allen Stufen einleiten.
«Panoraman: Obwohl selber auf den Roll-
stuhl angewiesen, sind Sie persénlich ja
beruflich und politisch bestens integriert.
Wo erfahren Sie Benachteiligungen?
Marc F. Suter: Trotz 30&hriger Bemuhun-
gen fur die Integration von Behinderten
haben wir wenig erreicht. Immer noch
sind selbstverstandliche Forderungen bei-
spielsweise im 6ffentlichen Verkehr nicht
realisiert. Wie ein Kampf gegen Wind-
muhlen kommt mir das Ganze oft vor.
Personlich finde ich es sehr bemtihend,
wenn ich als Rollstuhlfahrer immer wie-
deran Grenzenstosse, weil bauliche Mass-
nahmen nicht realisiert wurden, weil ich
die S-Bahn, das Tram nicht benutzen
kann. Mit der Volksinitiative erhoffen wir
uns einen grundlegenden Bewusstseins-
wandel in der Gesellschaft.
Interview: Ruth Rechsteiner



Echter Winter im Land des Kaamos

inter in Lappland - das ist

\Winter in unverfalschter, reiner
Form. Tiefverschneite Higel und
\Walder pragen das Landschaftsbild.
Zwar sind die Tage im Dezember und
Januar noch relativ kurz, doch das
spezielle Licht des Kaamos verleiht der
Natur tagsuber eine ganz besondere
Magie, und nachts flakert am Himmel
haufig das zauberhafte Nordlicht!

Wer den Norden in den Monaten
November bis Marz noch nie erlebt hat,
stellt sich unter “Winter in Finnland” oft
ein unangenehmes Gemisch auch
stockfinsterer Nacht und eisiger Kalte
vor. In Wirklichkeit aber zahlt ein Besuch
der Regionen von finnisch und schwe-
disch Lappland zu den schoénsten
Erlebnissen Uberhaupt, die man in der
“unfreundlicheren” Jahreszeit haben
kann. Bereits ab Ende Oktober geht die
Natur, die noch vor kurzem unter der
Mitternachtssonne einem Uppigen und
jauchzenden Dasein frénte, in den
Winterschlaf Uber und abergibt einer
zauberhaft schénen, beinahe unendlich
scheinenden Harmonie aus Schnee,
Ruhe und Feierlichkeit das Zepter.
Obwohl die Temperaturen besonders in
den Monaten Dezember und Januar
weit unter Null fallen kénnen, und
derweilen gar in einer geheizten Sauna
fur Eis am Boden sorgen, empfindet
man das Klima wesentlich weniger kalt,
als schneeregennasse 0° in unseren
Breitengraden, denn die Luft bleibt trocken.

Das Licht des Kaamos

Wenn die Tage kirzer werden und die
Sonne wdahrend der Zeit Uber
Weihnachten gar unter dem Horizont
bleibt, dann heisst das nicht, dass

es permanent dunkel wird. Das
Sonnenlicht, welches in flachem Winkel
dennoch in die Atmosphare eintritt und
auch in der karzesten Zeit fur rund
5-6 Stunden Licht sorgt, farbt den
Himmel in ein zartes Rosa. Die
Einheimisch nennen diese Zeit "Kaamos”
und benutzen die Tage, um sich im
Familienkreis wieder auf die wirklichen
Werte des Lebens zu besinnen. Eine
sehr schone, stille Zeit. Entsprechend
wird Weihnachten auch besonders stark
und feierlich zelebriert und es ist kein
Zufall, dass sich der offizielle “Santa
Claus” die Region um Rovaniemi in
finnisch Lappland als Heimat gewahit hat.

Aktivitaten a discretion

Winter in Lappland heisst nicht nur, die
Ruhe der Abende zu geniessen. Ebenso
bieten sich tagsuber Dutzende von
Aktivitatsmoéglichkeiten an. Langlaufen
auf perfekt praparierten, bis 300 km langen
Loipen, Hundeschlitten-Abenteuer,
Schneeschuh-Wanderungen, Motor-
schlitten-Touren, Rentier-Schlittenfahrten,
Eislochfischen und noch vieles mehr
gehort zur Angebotspalette, welche die
Region den Gasten bietet. Einzig
Ski-Abfahrten sind mangels Bergen sehr
sparlich und lassen sich nicht mit
alpinen Verhaltnissen vergleichen.

Winter in Lappland - das ist eine echte
Alternative, denn auch preislich steht
eine Woche inkl. Flug und Hotels ab gut
Tausend Franken dem gewohnten
Skiurlaub sehr nahe. Und wenn Sie
abends am knisternden Kaminfeuer in
wohliger Warme durch das Fenster
hinaus sehen und das Polarlicht am
Himmel tanzt, dann wissen Sie, dass es
sich gelohnt hat, herzukommen!

Klima Region Kittila

Durchschnittliche Tagestemperatur um
die Mittagszeit und Tageslicht in Stunden

@-Temperatur Tageslicht
1. November -4,1°C ca. 6 Std.
1. Dezember -8,5°C ca. 5 std.
1. Januar -10,5°C ca. 5 Std.
1. Februar -9,1°C ca. 6 Std.
1. Marz -3 3°GH cal 9/28Stds
1. April +2,4°C ca: 15.Std:
Polarnacht

In dieser Zeit kommt die Sonne nicht
mehr Uber den Horizont. Das heisst
aber nicht, dass es nicht hell wird,
sondern die Dunkelheit wandelt sich far
einige Stunden in ein ganz spezielles
Licht, den sogenannten Kaamos. In
Ivalo dauert diese Zeit ca. vom 3.12.-9.1.,
in Kittila ca. vom 17.12.-26.12.. Bereits ab
Februar scheint die Sonne jeden Tag
10 Minuten langer, als am Tag zuvor,
und ab Ende Marz sind die Tage sogar
wesentlich langer, als in unseren
Breitengraden!

Neue Direktfliige

Die Regionen von finnisch Lappland
sind  taglich mehrmals mit Finnair-
Linienfligen via Helsinki erreichbar. In
der Zeit vom 30.1.-6.3.99 offeriert der
Reiseveranstalter “Kontiki® zudem
erstmals Sonderflige ab Zdrich direkt
nach Kittild und Ivalo.




»

g hért zum gross

36 beleuchtet). Lange bevor die Region durch eine
Strasse erschlossen war, zogen Langlaufer schon

Akaskero
8 Tage, Samstag bis Samstag

meschen Langlaufgebiet Yllas (280 km, davon | Zentr

den lapplandischen Charme

verloren zu haben!

Yllas Humina
8 Tage, Samstag bis Samstag

Kleine, familiare Lodge im Blockhausstil mitten in einzig-
artiger Winterlandschaft. Die einwandfrei praparierte
Zubringerloipe ins 250 km grosse Netz von Yllas beginnt
unmittelbar vor dem Hotel. Durch die abgeschiedene
Lage 20 km vom néachsten Dorf entfernt empfiehlt sich
die Akaskero Wilderness Lodge vor allem far
Naturfreunde, die Ruhe und Erholung mitten in der
unberuhrten Winterlandschaft suchen.

Inbegriffene Leistungen:

= Flug Zurich-Kittila retour = Flughafentransfers

= 7 Ubernachtungen im Doppelzimmer mit D/WC

= Frahsttcksbuffet = (exkl. Flughafentaxen Fr. 31.50).

& FINNAIR

Kittild @

Traditionelles Blockhutten-Hotel im gemutlichen Winter-
skiort Akaslompolo. Die Zimmer sind mit viel Holz
gemutlich, aber einfach eingerichtet und verfugen uber
D/WC. Das Hotel liegt direkt am Loipennetz von Yllas mit
zum Teil beleuchteten Loipen. Das Hotel wird von Toivo
Quist, einem ehemaligen Mitglied der Finnischen
Langlauf-Nationalmannschaft gefahrt, und ist daher bei
Langlaufern sehr beliebt.

Aktivitatsmoglichkeiten:

= Hundenschlitten-Fahrt = Besuch Rentierfarm

= Rentierschlitten-Fahrt = Eislochfischen = Motorschlitten-
Fahrt = Langlaufen = Langlaufschule = Schneeschuh-
Wanderungen = u.s.w.

Bestellcoupon

Bitte senden Sie mir gratis weitere Unterlagen uber
Winterferien 98/99 in Finnland/Skandinavien.

Ausklinfte bei: &
Kontiki Reisen Tel. 056 203 66 66 ‘

kon

INBMIE cnrmvmsmmmnrrm rrs s R Kontiki/Saga Reisen,
Wettingerstrasse 23,
NS Y - o i e i i e e B e s 5400 Baden oder per

Fax 056 203 66 30

PLZ/ONE: oo E-mail: info@kontiki.ch
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Wirtschaft und Gesellschaft haben sich in den vergangenen Jahren
stark gewandelt. Eines ist aber gleich geblieben: Die Wohntraume der
Schweizerinnen und Schweizer. Unverandert betrachtet eine Mehr-
heit individuelles Wohneigentum als die ideale Wohnform. Das gilt
genauso fur die jlingere Generation. Planen und Bauen, die Suche

Chance, aus Fehlern zu lernen und es beim zweiten Mal besser zu
machen, bietet sich oft nicht. «Ein Haus kauft man nur einmal im
Leben», sagtder Volksmund. Nurwer sichrichtig vorbereitet, kannden
Weg zum eigenen Haus erfolgreich meistern. Mit der Serie «Der Weg
zum Einfamilienhaus» méchte Sie «Panorama» in diesem Jahr dabei

nach dem richtigen Objekt sind freilich eine aufwendige Sache. Die

«Panorama»-Serie

Einfamilienhaus, letzter Teil

Eigentum

oder Miete?

Welche Eigentumsform sich
langerfristig als die «bessere»
erweist, lasst sich nicht einfach
beantworten: Je nach Objekt
und je nach Konjunktur fallt die
Antwort namlich anders aus.
Unter langerfristigem Blickwin-
kel gilt indes ein Einfamilien-
haus als kostensparende
Wohnform und als Vorsorge
fur das Alter.
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Fotocollage: B&S

Der Entscheid zugunsten von Wohnei-
gentum ist vor allem dann fundiert und
wohl iiberlegt, wenn er einem direkten Ver-
gleich mit der Miete standhilt. Jeder Einzel-
fall weist freilich grosse Unterschiede auf. Die
eine Familie hat mit dem Bau eines Einfami-
lienhauses vielleicht das grosse Los gezogen,
weil siedie eigenen Wohntriume verwirklicht
hatund unter Umstinden erst noch von einer
Wertsteigerung der Liegenschaft profitiert.
Wihrenddessen kam vielleicht in einem an-
deren Fall eine Tankstelle oder ein neuer
Autobahnviadukt vor das Haus zu stehen und
die Besitzer erlitten einen schmerzhaften
Wertverlust. Wie soll man sich da entschei-
den?

Freirdume im Einfamilienhaus. Fiir das
Einfamilienhaus spricht zunichst die grossere
Unabhingigkeit. Gerade dies ist auch heute
fiir viele junge Familien mit Kindern das
Hauptmotiv, etwas Eigenes erwerben zu wol-
len. Die eigenen vier Winde dienen der freien
Entfaltung, bieten Sicherheit und Geborgen-
heit. Wer ein Haus bauen oder erwerben will,

begleiten und Ihnen konkrete Tips und Anregungen vermitteln.

(jz.)

muss allerdings damit rechnen kénnen, die
finanzielle Belastung auch in ein paar Jahren
und selbst bei steigenden Zinsen noch tragen
zu konnen.

Wer um seinen Arbeitsplatz fiirchtet oder
sich im unklaren iiber die kiinftige Lohnent-
wicklung ist, wird daher eher die Miete vor-
zichen. Auf dem Arbeitsmarkegilt: Ein Eigen-
heim steht dem Ruf der Wirtschaft nach
Mobilitit entgegen.

Auch die Unwigbarkeiten auf dem Immo-
bilienmarkt werden oft als Gegenargument
angefiihrt. Im Zug der Immobilienkrise in
den 90er Jahren haben viele Einfamilienhiu-
ser 30 Prozent an Wert verloren. Wer wegen
eines Arbeitsplatzwechsels seine Immobilie
notgedrungen veriusserte, musste unter Um-
stinden das investierte Eigenkapital vollum-
finglich abschreiben.

Nicht alle sind bereit, solche Risiken auf
sich zu nehmen. Dass viele dem Mieterdasein
den Vorzug einrdumen, lisst sich auch mit
dem international wohl einmalig hohen Aus-
baustandard im Mietwohnungsbau in der
Schweiz erkliren.



Hohe Zufriedenheit im Einfamilien-
haus. Andererseits darf nicht vergessen wer-
den, dass Immobilien dhnlich wie Aktien zwar
iiber kurze Zeitriume betrichtlichen Preis-
schwankungen unterworfen sind, auf lange
Sicht jedoch eine Wertsteigerung erwarten
lassen und Schutz vor Inflation bieten. Wih-
rend viele Leute davon ausgehen, dass Wohn-
eigentum im Vergleich zur Miete die kost-
spieligere Variante darstellt, belegen neue
Berechnungen von Philippe Thalmann von
der ETH Lausanne, dass Wohneigentum iiber
eine lingere Zeitperiode auch 6konomisch
Vorteile bringt (siche Interview).

Nichtzuverschweigen istjedoch, dass nach
aller Erfahrung mitdem Wunsch nach Wohn-
eigentum auch der Wunsch nach mehr Kom-
fort und einem héheren Ausbaustandard ver-
bunden ist — was wiederum Mehrausgaben
bedingt. Zweifelsfrei belegen lisst sich, dass
die Bewohner eines Einfamilienhauses in be-
zug auf ihre Wohnsituation sehr zufrieden
sind. Gemiiss einer breit abgestiitzten Befra-
gung von mehr als 1500 Haushalten in der
Schweiz durch die ETH Lausanne erkliren
sich 69 Prozent der Einfamilienhausbesitzer
als «sehr zufrieden», wihrend dieser Wert bei
den Mietern bei 31 Prozent liegt.

Sicher, im grossen und ganzen dussern sich
auch die Mieter als «zufrieden». Erstaunlich
dabei ist jedoch, dass die Mehrheit von ihnen

gemiiss der Umfrage nur von einem triumt —
vom Einfamilienhaus. JURG ZULLIGER

«Wohneigentum ist vor allem
auf langere Sicht interessant»

Nach den Berechnungen von Professor «Panoraman»: Herr Professor Thalmann,
Thalmann von der ETH Lausanne kommt wie sehen Miete und Eigentum im 6ko-
Wohneigentum langerfristig gunstiger nomischen Vergleich aus?

als die Miete. Philippe Thalmann: An sich ist es sehr

schwierig, die Kosten der beiden Ei-
gentumsformen direkt miteinander zu
vergleichen. Denn immer spielen das
konjunkturelle Umfeld und Besonder-
heiten des Objektes eine grosse Rolle.
Auf dem Wohnungsmarkt kommt es
uberdies kaum je vor, dass ein- und
dieselbe Wohnung zugleich zur Miete
und zum Kauf ausgeschrieben sind.
«Panoraman»: Wie sind Sie also in Ihren
Berechnungen vorgegangen?
Philippe Thalmann: Wir gehen von ei-
ner hypothetischen Wohnung aus und
Philippe Thalmann ist Professor vergleichen die Kosten. Fur Hypothe-
am Forschungsinstitut fiir gebaute karzinsen, Unterhalt und Reparaturen
Umwelt an der ETH Lausanne. muss der Bewohner auf die eine oder

Foto: Jurg Zulliger

andere Weise aufkommen - entweder
direkt als Eigentimer oder Uber den
Mietzins. Dasselbe bei der Rendite:
Dem Eigentimer entgehen Zinsen auf
dem eingesetzten Eigenkapital. Auf
der anderen Seite beinhaltet der Miet-
zins einen Ertrag fur den Vermieter.

«Panoraman»: Was macht dann den Un-

terschied aus?

Philippe Thalmann: Beim Wohneigen-

tum fallen tiefere Unterhaltskosten
an, da der Hauseigentiimer mehr Sor-
ge zum Objekt tragt und Reparaturen
selbst vornimmt. Ausserdem spart er
Umzugskosten — das ist die Kehrseite
der hoheren Mobilitat der Mieter.
Auch Verwaltungskosten spart der
Hauseigentumer, wahrend der Mieter
mit seinem Mietzins dafur aufkom-
men muss. In Zeiten der Wohnungs-
knappheitkann der Vermieter abgese-
hen davon aussergewohnliche Miet-
ertrage erzielen, wahrend die Kosten
des Eigentimers konstant bleiben.
Zudem zahltder Mieterinsofern mehr,
als der Vermieter die Amortisation des
Fremdkapitals vollumfanglich auf den
Mietzins Uberwaélzen darf. Zu Unrecht
- denn die Inflation reduziert im Ver-
lauf der Zeit die Schuld des Vermieters.
Daher ist es in Zeiten hoher Inflation
doppeltinteressant, nicht Mieter, son-
dern Eigentimer zu sein.

«Panoraman»: Berucksichtigt diese Rech-

nung die steuerlichen Auswirkungen?

Philippe Thalmann: Gemeinhin sind vie-

le Okonomen der Ansicht, dass Wohn-
eigentum in der Schweiz wegen der
Eigenmietbesteuerung nicht interes-
sant sei. Ich bin jedoch der Ansicht,
dass sich Eigentum auch unter diesem
Aspekt als vorteilhaft erweist. Unter
der Annahme eines ausgeglichenen
Wohnungsmarktes kann der Vermie-
ter seine Steuern auf den Mietzins ab-
walzen. Das heisst: Der Mieter kommt
dafar auf. Der Eigentimer hingegen
muss seine Liegenschaft nicht zum
Marktwert versteuern, sondern zum
tiefer liegenden Eigenmietwert. So-
mit resultiert ein Steuervorteil, der um
so mehr ins Gewicht fallt, je héher das
Einkommen liegt.

«Panoraman»: Wie wirkt sich der Faktor

Zeit aus?

Philippe Thalmann: Wohneigentum ist

naturlich vor allem auf langere Sicht
interessant. Wenn die Liegenschaft
allerdings bald nach dem Erwerb wie-
der veraussert wird, fallen Handande-
rungsgebihren und Grundstickge-
winnsteuer allzu stark ins Gewicht.

Interview: Jiirg Zulliger



Alles fur lhre Gesundheit

Chinesisches Duft-01 %?,7 7

Das aus wertvollen Essenzen st
gewonnene China-Ol steigert das
korperliche, geistige und seelische
Wohlbefinden.

Es eignet sich tropfenweise als Zu-
satz fiir Duftlampen, Dampf- und
Vollbader, Saunaaufgiisse und zur
Massage.

China-Duft-01, 50 ml
Best.-Nr. 61305, Flasche 39.80

Jedes Jahr ein Bestseller
Der Der Lebensfreude-Kalender 1999
Lebensfreude-
Kalender
1999

Jahr fiir Jahr erfreut sich dieser Kalender einer im-
mer grosseren Beliebtheit. Uber 80 000 waren es
fiir den Kalender 1998. Bestellen Sie rechtzeitig
und in ausreichender Menge. Erfahrungsgemass ist
der Kalender Anfang Dezember vergriffen — dann,
wenn viele Kunden erst so richtig beginnen, sich
nach Geschenken umzuschauen.

pal 36 Blatter, verschiedene Abbildungen.
Best.-Nr. 5044, Fr.14.-

MOOR-Warmflasche

1. Die Warmflasche ist mit Naturmoor gefiillt, das tiber eine wesent-
lich lingere Wirmespeicherkapazitit verfiigt als die iiblicherwei-
se verwendeten Thermogele.

2. Ausserst angenehme Wirmeabgabe.

3. Die Wirmflasche kann sowohl zum Warmen als auch zum Kiihlen
benutzt werden.

4. Einfach zum Aufheizen in warmes Wasser legen oder ca. 4 Minu-
ten in die Mikrowelle (max. 600 Watt) oder zum Kiihlen in den
Kiihlschrank legen.

Jedes lebendige Element ist abhidngig vom Wasser. Thr Korper
lauft nur mit gentigend Feuchtigkeit gut. Thre Lungen und
Atemwege sind auf die Gefahren von Trockenheit empfindlich.

maniquick
Dampfinhaliergerat

Klein und leicht, das Dampf-
inhaliergerit kann entweder zu
Hause, auf Reisen oder im
Biiro gebraucht werden.

Atemkrankheiten kennen keine Pausen. Im Herbst und Winter
ist das Feuchtigkeitsniveau am niedrigsten, und Heizungssyste-
me reduzieren noch die Feuchtigkeit in der Luft. Im Friihling
und Sommer leiden Millionen von allergischen Menschen unter
Atemkrankheiten. Arzte empfehlen das Dampfinhaliergerit fiir
eine natiirliche Erleichterung von Erkiltungen, Grippen,
Bronchitis, Asthma, StirnhGhlenentziindungen, Kehlkopfent-
ziindungen und anderen Allergien.

Das maniquick Inhaliergerit fiihrt den Dampf direkt in die Nase
und in den Hals und ermdglicht somit eine schnelle Erleichte-
rung von Nasen-, Stirnhohlen- und Brustentziindungen, vom
trockenen Hals. Dank dem patentierten Mundstiick, dem Kon-
trollhebel und der Tasse mischt sich die frische Luft mit dem
Dampf und erméglicht somit einen maximalen Komfort und
eine maximale Wirksamkeit.
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Jorg Linditsch
Bach-Bliiten ABC

Leidet Ihr Korper oder lhre Seele
durch die Beanspruchung des All-
tags? Wachsen Ihnendie Probleme
tiber den Kopf? Oder sind Sie mit
lhrem Leben nicht zufrieden?
Auf welche Weise auch immer |hre
Seele um Hilfe ruft, fiir jedes Pro-
blem bietet dieses Bach-Bluten-
Buch eine gezielte Theraple

156 Seiten, PB

Best.-Nr. 6464 Fr. 23.-
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Jorg Linditsch
Mond ABC

DasMond ABC —das ist derschnel-
le Zugriff auf jahrtausendealte
Mondregeln! Wann der gtinstig-
ste Zeitpunkt fiir die Aussaat oder
Zahnpflege ist, verrdt dieser Rat-
geber dank seiner A-Z-Gliederung
ohne langes Suchen.

Maochten auch Sie auf natirliche
Weise zu schonem, langem, glan-
zendem Haar kommen oder die
grossten Karotten aus Ihrem Gar-
ten ernten? Dann nutzen Sie die
Kraft des Mondes.

108 Seiten, PB.

Best.-Nr. 6562 Fr. 19.—

Elke Kunze
ABC der Aloe vera

Mit 160 heilsamen Wirkstoffen
kann Aloe vera ein weites Spek-
trum an Krankheiten heilen. Wie
Sie die Pflanze selbst ziichten, wie
Sie den Saft zum Heilen und fir
Naturkosmetik nutzen, erfahren
Sie in diesem Ratgeber. Das Spek-
trum dieses Buches reichtvon pro-
fundem Hintergrundwissen uber
wertvolle Zusatztips bis zu einer
Aloe-vera-Meditation.
126 Seiten, PB.

Best.-Nr. 6454

Fr. 19.-

Ich bestelle mit Rechnung
und Einzahlungsschein folgende
Artikel:

__ Ex. Best.-Nr. 61305 a 39.80
__ Ex. Best.-Nr. 60019 a 24.95
__ Ex. Best.-Nr. 60075 a 89.—
_ Ex.Best.-Nr. 5044 a 14.—
__ Ex.Best.-Nr. 6464 a 23.—
__ Ex.Best.-Nr. 6562 a 19.—
__ Ex.Best.-Nr. 6454 a19.—

Name/Vorname

Strasse

PLZ/Ort

Telefon

Unterschrift

Einsenden an:

VITA SANA VERLAG AG
Postfach 468

6932 Breganzona R 11/12/98
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Bauen im Baurecht

Kosten sparen —

aber wie?

eim Bau oder Erwerb eines Einfamilien-
hauses macht der Landanteil einen gros-
sen Teil der Anlagekosten aus. Je nach Land-
preisen bzw. Lage sind dies 20 bis 30 Prozent
oder sogar noch mehr. Fiir den Eigenheimin-
teressenten kann es daher sehr vorteilhaft sein,
ein Grundstiick im Baurecht zu nutzen, an-
statt es selbst zu erwerben.
Das Land verbleibt dabei im
Besitz des Grundeigentiimers (des
Baurechtsgebers), der fiir die
Nutzung einen vereinbarten
Baurechtszins verlangt. In der
Nutzung und Bewirtschaf-
tung des meist unbebauten
Grundstiicks ist der Bau-
rechtsnehmer frei. Er er-
wirbt sich das Recht, auf
eigene Kosten ein Haus
zu bauen, selbst zu be-
wohnen, zu vermie-
ten oder umzubauen.
Wenn nichts anderes
vereinbart wird, ist
dieses Recht auch
tibertragbar  und
vererblich.  Fiir
den Ersteller ei-
nes Einfamilien-
hauses besteht der
grosste  Vorteil
meist darin, dass
sich so seine Finan-
zierungskosten senken

Die Nutzung eines Grundstticks
im Baurecht senkt die
Finanzierungskosten. Heikel
ist jedoch die Festlegung des
Baurechtszinses.

lassen.

Bacckredye /,ﬁ,/,, Aot
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Das sind die Vorteile.
Andererseits zieht der Bau-
rechtsgeber einen Nutzen daraus, dass Grund-
stiicke und Landreserven, die er nicht selbst
bebauen will, einen Ertrag abwerfen. Vor
allem Gemeinden und Stiftungen treten als
Baurechtsgeber auf, da sie mit diesem Instru-
ment gezielt den Erwerb von Wohneigentum
oder den preisgiinstigen Mietwohnungsbau
fordern konnen.

Baurechtsvertrige konnen auf eine Dauer
von 30 bis 100 Jahren vereinbart werden.
Wird das Baurechtsverhilenis nach Ablaufder
gesetzten Frist nicht verlingert, geht die Im-
mobilie in den Besitz des Baurechtsgebers
iiber, wobei dafiir eine Entschidigung fillig
wird. Die Hohe der sogenannten Heimfall-

entschidigung wird im Vertrag geregelt —
wobei es natiirlich im Interesse des Baurechts-
nehmers bzw. seiner Erben liegt, dass der
dannzumalige Verkehrswert der Liegenschaft
herangezogen wird.

Das sind die Tiicken. So vorteilhaft dies
alles klingt, so hat dieses Modell doch auch
seine Tiicken. Fiir beide beteiligten Partner st
es namlich tiberaus schwierig, die wirtschaft-
liche Seite eines Baurechtsvertrages zu beur-
teilen.

Ublicherweise wird der Baurechtszins jihr-
lich fillig. Dabei wird seine Hohe je nach
Vertrag an die allgemeine Teuerung, an das
Zinsniveau oder die Bodenpreisentwicklung
gekoppelt. Wihrend der Baurechtsgeber ganz
direkt von der Wertsteigerung des Bodens
und dem vertraglich zugesicherten Ertrag pro-
fitiert, ist der Baurechtsnehmer bei konven-
tionellen Baurechtsvertrigen viel stirker den
nicht voraussehbaren Folgeinvestitionen und
Marktentwicklungen ausgesetzt. Daher ist
man gut beraten, ein solches Vertragswerk
von einem unabhingigen Experten priifen zu
lassen oder sich an den verfiigbaren Muster-
vertragen zu orientieren. JURG ZULLIGER

Musterbaurechtsvertrag. Grundztige
und Gestaltungsmaoglichkeiten eines
Baurechtsvertrages mit Empfehlungen
zur Férderung des gemeinnutzigen und
sozialen Wohnungsbaus. 68 Seiten.

Far 35 Franken erhaltlich beim Schwei-
zerischen Verband fur Wohnungswesen,
Bucheggstrasse 109, 8057 Zurich,
Telefon 01/362 42 40.
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Der Original SIXMADUN-OLYMP He:zschrank

hat die Heiztechnik revolutioniert. Was gut ist, findet
immer Nachahmer. Achten Sie deshalb auf die
Unterschiede! Und verlangen Sie vor allem das
Original.

Der echte Heizschrank
hat alles eingebaut!

* Brenner, Heizgruppen,
Pumpen; d.h. weniger
Gerdusche, keine vorste-
henden Teile.

e Alles sauber verkleidet und
isoliert; d.h. weniger Ver-
luste, wohnraumtauglich
schon.

e Geringer Platzbedarf; kann
ohne Abstand zur Wand in
eine Ecke gestellt werden.

Der echte Heizschrank ist
konsequent zukunfisgerichtet!

e Unvergleichliche Warm-
wasser-Bereitung mit
Edelstahl-Plattentauscher

e Garantiert immer frisches
Warmwasser

e Kein stehendes Boiler-
wasser, keine Boiler-
verluste, keine Legionellen-
gefahr

* Integrierter Speicher fir
Alternativenergien - auch
fir spéteren Anschluss

e Eventuelle Solarwérme
kann fir Warmwasser
und Heizung genuizt
werden

Bahnhofstrasse 25 Postfach 4450 Sissach
Tel. 061 975 51 11 Fax 061 971 54 88
e-mail: info@sixmadun.ch
Geschéftsstellen in: Bern, Chur, Glis/Brig,
Mendrisio, Rothenburg, Sissach, St. Gallen,

Volketswil, Yverdon, Zuchwil
und Gber 120 Servicestellen in der Schweiz.

sixmadun-orriae
hitp: / www.sixmadun.ch

Bitte senden Sie mir unverbindlich Unterlagen Ihres Kombi-Heizschrankes:
Name:
Strasse & Nr.:

PLZ / Ort:
Q Senden Sie mir weitere Unterlagen tber:

Q0 Wérmepumpen Q Holzvergaser-Kessel
Q Heizwasser-Controller O HeizkSrper
Q Ich wiinsche eine unverbindliche Beratung

Coupon einsenden an: SIXMADUN-OLYMP AG, Bahnhofstr. 25, 4450 SISSGCh

Q Olheizsysteme
Q Solarsysteme

kPanorama

Die Verbindung von Tradition und Innovation steckt-in jeder Erne-Bank.
Als Marktfihrer bieten wir das All-in-Konzept fir die komplette
Sicherheitsbank mit Schalteranlagen, Kundentresor und Bancomat. Die
Finanzierung ist flexibel: Kauf, Miete oder Leasing. Wir planen und reali-
sieren seit tiber 50 Jahren vorfabrizierte Systembauten mit dem 6kologi-
schen Basiswerkstoff Holz. Vorfabrikation bedeutet Trockenbauweise und
kurze Montagezeiten. Der hohe Fertigungsgrad und die erheblichen
Zeitersparnisse ergeben das giinstige Preis-Leistungs-Verhiltnis. Diese
Systembauweise liegt nicht nur im Trend, sondern ist zukunftsweisend.
Fragen Sie uns — wir haben nicht nur Erfahrung im Bankenbusiness.

modul technologie

Erne AG Holzbau, Werkstrasse 3, 5080 Laufenburg
Tel. 062/869 8181, Fax 062/869 8100, E-Mail: info@erne.net, Internet: www.erne.net
Ein Unternehmen der Erne-Gruppe

Entwicklung und Produktion von Schulen, Kindergarten, Biros, Banken, Kliniken,
Altersheimen, Hotels, Sanitar- und Wohneinheiten und anderen Modulbauten.

Seit 30 Jahren

BAUTEC

die Summe von Erfahrung und Kreativitat

bauen ® |ndividuell auf Ihre Winsche abgestimmt
m Zu Fixpreisen gebaut
® Qualitdt in Massivbauweise
®m Besichtigung bestehender Hauser
m Eigenarbeiten nach Bedarf

planen

umbauen

lhr zuverlassiger Partner fur
Neubau und Umbau

Verlangen Sie noch heute Unterlagen:
0 BAUTEC IDEENKATALOG (tber 80 Haus-Vorschlage)
Q BAUTEC UMBAU-Dok fir Ihren Umbau

Seit 30 Jahren [

BAUTEC

3292 Busswil/Biel Strasse

5001 Aarau PLZ/0rt

Einsenden an: GENERAL BAUTEC AG, 3292 Busswil

Oder anrufen/faxen Tel. 032-384 42 55, Fax 032-384 44 55
www.bautec.ch Bestellcode 33188 11

Vorname

1260 Nyon
8404 Winterthur




Erwachsenenbildung

Lernen aus Lust

und Freude

Erwachsenenbildung wird immer In der Schweiz beteiligen sich jedes Jahr fast

wichtiger. Im personlichen
Bereich ermdglicht sie optimale
Entfaltung der individuellen
Fahigkeiten. Fur die Gesellschaft
ist sie von grosser Bedeutung,
weil sie von neugierigen, vielsei-
tig qualifizierten und flexiblen
Menschen lebt.

zwei Millionen Menschen an Weiterbil-
dungsveranstaltungen. Es werden schidtzungs-
weise gegen 50 000 Weiterbildungskurse an-
geboten. Grésste Anbieterin ist die Klub-
schule Migros (53 Prozent), gefolgt vom
Schweizerischen Kaufminnischen Verband
(14), den Volkshochschulen (10), Coop Frei-
zeitzentren (5) und iibrigen Mitgliedern des
Schweizerischen Verbandes fiir Erwachsenen-

bildung (18).

Notwendiges Lernen. Umwelt und Ar-
beitsweltverindernsich laufend. Das verlangt
ein hohes Mass an Flexibilitit und Bereit-
schaft, sich immer wieder neu zu orientieren.
Lebenslanges Lernen ist eine Notwendigkeit
geworden, weil eine bestimmte Erkenntnis
von heute morgen vielleicht schon iiberholt
ist. Diese Situation stellthohe Anforderungen
an alle.

Gliicklicherweise ist das Angebot in der
Schweiz im Bereich Erwachsenenbildung
gross. Viele profitieren davon, wie die obigen
Zahlen belegen. Trotzdem sind die Weiter-
bildungschancen sehr ungleich verteilt. Per-
sonen mit einem hohen Bildungsniveau neh-
men rund dreimal hiufiger an Weiterbil-

Foto: Maja Beck

dungskursen teil als Personen ohne Abschluss
nach der Volksschule. Frauen profitieren viel
weniger von staatlich geforderter Weiterbil-
dung.

Manner bevorzugt. So richtet sich bei-
spielsweise dieauf Grund des Berufsbildungs-
gesetzes unterstiitzte Weiterbildung zu mehr
als 80 Prozent an Minner. Allerdings besu-
chen iiberwiegend Frauen Kurse in den Berei-
chen Personlichkeitsentwicklung, Hobbies,
Freizeit, Gesundheit und Gestalten.

Eigens fiir Frauen konzipiert wurde das
Weiterbildungsangebot «Balance-Netz» in
Ziirich und St. Gallen, das vor zehn Jahren
gegriindet wurde. Das «Balance-Netz» bietet
eine breite Weiterbildungs-Palette in den
Bereichen Fach-, Sozial-, Selbst- und Metho-

denkompetenz an.

Kursprogramme:

> Bei allen Migros-Klubschulen.

> Sekretariat Volkshochschule,
Zurich, Telefon 01/205 84 84.

> «Balance Netzwerk», St. Gallen,
Telefon 071/223 15 31.
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ssen, was sie wollen. Darum ist unsere

5 T d

branchenspezifische Betriebsversicherung ebenso
vielseitig wie unsere Kundschafl. MobiPro

Die Mobiliar

macht Menschen sicher

SET THEM | FREE

Erwachsene brauchen das Gefihl, aktiv zu sein.

Trotzdem sitzen wir den ganzen Tag still. Am Computer,

~ vor dem Fernseher, in Autos und Flugzeugen, im Sessel

und auf dem Sofa. Move bringt Abwechslung ins Leben
und unterstitzt lhren Kérper in seinem nattrlichen
Bewegungsdrang. Versuchen Sie's mal mit einem

Move - und geniessen Sie
Ihre Freiheit!

1] (o] CW N CRETTeTCINE MV SR M o i (el s I IR0 2 N @ LG N ETE (R s T MU A REVG IR AN OB Fax: 062-896 40 05, Internet: www.stokke.ch, E-mail: info@stokke.ch
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Foto: Ruth Rechst

«Die Halbwertszeit
unseres Wissens
wird immer kurzer»

Peter Greber ist Leiter der Klubschule

Migros Ostschweiz. Warum Weiter-

bildung heute so gefragt ist, erlau-

tert er im folgenden «Panoraman-

Interview.

«Panoraman: Die Migros-Klubschule ist
die wichtigste Anbieterin im Bereich
Erwachsenenbildung. Warum ist sie so
beliebt?

Peter Greber: Ein wesentlicher Grund ist
sicher das breite Spektrum des Ange-
botes. Zudem ist die Hemmschwelle —
dank Preisen, die sich die meisten lei-
sten kénnen, und relativ kurze Kurspe-
rioden - sehr niedrig. Vielleicht macht
auch das Qualitatssiegel Migros etwas
aus: Gute Qualitat zu anstandigen
Preisen.

«Panoraman»: Die Erwachsenenbildung
boomt wie noch nie. Sind Erwachsene
wissbegieriger als friher?

Peter Greber: Das Bewusstsein, dass be-
rufliches Weiterkommen mit perma-
nenter Weiterbildung gekoppelt ist,
wachst. Steigendes Korperbewusst-
sein kommt dazu. Darum besteht eine
grosse Nachfrage nach Kursen im Ge-

1919 erste Volkshochschule. Begon-
nen hat alles mit den Sprachen. Das war bei
der Griindung der ersten Volkshochschulen
im Jahre 1919 in Basel, Bern und Ziirich
ebenso der Fall wie bei der Griindung der
ersten Migros-Klubschulen im Jahre 1944.

Inzwischen ist das Angebot der wichtigen
Anbieter sehr breit geworden. Es reicht von
abgeschlossenen, beruflichen Ausbildungs-
gingen iiber Sprachschulen, Freizeit- und
Gesundheitskursen bis hin zu personlichkeits-
bildenden Themen.

150 000 Volkshochschiiler(innen).
«Sich der breiten Volksbildung widmen, eine
Bildungsgemeinschaft entwickeln und damit
zur Uberwindung der zutage getretenen Ge-
gensitze zwischen den sozialen Schichten bei-
tragen.» So wurde der Zweck des Verbandes
der Schweizerischen Volkshochschulen bei
der Griindung umschrieben. Dem Jahresbe-

sundheits- und Wellnessbereich. Ein
weiterer Grund, warum so viele Men-
schen Sprachen lernen oder sich auch
mit fremden Kulturen auseinanderset-
zen wollen, ist die grosse Mobilitat.
Zudem werden uns — wegen des Ar-
beitslosengesetzes — viele Menschen
far einen Weiterbildungskurs, bei-
spielsweise Informatik oder Deutsch,
geschickt.

«Panorama»: Die Klubatmosphare
scheint entscheidend fur den Erfolg
der Migros-Klubschule. Lernen Men-
schen in einer lockeren Atmosphére
leichter?

Peter Greber: In einer gelésten Atmo-
sphére lerntes sich offensichtlich leich-
ter. Unsere Kursleiter(innen) werden
auch laufend entsprechend geschult.
In den meisten Kursen herrscht zudem
kein Prafungsstress. Ein weiterer wich-
tiger Punkt durfte der gesellschaftli-
che Aspektsein. Furviele ist es wichtig,
unter die Leute zu kommen.

«Panorama»: Lebenslanges Lernen -
warum ist das heute so wichtig?

Peter Greber: Die Halbwertszeit unseres
Wissens wird immer karzer. Lernen
wird so zu einer absoluten Notwen-
digkeit, wenn jemand mit den berufli-
chen, aber auch privaten Veréanderun-
gen zurecht kommen will. Denken Sie
nur an die rasante Entwicklung im In-
formatikbereich, mit dem heute fast
alle irgendwo konfrontiert werden. In
einem Umfeld der stets hohen Anfor-
derungen ist es ja auch entscheidend,
gesundbleiben zu kénnen. Darumssind
auch Kurse im Wellnessbereich so ge-
fragt und wichtig. Geistige Fitness ist
ein wesentlicher Aspekt fur eine hohe
Lebensqualitat.

Interview: Ruth Rechsteiner

richt 1996/97 istzu entnehmen, dass 152 950
Personen insgesamt 10 188 Kurse belegt ha-
ben.

Der Birenanteil, nimlich mit 46 Prozent,
liegt immer noch im sprachlichen Bereich —
gefolgt von Kursen in den Bereichen Kultur,
Gestalten und Gesundheit (13 Prozent).

Lustbetontes Lernen. Der Begriff «le-
benslanges Lernen» gewinntin einersich rasch
wandelnden Welt eine immense Bedeutung.

Das private und das berufliche Umfeld verin-
dern sich rasant, und neue Erkenntnisse sind
laufend gefragt. Die dauernden Verinde-
rungsprozesse stellen hohe Anforderungen
an alle. Ausgleich ist gefragt. Innehalten, zur
Ruhe kommen, nachdenken — all das tént
nach Luxus.

Dass aber gerade in einer Welt des rasanten
Wertewandels Inseln oder Oasen zur Regene-
ration geschaffen werden miissen, das haben
Erwachsenenbildner(innen) offensichtlich
erkannt. Dem Lernen aus Lust und Freude
wird im Programmangebot der Erwachsenen-
bildungs-Institutionen viel Raum geboten —
und auch von vielen genutzt.

Nicht zielbetont oder zum Nutzen berufli-
chen Weiterkommens, sondern einfach aus
Freude an der Sache. «Gliick kann man ler-
nenv ist ein solches Angebot der Klubschulen
Migros unter der Rubrik «Lebensgestaltungy
oder «Kérpersprache». Sich in seiner Haut
wohl fiihlen, ist eine wichtige Voraussetzung,
um sich im privaten und beruflichen Umfeld
durchsetzen zu kénnen.

Gesundes Selbstbewusstsein. Darum
dienen auch viele Kurse der Entwicklung ei-
nes gesunden Selbstbewusstseins, das bei so
praktischen Dingen wie «Typengerechtes
Schminken» oder «Trend-Fisuren fiir jeden
Typ» beginnt. Entspannung und Ruhesind in
dieser temporeichen Zeit bald Luxusgtiter.
Darum sind Kursangebote im Bereich «At-
mung, Entspannung, Meditation» besonders
gefragt. Dass jede Frau und jeder Mann die
ihm persénlich passende Methode finden
kann, dafiir ist im breiten Kursangebot von
Yoga iiber Alexander Technik bis Progressive
Muskelentspannung gesorgt.

Dass die Gesunderhaltung im hektischen
Alltag von grosser Bedeutung ist, wird eben-
falls beim Blick ins Programm bestitigt mit
Kursangeboten wie « Wellness» oder «Gesund

Lernen soll auch lustbetont sein.

und gliicklich durch die Wechseljahre». Tanz,
Kunst, Musik und kreatives Gestalten wecken
die Lebensfreude.

Innehalten, nachdenken iiber den Sinn des
rasanten Weges der steten Wandlung, erlau-
ben Kurse wie «Einfiihrung in die Psycholo-
gie» oder «Lebens-ART».  RUTH RECHSTEINER
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Ein Geschenk fiir

wache Menschen
«Schattenspiele»,

63 Gedichte von

Jakob Brem

Fr. 19.— inkl. Porto und
Verp. mit Riickgaberecht

Brem-Verlag,

6288 Schongau

Tel./Fax: (041) 917 31 16
Internet:

www.belletristik.ch

Leseprobe:

Menschen
brauchen irgendwo
eine kleine Freude

ein sanftes Alleinsein
wo die Schatten
mit dem Licht tanzen.
%

Wenn die Blitter tanzen
tanze ich mit
lass mich fallen
ins Ungewisse
ins Sein.

Dokumentierte Sicherheit
bei Ihrer externen Aktenvernichtung!

* dezentrale Stellung (in jedem Biiro und
in allen Niederlassungen) einer unbe-
schrinkten Anzahl von abschliessbaren
Sicherheitsbehiltern

* dokumentierte Vernichtung mit Zerti-
fikat am Abholtag in unserem Hoch-
sicherheitszentrum

* verpflichtetes Personal

* 5kologische Wiederverwertung

In 38 europdischen Stidten
Ihr Partner fiir Sicherheit

M ® Zirich

V Tel. 01/84424 04 Fax 01/844 41 53
* Basel

REISSWOLF® Tel. 061/386 96 70  Fax 061/322 77 05
e Luzern

Aktenvernichtungs:AG  Tel. 041/448 38 62  Fax 041/448 38 67

e |

| Treffpunkt Wintergarten

Ein wetterunabhéangiger Wintergarten — der
schonste Aufenthaltsort zwischen Wohnen und
Garten. Eine echte Erholungsoase, bei der jedes
Detail stimmt.

N EU schéne Hausausstellung

(telefonische Voranmeldung erwiinscht)

movwvitec ag

Steinacherstrasse 150
8820 Wadenswil
Panorama Telefon 01/ 781 22 77

| Ty S M L —

<< Prospekt anfordern

PASCAL THAT,S SHOW!

MAGIC- UND BAUCHREDNERSHOW

Staunen und Lachen
im Multipack

Der absolute Volltreffer
fiir Ihr ndchstes Fest!
Dokumentation auf Anfrage

CORONASHOW Sekr.
Tel./Fax: 01/741 07 66

Lunorette

Waschetrockner

die andere Art

der Waschetrocknung
von G.Kull AG

LUNOR G.Kull AG Aemtlerstr, 96 A CH-8003 Ziirich Tel. 01-455 50 70 Fax 01-451 16 26
Zweigstelle: Mattstettenstr. 8 CH-3303 Jegenstorf Tel. 031-761 1126 Fax 031-761 16 64




Senioren-Universitaten

Geistig
bis ins hohe Alter

Gesundheit, korperliche Fitness
und Unabhangigkeit bis ins hohe
Alter — das wlnschen sich alle.
Geistige Fitness ist eine weitere
wichtige Komponente, um eine
hohe Lebensqualitat im letzten
Abschnitt zu bewahren. Eine
Maoglichkeit, die Hirnzellen zu
trainieren, sind Senioren-Univer-
sitaten.

Hier gibt es Senioren-Universitaten
(unter den genannten Telefonnummern
kann das aktuelle Programm bezogen
werden):
> Basel: Freiestrasse 39,
Telefon 061/261 82 61.
> Bern: Hochschulstrasse 4,
Telefon 031/631 82 53.
> Luzern: Schweizerhofquai 2,
Telefon 041/410 22 71.
> Zurich: Winterthurerstrasse 190,
Telefon 01/635 66 66.
> Freiburg: 12, route de Romont,
Telefon 026/322 77 10.
> Genf: 2, rue de Candolle,
Telefon 022/705 70 42.
> Lausanne: 5, place de la Riponne,
Telefon 021/321 77 66.
> Neuenburg: 26, avenue du ler Mars,
Telefon 032/718 11 60.
> Tessin: Via Olgiati, 6512 Giubiasco,
Telefon 091/857 62 50
Neben dem Angebot der Senioren-
Universitaten absolvieren Senior(inn)en
auch reguldre Studiengange mit Ab-
schluss. Ausklnfte erteilt die Universi-
tatskanzlei Zurich, Telefon 01/634 22 17.

fit

Itenbildung ist zu einem wichtigen The-

ma geworden. Volkshochschulen, die
Migros-Klubschule und andere Bildungs-
anbieter haben erkannt, dass dieser grossen
Gruppe von Bildungssuchenden besondere
Aufmerksamkeit gewidmet werden sollte.

Die Romandie als Vorreiterin. Die
Bewegung der Senioren-Universititen ging
vor einem Vierteljahrhundert von der fran-
zosischen Stadt Toulouse aus. Die Idee ver-
breitete sich in Windeseile. «Eine derartige
Entfaltung wan, so Ellen J. Beer, Prisiden-
tin der Schweizerischen Vereinigung der
Senioren-Universititen — «nur deshalb még-
lich, weil die Senioren-Universititen eine
vordringliche sozialpolitische Aufgabe in un-
serer Gesellschaft erfiillen und ein Netz des
sozialen und psychischen Riickhalts zu schaf-
fen wissen.»

Dass Menschen der dritten Lebensphase
nur darauf gewartet haben, ihr geistiges Po-
tential weiterhin zu nutzen, zeigt die grosse
Resonanz, die ausgelost wurde. 1975 wurde
in Genf die erste Senioren-Uni gegriindet.
Lausanne, Freiburg und Neuenburg folgten
bald danach. In der deutschen Schweiz nahm
Basel 1979 den Betrieb auf - gefolgt von Bern
(1984) und Ziirich (1985), St. Gallen und
dem Tessin. 1988/89 rief das Rekrorat der
Universitit Bern gemeinsam mit der Associa-
tion Romandie die «Université des ainés en
langue francaise» ins Leben. Die jiingste Se-
nioren-Universitit nahm Anfang dieses Jah-
res in Luzern ihren Betrieb auf.

Vielfdltige Vorlesungsthemen. Fiir
den Besuch von Senioren-Universititen wer-
den keine universitiren Zulassungsausweise
verlangt. Fachleute, mehrheitclich Hochschul-
dozenten, wenden sich mit Vortrigen in loser
Folge oder in Zyklen an die iltere, sozial
vielschichtige Horerschaft mit sowohl wissen-
schaftlichen als auch kulturellen Interessen.

Das Spektrum des Gebotenen ist breit, wie
ein Blick in das aktuelle Programm der Senio-
ren-Universitit Ziirich zeigt: «Diagnose und
Behandlung des Schlaganfalles», «Theater und
Zirkus im alten Rom» oder «Geld und Geist:
Zur Rolle der Finanzen im modernen Wirt-
schaftsleben».

In einer verstandlichen Sprache. Ka-
derleute, Beamte, Hausfrauen und -minner,
Arbeiter(innen), Handwerker und Angestell-
te sowie Akademiker und Akademikerinnen
nutzen das Angebot. Die Vorlesungen wer-
den denn auch von Professoren gehalten, die
sich besonders bemiihen, eine fiir Laien ver-

75 Franken pro Semester

Teilnahmeberechtigt sind Personen tGber
60 Jahre und Frihpensionierte ab 55 Jah-
ren. Die Kosten betragen rund 75 Fran-
ken pro Semester. Die Mitgliedschaft an
einer Senioren-Universitat berechtigt
zum Besuch aller anderen Senioren-
Universitaten in der Schweiz. (rr.)

stindliche Sprache zu finden. Sich auch im
fortgeschrittenen Alter eine gehorige Portion
Neugier und Wissensdurst zu bewahren, hilt
Geist und Korper beweglich. Die Senioren-
Universititen wollen diese Neugier befriedi-
gen. Darum ist das Angebot oft auch recht
lustbetont. Nicht nur Vortrige werden ange-
boten, sondern auch Exkursionen, Theater-
oder Museumsbesuche. Einige haben auch
ein eigenes Sportangebot — auf Senior(inn)en
zugeschnitten — im Programm.

RUTH RECHSTEINER
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Gotte/GoOtti

Anker in der Familie

Der ehemalige Weltklasseturner
Sepp Zellweger und sein Gotti-
bub Christian sind ein Herz und
eine Seele. Doch was zeichnet
einen guten Gotti und eine gute
Gotte aus?

hristian (9) hat allen Grund, auf seinen

Géttistolz zusein. Sein Taufzeuge istder
chemalige Spitzenturner Sepp Zellweger. Er-
scheint das Konterfei der langjihrigen Num-
mer 1 der Schweiz am Bildschirm, ist dem
Schweizer Fernsehen zumindest ein Zuschau-
er sicher.

«Action» angesagt. Noch grosser ist
Christians Freude, wenn er seinen Gétti in
natura zu Gesicht bekommt. Denn wenn der
Gotti kommy, ist «action» angesagt: Ein ge-
meinsamer Besuch beim Coiffeur, ein Aus-
flug per Fahrrad und mit anschliessendem
Picknick, Puzzlezusammensetzen, Fischen,
Baggerfahren im Zoo, Fussballspielen. «Ge-
meinsame Unternehmungen», sagt Christi-
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Foto: Christof Sonderegger
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Sepp Zellweger Uber seinen Gottibub: «Christian ist in gewisser Weise mein

Anker in der Familie.»

ans Mutter Trudy Gerth, «bleiben dem Kind
viel linger im Gedichenis als ein Geschenk.»

Damit ist Sepp Zellweger das, was Kinder
als «guten Gotti» bezeichnen: «Ein Kumpel,
der aber iiber die grosseren Maglichkeiten
verfligt als das Kind selber», wie es die Ziircher
Psychologin und Buchautorin Ulrike Z5ll-
ner* formuliert.

«Vermittler gesucht». Dic Eltern dage-
gen denken bei der Wahl des Paten und der
Patin meist weniger an Unterhaltung und
Geschenke. Gesuchtist jemand, der bereit ist,
eine gewisse Verantwortung gegeniiber dem
Kind wahrzunehmen; jemand, der die Eltern
in der Erziehung unterstiitzt; jemand auch,
der in den heiklen Phasen der Entwicklung

eine Art Berater» und Vermittlerfunk-
tion zwischen Eltern und Kind tibernehmen
kann.

Um diesen Anspriichen gegebenenfalls ge-
recht zu werden, ist eine grosse Vertrautheit
zwischen Gétti und Kind nétig. «Diese Ver-
trautheit», sagt Ulrike Zéllner, «<muss langfri-
stigaufgebaut und gepflegt werden. Die Gros-
se der Geschenke beeinflusst diese Vertraut-
heit kaum.»

Geschenk als Symbol. Dennoch, Ge-
schenkespielen in der Gotte-Kind-Beziehung
eine wichtige Rolle. «Ein Geschenk ist immer
auch ein Symbol dafiir, was einem der andere
bedeutet, denn das darf man auch auf materi-
eller Ebenezeigen», sagt die Psychologin. Aber



Sechs Tips
fiir patensuchende Eltern

Wenn Sie die folgenden sechs Fragen mit Ja

beantworten kénnen, sind Sie bei der Paten-

suche auf dem richtigen Weg.

> Warden sich die Angefragten trauen, das
Patenamt abzulehnen?

> Decken sich meine Vorstellungen, wie das
Patenamtzu interpretieren ist, mit denje-
nigen der zukunftigen Paten? Suchen Sie
das Gesprach friihzeitig!

> Bin ich bereit, den Paten als Berater mei-
nes Kindes anzunehmen?

> Kann ich den Paten als Vorbild fir mein
Kind akzeptieren?

> Binich bereit, den Paten in den erweiter-
ten Kreis der Familie aufzunehmen?

> Kann ich gegebenenfalls seine Kritik ak-
zeptieren?

Sechs Tips
fiir angehende Paten

Wenn Sie die folgenden sechs Fragen mit Ja

beantworten kénnen, dirfen Sie die Uber-

nahme eines Patenamtes getrost in Betracht

ziehen.

> Habe ich in meiner Lebensgestaltung
Platz fur das neue Amt?

> Binich mirim klaren dartber, wie ich das
Amt interpretieren will? Was ich meinem
Patenkind sein will? Entsprechen meine
Vorstellungen denjenigen der Eltern?

> Kannundwillich dieses Amt wahrend der
geforderten Zeit austiben und den ent-
sprechenden zeitlichen und finanziellen
Aufwand betreiben?

> Kann ich mir vorstellen, auch mit den
Eltern des Kindes solange eine Beziehung
zu pflegen?

> Bin ich bereit, dem Patenkind auch Vor-
bild zu sein und mein Verhalten unter
Umsténden entsprechend anzupassen?

> Akzeptiere ich grundsatzlich den Lebens-
und damit wohl auch den Erziehungsstil

der Eltern? (mz.)

Foto: Maja Beck

auf das Mass kommt es an. Da habe er auch
schon tiberbordet, gibt Sepp Zellweger zu. Als
er kiirzlich vier Linder Siidamerikas bereist
habe, habe er in jedem Land etwas gefunden,
das er Christian unbedingt mitbringen wollte.
Mit vier Pickchen riickte er schliesslich bei
Gerths an. «Dass Christians Vater dann den
Wunsch dusserte, ich solle Christian fiirs erste
nur deren zwei geben, hat mir sehr impo-
niert», erinnert sich Zellweger.

Zuneigung zeigen. Wichtig sei, und da
sind sich Christians Mutter und Ulrike Zsll-
ner einig, dass das Kind nicht immer nur der
nehmende Teil sei, sondern dass es lerne,
selber seiner Freude und seiner Zuneigung
zum Gotti oder zur Gotte durch ein Geschenk-
lein Ausdruck zu verleihen. Damit ist nicht
gemeint, dass die lieben Kleinen in der
zweiten Dezember-Woche bastelnderweise
Nachtschichten einschieben miissen. Sinn-
volleristes, sein Kind ausserhalb der Festtags-
und Geschenkhektik darauf aufmerksam zu
machen, dass sich die Gotte vielleichrt iiber
eine schone Zeichnung freuen wiirde. Und
wenn der Vater dann die Zeichnung gemein-
sam mit seiner Tochter verpackt, das Kuvert
frankiert und zur Post bringt, ist mit der
kleinen Aufmerksamkeit nicht nur Freude
verkniipft.

Keine Sekunde gezégert. Dass sie je-
manden anderen alsihren Bruderbitten kénn-

te, Christians Gétti zu werden, stand fiir
Trudy Gerth nie zur Diskussion. «Jemand aus
der Familie, dasist die idealste Losungy, istsie
auch heute noch iiberzeugt. Sepp Zellweger
denke gleich: «In ganz wenigen Fillen, viel-
leicht sogar nur in einem, kénnte ich mir
vorstellen, eine Patenschaft ausserhalb der
Familie zu iibernehmen.» Und: «Keine Se-
kunde» habe er gezogert, sagt Zellweger heu-
te. Zum Gliick, denn er habe zu seinem Gét-
tibub eine sehr intensive, tiefe Beziehung.
«Christian ist in gewisser Weise mein Ankerin
der Familie».

Immer hiufiger suchen Eltern aber Gotte
und Gétti unter Freunden statt Verwandten;
sei es, weil das Verhiltnis zu ihnen nicht
familidr vorbelaster ist, sei es, weil die Bezie-
hung zu ihren Geschwistern respektive deren
Ehepartnern gestort ist. Ob Paten von inner-
halb oder ausserhalb der Familie ideal sind,
lasst sich niche generell entscheiden. Auf die
Situation kommt es an. Gefilligkeitspaten-
schaften und umgekehrt Gefilligkeitszusagen
enden dagegen meist als Flop.

MARTIN ZIMMERLI

*Ulrike Zollner: Die Kinder vom Ziirich-
berg. Was macht der Wohlstand aus unseren
Kindern. Kreuz Verlag 1994. 24.80 Franken.

Muss im Todesfall die Gotte das Kind adoptieren?

Gesetzlich istdie Patenschaft nicht geregelt.
Wer eine solche Gbernimmt, geht - entge-
gen anderslautenden Mutmassungen —von
Gesetzes wegen keinerlei Verpflichtungen
ein.Umgekehrtkannerodersie fursich auch
keine Rechte ableiten. Im Extremfall kann
der Pate gar ausgewechselt werden oder
vonseinem Amt zurlicktreten. Esstimmtalso
nicht, dass...
> ...die Paten das Kind nach dem Tod von
dessen Eltern bei sich aufnehmen, die
Vormundschaft tUbernehmen oder gar
adoptieren mussen;
> ...die Paten sich bei Untersuchungen ge-
gen ihr Patenkind auf das Zeugnisverwei-
gerungsrecht berufen kénnen;
> ...ein gegenseitiges Erbrecht zwischen
Paten und Patenkind besteht;
> ...die Paten dem Patenkind oder gar des-
sen Eltern bei finanziellen Problemen
unter die Arme greifen mussen.
Konkrete Anforderungen an die Paten und
Aufgaben, die diese auf sich nehmen, for-
muliert die katholische Kirche. Bei der Taufe
solle «wenigstens ein Pate dabeisein, gleich-

sam zur geistlichen Ausweitung der Familie
des Tauflings und als Darstellung der Mutter
Kirche. Auf seine Weise soll er den Eltern
beistehen, damit das Kind seinen Glauben
bekennen und im Leben verwirklichen
kann.» Und: «Der Kontakt mit den Paten, die
auch aus dem Freundeskreis gewahlt sein
kénnen, tragt dazu bei, das Leben der heu-
tigen Familie vor Isolierung zu bewahren.»
Der Pate oder die Patin muss gemass katho-
lischer Kirche...
> ...die Reife des Glaubens und des Lebens
haben und mindestens 16 Jahre alt sein;
> ...in einem Alter stehen, das es ihm er-
maoglicht, sein Amt langere Zeit hindurch
auszuliben;
> ...dieSakramente der Taufe, der Firmung
und der Eucharistie bereits empfangen
haben;
> ...der katholischen Kirche angehéren -
wer einer nichtkatholischen kirchlichen
Gemeinschaft angehort, darf nur zusam-
men mit einem katholischen Paten zuge-
lassen werden, und auch diesnur als Tauf-

zeuge. (mz.)
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Stimmungsvolle

Silvestery

Silvester
in Dresden

Reiseprogramm

1.Tag: Schweiz-Dresden.
Hinfahrt via St. Margrethen — Ulm - Feuchtwangen -
Niirnberg — Bayreuth — Hof — Chemnitz nach Dresden.

2.Tag: Dresden. Dresden, auch «Florenz des Nordens»
genannt, ist die Schatzkammer der ehemaligen DDR.
Bei einer gefiihrten Stadtrundfahrt zeigen wir [hnen be-
kannte Sehenswiirdigkeiten wie die Semper-Oper, den
Dresdner Zwinger, die Katholische Hofkirche, das Resi-
denzschloss und andere mehr.

3.Tag: Erzgebirge (fakultativ). Im Kurort Seiffen be-
suchen wir das Spielzeugmuseum, wo wir Kiinstler bei
ihrer Arbeit sehen. Nichstes Ziel ist Annaberg-Buch-
holz, das kulturelle Zentrum des westlichen Erzgebirges.
Danach besichtigen wir das «Frohnauers-Hammers»,
ein technisches Denkmal der Eisenverarbeitung.

4.Tag: Silberstadt Freiberg. Fahrt durch das Erzge-
birge. Aufenthalt in Freiberg. Sachsens bedeutendste
Bergstadt verdankt ihre Entstehung dem Silberbau, der
wihrend 800 Jahren die Geschichte beeinflusste. Bum-
meln Sie in der Altstadt, besichtigen Sie den Dom und
die Silbermann-Orgel. Abends Silvester-Party im Hotel
mit einem gediegenen Buffet, schwungvoller Tanzmu-
sik, Zauberei, Animation, einem feinen Glas Sekt, einem
geniisslichen Mitternachtsimbiss und einem Feuerwerk.
5.Tag: Neujahrskonzert in Dresden. Ausschlafen und
Katerfriihstiick. Um 15 Uhr erwartet uns ein Sonderkon-
zert zum Jahreswechsel. Die Dresdner Philharmonie
spielt Werke von Johann Strauss (Sohn) zu seinem 100.
Todestag am 3.6.1999.

5.Tag: Dresden-Schweiz.

lhr Hotel. Wir wohnen fiir fiinf Néchte im Erstklassho-
tel «Elbflorenz» an zentraler, aber doch ruhiger Lage,
wenige Minuten vom Zwinger und der Semper-Oper
entfernt.

Preise pro Person

6 Tage inklusive Halbpension Fr. 795.-
Einzelzimmer-Zuschlag Fr. 150.-
Fakultativer Ausflug Erzgebirge Fr. 45.-
Zuschlag Neujahrskonzert, II. Kat. Fr. 8.-
Zuschlag Neujahrskonzert, . Kat. Fr. 12.-
Annullationsschutz obligatorisch Fr. 20.-

Reisedatum (Montag-Samstag)
28.12.1998-02.01.1999

Twerenbold-Leistungen

- Fahrt mit modernem Fernreisebus

- Unterkunft im Erstklasshotel «Elbflorenz»

- Alle Zimmer mit Bad oder Dusche und WC

- 5 x Halbpension (Friihstiick und Abendessen)
- Silvester-Party im Hotel

- Geflihrte Stadtrundfahrt in Dresden

- Eintritt zum Neujahrskonzert (lll. Kat.)

- Erfahrener Chauffeur/Reiseleiter

Abfahrtsorte Dresden Ludwigsburg

07.00 Basel 12.00 Basel
07.35 Aarau 12.35 Aarau
08.00 Baden-Ritihof @ 13.00 Baden-Riitihof @
08.30 Ziirich 13.30 Zdrich

09.00 Winterthur
09.45 St.Gallen

14.00 Winterthur
14.30 Schaffhausen

Buchungs-Telefon 056 493 02 02

Silvester
in Ludwigsburg

Reiseprogramm

1.Tag: Schweiz-Ludwigsburg.
Fahrt via Schaffhausen—Singen—Stuttgart nach Lud-
wigsburg. Ankunft am friihen Abend. Danach erwartet
uns eine grosse Silvester-Gala im Hotel.

2.Tag: Neujahrskonzert in Ludwigsburg. Ausschla-
fen und Brunch. Um 13 Uhr Besichtigungsrundgang im
prichtigen Residenzschloss, dem «Schwiibischen Ver-
sailles». Danach erwartet uns im Forum am Schlosspark,
dem kulturellen Mittelpunkt der Stadt, ein Neujahrs-
konzert «Alt-Wiener-Strauss» mit Werken von Johann
Strauss.

3.Tag: Ludwigsburg-Schwabische Alb-Schweiz.
Fahrt via Stuttgart nach Tiibingen, die malerische Uni-
versititsstadt am Ufer des Neckars. Die Altstadt ist ein
Labyrinth von verwinkelten Gassen. Auf dem Markt-
platz finden wir das Rathaus aus dem 15. Jh. Die Plata-
nenallee auf einer Neckarinsel ladt zum Spaziergang
ein. Das Stadtbild wird vom Renaissanceschloss
«Hohentiibingen» geprigt. Ein fakultatives Mittagessen
in der Gasthausbrauerei «Neckarmiiller» wartet vor der
Weiterreise durch die Landschaft der Schwibischen Alb,
zuriick in die Schweiz, auf uns.

lhr Hotel. Wir iibernachten im architektonisch interes-
santen Erstklasshotel «Nestor» in Ludwigsburg.

Der grossziigig angelegte Fitnessbereich, mit Sauna,
Dampfbad und Solarium steht Thnen zur Verfiigung.

Preise pro Person

3 Tage inklusive Halbpension Fr. 395.-
Einzelzimmerzuschlag Fr. 70.-
Zuschlag Neujahrskonzert, Il. Kat. Fr. 10.-
Zuschlag Neujahrskonzert, |. Kat. Fr. 20.-
Fakultatives Mittagessen in Tubingen  Fr. 25.=
Annullationsschutz obligatorisch Fr. 15.-

Reisedatum (Donnerstag—Samstag)
31.12.1998-02.01.1999

Twerenbold-Leistungen

- Fahrt mit modernem Fernreisebus

- Unterkunft im Hotel «Nestor» in Ludwigsburg
- Alle Zimmer mit Bad oder Dusche und WC

- 2 x Halbpension mit Silvester-Gala

— Geflihrte Schlossbesichtigung in Ludwigsburg
- Neujahrskonzert Ludwigsburg (Ill. Kat.)

- Erfahrener Chauffeur/Reiseleiter

Paris
07.15 Zirich

07.45 Baden-Ritihof @
08.05 Aarau
08.30 Olten
09.40 Basel

i

mﬁss
o

Silvester i £
in Paris a1 osre™™ )
PX! A 5‘—

Reiseprogramm F“

1.Tag: Schweiz-Paris. Hinfahrt via Basel — Belfo
- Besancon — Auxerre - zur «Seine-Metropole» Paris.
2.Tag: Paris. Am Vormittag gefiihrte Stadtrundfahrt z
den wichtigsten Sehenswiirdigkeiten. Sie sehen prachi
volle Bauten wie den Louvre, die alte Oper, den Arc d
Triomphe, das Hotel de Ville (Rathaus), den Invaliden
dom, und natiirlich das Wahrzeichen der Stadt, den Elif
felturm. Spazieren Sie iiber die grossen Boulevards un
bummeln Sie in malerischen Gassen. Den Silvester
abend verbringen wir in einem Pariser Restaurant in de
Nihe der Opéra. Sie geniessen ein sechsgingiges Gala
Diner inkl. Wein und Champagner bei Musik und Tanz
3.Tag: Seine-Schifffahrt. Ausschlafen und Brunct
Am Nachmittag erkundigen wir Paris vom Wasser aus
Auf einer etwa einstiindigen Seine-Fahrt bewundern wi
viele Baudenkmiler wie die Notre Dame, den Eiffelturr
und viele andere mehr.

4.Tag: Paris-Schweiz. Nach dem Friihstiick Heim
reise via Troyes—Langres—Vesoul—Belfort Altkirch, zu
riick zu den Einsteigeorten.

lhr Hotel. Wir wohnen im Hotel «Mercure Paris La D¢
fense Parc», off Kat.*** In 7 Minuten erreichen Si
vom Hotel aus mit der RERA die Champs-Elysée.

Preise pro Person

4 Tage gemass Programm Fr. 495.-
Einzelzimmerzuschlag Fr. 150.-
Zuschlag Halbpension 2 Abend-

essen im Hotel Fr. 70.-
Annullationsschutz obligatorisch Fr. 15.-

Reisedatum (Mittwoch—Samstag)
30.12.1998-02.01.1999

Twerenbold-Leistungen

- Fahrt mit modernem Fernreisebus

- 3 x Ubernachtung inklusiv Friihstiick im Hotel
«Mercure Paris La Défense Parc»

- Alle Zimmer mit Bad oder Dusche und WC

- Gefilhrte Stadtrundfahrt in Paris

- Silvester-Gala-Diner in einem Pariser Restaurant

- Seine-Schifffahrt

- Erfahrener Chauffeur/Reiseleiter

Damit alle gut fahren, seit 1895

TWERENBOLL

]

Fislisbacherstrasse, 5406 Baden-Riitihof



Schweizer Seen. Unser Land ist reich an schonen Seen, die zu
Tagesausfliigen, Ferienaufenthalten und verschiedensten (Wasser-)

Sportmoglichkeiten locken. In jeder «Panorama»-Ausgabe dieses Jah-

Schweizer
Thuner-

und Brienzersee

Seen:

Zwei ungleiche
Zwillingsbrider

Nicht von ungefdhr werden

der Thuner- und der Brienzersee
meist in einem Atemzug
genannt. Vor Jahrtausenden
gehorten sie beide zum dama-
ligen gewaltigen Aaresee,

der vom Kirchet bei Meiringen
bis in die Gegend von Heimberg
unterhalb von Thun reichte.
Doch die beiden Seen sind sehr
unterschiedliche Zwillingsbrader.

Grindelwald @

A Eiger

WALLIS

er Thunersee ist ein See, der zum Baden

lidt, er ist heiter, offen, abwechslungs-
reich und vielgestaltig. Der Brienzersee, ein
typischer, tiefeingekerbrer Alpensee, ist ernst,
feierlich, einformig und manchmal auch ab-
weisend.

Obschon der Thunersee nicht an den
internationalen Transitrouten lag, war er
schon friith das Ziel von Gelehrten, Kiinstlern
und Touristen. Lockte die einen das milde
Klima am See, das auch Trauben reifen ldsst —
wobei sowohl in Spiez am linken wie auch in
Oberhofen am rechten Seeufer Rebberge ge-
pflanzt sind, deren Wein eine gesuchte Raritit
ist —, lockten die andern die Nihe der Bergti-
ler oder die pittoresken Szenerien, die einem
romantischen Ideal entsprachen. Etwas spiter
als der Thunersee wurde auch der Brienzersee
entdeckt.

Die schéne Schifferin. Im friihen 18.
Jahrhundert spielten die Wasserwege eine
grossere Rolle als heute. Sie waren sicherer,
billiger und schnellerals die Strassen. Aufdem
Brienzersee besorgten vor allem Frauen den
Transport von Giitern und Menschen. Eine
von ihnen war Elisabeth Grossmann aus
Brienz, welche die Fremden zu den Giess-
bachfillen oder nach Interlaken ruderte und
dazu Lieder sang. Die Schénheit der «belle
bateliere» war beriihmt.

Die ersten Touristen. Die Touristen
kamen den umgekehrten Weg, aus dem Un-

resstellen wir lhnen einen Schweizer See mit Umgebungvor. Viel Spass
beim Lesen - und beim Urlaubmachen!

Schon im frihen
18. Jahrhundert
spielten die
Wasserwege eine
grosse Rolle.

terland hinauf. Der Giessbachfall vis-a-visvon
Brienz galt als Naturwunder erster Giite. In
14 Stufen fille er iiber 400 Meter in den See.
Es ist denn auch kein Zufall, dass das erste
Schiff auf dem Brienzersee, das Hauptmann
Matti 1839 26spinnig vom Genfersee iiber-
fiihren liess, auf dem Namen «Giessbach»
getauft wurde — es fuhr auch hauptsichlich
dorthin.

1875 wurde das Grand Horel «Giessbach»
eroffnet, 1888 zihlte man am Giessbach be-
reits 110 000 Schiffspassagiere. Nachdem das
Hotel bis zum ersten Weltkrieg floriert hatte,
konnte essich in der Zwischenkriegszeit nicht
richtig erholen. Im Zweiten Weltkrieg wurde
es geschlossen und erst spit wiederersffnet.
Als aber Pline bekannt wurden, das Hotel
abzureissen, wurde es 1982 von Franz Webers
«Helvetia Nostra» iibernommen, die es reno-
vierte und seither weiterbetreibt.

Schiffsziigleten. Weil das Geschift mit
der Schiffahrt auf dem Brienzersee bliihte,
kam es 1843 zu einer spekeakuliren Schiffszii-
glete. Das Thunersee-Schiff «Bellevue» wurde
auf den Brienzersee versetzt. Der derart kon-
kurrenzierte Matti revanchierte sich, indem er
sein Schiff «Giessbach» auf den Thunersee
versetzte. ..

Seit 1913 betreibt die Lotschbergbahn-
Gesellschaft die Schiffsbetriebe beider Seen.
Im letzten Jahr hatauch sie eine Schiffsziiglete
durchgefiihrt, indemsie das Thunersee-Schiff

«Jungfrau» auf den Brienzersee iibersiedelte.
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Thuner- und Brienzersee haben immer
wieder Kiinstler angezogen.

Der Thuner- und Brienzersee sind typi-
sche Sommerausflugsgebiete, weshalb
auch die erwdhnten Museen meist nur
von Frihling bis Herbst ge6ffnet sind.
Auf dem Thunersee gibt es ein reduzier-
tes Schiffahrtsangebot. Auf dem Bea-
tenberg und auf der Axalp bei Brienz
kann man gut skilaufen, ebenso natur-
lich in den héhergelegenen Winter-
sportorten der Berner Oberldnder Téler.

Informationen

Verkehrsverband Thunersee, Postfach,
3700 Spiez, Telefon 033/654 72 56,
Fax 033/654 72 49.

Berner Oberland Tourismus,
Jungfraustrasse 38, 3800 Interlaken,
Telefon 033/823 03 03,

Fax 033/823 03 30.
Tourismusverein Brienz Axalp,
3855 Brienz, Telefon 033/952 80 80,
Fax 033/952 80 88.

Schweizerisches Freilichtmuseum
Ballenberg, 3855 Brienz,

Telefon 033/951 11 23,

Fax 033/951 18 21.

Literaturhinweis

Therese Bichsel, Schéne Schifferin. Auf
den Spuren einer aussergewohnlichen
Frau, Zytglogge Verlag Bern, 1997 (tber
die im Artikel erwédhnte Elisabeth Gross-
mann und die Frahzeit des Tourismus’
am Brienzersee).

Lesen Sie im nachsten Panorama

Budgetberatung. Fur das neue Jahr fasst
man bekanntlich immer gute Vorsatze —
beispielsweise in Sachen Budget. Wir sa-
genlhnen, wie Sie den Umgang mitlhrem

. (Haushalt-)Geld gut planen kénnen.

Bahnen in Fiille. Die «Centralbahn» er-
reichte Thun im Jahr 1859 von Bern aus auf
dem Trassee durchs Aaretal. Bei der Endstati-

on Scherzligen mussten damals die Passagiere
aufs Schiff umsteigen, um weiter ins Oberland
vorzudringen. Heute ist Thun mit der grossen
weiten Welt verbunden. Von Interlaken aus
gelangt man mit der Briinigbahn, der einzigen
Schmalspurstrecke der SBB, nach Luzern.

Unzihlige Bergbahnen erschliessen die
Gipfel. Direkt vom Thunersee aus fihrt die
Standseilbahn auf den Beatenberg, cine neue
«Gruppenumlaufbahn» bringt die Touristen
aufs Niederhorn mit seiner phantastischen
Aussicht. Jenseits des Sees lockt die Pyramide
des Niesens, auch er ist mit einer Zahnrad-
bahn leichtzu erklimmen. Von Interlaken aus
fihrt eine Standseilbahn zur Modelleisen-
bahn-Anlage auf der Heimwehfluh, eine wei-
tere auf den Harder, wo herrliche Wanderun-
gen locken.

Wer gerne einem Rudel freilebender Stein-
bocke begegnet, ist hier am richtigen Ort!
Einer der atcrakeivsten Ausfliige fithre von
Brienz aus mit der Dampfzahnradbahn aufs
Brienzer Rothorn. Die vor mehr als hundert
Jahren eroffnete Bahn bietet gleichzeitig
Dampfnostalgie und ein Bergerlebnis.

Sport und Kultur. Fiir Sportliche ist die
Gegend der Seen eine herrliche Wanderge-
gend. Radfahrer oder Biker entdecken die
Gegend, wenn sie das Veloland Schweiz auf
der Aare-Route erkunden — auf der linken
Brienzersee-Seite wurde eigens ein Radweg
angelegt.

Bei Seglern und Windsurfern hat der
Thunersee einen sehr guten Ruf: zahlreiche
internationale Regatten und Meisterschaften
wurden hier schon ausgetragen, die Windver-
hiltnisse werden auch héchsten Anspriichen
gerecht. Der Beatenberg ist ein beliebter Start-
ort fiir Gleitschirmflieger und Deltasegler.
Wer lieber ein Kulturprogramm bestreitet,

Geldtiberweisen. Doch auch wennSie noch
so sehr aufs Budget schauen - ums Rech-
nungenzahlen kommen Sie nicht herum.
Allerdings geht das heute dank dem bar-
geldlosen Zahlungsverkehr einfach.

kommt ebenfalls nicht zu kurz. Am Thuner-
see wurden im 10. Jahrhundert nicht weniger
als 13 Kirchen gegriindet, von denen fiinfim
romanischen Stil erhalten blieben. Thun,
Spiez, Oberhofen, Schadau und Hiinegg sind
fiinf Schlésser am Thunersee, die Besuchern
offenstehen. Das Wocher-Panorama im Thu-
ner Schadau-Park, das ilteste erhaltene Pan-
orama der Weltim Formart 39 x 7,5 Meter, ist
ein liebenswertes Kuriosum. Dagegen bietet
die Sammlung Im Obersteg in den Wichter-
heer-Hiusern bei Oberhofen auserlesene
Kunstwerke der Spitzenklasse. Am gleichen
Ort gibt es auch ein Museum fiir Uhren und
mechanische Musikinstrumente, in Spiez lidt
neben dem Schloss das Heimat- und Rebbau-
museum zum Besuch ein.

Beatusho6hlen obligatorisch! Ein Muss
fiir Thunersee-Besucher sind die Beatushsh-
len in Sundlauenen, die angebliche letzte
Wohnstitte des sagenhaften Missionars
St. Beatus, der, seinen Mantel als Schiff be-
nutzend, iiber den See fuhr und den Drachen
aus der Hohle vertrieb. Etwa 1000 Meter
messen die bequem begehbaren Tropfstein-
héhlen, auf dem Rundgang kommt man da-
bei auch in die Kapitinsgrotte, die ihren Na-
men erhielt, weil der bereits erwihnte Knech-
tenhofer bis hierher vordrang. Und in Brienz
sind die beriihmten Schnirtzler zu Hause. Es
gibt hier auch eine Schnitzlerschule, der auch
eine Geigenbauschule angegliedert ist.

PETER ANLIKER

Thuner- und Brien-
zersee haben immer
wieder Kunstler an-
gezogen. Heinrich
von Kleist lebte eine
Zeit in Thun, Johann
Viktor Widmann wollte die ganze Brien-
zersee-Gegend zum Nationalpark erkla-
ren lassen. Von den zahlreichen Malern,
die an beiden Seen malten, sei hier als
Beispiel Max Buri herausgegriffen. Das
Bild aus dem Jahr 1913 zeigt seine Toch-
ter Hedy vor der Kulisse des Brienzersees.
Es gehort der Gottfried-Keller-Stiftung
und befindet sich heute im Kunstmuseum
Bern. (pa.)

Raiffeisen und «Panorama» im Internet:
www.raiffeisen.ch



«Mit mir kann
man sofort nach
dem Auspacken

telefonieren.»

Ein Swisscom Handy by Alcatel, Zubehor, per-
sénliche NATEL®-Nummer und Fr. 80.—
Gesprachsguthaben:

Alles inklusive fur nur Fr. 398.—.

sWis§cpi,

mobile



Pucai, Sulzer

Mochten Sie fiir morgen vorsorgen
und schon heute Steuern sparen?

Wir machen den Weg frei

Mit dem Raiffeisen Vorsorgeplan 3 sorgen Sie
nicht nur fir eine gesicherte Zukunft vor, son-
dern sparen schon heute Steuern. Sie schliessen
Vorsorgeliicken oder finanzieren Thre vorzeitige
Pensionierung. Der Vorsorgeplan 3 bietet aber

noch mehr Vorteile: einen

NEU: attraktiven Vorzugszins und
Auch mit Vor- die Moglichkeit, damit Ihr
sorgefonds

Eigenheim zu finanzieren.

www.raiffeisen.ch

Jetzt konnen Sie mit den ersten Schweizer Vor-
sorgefonds einen Teil Thres Vorsorgegeldes in
Aktien und Obligationen investieren. Mit den
Raiffeisen-Vontobel-Fonds Pension Invest 30
und Pension Invest 50 legen Sie Thr Vorsorge-
kapital zukunftsorientiert an. Damit konnen Sie
die langfristige Rendite IThrer Vorsorge erhéhen.
Kommen Sie bei uns vorbei. Wir beraten Sie
gerne personlich.

RAIFFEISEN
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