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Editorial

Erfreuliche Perspektiven. Wohl kaum ein
Thema hat in den letzten Monaten - sieht
man vom Dauerbrenner Expo mal ab - eine
derart grosse Medienprasenz gehabt wie
das Millennium-Problem. Und je naher der
Jahreswechsel rtickt, desto haufiger werden
sich die (Horror-)Geschichten tGber Compu-
terabstirze, lahmgelegte Fluglberwa-
chungssysteme, streikende Heizungen oder
blockierte Turen folgen.

Die Banken sind als EDV-sensitive Unter-
nehmen naturlich besonders stark mit der
Jahr-2000-Problematik konfrontiert. Und so
beschaftigen sie sich seit Jahren mit dem
2YK, wie's auf englisch so schon heisst. Ein
Test im Juni hat gezeigt: die Schweizer
Bankkunden kénnen Silvester sorglos fei-
ern. Wie sagt doch der Jahr-2000-Delegier-
te Ulrich Grete im «Panoraman»-Interview
(Seite 9): «Mein Geld ist bei der Bank am
sichersten.»

Bereits iber den ominésen 1. Januar
2000 hinaus hat die Konjunkturforschungs-

stelle der ETH Zurich (KOF/ETH) geschaut.
Und auch da gibt es erfreuliche Perspekti-
ven. In ihrer Prognose flir die Jahre 2000
und 2001 erwartet die KOF ndmlich ein
weiteres Wachstum der Schweizer Wirt-
schaft. Die kritischen Jahre scheinen lang-
sam, aber sicher vorbei. Besonders erfreu-
lich: Die Zahl der Stellensuchenden wird
sich im kommenden Jahr auf 2,0 Prozent
und 2001 gar auf 1,8 Prozent zuruckbilden.
«Es wird», so GUnter Greulich in seinem
Artikel auf Seite 12, «praktisch Vollbeschaf-
tigung herrschen.»

Dem Jahrtausendwechsel kénnen wir
also auch aus konjunktureller Sicht gelassen
entgegenblicken. Ich wiinsche lhnen jeden-
falls heute schon einen guten Rutsch!

Markus Angst, Chefredaktor
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LiborTop-Hypothek

Der dritte Weg
zum Eigenheim

FUr die Finanzierung von Wohneigentum und gewerblichen

Liegenschaften bieten die Raiffeisenbanken neuerdings drei Varian-
ten an. Die an den Geldmarktzinsen orientierte LiborTop-Hypothek
kombiniert die Vorteile der herkdbmmlichen Hypothekarmodelle

«variabel» und «fest».

Zinssatzentwicklung

Olahre i 05 1 dans

mmmm effektiver Zinsverlauf

4

== LiborTop-Maximalzinssatz
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mmes LiborTop-Zinssatz (den Sie bezahlen)
mmmm Zinssatz flir Festhypotheken

Mit der LiborTop-Hypothek profitie-
ren die Kunden von tiefen und sin-
kenden Zinsen am Geldmarkt, ohne
steigenden Zinssitzen schutzlos ausge-
liefert zu sein. Libor steht als Abkiirzung
fiir «London Interbank Offered Rate» und
stellt jenen Zinssatz dar, zu dem sich die
Banken auf dem internationalen Markt
gegenseitig Geld ausleihen.

Maximalzins als Absicherung. Wegen
der niedrigen Bau- und Immobilienprei-
se ist der Zeitpunkt fiir den Erwerb von
Wohneigentumideal. Mit dem Einstieg in
eine LiborTop-Hypothek ldsst sich ein
Objekt giinstig finanzieren. Das Zinsni-
veau ist allgemein tief und die kurzfristi-
gen Zinsen liegen unter den mittel- bis
langfristigen Zinsen. Dementsprechend
liegt der Libor unter dem Zinssatz fiir
variable Hypotheken (siehe Grafik Zins-
satzentwicklung).

Fiir den Zins des Hypothekarschuld-
ners stellt der Libor fiir sechsmonatige
Geldausleihungen den Basiszinssatz dar.
In die Berechnung kommen dazu als
fixer Zuschlag die Kapitalbeschaffungs-
kosten, die individuelle Marge sowie die
Absicherungskosten. Grundsétzlich ste-
hen dem Kunden pro Laufzeit zwei Maxi-
malzinssétze zur Auswahl. Entscheidet



Cap und Strike

Da sich die LiborTop-Hypothek nach
kurzfristigen Zinssatzen richtet, die star-
‘keren Schwankungen unterliegen kon-
nen, sehen sich die Raiffeisenbanken bei
der Refinanzierung vor neue Herausfor-
derungen gestellt. Da der Kunde bei stei-
genden Zinsen durch den Maximalzins-
satz gedeckt ist, mussen die Raiffeisen-
banken ihrerseits diesen Schutz absi-
chern. Die Zentralbank des Verbands er-
moglicht den einzelnen Raiffeisenban-
ken, durch den Kauf von Caps ihr Risiko
im Rahmen zu halten. Capssind unter den
Banken gehandelte Zinsoptionen, wel-
che variable Zinssatze wie den Libor nach
oben begrenzen.

Steigt der Libor Uber den festgeleg-
ten Basissatz (Strike), wird der Cap aus-
geubt. Als Ausgleichszahlung vergutet
der Verkaufer (Verband) dem Kaufer
der Option (in diesem Fall den Raiff-
eisenbanken) den Differenzbetrag zwi-
schen Basissatz und dem hoheren aktuel-
len Libor. Uber den Verband in St. Gallen
erhalt die einzelne Raiffeisenbank
damit zur Risikodeckung die Differenz
zwischen dem maximalen Kundenzins
und dem eigentlich marktgerechten Zins

vergutet. (s.)

er sich fiir den tieferen Maximalzins und
damit fiir mehr Absicherung gegen Zins-
ausschldge nach oben, fallen die Absi-
cherungskosten hoher aus.

Halbjéahrliche Anpassung. Auch wenn
der effektive Zinssatz hoher liegt, spiirt
der Hypothekarschuldner somit hoch-
stens die Last des festgelegten Maxi-
malzinssatzes. Im Falle einer gegenteili-
gen Entwicklung profitiert er bis in die
tiefsten Niederungen von der abtauchen-
den Zinskurve. Die Anpassung der
Zinsen erfolgt halbjéhrlich per 31. Mérz
und 30. September. Der Mindesthetrag
fir die Gewédhrung einer LiborTop-
Hypothek beléduft sich auf 200 000 Fran-
ken. Wihrend der Laufzeit von drei, fiinf
oder sieben Jahren ist die Erhohung
einer bestehenden LiborTop-Hypothek
nicht méglich. Bei zusétzlichem Geldbe-
darf ist der Abschluss einer separaten
LiborTop-Hypothek nétig. Die Umwand-
lung einer bestehenden variablen Hypo-
thek in eine LiborTop-Hypothek kann
dagegen jederzeit auf das Ende eines
Monats erfolgen.

Hypothek in Tranchen. Hat der Kunde
sein Interesse fiir eine LiborTop-Hypo-
thek bekundet, erstellt seine Raiffeisen-
bank nach Abkldrung der Bonitit eine
Offerte mit den zu erwartenden Gesamt-
kosten. Bis einige Tage vor Monatsende

hat der Kunde Zeit, das Angebot zu
akzeptieren oder abzulehnen. Bei Zu-
stimmung erstellt der Kundenberater
den Vertrag, so dass die Hypothek mit
dem letzten Kalendertag des Monats er-
offnet werden kann.

Bei der Wahl der passenden Hypothe-
karform muss der Kreditnehmer nicht
alles auf eine Karte setzen. Die Finanzie-
rung von Wohneigentum kann auch tran-
chenweise geschehen. So istimmer auch
die Kombination einer LiborTop-Hypo-
thek mit einer Festhypothek und/oder
einer variablen Hypothek denkbar. Ein
Kostenvoranschlag der Raiffeisenbank
hilft beim Herausfinden der fiir den Kun-
den massgeschneiderten Variante.

Indirekt amortisieren. Eine Riickzah-
lung der LiborTop-Hypothek ist wiahrend
ihrer Laufzeit nicht méglich. Falls auch
die 2. Hypothek mit einer LiborTop-Hy-
pothek finanziert wird, kann diese im
Falle von selbst genutztem Wohneigen-
tum steuerbegiinstigt indirekt amorti-
siert werden. Die Einzahlungen auf die
Séule 3a konnen wie die gleich hoch
bleibenden Schuldzinsen von den Steu-
ern ahgezogen werden.

Léuft die LiborTop-Hypothek ab, ent-
scheidet der Kunde, ob erin eine variable
Hypothek oder Festhypothek umsteigen
oder eine neue LiborTop-Hypothek ab-
schliessen will. JURG SALVISBERG

Damit Sie pilinktlich Feierabend
machen kénnen...!

Hinter dem Erfolg unserer
Produkte steht die Kreativitit
und der Einsatzwille unserer
Mitarbeiter in den Bereichen

Sie garantieren fiir die um-
fassende Funktionssicherheit
und lange Lebensdauer unserer
Gerate.

Entwicklung, Produktion und

Service.

65:Oftringen

“\\;xj’l:elefoﬁ 062 797 59 59
b o

Rotojet

De La Rue

Selfservice.
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Christkindlmar
J¢ ¥r Yo Yo FW

3 Tage .uriz

T —

2 x Ubernachtung/Friihstiick im
3-Sterne-Hotel*** mitten im Christ-
kindimarkt, inkl. einem Mittagessen

Termine:
Reisen am 2./9./10. Dezember 1999

Zuschlag: Einzelzimmer p.P./Nacht Fr. 20.-

P S st
D s o T

Innsbruck u.
Salzburg

*ﬁﬁ%**ﬁ**
3 Tage nurFr.;

2 x Ubernachtung/Friihstiick
im 4-Sterne-Hotel**** in Strass,
inklusive einem Mittagessen

Termine: _
Reisen téaglich ab 27.11. — 18.12. 1999
Zuschlag: Einzelzimmer p.P./Nacht Fr. 20.-

| eea s

Advent in Prag
B S il

4 Tage nur Fr.

3 x Ubernachtung/Halbpension
im 3-Sterne-Hotel*** PYRAMID,
mit einem Mittagessen

Termine:

1 x Ubernachtung/Friihstiick im
3-Sterne-Hotel*** im Zentrum,
inklusive einem Mittagessen

Termine: Reisen taglich ab 28.11. -3.12./
5.12.-10.12. und 12.12. - 18.12. 1999

Zuschlag: Einzelzimmer p.P./Nacht Fr. 20.-
P
T R

Stras boui’g
20 4¢ 3¢ o T Yo Fe X R

2 Tage

nur Fr.”

Exklusiv mit Castell im Hotel HILTON
1 x Ubernachtung/Friihstiick,
inklusive einem Mittagessen
Termine:

Reisenam 1./5./10./12./13. Dez. 1999
Zuschlag: Einzelzimmer p.P./Nacht Fr. 40.-

- o Ubernachtungen/Friihstiick nur in guten Hotels

Reisen am 10. und 12. Dezember 1999
Zuschlag: Einzelzimmer p.P./Nacht Fr. 20.-

L e- mall reisen@castell.ch
Internet: www.castell.ch

Unsere Inklusiv-Leistungen fiir die Christ-
kindimarkt-Reisen auf einen Blick:

o Hin- und Riickfahrt im modernen Castell-Fernreisecar

o Grossziigige Aufenthalte in den jeweiligen Stadten
mit ihren Christkindl- bzw. Weihnachtsmarkten

o Erfahrene Reisebetreuung
o Ein feines, reichhaltiges Mittagessen

(alle Zimmer mit Dusche/WC)
el Mogllchkelt zur Tellnahme an der beli

IBUCHEN SIE SOFORTY

9 Tage ...wie aus
1001 Nacht

Marokko, Land des Zaubers und d
Gefiihle. Wo Licht und Schatten eir
untrennbare Einheit bilden, wo d
Wiiste die Oase gebiert und w
Himmel und Meer miteinander ve
schmelzen.

Erwarten Sie das Ungewdhnlict
zum sensationell sagenhaften
Preis von:

9 Tage nur Fr.5<

Termine:
Tagliche Abfahrten vom 12. - 20. Feb. 200

Unsere Lelstungen:

Ihr Vorteil, alles im Gesamtpreis enthalter

e Hin- und Riickfahrt im modernen Fernreisecar

e 2 Uberfahrten mit komfortabler Féhre

o 2 Ubernachtungen in gutem Hotel - alle Zimmer mit
Dusche/WC oder Bad/WC an der Costa Brava

o 4 Ubernachtungen im 4-Sterne-Hotel - alle Zimmer

mit Dusche/WC oder Bad/WC in Marokko

6 Friihstiickbuffets und 6 Abendessen

Stadtrundfahrt in Tanger mit Reiseleitung

Strandtag und Besichtigung der Herkules-Grotten

Erfahrene und ortskundige Reiseleitung

Freiwillige Teilnahmemdglichkeit an der kurzen, be-

liebten und interessanten Produkte-Présentation der

Firma Castell Reisen & Vertriebs AG, Néfels

e Riickversicherung durch Reisegarantie-Fonds

Unser zusétzlicher Service fiir Sic

e Annullationsschutz Fr. 18.-

EZ-Zuschlag fiir die gesamte Reise Fr. 120.-
MwSt.-Anteil Schweiz

Platzreservierung im Bus von Reihe 1-4 gegen
Zuschlag mdglich (bitte telefonisch buchen)

Wir bieten lhnen die Moglichkeit, vor Ort Ausfliig
nach Chefchaouen, Tetouan, Casablanca und
Rabat sowie einen Fantasia-Abend zu buchen



Einzahlungsscheine

Aus grin wird rot

Am 31. Dezember 1999 haben die grinen Ein-

zahlungsscheine ausgedient. Ab Neujahr dirfen
dann nur noch rote verwendet werden.

ass die griinen Einzahlungsscheine

mit dem zu Ende gehenden Jahrtau-
send verschwinden, hat unter anderem
zwei auf die Automation in der Belegver-
arbeitung zuriickzufiihrende Griinde.

Fehlende Standards. Zum einen liegt
es an ihrem unterschiedlichen Layout.
Zwar sehen auf den ersten Blick alle
griimen Einzahlungsscheine gleich aus.
Wer jedoch genauer hinschaut, stellt
unschwer fest, dass sich —mit Ausnahme
der Codierzeilen - kein Feld immer am
gleichen Ort befindet. Die fehlende Stan-
dardisierung verlangsamt das elektroni-
sche Belegscanning, weil die einzelnen
Felder immer zuerst positioniert werden
miissen.

Grun ist auch schwarz. Der zweite
Nachteil liegt darin, dass die Farbe griin
einen hohen Anteil schwarz enthilt —

Bargeldlos ist sicherer

Einzahlungsscheine sind in der Schweiz
immer noch das verbreitetste Mittel, um
Geld von Partei A zu Partei B zu transfe-
rieren. Allerdings ist es angesichts des
gestiegenen Risikopotentials wenig emp-
fehlenswert, mit allzu viel Bargeld im
Portemonnaie den Weg auf die Post un-
* ter die Fusse zu nehmen, um dort grésse-
re Betrage einzuzahlen. Viel ratsamer ist
es daher, Zahlungen bargeldlos vorzu-
nehmen. i

‘Bei Raiffeisen gibt der Kunde mit ei-
nem «VergUtungsauftrag Spezial» der
Bank die Anweisung, Geld von seinem
Konto an einen bestimmten Empfén-
ger zu Uberweisen. Dazu legt der Zah-
lungspflichtige dem Vergutungsauftrag

schwarz, das beim Belegscanning miter-
fasst wird. Das elektronische Abbild ei-
nes einzigen griinen Einzahlungsschei-
nes wird damit rund 1 Megabyte gross.
Und da alleine die Postfinance téglich
iiber 100 000 Einzahlungsscheine an die
Banken weiterleitet, ist einfach auszu-
rechnen, welche Datenmengen es zu
iibertragen gilt. ‘

«Geboxte» Felder. Das ist beim roten
Einzahlungsschein ganz anders. Denn
rotisteine sogenannte «Blindfarbe». Will
heissen: rot hat nur einen geringen An-
teil schwarz. Wer schon einmal eine Ko-

die entsprechenden (roten oder blauen!)
Einzahlungsscheine bei oder tragt Kon-
tonummer, den Zahlungsempféanger und
dessen Bankbeziehung sowie den Be-
trag auf dem dazu bestimmten Formular
ein.

Mit einem einzigen Formular kann der
Kunde gleichzeitig mehrere Zahlungen
erledigen. Er braucht nur die Anzahl der
Belege sowie die Summe aller Zahlungs-
betrage zu errechnen, damit bei gedeck-
tem Konto alle Betrége fristgerecht tiber-
wiesen werden. Da die Uberweisung am
gewlinschten Tag (in der Fachsprache
«Valutatag» genannt) erfolgt, bleiben
dem Kunden auch unnétige Zinsverluste
erspart. (ma.)

pie eines mit rotem Kugelschreiber ver-
fassten Dokument machen wollte, kann
davon ein Liedchen singen.

Vorteil Nummer 2: Die Anfang letzten
Jahres auf den Markt gebrachten, ge-
samtschweizerisch mit einem standardi-
sierten Layout versehenen roten Einzah-
lungsscheine weisen «geboxte» Betrags-
felder auf — mit einer weissen Box fiir
jede Ziffer. Damit ist — einigermassen
leserliche Handschrift vorausgesetzt -
auch der Betrag maschinell interpretier-
bar.

Viele Banken, so auch die Raiffeisen-
banken, haben ausserdem das Mittei-
lungsfeld geboxt. Grund: Damit soll ge-
steuert werden, dass wirklich nur der
Zahlungsgrund (Beispiel: «Rechnung
vom 2.11.1990, 2% Skonto») angegeben
wird und nicht noch eine lange Gruss-
adresse oder gar eine Bestellung ange-
hingt werden.

Jetzt ersetzen! In den letzten Mona-
ten haben die Firmen, Vereine und Hilfs-
werke ihre griinen Einzahlungsscheine
sukzessive durch rote oder blaue (fiir die
sich im iibrigen nichts dndert) ersetzt.
Raiffeisen-Kunden, die noch mit ihrer
Bankkonto-Nummer versehene griine
Einzahlungsscheine haben, tun gut dar-
an, diese bis spéitestens Mitte Dezember
zu ersetzen. Telefon auf die Raiffeisen-
bank geniigt - spitestens in einer Woche
werden die neuen Einzahlungsscheine
frei Haus geliefert. MARKUS ANGST

11-12/99 Panorama Raiffeisen 7
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Das Schweizer Bankensystem
hat sich wie kaum eine andere
Branche auf den Millenniums-
wechsel vorbereitet. Auch die
Raiffeisen-Gruppe hat daftr
gesorgt, dass ihre Kundinnen
und Kunden beruhigt dem
Jahreswechsel entgegensehen
kénnen.

Der Datumswechsel wird im Schwei-
zer Bankensystem ohne schwerwie-
gende Storungen verlaufen. Davon sind
die Geldinstitute nach umfangreichen
Vorbereitungen und Tests iiberzeugt.
Eine Interbanken-Testreihe im Juni ver-
lief sogar derart erfolgreich, dass auf
eine zweite Testphase verzichtet wurde.

Vernunft bewahren. Die Raiffeisen-
Gruppe hat grosse Anstrengungen un-
ternommen, um die Jahr-2000-Tauglich-
keit ihrer Systeme sicherzustellen. «Ich
bin heute iiberzeugt, dass wir am 1. Ja-
nuar keinen Absturz unserer Systeme
erleben werden», bestitigt Martin W.
Rieder, Gesamtprojektleiter fiir die Jahr-
2000-Umstellung bei Raiffeisen.

Zwar konnten im neuen Jahr durch-
aus kleine Fehler auftreten. Sie diirften
allerdings kaum etwas mit der Jahr-
2000-Problematik zu tun haben und von
den Kunden kaum bemerkt werden,
meint Rieder. Es gebe deshalb keinen
verniinftigen Grund, das Geld vor Jah-
resende vom Konto abzuheben. «Der

8 Panorama Raiffeisen 11-12/99

Jahr-2000-Problem

Das Geld

bleibt
auf der Bank

Kunde muss wissen, dass sein Geld am
1. Januar auf dem Bankkonto am sicher-
sten liegen wird.»

Computer und Partner. Diese Zuver-
sicht kommt nicht von ungefihr. Wéh-
rend der letzten drei Jahre haben Rie-
ders Projektteams und viele weitere Be-
teiligte aus allen Bereichen der Raiffei-
sen-Gruppe umfangreiche Massnahmen
getroffen, damit die Systeme auch nach
dem beriihmten Datumswechsel funk-
tionieren. Bei den weitreichenden Vor-
bereitungs- und Testarbeiten wurden
nicht nur computertechnische Fragen
angepackt, sondern auch Kunden, Part-
ner und Lieferanten einbezogen. So wur-
de beispielsweise sichergestellt, dass fiir
den Fall, dass ein Teil der Elektronik
versagt, ein Massnahmenpaket erarbei-
tet worden ist, das in der Lage ist, den
allfdlligen Bediirfnissen der Banken
nachzukommen.

24 Personaljahre. Aufgeteilt wurde die
Projektorganisation in 24 Teilprojekte,

die sich aufder Ebene des Verbandes wie
auch der 600 einzelnen Raiffeisenban-
ken und 700 Zweigstellen mit Informa-
tik-Technik und der Fachgebieten be-
schiftigte. Das Spektrum reicht dabei
vonrein computertechnischen Fragestel-
lungen tiber die Risikoabsicherung zwi-
schen Kunden und Banken, den techni-
schen Installationen bis zur Informa-
tionspolitik an die interne Organisation,
Kunden und Lieferanten.

Insgesamt werde die Raiffeisen-Grup-
pe 24 Personaljahre und etwa 20 Millio-
nen Franken zur Bewiltigung des Jahr-
2000-Problems aufwenden, schétzt Rie-
der. Dabei wurde unter anderem ein
minutidses Inventar der rund 500 Hard-
und Software-Produkte erstellt und im
Kontakt mit den Lieferanten die Jahr-
2000-Fihigkeit der Programme gepriift.
Ein néchster wichtiger Schritt galt der
Analyse der eingesetzten Software des
Schweizer Verbandes der Raiffeisenban-
ken (SVRB). Die in der Analysephase
gefundenen Fehler wurden einer Reno-
vation zugefiihrt, korrigiert und auf spe-



ziell bereitgestellten Systemen, die den
Jahresiibergang simuliert haben, um-
fangreichen Tests unterzogen.

Einen wesentlichen Teil dazu beige-
tragen hat basoft AG, die Informatik-
firma der Raiffeisenbanken. Im Rahmen
von zwei Grossprojekten sorgte sie
dafiir, dass alle Raiffeisenbanken auf
eine einheitliche Softwareplattform

umgestellt wurden und dass auch die
Hardwarekomponenten an allen Raiff-
eisen-Standorten den Jahr-2000-An-
forderungen angepasst wurden. Diese

Vorhaben wurden bereits erfolgreich
abgeschlossen.

Risiken absichern. Dariiber hinaus
waren die 600 einzelnen Raiffeisenban-
ken dazu angehalten worden, Massnah-
men zu treffen und neben Softwarefra-
gen ihre gesamte Gebdudetechnik wie
zum Beispiel Liftanlagen, Uberwa-
chungssysteme fiir Raumlichkeiten und
Tresore, Heizungen wie Schliesssysteme
zu tiberpriifen.

Zur umfassenden Priifung gehorten
auch die Risikoabsicherungen gegeniiber
unseren Kunden. Die Banken kiimmer-
ten sich darum, ob auch die Computer-
programme des Kunden X, der in seiner
Unternehmung auf die Informatik ange-
wiesen ist, Jahr-2000-tauglich sind. «Die
Bankleiter tragen hier eine grosse Ver-
antwortung», erklédrt Rieder, der zuver-
sichtlich ist, dass auch die Kundenbasis
von Raiffeisen fiir das Jahr 2000 ge-
wappnet ist.

Szenarien vorbereitet. Testserien seit
Mitte 1998 und auch der Interbankentest
vom Juni dieses Jahres haben den Pro-
jektverantwortlichen gezeigt, dass die
Raiffeisen-Organisation fiir den Datums-
wechsel geriistet ist. Priifstein fiir die
getroffenen Massnahmen werde der 4.
Januar sein, wenn die Banken im neuen
Jahr erstmals ein grosseres Volumen
abwickeln werden. «Wir haben ein de-
tailliertes Szenario gezeichnet, wie wir

Ulrich Grete: «Die Banken sind optimal vorbereitet»

Keine haufigeren Risiken erwartet
Ulrich Grete, Jahr-2000-Delegierter
des Bundes, mit dem Jahreswechsel.
Es werde in der Bankenwelt und in
anderen Branchen zwar Mangel ge-
ben, doch diese sollten beherrschbar
bleiben, erkldrt Grete im Gesprach
mit «Panoraman.

«Panoraman»: Werden Sie am 31. De-
zember |hre Bankguthaben abheben,
um sicher zu sein?

Ulrich Grete: Nein. Mein Geld ist bei der
Bank am sichersten. Sie wird es nicht
verlieren. Auch meine Aktien und Ob-
ligationen verkaufe ich nicht. Ich lasse
sie in meinem Depot. ‘

«Panorama»: Warum haben Sie Ver-
trauen in die doch aufwendige und
komplizierte Bankeninformatik?

Ulrich Grete: Ich verlasse mich ja auch
heute oderjeden Tag darauf! Die Ban-
ken haben friheralsviele andere Bran-
chen das Jahr-2000-Problem bearbei-

tetundim Verbund untereinander, mit
der Post, der Borse Tests erfolgreich
durchgefihrt. Die Bankenkommission,
also die staatliche Aufsicht, hat die
Arbeiten genau verfolgt und die Re-
sultate kontrolliert.

«Panoraman: Wie sind die Banken aus
lhrer Sicht auf den Wechsel zum Jahr
2000 vorbereitet?

Ulrich Grete: Optimal. Das heisst: Auch
bei den Banken funktioniert die Infor-
matik nicht immer ohne Fehler und
Stérungen. Wegen des Jahr-2000-Pro-
blems sind keine schlimmeren oder
haufigeren Risiken zu erwarten.

«Panoraman: Gibt es Branchen oder Be-
reiche, wo Sie noch Méangel in den
Vorbereitungen sehen?

Ulrich Grete: Es gibt noch in vielen Fir-
men Mangel in den Details der Losun-
gen —auch bei den Banken. Diese kon-
nen sich bemerkbar machen. Die Fol-
gen dieser Mangel sollten aber be-
herrschbar bleiben.

den Jahreswechsel bis zum 5. Januar
2000 bewdiltigen und was wir unterneh-
men wollen, damit keine Probleme auf-
treten konnen», blickt der Jahr-2000-
Verantwortliche voraus.

Command Center bereit. Rieder selbst
wird als Mitglied des Central Command
Centers der Interbanken-Gruppe am 1.
Januar in Zirich auf dem Posten sein
und den Jahreswechsel mitverfolgen.
Schon neun Stunden zuvor werde man
sehen, was in Asien passiere. Die «Global
2000 Coordinating Group» hat dazu ein
weltweites Informationskonzept aufge-
baut, an dem sich das «Central Com-
mand Center», eine Gruppe der Schwei-
zer Interbanken Organisation, beteiligt.
Dabei kénnen nach einem vorbestimm-
ten Zeitraster Informationen iiber den
Stand der Ereignisse eingeholt werden,
die mogliche Korrekturmassnahmen er-
lauben. Ein Team der Raiffeisenbanken
arbeitet iiber den Millenniumswechsel in
diesem Central Command Center mit und
gewihrleistet damit einen engen Kon-
takt mit dem Command Center der Raiff-
eisenbanken in St. Gallen. Damit konnen
allfédllige Probleme rasch angepackt und
professionell gelost werden.

Durch das Command Center ist der
direkte Zugriff zu den grossen Informa-
tikfirmen, der Swisscom und den Elektri-
zititswerken gewihrleistet, und es kann
rasch und mit der richtigen Unterstiit-
zung reagiert werden. MARTIN SINZIG

«Panoraman»: Wie und wo werden Sie
den Jahreswechsel verbringen?

Ulrich Grete: Hoffentlich beim Skifah-
ren mit guten Schneeverhaltnissen.

«Panorama»: Welche Dienstleistung
oder welches Gerat werden Sie per-
sonlich als erstes testen?

Ulrich Grete: Nur um des Testens willen
werde ich gar nichts testen.

«Panoraman»: Wann wird lhre Aufgabe
als Jahr-2000-Delegierter erfullt sein?

Ulrich Grete: Sie wird um Weihnachten
1999 abgeschlossen. Erflllt sein wird
sie eigentlich erst, wenn wir so im Ver-
lauf des Marz 2000 Klarheit besitzen,
ob und was als Uberraschung nicht gut
herausgekommen ist.

Interview: Martin Sinzig
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Trotz der an sich guten Wirtschaftsda-
ten in Europa hat der Euro bis Ende
September 1999 gegeniiber dem US-
Dollar und dem japanischen Yenrund 10
Prozent an Wert eingebiisst. Dies wird
vor allem auf die héheren Wachstums-
raten und die insgesamt positiveren
wirtschaftlichen Perspektiven der USA
zuriickgefiihrt.

Der Wertverlust des Euro verbilligt
die Exporte aus Europa und stésst daher
bei der Wirtschaft auf Wohlwollen.
Allerdings haben sich in Dollar abge-
rechnte Importe in den Euro-Raum, wie
zum Beispiel Erdol, entsprechend ver-
teuert.

Weniger Wa&hrungsrisiken. Ein we-
sentliches Ziel der Einfiihrung des Euro
bestand in der geringeren Verwundbar-
keit der europdischen Wirtschaft durch
Wechselkursschwankungen der nationa-
len Wiahrungen - vor allem gegeniiber
dem US-Dollar. Dies ist schon durch die
Reduktion der Aussenwirtschaftsquote
der Euro-Lidnder von durchschnittlich
etwa 35 Prozent auf nunmehr rund 18
Prozent des Bruttoinlandsprodukts ge-
lungen. Exporte innerhalb der EU sind
durch den Euro wihrungsmissig be-
kanntlich zum Binnenhandel geworden.
Die Aussenwirtschaftsquote der USA und
Japans liegt im Vergleich bei etwa 10
Prozent.

Der Euro ist jedenfalls nach dem US-
Dollar und mit deutlichem Abstand vor
dem Yen nun die international am zweit-
hiufigsten verwendete Wiahrung. Seine
Bedeutung diirfte in naher Zukunft noch
steigen, wenn ihm voraussichtlich auch
Dédnemark und Schweden beitreten. Aus-
serdem iiberlegen einige osteuropdische
Linder eine einseitige Bindung an den
Euro oder sogar dessen Einfiihrung als
gesetzliche Wiahrung.
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Ein Jahr Euro

Der Schock blieb aus

Anfang dieses Jahres wurde die neue europaische Wahrung, der

Euro, eingefihrt. Entgegen mancher Beflirchtungen verlief diese

Einfihrung ohne nennenswerte Stérungen oder gar Schocks auf

den Finanzmarkten.

Stabiles Verhaltnis zum Franken.
Wihrend der Euro gegeniiber US-Dollar
und Yen deutlich an Wert eingebiisst
hat, verlief der Wechselkurs zum Schwei-
zer Franken relativ stabil. Dies ist insbe-
sondere der auf eine Aussenwertstabili-
tdt zum Euro ausgerichteten Geldpolitik
der Schweizerischen Nationalbank zu-
zuschreiben. Damit wurden die Sorgen
der schweizerischen Exportwirtschaft
und des Tourismus, ein gegeniiber dem
Franken wenig wertstabiler Euro konnte
die Wettbewerbsposition der Schweiz
drastisch verschlechtern, zumindest bis-
her nicht bestétigt.

Der Euro-Raum erfreut sich nach wie
vor einer historisch niedrigen Inflations-
rate von etwa 1 Prozent und eines ent-
sprechend tiefen Zinsniveaus. Dies ist
den anhaltenden Spar- und Stabilitits-
bemiihungen der Teilnehmerldnder im
Sinne der Maastricht-Kriterien zuzu-
schreiben. Wermutstropfen in der grund-
sétzlich positiven Bilanz ist die mit rund
10 Prozent immer noch zu hohe Arbeits-
losigkeit im Euro-Land.

Konsumenten profitieren noch zu
wenig. Die vom Euro erhofften positiven
Wettbewerbseffekte, die durch eine Re-
duktion der Preise bzw. eine Verbesse-
rung der Leistungsqualitit bei Bank- und
Finanzdienstleistungen auch den Konsu-
menten zugute kommen sollen, sind bis
jetzt kaum eingetroffen. So sind etwa
Geldiiberweisungen in der Euro-Zone

bisher kaum billiger und vor allem nicht
schneller als vor Einfiihrung des Euro.
Auch beim Bargeldumtausch zwischen
Euro-Teilnehmerwidhrungen werden
trotz Wegfalls des Wechselkursrisikos
noch immer etwa gleich hohe Spesen
verlangt wie in der Zeit vor dem Euro.
Abgesehen von den niedrigen Kreditzin-
sen haben sich bei den meisten Bank-
und Finanzprodukten die Preise kaum
reduziert. Allerdings diirfte ein knappes
Jahr auch zu kurz fiir die Realisierung
solcher Effekte sein.

Der allgemein erwartete Struktur-
wandel auf den europdischen Finanz-
maérkten zeichnet sich insoweit schon ab,
als sich das Fusions- und Ubernahmeka-
russell im Bankbereich schneller dreht
alsje zuvor. An den européischen Bérsen
erfolgen iibrigens sédmtliche Notierun-
gen, Transaktionen und Emissionen mitt-
lerweile wie selbstverstdndlich in Euro,
der sich damit auch als «Bdrsenwéh-
rung» bestens etabliert hat.

Insgesamt kann sicher von einer
gegliickten Einfiihrung des Euro und
seiner erfolgreichen Etablierung auf den
internationalen Finanzmaérkten gespro-
chen werden. Einige der - vor allem
von den Konsumenten — erwiinschten
Ziele wurden vorerst noch nicht erreicht.
Daher kann man dem Euro ein gu-
tes Zeugnis fiir die Generalprobe ausstel-
len, wihrend die erfolgreiche Premiere
noch bevorsteht.

FERDINAND FRANZE
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| Treffpunkt Wintergarten

Ein wetterunabhéngiger Wintergarten — der
schénste Aufenthaltsort zwischen Wohnen und
Garten. Eine echte Erholungsoase, bei der jedes
Detail stimmt.

N EU schéne Hausausstellung

(telefonische Voranmeldung erwiinscht)

movitec ag

Steinacherstrasse 150, 8820 Wadenswil
Telefon 01/7812277, Fax 01/78124 34
www.movitec.ch
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Saunen, Solarien Dampfbéir

und Whirlpools von Klafs.

In unserem kostenlosen Saunakatalog.

Name

Strasse

PLZ/\¥/ ohnort

Telefon

Klafs Saunabau AG
Oberneuhofstrasse 11
CH-6342 Baar

Tel. 041-760 22 42
Fax 041-760 25 35
http://www.Klafs.ch

KLAFS

Die Sauna.

LIPODERM OMEGA

die anspruchsvolle Hautpflege G

SPIrg Der Dermatologie-Spezialist.

Hautlotion mit Omega-Fettsauren
aus Nachtkerzendl und Vitamin E

Die Spirig AG hat mit fUhrenden Dermatologen und ihrer
hautmedizinischen Forschungsabteilung eine Lotion zur
hydratisierenden Pflege von lipidarmer, trockener, bean-
spruchter Haut entwickelt.

LIPODERM OMEGA nutzt die Kraft der naturlichen Lipid-
komponente von Nachtkerzendl zur Stabilisierung der
Hautbarriere. LIPODERM OMEGA verhilft der lipidarmen
trockenen Haut zur notwendigen Feuchtigkeit, um die
nattrliche Schénheit gesunder Haut sichtbar zu machen.
Wertvolles Vitamin E neutralisiert die aggressiven freien

Radikale in der Haut und ist somit
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Konjunkturprognose 2000/2001

Schweizer Wirtschaft:

Stabiler Wachstumspfad

Far die Jahre 2000 und 2001
prognostiziert die Konjunktur-
forschungsstelle der ETH ZUrich
(KOF/ETH) ein Wachstum des
Bruttoinlandprodukts (BIP)

von jeweils 1,7 Prozent — und
es wird praktisch Vollbeschafti-
gung herrschen!

12 Panorama Raiffeisen 11-12/99

Die bereits vor einem Jahr prognosti-
zierte Wachstumsverlangsamung
der Schweizer Wirtschaft ist geméss den
KOF/ETH-Erhebungen etwas frither als
erwartet eingetreten.

Trotz Wachstumsverlangsamung gu-
te Chancen. Die vorldufigen Werte der
Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung
(VGR) weisen fiir 1997 eine Zunahme des
realen Bruttoinlandprodukts (BIP) von
1,7 Prozent und fiir 1998 von 2,1 Prozent

aus. Hinter diesen Jahresdurchschnitts-
werten verbirgt sich jedoch ein Verlauf,
der durch eine sukzessive Wachstums-
verlangsamung bis zum 1. Quartal 1999
gekennzeichnet ist.

Diese von der Einschétzung im Herbst
1998 abweichende Entwicklung geht
vor allem auf in diesem Ausmass nicht
erwartete negative Entwicklungen im
internationalen Umfeld zuriick. Ausge-
hend von der sich abzeichnenden
Verbesserung der aussenwirtschaftli-

Arbeitslosenquote mit Prognose

(in %)
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chen Rahmenbedingungen ergeben sich
jedoch fiir die schweizerische Volks-
wirtschaft wieder gute Chancen zur
Fortsetzung des im zweiten Halbjahr

1999
pfades.

eingeschlagenen Wachstums-

Export als «Konjunkturlokomotiven».
Zu Beginn der KOF/ETH-Prognosepe-
riode 2000/2001 ndhern sich weite Teile
des Arbeitsmarktes dem Stadium der
Vollbeschiftigung (siehe Kasten). Viel-
fach besteht bereits ein Mangel an quali-
fizierten Arbeitskréften. Die wirtschaft-
liche Entwicklungin den Hauptabsatzge-
bieten fiir Schweizer Exporte verlduft
gilinstig. Die leicht anziehende Teuerung
geht auf den Einfluss nur temporar wirk-
samer Sonderfaktoren zuriick.

Das Austauschverhiltnis zwischen
Schweizer Franken und Euro wird sich
im Prognosezeitraum unter dem Einfluss
der geldpolitischen Feinsteuerung durch

" die SNB nicht merklich &ndern. Auch von
der Lohnentwicklung wird die preisliche
Wettbewerbsfahigkeit der schweizeri-
schen Anbieter auf den Weltmérkten
nicht negativ tangiert.

Der Export iibernimmt damit in den
beiden folgenden Jahren wieder die Rol-
le einer «Konjunkturlokomotive». Die
Exporte insgesamt (Waren und Dienst-
leistungen) werden damit im Jahr 2000

um 4,1 Prozent und in 2001 um 4,0
Prozent zunehmen.

Leicht erhéhte Sparquote. Die Ent-
wicklung des privaten Konsums wird
massgeblich durch die real verfiigharen
Haushalteinkommen bestimmt, die sich
in den beiden folgenden Jahren jeweils
um 1,5 Prozent erhohen. Die private
Konsumnachfrage steigt mit 1,3 Prozent
inbeiden Jahren nahezu im Gleichschritt
mit der Einkommensentwicklung. >

Konsumentenpreise mit Prognose

(reale Veranderung gegenuber Vorjahr, in %)
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Keine Teuerungsgefahr

Inden nachsten zwei Jahren steigt die am
Landesindex der Konsumentenpreise
(LIK) gemessene Vorjahresteuerung auf
1,0Prozent (2000) bzw. 1,4 Prozent (2001)
an. Die Dezember-Teuerungsraten betra-
gen dabei 1,1 und 1,5 Prozent. Die Teue-
rung liegt damit in dem von der Schwei-
zerischen Nationalbank als noch preissta-
bil bezeichneten Bereich.

Hauptursache fur den leichten Teue-
rungsanstieg ist neben der Importteue-
rung der Wegfall des lohndampfenden
Einflusses des fur schweizerische Verhalt-
nisse grossen Arbeitsmarktungleichge-
wichtesin den letzten Jahren. Es gibtaber
nach wie vor einige preisdampfend wir-
kende Sonderfaktoren.

Die Stabilisierung in der gesamtwirt-
schaftlichen Kapazitatsauslastung und
der aufgrund der weiter zunehmenden
internationalen Arbeitsteilung anhalten-
de Wettbewerbsdruck wirken einer nen-
nenswerten Teuerungsbeschleunigung
aber weiterhin entgegen. (99.)
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PANORAMA - Kunstangebot

Neue limitierte Original-Lithographien von Alban Welti.

Spitzenwerke der Lithographiekunst

Handsignierte und nummerierte OriginaLithographien von Alban Welti. Limitierte Auflage von

ie 99 Exemplare mit Zertifikat. Format ungerahmt, 76 x 56 cm.
Panorama-Vorzugspreis je Fr. 760.— statt Fr. 840.—.

In echt Weissgoldrahmen, von Hand iiber Eck blattvergoldet, mit Schrigschnitt-Passepartout,
Format gerahmt, 83.5 x 73.5 cm.

Panorama-Vorzugspreis je Fr. 1290.— staff fr. 1370~

Beide Original-Lithographien im Set: ungerahmt, Fr. 1390.— statt Fr. 1540.—,
gerahmt, Fr. 2480.— statt Fr. 2740~

«Fiorentina»

Alban Welti - geboren in Berikon/Aargau - gelingt es, Lithographien zu gestalten, die in ihrer Sanftheit, liebevollen Ausfihrung
und luftigen Farbigkeit nichts Vergleichbares finden. Sein Streben nach Stil und Harmonie der Linien und farbigen Flichen wider-
spiegelt sich in den beiden OriginakHithographien, die er exklusiv fiir die Edition Artefides geschaffen hat. Die zwei Motive wur-
den in der renommierten Lithographie Werkstatt von Walo Steiner in aufwendiger Handarbeit auf schwerem
/i Magnani-Biitten abgezogen, vom Kinstler Gberwacht und mit seiner Signatur autorisiert.

Alban Welti thre Original
r personlichen Widmung

Auf Wonsch versielfl
Lithogrophie mit eine

«Toscana»

«Wirbelwind»
Edle Seidenkrawatte von
Gustav Klimt. Fr. 128.-

Bestellschein mit 14 Tage Rickgaberecht

+ lu, ich bestelle folgende Kunstwerke:

«Fiorentina» OriginakLithographie von Alban Welt

Q ungerahmt, 76 x 56 cm Fr. 760.-
Q In echt Weissgoldrahmen, 83.5 x 73.5 am Fr. 1290.-
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Q In echt Weissgoldrahmen, 83.5 x 73.5 cm Fr. 1290.-
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Q Meinen Widmungswunsch lege ich auf einem
separatem Blatt bei.
Q «Wirbelwind» Seidenkrawatte von Gustav Klimt Fr. 128.-

Preise inkl. MWST., zuziiglich Versand- und Versicherungskostenanteil.
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Die Sparquote verdndert sich dabei
nur wenig (10,0 Prozent im Jahr 2000,
10,1 Prozent im Jahr 2001, nach 9,8
Prozent im laufenden Jahr). Bei Fortset-
zung der restriktiven Ausgabenpolitik bei
Bund, Kantonen und Gemeinden ist mit
einer Stagnation der realen o6ffentlichen
Konsumausgaben im Prognosezeitraum
zu rechnen.

2001 weniger Eigenheimbau. Die
Ausriistungsinvestitionen nehmen mit
der wieder hoheren Kapazititsausla-
stung bereits im Verlauf der zweiten
Hilfte 1999 deutlich zu. Die Verlaufs-
wachstumsrate steigt bis Ende 1999 auf
rund 10 Prozent an und schwicht sich
dann im Prognosezeitraum sukzessive
leicht ab. Im Jahresdurchschnitt neh-
men die Ausriistungsinvestitionen 2000
um 7,3 Prozent und 2001 noch um 4,9
Prozent zu.

Die Wohnbauinvestitionen werden im
Jahr 2000 noch einmal eine ansehnliche
Zunahme in Hohe von 3,7 Prozent errei-
chen. 2001 verlangsamt sich diese Zu-
nahme aber auf 1,1 Prozent. Hohere Zin-
sen und steigende Baupreise fithren zu
einer Wachstumsverlangsamung im Ei-
genheimbau. Die Neubautitigkeit im
Mehrfamilienhausbau bleibt schwach.

Trotz einer sinkenden Leerwohnungs-
quote und steigender Mieten erholt sich
dieses Segment der Bauinvestitionen —
nicht zuletzt aufgrund der demographi-
schen Entwicklung — nur langsam. Die
konjunkturellen Impulse fiir den Woh-
nungsbau kommen daher iiberwiegend
von den Baumassnahmen am vorhande-
nen Wohnungsbestand.

Impulse durch Infrastrukturprojekte.
Derindustriell-gewerbliche Bau wird mit

4,7 Prozent im nédchsten Jahr kréftig
zulegen. Gestiitzt wird diese Entwick-
lung durch die verbesserten Absatz- und
Ertragserwartungen der Unternehmen
und eine Abnahme des Angebotsiiber-
hangs auf den entsprechenden Immobi-
lienteilmédrkten sowie den anhaltenden
Umstrukturierungserfordernissen und
der Dynamik einiger Dienstleistungsbe-
reiche. Fiir das Jahr 2001 ist aber im
Jahresdurchschnitt wieder von einem
leichten Riickgang der industriell-ge-
werblichen Bauinvestitionen in Héhe von
0,7 Prozent auszugehen.

Der o6ffentliche Bau wird im nédchsten
Jahr mit 0,7 Prozent nur wenig expan-
dieren. Fiir das Jahr 2001 kann jedoch
eine deutliche Wachstumsbeschleuni-
gung auf 2,7 Prozent erwartet werden.
Kréiftige Impulse erhélt dieser Baube-
reich vor allem durch die grossen Infra-
strukturprojekte.

Die Zunahme der Bauinvestitionen
insgesamt wird im néchsten Jahr mit
2,6 Prozent das Wachstum des Brutto-
inlandsprodukts (BIP) iibertreffen, aber
schon im darauf folgenden Jahr mit
1,3 Prozent wieder hinter der gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklung zuriick-
bleiben.

BIP 2000/2001: je 1,7 Prozent. Nach
der Wachstumsbeschleunigung im zwei-
ten Halbjahr 1999 bleibt die schweizeri-
sche Volkswirtschaft im Prognosezeit-
raum auf einem relativ stabilen Wachs-
tumspfad. Die jahresdurchschnittlichen
BIP-Wachstumsraten von je 1,7 Prozent
in 2000 und 2001 entsprechen dabei der
Ausweitung des Produktionspotentials.
Der Wachstumsbeitrag des Aussenhan-
dels ist in den beiden kommenden Jah-
ren nicht mehr negativ. GUNTER GREULICH

Bruttoinlandprodukt mit Prognose
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2000/2001: Praktisch
Vollbeschaftigung

In den Jahren 2000 und 2001 wachst die
schweizerische Volkswirtschaft gemass
KOF/ETH-Prognose mit praktisch konstan-
ten Quartalswachstumsraten. Aufgrund
der anhaltend hohen und lebhaften Inve-
stitionstatigkeit nimmt die Arbeits-
produktivitat pro Vollzeitbeschaftigten
in den beiden néchsten Jahren mit 1,3
Prozent und 1,5 Prozent wieder starker
zu.

Da der Zuwachs des BIP mit je 1,7
Prozent in den beiden kommenden Jah-
ren etwas hoher liegt, steigt auch die
Beschaftigung weiter an. Im Jahresdurch-
schnitt 2000 ergibt sich eine Ausweitung
der vollzeitaquivalenten Beschaftigung
um 0,4 Prozent und 2001 um 0,2 Prozent.
Dieser Beschaftigungszuwachs findet fast
ausschliesslich im Dienstleistungssektor
statt. Das Arbeitsmarktungleichgewicht
(Differenz zwischen Arbeitsangebot und
Arbeitsnachfrage) wird sich im nachsten
Jahr weiter verringern. Im darauf folgen-
den Jahr bleibt es in etwa stabil.

Die Quote der Stellensuchenden wird
im Jahresdurchschnitt von 4,7 Prozent im
laufenden Jahr auf 3,9 Prozent im nach-
sten und 3,8 Prozent im Ubernachsten
Jahr zuruckgehen. Die entsprechende
Arbeitslosenquote wird sich von 2,7 Pro-
zent (1999) auf 2,0 Prozent (2000) und 1,8
Prozent (2001) zurtckbilden. Es wird also
praktisch Vollbeschaftigung herrschen.

(99.)
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Schweizer
Aktienmarkt

Dem Schweizer Aktienmarkt
gelang es bisher nicht, aus der
Seitwartsbewegung und der an-
haltenden Lethargie, die das
Borsengeschehen nun schon seit
mehreren Monaten bestimmt,
auszubrechen. Einziger Licht-
blick sind die Small Caps.

Swiss Performance Index (SPI) mmm
Vontobel-Fonds muam
Swiss Small Companies

ie Borsenkursentwicklung hierzu-

lande steht weiterhin im Zeichen
von Zinsspekulationen und einer gros-
seren Kaufzuriickhaltung seitens der
privaten und institutionellen Anleger.

Freundlichere Stimmung erwartet.
Gemessen am SMI notiert die Bérse noch
immer unter dem Jahresendstand 1998.
Dank der giinstigen Wechselkurssitua-
tion, der gestiegenen Wetthewerbsfahig-
keit und der verbesserten Exportaus-
sichten innerhalb Europas haben sich
die Gewinnperspektiven zahlreicher bor-
* senkotierter Unternehmenjedoch weiter
aufgehellt. !

Die Halbjahresresultate aus dem In-
dustrie-, Pharma- und Finanzbereichlas-
sen immerhin fiir die kommenden Mona-
te eine freundlichere Borsenstimmung
erwarten. Auf dem erméssigten Kursni-
veau bieten sich neue Kaufgelegenheiten
— wobei zyklische Standardwerte aus
dem Energie-, Rohstoff- und Industrie-

Small Caps sind eine
iInteressante Alternative

Performancevergleich

Vontobel Fonds Swiss Small Companies und SPI (in

sektor sowie ausgesuchte Nebenwerte
zu den Anlagefavoriten zihlen.

Gefragte Nebenwerte. Nachdem sich
die Anleger 1998 in diesem Marktseg-
ment noch deutlich zuriickhielten, hat
der Index der sogenannten Small Caps
den Gesamtmarkt in diesem Jahr bereits
weit hinter sich gelassen. Der Bereich
der Nebenwerte umfasst zurzeit 237 Ak-
tien von 161 verschiedenen Gesellschaf-
ten. Dazu zdhlen borsenkotierte Titel
kleiner und mittlergrosser Unternehmen
mit einer Kapitalisierung bis etwa 2 Mil-
liarden Franken. Angesichts des zuneh-
menden Wetthewerbsdrucks und des
sich beschleunigenden wirtschaftlichen
Wandels — Stichwort: Globalisierung -
stehen insbesondere die KMU in der
Schweiz unter einem erhéhten Zwang
zur Rationalisierung und Kosteneinspa-
rung.

Dank der Restrukturierungserfolge,
der Ausrichtung auf die Kernaktivitidten
und weiteren Firmeniibernahmen wer-
den diese Unternehmen in besonderem
Masse von der wirtschaftlichen Erholung
und dem fortschreitenden Integrations-
prozess in Europa profitieren. Die ver-
besserte Transparenz in der Bericht-
erstattung und die vermehrte Beriick-
sichtigung von Aktiondrsinteressen diirf-
ten sich vorteilhaft auf den weiteren
Kursverlauf auswirken. Dank der Elek-
tronischen Borse Schweiz (EBS) hat sich

zudem die Marktliquiditit in dieser Ka-
tegorie weiter erhoht.

Fiir langeren Anlagehorizont. Divi-
dendenwerte, die dem Segment der Small
Caps zugerechnet werden, eignen sich
besonders fiir Investoren mit einem
langeren Anlagehorizont zur Depot-
beimischung. Aufgrund der geringeren
Abhéngigkeit von Konjunkturschwan-
kungen kann der Einsatz von Neben-
werten in einem Wertschriftenporte-
feuille den Diversifikationseffekt erho-
hen und zu einer Reduktion des Risikos
beitragen.

Die Titel aussichtsreicher kleiner und
mittlerer Unternehmen werden kiinftig
auch vermehrt von europaweit investie-
renden Fondsgesellschaften beriicksich-
tigt. Damit wird dem veridnderten Anla-
geverhalten und der gestiegenen Wert-
schétzung der Investoren gegeniiber die-
ser Titelkategorie Rechnung getragen.

Vontobel hat Nebenwert-Fonds. Fiir
Investoren, die auf eine Direktanlage
verzichten méchten, eignet sich auch ein
Engagement im Anlagefonds Vontobel
Swiss Small Companies (VN 279572), der
in sorgfiltig ausgewihlte Schweizer Ne-
benwerte investiert und mit einer Per-
formance von 33,2 Prozent (per Ende
September 1999) den Vergleichsindex
(+17,7 Prozent) bisher deutlich iibertrof-
fen hat. BJORN FEDDERN
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Gewinnen Sie jetzt
lhren Traum-Preils

So nehmen Sie am grossen Raiffeisen-Quiz teil: Kreuzen Sie die richtigen Antworten
an und Ubertragen Sie den jeweiligen Buchstaben auf den Teilnahmetalon. Als
Kunde der Raiffeisenbank werden Sie unsere Fragen spielend beantworten. Falls Sie
Zweifel haben, fragen Sie Ihre Raiffeisenbank oder konsultieren Sie im Internet unse-
re Hompage: www.raiffeisen.ch. Es lohnt sich!

Wie gut kennen Sie die Vorziige lhrer Raiffeisenbank?

Frage 4: Wie erreichen S'iéflhr,e
finanziellen Ziele am

Frage 1: Haben Sie lhre Kontospesen im Griff?

R O Ich bezahle gerne Kontospesen.

Q O Meine Bank belastet die Spesen meiner
Zahlungen dem Empféanger.

P O Mit dem Mitglieder-Privatkonto der
Raiffeisenbank bezahlt niemand Kontospesen.

D [ Ich lege meine Batzen i
I O Ich profitiere von den |, o
chancen der Ra’ifféiseh—Anla efo
F [ Ich spekuliere mit hochriskan
Aktien. -
Frage 2: Wo ist lhr Erspartes

am besten aufgehoben? Frage 5: Wie viele Raiffeisen-Mitgl

R O Mit dem Mitglieder-Sparkonto der
Raiffeisenbank spare ich mit Vorzugszins.

V OO Auf meinem Sparkonto hat mein Geld
einen branchenublichen Zinssatz.

W [J Mein Sparbatzen ist gut versteckt.

Frage 3: Welches ist die weltweit einfachste

und sicherste Ferienwahrung?

E O Die Raiffeisen-EUROCARD/MasterCard,
die weltweit von 16 Millionen Geschaften
akzeptiert wird.

Q O Die neuen Euro-Noten.

R O 100-Dollar-Noten, die ich immer auf mir trage.

Panorama Raiffeisen 11-12/99

gibt es in der Schweiz? £

Q O Es gibt 500 000 Mitglieder
R [J 650 000 Genossenschaftsd

2

s schon sein.




Ein Golf Cabriolet im Wert von Fr. 38 000.-

Setzen Sie sich nachsten Frahling an die frische Luft. Und geniessen Sie das Open-Air-
Feeling im Golf Cabriolet. Damit wird jede Passfahrt zum Hochgenuss.

oder Traumferien mit der ganzen Familie im Wert

von Fr. 25 000.-

Geniessen Sie drei Wochen auf Ihrer Trauminsel. Oder machen Sie zu zweit eine faszinie-
rende Sudseekreuzfahrt. Vielleicht laden Sie auch lieber |hre Familie ein zu einer
Rundreise durch Kalifornien mit anschliessenden Badeferien in Florida? Mit Kuoni Reisen
haben Sie die Wahl.

oder Fr. 20 000.- in bar

Damit Sie sich Ihren ganz persdnlichen Traum erftllen kénnen.

Teilnahmetalon (bitte auf Postkarte kleben)

Tragen Sie hier die Loésungsbuchstaben ein:
Frage Nr. 1 2 3 4 5

Kreuzen Sie lhren Traumpreis an:
O Golf Cabrio O Kuoni-Traumferien [0 Fr. 20 000.— in bar

Wiinschen Sie Informationen zu den vorteilhaften Raiffeisen-Angeboten?
[0 Nein danke, ich profitiere schon von den vorteilhaften Angeboten meiner
Raiffeisenbank
[0 Ja, senden Sie mir bitte Unterlagen: [0 Spesenfreies Mitglieder-Privatkonto
[ Mitglieder-Sparkonto mit Vorzugszins
[0 Raiffeisen-Anlagefonds

Vorname/Name
Strasse
PLZ/Ort
in der Schweiz wohnhaften Personen kénnen am Quiz teil- Jah'rgang
nehmen. Ausgenommen sind die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Raiffeisenbanken. Der Gewinner wird un- Kleben Sie diesen Talon auf eine Postkarte und senden Sie ihn an:
ter notarieller Aufsicht gezogen und schriftlich benachrich- o : 2 :
tigk: Eswiitd kiine Korosipondins carahitiDerR Lol Schweizer Verband der Raiffeisenbanken, Marketing, 9001 St. Gallen.

ist ausgeschlossen. U e S Einsendeschluss ist der 10. Dezember 1999.
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Exklusives Angebot

nur fur Raiffeisen-Kunden

Compaq Presario 5471 Microtower

 Der Microtower fiir Maxi-Leistungen

Mit dem Compaq Presario 5471 e Intel® Celeron™ 500 MHz ¢ 8,0 GB Festplatte o CD-ROM-Laufwerk
Microtower verfiigen Sie liber ¢ 17" Multimedia Monitor e 8 MB Video SDRAM inkl. Brenner
noch mehr Multimedia. e 64 MB RAM e 1.44 MB Floppy Drive 3,5" ¢ 56 KB Data/Fax Modem

Mit vorinstallierter Software: Windows 98 SE, Word 2000, MS Works 4,53, Ring Central Fax, McAfee Virus Scan, Compaq Diagnostics, Internet Explorer
5.0, Internet Setup Wizard, Blue Windows Internet Access, Carbon Copy Remote Support, Compagq Service Conection (ww), Selective Quick Restore. o,

Profitieren Sie vom
exklusiven Angebot, und
schicken Sie den Bestellschein
noch heute an:

MTF Data St. Gallen AG
Raiffeisen-Aktion
Gaiserwaldstrasse 14

9015 St. Gallen

Fax: 071313 6215

email: v.osta@mtfsg.ch

Compag-Leistungen
Die Versandkosten sind inbegriffen. J

Die Lieferung erfolgt bequem gegen Rechnung.

Raiffeisen-Aktion

J ich bin ein Raiffeisen-Kunde und profitiere gerne vom exklusiven
a-, Compag-Angebot:

Anzahl Presario 5471 Microtower @92@" nur Fr. 990~ (inkl. MWST)

Name/Vormame

PLZ/Ort

Die Lieferung erfolgt 3 Wochen nach Bestellung.
Nur solange Vorrat.

COMPAQ

Tel.-Nr. (P) Tel-Nr. (G)

Datum Unterschrift

1
|
1
|
1
1
|
1
1
1
Strasse/Nr. 1
1
|
1
1
1
1
1
1
|

(RA)

Fiillen Sie den Bestellschein sofort aus, und schicken sie ihn am besten noch heute zuriick an:

|
WWW. C Om p aq. Ch 1 MTF Data St. Gallen AG, Raiffeisen-Aktion, Gaiserwaldstr. 14, 9015 St. Gallen, Fax: 071 313 62 15, email: v.osta@mtfsg.ch




Beruf:

Hinter jedem erfolgreichen
Mann steht eine Frau,

heisst ein altes Sprichwort.
Wahrend Jahrzehnten war es die
Sekretarin. Doch diese Zeiten
sind vorbei. Wer heute die
Stelleninserate liest, sieht sich
einem neuen Berufsprofil
gegenuUber.

Sekretidrin

Zwischen Bedienung

und Management

N icht mehr die zudienende Sekreté-
rinist gefragt, sondern die Assisten-
tin, die selbstindig die Administration im
Betrieb managt und daneben eigenstén-
dige Sachhereiche betreut.

Kauffrau und Direktionsassistentin.
In den Stelleninseraten wird selten mehr
eine Sekretédrin ausschliesslich fiir ad-
ministrative Arbeiten gesucht. Sondern
zum Beispiel eine Assistentin des Pro-
duct Managers mit Stiarken in Korres-
pondenz, Organisation und Kommunika-

TR

tion. Oder eine Team-Assistentin mit
kaufménnischer Lehre und Erfahrung,
guten Englisch- und PC-Kenntnissen, die
selbstindig zwei Abteilungssekretariate
fithrt. Oder eine Sachbearbeiterin/Sekre-
tdrin, deren Aufgabenbereich Empfang
und Triagefunktion, allgemeine Sekreta-
riatsarbeiten, Protokollfiihrung, Kran-
kenkassenadministration und Erstellung
von Abrechnungen umfasst.

«Gefragt sind heute zwei Typen von
Sekretariatsangestellten: Einerseits die
Kauffrau, die administrative Aufgaben
fiir das Unternehmen erledigt und gleich-
zeitig ein Sachgebiet tibernimmt. Ander-
seits die Direktionsassistentin, die fir
ihren Chef selhstindig ganze Arheitsab-
ldufe vor- und nachbereitet», sagt Carin
Mussmann, Mitautorin des Buches «Die
Arbeit der Sekretédrin heute».

KV allein reicht nicht mehr. Die An-
forderungen an die Sekretirin sind ge-
stiegen. Fir nur noch 15 Prozent der
Stelleninserate reicht eine KV-Lehre
allein aus, wies die Wirtschaftszeitung
«Cash» nach. Alle tibrigen verlangen
zusitzliches Kénnen — zum Beispiel ver-
tiefte Sprachkenntnisse, besondere In-
formatiklehrginge oder Weiterbildung
in den Bereichen Rechnungswesen oder
Kommunikation.

Denn Arbeitsablidufe werden heute
wenn moglich nicht mehr in Einzelauf-
trige aufgeteilt, sondern von einem
Team als Ganzes betreut. Davon ist na-
tirlich auch das Sekretariat betroffen.
Es wird zur Drehscheibe zwischen den
Einzelteams oder Abteilungen und der
Kundschaft.
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- Die Menschheit wird bald einen der
am meisten herbeigesehnten
Augenblicke ihrer Geschichte

feiern: den Ubergang

ins Jahr 2000. Dieser

Moment hat eine

ganze Reihe von

Kiinstlern,

Schriftstellern und

Philosophen inspiriert,

und dies schon seit

einigen Generationen.

Viele von ihnen hétten

gerne dieses Ereignis

erlebt, welches nur
alle 1000 Jahre eintritt.

Ausstellstander

Um ein Zeugnis vom Ubergang
vom 20. Jahrhundert ins dritte
Jahrtausend
abzulegen, hat
unsere Firma
beschlossen,
eine speziel fiir
diesen Anlass
kreierte Uhr her-
zustellen. Es
handelt sich um
eine zu 100% in
. der Schweiz
Doppeldeckel ‘/ / gefertigten Uhr.
- Der Deckel zeigt einen noch nicht
verotfentlichén Dekor yvom Uber-

/ gang ins/fahr 2000.

Auss/exﬁem besteht

die Uhr aus

einem plattierten

Gehéuse mit

einem Doppel-

scharniersystern.

Dies erlaubt es,

den hinteren

Deckel zu 6ff-

nen, um das

berithmte mecha-
nische Uhrwerk UNITAS
16 1/2 zu sehen, welches allen
Sammlern wohlbekannt ist.
Es handelt sich um eine auf 2000
Exemplare limitierte Serie. Auf

Millennium

Vs

9 -
" En souvenir

.Gravierung

‘dem weissen Zifferblatt ist die

Seriennummer eingraviert.
Ausserdem ist es moglich, jeder
Uhr eine personliche Note zu
geben: Sie haben die Moglichkeit,
einen Text von bis zu 40
Buchstaben eingravieren zu lassen,
um dieser Uhr den aussergewohnli-
chen Charakter zu verleihen, den
sie verdient. Lieferung mit
Kettchen in einer Schatulle und
einer einjahrigen Garantie.

Uhr: CHF 298.— /Stiick
Ausstellstinder: CHF 25— /Stiick
Gravierung: CHF  25.- /Stiick

et

el L R L ]

Limitierte Auflage.
=

Zifferblatt

e

S P,CQUES du M A NO[R ..

SWISS MADE

_ a CHF 298.- /stiick
a CHF 25.- /Stick
-~ a CHF 25.- (max. 40 Buchstaben)

Jacques BOEGLI SA ¢ Rue Centrale 47 ¢ 27

Tal N9/ AQA AN AN




«Taglich vom Chef angebriillt.» Den-
noch hat sich vielerorts ein Klischeebild
der Sekretirin als der unsichtbaren
Kraft, die ihrem Chef rund um die Uhr zu
Diensten steht, gehalten. «Wir waren
ausschliesslich Biirohilfskraft, auchnoch
nach der Lehre, gleichgiiltig, ob wir uns
weiterbildeten oder nicht. Jeder Mann
war unser Vorgesetzter, selbst ein Stift»,
beschrieb eine Sekretdrin 1919 ihre
Arbeit. Und: «Um unsere Stellung unten
zu halten, wurden wir Biirofrduleins fast
tdglich vom Chef angebriillt.»

Diese Zeiten sind zwar vorbei. Doch
noch immer wird tiber die immer netten
und adretten Vorzimmerdamen geld-
chelt oder geléstert. Dieses iiberlieferte
Berufsbild fiihrt die bekannte Clownerin
Gardi Hutter in ihrem Stiick «Sekretédrin
gesucht» ad absurdum.

Wenn der Chef die Mails selber
schreibt. In einem modernen Betrieb hat
das Sekretariat lingst die Vorzimmer-
funktion verloren. Es sollte Teil der ge-
samten Wertschopfungskette des Unter-
nehmens sein. Nicht zuletzt sind es aber
die Chefs selber, die bei Restrukturie-
rungen im Betrieb vergessen, dass auch
die Arbeit der Sekretdrin neu gestaltet
werden muss. Denn sie verbringt heute
immer weniger Zeit mit dem Schreiben
von Briefen fiir ihren Chef oder mit des-
sen personlicher Betreuung bei Sitzun-
gen und auf Reisen usw. Wer per Mails
kommuniziert, schreibt diese meist sel-
ber. Und die Grundlagen fiir ein bestimm-
tes Projekt beschafft sich ein Arbeits-
team kaum mehr iiber das Sekretariat.
Je unklarer aber das Pflichtenheft im
Sekretariat ist, desto mehr wird die Stelle
abgehingt und mit der Zeit iiberfliissig.

Auch die sogenannte Chefsekretirin,
die eine Art «Berufsehe» mit ihrem Vor-
gesetzten eingeht, ist heute nur noch
bedingt notig. Wie sich ihre Funktion
verdndert hat, zeigt die immer geldufige-
re Berufsbezeichnung als Direktionsas-
sistentin oder Office-Managerin. Eine
Sekretdrin beschreibt den Wandel so:
«Der neue Chef wusste gar nicht, was er
mit mir anfangen sollte. Er <vergass» in
der tdglichen Hektik manchmal, mich zu
informieren und erledigte seine Admini-
stration selber.» In der Folge wurde ihr
gesamtes Pflichtenheft neu iiberdacht.
Heute erledigt sie fiir zwei Chefs das
Sekretariat. Daneben arbeitet sie an Pro-
jekten mit — wie zum Beispiel an der
Entwicklung eines neuen Arbeitszeitsy-
stems und an der internen Hauszeitung.

InProzesse miteinbeziehen. Der Trend
ist eindeutig: Die bisher sehr breit ange-
legten Téatigkeiten im Sekretariat, die oft
nicht geniigend koordiniert waren, wer-
den in klar gegliederte Verantwortungs-

bereiche aufgeteilt. Was auf den ersten
Blick als positive Bereicherung im Beruf
erscheint, kann allerdings zur Falle wer-
den, wenn zu den alten einfach neue
Aufgaben dazukommen. «Sehr wichtig
ist es deshalb, dass auch Sekretdrinnen
in Entscheidungs- und Neugestaltungs-
prozesse einbezogen werden miissen»,
fordert Carin Mussmann.

Die Arbeits- und Organisationspsy-
chologin entwickelte zusammen mit Sek-
retariatsangestellten und Sachbearbei-
ter(innen) ein neues Modell. Es sieht das
Sekretariat als Schaltstelle fiir ein Team
oder eine Abteilung und als Anlaufstelle
fiir die Kundschaft. Um in das Unterneh-
men eingebunden zu sein, iibernimmt
die Sekretdrin auch ein eigenstindiges
Sachgebiet. «Mit einer solchen Neuge-
staltung kann das weitverbreitete Ubel,
dass Sekretidrinnen bei ihrer Arbeit un-
terfordert sind, aufgefangen werden»,
ist Carin Mussmann {iberzeugt. Im Kurs
«Sekretariate in sich verdndernden Or-
ganisationen» wendet sie sich nun direkt
an Personalverantwortliche und Vorge-
setzte. «Denn sie sind es, die das Sekre-
tariat den Anforderungen der Zukunft
anpassen miissen.»

Bedienungssekretdrin am Ausster-
ben. Eine Umfrage unter rund 700
kaufménnischen Angestellten der Ver-
waltung hat gezeigt, dass die meisten
ihren Arbeitsplatz aktiver mitgestal-
ten mochten. Sieben von acht Befrag-
ten wollten sich beruflich verindern,
weil sie sich unterfordert fiihlten. Als
wichtigste Wiinsche an eine Stelle nann-
ten sie: Eigenstidndigkeit, ein interessan-
tes Arbeitsfeld und die Unterstiitzung
im Team.

Nicht nur das Sekretariat, sondern
auch die Sekretéirin wandelt sich. «Ich
mochte mir meine eigene Stelle schaffen,
wo immer ich arbeite. Es ist mir wich-
tig, selber zu bestimmen, welche Auf-
gaben ich iibernehme», sagt zum Bei-
spiel Elisabeth Birchmeier, die den Rek-
tor Weiterbildung der KV-Business
School Ziirich bei seiner Arbeit unter-
stiitzt. Bereits beim Vorstellungsge-
sprich machte sie klar, dass sie keinen
Kaffee servieren wiirde. Ihre Erfahrung:
«Derartige Aufgaben entsprechen lei-
derimmer noch dem Wunschdenken vie-
ler Chefs. Doch die Bedienungssekreté-
rin ist zum Gliick am Aussterben.»

RITA TORCASSO

«Die Arbeit ist vielseitiger geworden»

Margot Zimmermann arbeitet seit
sieben Jahren als Sekretdrin und
Sachbearbeiterin in der Abteilung
Angestelltenpolitik und Gleichstel-
lung des Schweizerischen Kaufman-
nischen Verbandes. Die 31jahrige ge-
lernte Drogistin lernte vieles «on the
job». Zur Zeit absolviert sie eine be-
rufsbegleitende Handelsschule.

«Panoraman»: Wie sieht Ihre tagliche
Arbeit aus?

Margot Zimmermann: Ich schreibe Brie-
fe — teilweise nach Diktat, teilweise
selbstandig. Ich Uberwache die Termi-
ne meiner Chefin, schreibe Sitzungs-
protokolle, beantworte Kundenanfra-
gen und bin Informationsdrehscheibe
fur andere Abteilungen des Verban-
des. Zusatzlich organisiere ich Tagun-
gen und betreue selbsténdig die Her-
ausgabe von Infoschriften. .

«Panoraman: Wie hat sich lhre Arbeit in
den letzten Jahren verandert?

Margot Zimmermann: Anfangs war ich
als Alleinsekretarin angestellt. Seit ei-
nem Jahr arbeiten wir zu zweit mit je
einem eigenen Sachbereich fur diesel-
be Chefin. Mein Aufgabengebiet um-
fasst in erster Linie die Angestellten-
politik.

«Panoraman»: Was bringt die zusatzliche
Sachbearbeitungsfunktion?

Margot Zimmermann: Die Arbeit ist
vielseitiger geworden, und ich schatze
die eigenstandigen Bereiche. Span-
nend sind vor allem auch die vielfalti-
gen Kontakte nach innen und aussen.
Anderseits ist der gesamte Aufgaben-
bereich meiner Chefin sehr breit gefa-
chert. Das fuhrt im Alltag immer
wieder zu Unklarheiten Uber die Auf-
gabenzustandigkeit.

«Panoraman»: Wie wirden Sie sich die
weitere Entwicklung wiinschen?

Margot Zimmermann: Ich wiirde gerne
mehr Verantwortung in einem klar
definierten Arbeitsbereich Uberneh-
men. Meine Stérke liegt in der Kom-
munikation. Deshalb gefallt mir das
Organisieren von Tagungen und Semi-
naren sehr. Zur Zeit absolviere ich die
Handelsschule, weil im Sekretariat
heute neben der Erfahrung auch der
richtige Abschluss zahlt.

Interview: Rita Torcasso
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SILVESTER-REISEN

Stuttgart

+ Neujahrskonzert
in Ludmgsb vrg

Fr.

IHR REISEPROGRAMM

1. Tag: Schweiz-Stuttgart. Fahrt via Winterthur,
Schaffhausen, Singen, nach Stuttgart. Ankunft um die
Mittagszeit. Zimmerbezug im gewihlten Hotel und in-
dividuelle Gestaltung des Nachmittages. Am Abend
steht der Hohepunkt des Tages auf dem Programm: das
Silvester-Gala-Abendessen im Hotel (inbegriffen).

2. Tag: Stuttgart - zur freien Verfiigung. Ausschla-
fen und gemiitliches Katerfriihstiick. Ganzer Tag zu
Threr freien Verfiigung. Oder, fakultativer Ausflug
nach Ludwigsburg. Besichtigung des beriihmten Ba-
rockschlosses von Ludwigsburg. Anschliessend genies-
sen Sie das grossartige, vom Sinfonieorchester der
Stadt Ludwigsburg und dem Bosart Trio prisentierte
Neujahrskonzert im gediegenen Konzertsaal des «Fo-
rum am Schlosspark».

3. Tag: Stuttgart-Schweiz. Nach dem Friihstiicks-
buffet im Hotel Fahrt via Oberndorf nach Rottweil am
oberen Neckar. Die Stadt ist tiber ihre Grenzen hinaus
durch die gleichnamige Hunderasse bekannt. Das Stadt-
bild wird von Hiusern geprigt, die iiberwiegend wih-
rend des Barocks und der Renaissance erbaut wurden.
Zahlreiche Brunnen vervollstindigen den harmonischen
Eindruck. Fakultatives Mittagessen. Am Nachmittag
Weiterfahrt auf aussichtsreicher Strecke durch die Land-
schaft der Schwiibischen Alb, vorbei an Hechingen und
Balingen, zuriick in die Schweiz zu den Einsteigeorten.

3 Tage inkl Halbpension Fr. 395.-
Einzelzimmerzuschlag Fr. 110.-
Fakultativ: Neujahrskonzert Ludwigsburg Fr. 40.-
Fakultatives Mittagessen in Rottweil Fr. 25.-

Annullationsschutz obligatorisch Fr. 15.-

Reisedatum 1999/2000

Freitag bis Sonntag: 31.12.1999-02.01.2000

Twerenbold-Leistungen

e Fahrt mit modernem Fernreisebus
¢ Unterkunft im gewlinschten Hotel
o Alle Zimmer mit Dusche/Bad und WC
° 2 x Friihstlcksbuffet

¢ 1 X Abendesssen (Halbpenswn)

* Silvester-Galmenu im Hotel

e Erfahrener Chauffeur/Reiseleiter

Das Hotel Mercure**** Stuttgart-Miinchingen bie-
tet Komfortzimmer mit Bad/WC, TV und Minibar so-
wie einen Fitnessbereich mit Hallenschwimmbad,
Sauna und Solarium.

Das Hotel Mariott***** Sindelfingen liegt unweit
des Zentrums und bietet Zimmer mit allem Komfort,

Restaurant, Bar, Erholungsbereich mit Hallen-
schwimmbad, Sauna und Solarium.

Abfahrtsorte fiir alle Reisen:
Basel, Aarau, Baden-Riitihof [d, Ziirich, Winterthur
E 06 fiir unsere Kunden stehen _

in Baden-Riitihof '

100 Gratis-Parkplatze zur Verfiigung.

PRIVAT CAR TERMINAL

Piemont
+» Neujahrs-Diner
] pwmontes:schem

IHR REISEPROGRAMM

1. Tag: Schweiz—-Alba. Sie fahren via Gotthardtunnel,
Ponte Tresa, Luino, nach Laveno. Dort setzen Sie mit
der Fihre tiber nach Intra. Via Novara, Vercelli, Ales-
sandria, erreichen Sie gegen Abend Alba. Zimmerbezug
und Abendessen im Hotel «I Castelli».

2. Tag: Alba. Nach dem Friihstiick zweistiindiger ge-
fiihrter Stadtrundgang durch die Altstadt von Alba. Die
Stadt strahlt eine eindrucksvolle, mittelalterliche
Atmosphire aus. Dutzende von Tiirmen und zahlreiche
Gebidude zeugen von antiker und moderner Kunst. Die
Stadt ist bekannt durch den samstdglichen Markt und
vor allem durch die grosse, jdhrlich stattfindende
Triiffelausstellung. Beniitzen Sie die Zeit nach dem
Rundgang, um Alba, einen Espresso und die verfiihreri-
schen itlaienischen Dolce (Siissigkeiten) zu geniessen!
Am Abend Silvester-Abendessen im Hotel «I Castelli».

3. Tag: Langhe. Ausschlafen und Friihstiicks-Brunch.
Am Nachmittag unternehmen Sie eine interessante Fahrt
durch das Langhe-Gebiet, welches zu den eindriicklich-
sten Landschaften Italiens zéhlt, geformt aus Tilern und
Hiigeln. Unterwegs machen Sie Halt bei einem Winzer
und degustieren edle Tropfen aus dieser Region.
Neujahrs-Diner in typischem. piemontesischem Spe-
zialititenrestaurant.

4. Tag: Alba-Schweiz. Riickreise via Alessandria,
Milano, nach Lugano, wo Sie um die Mittagszeit freien
Aufenthalt haben. Weiterfahrt iiber die Gotthardroute
zuriick zu den Einsteigeorten.

Preise pro Person

4 Tage inkl. Halbpension Fr. 625.-
Einzelzimmerzuschlag Fr. 110.-
Annullationsschutz obligatorisch Fr. 15.-

Reisedatum 1999/2000

Donnerstag bis Sonntag: 30.12.1999-02.01.2000

Twerenbold-Leistungen

¢ Fahrt mit modernem Fernreisebus

o Unterkunft im ****-Hotel

e Alle Zimmer mit Dusche/Bad und WC

» 1x Halbpension (Abendessen und Frihstlicksbiiffet)

» Silvester-Abendessen im Hotel « Castelli»

¢ Neujahrs-Diner in typischem piemontesischem
Spezialitatenrestaurant

¢ Alle aufgefiihrten Ausfllige inklusiv Weindegustation

e Geflihrte Stadtbesichtigung in Alba

e Erfahrener Chauffeur/Reiseleiter

Das Hotel « Castelli»
historischen Kern Albas entfernt. Alle Zimmer haben
Dusche oder Bad/WC, Fon, TV, Telefon und Minibar.

liegt nur 800 Meter vom

Damit alle gut fahren, seit 1895.

TWERENBOLD

Buchungs-Tel. 056 484 84 84

—

Twerenbold Reisen AG Fislisbacherstrasse 5406 Baden-Riitihof

Dresden

% Silvester-Party im Hotel
+» Neujahrskonzert mit der
Dresdner Philharmonie

IHR REISEPROGRAMM

1. Tag: Schweiz-Dresden. Fahrt nach Dresden. Zi
merbezug und Abendessen im 1. Klass-Hotel Elbflore;
2. Tag: Dresden. Vormittags gefiihrte Rundfahrt

Dresden. Auf Grund der stilvollen Neugestaltung wi
rend des 18. Jh. nennt man Dresden auch «Florenz d
Nordens». Die spitere Zerstorungen durch einen Lu
angriff der Alliierten im Februar 1945 konnten zw
nicht ganz behoben werden, aber es ist gelungen, eini
der schonsten Bauwerke sorgfiltig wieder aufzubaue
Dazu zihlen die Semperoper, die Hofkirche und d
Zwinger. Der Nachmittag steht Ihnen zur frei
Verfiigung. Abendessen im Hotel.

3. Tag: Ausflug Erzgebirge (fak.). Vormittags Fal
in den Kurort Seiffen im Erzgebirge. Neben dem eins
gen Erzbergbau ist es fiir seine Holzschnitzereien u
Spielzeugwaren bekannt. Ein Besuch im Spielzeu
museum steht auf dem Programm. Das néchste Ziel

Annaberg-Buchholz, das kulturelle Zentrum des west
chen Erzgebirges. Besichtigung des «Frohnauer-Hai
mers», ein technisches Denkmal der Eisenverarbeitun
4, Tag: Silberstadt Freiberg. Fahrt nach Freibe
der bedeutendsten sichsischen Bergbaustadt. Bumme
Sie durch den Altstadtkern und besichtigen Sie den Dc
mit der Silbermann-Orgel. Nachmittags Riickfahrt i
Hotel. Zeit zum «frisch machen». Unter dem Mot
«Silvesterknaller» feiern wir den Eintritt ins Jahr 20
im Hotel. Bei einem Buffet mit Tanzmusik, Animatic
feinem Sekt und geniisslichem Mitternachtsimbiss n
Feuerwerk erleben Sie den Beginn des Jahres 2000!

5. Tag: Dresden-Neujahrskonzert. Ausschlafen u
Katerfriihstiick. Geniessen Sie den freien Tag in Dre
den. Unser Reiseleiter gibt Thnen Tipps, was Sie unt
nehmen konnten. Frithes Abendessen im Hotel. Ein wi
terer Hohepunkt dieser Reise ist das Neujahrskonze
der Dresdner Philharmonie im Kultur-Palast. An ¢
ten Plédtzen geniessen Sie bei einem Glas Wein Mus
von Johann Strauss in Wiener Manier.

6. Tag: Dresden—Riickfahrt in die Schweiz.

6 Tage inkl. Halbpension . Fr.

Einzelzimmerzuschlag . Fr. ]
Zuschlag Neujahrskonzert: Kategorie 1 Fr. 20
: Kategorie 2 Fr. 15
Annullationsschutz obligatorisch Fr.

Reisedatum 1999/2000

Dienstag bis Sonntag: 28.12.1999-02.01.2000

Twerenbold-Leistungen

e Fahrt mit modernem Fernreisebus

e Unterkunft im Erstklasshotel Elbflorenz in Dresden

e Alle Zimmer mit Dusche/Bad und WC

¢ 5 x Halbpension (Fruhstlck und Abendessen)

o «Silvesterknaller» (Party) im Hotel

» Alle aufgefihrten Ausfliige und Besichtigungen
(ausgenommen 3.Tag, Erzgebirge)

¢ Geflihrte Stadtbesichtigung in Dresden

¢ Neujahrskonzert, Karten Kat. 3

Sie wohnen im Hotel Elbflorenz an zentrale
aber doch ruhiger Lage, wenige Minuten vom Zwingt
und der Semperoper entfernt.

Weitere Silvesterangebote
Schloss Amboise: Exklusiver Renaissance-
Silvesterabend. 5 Tage inkl. HP Fr. 1285,
Bonn und Beethoven: Neujahrskonzert
Fr. 895

die «Neunte». 4 Tage inkl. HP

Parma mit Verdi: Wo Giuseppe Verdi

einst lebte und wirkte. 4 Tage inkl. HP Fr. 1355,
Verlangen Sie das detaillierte Programm.
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Raiffeisen-Rundschau

Grosses Abschiedsfest fiir Dr. Felix Walker,
Thomas Scherrer und Dr. Marcel Kesseli

Mit einem grossen Fest im
Hotel «Hecht» in Appenzell
wurden die drei scheidenden
langjéhrigen Geschaftsleitungs-
mitglieder des Schweizer Ver-
bandes der Raiffeisenbanken
(SVRB) offiziell verabschiedet.
In Anwesenheit Ihrer engsten
Familienangehérigen wirdigte
SVRB-Verwaltungsratsprasident
Dr. Marius Cottier die grossen
Verdienste von Dr. Felix
Walker, Thomas Scherrer und
Dr. Marcel Kesseli. Zahlreiche
Darbietungen von engsten
Mitarbeiter(inne)n verliehen

Sie genossen das
Abschiedsfest sichtlich:
Thomas Scherrer (links
oben), Marcel Kesseli . . .
und Felix Walker.

dem Abend eine unterhaltsame
Note.

Ein besonderes Geschenk
bekam der in Pension gehende
Geschaftsleitungsvorsitzende
Felix Walker: Direktionssekre-
tarin Myriam Waldvogel und
«Panoraman»-Chefredaktor
Markus Angst Uberreichten
ihm eine «Panoramax»-Extra-
ausgabe mit zahlreichen Fotos
aus seiner 20jahrigen Tatig-
keit und Kurzbeitragen von
Freunden, Nachbarn, Berufs-
kollegen und Politikern.

(ma.)

«The time!
are a-changin's

Raiffeisenbank Sirnach

mit neuen Raumlichkeiten

Nach gut einjéhriger Bauzeit
hat die Raiffeisenbank Sirnach
im Kanton Thurgau ihre neuen
Raumlichkeiten an der Wiler-
strasse 4 bezogen. Fur die Bank-
kund(inn)en und fur die inter-
essierte Bevolkerung standen
die Tlren einen Tag lang offen.

Schwerpunkt der Besich-
tigung bildeten einerseits die
neue Gestaltung der Kunden-
schalter (offene Schalter) und
andererseits der mit geschred-
derten Banknoten gestaltete
Wandschmuck. Sowohl die
kunstlerische Gestaltung als
auch die architektonische
Arbeit vermochten die Mehr-
heit der Besucher zu beein-
drucken.

Nach der Besichtigung be-
suchten viele die Festwirtschaft
und liessen sich bei einem Stlck
Pizza und einem Glas Wein

oder Mineral von der Jazzband
musikalisch verwdhnen. Auch
die kleinen Gaste kamen am
Icecréme-Stand nicht zu kurz.
Dank des sonnigen Wetters,
der musikalischen Umrahmung
und des gemutlichen Beisam-
menseins bekam die Einwei-
hung der Bank den Charakter
eines Quartierfestes. (sc.)

Foto: zVg.

Ein Raiffeisen-Bankleiter
ging in die (australische) Luft

Diesen Oktober wird Martin
Duppenthaler (auf dem Bild
links stehend), Bankleiter der
Raiffeisenbank Lostorf-Ober-
gosgen im Kanton Solothurn,
wohl nicht so schnell vergessen.
Zusammen mit seinen Team-
kollegen Helena Kubler-Jones,
Markus Alonso und Bernhard
Ledermann nahm er in Austra-
lien an der Weltmeisterschaft
im Vierer-Fallschirm-Formati-
onsspringen teil.

Dank der Unterstltzung der
Raiffeisenbank Lostorf-Ober-
gosgen konnte sich das Team
mit rund 500 Trainingssprin-
gen in der Schweiz und im Ken-
nedy Space Center in Florida
auf diese WM vorbereiten.
Dazu kamen noch 30 Stunden

im Windkanal in Orlando. (ma.)
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Raiffeisen-Rundschau

Die Thurgauer
Raiffeisenbanken
fahren Zug

Raiffeisen ist auch im Thurgau
gross in Fahrt: Seit diesem Som-
mer ist eine der zehn moder-
nen Zugskompositionen der
Mittelthurgaubahn (Mthb) mit
dem Raiffeisen-Logo und der
Werbebotschaft «Wir machen
den Weg frei» auf den Strek-
ken Kreuzlingen-Wil und
Herisau-Schaffhausen unter-

wegs. Die Idee fur den unge-
wohnlichen Werbeauftritt hat-
te Bruno Fattorelli, Leiter der
Raiffeisenbank Guttingen.
Nachdem er 19 weitere Institu-
te sowie den Thurgauer Ver-
band der Raiffeisenbanken
dafur gewinnen konnte, wurde
der Vertrag mit der Mthb ab-
geschlossen.

Auf der 2,8 mal 2,15 Meter
grossen Werbefolie, die auf der
mittleren Antriebseinheit der
Zugskomposition angebracht
wurde, ist neben dem Werbe-
slogan und dem Raiffeisen-
Signet ein Fahrradfahrer zu
sehen. Damit soll eine Verbin-
dung zwischen der Bahn und
dem Velotourismus am Boden-

Viel Spass in Australien, Frau Probst!

Am Hauptsitz des Schweizer Verbandes der Raiffeisenbanken
(SVRB) in St. Gallen wurden unter amtlicher Aufsicht die
Gewinner(innen) des Raiffeisen-Eurocard/MasterCard-Wett-
bewerbs gezogen. 200 Preise wurden ausgelost. Total gingen

19 219 Talons ein.

1. Preis (3 Wochen Traumferien fiir 2 Personen in

Australien im Wert von 15 000 Franken): Yvette Probst-

Rochat (Villars-Tiercelin).

2. Preis (2 Wochen fiir 2 Personen in Spanien oder Italien

im Wert von 7000 Franken): Thomas Brthwiler (Zurich).

~ 3.-5. Preis (je 1 Reise nach Wahl fiir 2 Personen im Wert

von 4000 Franken): Melanie Saridis (Eiken), Marco Brenna

Foto: Martin Sinzig

see geschaffen werden, erlau-
terte Fattorelliam 11. Septem-
ber, als er zusammen mit sei-
nen Raiffeisenkolleg(inn)en
den ersten Thurgauer Raiffei-
sen-Zug offiziell einweihen
durfte — und zwar bei einer ge-
mutlichen Fahrt von GUttingen
nach Diessenhofen.

Martin Sinzig

Seit kurzem prasentiert sich die
Raiffeisenbank Oberageri im
Kanton Zug in einem neuen
Kleid. Das 1977 erstelle Bank-
gebaude erhielt 1966 eine um-
fassende Innenrenovation. Die
Arztpraxis musste zusatzlichen
Bankraumlichkeiten weichen.
In diversen Bereichen wurde
neuste Technik installiert. Die
Kundensafe-Anlage wurde
erweitert und kann nun fern-
bedient werden.

Dieses Jahr erhielt die Bank
nun ein zeitgerechtes und fri-

Posieren vor der Werbefla-
che des «Raiffeisen-Zugs»
(v.l.): Bruno Fattorelli
(Bankleiter Raiffeisenbank
Giittingen), Rolf Knecht
(Leiter Marketing und Ver-
kauf der Mthb) und Richard
Fisch (Prasident der Werbe-
kommission der Thurgauer
Raiffeisenbanken).

sches Erscheinungsbild. Die
Winsche fur einen markanten
Eingangsbereich und die farbli-
che Anpassung an die umlie-
genden Liegenschaften gingen
in Erfullung.

(ma./mv.)

Foto: zVg.

(Brione), Gino Cappelin (Salvan).

Leuggern: Raiffeisenbank und

6.-10. Preis (je ein Stidteflug nach Wahl fiir 2 Personen 3 : -
Gemeindeverwaltung in neuem Gebaude

im Wert von 1500 Franken): Lorena Galli (Vira),
Albert Marmy (Montbreloz), Arlette Seydoux (Oulens-
sous-Echallens), Patricia Zollinger (Stadel), Winfried
Zimmerstadt (Riedt).

11.-30. Preis (je ein Wochenende in der Schweiz im Wert

von 500 Franken): Katja Delessert (Grandvaux), Peter
Hausheer (Beinwil), Irene Schmid (Wolhusen), Fabiola Perren
(Zermatt), Francine Badan (Lausanne), Josef Kurz (Kolliken),
Berti Widmer (Sevelen), Christian Brautigam (Pfeffingen),
Florian Naf (Unterwasser), Claude Planchamp (Eclépens),
Max Tinner (Nesslau), Rosaria Morra (Maggia), Roger Wich-
ser (Ebnat-Kappel), Andre Kalbermatten (Naters), Arno.
Collenberg (Morissen), Godi Dubendorfer (Mittelhausern),
Fridolin Beglinger (Ennetbtihl), Barbara Meier-Mondi
(Bulach), Maria Brundler (Littau), Peter Vogel-Frank (Hasle).

31.-100. Preise (je 1 SBB-Gutschein im Wert von

250 Franken)

101.-200. Preise (je 1 Victorinox-Taschenmesser im

Kreditkartenformat)

Panorama Raiffeisen 11-12/99

Mit einem Tag der offenen

Tur feierte die Raiffeisenbank
Leuggern-Koblenz-Zurzach 15
Monate nach dem Spatenstich
die Eré6ffnung ihrer neuen Ge-
schaftsstelle in Leuggern. Diese
befindet sich nun an zentraler

Lage in einem gemeinsamen
Gebaude mit der Gemeindever-
waltung. Die Raiffeisenbank
verfligt ebenso wie die Ge-
meindeverwaltung Uber offene
Schalter, um so die Nahe und
das Vertrauen zu den Kunden
zu dokumentieren.

Neben der Neuer6ffnung
hatte die Raiffeisenbank Leug-
gern-Koblenz-Zurzach heuer
Ubrigens gleich noch einmal
Grund zum Feiern: Vor kurzem
konnte sie ihr 2000. Mitglied

begrussen. (ma.)

Foto: Stephanie Tremp



Im Ferienlager alle Probleme vergessen

Sie kommen aus allen Lebens-
lagen: Kinder verbringen im
Ferienhaus der Pflegekinder-
Aktion Schweiz (SPA) unver-
gessliche Erholungstage. Mog-
lich wurden diese Ferien dank
Spenden unserer Leser. Die
Sammelaktion zugunsten der
Pflegekinder-Aktion Schweiz in
«Panorama» 5/99 brachte 3000
Franken ein, die vom Schweizer
Verband der Raiffeisenbanken
(SVRB) grossziigig aufgerundet
wurden.

Jeden Morgen reisen Kinder
und Betreuer in ein anderes
Land - Indien, Irland oder
Italien. Zum Mittagessen ist
man wieder zurtick im Ferien-
haus Gstalden. Eigentlich un-

notig, von hier zu verreisen,
denn Gstalden liegt idyllisch im
Appenzellerland — umgeben
von Wald und Wiesen.

Aber die Reise findet nur im
Kopf statt. «Per Zeitmaschine,
die wir uns gebastelt haben»,
so Ursula Bunzli, Leiterin des
funfkopfigen Betreuerteams.
Die 31jahrige Kindergartnerin
ist mit ihrem Mann Klaus be-
reits zum vierten Mal beim
Ferienlager der Pflegekinder-
Aktion Schweiz (SPA) im
Einsatz. Ziel der Lager ist das
Erlebnis stressfreier Tage fur
Kinder, die mit Erwachsenen
oft schlechte Erfahrungen
haben und Vertrauen nicht ge-
wohnt sind. Viele kommen

mit resignierten Gesichtern an.
Doch nach einer Woche lachen
sie und sind glucklich. «Ein-
dricklich, wie dankbar sie
sind», sagt Ursula Bunzli.

Seit den 80er Jahren besitzt
die SPA das Ferienhaus Gstal-
den. Regelmassig fuhrt man
hier mit ehrenamtlichen Hel-
fern Sommer- und Herbstlager
durch. Kinder kénnen hier
unbeschwerte und kostengun-
stige Ferien geniessen. Alle
haben das bitter nétig. Da sind
fremdplazierte Pflegekinder,
Kinder alleinerziehender
Mutter oder kranker Eltern,
hyperaktive oder leicht behin-
derte Kinder. «Padagogisch
eine anspruchsvolle Mischung»,

Gliickliche Kinder im Ferien-
lager der Pflegekinder-
Aktion Schweiz in Gstalden.

sagt Ursula Bunzli. «Danach
bin ich zwar mude, aber erfullt
von der Begegnung mit den
Kindern. Sie geben die Energie

zurick.» Johannes Kornacher

Wenn die Raiffeisenbank zugleich auch ein Museum ist

Hauptberuflich ist Albert Sutter
Bankleiter der Raiffeisenbank
Appenzell. In seinem Nebenjob
kénnte er gut und gerne auch
Konservator sein. Denn die
Raumlichkeiten «seiner» Bank,
die unmittelbar neben dem
geschichtstrachtigen Landsge-
meindeplatz liegt, sind ein bau-
und kulturhistorisches Bijou
erster Gute. Das sogenannte
Haus Ebneter-Koélbener wurde
nach dem grossen Dorfbrand
1560 wieder aufgebaut. 1997
erwarb es die Raiffeisenbank
von der Sparad. Am 1. Januar
1998 nahm sie dort ihren Bank-'
betrieb auf.

Herzstlick des ehrenwerten
Hauses sind die Wandmale-
reien in der heutigen Schalter-
halle. Sie stammen vom St.

Galler Meister Caspar Hagen-
buch dem Jingeren (ca. 1525-
1579), der sie um 1567 im
al-secco-Verfahren geschaffen
hat. Spater Uberttncht, wurden
sie erst im Jahr 1961 wieder-
entdeckt und restauriert. Die
Malereien zeig(t)en die acht
Tugenden Glaube, Hoffnung,
Liebe, Gerechtigkeit, Barmher-
zigkeit, Massigkeit, Klugheit
und Starkmut. Das erste und
letzte Tugendbild mussten al-
lerdings vor einigen Jahren im
Rahmen einer sanften Renova-
tion einem Fenster und einer
Ture weichen.

Zweites Schmucksttck des
Hauses ist die ehemalige
Schlafkammer im ersten Stock
mit weitgehend originaler Aus-
stattung aus dem 17. Jahrhun-
dert. Hier empfangt Albert Sut-
ter seine Kunden. Ausserdem
dient es als Sitzungszimmer fur
Verwaltungs- und Aufsichtsrat.

Markus Angst

Fotos: Christof Sonderegger

Freiburger Raiff-
eisenbanken unter-
stiitzten Behinder-
ten-Ferienlager

Die beiden Organisationen
Regionalgruppe Freiburg der
Schweizerischen Vereinigung
zugunsten cerebral Gelahmter
und Intime, Freiburger Vereini-
gung geistig Behinderter, orga-
nisierten dieses Jahr gemein-
sam ein Ferienlager im Ferien-
dorf Twannberg oberhalb Biel.
Dank der namhaften Summe
von 6000 Franken, die der
Deutschfreiburger Verband der
Raiffeisenbanken zur Verfu-
gung stellte, wurden die 14

Tage Lagerleben zu einem
grossen Erfolg. Die 23 Behin-
derten erfreuten sich an Sport,
Spiel und Plausch. Aber auch
fur die Eltern und Betreuer war
das Lager eine verdiente Erho-
lung.

(ma.)
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ki Wil Al ARMANLAGEN sichere und

Senden Sie mir
Unterlagen

Brandmeldung
®

Absender:

Zutrittskontrolle

LUZERN ZUG BUOCHS INTERLAKEN

Videoiiberwachung

preiswerte Qualitat

FREY + CIE |«
SICHERHEITSTECHNIK &

Postfach 2943

6002 Luzern

s Tel. 041 228 28 20
Einbruchalarm Fax 041 228 29 35

MURI/BE info@freysicherheit.ch www.freysicherheit.ch

Sammlermiinzen:

Ein handliches Stiick Geschichte!

Seit iber 50 Jahren betreuen wir weltweit engagierte Miinzensammler fiir;

» Miinzen der Antike, des Mittelalters und der Neuzeit bis ca. 1850
» Medaillen
» Schweizer Miinzen und Medaillen vor 1850

P Verkauf, Auktionen, Schatzungen, Expertisen, Beratung,
Ankauf von guten Einzelstlicken und ganzen Sammlungen

Miinzen und Medaillen AG Basel, (Dr. Bernhard Schulte/Dr. Hans Voegtli),
Malzgasse 25, Postfach 3647, 4002 Basel, Telefon 061/272 75 44,
Fax 061/272 75 14

Uber unseren Warenbestand hinaus sind mehr als 1000 Stiick vorratig

Seit 1927

50 Panzerschranke mit Kundenfachern (Safes).
Wieder neu aufbereitete Occasionen (neuwertiger
Zustand).

Md&glichkeit, eine mit elektronischer Kombination
oder mit 3 Scheiben zu bekommen. Farbe nach
Wahl geméass Katalog RAL.

Interessanter Preis.

Transport und Aufstellung werden von uns
besorgt.

Setzen Sie sich mit uns in Verbindung, wenn Sie
weitere Ausklinfte wiinschen.

FERNER COFFRES-FORTS, 2322 Le-Crét-du-Locle

Tel. 032-926 76 66 Fax 032-926 58 09
Herr Pauli: 079-240 25 93




Raiffeisen-Rundschau

Dr. Patrik Gisel neu bei Raiffeisen

Der Verwaltungsrat des
Schweizer Verbandes der
Raiffeisenbanken (SVRB) hat
Dr. Patrik Gisel zum Leiter des
Departements Unternehmens-
‘entwicklung, Finanzen und
Informatik sowie zum Mitglied
der Geschaftsleitung ernannt.
Der 37jahrige Betriebsékonom
und Informatikfachmann wird
sein Amt im Februar 2000
antreten.

Patrik Gisel promovierte an
der betriebswirtschaftlichen
Fakultat der Universitat St.

Foto: Gertrud Roth

Gallen. Als wissenschaftlicher
Mitarbeiter und Lehrbeauftrag-
ter war er an der HSG im Be-
reich der Wirtschaftsinformatik
tatig, bevor er seine Laufbahn
in der Privatwirtschaft fortsetz-
te. Dabei befasste er sich zu-
nachst mit modernen Finanzin-
strumenten, bevor er als Unter-
nehmensberater in verschiede-
nen Branchen Erfahrungen

in der Ausarbeitung von Unter-
nehmens-strategien und -pro-
zessmodellen sammelte. An-
schliessend nahm er in leiten-
der Funktion verschiedene
Aufgaben in den Bereichen der
Informatikarchitekturen sowie
der Applikationsentwicklung
wahr. Der geburtige Thurgauer
ist 37jahrig, verheiratet und
Vater zweier S6hne.

Das Departement Unterneh-
mensentwicklung, Finanzen
und Informatik des SVRB um-
fasst die Bereiche Rechnungs-
wesen/Controlling, Organisa-
tion, Rechtsdienst sowie die
basoft AG. In der basoft AG
sind alle Informatikdienstlei-
stungen der Raiffeisen-Gruppe
zusammengefasst. (br.)

Ein Baum fiir jedes Neugeborene

Im Rahmen der 150-Jahr-Feier

des Sensebezirks unterstttzten
die Deutschfreiburger Raiffei-

senbanken die Aktion «Ein

Baum fur jedes Neugeborene .

Foto: zVg.

1998» der Arbeitsgruppe
«Landschaft & Natur». Nicht
weniger als 549 Eichen-, Berg-
ahorn-, Linden-, Nuss- und El-
benb&ume wurden gepflanzt.
Die Standorte wurden von
Landwirten, den Gemeinden,
dem Strassen- und Brlickende-
partement sowie von Privatper-
sonen zur Verfligung gestellt.
Jedes Baumchen bekam ein
Schild, auf dem der Name des
Kindes eingraviert ist. Weil der
trockene Sommer, der strenge
Winter, Weidetiere und Vanda-
len den Bdumen arg zusetzten,
mussten 40 Baume bereits
ersetzt werden. lhr Schicksal
soll auch in Zukunft nicht dem
Zufall Uberlassen werden.
Deshalb werden sie weiterhin

regelmassig kontrolliert.  (ma.)

Mit dem Herbst kam die Raiffeisenbank
nach Boll

Mit einem Tag der offenen Tur
feierte die Raiffeisenbank Wor-
blen-Emmental die Er6ffnung
ihrer neuen Geschaftsstelle

in Boll. Gemeindeprasident
Werner Gerber gab bei der
Er6ffnung der Raiffeisenbank
seiner Freude Uber die neue
Banklokalitat in Boll Ausdruck,
werde doch mit der Ansiedlung
einer Bank das Zentrum in Boll
eindeutig aufgewertet.

Laut Verwaltungsratsprasi-
dent Peter Hunziker kam die
Bankeréffnung in Boll zustan-
de, weil die Zusammenarbeit
von Post und Raiffeisenbank in
Utzigen auf Wunsch der Post
aufgeldst wurde. Der Grund
liegt im Ausbau der Finanz-
dienstleistungspalette durch
die Post. Die Bankbehorden
fanden aber innert kurzer Zeit
einen zentral gelegenen Ban-
kenstandort. Der neue Ge-
schaftsstellenleiter in Boll, Kurt
Bogli, war bisher im Doppelamt
Posthalter (25 Jahre) wie Ban-
kier (19 Jahre) in Utzigen. Er
freut sich mit seinen beiden
Mitarbeiterinnen Alexandra
Rupp und Beatrice Schneider
auf die neue Herausforderung
als «Vollbanker».

Sie freuen sich liber die
neue Raiffeisen-Geschéafts-
stelle in Boll (v.l.): Peter
Hunziker, VR-Prasident, Gre-
gor Bartschi, Gemeinderats-
prédsident, Alexandra Rupp,
Kundenberaterin, Kurt
Bogli, Geschiaftsstellenlei-
ter, Ernst Schiitz, Bankleiter,
Beatrice Schneider, Kunden-
beraterin, Werner Gerber,
Gemeindeprasident, Wil-
helm Wyss, Vermieter des
Banklokals.

(ma.)

Inserat

Foto: zVg.

Jede Grosse,
jede Ausfilihrung

FRISBA AG, Bohler, 6221 Rickenbach LU
Telefon 041-930 09 30, Fax 041-93009 31
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Unter einem Baum die letzte
Ruhe finden - das Friedwald-
Projekt des Thurgauers Ueli
Sauter macht’s méglich. Statt
auf einem Friedhof in einer
Urnenwand landet die Asche
von Verstorbenen unter einem
Baum. In Mammern am Boden-
see steht ein Pilot-Friedwald.
Nun weitet sich das Projekt
Uber die Schweiz hinaus aus.

S ich unter einem Baum bestatten las-
sen statt auf dem Friedhof? Warum
nicht? Viele Menschen haben sich im
Thurgau bereits fiir diese Variante ent-
schieden. Und sieben fanden bereits ihre
letzte Ruhe in einem Friedwald.
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Friedwald
statt Friedhof

Letzte Ruhe
unter einem Baum

Inspiration aus London. Die Idee dazu
hatte Ueli Sauter aus Mammern. Ein
Freund aus London hatte sich zu Lebzei-
ten gewiinscht, dass seine Asche dereinst
in den Schweizer Bergen ausgestreut
werden sollte. Warum nicht weiterge-
hen? Asche ist ja ein gutes Diingemittel.
Die sterblichen Uberreste kénnten ja
auch zwischen den Wurzeln eines Bau-
mes deponiert werden. Der Baum wiirde
so zusétzliche Ndhrstoffe aus dem Erd-
reich beziehen kénnen und der Tote so-
zusagen im Baum aufgehen. Der Baum
wiichse zu einem lebendigen Sinnbild
des verstorbenen Menschen heran. So
kam es, dass Ueli Sauter oberhalb seines
Wohnsitzes in Mammern auf einem idyl-
lisch gelegenen Stiick Land am Wald-
rand einen ersten Friedwald errichtete.

Geplant sind tiber 100 Friedwalder.
Sauter, der frither 20 Jahre lang Kurse
(Astrologie-, Lebenshilfe- und Gesund-
heitskurse) organisierte und zuvor ein

Elektroingenieurbiiro gefiihrt hatte, wid-
met sich heute voll und ganz dem Fried-
wald-Projekt. Die 20 Bidume auf dem
Pilot-Friedwald im Klingenzeller Holz
zwischen Mammern und Eschenz sind
heute alle verkauft.

Nun zieht das Projekt des 58jidhrigen
im Thurgau weitere Kreise. Im Seebach-
thal bei Iselisberg steht ein weiterer
Friedwald. In Weinfelden sucht Sauter
auf dem Ottenberg Land, ebenso im
Murgtal. In Kreuzlingen gibt er dem-
néchst ein Baugesuch ein. Dort soll erst-
mals ein grosserer Friedwald mit rund
100 Bidumen entstehen. In Verhandlun-
gen ist der Mammerner Geschéiftsmann
auch mit einem Landwirt auf dem Biir-
gerstock beim Vierwaldstittersee und
mit einem anderen vom Botzberg in der
Nihe von Aarau.

«Nachdem die BauernZeitung> iiber
das Friedwald-Projekt berichtet hatte,
meldeten sich 20 Bauern bei mir», er-
zdhlt Sauter. «Die Grundstiicke gehe ich



jetzt alle anschauen.» Mit der Zeit soll
sich tiber die ganze Schweiz ein Netz von
rund 100 Friedwéldern erstrecken.

Verein Naturbestattung und Fried-
wald. Wer sich dafiir entscheidet, seine
letzte Ruhe unter einem Baum im Fried-
wald zu finden, kann Mitglied beim Ver-
ein Naturbestattung und Friedwald e.V.
werden. Ueli Sauter hat den Verein vor
einem Jahr aus der Taufe gehoben und
im Handelsregister eingetragen. Einzel-
mitglieder und Paare sind mit 50 Fran-
ken pro Jahr dabei, Familien mit 100.

In den Friedwéldern finden sich nur
einheimische Bdume. Von der Stieleiche
iiber den Bergahorn bis zum Apfel- oder
Walnussbaum. «Wir pflanzen keine exo-
tischen Gewichse. Denn der Friedwald
soll sich ja in die Umgebung integrieren.
Ein Friedwald ist von aussen fast nicht
als solcher erkennbar», erkldrt Sauter.
Es werden weder Wege angelegt, noch
wird er eingeziunt. Weder Kreuze, Stein-

Mit dem Himmel
direkt verbunden

Die Symbolik der Friedwald-Bestattung
fasst der Osterreichische Religionsphilo-
soph Arnold Keysering in schéne Worte:
«Pflanzen und Baume sind die hilfreich-
sten Wesen auf dieser Erde. Sich nach dem
Tode mit einem Baum zu verbinden ist ei-
ne phantastische Idee, denn dadurch steht
man mit dem Himmel in direkter Bezie-
hung. Es gibt niemanden, der langer mit
Pflanzen und Baumen zu tun hatte, der -
diese Idee nicht verstehen wirde.» (ds.)

male noch Blumenschmuck sind zu fin-
den.

Nur die kleinen 100 Quadratzentime-
ter grossen Namensschilder, die auf
Wunsch angebracht werden, lassen er-
ahnen, dass die Baumgruppe ein Fried-
wald ist. Die Bdume werden entweder
eigens angepflanzt oder eine bestehende
Baumgruppe wird zum Friedwald um-
funktioniert. Nachdem die Bidume ge-
pflanzt sind, wird der Wald der Natur
iiberlassen.

Wald-, Obst- oder Alleebaum. Sauter
informiert die Mitglieder regelmissig
tiber neue Friedwald-Standorte, so dass
man sich ein Platzchen aussuchen kann,
das einem am besten behagt. Ausserdem
hat man die Wahl zwischen Wald-, Obst-
oder Alleebdumen - beispielsweise ent-
lang eines Wasserlaufs oder Spazier-
wegs. Ein Baum kostet um die 3000 Fran-
ken. Mitglieder kénnen sich unter einem
Gemeinschaftsbaum gratis bestattenlas-
sen. In einem Friedwald konnen aber
auch Nichtmitglieder die letzte Ruhe
finden. Ein Baum kostet dann rund 600
Franken mehr.

Zur Zeit zadhlt der Verein bereits iiber
50 Mitglieder. Und die Nachfrage ist
enorm: Uber 500 Personen interessier-
ten sich dieses Jahr bereits fiir das Fried-
wald-Projekt. Die meisten Vereinsmit-
glieder suchen sich zu Lebzeiten ihren
Baum aus. Sauter: «Es sind Einzelperso-
nen oder Paare, die nicht mdchten, dass
die Nachfahren mit Grabpflege belastet
werden. Andere mochten ganz einfach
nicht auf einem Friedhof beigesetzt wer-
den und erachten die Beisetzung in der
Natur als sinnvolle Losung. Familien se-

Mochte der
Friedwald-ldee
in der ganzen
Schweiz zum
Durchbruch
verhelfen:

Ueli Sauter
vor dem Pilot-
Friedwald

in Mammern.

hen die Moglichkeit, iiber Generationen
hinweg ein stimmungsvolles Familien-
grab zu besitzen, das erst noch unschlag-
bar giinstig in den Kosten ist.»

Fiir Tierhalterinnen und Tierhalter
besteht schliesslich die Moglichkeit, ihre
treuen Lebensgefihrten unter einem
Baum zu bestatten statt sie in eine Tier-
kadaverstelle zu bringen. Wohl sind Tier-
friedhofe in der Schweiz nicht zugelas-
sen, aber die Asche des treuen Begleiters
kann auf Wunsch beim eigenen Baum zu
den Wurzeln gegeben werden.

Asche zu den Wurzeln. Wie geht eine
Bestattung unter einem Baum im Fried-
wald eigentlich vor sich? Ins Wurzelwerk
der Bidume wird beim Pflanzen eine
Kunsstoffréhre eingebracht. Im Todes-
fall kann die Asche so direkt ins Wurzel-
werk gegeben werden, wobei die Rohre
wieder entfernt wird. Es ist auch mog-
lich, die Asche direkt beim Pflanzen des
Baumes zu den Wurzeln zu geben.

Anders als auf-Friedhdéfen, wo das
Grab aus Platzgriinden nach 25 Jahren
wieder gerdumt wird, steht der Baum
mindestens 100 Jahre. Er ist durch ein
Personalservitut, das im Grundbuch ein-
getragen wird, geschiitzt. Das Land bleibt
im Besitz des Landwirtes. Er bewirtschaf-
tet es weiterhin und wird pro Baum ent-
schédigt.

Uber Asche kann frei verfiigt werden.
In der Schweiz kann im Rahmen des
Schicklichen iiber die Asche Verstorbe-
ner frei verfiigt werden. Dabei scheinen
immer mehr Leute sich fiir eine alterna-
tive Bestattungsart zu entscheiden. Die
Friedhofskulturistim Wandel. Der Fried-
hof verliert zusehends an Attraktivitét.
Er wird immer unwichtiger als Ort der
Erinnerung.

Mag sein, dass das mit der gesteiger-
ten Mobilitdt und der damit verbundenen
Loslosung der Menschen von ihrem Ge-
burts- oder Wohnort zu tun hat. Und
vielleicht spielt auch der immer schwié-
cher werdende Einfluss der Kirchen auf
die Gesellschaft eine Rolle. Eine Alterna-
tive zum Friedhof gibt’sjanun: den Fried-
wald. DANIELA SCHWEGLER

Das alternative Bestattungskonzept
des Friedwalds ist auch im Internet
prasent. Auf der Website
www.naturbestattung.ch stellt

Ueli Sauter die Friedwald-Idee vor.

Die Adresse des Vereins lautet:

Verein Naturbestattung und Friedwald,
Postfach, 8265 Mammern.

Tel. 052 /741 42 12, Fax 052 /741 31 91.
E-Mail: info@naturbestattung.ch
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Do it yourself

«Do it yourself» beim Hausbau
erfreut sich in der Schweiz

einer grossen Beliebtheit. Das
belegt die rasch wachsende Zahl
an Baumarkten. Dabei sollten
jedoch auch Fragen der Haftung
und Sicherheit nicht zu kurz
kommen.

mmer mehr Hauskidufer oder Haus-
besitzer gehen bei Bau- und Umbau-
projekten selber ans Werk. Dabei ldsst
sich nicht nur viel Geld sparen — viele
Heimwerker wollen ganz einfach ihrem
Hobby fronen. Streichen, Tapezieren,
Téfern. In den Bau- und Hobbymérkten
ist heute eine Fiille an Materialien, Bau-
teilen und Apparaten erhéltlich. Den-
noch sollte man sich jeweils gut tiberle-
gen, welche Arbeiten wirklich fiir Eigen-
leistungen geeignet sind und welche
nicht. «Als klassische Aufgabe fiir Heim-
werker gilt der Ausbau eines Dachge-
schosses», erkldrt der Architekt Beat
Trachsler, Bau- und Immobilienberater
bei Immopro Burckhardt AG in Ziirich.
Téfern, Isolieren und das Verlegen
eines Bodens seien Tiétigkeiten, die viele
Leute selbst durchfiihren konnten, meint
der Fachmann. Ahnlich bieten sich bei
Umbauten und Renovationen verschie-
dene Moglichkeiten fiir «Do it yourself»
an - etwa Streichen, Tapezieren oder
Téafern.

Wer haftet fur Schiden? Wenn bei
einem Neubau ein Teil der Arbeiten
selbst durchgefiihrt werden soll, so ist
das Vorgehen detailliert mit dem Archi-
tekten zu besprechen. Fremd- und Ei-

genleistungen sind klar auseinanderzu-,

halten. Genauso gilt es, sich beziiglich
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Die neue Lust
am Heimwerken

Nicht alles kann
man im eigenen Haus
selber machén.




Kostenaufteilung, Terminen und Garan-
tien zu einigen. Unklarheiten und Diffe-
renzen konnen sich ndmlich dann erge-
ben, wenn im nachhinein Bauschiden
auftreten und man sich uneins ist, ob nun
die Baufirma oder der Heimwerker dafiir
gerade stehen muss.

Erfahrungsgeméss stellen sich zudem
Probleme ein, wenn Zwischenarbeiten
selbst durchgefiihrt werden, auf die da-
nach eine Anschlussarbeit eines Hand-
werkers oder Bauunternehmers folgt.
Wenn die Arbeiten nicht piinktlich fertig
sind oder nicht fachgerecht vorgenom-
men wurden, kann das den weiteren
Verlaufdes ganzen Projektes beeintrach-
tigen. Das ist auch der Grund dafiir, dass
sichviele Ersteller von Wohnbauten nicht
gerne auf Eigenleistungen des Bauherrn
einlassen, Garantien ablehnen oder den
Heimwerker fiir allfdllige Verzdgerun-
gen haftbar machen.

Etappierung schont Budget. Insofern
ist esratsam, vor allem diejenigen Arbei-
ten selbst vorzunehmen, die erst nach
Abschluss oder Abnahme des Bauwerks
durchgefiihrt werden kénnen. Dazu zéh-
len etwa der Einbau der Kiiche oder der
Ausbau eines Dachgeschosses. Viele Ei-
genheimbesitzer entscheiden sich auch
ganz bewusst fiir ein relativ einfach ge-
haltenes, preisgiinstiges Objekt, um dann
nach dem Bezug des Eigenheims sukzes-
sive durch eigene Arbeiten den Standard
im Innenausbau zu erhthen und die
Wohndqualitédt zu verbessern. Eine solche
Etappierung schont das Familienbudget
und ist erst noch dazu angetan, das
Haus schrittweise den sich dndernden
Platz- und Wohnbediirfnissen anzupas-
sen.

Vorsicht bei Strom und Wasser. Zwar
lasst sich mit Eigenbau einiges Geld spa-
ren. Gerade bei aufwendigeren Arbeiten
an einem Neubau fallen jedoch auch bald

einmal mehrere Hundert Arbeitsstun-
den an, die abends oder am Wochenende
zu leisten sind. Steht wirklich so viel Zeit
zur Verfligung, oder hat man Freunde
und Verwandte, die einem tatkriftig zur
Seite stehen? Daneben heisst es auch,
die Grenzen der eigenen Fachkenntnisse
und des eigenen handwerklichen Ge-
schicksrichtig einzuschétzen. Eine falsch
angebrachte Wirmeddmmung oder
Dampfsperre konnen zum Beispiel ernst-
hafte Bauschidden bzw. Feuchtigkeits-
schédden und ein unangenehmes Wohn-
klima zur Konsequenz haben.

Zudemist auf diejenigen Arbeiten hin-
zuweisen, von denen blutige Laien schon
allein aus Sicherheitsgriinden die Hdnde
lassen sollten: Dazu zédhlen etwa Arbei-
ten an der Strom- und Wasserversor-
gung. «Bei der Kontrolle von Neuinstal-
lationen bzw. Erweiterungen werden in
35 Prozent der Félle Méngel festgestellt»,
erldutert Hans-Peter In-Albon vom Ver-
band Schweizerischer Elektro-Installa-
tionsfirmen (VSEI).

Tragisch sei, dass der Abbau an Qua-
litdt nur durch Personen-und hohe Sach-
schidden ausgewiesen werden konne.
«Unsachgemésse Trinkwasserinstalla-
tionen setzen die Sicherheit und Gesund-
heit der Konsumenten aufs Spiel», sagt
Robert Haas vom Schweizerischen Ver-
ein des Gas- und Wasserfaches (SVGW)
nach.

Fachleute beiziehen. Gemiss den
geltenden Bestimmungen obliegen Ar-
beiten in diesen Bereichen denn auch
grossen Einschrdnkungen. So diirfen
Licht- und Steckdoseninstallationen -
zum Beispiel ein Anschluss in einem
ausgebauten Dachgeschoss — nur unter
bestimmten Voraussetzungen (beispiels-
weise vorhandener Fehlerstromschutz-
schalter) selbst durchgefiihrt werden,
und sie miissen von einer Fachperson
iiberpriift und abgenommen werden.

Ahnlich ist die Ausgangslage bei
Apparaten und Installation im Bereich
Wasser. Zwar konnen einfache Arbeiten
wie das Auswechseln von Auslauf-
armaturen, Luftmischdiisen, Duschen-
schlduchen oder Schwimmventilen in
Spiilkédsten selbst durchgefiihrt werden.
Arbeiten an den Hausinstallationen der
Wasserversorgung sind jedoch den
konzessionierten Installateuren vorbe-
halten.

Beim Eigenbau sollten auch die versi-
cherungstechnischen Aspekte mitbe-
riicksichtigt werden. Heimwerker sind
zwar durch die Nichtbetriebsunfall- und
die obligatorische Krankenversicherung
gegen Unfille auf der Baustelle versi-
chert. Probleme konnen sich jedoch
durch unsachgemisse Installationen
ergeben. Bei grosseren Brandschédden
leiten die Behorden normalerweise eine
polizeiliche Untersuchung ein. Sollte sich
herausstellen, dass der Schaden durch
unsachgemisse Installationen verur-
sacht wurde, kann es zu einem Strafver-
fahren und einem Riickgriff auf die Ver-
antwortlichen kommen.

Gesund Bauen und Umbauen. Nicht
ganz ausser acht zu lassen sind iiberdies
gesundheitliche Risiken — etwa bei der
Auswahlvon Farben und Lacken. Grund-
sétzlich sollte man im Innenbereich
keine Produkte mit Losungsmitteln
verwenden. Nachdem eine Zeitlang kon-
ventionelle Anstrichmittel wie Kunst-
harzdispersionsfarben wegen der hohen
Anteile an Losungsmitteln in Verruf
kamen, gewannen andere Produkte an
Bedeutung (zum Beispiel Silikat- und
Silikonharzfarben, Naturharzfarben).
Okologisch bauen heisst aber auch,
Farbreste korrekt zu entsorgen statt sie
ins Lavabo zu kippen, wie das gedanken-
lose Heimwerker zum Teil praktizieren.

Gesundheitliche Aspekte sind ebenso
beim Umbau bestehender Hauser zu ge-
wichten. Wiahrend die meisten Liegen-
schaften, die vor 1950 erstellt worden
sind, kaum giftige Materialien enthalten,
konnen Objekte spéterer Bauperioden
durchaus ein Risiko fiir Heimwerker dar-
stellen. Vor allem in den Jahren 1950 bis
1980 sind auf dem Bau nédmlich héufig
umweltbelastende Baustoffe verwendet
worden: FCKW-haltige D&mmungen,
Spanplatten mit Formaldehyd, PVC-
Bodenbeldge mit Weichmachern, asbest-
haltige Materialien, Teppiche und Holz-
schutzmittel mit Insekten- und Pilzgif-
ten. Wer in eine Bausubstanz mit solchen
Altlasten eingreift, setzt sich Risiken aus.
Die fachgerechte Beurteilung der beste-
henden Bauteile und die entsprechenden
Schlussfolgerungen fiir ein Umbaupro-
jekt sollten Heimwerker einer speziali-
sierten Fachperson oder einem Archi-
tekten anvertrauen.

JURG ZULLIGER
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UNSCHLAGBAR!
s und Qualitat

27% weniger.
usscheidung

standboiler -
200-500 Liter

Horgen, Dammstrasse 12

Telefon 01-727.91 91, Fax 01-727 91 99
E-Mail: mail@brennwald.ch
Internet: www.brennwald.ch

BAUTEC—Hau;:BOOOI__ an

schon ab Fr. A 1

su festen Preisen’
...daraus entstand dieses Hausdnsenger Zusammenarbeit
zwischen der Bauherrschaft und unserem Architekten.
Weitere Ideen und Vorschlage im BAUTEC-Ideenkatalog.
Verlangen Sie noch heute Unterlagen: ?/%

Verwirklichen auch Sie  [J BAUTEC-Ideenkatalog

lhre ganz personlichen (Uber 60 Hausvorschlage)
Vorstellungen mit uns ] BAUTEC-Umbau-Dok fur den Umbau

— immer mit Preis-, Name:

Qualitats- und

Termin-Garantie. Vorname:

BAUTEC plant und baut >Uasse:
in allen Baubereichen.  PLZ/Ort:

BAUTEC Einsenden an:  GENERAL BAUTEC AG
CH-3292 Busswil
3292 BusswillBiel, Riediweg 17 anrufen/faxen: Tel. 032-387 44 00
arau, Feerstrasse
4 Fax 032-387 44 90

1260 Nyon, Place de la Gare 9
8404 Winterthur, Mor www.bautec.ch Bestellcode: 131K911

astﬁen
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Finstral HaustUren verleihen |hrem Gebé&ude
ein modernes und attraktives Aussehen.
Unsere unverkennbaren Konstruktionen ste-
hen fur Stabilitdat und Sicherheit und werden
Ihren speziellen Bedurfnissen angepasst.
Finstral HaustUren gibt es in Kunststoff und
in Aluminium.

Fenster- und Tlrensysteme

COFINSTRAL

Informationen: Finstral Schweiz, Tel. 041/798 01 43
Fax 041/790 55 25, BlegistraBBe 1, 6343 Rotkreuz




Treuhdander oder
Verwaltung

Profis fr den
Immobilienverkauf

Der Verkauf einer Liegenschaft
ist heute fur Laien kein leich-
tes Unterfangen. Immobilien-
treuhander Ubernehmen diese
Aufgabe, verlangen aber eine
Provision.

Der Verkauf einer Liegenschaft oder
einer Eigentumswohnung erfordert
heute einige Spezialkenntnisse. Schon
allein die Schitzung des Liegenschafts-
wertes ist oftmals schwierig. Nicht selten
veranschlagen Hausbesitzer oder Erben-
gemeinschaften den Preis zu optimi-
stisch, weil sie emotional mit dem Haus
verbunden sind oder weil sie den Liegen-
schaftenhandel nicht aus eigener An-
schauung kennen. Wer mit einem iiber-
setzten Angebot in der Gemeinde von
sich reden macht, wird die Chancen der
weiteren Verkaufsbemiihungen ohne
Zweifel schmilern.

Ahnlich bedarf es der notigen Erfah-
rung und gewisser Fachkenntnisse, um
den Renovationsbedarf der Liegenschaft
und die steuerlichen Folgen der Handén-
derung richtig zu beurteilen. Vielen
Hausbesitzern ist beispielsweise nicht
geldufig, welche fritheren Investitionen
und Ausgaben von der Grundstiickge-
winnsteuer abgezogen werden kdnnen
und welche Belege beizubringen sind.
Ahnlich verlangt natiirlich die korrekte
vertragliche und notarielle Abwicklung
des Verkaufs nach den nétigen Kenntnis-
sen.

2 bis 3 Prozent Provision. Wer sich
diesen Aufwand nicht aufbiirden will
oder sich als Verhandlungspartner zu
wenig kompetent fiihlt, kann die Ver-
kaufsabwicklung an einen Immobilien-

treuhdnder weitergeben. Der Treuhén-
der kann Hausbesitzer davor bewahren,
mit falschen Preisvorstellungen auf den
Markt zu gelangen. Den genauen Auftrag
sollte man aber mit dem Treuhdnder
regeln und einen sogenannten Mikler-
vertrag aufsetzen. Dieser umschreibt
unter anderem den ungefdhren Verhand-
lungsspielraum beim Preis, die erwarte-
ten Leistungen des Vermittlers und die
Hohe seines Honorars.

Ublich ist meist eine Provision von 2
bis 3 Prozent — wobei auch dieser Preis
verhandelbar ist. Die Leistung des Ver-
mittlers umfasst von der Beratung, iiber
Marketingmassnahmen und der Durch-
fiihrung von Verkaufsgespréchen bis zur
Teilnahme an der Beurkundung eine
umfassende Dienstleistung. Die Provi-
sion wird nach dem verbindlichen Ab-
schluss des Kaufvertrages fillig — und
natiirlich nur dann, wenn der Verkauf
dank der Vermittlung des Immobilien-
treuhdnders zustande kam.

Vermietung meist nicht rentabel.
Nach Auskunft von Albert L. Petermann,
Zentralsekretdr des Schweizerischen
Verbandes der Immobilientreuhdnder
(SVIT), kann der Beizug einer Fachper-
son ebenso bei einem Erbfall angezeigt
sein. Auch in diesem Fall bediirfe es
zunéchst einer richtigen Schétzung des
Liegenschaftswertes. «Der Treuhdnder
kann zudem als Vermittler eine wichtige
Rolle spielen — zumal die Interessen der
Erben oft divergieren», meint Peter-
mann. Natiirlich kann die beigezogene
Fachperson auch in diesem Fall in bauli-
chen und steuerlichen Fragen zu Rate
gezogen werden.

Wihrend der Beizug eines Treuhén-
ders beim Kaufund Verkaufvon Immobi-
lien heute iiblich ist, lohnt sich eine sol-
che professionelle Unterstiitzung bei der
Vermietung von privat genutztem Wohn-

Treuhédnder
verlangen fiir den
Hauskauf in der
Regel eine Provi-
sion von 2 bis 3
Prozent.

eigentum in der Regel nicht. Geméss den

Honorarempfehlungen des SVIT kostet :

die Verwaltung von solchen Einzelobjek-
ten 5,5 bis 6,5 Prozent der Mietertrige.
Wenn man bedenkt, dass Einfamilien-
hiuser und Eigentumswohnungen im
Gegensatz zu grosseren Renditeobjekten
meist ohnehin nicht rentabel vermietet
werden kénnen, macht dies auch wirt-
schaftlich wenig Sinn. Grosse Immobi-
lienverwaltungen haben iibrigens meist
auch gar kein Interesse daran, Einzelob-
jekte zu bewirtschaften.  JURG zuLLIGER
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Garten

lien Im

.

Blumen

Die zauberhaften Lilienbliten machen nicht nur

im Garten Furore; In Tépfe gepflanzt, bringen sie
auch Abwechslung, Duft und Farbe auf Balkon

und Terrasse.

Im Topf kultiviert, riickt man Lilien in
den Blickpunkt.

Lilien gehoren zum uralten Garten-
adel. Zusammen mit Rosen sind sie
die ersten Blumen, die fiir Vasen- und
Altarschmuck kultiviert worden sind. Als
Symbol des Konigs standen sie bei Per-
sern, Syrern und Griechen in hohem
Ansehen-genauso wie am franzdsischen
Hof, als Wappenblume des Sonnenkd-
nigs Louis XIV.

Riesige Auswahl. Aus rund 100 bota-
nischen Lilienarten sind Tausende von
Hybriden in phantastischer Formen- und
Farbenvielfalt entstanden. Alslange halt-
bare Schnittblumen werden sie ganzjih-
rig kultiviert. Thre natiirliche Bliitezeit
beginnt jedoch piinktlich zum Sommer-
anfang.

In Topfe gepflanzt, bieten Lilien viele
Vorteile. Sie lassen sich als Zimmer- oder
Balkonschmuck kultivieren, fiillen Liik-
ken im Zierbeet nach dem Friihlingsflor
oder entfalten ihre préichtigen Kelche
im Moorbeet, wenn Rhododendren und
Azaleen verblitht sind. Lilien im Topf
kann man dort plazieren, wo sie als Blick-
fang besonders gut zur Geltung kommen.

Bedingt durch den Wachstumsrhyth-
mus sind Lilienzwiebeln erst im Spét-
herbst im Handel. Auch wenn das Pflan-
zen im Friihjahr noch méglich ist: Der
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Weisse Lilien zdhlen zu den dltesten
kultivierten Blumen.

Herbst ist die bessere Zeit. Denn die
schuppenartigen Zwiebeln sind durch
keine Haut geschiitzt und sollten nach
dem Kauf so schnell wie moglich in die
Erde.

So wird gepflanzt. Fiir die Topfkultur
eignet sich jedes Gefdss mit Lochern fiir
den Wasserabzug, das mindestens 20
Zentimeter tief ist und im Durchmesser
drei bis fiinf Zwiebeln bequem Platz
bietet. Als Substrat dient eine Mischung
aus je einem Drittel verrottetem Kom-
post, humusreicher Erde und Sand - oder
fertige Blumenerde.

Ein einwandfreier Wasserabzug ist
wichtig. Denn Zwiebeln, die in stauender
Nisse stehen, beginnen zu faulen. Als
Drainage zuerst eine fingerdicke Schicht
aus Tonscherben, Kies oder Bldhtonku-
geln ins Pflanzgefiss fiillen und mit Erde
abdecken. Jeweils drei bis fiinf Zwiebeln
in ein Gefiss setzen. Zwar dicht zusam-
men, aber so, dass sie sich weder gegen-
seitig noch den Topfrand beriihren. Mit
Erde zudecken, durchdringend giessen
und an einem geschiitzten Platz im Frei-
en oder auf dem Balkon aufstellen.

Einfache Pflege. Sobald die Triebe
deutlich sichtbar sind, wochentlich fliis-

. |

«Stargazer» heisst diese Lilie mit
betérendem Duft.

sigen Diinger ins Giesswasser geben.
Denn fiir die tippige Bliitenpracht be-
notigen Lilien reichlich Nahrung. Gleich-
bleibende Feuchtigkeitim Wurzelbereich
ist wichtig, die Blédtter beim Giessen je-
doch maoglichst nicht benetzen.

Sind die Bliiten verwelkt, so bricht
man den Samenstand ab, denn er kostet
der Zwiebel unnétig Kraft. Man kann den
Topf an einem sonnigen, etwas ahgele-
genen Gartenplatzbodeneben eingraben
oder einfach auf dem Balkon stehen las-
sen und hie und da giessen.

Im Garten ldsst man Lilien moglichst
ungestort. Fiir die Topfkultur setzt man
die Zwiebeln hingegen jeweils im Friih-
jahr in frische Erde. EDITH BECKMANN

Fotos: Holaer Beckmann



bis 56% Preisvorteil fir PANORAMA-Leser

Original 90% 1a neue,
reinweisse Gansedaunen

I Frihjahr
[ Sommer -

i
i

o\°
GBI 2100 "‘9

statt Fr. 625.- o

Leserrabatt

L0x20em 0 | ECrppRFIS
Leserrabatt
LESERPREI 278
erimflex) 32 o 152
Schlafsysteme RVARS : o\ Art-NI. 153

e

r——---—--—-—-—--————-——‘-— " —

Vorzugsbestellschein fur PANORAMA-Leser
Ja, ich bestelle: 4-Saison Daunen Duvet:

160 x 210 cm: Art.-Nr. 152 / 200 x 210 cm: Art.—Nr. 153

(TN L1 XYY Die hervorragende Qua-

itat dieses Daunen-Duvets

Primflex Queens 4-Saison Bitte : : ; o
B G-nse:wnen_nwe' garantiert lhnen eine opti- Bifte ArtNr. 152: 160 x 210 m, & Fr, 278.
o > male Wc:rmeverte||ung angeben! Art.-Nr. 153: 200 x 210 cm, & Fr. 328.-

;Fassung

100% daunendichte Buumwolle
- Cambric Extra

Fiillung: 90% 1a neue, reinweisse
Géinsedaunen

Gefllt mit Original 90%
la neven, reinweissen

_ Gansedaunen von héch-
ster Quallitét.

Daunenkissen: Art.Nr. 154: 65 x 65 cm, @ Fr. 49.-
Art.-Nr. 155: 65 x 120 cm, a Fr. 59.-

Preise verstehen sich inkl. MWSt, exkl. Versandkosten, Preis- und Modellanderungen vorbehalten.

Ausfiihrung: Karo/ Kcsseﬂen Name/Vorname:
‘gesteﬁpf Baumwollband doppelt 5 &) Ne:
‘gendht. Steg 3cm. o rasse, -
Grosse A' 160x 210 cm Garante PLZ, Ort: Tel Nr:
‘Grésse B: 200 x 210 cm
Fullgewicht: N Unterschrift: Datum:
 Dicke Decke A: 550 g, B 700 g Bitte in Blockschrift ausfillen und einsenden an: -
Dinne Decke A: 450 g, B 575 g PANORAMA-Winteraktion 967
AAn“SfGﬂSCh zieht keinen Staub an’ Clubshop/WWB, Flughafenstrasse 235, 4025 Basel
Kein Lebendrupf (T'erfre”"dl":h) Wir sind 24 Stunden personlich fiir Sie da:
Etikett mit Pflegeanleitung , Tel. 0848 80 77 60 oder Fax 0848 80 77 90
VVerpackung. In prqldlschem «See-. lhre bestellten Artikel erhalten Sie per Posipake' mit Rechnung direkt von der
“mann’s-Sack aus 100% beauftragten Organisation WWB Ease eine offentlich- rechilgche  Stiftung fir die

x.-----..-------------.._

wirtschaffliche und soziale Wiedereingliederung von erwerbsbeeintrichfigten Personen

' Baumwolle mit Cordverschluss
T s Besuchen Sie unser Ladengeschaft an der Flughafenstrasse 235, 4025 Basel



Fotos: Ernst Schaer

Tagesschulen

enn die Schule
zum Lebensort wird

Frauen sind noch immer hauptsachlich far die Kinderbetreuung

verantwortlich. Partnerschaftliche Arbeitsteilung in Familie

und Beruf ist schwierig und scheitert oft daran, dass die Rahmen-
bedingungen nicht stimmen. Offentliche Tagesschulen kénnen
hier Abhilfe schaffen.

—

WS B S

n diesem sonnigen Morgen treffen

die Besucher bereits unter dem gros-
sen Baum vor dem Schulhaus Stauden-
biihl auf die ersten Schiiler und Schiile-
rinnen. Sie sind vertieft inihr Tun, lassen
sich nicht ablenken. Auf den Gdngen ist
es ruhig. Geddmpfte Gerdusche aus den
Klassenzimmern sind zu héren. Die
gewohnte Schulhaus-Atmosphdére. Nur
der appetitliche Duft nach Essen ist
vielleicht etwas ungewdhnlich.

Die Tagesschule Staudenbiihl in Zii-
rich wurde vor zehn Jahren von Reinhard
Suter gegriindet. Von Anfang an war sie
als offentliche Tagesschule konzipiert.
Offentlich, weil sich nur begiiterte Eltern
eine private Tagesschule leisten kénnen
und diese Mdglichkeit fiir alle offen ste-
hen sollte. Damals war dieser Schritt
noch Pionierarbeit in der Schweiz. 1974
wurde der erste Tagesschulverein, 1980
die erste o6ffentliche Tagesschule gegriin-
det. Heute gibt es davon knapp 30 iiber
das ganze Land verteilt. Allerdings sind
einzelne Kantone diesbeziiglich noch
weisse Flecken auf der Landkarte.
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Mittag! Die Schulglocke ertont wie
iiberall, Kinder stromen aus den Schul-
zimmern. Nach fiinfMinuten ist das Haus
aber nicht leer, sondern die Schiiler und
Schiilerinnen treffen sichin zwei Essrdu-
men. Verteilt werden die Mahlzeiten von
der Lehrerschaft, unterstiitzt von Eltern.
Es wird familidr an kleinen Tischen ge-
gessen. Eine Lehrperson ist jeder Gruppe
zugeteilt. Abwechslungsweise sind die
Kinder fiir verschiedene «Amtli» verant-
wortlich. Die Gespréiche sind lebhaft.
Gegenseitige Riicksichtnahme geschieht
ganz natiirlich. Kleine Konflikte werden
da und dort ausgetragen. Nach dem Es-
sen helfen die Kinder beim Abrdumen
und verschwinden im Waschraum zum
Zdhneputzen, was zu einer fréhlichen
Pflicht in der Gemeinschaft wird!

Tagesschule — eine Schule, die den
Kindern nicht nur Wissen vermitteln will,
sondern zum Lebensort wird. Soziales
Lernen wird gross geschrieben, und ein
sinnvoller Umgang mit der Freizeit wird
tiglich getibt. So wird die Tagesschule
zur idealen Ergéinzung zur Familie.

In der Tagesschule Staudenbiihl wer-
den in sechs Klassen 120 Kinder unter-
richtet. <Am Anfang schickten Elternihre
Kinder vorwiegend aus ideologischen
Griinden in unsere Schule», meint Rein-
hard Suter, der die Schule zusammen mit
Béatrice Meier leitet. «Heute ist unser
Angebot fiir viele eine Notwendigkeit,
weil beide Eltern erwerbstétig sein miis-
sen oder wollen.»

Verandertes Familienbild. In den mei-
sten Lidndern Europas sind Tagesschu-
len die Norm. Vor allem in der deutschen
Schweiz tut man sich aber noch schwer
damit. Anders im Kanton Tessin. Dort
besteht seit Jahrzehnten ein ganztégiges,
flichendeckendes Betreuungsangehot.
Trotz der grossen Kontraste in 6konomi-
schen, gesellschaftlichen und topogra-
phischen Strukturen gibt es im Kanton
Tessin auf verschiedenen Ebenen gut
ausgebaute Systeme von familienunter-
stiitzender Kinderbetreuung.

In der iibrigen Schweiz sind die Stun-
denpline immer noch darauf ausgerich-



Die Tagesschule
wird zum Lebensort
von morgens bis
abends.

tet, dass die Mutter dauernd zu Hause
prisent ist. Selbstverstdndlich wird da-
von ausgegangen, dass fiir die materielle
Sicherstellung der Vater sorgt.

Wenig Platze fir viele Kinder. Die-
ses Bild der traditionellen Rollenteilung
stammt aus dem letzten Jahrhundert und
entspricht keineswegs der heutigen Fa-
milienrealitédt. Bei einer Scheidungsrate
von 40 Prozentliegt es auf der Hand, dass
es sehr viele Alleinerziehende gibt, die
gar nicht darum herum kommen, er-
werbstétig zu sein. Mindestens 700 000
Kinder unter 15 Jahren haben eine er-
werbstitige Mutter. Wenn alle diese
Kinder auf einen familienexternen Be-
treuungsplatz angewiesen wiren, so
wiirden fiir jeden der geschétzten 25 000
Pldtze 26 Kinder Schlange stehen.

1980 wurde der Gleichstellungsarti-
kel vom Schweizer Volk angenommen.
Viele Frauen - die meisten werden in
diesen Bestrebungen von den Méinnern
unterstiitzt — wollen mit einem Bein im
Beruf bleiben, wenn sie Miitter werden.

Erstens weil sie ihren Beruf gerne aus-
iiben und zweitens weil sie wissen, dass
ein Unterbruch von mehr als acht Jahren
den Wiedereinstieg erschwert. Mangels
fehlender offentlicher externer Kinder-
betreuungsmoglichkeiten ist es oft, trotz
gutem Willen beider Elternteile, sehr
schwierig eine befriedigende Losung fiir
ihre Kinder zu finden.

Die Zihne sind geputzt, das Geschirr
abgewaschen. Die grosseren Kinder ge-
niessen selbstcindig ihre freie Mittags-
zeit. Im Staudenbiihl-Schulhaus stehen
verschiedene Moglichkeiten zur Freizeit-
gestaltung offen. So konnen sich die gris-
seren Schiiler in einen Disco-Raum zu-
riickziehen, wo sie unter sich bleiben
kénnen oder im sogenannten «Rammel-
zimmer» ihre iiberschiissigen Energien
oder auch einmal Aggressionen abrea-
gieren. Die kleinen ruhen sich nach dem
Mittagessen aus, betreut von einer Hort-
nerin, auf weichen Matten aus. Eine Ge-
schichte wird erzdhlt, und es bleibt Zeit
zur Entspannung.

Tagesschulen erfordern eine lingere
Prisenzzeit von den Lehrkraften. Ein
Drittel des Pensums ist Betreuungs-
arbeit. «Es gibt so etwas wie einen Ta-

gesschultyp. Die Bereitschaft, sich auch
ausserhalb des eigentlichen Lehrauf-
trages zu engagieren, muss vorhanden
sein», meint Béatrice Meier. «Ich will
beispielsweise im Laufe des ersten hal-
ben Schuljahres alle 120 Kinder beim
Namen nennen kéonnen. Wenn ich sehe,
dass sich ein Kind nicht wohl fiihlt oder
Probleme hat, gehe ich auf es zu, auch
wenn es nicht zu meiner Klasse gehort.»

Tagesschullehrer(innen) schitzen es
aber auch, dass sie die Kinder nicht nur
wihrend des Unterrichts, sondern auch
wihrend des Essens und in der Freizeit
betreuen konnen. Sie lernen so mehrere
Seiten der Kinder kennen und kénnen
direkter auf Stirken und Schwichen
eingehen. Die Aufgaben werden in der
Schule unter Aufsicht erledigt, was den
Lehrkriften wiederum andere Einsich-
ten iiber die Personlichkeit der Kinder
vermittelt. «Es war fiir mich schon im-
mer ein Anliegen, die Kinder nicht nur
als Schiiler, sondern als ganze Menschen
zu sehen. Und dieser ganzheitliche An-
satz ist im Konzept einer Tagesschule
enthalten», meint eine Lehrerin.

Die Mittagsruhe ist vorbei. Klassen-

stunde ist in der ersten Klasse angesagt. >

mlnfo,

Koordinationsstelle der
Tagesschulvereine

Rotelstrasse 11, 8006 Zurich

Telefon 01/361 42 88

Fax 01/361 42 90

Offnungszeiten: Dienstag, Mittwoch,
Donnerstag, 13-16 Uhr
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Auch diese kleinen Kinder sind durchaus
in der Lage, eigene Bediirfnisse zu for-
mulieren und auf die Probleme der ande-
ren zu horen, wenn sie den dafiir notwen-
digen Raum bekommen.

Fiir 6ffentliche Tagesschulen und Be-
treuungssysteme von Kindern im Vor-
schulalter sprechen auch sozialpolitische
Zwénge. Kinder kosten viel. Die Schwei-
zerische Armutsstudie von 1997 weist
nach, dass junge Alleinerziehende und
junge Familien vermehrt an und unter
der Armutsgrenze leben. Ein einziges
Familieneinkommen geniigt oft nicht, um
eine vierkopfige Familie zu ernéhren.

Auch volkswirtschaftliche Griinde
sprechen fiir die Schaffung von externen
Kinderbetreuungssystemen. Die kost-
spielige, oft vom Staat mitfinanzierte
Ausbildung von Frauen soll durch Fort-
setzung der Erwerbstétigkeit genutzt
werden konnen. «Nichts ist bestdndiger
als der Wandel» — mit dem rasanten
Wandel der Gesellschaft verdndert sich
auch die Familie. Wenn das traditionelle
Familienbild aufgebrochenist, heisst das
keineswegs, dass sie auch im néchsten
Jahrhundert die ideale Gemeinschalft fiir
das Aufwachsen kiinftiger Generationen
sein wird. Allerdings miissen die gesell-
schaftlichen Strukturen diesem verén-
derten Familienbild Rechnung tragen.
Wer soll das bezahlen?

Prophylaktische Arbeit. Tagesschu-
lensind ldnger gedffnet als die herkémm-
liche Schule (meist von morgens 7 bis

abends 18 Uhr), weil sie auch Freizeitbe-
treuung anbietet. Das bedeutet mehr
Raum, mehr Lehrpersonen, Verpflegung.
Die Eltern bezahlen in der Regel einen
einkommensabhéngigen Beitrag. Der
Rest ist von der offentlichen Hand zu

tragen.

Kann sich eine Gemeinde diese Mehr-
kosten tiberhaupt leisten? Dazu der Ver-
ein Tagesschulen Schweiz in seiner Bro-
schiire: «Wir meinen, die Frage stellt
sich umgekehrt: Kann sich eine Gemein-
de leisten, keine Tagesschulen anzubie-
ten?» Sie leisten prophylaktische Arbeit,
indem sie beispielsweise Kinder be-
treuen, die sonst auf der Gasse wéren.
Die Erfahrung zeigt auch, dass eine Ta-

«Die soziale Kompetenz fehlt mehr und mehr»

Gabriele Badertscher ist Mutter einer
vierjahrigen Tochter und hat eine Teil-
zeitstelle. Sie wiinschte sich fur ihre
Tochter eine hochwertige Betreuung,
doch fand sie im Kanton Thurgau keine

Tagesschule. Diese Erfahrung motivier-

te sie zu einem besonderen Engage-

ment: Der Tagesschulverein Thurgau
wurde gegriindet, den sie nun auch pra-
sidiert.

«Panoraman»: Warum engagieren Sie sich
fur die Schaffung von 6ffentlichen Tages-
schulen?

Gabriele Badertscher: Der Kanton Thur-
gau ist bezuglich Tagesschulen ein weis-
ser Fleck auf der Landkarte. Fir meine

Tochter fand ich glicklicherweise eine
gute Losung auf privater Basis. Ich finde
aber, essollten alle, die sich das wiinschen
oder notig haben, ihre Kinder in eine
Tagesschule schicken konnen — unabhan-
gig vom Einkommen.

«Panoraman: In den meisten Landern Euro-
pas sind Tagesschulen die Norm. Warum
ausgerechnet in der Schweiz nicht?

Gabriele Badertscher: Fruher waren die
Kinder in der landlichen Schweiz vermut-
lich in den Grossfamilien gut aufgeho-
ben. Finanziell ging es uns sehr lange gut
in unserem reichen Land. Friher waren
weniger Frauen gezwungen, zu arbeiten.
Das hat sich in den letzten Jahren veran-
dert. Die Schulstrukturen mussensich die-
sen gesellschaftlichen Anderungen an-
passen.

«Panoraman: Das herkémmliche Familien-
bild scheint sich hartnackig zu halten,
obwohl die Realitat eine ganz andere ist.
Warum ist das so?

Gabriele Badertscher: Prinzipielle gesell-
schaftliche Veranderungen losen ja im-
mer auch Angste aus. Die Schulstruktur

gesschule mit ihrer normal durchmisch-
ten Schiilerschaft schwierige Kinder mit-
tragen kann und dadurch mithilft, teure
Sonderschulen mit sehr kleinen Klassen
zu vermeiden.

Der Schulunterricht ist zu Ende - nicht
aber der Betrieb in der Tagesschule. Die
Aufgaben werden unter Aufsicht erle-
digt. Und es stehen verschiedene Frei-
zeitangebote offen, so auch ein vielfdlti-
ges Kursprogramm wie Theaterspielen,
eine Homepage erstellen, Flugmodelle
bauen, oder der Tag kann auch im Mal-
atelier ausklingen. Die Tagesschule wird
so zum Lebensort von morgens bis
abends.

RUTH RECHSTEINER

hat sich in den letzten Jahren ebenfalls
stark gewandelt. Es kommt dazu, dass
sich Frauen, die sich vor allem Uber ihr
Mutter sein definieren, in ihrem Selbst-
wert angegriffen fuhlen. Ich finde es
sehr wichtig, dass Frauen, die gerne aus-
schliesslich fur ihre Familie da sind, darin
bestarkt werden, dass dies auch eine legi-
time Familienform ist — aber eben nicht
die einzige.

«Panoraman»: Abgesehen von der gesell-
schaftlichen Notwendigkeit: Welche Vor-
teile sehen Sie fur die Kinder in einer
Tagesschule gegeniber der herkémmli-
chen Schule?

Gabriele Badertscher: Die soziale Kompe-
tenz fehlt mehr und mehr. In einer Tages-
schule haben die Kinder nicht nur die
Lernphase miteinander, sondern lernen
auch miteinander umzugehen. Zudem ist
ein regelmaéssiger Lebensrhythmus eine
grosse Hilfe. Die verschiedenen Altersstu-
fen sind nahe zusammen, was - &hnlich
wie in der friheren Grossfamilie — die
gegenseitige Rucksichtnahme fordert.

Interview: Ruth Rechsteiner
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Duftende Weihnachten

Ein Hauch
von Romantik

Zehntausend verschiedene
Sorten von Parfim sind

von Duftschépfern kreiert
worden - so viele, dass man
nicht weiss, womit man seine
Nase verwohnen soll.

Dl’ifte iiben auf die Menschen eine
starke und mysteriose Macht aus.
Dies haben sich alle Religionen seit jeher
zu Nutzen gemacht. In der Tat ist der
Gebrauch von Duftstoffen so alt wie die
Welt selber. Und gerne stellt man sich
deshalb unsere Urmutter Eva inmitten
von paradiesisch duftenden Blumen des
Gartens Eden vor, wie sie sich im klaren
Wasser einer Quelle spiegelt.

1998 wurden in der Schweiz fiir Hy-
gieneartikel 2 Milliarden Franken aufge-
wendet — davon allein 390 Millionen fiir
Parfiim und Toilettenwasser. Die Ausga-
ben fiir Herrenparfiims erreichen bald
jene fiir Damenparfiims: 161 Millionen
waren es im vergangenen Jahr fiir ihn,
227 Millionen fiir sie.

Geschenkideen. Zur Weihnachtszeit
florieren die Geschéfte am besten, denn
Parfiimist ein beliebter Geschenkartikel.
Der neue Trend fiir dieses Jahresende:
viel Romantik mit — Ehre wem Ehre ge-
biihrt - «Romance». Das ist der grosse
Hit von Ralph Lauren, der die Qualitéit
des klassischen mit der blumigen Fein-
heit eines heutigen Parfiims gemischt
und so einen Duft kreiert hat, von dem
die Frauen schwéirmen. Paloma Picasso
hat mit ihrem «Soleil d’Or» ein Duftbou-
quet zusammengestellt, das Erinnerun-
gen wachrufen soll: die sonnige Insel
Zypern, heraufbeschwort durch eine be-
torende Duftharmonie aus Patschuli-
pflanzen und Eichenmoos, eingeschlos-
senin einem Flakon von hervorragender
Klasse.

Ein Hauch von etwas Besonderem ver-
bindet sich mit einem verfiihrerischen
Duft in «Lavin L’homme» - ein Parfiim,
das mit seiner eigenartigen Schwingung
aus Sandelholz, intensiviert durch Vanil-
le, Ambra und Moschus, ein Gefiihl von
Freiheit und heimlicher Sinnlichkeit er-
weckt. Der Duft von «Acqua di Gio» ist
eine Einladung, ferne Inseln zu entdek-
ken. Die Weihnachtsparfiims beschwi-
ren aber auch musikalische Tone herauf:
«Arpege» bezaubert durch seine Klassi-
zitdt und sein Blumenbouquet in einem
einmaligen Vibrato.

Das Geruchsvergniigen hat seinen
Preis. Viele dieser wertvollen Wasser sind
durch synthetische Ingredienzen ent-
standen, was zu schier unendlichen Kom-
binationen an Duftnoten fiihrt. Allerdings
halten die natiirlichen Produkte immer
noch einen beneidenswerten Platz. Und
die tber 3000 duftenden Substanzen,
von denen einige Gold wert sind (ein Kilo
Rosenessenz kann bis zu 14 000 Franken
kosten!), werden von den wichtigsten
Parfiimfabrikanten nach wie vor verwen-
det.

Ein neues Parfiim zu kreieren und auf
dem internationalen Markt zu lancieren,
kostet rund 20 Millionen Franken. Die
Entwicklungskosten fiir das beriihmte
«Poison» von Christian Dior beliefen sich
gar auf 50 Million Franken. Ublicherwei-
se werden im Herbst die neuen Produkte
lanciert—und das nach einer drei bis vier
Jahre dauernden Entwicklungszeit.

In Europa werden jedes Jahr gegen 50
neue Parfiims auf den Markt gebracht.
Bei diesem harten Konkurrenzkampf,
den sich die Hersteller liefern, setzen
sich nur die allerbesten Produkte durch.

Vermarktung istalles. Am Anfang die-
ses Jahrhunderts liebte man Parfiims
mit Blumenbouquet. Mit Chanel «No 5»
und anderen, die ebenfalls aus natirli-
chen Essenzen hergestellt wurden, kam
man an einen Punkt, wo sich alle Par-
fiims glichen. Der Unterschied bestand
nur noch in der Vermarktung.

Die Fliissigkeitim Flakon macht heute
kaum mehr als 15 bis 20 Prozent des
Preises aus. Der Rest wurde in die Ver-
marktung, in die Konfektion des Flakon
und in die Werbung investiert.

SIMON VERMOT
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Das Kunstereignis im
Jubilaumsjahr seines
90. Geburtstages

Ein Meisterwerk des
Schweizer Kunstlers
Hans Erni

jetzt als Keramikbild
im Grossformat

50 x 70 cm

Mit dem Kunstwerk
,Rastendes Pferdepaar”
erwerben Sie ein
einzigartiges Zeugnis
von grosser maleri-
scher Meisterschaft.
Sichern Sie sich recht-
zeitig eine der streng
limitierten Ausgaben.
Mit etwas Gliick wer-
den Sie schon bald
Besitzer eines Werkes
sein, das Kunst zum
Erlebnis macht.

O

Exklusiv-Auftragsformular Einsendeschluss: 6. Dezember 1999
Profitieren Sie von JaJ

diesen Vorteilen:

ich mochte das Keramik-Bild “Rastendes Pferdepaar” in der Sondergrosse
50 x 70 cm zum Preis von Fr. 495.-- erwerben (Spezial-Zustellung inbegriffen).
Ich bin durch lhre 14-Tage-Ricknahme-Garantie umfassend abgesichert.

(7] ich wiinsche eine Gesamtrechnung

(7] ich wiinsche 5 bequeme Raten von je Fr. 99.--
* Grossformat von 50 x 70 cm

* Limitierte Auflage: 950 Exemplare weltweit Maximale

',"I’ I ~ Name
* Feinste Keramikplatten 5 BEACHNEER:
- ! . Vi

* Optimale Farbiibertragung ‘ ’,f)bﬁ{{, orname
e Jedes Keramikbild ist von Hand numeriert Strasse/Nr.
* Praktische Aufhdngevorrichtung PLZ/Ort
* Mit handnumeriertem Echtheitszertifikat

. Telefon-Nr.
* Riicknahme-Garantie von 14 Tagen
° Ratenzahlung Ohne Aufpreis Datum Unterschrift  sitte den Auftrag unterschreiben.

Bitte ausfullen und einsenden an:
Bradford Exchange « Jéchlerweg 2 « 6340 Baar » Tel.: 041/768 58 58 « Fax: 041/768 59 90



DIE BANK

v

Weil wir alle Sicherheiten bieten, machen wir mit
unseren Modulbauten immer wieder eine Bank auf.

Die Verbindung von Tradition und Innovation steckt in jeder Erne-Bank.
Als Marktflhrer bieten wir das All-in-Konzept fur die komplette
Sicherheitsbank mit Schalteranlagen, Kundentresor und Bancomat. Die
Finanzierung ist flexibel: Kauf, Miete oder Leasing. Wir planen und reali-
sieren seit (iber 50 Jahren vorfabrizierte Systembauten mit dem ékologi-
schen Basiswerkstoff Holz. Vorfabrikation bedeutet Trockenbauweise
und kurze Montagezeiten. Der hohe Fertigungsgrad und die erheblichen
Zeitersparnisse ergeben das glinstige Preis-Leistungs-Verhéltnis. Diese
Modulbauweise liegt nicht nur im Trend, sondern ist zukunftsweisend.
Fragen Sie uns — wir haben nicht nur Erfahrung im Bankenbusiness.

modul technologie

Erne AG Holzbau, Werkstrasse 3, 5080 Laufenburg
Tel. 062/869 81 81, Fax 062/869 81 00, E-Mail info@erne.net, Internet www.erne.net
Ein Unternehmen der Erne-Gruppe

Entwicklung und Produktion von Schulen, Kindergérten, Biiros, Banken, Kliniken,
Altersheimen, Hotels, Sanitar- und Wohneinheiten und anderen Modulbauten.

PANORAMA / SNOW

[ 4
“®
. ascination
* % %7050 AROSA
Tel. 081 377 02 41 11. 12. 1999 bis 26. 12. 1999
Fax 081 377 22 79 08. 01, 2000 bis 29. 01. 2000

11. 03. 2000 bis 24. 04. 2000

+ 7 Nichte
Studio inkl. Halbpension und 6 Tage Skipass ab 888 pro Person
Suite ab 999 pro Person
Kinder — ohne Altersbeschrinkung — wohnen in Suiten gratis

PANORAMA
* % %7270 DAVOS
Tel. 081 413 2373
Fax 081 413 23 83

Zimmerpreise Winter 1999/2000 mit HP ab 80 pro Tag und Person
Suiten mit Halbpension ab 140 pro Tag und Person

Essen ist bei uns ganz anders

Wir bieten unseren Gisten freie Halbpension an. Das heisst, dass Sie

jederzeit Thr Halbpension-Guthaben von CHF 45/P/Tag (inbegriffen in
PANORAMA HP Zimmerpreis oder in SNOW fascination) nach eigenem Ermessen in

* % %7077 VALBELLA unseren Restaurants und sogar in der Bar verwenden kénnen. Sie zahlen

Tel. 081 384 01 01 keinerlei Zuschlige fiir a la Carte und auch die Buffet dinners sind
Fax 081 384 52 52 inbegriffen. In Davos und Valbella verfithren wir Sie jeden Abend zu

einem grossen Themenbuffet. Wir wollen Sie beim Essen verwohnen.

-

SPORTHOTEL LA RIVA
* % %7078 LENZERHEIDE
Tel. 081384 01 34
Fax 081384 53 25

\ )/ )

* K% % H O T E L S

Inspizieren Sie unsere Skigebiete und Hotels im Net
www.panoramahotels.com
Buchen Sie bei ferien@panoramahotels.com




Wer in der Schweiz, dem
«klassischen Passland», von
Passen spricht, meint meistens
Alpenpasse. Aber auch andere
Berg- und HlUgelzlige mUssen
Uberwunden werden —so der
Jura. Einer der berhmtesten
Jurapasse ist der Hauenstein.

Wer eine Landkarte der Juragegend
anschaut, findet viele Wege durch
und tber dieses Gebirge. Im norddostli-
chen, deutschsprachigen Teil wéren als
wichtigere Verbindungen etwa Schelten-
pass, Passwang, Oberer Hauenstein,
Unterer Hauenstein, Saalhohe, Staffel-
egg und Bozberg zu nennen. Die Klusen
scheinen den Durchgang erleichtert zu
haben: Moutier, Balsthal, Liufelfingen
oder Buckten beispielsweise haben sol-
che Offnungen.

Doch der oberfldchliche Blick triigt.
Dem Strassenbau stellten sich erhebli-
che Schwierigkeiten entgegen. Vom Sii-
den her waren es die steilen Anstiege,
vonNorden die engen Téler, in denen der
Weg entweder im Bach gefiihrt wurde
(etwaim Homburgertal bei Laufelfingen)

A Basel

Liestal

Waldenburg ‘Unt. Hauenstein

Ob. Hauenstein \.

< Solothurn

Schweizer Passe:

Der Hauenstein

Mit Haspeln

und Vors

oder wo die Engnisse iiber das Plateau
umgangen werden mussten. Die Klusen
waren nur mit aufwendigen Kunstbhau-
ten fahrbar zu machen.

Steile Strassen. Heute erlauben Tun-
nel fiir Bahn und Strasse ein rasches
Durchqueren des Jurariegels. Deshalb
haben viele vergessen, welches Ver-
kehrshindernis die Kaufleute und Rei-
senden hier einst erwartete. Erst wer
den Weg iber einen der Pidsse nimmt,
stellt fest, wie steil die Juraabhénge sind.

«Vor dem obern Thore des Stiddtleins
Waldenburg, fangt der sogenannte Hau-
enstein an, ein Arm des so beriihmten
Juragebiirgs. Wir wissen, dass vor etwan
300 Jahren die Felsen haben miissen
ausgehauen werden um die Durchfuhr
grosser Wégen zuwegen zu bringen, da-
her ward in etwelchen alten Schriften
dieser Berg «Gehowenstein> benannt; sol-
ches war noch nicht genug, sondern es
waren an den jihesten Orten starke Hés-
pel festgemacht und durch Seiler die
Fuhren mit Auf- und Abfahren erleich-
tert, indem die Lastwégen an diese Seile
gebunden, bald hinaufgezogen, bald hin-
abgelassen wurden.» So schildert Daniel
Bruckner in seiner «Beschreibung histo-
rischer und natiirlicher Merkwiirdigkei-
ten der Landschaft Basel» (erschienen
zwischen 1748 und 1764) die Verkehrs-
verhéltnisse am Hauenstein.

ann

Der Obere Hauenstein war lange Zeit
die direkte Verbindung zwischen Basel
tiber Solothurn nach Bern.

Die «Héspel», heispielsweise auf der
Rampe beim Felsdurchbruch heim Riiteli
auf der Siidseite des Unteren Hauen-
steins, sollen bis 1744 henutzt worden
sein. Vorspann musste wohl auch spéter
noch eingesetzt werden. Dazu wurden
zahlreiche kréftige Pferde bendtigt, und
die Bauern der Umgebung hatten da-
durch eine Nebenerwerhsmaoglichkeit.

Romischer Verkehr. Trotz diesen to-
pographischen Schwierigkeiten war der
Hauenstein fiir die Romer eine wichtige
Verbindung. Nach der Uberquerung des
Grossen St. Bernhard (siehe «Panora-
ma» 3/99) fiihrte der Weg von Aventicum
(Avenches) nach Augusta Raurica (Augst)
hier durch. Dass die Romer die Verbin-
dung iiber den Oberen Hauenstein kann-
ten, ist seit langem bekannt und durch
den rund 20 Meter langen und 2,8 Meter
breiten Durchbruch bestétigt. Die seit
1899 bekannten Karrengeleise belegen,
dass hier romische Wagen durchzogen.
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Der Hauenstein ist einer der
beriihmtsten Jurapdésse.

Lange wurde vermutet, dass die Ro-
mer auch den Unteren Hauenstein kann-
ten — wenn dieser fiir sie auch nicht die
gleiche Bedeutung hatte wie der weiter
westlich gelegene Obere Hauenstein.
Erst 1993 wurden bei der «Chappeliflue»
Karrengeleise gefunden, welche die Be-
niitzung durch die Romer einwandfrei
beweisen. Heute sind diese auf den er-
sten Blick wenig spektakuldren Spuren

wieder zugeschiittet.

Auch lange nach der romischen Zeit
hatte der Untere Hauenstein nicht die
gleiche Bedeutung wie der Obere. Der
hohere Pass, dessen Kulminationspunkt
731 Meter iiber Meer liegt, war die direk-
te Verbindung zwischen Basel iiber Solo-
thurn nach Bern. Erst nach der Uberwin-
dung der Schéllenen und damit der Off-
nung des Gotthardpasses im 13. Jahr-
hundert holte der Untere Hauenstein
(691 Meter iiber Meer) auf. Denn er fiihrt
von Basel nach Olten und ist damit die
kiirzeste Verbindung zur Gotthardroute.

~ Gleich nach der Grenze auf solothurni-
schem Gebiet, kurz nach der Passhohe,
finden wir hier auch das Dorf, das den

gleichen Namen wie der Pass tragt.

Zwei Tunnel fur die Bahn. Die wichti-
ge Verbindung zwischen Basel und Olten
rief natiirlich nach einer Bahnverbin-
dung. 1855 fuhr der erste Zug von Basel
nach Sissach, 1857 von Sissach durchs
Homburgertal nach Laufelfingen. Ein
Jahr spéiter war der Hauenstein-Tunnel
fertig. Er war 6301 Fuss (2495 Meter)
lang. Wéhrend seines Baus hatte ein
furchtbares Ungliick die Schweizer Be-
volkerung erschiittert: Bei einem Brand
im Tunnel erstickten am 28. Mai 1857 52
Bauarbeiter. Dazu kamen elf Opfer unter
den Rettungsmannschaften.

Die Strecke war recht steil. Auf der
Nordrampe machten 22 Promille, auf
der Siidrampe sogar 26 Promille den
Heizern zu schaffen. Mit dem zunehmen-
den Verkehr — 1882 erfolgte die Eroff-
nung des Gotthard-Bahntunnels — wurde
daher eine bessere, vor allem flachere
Verbindung gefordert. Die Vorgabe lau-
tete auf Steigungen von hdéchstens 10
Promille. Durchs Ergolz- und Eital, via
Gelterkinden-Tecknau, wurde schliess-
lich eine Strecke gefunden, die diese
Vorgabe fast erfiillte. Die maximale Stei-
gung betrdgt 10,5 Promille. Der neue
Basis-Tunnel von 8134 Metern Linge
wurde von 1912 bis 1915 gebaut und
wurde, trotz des Arbeitskridftemangels
im Krieg, mehr als Jahr vor dem geplan-
ten Termin fertiggestellt.

Ein Kino und «Tripolis». Wihrend der
Bauzeit entstand in Tecknau das erste
Kino der Region. Und vor dem Siidportal
wurde fiir die vorwiegend italienischen
Tunnelarbeiter das Barackendorf «Tri-
polis» erstellt, das sogar iiber eine eigene
Poststelle verfiigte. Obschon die neue
Strecke nur 111 Meter kiirzer ist als die
alte Scheitelstrecke, wurde durch die fla-
chere und weniger kurvige Trassierung
eine enorme Reisezeitverkiirzung erzielt.
Am 8. Januar 1916 fand die Eroffnung
statt —im alten Hauensteintunnel wurde
es still. Er wird seither nur noch fiir den
Lokalverkehr gebraucht.

Wihrend die neue Linie 1924 elektri-
fiziert wurde, fuhr der «L&ufelfinger»
noch bis 1953 mit Dampf. Die Strecke
war eines der letzten SBB-Teilstiicke,
das elektrifiziert wurde. Die Zunahme
des Verkehrs mogen die folgenden Zah-

iminfo

len belegen: 1859 befuhren téglich je
neun Ziige in beiden Richtungen die
Hauensteinstrecke. Heute sind es werk-
tags zusammen knapp 300 Ziige auf der
Basislinie und rund 40 Ziige auf der «ver-
waisten» Scheitelstrecke.

Weg von Hauenstein. Tausende von
Menschen, Pferden und anderem Vieh
sind friiher jedes Jahr iiber den Hauen-
stein gegangen. Auf Wagen oder Saum-
tieren beforderte man Wein, Salz,
Getreide, Mehl, Heringe, Leder, Wolle,
Safran, Blei, Schindeln, Schleifsteine,
Glas, Hanf, Band, Hithner, Eisen, Kése,
Papier und Federwerk, wie aus alten
Zolltarifen hervorgeht. Beriihmte Rei-
sende wie Kaiser Sigismund (1414 und
1415), Kaiser Joseph I1 (1777) und Gene-
ral Bonaparte (1797) benutzen den Weg.
1868 fuhr Konigin Victoria mit der Bahn
iiber den Hauenstein.

Doch der Verkehr bewegte sich vom
Hauenstein weg. Der Weg iiber den Unte-
ren Hauenstein fiihrt durchs Dérfchen
Hauenstein, und der alte Bahntunnel
fuhr unter dem Dorf durch. Der neue
Bahntunnel dagegen fiihrt weiter ostlich
unter der Biirgfluh durch. Und der
Tunnel der Nationalstrasse, der den Hau-
enstein-Verkehr aufnahm, trdgt nicht
einmal mehr den Namen des Passes.
Belchen-Tunnel heisst die 3,2 Kilometer
lange Rohre zwischen Eptingen und
Egerkingen —nach dem Oberen Belchen-
pass, der von Langenbruck nach Diegten
fihrt und genau in der Mitte zwischen
dem Oberen und dem Unteren Hauen-
stein liegt. PETER ANLIKER

Zu den historischen Strassen — auch

in anderen Gegenden der Schweiz —
gibt's das reich bebilderte Buch «Passe,
Bricken, Pilgerpfade» von Max Mittler,
Artemis Verlag, Zurich und Minchen
1988.

Auskunft zur Geschichte der Bahn am
Hauenstein gibt das Buch «Eisenbahn-
geschichten aus dem oberen Baselbiet»
von Heinz Spinnler, Verlag Volks-
stimme, Sissach 1998, ebenfalls reich
illustriert, eine erstklassige Quelle.

Lesen Sie im nichsten Panorama : :

100 Jahre Raiffeisen. Das Jahr 2000 steht
ganz im Zeichen des Raiffeisen-Jubila-
ums. Mit zahlreichen Veranstaltungen
feiert die drittgrosste Schweizer Banken-

gruppe ihr 100jahriges Bestehen.
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Frauen als Chef. «Eine Frau als Chef - das
kommt fur mich doch nicht in Frage!» So
dachten bis vor kurzem wohl noch viele
Manner. Doch sie mussten mit ihrer An-
sicht tber die Bucher gehen.

Raiffeisen und «Panorama» im Internet:
www.raiffeisen.ch



Sonderaktion (ol

34 P 845.7

1 Ring
+1 Armband
+1 Paar Ohrringe

=3 Bijous fur nur

43 P 292.0

¥ 37 p 266.2
Fr. 59.-

Fr. 69.-

43 P 566.0
mit Diamanten
Fr. 65.-

Gold-Ringe 18 Kt

mit echtem Diamant

Ringgrosse
Messen Sie mit
Hilfe eines Mass-

43 P 418.3

stabes den NS
Innendurch- Perlen und Zirconia
messer eines Fr. 59.-

passenden Profitieren Sie von
- diesem exklusiven Angebot...

Wiéhlen Sie 3 Bijous aus 18 Karat Gold und Sie bezahlen
maximal-den sagenhaften Preis von nur Fr. 199.-. Das ist
unsere Art, Sie als rundum zufriedenen Kunden in der
wundervollen Welt schénster URECH-Schmuckstiicke will-
kommen zu heissen. - Profitieren Sie JETZT !

Ohrringe
18 Kt Gold

; Armbéinder
18 Kt Gold

[ Ja, ich bestelle unverbindlich unc
- ohne Kaufzwang. (Wenn mich die
O[0|P|0|3|710] 1 |Uberraschungs-Geschenk GRATIS | Ware nicht zufriedenstellt, habe icr
das Recht, sie innert 30 Tagen zL
retournieren.)

Art. Nr

nz| Bezeichnung Grdsse|  Preis

Jhre Vorteile:

r

I

1

|

1

1

1

|

1

1

- 1 Bei Kauf zahle ich:
® Geld-zuriick-Garantie: Sollte die Ware aus irgend einem : Aktion: 1Ring + 1 Ohrring + 1 Armband far nur Fr.199.- L Bar innert 30 Tagen

|
1
1
1
I
1
1
1
1
1
|
1
1
I

Grund nicht passen, nehmen wir sie innert Monatsfrist (+ Versandkosten Fr. 4.50) ] in Raten: 3x(J 5x[J
anstandslos zuriick.

1 Jahr TOTAL-Garantie auf jedem Schmuckstiick.
®Ein Uberraschun?sgeschenk ;

erhalten Sie mit Threr Bestellung innert 8 Tagen.
® Gratis erhalten Sie unseren grossen URECH Uhren-

und Schmuckkatalog: iiber 100 Seiten Bijous, Uhren
und Geschenk-ldeen.

O Mit Kreditkarte:
VISA[J Euro.[dJ Diner [ AmEx[]

Name Ll itrrtd
Vorname Verfalldatum: LIt

Adresse Schon URECH-Kunde? [Jja [Jnein

[ Ich mdchte nur den Gratis-Hauptkatalog.

PLZ Ort
Geb. Dat. Tel.

Einsenden an: Q194

M[ﬁ@h Poudrieres 135
2006 NEUENBURG

Basel: Falknerstrasse 5 f Luzern: Kapellgasse 3

‘ URECH SA
Datum Unterschrift Poudriéres 135, 2006 Neuenburg




Wir machen den Weg frei

Verwirklichen Sie mit der
LiborTop-Hypothek Ihren Traum
vom Eigenheim.

Wir machen den Weg frei

Die Immobilien- und Baupreise sind giinstig. Die Zinssituation ist vor- s
teilhaft. Wollen Sie sich [hren Traum vom Eigenheim erftllen oder eine beste-

hende Hypothek umwandeln? Dann lohnt es sich jetzt, unsere LiborTop-

RAIFFEIS
=—_.£

Hypothek offerieren zu lassen. Mit einer LiborTop-Hypothek sind Sie gegen

steigende Zinssatze abgesichert, profitieren aber auch von tiefen oder gar von
sinkenden Zinsen.

Mochten Sie diese Gelegenheit nutzen? Wir helfen Ihnen gerne auf schnellstem und unkomplizier-
testem Weg. Rufen Sie uns an, und vereinbaren Sie einen Termin. Wir nehmen uns gerne Zeit fir ein

personliches Beratungsgesprach.

“
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www.raiffeisen.ch
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