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Editorial

Uber den Sinn des Sparens. «Der Wege,
sich zu bereichern, sind viele. Sparsamkeit
ist einer der besten», schrieb der englische
Philosoph und Lordkanzler Francis Bacon
(1561-1626) in seinem Werk «Vom Reich-
tum» schon vor 400 Jahren. An dieser Weis-
heit hat sich nicht viel verdndert. Auch
heute gilt: Sparen schafft Wohlstand. Wer
spart, hilft Kredite zu finanzieren - und
mit diesen Krediten wird unsere Wirtschaft
in Schwung gehalten.

Allerdings hat sich das Sparen in den
letzten Jahren etwas gewandelt. Zum einen
sind viele Lohnempfanger zum Sparen ge-
zwungen. Denn von Gesetzes wegen wer-
den vom Einkommen Abzlge fur AHV, 1V,
EO und fur die Pensionskasse vorgenom-
men. Schliesslich wollen wir ja unseren
Lebensstandard auch im Falle einer Invali-
ditat oder nach der Pensionierung nicht
allzu stark einschranken. Zum zweiten
gewinnen renditeorientierte Sparformen
wie beispielsweise Anlagefonds eine immer

grossere Bedeutung — auch wenn sich
das klassische Banksparen, wie der Erfolg
des spesenfreien Mitglieder-Privatkontos
der Raiffeisenbanken beweist (Seite 7),
einer ungebrochenen Popularitét erfreut.
Einer der sich kritisch mit dem Thema
«Sparen» auseinandersetzt, ist der vom
Schweizer Fernsehen her bekannte Welt-
raumfachmann Bruno Stanek (wer erinnert
sich nicht an die Livetbertragung der ers-
ten Mondlandung im Jahr 1969?). Vor 13
Jahren schrieb er ein Buch mit dem provo-
kativen Titel «Sparer leben geféhrlich».
Was er damit genau meint, verriet er
«Panorama» in einem Interview (Seite 9).

Markus Angst, Chefredaktor
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Betreuung von Senioren

Kostgeld
arf

Hilfestellungen fiir Senioren sind ein

probates Mittel, um eine allzu
abrupte Einweisung in ein Alters- oder
Pflegeheim zu umgehen. Sie tragen dazu
bei, dass die dltere Generation weitge-
hend selbstbestimmt in der vertrauten
Umgebung einen griosseren Teil des Le-
bensabends verbringen kann. Uberdies
ist die private Unterstiitzung auch in
volkswirtschaftlicher Sicht wertvoll, weil
sie die Medizin- und Pflegekosten senkt.
Die Dienstleistungen erfolgen meistens
innerhalb der Verwandtschaft. In den
héufigsten Fillen schauen Kinder nach
ihren Eltern.

Aufwand nimmt oft langsam zu.
Meist nimmt die Hilfsbediirftigkeit von
Senioren schleichend zu. Ist es zuerst
bloss die Wische, welche die Tochter

a4 Panorama Raiffeisen 4/2000

kein Tabu sein

Wer alteren Personen hilft, den Alltag zu bewaltigen oder

sie bei sich aufnimmt, hat Anrecht auf eine Entschadigung.

Auch zwischen Verwandten sind Hemmungen fehl am Platz.

Die rechtzeitige Regelung eines Kostgeldes schutzt vor

oder Schwiegertochter fiir die allein ste-
hende Person besorgt, folgen spéter an-
dere Arbeiten im Haushalt, die der Erle-
digung harren. In einer weiteren Phase
nimmt der Vater oder die Mutter viel-
leicht am Mittagstisch der Familie Platz.
Aus einzelnen Mahlzeiten werden vie-
le,bisder Elternteil nach einer Krankheit
unter Umsténden dermassen geschwicht
ist, dass er gerne im Hause der jiingeren
Generation einzieht. Spitestens in die-
sem Moment ist es hochste Zeit, Abma-
chungen iiber ein Kostgeld zu treffen -
wie es etwa auch Jugendliche zahlen
sollten, die schon im Erwerbsleben ste-
hen, aber noch im Elternhaus wohnen.

Andernorts auch nicht gratis. Gerade
wegen des allmédhlichen Ausbaus der
Dienstleistungen droht die Frage nach

Streit um den Wert der erbrachten Arbeit.

einer Entschiddigung vergessen zu ge-
hen. Dieser Punkt ist nicht bloss bedeu-
tungsvoll, weil die Senioren korrekter-
weise fiir einen Service zahlen sollten,
den sie andernorts auch nicht kostenlos
erhalten, sondern weil die Lasten unter
den Nachkommen meist ungleichméssig
verteilt sind. In der Realitit kiimmern
sich oft jene Verwandte um die hilfsbe-
diirftige Person, die am nédchsten bei ihr
wohnen. Héufiger als Streit zwischen den
Eltern, die oft freiwillig eine Entschidi-
gung entrichten, und dem Hilfe leisten-
den Kind sind deshalb Auseinander-
setzungen zwischen der betreuenden
Person und deren Geschwistern. Diese
hegen —fern des Geschehens - leicht den
Verdacht, die betreute Person werde
bevormundet und finanziell ungerecht
behandelt.
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> Bei der Arbeitsgemeinschaft Schwei-
zerischer Budgetberatungsstellen
(ASB, Hashubelweg 7, 5014 Gretzen-
bach) ist fur drei Franken das
Merkblatt «Kostgeldvorschlage fur
Senioren» erhaltlich (frankiertes
Ruckantwortkuvert beilegen). Die
ASB versendet ebenfalls die Adressen
der regionalen Budgetberatungs-
stellen. Bestellungen sind auch
Uber die ASB-Homepage moglich:
www.asb-budget.ch )

> Buchtipp: «Auskommen mit dem
Einkommen», ASB, Orell-Fussli-
Verlag, Zirich 1998. Fr. 29.80.
ISBN 3-280-02459-5. Aus diesem
Buch stammt der Kostgeldvorschlag
(siehe Kasten).

Dienstleistung sofort bezahlen. Be-
sonders heikel ist natiirlich die Situation,
wenn spéiter eine Erbschaft zur Vertei-
lung ansteht. «Es ist leichter, eine Ent-
schddigung wihrend der Dienstleistung
zuerbringen, alsden Einsatz spédter beim
Erben zu beriicksichtigen», meint Rita
Hermann. Die Priasidentin der Arbeitsge-
meinschaft Schweizerischer Budgetbe-
ratungsstellen (ASB) weiss aus der Pra-
xis, dass der Wert der erbrachten Arbeit
spiter oft zum corpus delicti wird. Wenn
Senioren die Dienstleistungen dagegen
sofort begleichen, schéitzen sie den Auf-
wand mehr, der ihnen oft ein lingeres
Leben in den eigenen vier Winden er-
moglicht. Ausserdem schleicht sich hei
den sie betreuenden Personen kein Un-
behagen ein.

«Spétestens, wenn ein ungutes Gefiihl
aufkommt», sei es Zeit, eine Budgetbera-
tungsstelle aufzusuchen, rit Rita Her-
mann. Sobald eine Hilfeleistung regel-
méssigen Charakter annehme, sei eine
Abmachung wiinschenswert. Wer ins-
besondere vor der Entscheidung stehe,
Verwandte bei sich aufzunehmen, miisse
sich die Konsequenzen dieses Schritts
genau iiberlegen. Nicht nur eine Gratis-
unterkunft konne auf Dauer belastend
sein, sondern auch die Einschridnkung
der personlichen Freiheit.

Wie viel darf man verlangen? Wer
sich regelméssig um Senioren kiimmert,
tut gut daran, in Zusammenarbeit mit
einer Budgetberatungsstelle einen Kost-
geldvoranschlag auszuarbeiten, diesen
der betreuten Person zur Diskussion zu
unterbreiten und danach eine schriftli-
che Vereinbarung zu treffen. In der Be-
ratungistzuerst der Betreuungsaufwand
abzuschétzen und danach die Entschédi-

Kostgeldvorschlag

Das folgende Beispiel geht davon aus,
dass der Vater mitder Familie seiner Toch-
ter zusammenlebt und einen taglichen
Pflegeaufwand von rund einer Stunde
bendtigt. Dem Vater stehen monatlich
4200 Franken (AHV-Rente und Pension)
zur Verfugung. Daneben besitzt er ein
Vermoégen von 160 000 Franken.

Mahlzeiten
Volle Verpflegung

30 Tage zu Fr. 22.— Fr. 660.—
Wohnkosten

Zimmer und Mitbenutzung der
allgemeinen Wohnraume Fr. 500.—
Nebenkosten (Heizung,

elektrisch, Radio- und

TV-Gebuhren, Telefon,

Versicherung, Putz- und
Toilettenartikel) Fr. 100.-
Aufraum- und

Reinigungsarbeiten Fr. 200.-
Waésche Fr. 100.—
Pflege und Betreuung

30 Tage zu Fr. 20.— Fr. 600.—

Total Kostgeld pro Monat Fr. 2160.—

Diese Summe steht der Tochter zu. Soll-
ten sich die Geschwister dagegen weh-
ren, unterstreicht eine Vergleichsrech-
nung mit den Kosten eines Alters- oder
Pflegeheims die Berechtigung dieses
Kostgeldes. (is.)

gung festzulegen. Bei der Berechnung
des Kostgeldes ist die finanzielle Lage
beider Seiten ins Kalkiil einzubeziehen.
Altere Personen, die iiber ein solides
Vermogen verfiigen, konnen stiarker zur
Kasse gebeten werden als Rentner, die
nur von der AHV leben. Gut situierte
Familien, die jemanden bei sich aufneh-
men, sind wiederum nicht unbedingt auf
ein Kostgeld angewiesen. Zur Berech-
nung der monatlich zu entrichtenden
Entschéddigung ist ein Vergleich mit den
Kosten fiir einen Aufenthalt im Alters-
oder Pflegeheim niitzlich. Handreichun-
gen und wiederkehrende Betreuungsauf-
gaben konnen mit einer Pauschale abge-
golten werden. Als Richtwert fiir eine
Arbeitsentschiddigung empfiehlt Rita
Hermann ansonsten einen Stundenan-
satz um 20 Franken. JURG SALVISBERG
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Frischer Wind im Badezimmer. Swisstap Alliance
vereint bewéhrte Qualitat und exklusive Linien-
fuhrung mit innovativer Materialwahl. Die
Kombination mit den in Ozeanblau, Bernstein
und Rubinrot erhéltlichen transparenten Ele-
menten, verleiht jedem Badezimmer eine ganz
besondere Note. Architektur neu inszeniert —

typisch Kugler. Seit 1854.

kugler

GENEVE

Tradition neu inszeniert 0 Qualitats-Armaturen

Kugler Armaturen AG, rue Joseph-Girard 16, 1227 Carouge-Genéve, Tel. 022 827 65 00



Mitglieder-Privatkonto

Das vor einem Jahr eingeflhrte spesenfreie Mitglieder-Privat-
konto entwickelt sich bei den Raiffeisenbanken zu einem ahnlichen

Renner wie das Mitglieder-Sparkonto.

R ené Isler gibt freimiitig zu, dass er
anfianglich etwas skeptisch gewesen
sei. Doch heute gibt es fiir den Bankleiter
der Raiffeisenbank Engelburg/SG keine
Zweifel mehr: «Mit dem Mitglieder-
Privatkonto habe ich nur die besten Er-
fahrungen gemacht.»

Tiuroffner auch fir andere Dienst-
leistungen. Isler ist in Sachen Mitglie-
der-Privatkonto so etwas wie ein Pionier.
Rund ein Jahr, bevor dieses neue Spar-
produkt landesweit lanciert wurde, hat
er es bei «seiner» Raiffeisenbank einge-
fithrt. Mit durchschlagendem Erfolg. Die
Zahl der Mitglieder stieg innert zweier
Jahre von 880 auf 1230. Und der Passiv-
gelderzufluss wuchs 1998 und 1999 je-
weils zweistellig.

«Natiirlichist es», so René Isler, «letzt-
lich nicht im Detail messbar, worauf die-
ses Wachstum zuriickzufiihren ist. Aber
ich bin mir sicher: Das Mitglieder-Privat-
konto hatte einen schénen Anteil daran.
Und man darf nicht vergessen, dass es
auch als Tiroffner fiir andere Dienst-
leistungen, beispielsweise fiir Wert-
schriftendepots, dient.»

Klassisches Banksparen ist immer
noch in. Die Zahlen der Raiffeisenbank

Immer mehr Raiffeisen-Genossenschafter(innen)

e

Engelburg sind symptomatisch fiir die
ganze Schweiz. Innerhalb eines Jahres
stieg die Zahl der Konti auf Raiffeisen-
banken - nicht zuletzt dank vieler neuer
Kunden - von 370 000 auf 455 000. Das
sind iiber 20 Prozent. Dass das Mitglie-
der-Privatkonto einen wesentlichen An-
teil an dieser Steigerung hat, steht fiir
Robert Fuchs, Marketingsleiter beim
Schweizer Verband der Raiffeisenban-
ken (SVRB) in St. Gallen, ausser Zweifel:
«Das Mitglieder-Privatkonto ist dabei,
das Mitglieder-Sparkonto einzuholen.»
Und eszeigt auch einen anderen Trend
auf: Obwohl renditetrichtigere Sparfor-
men wie etwa Anlagefonds auch bei den
Raiffeisen-Kunden schwer im Kommen
sind, ist das klassische Banksparen im-
mer noch in. So lag der Zuwachs an
Spargeldern bei den Raiffeisenbanken
im vergangenen Jahr deutlich iiber dem
Branchendurchschnitt - von wegen das
liebe Sparschwein habe ausgedient!

Auch viele neue Karten. Die Steige-
rungsraten bei den Konti haben auch
Auswirkungen auf die Ausgabe von Kar-
ten. Rund 100 000 zusitzliche Karten
haben die Raiffeisenbanken 1999 ausge-
stellt. Bei den ec-Karten, die Inhaber
eines Mitglieder-Privatkontos im ersten

S| 750 000

© I 553 000

S I 655 000

i —710000

2 _830 000

98

Foto: B&S

Spesenfreier Renner

Jahr gratis bekommen, war die Zuwachs-
rate doppelt so gross wie der schwei-
zerische Schnitt. Dass damit 100 000
Raiffeisen-Kunden mehr gratis in 250
Schweizer Museen konnen (siehe «Pan-
orama» 2/2000), sei nur am Rande er-
wihnt. MARKUS ANGST

Mitglieder-Privatkonto

Auf dem Mitglieder-Privatkonto gibts
zwar den gleichen Zinssatz wie auf einem
«normalen» Konto. Dafur erfolgen die
Kontofuhrung und die Buchungen ge-
buhrenfrei. Monatliche Zahlungen kén-
nen bequem, bargeldlos (LSV, Vergu-
tungsauftrag Spezial, Dauerauftrag) und
spesenfrei erledigt werden. Kontoinha-
ber(innen) bekommen eine personliche
ec-Karte. Die jahrliche Geblhr von 20
Franken wird ihnen im Ausgabejahr ge-
schenkt.

Mitglieder-Sparkonto

Das Mitglieder-Sparkonto ist weniger far
den taglichen Bedarf, sondern fur mittel-
bis langfristige Sparziele oder als Reserve
faralle Falle gedacht. Es wirft einen deut-
lich héheren Zins ab —wie er sonst nur bei
langerfristigen Anlagen ublich ist.

Mitgliedschaft

lohnt sich: Mitglie-
derentwicklung

der Raiffeisenbanken
1990-1999.
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Nicht nur Konsumenten treiben
die Wirtschaft an. Auch Sparer
helfen mit ihren zurtckgelegten
Einkommensteilen, Kredite zu
finanzieren und damit die Volks-
wirtschaft in Schwung zu halten.

as alte Sprichwort «Spare in der

Zeit, dann hast Duin der Not» kennt
jedes Kind. Doch in einer Zeit des Kon-
sums, gut ausgebauter Sozialwerke und
der Borsenhausse gerit das herkommli-
che Sparbewusstsein gelegentlich in den
Hintergrund - zu Unrecht.

Vermehrtes Zwangssparen. Einkom-
mensteile fiir spéter zuriickzulegen, also
nicht zu verbrauchen, ist fiir den Pri-
vaten eine Selbstverstindlichkeit. Der
Lohnempfinger wird einerseits zum
Sparen gezwungen. Denn von Gesetzes
wegen wird sein Lohn um Beitridge an
AHV, IV und an die Pensionskasse ge-
kiirzt. Formen des freiwilligen Sparens
sind anderseits das Banksparen, das
Wertpapiersparen, das Sachwertsparen
oder das Versicherungssparen.

Dabei wird die Ersparnisbhildung unter
anderem von Faktoren wie der Einkom-
menserwartung, der Preiserwartung,
dem Zinsniveau und der Ausgestaltung
des Sozialversicherungssystems beein-
flusst. Die gesamtwirtschaftlichen Er-
sparnisse stammen hauptsidchlich von

8 Panorama Raiffeisen 4/2000

Sinn des Sparens

Sparen
schafft Wohlstand

den privaten Haushalten, von den Unter-
nehmen in Form nicht ausgeschiitteter
Gewinne und vermehrt auch von den
Sozialversicherungen - vor allem den
Pensionskassen, welche die 2. S&ule
sichern.

Investitionen finanzieren. Auch volks-
wirtschaftlich versteht man unter Sparen
den Nichtverbrauch von Einkommens-
teilen. Wirksam werden diese Erspar-
nisse aber erst, wenn sie der Wirtschaft
zur Verfiigung gestellt werden. Geld, das
unter der Matratze gehortet wird, ist
dem Wirtschaftskreislauf entzogen. Hin-
gegen werden aus Bankspareinlagen
Kredite finanziert. Das heisst: Der Kre-
ditnehmer kann damit investieren.

Das Sparen ist also eine wesentliche
Voraussetzung fiir Investitionen. Eine
Bank kann beispielsweise einem inves-
titionswilligen Unternehmen nur dann
Mittel zur Fremdfinanzierung ausleihen,
wenn sie von Sparern die erforderlichen
Mittel als sogenannte Kundengelder er-
hilt. Manche Banken sehen sich heute
hingegen mit dem Umstand konfrontiert,

dass der Mittelzufluss in die klassischen
Spareinlagen (Sparhefte, Kassenobliga-
tionen) nachlésst — eine Tendenz, die bei
den Raiffeisenbanken weniger ausge-
priagtist als beianderen Bankengruppen
(siehe Seite 7). Daher miissen Banken
des ofteren Passivgelder auf dem Kapi-
talmarkt beschaffen und dafiir je nach
Zinslage eventuell mehr bezahlen.

Nicht nur ersetzen, sondern auch neu
investieren. Ohne Sparen gibt es also
keine Investitionen. Dabei werden zwei
Arten unterschieden. Mit Ersatzinvesti-
tionen wird der Produktionsapparat, der
sich laufend abniitzt, erhalten. Werden
nur noch Ersatzinvestitionen getétigt, so
bleibt das Sozialprodukt pro Kopf un-
verdndert - es gibt kein Wirtschafts-
wachstum.

Erst Neuinvestitionen, die der Verbes-
serung und Ausweitung des Produk-
tionsapparats dienen, ermdoglichen Wirt-
schaftswachstum. Wenn nicht bloss die
veralteten Maschinen ersetzt werden,
sondern die Produktionskapazitit erhoht
wird, steigt das Sozialprodukt pro Kopf



Gegen das falsche Sparen

Der bekannte Weltraumfachmann
Bruno Stanek hat nicht nur Biicher
tiber die Raumfahrt geschrieben, son-
dern deckt seit Jahren laufend neue
Schildbiirgerstreiche der Sparwut
auf. «Panorama» hat mit ihm gespro-
chen.

(bei gleichbleibender Bevilkerungszahl)
- der Wohlstand wéchst. Wird in einer
Volkswirtschaft nicht gespart, so konnen
nicht einmal Ersatzinvestitionen vorge-
nommen werden - das Sozialprodukt pro
Kopf (Wohlstand) sinkt.

Sparen beim Staat. Die Tatsache, dass
die Sparquoten weltweit eher im Sinken
begriffen sind, ist fiir die lingerfristige
Konjunkturentwicklung kein gutes Omen
(siehe «Panorama» 1/2000). Die Schweiz
gehort mit einer Sparquote von 29 Pro-
zentnach wie vor zur Spitzengruppe, wie
der Linderbericht der OECD fiir 1999
zeigt. Doch steigende Zinsen, die hohe
Verschuldung 6ffentlicher Haushalte und
ein weiterer Ausbau der Sozialversiche-
rungen konnten den Sparwillen verrin-
gern.

Was Politiker allzu oft als «Sparen»
bezeichnen, nimlich Defizite etwas ver-
ringern, ist eine Perversion des Begriffs —
eine Irrefiihrung des Steuerzahlers. Auch
offentliche Haushalte sparen selbstver-
stdndlich erst, wenn die Einnahmen die
Ausgaben iibersteigen. Mit hoheren Steu-

«Panoraman»: Sie haben nicht an Zeit
gespart und 1987 das Buch «Sparer
leben geféhrlich» geschrieben. Was
hat Sie dazu veranlasst?

Bruno Stanek: Langjahriger eigener
Schaden mit dem Sparen. Steht im
ersten Kapitel.

«Panoraman: Das Buch ist bereits in funf
Auflagen erschienen: Was haben lhre
Warnungen vor den zahlreichen Spar-
fallen im privaten, beruflichen wie
volkswirtschaftlichen und staatlichen
Bereich bewirkt?

Bruno Stanek: Die halbe Schweiz hat
uber die lehrreichen Erkenntnisse ge-
lacht. Ich habe nie erwartet, dass je-
mand daraus lernt. Sonst wirde man
dasBuch ja nach Jahren gar nicht mehr
so lustig finden, weil keines der Bei-
spiele mehr passen wirde.

«Panoraman»: Wo ziehen Sie die Grenze
zwischen falschem Sparen und Ver-
schwendung?

‘Bruno Stanek: Sobald der alleweil mess-
bare Schaden grésser ist als der Nut-
zen. Zumindest hinterher jeweils fest-
stellbar.

«Panoraman: Wo befindenssich aus Ihrer
Sicht die gréssten, aktuellen Sparfal-
len?

Bruno Stanek: Beim Staat. Bevor Beam-
te merken, dass sie Uberflussig sind,
fangen sie auf Kosten anderer an zu
sparen. Damit legen sie die Infusionen
trocken, an denen sie selber hangen.

«Panoraman»: Als Raumfahrtexperte
werden Sie bestimmt oft gefragt, wa-

ern ist der Sanierung des Staatshaushal-
tes allerdings nicht gedient, vermindern
sie doch die frei verfiigharen Einkom-
mensteile und senken schon rein quanti-
tativ die Sparneigung der privaten Haus-
halte.

Den richtigen Partner wahlen. Fiir
Privatpersonen hat sich das Sparen in
den vergangenen zehn Jahren massiv
verdndert. Herkommliche Sparformen
wie das Sparheft oder die Kassenobli-
gation haben an Attraktivitit verloren.
Das Aktiensparen, besonders {iber An-
lagefonds, boomt, und auch das Ver-
sicherungssparen hat in den vergange-
nen Jahren einen betrédchtlichen Auf-
schwung erlebt.

Die Palette von neuen Sparformen und
-produkten ist so reichhaltig und kom-
pliziert geworden, dass es sich allemal
lohnt, auf so genannt heisse Tipps von
guten Kollegen oder Optionenhédndlern
zuverzichten undstatt dessen einen Part-
ner anzusprechen, der sich seit Jahr-
zehnten mit dem Spargeschéft auskennt.

MARTIN SINZIG

rum mandenndie milliardenschweren

« Ausgaben fur die Raumfahrt nicht ein-
sparen und fur andere, zum Beispiel
soziale Zwecke einsetzen sollte. Was
antworten Sie darauf?

Bruno Stanek: Wenn das eine gute Idee
ware, dann musste es ja denjenigen
Nationen am besten gehen, welche
die Leistung verweigern, Negativse-
lektion betreiben und keine neuen
Wege beschreiten. Es ist aber genau
umgekehrt. Jeder Dollar, der in die

Raumfahrt investiert wird, erhéht das
Bruttosozialprodukt um durchschnitt-
lich vier Dollar-dies seit 25 Jahren und
beidseits des Atlantiks (vgl. Stichwort
«Nutzen der Raumfahrt» in meiner CD-
ROM «Raumfahrtlexikon 2000»). Ab-
zweigender Raumfahrtbudgetsinden
Sozialbereich ware also eher ein ge-
eignetes Mittel, um den Fortschritt
(mit wenig Verzogerung auch den so-
zialen) wirksam aufzuhalten.

«Panoraman: Haben Sie ein Sparkonto
bei einer Bank? Wie und woflr sparen
Sie?

Bruno Stanek: Die Frage impliziert das
haufigste Missverstandnis der Verbal-
logiker, wie ich aus Reaktionen von
Leuten gelernt habe, die nur den Titel,
aber nicht das Buch gelesen haben.
Das Sparkonto dient naturlich dazu, in
wirklich wichtigen Fallen nicht mehr
sparen zu mussen.

«Panorama»: Welches waren ihre
schonsten, welches ihre negativsten
Sparerlebnisse?

Bruno Stanek: Die negativsten sind alle
die, welche mich zum Schreiben des
Buches bewogen haben und von de-
nen einige im ersten Kapitel aufge-
zahltsind. Die positivsten entstammen
dem halben Dutzend luxuriéser Autos,
die ich im letzten Dritteljahrhundert
als Occasionen recht billig gekauft
habe.

«Panoraman»: Woran werden Sie in na-
her Zukunft bestimmt nicht sparen?

Bruno Stanek: An der geistigen Weiter-
entwicklung von mir und meinen Kin-

dern. Interview: Martin Sinzig
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Obligationenanlagen

Steigen die Zinsen,
fallen die Kurse

1999 war kein Obligationenjahr. Anleger in festverzinslichen
Wertpapieren haben 1999 durch Kursverluste auf ihren Anlagen
eine negative Performance erzielt — nachdem sie in den 90er-Jahren
mit Ausnahme von 1994 zum Teil sogar zweistellige Renditen

Nicht wenige Anleger hat diese Ent-
wicklung zumindest irritiert, galten
doch festverzinsliche Wertpapiere einst
als Ruhekissen fiir Anleger.

Festverzinsliche ohne und mit Kurs-
bewegungen. Obligationen sind (von
diversen Sonderformen abgesehen)
Schuldverschreibungen, die, auf einen
fixierten Nominalbetraglautend, fiir eine
feste Laufzeit und eine feste Verzinsung
begeben werden. Durch den Handel an
einer Borse kann der Anleger jederzeit -
also auch vor Félligkeit - iber sein Geld
verfiigen. Allerdings um den Preis von

erzielen konnten.

Kursschwankungen: Bei sinkenden Zin-
sen sind Kursgewinne, bei steigenden
Zinsen Kursverluste moglich.

Davon zu unterscheiden sind nicht an
einer Borse handelbare Schuldverschrei-
bungen wie Sparkonten oder Termin-
gelder. Diese Anlageformen unterliegen
keinen Kursschwankungen. Der Preis fiir
diese Sicherheit ist, dass der Anleger vor
der Endfilligkeit nicht tiber sein Geld
verfiigen kann.

Hohere Inflation = hdhere Zinsen. Die
Ursachen von Kursschwankungen bei
Obligationen sind zuriickzufiihren auf die

Foto: B&S

generell an den Finanzmérkten zugrun-
de liegenden Mechanismen: den Erwar-
tungen iiber die wirtschaftliche Zukunft
von Unternehmungen und/oder Volks-
wirtschaften.

Wie erwihnt, haben normale Obliga-
tionen einen festen Nominalbetrag, zu
dem sie zum Verfallstermin zuriick-
bezahlt werden, und eine feste Zinszah-
lung. Der Wert dieser in der Zukunft
liegenden Zahlungen heute hingt daher
in erster Linie von der erwarteten Geld-
entwertung, der Inflation, ab. Erwarten
die Anleger in der Zukunft eine hohere
Inflation, werden hohere Zinszahlungen >

4/2000 Panorama Raiffeisen 11



erwartet als Entschddigung fiir das Risi-
ko der Geldentwertung.

Alte und neue Obligationen im Kon-
kurrenzkampf. Bei bereits im Umlauf
befindlichen Anleihen konnen aber we-
der die Zinszahlungen noch der Riick-
zahlungsbetrag gedndert werden. Hailt
ein Anleger zum Beispiel eine Obligation
mit einer jadhrlichen Zinszahlung von
45 Schweizer Franken (4,5 Prozent bezo-
gen auf einen Nominalbetrag von 1000
Franken) und das Zinsniveau steigt um
1 Prozent, so dass vergleichbare Obli-
gationen mit einer Zinszahlung von 5,5
Prozent ausgestattet werden, so muss
der Anleger, will er sein Wertpapier vor
dem Filligkeitstermin verkaufen, einen
Preisabschlag hinnehmen.

Bereits im Umlauf befindliche Obli-
gationen stehen also in unmittelbarer
Konkurrenz zu neu an den Markt kom-
menden Papieren. Damit wird anschau-
lich, dass sich das Zinsniveau und der
Preis einer Obligation in unterschiedli-
che Richtungen bewegen.

Was ist 1999 passiert? Nach einer
lingeren Phase sinkender Zinsen sind
diese im vergangen Jahr deutlich ange-
stiegen. Erstens als Folge der Beschleu-
nigung des Weltwirtschaftswachstums
durch die rasche Erholung in Asien und
durch eine Belebung der Konjunktur in

12
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Europa. Zweitens haben sich aber auch
die Inflationserwartungen fiir die USA
eingetriibt durch steigende Lohne, Ener-
gie- und Kapitalkosten. Wenngleich die
Preise fiir Giiter und Dienstleistungen
zunéchst stabil blieben, so dnderte sich
im Laufe des Jahres 1999 die Einschit-
zung, dass die Teuerung in der Produk-
tion nicht ohne Einfluss auf die Endver-
braucherpreise bleiben konne. Damit
einher ging die Erwartung einer global
restriktiveren Geldpolitik (das heisst ho-
herer Notenbankzinsen) und steigender
Zinsen und damit fallender Preise fiir
Obligationen.

Sind Obligationenanlagen unattrak-
tiv? Diese Frage ldsst sich auch ange-
sichts einer negativen Performance mit
gutem Gewissen mit nein beantworten.
Vor allem, wenn man die unverzichtharen
Diversifikationseigenschaften von Obliga-
tionen in einem Anlegerportfolio bertick-
sichtigt. Der Mix aus Aktien und Obliga-
tionen bestimmt wesentlich die Risiko-
eigenschaften und damit iiber die Wert-
schwankungen und den Anlagehorizont
eines Portfolios. Anleger, die unter der
Eindruck der Aktien- und Obligationen-
renditen von 1999 nun den Aktienanteilin
ihrem Portfolio erhohen oder bereits er-
hoht haben, sollten diese Konsequenzen
fiir die Risikoeigenschaften ihrer Anlagen
beriicksichtigen. CHRISTIAN KONIG

95 96 97 98

So berechnet man den Preis
einer Obligation

Preisfeststellung fur eine Obligation mit
4,5-Prozent-Coupon und einer Restlaufzeit
von 1Jahr. Das heisst: In einem Jahr werden
1045 Franken bezahlt (45 Franken Zins und
1000 Franken Kapitalrtackzahlung):

Zinszahlung Kapitalrackzahlung
+
(1+ (1+

Beim Verkauf dieser Obligation mit einem
Coupon von 4,5 Prozent und einem Markt-
zinssatzvon 4,5 Prozent kann heute ein Preis
realisiert werden von:

Kurs =

Zinssatz )

Zinssatz
100

100

45 1000
Kurs = + = 1000
4,5 4,5
p=—r—= 1+
( 100 ) ( 100 )

Beim Verkauf dieser Obligation mit einem
Coupon von 4,5 Prozent und einem um 1,0
Prozent gestiegenen Marktzinssatz von 5,5
Prozent kann heute ein Preis realisiert wer-
den von:

45 1000

Kurs = + = 990,52
1+ 23 1+ 25
100 100

1
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Ein wetterunabhéngiger Wintergarten — der
schénste Aufenthaltsort zwischen Wohnen und
Garten. Eine echte Erholungsoase, bei der jedes
Detail stimmt.

N E U schéne Hausausstellung

(telefonische Voranmeldung erwiinscht)

movitec ag

Steinacherstrasse 150, 8820 Wadenswil
Telefon 01/78122 77, Fax 01/781 24 34

www.movitec.ch
Panorama

r S Prospekt anfordern

«Schon und gut»

Das betreffe speziell die Wetterverhaltnisse in
den Monaten mit einem «R», sagen die Einheimi-
schen, wenn sie vom Jungfraujoch reden. Und die
missen es doch wissen. Vom Herbst bis in den
Frihling hinein ist die Luft im allgemeinen viel
klarer als im Sommer, und die Fernsicht deshalb
besonders gut.

aunen, Solarien, Dampfbader

und Whirlpools von Klals.

In unserem kostenlosen Saunakatalog.

Name

Strasse

PLZ/\Wohnort

Telefon

Klafs Saunabau AG
Obemeuhofstrasse 11
CH-6342 Baar

Tel. 041-760 22 42
Fax 041-760 95 35
http://www.ldafs.ch

KLAFS

Die Sauna.

Und obendrein ist es wahrend dieser Zeit auch
viel ruhiger rund um Europas hochstgelegenen
Bahnhof, auf 3454 Metern Hohe.

Also - beeilen Sie sich, damit Sie lhren Ausflug in
aller Ruhe geniessen konnen!

Fiir Raiffeisen-Mitglieder jetzt zum halben Preis. Fragen Sie lhre Raiffeisenbank

Harderstrasse 14
3800 Interlaken
Tel. 033 828 72 33
Fax 033 828 72 60
e-mail: info@jungfrau.ch
www.jungfraubahn.ch
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Die erste Raiffeisenkasse in
Bichelsee blieb nicht lange allein.
Schon im ersten Jahrzehnt des
20. Jahrhunderts entstanden

in der Deutschschweiz und der
Romandie eine ganze Reihe von
Spar- und Kreditgenossenschaf-
ten nach in- und ausléandischen
Vorbildern.
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100 Jahre Raiffeisen

Sie schreiben zwar abscheulich und
« tdte Ihnen eine Maschine auch gut,
aber zur Not kann man mit einem Cent-
ner Geduld sich durch das Dorngestriipp
Ihrer sog. Schriftzeichen hindurch win-
den», appellierte 1901 ein geplagter
Briefempfinger an Pfarrer Johann Tra-
ber aus Bichelsee. Der Griinder der ers-
ten funktionsfihigen Raiffeisenkasse
der Schweiz beherzigte die gutgemeinte
Empfehlung nicht. Auch in den folgen-
den Jahren versandte er in die ganze
Schweiz Hunderte von handschriftlichen
Briefen mit Ratschldgen und Informatio-
nen —ja, er linierte sogar Mustertabellen
und Rechnungsformulare von Hand.

Eine Flut von Anfragen. Dass der Ge-
nossenschaftsgriinder die moderne Bii-
rotechnik vollig ignorierte, hat der Wir-

(rer)

Der Geldschrank
der Gemeinde

kung seiner Botschaften offenbar keinen
Abbruch getan. Das Pfarrhaus in Bichel-
see entwickelte sich zu Beginn des 20.
Jahrhundert zur Anlaufstelle fiir Griin-
dungswillige aus der ganzen Schweiz.
Pfarrer Traber wies seine Zeitgenossen
nicht nur in die Grundsétze des katholi-
schen Glaubens, sondern auch in das
Genossenschaftsmodell des protestanti-
schen Biirgermeisters Friedrich Wilhelm
Raiffeisens ein.

Bald konnten sich Traber und seine
Mitstreiter(innen) - dazu zdhlte auch
seine Schwester Veronika — vor der Flut
an Anfragen kaum mehr retten. Schon
im Jahr 1900, nur wenige Monate nach
der Genossenschaftsgriindungin Bichel-
see, nahmen drei weitere Raiffeisen-
kassen (in Seewen und Biisserach im
solothurnischen Schwarzbubenland so-



wie in Benken/SG) ihren Betrieb auf.
Zwei Jahre spiter existierten schon
mehr als 20 Genossenschaften, 1912
schon iiber 150.

Grenzen und Umbriiche. Dass die
Raiffeisen-Bewegung in der Schweiz
schliesslich doch noch Fuss fassen konn-
te, ist nicht allein der Begeisterungs-
fahigkeit und dem immensen Einsatz ein-
zelner Personlichkeiten zuzuschreiben.
Viele, jedoch nicht alle «Methusalems»
unter den Raiffeisenkassen standen von
Anfang in Verbindung mit Pfarrer Tra-
ber. Lukas Jeker zum Beispiel, der Griin-
der der Raiffeisenkasse in Biisserach/SO
(heute Raiffeisenbank Liisseltal) orien-
tierte sich an Vorbildern aus Deutsch-
land, wihrend in den freiburgischen
Dorfern Givisiez und Granges-Paccot
1901 eine «Caisse Durand» nach franzo-
sischem Vorbild entstand. Im mehr-
heitlich protestantischen Waadtland
schliesslich forderten kantonale Behor-
den mit Erfolg die Griindung von Kredit-
genossenschaften, die nur zum Teil in
engerem Kontakt mit Bichelsee standen.

Unabhiéngig davon, ob nun Aussenste-
hende die ldndliche Bevilkerung zur
Griindung einer Spar- und Kreditgenos-
senschaft ermutigten oder nicht - die
Raiffeisenkasse kam nur dann zustande,
wenn sich vor Ort genug Begeisterungs-
fahige fanden. Regionale Grenzen und
Gegensitze aller Art steigerten dabei in
der Regel das lokale Interesse an einer
konkreten Umsetzung des Modells von
Friedrich Wilhelm Raiffeisen. Mit dem
Einfluss von Sprachgrenzen (beispiels-
weise im freiburgischen Senseland),
Kantonsgrenzen (so in der Broye) oder
starker politischer Gegensitze (etwa im
Kanton Solothurn) wuchs auch die Be-
reitschaft, die Initiative zu ergreifen und
eine Genossenschaft zu griinden.

Sozialkatholisches Milieu. Stark ins
Gewicht fielen auch konfessionelle Gren-
zen. Zwar wurden schon zu Beginn des
20. Jahrhundert auch in protestanti-
schen Regionen Kassen gegriindet. Die
Raiffeisen-Bewegung gedieh aber im so-
zialkatholischen Milieu - dem auch Pfar-
rer Traber angehorte — besonders gut. In
denjenigen Bezirken paritdtischer Kan-
tone, die einen hohen Katholikenanteil
aufwiesen (vor allem in St. Gallen, Thur-

gau, Aargau und Baselland), stiessen die
Genossenschaftsprinzipien aufsehr gros-
se Resonanz.

Erstens massen hier fiihrende Képfe
der Griindung von Selbsthilfeeinrich-
tungen schon seit einigen Jahren grosse
Bedeutung zu. Und zweitens befanden
sich diese Gebiete oft in einer wirtschaft-
lichen und sozialen Umbruchsituation.
Die Mehrzahl der Genossenschafts-
griinder(innen) diirfte sich nicht zu den
Gewinnern des raschen Wandels gezéhlt
haben. Sie lebten hédufig in bauerlich-
kleinbiirgerlichen Verhiltnissen, waren
Ende des 19. Jahrhunderts zunehmend
unter Druck geraten und mussten ihre
Betriebe rationalisieren. Da ihnen aber
dazu oft das Kapital fehlte, interessier-
ten sie sich besonders fiir neue Modelle.

Kapital als Diinger. Die Genossen-
schaftsgriinder(innen) sahen in den
Raiffeisenkassen oft eine Mdoglichkeit,
ihre traditionellen Lebens- und Wirt-
schaftsformen zu bewahren, ohne noch
tiefer ins wirtschaftliche Abseits zu gera-
ten. Die neue Institution bedingte keine
grossen Anfangsinvestitionen, da sie auf
bestechend einfachen Mitteln beruhte.
Der Verwalter oder die Verwalterin stell-
tenihre gute Stube zur Verfiigung, in der
auch ein Kassenschrank - in jeder Hin-
sicht die gewichtigste Anschaffung der
Genossenschaft! - Platzfand. Obwohl die
Kasse klein anfing, forderte sie trotzdem
von Anfang an die lokale Vernetzung des
Sparens und Investierens.

«Die Raiffeisenkasse ist der gemein-
same Geldschrank der Gemeinde», fass-
te Pfarrer Traber die Grundidee in ein
anschauliches Bild. «Sie sucht das fliissi-
ge Geld in der Heimat zu behalten, es da
fruchtbar zu machen, nicht zum Nutzen
der Kapitalisten, sondern zum allgemei-
nen Nutzen und Gedeihen des schwer
bedrohten Mittelstandes.» Die Erspar-
nisse aus den Dorfern sollten nicht in
industrielle Grossprojekte fliessen, son-
dern in Form giinstiger Betriebskredite
den Mitgliedern der Genossenschaft wie-
der zur Verfiigung gestellt werden.

Diese Grundidee leuchtete der ldnd-
lichen Bevélkerung vielerorts ein, liess
sie sich doch auch gut mit starken kom-
munalen Pridgungen des politischen und
offentlichen Lebens in der Schweiz ver-
einbaren. SIBYLLE OBRECHT

Der ehemalige Verwalter
der Raiffeisenkasse Kaisten/AG
(heute Raiffeisenbank Kaisten-
Ittenthal) bei der Arbeit.

Die Wanderkassen

Die ersten Raiffeisenkassen arbeiten mit
ganz einfachen Mitteln, was auch einen
Teil ihres Erfolgs ausmachte. Neben dem
Kassenschrank und den Verwaltungs-
unterlagen besassen die meisten jungen
Genossenschaftenkeine nennenswerte In-
frastrukturund auch keine eigenen Raum-
lichkeiten.NochimJahr 1961 besassen erst
77 von 1000 Kassen ein eigenes Gebaude!
Viele Raiffeisenkassen - und mitihnen
der massive Kassenschrank - wanderten
deshalb bei der Neubesetzung des Ver-
walteramtes von einem Haus ins nachste.
Und nur Eingeweihte wussten, wo die
Genossenschaft zu finden war. Wer inder
ersten Hélfte des 20. Jahrhunderts von
der «Kasse» sprach, meinte wohlin erster
Linie den Verwalter und dessen Familie,
die oftmitanpackte. Die Kasse war geoff-
net, wenn jemand zu Hause war.
Besonders gerne regelten die Kundin-
nen und Kunden ihre kleineren Geldan-
gelegenheiten offenbar am Sonntagnach
dem Kirchgang - nicht immer zur Be-
geisterung der Verwalterfamilie, die so
fast immer im Dienst war. Deshalb er-
staunt es nicht, dass es oft schwierig war,
geeignete Personlichkeiten fur den ver-
antwortungsvollen, aber nicht besonders
gut bezahlten Posten zu finden. (so.)
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11. AHV-Revision
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Geringer Einfluss
auf die Wirtschaft

Die AHV ist im schweizerischen System der sozialen Sicherheit von
zentraler Bedeutung, deckt sie doch zusammen mit der IV die
wichtigsten sozialen Risiken eines Grossteils der Bevélkerung ab.
Jedoch wirkt sich in den kommenden Jahrzehnten die demogra-

fische Alterung der Bevolkerung unglinstig auf die Finanzen dieser

beiden Versicherungen aus.
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Wie hoch ist demzufolge der zu-
sitzliche Finanzierungsbedarf?

Miissen die Leistungen (nach unten)
angepasst werden? Eine interdeparte-
mentale Arbeitsgruppe «Finanzierungs-
perspektiven der Sozialversicherungen»
(IDA FiSo) der Bundesverwaltung hat
sich in zwei Berichten, die alle Sozialver-
sicherungen einschliessen, mit diesen
Fragen befasst.

Der zusétzliche Finanzierungshedarf
in der AHV und IV wird in den Studien
zwischen 1995 und 2010 auf umgerech-
net 2,5 Mehrwertsteuer-Prozentpunkte

fiir die AHV und 1,3 Punkte fiir die IV
veranschlagt. Die Entwicklung seit 1995
und die Perspektiven bis 2010 bestétigen
diese Grossenordnungen. Ein Mehrwert-
steuer-Prozent geht seit 1999 bereits an
die AHV. Noch zu finanzieren sind somit
1,5 Mehrwertsteuer-Prozentpunkte fiir
die AHV und die IV.

Die Hauptpunkte der 11. AHV-Revi-
sion. Hauptziel der 11. AHV-Revision ist
die finanzielle Konsolidierung. Der Bun-
desrat schligt dafiir eine schrittweise
Erhéhung der Mehrwertsteuer vor — in
einem ersten Schritt um 1,5 Prozent-
punkte (0,5 fiir die AHV, 1,0 fiir die IV)
per 2003 sowie voraussichtlich im Jahre
2006 um einen weiteren Prozentpunkt
zu Gunsten der AHV.

Ein zweites Ziel der Revision ist die
Flexibilisierung der Regelungen zum
Ubergang in den Ruhestand. Dazu soll
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Konsolidierung der 1. Sdule

Die Frage, wie Haushalte und Unternehmen
auf den steigenden Finanzierungsbedarf der
Sozialversicherungen reagieren, bleibt offen.
Es sollte auch nicht die Gesamtheit der fi-
nanziellen Anstrengungen aufgezeigt wer-
den, welche die Schweiz wird machen mus-
sen, umdie Folgen der demografischen Alte-
rung aufzufangen. Der Fokus der Modell-
rechnungen der KOF/ETH war auf die Aus-
wirkungen der vorgesehenen 11. AHV-Revi-
sion gerichtet. Die Resultate sind eindeutig:

das gesetzliche Rentenalter fiir Frauen
und Ménner bei 65 Jahren festgelegt und
eine Pensionierung «a la carte» einge-
fithrt werden. ;

Die wirtschaftlichen Auswirkungen
der Mehrwertsteuer-Erh6hung. Auch
wenn die Erhdhung der Mehrwertsteuer
unbestritten vorab die Wirtschaft be-
lastet, ist es doch schwierig, mittels eines
okonometrischen Modells die wirtschaft-
lichen Auswirkungen dieser Erhohung
zugunsten der Sozialversicherung abzu-
schitzen.

Bei den Modellrechnungen wurde da-
von ausgegangen, dass die Finanzierung
der heutigen AHV/IV-Leistungen unab-
hidngig vom Inkrafttreten der 11. AHV-
Revision gesichert sei. Die Mehrwert-
steuer-Erhohungen zur Finanzierung
der Mehrkosten von AHV und IV sind auf
die demografische Alterung zuriickzu-
fiihren.

Kaum Einfluss auf die wirtschaftliche
Entwicklung. Gemédss Modellrechnun-
genmit Hilfe des strukturellen 6konome-
trischen Modells (MLM) der Konjunktur-
forschungsstelle der ETH Ziirich (KOF/
ETH) diirfte die 11. AHV-Revision zu
einer Senkungdes Bruttoinlandprodukts
(BIP) um 0,5 Prozent bis zum Jahr 2010
fiihren. Das Jahr 2010 wurde deshalb
ausgewilhlt, weil es dem Zeithorizont der

Die 11. AHV-Revision wird die Schweizer
Wirtschaft nur in geringem Masse beein-
flussen. Die vorgesehenen Massnahmen im
Leistungs- und Beitragsbereich werden die
Produktionskapazitat der Schweizer Volks-
wirtschaft nur am Rande berthren. Mittel-
fristig kénnen sie die finanziellen Auswir-
kungen der demografischen Alterung ab-
federn und so zur Konsolidierung der Finan-
zierungsgrundlagen der 1. Saule beitragen.

(9g.)

11. AHV-Revision entspricht. Der Unter-
schied ist minim und wird nach 2010 fast
génzlich verschwinden.

Die Teuerungbleibtgering. Die Teue-
rungsrate wiirde nach der Revision so-
gar um 0,14 Prozentpunke tiefer liegen.
Die gesamtwirtschaftlichen Anderungen
von Nachfrage und Preisen sind zu klein,
um die Investitionen und den Aussen-
handel nennenswert zu beeinflussen.

Leichte Abnahme des Arbeitskrafte-
angebots. Die deutlichsten gesamtwirt-
schaftlichen Auswirkungen, die direkt mit
der 11. AHV-Revision verbunden sind,
werden sich auf dem Arbeitsmarkt zei-
gen. Durch die Anhebung des gesetzli-
chen Rentenalters der Frauen auf 65 Jah-
re wird das Arbeitsangebot erhoht. Die
Rentenvorbezugsmoglichkeiten werden
jedoch den gegenteiligen Effekt haben.

Insgesamt zeigt das MLM-Modell im
Szenario «11. AHV-Revision» eine leich-
te Abnahme des Arbeitskrifteangebots
auf. Das reduzierte Arbeitsangebot hat
indes fast keinen Einfluss auf die (niedri-
ge) Zahl der Arbeitslosen. Der Grund
dafiir liegt darin, dass die in Vollzeitstel-
len umgerechnete Beschiftigung eben-
falls leicht abnimmt.

Geringer Teuerungsdruck. Die Mehr-
wertsteuer-Erhohungen werden zum

%)
o3
@
s

o
i

grossen Teil iber Preiserh6hungen auf
die Konsumenten abgewilzt. Der Teue-
rungsdruck bleibt jedoch gering, da die
Léhne in den Lohnverhandlungen nicht
vollstindig an die Preisentwicklung an-
gepasst werden. Die KOF/ETH schliesst
daraus, dass sich der schweizerische
Arbeitsmarkt mittelfristig durch eine
grosse Flexibilitdt auszeichnet. Das be-
stimmende Element fiir die Lohnent-
wicklungist der Produktivitdtsfortschritt
in der Wirtschaft. GUNTHER GREULICH
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Pendler

Beim Pendeln die
Seele baumeln lassen

Wohn- und Arbeitsort sind ftr
immer mehr Erwerbstatige nicht
mehr identisch. Wahrend 1950
keine einzige Schweizer Gemein-
de einen interkommunalen
Pendler-Anteil von 60 Prozent
oder mehr zu verzeichnen hatte,
war dies 1990 nur noch fur die
Halfte der Fall. Neuste Zahlen
wird die nachste Volkszahlung
bringen.
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P unkt 6.45 Uhr verldsst Jiirg Linden-
mann sein Haus in der St. Galler
Gemeinde Oberuzwil. Es ist noch stock-
dunkel an diesem Februar-Morgen, und
es regnet in Stromen. Von seinem zehn-
Jjéhrigen Sohn Michael und seiner Frau
kann er sich verabschieden, die achtjih-
rige Tochter Lea schlift noch. Ein kurzer
Fussmarsch iiber unzdéhlige Treppenstu-
fen fiihrt ihn zum Bahnhof. Ein kurzer
Halt beim Kiosk, wo er sich mit Zeitung
und Zwischenverpflequng eindeckt, und
schon kommt der Zug. Punkt 7.03 Uhr
fihrt er ab. «In den 13 Jahren meines
Pendler-Daseins», so Jiirg Lindenmann,
«gab es nur vier wesentliche Verspdtun-
gen.»

Uberhaupt stellt er der SBB ein gutes
Zeugnis aus. «Der Kundendienst hat sich
enorm verbessert. Die Kondukteure sind
stets freundlich und zuvorkommend.»
Nur mit den Disponenten ist er nicht
immer zufrieden. «Es kommt oft vor,
dass ausgerechnet in den fiiberfiillten
Pendler-Ziigen Wagen fiir Schul- oder
Seniorenreisen reserviert sind.» Rund
29 000 Mitarbeiter(innen) der SBB sor-
gen dafiir, dass die tdglich rund 750 000
Reisenden in 6500 Ziigen sicher ans Ziel
gelangen.

Jiirg Lindenmann vertieft sich in seine
Zeitung. Dazwischen griisst er andere
Pendler, ein kurzes oder ldngeres Ge-
spréich — und wieder widmet er sich den
News des Tages. «Mit der Zeit entstehen
richtige Pendler-Cliquen», erzdhlt er.
«Man kennt einander, spricht auch iiber
Persénliches. Andere reservieren schon
einen Platz in Gossau, damit die Gruppe
zusammen sitzen kann.» Inzwischen
kommt das beriihmte «Wigeli». Kaffee
und Gipfeli schmecken - ein zweites Friih-
stiick in Zugs-Gesellschaft.

«Das sprunghafte Anwachsen des Ar-
beitspendelns hingt eng mit der Streu-
ung der stddtischen Bevdlkerung iiber
immer weitere Gebiete und mit der Wirt-
schaftsentwicklung zusammen», hilt die
im Auftrag des Bundesamtes fiir Statistik
erstellte Studie «Das Arbeitspendeln in
den fiinf grossten Schweizer Agglomera-
tionen» von Alessandro Dozio fest. Un-
ternehmen lassen sich demnach immer
hiufiger an Orten nieder, wo sie von
Standortvorteilen und giinstigen Boden-
preisen profitieren konnen.

Der Regen peitscht an die Zugfenster,
und langsam wird es hell. Jiirg Linden-
mann hat sich vor 13 Jahren fiirs Pen-



deln entschieden, weil das Arbeitsplatz-
angebot in der Stadt Ziirich eindeutig
besser war. Umgekehrt bietet das Woh-
nen in der Ostschweiz grosse Vorteile.
Nicht nur, weil der Wohnraum giinstiger
ist, sondern auch weil ihm und seiner
Familie die beschaulichere Lebensart auf
dem Land gefillt. «Materielle Uberle-
gungen waren sicher mitentscheidend»,
meint er.

Im Bahnhof Winterthur steigen noch-
mals viele Pendler zu. Da und dort ein
freundliches Nicken. Man kennt sich
und hat sozusagen seinen festen Platz.
Fast ein Stiick heimelige Gemiitlichkeit
kommt aufim gut geheizten Zug.

Foto: Maja Beck / Bildkomposition: B&S

Viel stidrker als die Bevolkerung
wichst proportional gesehen das Ar-
beitspendeln. 1990 wurden in den fiinf
grossen Agglomerationen bereits sechs
Mal mehr interkommunale Pendler ge-
zédhlt als 1950. Heute pendelt in diesen
Agglomerationen bereits jede zweite er-
werbstétige Person in eine andere Ge-
meinde. Die nédchste Volkszdhlung wird
mit Sicherheit einen markanten Anstieg
dieser Zahlen aufzeigen.

Die Zeitung ist inzwischen diagonal
gelesen, der Kaffee ausgetrunken. Jiirg
Lindenmann lehnt sich zuriick, geniesst
offensichtlich die entspannte Atmosphd-

re. «Pendeln mit dem Auto ist fiir mich
keine Alternative. Der dffentliche Ver-
kehr in der Schweiz ist im Vergleich zu
anderen europdischen Staaten ein rich-
tiges Juwel. Auch die abgelegensten Dor-
Jer sind damit erreichbar. Auch Umwelt-
schutzgedanken waren mit entscheidend
fiir die Wahl des dffentlichen Verkehrs.»
Er kann es sich nicht vorstellen, tdglich
im gleichen Stau auf der Autobahn
zu stehen. Gas geben, bremsen, Gas
geben... und erschopft am Arbeitsplatz
ankommen. «Der Zugpendlerist eher der
gesellige Typ. Der Autofahrer ist lieber
allein.»
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Nach den Ergebnissen der Studie von
Alessandro Dozio ist es trotzdem so, dass
interkommunale Pendler im Allgemei-
nen das Auto anderen Verkehrsmitteln
vorziehen. In den Agglomerationen von
Bern und Basel fahren gut 40 Prozent der
Erwerbstiitigen mit dem Auto zur Arbeit.
In Lausanne, Genf und Ziirich sind es
iiber 50 Prozent. Frauen beniitzen die
offentlichen Transportmittel haufiger als
Ménner. In der Agglomeration Basel zum
Beispiel liegt das Verhdltnis bei 45
Prozent der erwerbstitigen Frauen ge-
geniiber 27 Prozent der erwerbstitigen
Minner.

Der Zug fihrt in den Bahnhof Ziirich-
Flughafen ein. Ein Hauch von Ferne ist
auch an diesem gewdhnlichen Arbeits-
morgen spiirbar, weil einige Reisende

mit grossen Koffern zu ferneren Zielen

aufbrechen. Jiirg Lindenmann wird
nachdenklich: «Auch wenn ich ein tiber-
zeugter Pendler im dffentlichen Verkehr
bin und die Vorteile dieser Reiseart sehr
schdtze, so sehe ich doch auch Nachteile.
Fiir die Familie ist meine lange Abwesen-
heit auch belastend. Ich verbringe wenig
Zeit mit meinen Kindern — und die sind
keineswegs begeistert davon.» Die Freu-
de an der Arbeit ist aber ausschlagge-
bend dafiir, dass er diese Nachteile in
Kaufnimmt. Er schdtzt auch die gut zwei
Stunden Zugfahrt jeden Arbeitstag als
seine personliche Zeit. Am Morgen kann
er sich in aller Ruhe auf das Tagesge-
schehen einstimmen. Und bei der abend-
lichen Heimfahrt baut sich Stress fuast
von alleine ab. Wenn er zu Hause
ankommt, sind die meisten geschdft-

lichen Sorgen, Frustrationen und der
Arger verarbeitet, und er kann sich dann
ganz seiner Frau und seinen Kindern
widmen. Die Seele baumeln lassen beim
Pendeln...

Das Arbeitspendeln und die sozio-
professionelle Schichtung sind eng mit-
einander verkniipft. Das geht aus der
Dozio-Studie hervor. So ist in den Stdd-
ten Lausanne und Bernder Arbeitsmarkt
im Bereich des oberen Managements
besonders unausgeglichen. Demgegen-
iiber sind die Arbeitsplétze fiir Arbeiter
und ungelernte Arbeitskrifte besser zwi-
schen Stadtund dusserem Giirtel verteilt
— nicht zuletzt aufgrund der fiir den in-
dustriellen Sektor giinstigen wirtschaft-
lichen Bedingungen in diesen Gebieten.
Diese Tatsachen sind an den tédglichen
Pendler-Stromen wesentlich mitverant-
wortlich.

Piinktlich um 8 Uhr fihrt der Zug in
Ziirich Hauptbahnhof ein. Strome von
Pendlern sind unterwegs. Ein grosser
Gegensatz zum ruhigen Aufbruch fiinf
Viertelstunden friiher in der Ostschweiz.
Jiirg Lindenmann erreicht seinen Ar-
beitsplatz in der Nihe des Bahnhofes zu
Fuss. Er ist nun frisch und bereit, die
Anforderungen des Arbeitstages mit Elan
anzugehen. RUTH RECHSTEINER

«lch kann meinen per-
sonlichen Rhythmus leben»

Wie wird das Familienleben gestaltet,
wenn der Vater nur am spaten Abend
anwesend ist? Jirg Lindenmanns Ehe-
frau Marietta aussert sich im «Panora-
man-Interview zur speziellen Familien-
situation.

«Panoraman»: Was bedeutet es fur Sie, dass
lhr Mann den ganzen Tag abwesend ist?

Marietta Lindenmann: Fiar mich persén-
lich sehe ich eigentlich nur Vorteile. Ich
bin vollig frei in der Tagesgestaltung. Die
Unabhéngigkeit und Freiheit erlaubt mir,
meine personlichen Interessen auszule-
ben. Als die Kinder noch nicht in der
Schule waren, waren wir viel im Wald
unterwegs. Und wenn es uns gefiel,
blieben wir auch Uber den Mittag. Ich
musste ja nicht nach Hause eilen, um zu
kochen.

«Panoraman: Wie reagieren die Kinder auf
die Abwesenheit des Vaters?

Marietta Lindenmann: Fur Michael und
Lea ist es schon schwierig, dass sie ihren
Vater wahrend der Woche kaum sehen.
Seit sie grosser sind, schlafen sie wenigs-

tens noch nicht, wenn er nach Hause
kommt. Und am Wochenende unter-
nimmt Jurg viel mit den Kindern. Das
schafft einen gewissen Ausgleich.

«Panoraman: Wie organisieren Sie lhren
Pendler-Haushalt? Gibt es gemeinsame
Mahlzeiten?

Marietta Lindenmann: Ja, gemeinsame
Mahlzeiten sind uns sogar sehr wichtig.
Wennimmer moglich essen wiram Abend
zusammen und sicher am Wochenende.
Sonst schatze ich, wie schon gesagt, die
grosse Unabhangigkeit. Ich kann meine
zahlreichen Hobbies wie Tanzen, Theater,
Bewegung aller Art, mein Interesse an
fremden Kulturen und Sprachen wirklich
pflegen—unddasin meinem ganz persén-
lichen Rhythmus.

Interview: Ruth Rechsteiner
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Fit tor Success

Erfolg in Beruf und Freizeit ist wesentlich abhéngig von der
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Sie sich jederzeit ins beste Licht.
Wenn Sie zu Hause Brdunen
mochten, empfehlen  wir

lhnen unsere Ergoline Sola-

rien fur den Privatgebrauch.

Mehr Infos erhalten Sie in unse-
rem Prospekt: "Privat-Solarien®.
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Raiffeisen-Rundschau

Raiffeisenbank Dallenwil neu auch in Stans

Seit Ende Februar ist die Raiff-
eisenbank Dallenwil auch im
Nidwaldner Hauptort Stans
vertreten. Zum Geschéaftskreis
Stans gehort auch die Gemein-
de Ennetmoos. Damit sind die
Raiffeisenbanken nun im Kan-

Foto: zvVg

Flur Marie-Louise Graf und Trudi Piirro
ging ein «Space Dream» in Erfiillung

Nahezu 1000 «Panoraman-
Leser(innen) versuchten beim
«Space-Dream»-Wettbewerb in
unserer Oktober-Ausgabe ihr
Gluck. Das grosse Los zogen
schliesslich Marie-Louise Graf
(Amriswil/TG) und Trudi Parro
(Wannewil/FR). Ende Februar
war es dann so weit. Auf Einla-
dung von «Panorama» und der
Space Dream Production AG
besuchten Marie-Louise Graf in
Begleitung ihres Gatten und
Trudi Pirro in Begleitung ihrer
beiden Tochter in Baden eine
Vorstellung des erfolgreichsten

Schweizer Musicals aller Zeiten.
Aus den Handen von zwei
Hauptdarstellern durften sich
die beiden Gewinnerinnen
anschliessend mit einem Cupli
verzaubern lassen.

«Space Dream» ist im
Musical Theater in Baden seit
funf Jahren zu sehen und
hat bisher eine halbe Million
Zuschauer angezogen. Im kom-
menden Juni lauft das Musical
aus, weil das Theater fur an-
dere Zwecke verwendet wird.
Ticket-Hotline: 0800 550 444.
Internet: www.showtime.ch

(ma.)

Fotos: Markus Angst

Nach der Vorstellung wurden die beiden Gewinnerinnen
von zwei «Space-Dream»-Hauptdarstellern mit einem Ciipli

verzaubert.

ton Nidwalden flachendeckend
vertreten.

Eingerichtet wurden die
Bankraumlichkeiten im Neubau
der Apotheke Zelger an der
Robert-Durrer-Strasse mitten
im Zentrum. Die Buroraum-

lichkeiten in diesem kantigen
Kérper sind auf zwei Stock-
werke verteilt. In der Schalter-
halle wird eine offene Bank
angeboten. Als Leiter der
neuen Geschaftsstelle amtiert
Andreas Oswald.

(ma.)

Das Handbuch des Bauherrn

Fiir alle, die Wohneigentum kaufen, bauen
oder modernisieren moéchten

Auf aber 800 Seiten fin-

den Sie im Handbuch

des Bauherrn wertvolle
Baufachinformationen:
neutrale und leicht ver-
standliche Texte mit an-
schaulichen Zeichnungen
und Fotos, Produkte-Infor-
mationen und umfangreiche
Checklisten. Von der Planung
eines Baus, Uber die Finanzie-
rung bis zur Einrichtung sind
alle Themen ausfuhrlich be-
schrieben.

So kénnen auch Sie kompe-
tent mitplanen, mitentschei-
den, rechtzeitig Ihre Wansche
und Anregungen einbringen
und mithelfen, die Kosten im
Griff zu halten.

Gutschein

Das Handbuch des Bauherrn (Ausgabe 2000)

Es lohnt sich!

Holen Sie sich bei Ihrer Raiffeisenbank den
kostenlosen 800-seitigen Bau-Ratgeber.

Oder senden Sie diesen Gutschein an:

s SVRB, Marketing, 9001 St. Gallen
Fax 071/225 85 69

Name/Vorname

Internet: www.raiffeisen.ch (Publikationen)

Strasse

PLZ/Ort
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Welchen Kurs wollen wir im Leben nehmen? Die Leichtigkeit des Seins
lasst sich auch fernab der Ferientage im normalen Alltag ausleben - sofern

man will.

Was haben wir uns doch vor vier
Monaten zu Beginn des neuen
Jahres alles fir gute Vorsatze
gefasst. Doch schnell ertappten
wir uns dabei, dass wir wieder in
die alten Fahrwasser zurtck-
fielen. Der Aufbruch zu einem
besseren Verhalten beginnt im
Kopf —und mit der Kunst des
Erwachens.

Die Kompliziertheiten des Lebens im
privaten und beruflichen Alltag, die
Fremdbestimmungen, die Alibis und Ent-
schuldigungen fesseln uns im Denken und
Handeln. Leben, einfach nur leben, ist fiir
viele Zeitgenossen lediglich eine Utopie.
Zu oft vergessen wir, dass wir nur dieses
eine Leben haben —und dass jede Person
der eigene Regisseur seines Lebens ist.

Mit der individuellen Kraft und mit
eisener Disziplin konnen wir aber aus
unbefriedigenden Daseinsformen in Ko-
existenz mit Pflichten und Verantwor-
tungen neue Wege und Verhaltens-
muster finden.
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Traumhaft? Viele Biografien namhaf-
ter Personlichkeiten bestatigen es
immer wieder, dass wir Traume wahr
machen kénnen. Geben Sie nie auf!

Die Kunst des Erwachens

Der Aufbruch
beginnt im Kopf

Formeln fir mehr Leichtigkeit. In
unserer Gesellschaft haben wir gelernt,
mit Regeln zu leben. An Regeln kann
man sich orientieren. Einen ersten
Schritt zur Verédnderung des Lebens
konnte das Formulieren eigener Lebens-
regeln sein: Nimm das Leben nicht zu
ernst — arbeite dort, wo deine Stidrken
sind -lerne und geniesse - setze Prioritd-
ten und Ziele - achte auf die Erndhrung
und treibe Sport - sei ein Freund der
Menschen und Tiere.

Wer verbissen neue Ziele ins Visier
nimmt, der wird bald an Verkrampfun-
gen leiden. Lockerheit wirkt spielerisch
und fiihrt zu Freude. Planen Sie Thre
Aktivitdten in regelméssigen Phasen. Al-
les hat seine Zeit: Lernen hat seine Zeit,
arbeiten hat seine Zeit, lieben hat seine
Zeit, trauern hat seine Zeit, die Pflege der
Freundschaften hat ihre Zeit.

Entwickeln Sie Lebensfreude, feiern
Sie mehr, drgern Sie sich weniger, ent-
decken Sie Ihre Grossziigigkeit, und las-
sen Sie los von Ihren Zwingen. Uben Sie
sich mehr in Gelassenheit beim Umgang
mit allem. Und zeigen Sie mehr Sinn fiir
die wichtigen Fragen des Lebens wie
mehr Freude an kleinen Dingen, mehr
Freiheit, mehr Lust, mehr Courage und
viel mehr Liebe!

Machen Sie sich selbst gliicklich. Im
Trott unseres Lebens sind wir geschickt
eingebettet: Schlafen, Aufwachen, Arbei-
ten, Lernen, Essen, Schlafen. Auch unsere
Gefiihlslage variiert. Bei einem friihlings-
haften Sonnenstrahl kommt Hochstim-
mung auf. Dann braucht es vielleicht nur
ein falsches Wort von einem Vorgesetzten
am Arbeitsplatz oder vom Partner - und
schon fiihlen wir uns verletzt. Schatten
legen sich iiber unser Gemiit. Augenblicke
zwischen Lust, Freude und Unbehagen.

Fiir Horst Conen, Autor des Buches
«Tu, was dir gefillt» (siehe Info), ist das
Leben ein Kampf zwischen den alternie-
renden Polen positiv und negativ: «Eine
Anleitung zu ewigem Gliick kann esnicht
geben. Denn der Zustand absoluter Zu-
friedenheit ist fliichtig und besteht nur
fiirden Augenblick, eine Stunde, ein paar
Tage oder Wochen. Das Verlangen da-
nach, etwas Besseres zu haben, etwas
Schoneres zu besitzen oder Begliicken-
deres zu erfahren, bleibt uns erhalten,
solange wir auf der Welt sind.»

Jeder muss sich selber gliicklich ma-
chen. Erwarten Sie also nicht zwingend,
dass dies jemand anderer tut.

Andern Sie Ihr Lebensskript. Unser
bisheriges Lebensskript hat es mogli-



Eingetreten? Die alltdgliche Mono-
tonie ist der Ndhrboden fiir Selbst-
zweifel und Trostlosigkeit. Dabei ist
das Leben bunt und wunderbar.

Kernsatze fiir den Alltag

Suchen Sie sich lhren Weg im Leben. Der
Alltag lasst sich durch Kernsatze, die Sie
immer wieder lesen und befolgen sollten,
besser steuern. Diese Formeln helfen in
schwierigen Zeiten, sich weiterhin auf
dem richtigen, neuen Pfad zu halten.

> Werden Sie sich klar Gber Ihre Lebens-
plane.

> Nehmen Sie sich an, so wie Sie sind —
und machen Sie das Beste daraus.

> Entwickeln Sie Mut zum Aufbruch.

> Geniessen Sie das Leben in allen Facet-
ten.

> Behalten Sie die Neugierde und die
Freude am taglichen Lernen.

> Suchen Sie sich eine Arbeit, die Ihnen

Freude bereitet und beruflich-persén-

liche Entwicklungen zulasst.

Begrenzen Sie Ihre Sorgen.

Jede Aufgabe ist limitiert.

Besinnen Sie sich auf lhre Starken.

Gewinnen Sie Freunde durch Echtheit,

Zuverlassigkeit und Grosszugigkeit.

> Bedenken Sie: Nach jeder Minute, die
vergeht, sindSie ndher beim Abschied.
Nutzen Sie die Zeit! (ropo)

7 s AVASSAY AR VA

Auf der Suche nach Ideen? Entdecken

Sie Menschen, mit denen Sie liber lhre
Visionen und Erfahrungen diskutieren
kénnen.

cherweise bewiesen: Die Gefahrist gross,
im Alltag zu versauern, nur noch in den
Ferien zu leben und aufzubliihen. Neh-
men Sie das Schicksal selber in die Hand
-zumindest dort, wo es geht. Brechen Sie
aus der Routine, 6ffnen Sie die Augen,
betrachten Sie die Dinge des Lebens aus
einem anderen Winkel und aus einer
anderen Distanz. Astronauten bestéti-
gen: Aus dem Weltall sind die irdischen
Sorgen nicht mehr zu sehen, hier zihlen
andere Dimensionen.

Wachen Sie auf! Schaffen Sie sich
Klarheit iiber Ihre Ziele, Wiinsche und
Bediirfnisse. Betrachten Sie die Dinge
des Lebens einmal so, wie sie auch sein
konnen — ndmlich einmalig, aufregend
und wunderschon.

Goethe war sich iiber die komplexen
Wege und das schwierige Hiersein in
dieser vergéinglichen Welt bewusst: «Je-
der Tag ist ein Gefdss, in das sich sehr
viel eingiessen ldsst.» Wir neigen dazu,
die Wahrnehmungen falsch zu gewich-
ten und uns auf Probleme und Unzulédng-
lichkeiten zu konzentrieren, statt positiv
zu denken.

Dierichtige Einstellung. In der Schule
lernen wir in erster Linie zu rechnen,
schreiben, lesen und turnen. Aber selten

m'nfo

Buchtipps

> Horst Conen: Tu, was dir gefallt!
Warum wir nicht langer warten soll-
ten, so zu leben, wie wir wollen.
Koésel, Minchen.

> Bernhard von Mutius: Die Kunst der
Erneuerung — Was die Erfolgreichen
anders machen: 12 Gebote des
Gelingens. Campus, Frankfurt.

> Josef Kirschner: Zuerst ich, dann
die anderen - Die Egoisten-Bibel.
Herbig, Munchen.

> Bodo Schafer: Der Weg zur finanziel-
len Freiheit. Campus, Frankfurt.

> Carol Dix: Eigentlich sollte ich gltck-
lich sein. Kreuz, Zurich.

wird das Selbsthewusstsein gezielt ge-
fordert. Wer lehrt uns schon, mit der
Vielfalt des Lebens umzugehen, den
Umgang als Ehepartner und die Erzie-
hung der Kinder? Hier darf man fréhlich
drauflos wursteln.

Arbeiten Sie an Selbstzweifeln. Mana-
gerausbilder lernen nicht zu kritisieren,
sondern zu loben. Bestseller-Autor Bodo
Schéfer (siehe Info), der sein Leben auf
den fiinf Sdulen Gesundheit, Finanzen,
Beziehungen, Emotionen und den Sinn
des Lebens abstiitzt, propagiert die
richtige Einstellung zu sich und anderen
Mitmenschen zu finden: «Bevor Sie je-
manden kritisieren, sollten Sie sich kurz
hinsetzen und aufschreiben, welche zehn
Eigenschaften Sie andieser Personschét-
zen. Zweitens sollten Sie immer die
Handlung von der Person isolieren. Stel-
len Sie also niemals die Person selbst
in Frage.»

Warum sollten wir uns schlechter be-
handeln? ROLAND P. POSCHUNG*

* Der langjdhrige «Panorama»-Autor
Roland P. Poschung ist Publizist, dipl.
Sozialarbeiter OSSA und Erwachsenen-
bildner.
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Horgens Unterwelt

Im harten Kampf
um die Braunkohle

Wahrend des Zweiten Weltkriegs befand sich das grésste Kohlen-
bergwerk in der Schweiz in Horgen/Kéapfnach am Zurichsee.

Der ortsansassige Bergwerkverein hat die Stollen im Berg befahr-
bar gemacht und ein Museum errichtet, um die Erinnerung an
die damalige Industriezeit zu erhalten.

Feucht und kiihl war es fiir die Min-
ner, die vor vielen Jahrzehnten im
fahlen Licht der Karbidlampe im Braun-
kohlebergwerk in Horgen/Kédpfnach ar-
beiteten. Sie lagen zu zweit im engen
Schacht und «chrampften» in drei
Schichten rund um die Uhr, um mit Pickel
und Kohlenkiste — dem «Grubenhund» -
die «schwarzen Diamanten» aus dem
Berg zu holen.

An guten Tagen forderten sie rund 80
Tonnen Kohle. Die Arbeit in den wih-
rend der Kriegszeit neu aufgefahrenen
27 Kilometer langen Stollengingen - die
Gesamtlinge des Stollennetzes betrigt
90 Kilometer — war hart und miihselig,
musste doch rund zehn Mal mehr Mate-
rial fiir den eigentlichen Kohleertrag
abgebaut werden.

Viel Kohle fiir die «Chrummhalsler».
Auch die Arbeitshaltung war ungesund -
in heutigem Jargon nicht ergonomisch.
Wegen ihres nach hinten geneigten Na-
ckens wurden die Bergleute schon bald
«Chrummbhdélsler» genannt. Gut war
hingegen der Verdienst der Bergleute.
Die Méanner arbeiteten im Akkord, um im
wahrsten Sinne des Wortes moglichst
viel Kohle heimzubringen. Dabei gingen
manchmal die zeitraubenden Sicher-
heitsvorkehrungen vergessen, was Berg-
leute mit dem Leben bezahlten. Ins-
gesamt ereigneten sichim Horgner Berg-
werk zwar «nur» drei todliche Unfille.
Es gab bei der Arbeit unter Tag aber
immer wieder Verletzte.
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400 Jahre Industriegeschichte. Die
Horgner Braunkohle, die vor rund 16 Mil-
lionen Jahren entstand, wurde bereits vor
452 Jahren (1548) erstmals urkundlich
erwihnt. Das kostbare (in Horgen aber
nur méssig wertvolle) Gut wurde von 1784
bis 1910 regelmissig abgebaut. Im Zen-
trum des Bergwerks betrégt die Méchtig-
keit des Flozes (nutzbare Kohlenschicht)
48 Zentimeter, durchschnittlich jedoch
ungefdhr 20 Zentimeter.

Im Zweiten Weltkrieg (1941 bis Ja-
nuar 1947) erlebte der Abbau aus wirt-
schaftlichen Griinden nochmals eine
erneute kurze Bliitezeit, bevor das Berg-
werk dann endgiiltig stillgelegt wurde.
Die Zahl der Beschéftigten im Bergwerk

variierte stark. Am meisten waren es im
Dezember 1945 - insgesamt 262 Min-
ner. In der eigentlichen Forderung der
Kohle unter Tag waren ungefihr zwei
Drittel der Belegschaft titig.

Eindrickliche Stollenfahrt. Was in
den alten Schriften nachgelesen werden
kann, wird in den wieder befahrbar
gemachten Stollen und im Bergwerk-
museum lebendig. Wie die Suche nach
dem schwarzen Gold in den nur 60 Zen-
timeter hohen und 10 bis 14 Meter lan-
gen Abbauschlitzen wirklich war, kann
vor Ortleibhaftig miterlebt werden. Wih-
rend der letzten 18 Jahre haben ndmlich
Freiwillige des Horgner Bergwerkver-



Im Gesprach mit «<Panoraman» erlautert

«Bergschwester» Charlotte Schluep,

warum sie sich fir die Erhaltung des

Horgner Bergwerks einsetzt.

«Panoraman»: Warum engagieren Sie sich
als Frau gerade fur ein Bergwerk, einer
einstigen Mannerdomane?

Charlotte Schluep, Prasidentin des
Bergwerkvereins Kapfnach/Horgen:
Mich interessieren die Bergbaugeschich-
te, die Geologie und die sozialen Verhalt-
nisse, in denen die Bergleute in Horgen/
Kapfnach damals lebten. Spannend ist
auch die Aufgabe, erhaltenswertes Wis-
sen in zweidreiviertel Stunden weiterzu-
geben.

«Panoraman»: Wem geben Sie dieses Wissen
weiter?

Charlotte Schluep: Es kommen viele Schul-
klassen, Vereine, Geschaftsleute. Zudem

eins im Frondienst hart gearbeitet. Sie
legten 1,1 Kilometer des im Zweiten
Weltkrieg zugeschiitteten Allmendgiiet-
listollens (Stollen 2) frei, verlegten Schie-
nen und zogen elektrische Leitungen.
Somit kann man heute mit der Stollen-
bahn in den Berg hinein fahren.

Fiir Gross und Klein wird es zum Er-
lebnis, rittlings auf die niedere Bahn auf-
zusitzen, den helmbewehrten Kopfleicht
einzuziehen und dank der batteriebe-
triebenen Stollenlok bei zugigem Fahrt-
windchen in den im Winter und Sommer
13 Grad warmen Stollen einzufahren. In
denletzten 17 Jahren haben rund 85 000
Besucher aus dem In- und Ausland sich
diesem speziellen Vergniigen hingege-
ben. Ziel des gemeinniitzigen Bergwerk-
vereins mit den rund 800 Mitgliedern ist
es, jetzigen und zukiinftigen Generatio-
nen die Welt unter Tage vor Augen zu
fiihren. Sie sei «ein wichtiges Denkmal
der Industriekultur im Kanton Ziirich»,
sagt Charlotte Schluep, Présidentin des
Vereins (siehe auch Interview).

Tunnelbaufirma realisiert Stollen-
ausbau. Der Bergwerkverein mochte
Interessierten in Zukunft noch mehr von
der geheimnisvollen Horgner «Unter-
welt» zeigen. Darum soll der mit Versatz
und Bécher Sandstein aufgefiillte so
genannte «Stollen 2» nun gerdumt und
erweitert werden, um die Stollenfahrt
unter Tage zu verldngern. Von der Ein-
fahrt in den Stollen bis zur Ausfahrt beim

«Erhaltenswertes Wissen weitergeben»

buchen Leute eine Fihrung, um einen
Familienanlass, einen Geburtstag oder
sogar eine Hochzeit zu feiern. Manche
bestellen dazu einen Stollentrunk. Be-
sonders eindricklich ist es, von Seniorin-
nen und Senioren zu héren, welche die
Kriegszeit - und damit die letzte Phase
des Abbaus der Kapfner Braunkohle —
miterlebt haben.

«Panoraman»: Und was sagen Sie dazu, dass
Sie als Frau im Bergwerk sind?

Charlotte Schluep: Frauen und Kinder ar-
beiteten friherin Bergwerken als Schlep-
perinnen. Frauen hatten also schon im-
mer mit Bergwerken zu tun. In unserem
Bergwerkverein sind Frauen zudem sehr
willkommen. Ich freue mich darum, als
erste Prasidentin des 1982 gegrindeten
Vereines gewahlt worden zu sein. Viele
haben mir in Bergmannsmanier «Gltck-
auf» zu meiner Aufgabe gewtinscht.

«Panorama»: Gibt es im In- und Ausland
noch andere Prasidentinnen von Berg-
werksvereinen?

Bergwerkmuseum betrigt die Strecke
1,5 Kilometer. Die letzten 400 Meter sind
zur Zeit jedoch noch nicht vollends ge-
rdumt. Aus Sicherheitsgriinden kann die-
se Strecke nicht in Fronarbeit von Berg-
werk-Mitarbeitern freigelegt werden.
Darum iibergab der Verein den Auftrag
einer spezialisierten Tunnelbaufirma.
Diese rdumt den Stollen nun maschinell
und sichert ihn - wo nétig - mit Ankern.
Zur Stabilisierung der Tunneldecke wird
eventuell Spritzbeton eingesetzt. Die Ar-
beiten sollen in diesem Friihjahr abge-
schlossen werden.

Bergbaumuseum Kapfnach. Seit Jah-
ren bietet auch das «Bergbaumuseum
Képfnach/Horgen» einen Einblick in die
vergangene Abbauzeit. Weil die heilige
Barbara, die Schutzpatronin der Berg-
leute, am 4. Dezember gefeiert wird,
wurde das Museum an diesem Tag im
Jahre 1989 eingeweiht.

Die Ausstellung prisentiert auf rund
80 Quadratmetern Fldche in zwei Ridu-
men des ehemaligen Kohlemagazins aus
dem Jahre 1785 Gegenstdnde und — auf
Schautafeln - Informationen zum Berg-
bau in Kédpfnach. Dabei geht es um die
Geschichte des Bergbaus von 1548 bis
1947. Diese wird durch Dokumente, Plé-
ne und Fossilien aus der Kohle und ihren
Begleitschichten sowie anhand von Film-
ausschnitten und Werkzeugen anschau-
lich belegt. Interessant ist auch die
Sammlung von Bergwerklampen.

Charlotte Schluep: Meiner Information
nach nicht. Ich werde von meinen Kolle-
gen im Ausland aber freundschaftlich
«Bergschwester Charlotte» genannt.

«Panoraman: Welche Ziele sind Ihnen als
Prasidentin besonders wichtig?

Charlotte Schluep: Ich habe die erste Zeit
meines Prasidiums unter das Motto «Off-
nung» gestellt. Ge6ffnet werden soll vor
allem der noch nicht durchgangige All-
mendgutlistollen. Eine Tunnelbaufirma
wird die Arbeiten realisieren. Der Kredit
dafir wurde von der Jahresversammlung
des Vereins bereits gesprochen. Da unser
neuer Plan Geld kostet, missen wir auch
bereit sein, unsere Portemonnaies zu
éffnen. Offnung ist auch beziglich Mu-
seum angesagt. Wir méchten die Vitrinen
im Museum 6ffnen und mit kleineren
Wechselausstellungen die Informationen
vor Ort noch erweitern. Zur Offnung pla-
neich auchvermehrte Kontakte mit Berg-
und Knappenvereinen im In- und Aus-

land. Interview: Viviane Schwizer

Der Besuch im Museum erginzt die
Informationen, die auf der Untertage-
fahrt im Stollen zuginglich werden,
bestens. In den letzten Jahren haben
nicht nur viele Schulklassen ihr Interes-
se durch ihre Besuche bekundet, son-
dern auch verschiedenste Vereine und
Firmen. Sie alle zeigten sich laut Prisi-
dentin Charlotte Schluep begliickt dar-
iiber, dass der Bergwerkverein ihnen die
Arbeit im Berg auf der Suche nach der
begehrten Braunkohle so konkret und
anschaulich vor Augen fiihrte.

VIVIANE SCHWIZER

> Offnungszeiten: Von April bis Ende
November jeweils am Samstag Nach-
mittag von 14 bis 16.30 Uhr.

> Treffpunkt: 14 Uhr beim Museum
an der Bergwerkstrasse 27 in Horgen/
Kéapfnach. An allen Gbrigen Tagen
finden nur Gruppenfiihrungen auf
Voranmeldung statt (Dauer ca. 2%
Stunden). Anmeldung im Sekretariat
(01/725 39 35).

> Preise: 180 Franken fur eine Gruppe
bis maximal 20 Personen, 120 Fran-
ken fur Schulklassen und Jugend-
liche. Einzeleintritt am Samstag
Nachmittag: Erwachsene 8 Franken,
Kinder 5 Franken. Es besteht auch
die Mdéglichkeit eines Stollentrunks
untertage.
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Nichtstun oder die erlebnisreiche Aktivitit -
in den schonsten Regionen Europas.

" Gerne senden wir Ihnen unseren
Katalog mit den vielen guten Ideen.

062'956 56 56 Verkehrs-Club

der Schweiz
Lagerstrasse 18 - 3360 Herzogenbuchsee

Sammlermiinzen:

Ein handliches Stiick Geschichte!

Seit Giber 50 Jahren betreuen wir weltweit engagierte Miinzensammler fir:

» Miinzen der Antike, des Mittelalters und der Neuzeit bis ca. 1850
» Medaillen
) Schweizer Miinzen und Medaillen vor 1850

D Verkauf, Auktionen, Schatzungen, Expertisen, Beratung,
Ankauf von guten Einzelstiicken und ganzen Sammlungen

Miinzen und Medaillen AG Basel, (Dr. Bernhard Schulte/Dr. Hans Voegtli),
Malzgasse 25, Postfach 3647, 4002 Basel, Telefon 061/272 75 44,
Fax 061/272 75 14

Uber unseren Warenbestand hinaus sind mehr als 1000 Sttick vorratig

Seit 1927

50 Panzerschranke mit Kundenfachern (Safes).
Wieder neu aufbereitete Occasionen (neuwertiger
Zustand).

Mdglichkeit, eine mit elektronischer Kombination
oder mit 3 Scheiben zu bekommen. Farbe nach
Wahl geméss Katalog RAL.

Interessanter Preis.

Transport und Aufstellung werden von uns
besorgt.

Setzen Sie sich mit uns in Verbindung, wenn Sie
weitere Auskiinfte wiinschen.

FERNER COFFRES-FORTS, 2322 Le-Crét-du-Locle

Tel. 032-926 76 66 Fax 032-926 58 09
Herr Pauli: 079-240 25 93




Die grosse Osteuropa-

Rundreise

% Die Hohe Tatra und die
Masurische Seenplatte
< Ostliche Stadteperlen

Kraau . ;%b

»— /e Ihre Reiseroute
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xjizju, Danzig

IHR REISEPROGRAMM

1. Tag: Schweiz—Marienbad. Hinfahrt via St.Margre-
then, Ulm, Niirnberg nach Marienbad.

2. Tag: Marienbad-Hohe Tatra. Fahrt via Pilsen, Prag,
Briinn, iiber die tschechisch-slowakische Grenze, nach
Strbske Pleso, in der Hohen Tatra. Sie ist das hochste Ge-
birge der Slowakei und Bestandteil des grossen Tatra-Natio-
nalparks.

3. Tag: Hohe Tatra. Fahrt auf der Panoramastrasse zum
Nationalpark von Pieniny. Wir besichtigen das ehemalige
Kapuzinerkloster Cerveny Klastor aus dem 14. Jahrhundert.
Von hier aus unternehmen wir eine romantische Flussfahrt
auf dem Gebirgs- und Grenzfluss Dunajec, entlang steil
ansteigender Kalkfelsen.

4. Tag: Hohe Tatra—Krakau. Fahrt iiber die slowakisch-
polnische Grenze nach Wieliczka, dem einzigen Salzberg-
werk der Welt, das ohne Unterbruch seit etwa 700 Jahren in
Betrieb ist. Sie werden auf dem 2614 Meter langen Weg
durch Ginge, Kapellen, Kammern und riesige Hallen ge-
fiihrt. Danach weiter nach Krakau, der sehenswertesten Stadt
Polens. Nach dem Mongoleneinfall (1241) wurde die Stadt
im Schachbrettmuster wieder aufgebaut.

5. Tag: Krakau. Am Vormittag ausfiihrliche Besichtigung
der romantischsten Stadt Polens, die ihren Ruf sowohl ihren
wunderschénen Bauwerken als auch der ungebrochenen
Tradition des Studentenlebens verdankt. Der Nachmittag
steht zur freien Verfiigung.

6. Tag: Krakau—Warschau. Fahrt nach Auschwitz. Hier
liess Hitler 1940 das grosste Konzentrationslager. Danach
weiter nach Tschenstochau, dem bekanntesten Wallfahrtsort
des Landes. Besichtigung der Paulinerkirche mit dem Gna-
denbild der Schwarzen Madonna, dem zahlreiche Wunderta-
ten zugeschrieben werden. Abends erreichen wir Warschau.
7. Tag: Warschau. Die Stare Miasto (Altstadt) von War-
schau wurde nach dem 2. Weltkrieg vollstindig restauriert.
Beeindruckend sind das Konigliche Schloss und die Sankt-
Johannes-Kathedrale. Der Marktplatz wird von Restaurants
und Strassencafés gesdumt. In malerischen Gassen gibt es
zahlreiche Geschiifte, die zum Shopping einladen. Am Mor-
gen ausfiihrliche Rundfahrt durch die Stadt an der Weichsel.
8. Tag: Warschau-Mikolajki. Fahrt iiber Plonsk, Mlawa,
Nidzica nach Olsztynek. Hier besichtigen wir das Frei-
lichtmuseum. Wir machen uns mit der Holzbaukunst der
Masuren vertraut, seshen Wasser- und Windmiihlen, Bauern-
hiuser, eine Schenke, eine Holzkirche usw. Danach weiter
iiber Olsztyn (Allenstein) nach Mikolajki. Tausende von kla-
ren Seen ziehen Naturliebhaber magisch an. Die «Griine
Lunge Polens» ist ein Paradies fiir Wanderer.

www.twerenbold.ch

9. Tag: Masurische Seenplatte. Den heutigen Tag wid-
men wir der Masurischen Seenplatte. Griine Wilder, blaue
Seen und Storchennester, ein Land von unglaublicher
Schonheit. Nach einer etwa dreistiindigen Schifffahrt Be-
sichtigung der Wolfsschanze in Gierloz (Gorlitz). An-
schliessend Besichtigung des Klosters Swieta Lipka (Heilige
Linde). Das Jesuitenkloster mit der barocken Wallfahrts-
kirche aus dem 17. Jh.

10. Tag: Mikolajki—Danzig. Fahrt iiber Olsztyn nach Mal-
bork (Marienburg). Die Marienburg zihlt zu den gewaltigs-
ten Profanbauten des Mittelalters. Seit 1309, nach der Verle-
gung aus Venedig, war hier die Residenz der Hochmeister
des Deutschen Ordens. Weiterfahrt nach Gdansk (Danzig).
11. Tag: Danzig. Im Zentrum der alten Hansestadt befindet
sich der Marktplatz mit dem beeindruckenden Rathaus. Die
Uferpromenade wird von Cafés, Geschiften, alten Korn-
speichern und Lagerhdusern sowie dem iltesten hdlzernen
Kran Europas gesidumt. Heute Morgen lassen Sie sich vom
Charme der iiber 1000 Jahre alten Stadt wihrend unserer
gefiihrten Stadtbesichtigung bezaubern. Der Nachmittag
steht zur freien Verfiigung.

12. Tag: Danzig—Dresden. Fahrt durch Nordwestpolen
und iiber die Oder zur Elbmetropole Dresden.

13. Tag: Dresden. Perlen sichsischer und italienischer
Barockbaukunst prigen das historische Zentrum der Stadt.
Auf einer gefiihrten Stadtrundfahrt lernen wir die wichtig-
sten Sehenswiirdigkeiten wie Dresdener Zwinger, die Sem-
peroper, die Katholische Hofkirche und das Residenzschloss
niher kennen. Der Nachmittag steht zur freien Verfiigung fiir
individuelle Besichtigungen und Shopping.

14. Tag: Dresden-Schweiz.  Heimreise via Niirnberg,
Ulm, St. Margrethen, in die Schweiz, zu den Einsteigeorten.

IHRE FERIENHOTELS

Unterwegs iibernachten wir in ausgewihlten, guten Mittel-
und Erstklasshotels (off. Kat.*** und ****). Alle Zimmer
verfiigen tiber Bad oder Dusche/WC und sind in der Regel
mit Farb-TV und Direktwahltelefon ausgestattet.

In Erstklasshotels gehoren gewohnlich Radio, Haartrockner
und Minibar zur Standardausriistung.

Damit alle gut fahren, seit 1895.

TWERENBOLD

Buchungs-Tel. 056 484 84 84
Fislisbacherstrasse, 5406 Baden-Riitihof

. W g
KONIGS %LASSE

An ausgewahlten Daten
geniessen Sie diese Reise im
TWERENBOLD-

KONIGSKLASSE-LUXUSBUS.

14 Tage inklusive Halbpension 1645.-
Saisonzuschlag Abreisen Juni/Juli 50.-

Einzelzimmerzuschlag 390.-
Zuschlag Konigsklasse 350.-

Reisedaten 2000
Sonntag-Samstag  Freitag-Donnerstag
m«ﬁf%«

im Fernreisebus

25.06.-08.07. 30.06.-13.07.
07.07.-20.07.Fr-Do 28.07.-10.08.
16.07.-29.07. 25.08.-07.09.
21.07.-03.08.Fr-Do

20.08.-02.09.

Twerenbold-Leistungen

¢ Fahrt mit modernem Fernreisebus

* Unterkunft in guten Mittelklass- und
Erstklasshotels

* 13 x Halbpension (Abendessen und
Friihstucksbuffet)

¢ Alle Zimmer mit Bad oder Dusche/WC

o Alle aufgefiihrten Ausflige und
Besichtigungen

¢ Gefiihrte Stadtrundfahrten in Krakau,
Warschau, Danzig, und Dresden

¢ Klosterbesuch und Schifffahrten
in der Hohen Tatra und auf den
Masurischen Seen

¢ Lokale Deutsch sprechende Reise-
leitung in Polen

¢ Erfahrener Reisechauffeur

Nicht inbegriffen Fr.

Annullationsschutz obligatorisch ~ 25.-
Auftragspauschale pro Person 10.-

Abfahrtsorte

06.45 Basel

07.30 Aarau

08.00 Baden-
Ritihof @

08.30 Ztrich
09.00 Winterthur
09.45 St.Gallen

Fur diese Reise benétigen Schweizer
Birger einen noch 6 Monate iiber das
Einreisedatum hinaus giiltigen Pass.

Fiir unsere Reise-Kunden
stehen in Baden-Riitihof
100 Gratis-Parkplatze

zur Verfiigung

()
Privat Car Terminal



Veloland Schweiz

Sonne retour
auf Radwegen

Jz’ihrlich beniitzen 3,3 Millionen Velo-
tourist(inn)en die nationalen Rad-
routen. Sie legen darauf 150 Millionen
Kilometer zuriick. Das entspricht der
Strecke von der Erde zur Sonne. Dies
ergab eine wissenschaftliche Untersu-
chung des australischen Verkehrsexper-
ten A. J. Richardson vom Urban Trans-
port Institute in Melbourne.

Volkswirtschaftlicher Gewinn. Die
neun nationalen, einheitlich beschilder-
ten Velorouten, die durch sdmtliche
26 Kantone und relevanten landschaft-
lichen Rdume der Schweiz fithren und
1998 ihrer Bestimmung iibergeben
wurden, entsprachen ganz offensichtlich
einem Bediirfnis der radelnden Touris-
tinnen und Touristen. Doch das reichte
den Initianten des Velolandes Schweiz
nicht.

«Die Zeit, als es uns lediglich darum
ging, die Leute aufs Velo zu bringen, ist
lingst vorbei», sagt Thomas Lederger-
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Das Veloland Schweiz steht vor seiner dritten Saison.

Die neun nationalen Routen fihren auf einer Gesamtlange

von 3300 Kilometern durch alle 26 Kantone. Die Zahl der
gastwirtschaftlichen Partnerbetriebe ist auf fast 1000 gestiegen.

ber vom Velobiiro Olten, das zusammen
mit dem Schweizer Tourismus-Verband
die Projektleitung inne hat. Denn um das
Veloland Schweiz zu planen und zu rea-
lisieren, waren die Initianten auf die fi-
nanzielle Unterstiitzung von Institutio-
nen der 6ffentlichen Hand und aus den
Bereichen Verkehr, Sport und Touris-
mus angewiesen. «Deshalb war es unser
Ziel, mit dem Veloland auch einen volks-
wirtschaftlichen Gewinn zu realisieren»,
sagt Ledergerber.

Wirtschaftliche Investition. Und auch
dieses Ziel erreichten die Velopioniere
mit Bravour. 110 Millionen Franken ge-
ben die Radler(inn)en auf ihren Touren
quer durch die Schweiz jihrlich aus
und iibernachten 340 000 Mal, davon
150 000 Mal in einem Hotelzimmer.

Bereits im ersten Jahr wurden die
Investitionen in Projektierung und Rea-
lisierung des Velolandes Schweiz in der
Hohe von rund 10 Millionen Franken

amortisiert. «Eine sehr wirtschaftliche
Investition mit einem super Oko-Rating»,
sagt Thomas Ledergerber, «ein renta-
bles Stiick Tourismus, frei von Umwelt-
belastung!»

1000 Partnerschaften. Angesichts die-
ser Zahlen kommen immer mehr Restau-
rations- und Beherbergungsbetriebe ent-
lang der neun nationalen Routen auf den
Geschmack. Gingen bis zum Start des
Velolandes Schweiz 1998 700 von ihnen
eine Partnerschaft mit den Initianten ein,
sind es dieses Jahr bereits rund 1000.
Gegen die Entrichtung einer jihrlichen
Gebiihr von 75 bis 200 Franken diirfen
sie sich als offizielle Partnerbetriebe
kennzeichnen und finden Eingang in die
offiziellen Routenfiihrer.

Im Gegenzug verpflichten sie sich zu
einemvelofahrerfreundlichen Geschéfts-
gebaren. Sie nehmen velofahrende Géste
auf fiir eine Nacht, stellen einen ver-
schliessbaren Raum fiir die Velos, ein



Reparaturwerkzeug, Velopumpen und
Duschen zur Verfiigung und bieten ein
auf den Bedarf von Velotouristen abge-
stimmtes Angebot an Getrdnken und
Mahlzeiten — also beispielsweise kohle-
hydratreiche Kost, grosse Gemiisepor-
tionen, Miiesli und Fruchtséfte.

Bei der Planung der nationalen Routen
mussten sich die Initianten des Velolan-
des Schweiz auf die optimale Verkniip-
fung bestehender Radwege beschrédnken.
Der Bau zusitzlicher Strecken fiir Velo-
fahrer(innen) liegt nicht ihrer Kompe-
tenz. Dariiber entscheiden die einzelnen
Kantone. Auf Anregung der Veloland-
Pioniere sind diese aber oft bereit, den

Aus-, Um- und Neubau bestimmter Stre-
cken zu beschleunigen.

Verbesserungen anstreben. «Vieles
haben wir schon erreicht, vieles bleibt
noch zu tuny», sagt Peter Anrig, der beim
Schweizer Tourismus-Verband fiir das
Veloland Schweiz zustidndig ist, «denn
nur etwa 50 Prozent des Streckennetzes
entspricht unseren Idealvorstellungen.»
Der Rest fiihre iiber schlecht unterhalte-
ne Natur- und viel befahrene Kantons-
strassen oder liege von der Streckenfiih-
rung her nicht ideal.

Und auch beim Aufbauneuer Partner-
schaften sieht Anrig noch Handlungs-

«lch wiirde mir ein Handy ausleihen»

Thomas Ledergerber vom Velobiiro
Olten ist ein erfahrener Tourenfahrer
und einer der Mitinitianten des Velo-
landes Schweiz.

«Panorama»: Nehmen wir an, Sie hatten
eine Familie — Frau mit zwei Kinder im
Primarschulalter - und wir geben lhnen
funf Tage frei fur eine Velotour. Welche
Route wahlen Sie?

Thomas Ledergerber: Wenn die Kinder
geuibte Velofahrer sind und Freude an
der Bewegung haben, wiirde ich in Basel
starten und die Jura-Route wahlen. Diese
ist far mich am meisten ferienhaft. Einem
Ausléander dagegen wurde ich eine Reise
durch das Mittelland empfehlen, um die
Schweiz auf eine etwas andere Art ken-
nenzulernen. Da ich selber im Mittelland
wohne, liegtdiese Route flirmich zunahe
an dem, was ich tagtaglich sehe.

«Panoraman»: Wo wirden Sie Ubernachten?

Thomas Ledergerber: Abwechslung ware
mir wichtig. Ich wiirde auch das Zelt mit-
schleppen, vielleicht einmal im Stroh
schlafen, einmal in einem Hotel.

«Panoraman: Wurden Sie die Unterkanfte
vor der Reise reservieren?

Thomas Ledergerber: Nein, ich wirde mir
fur die Zeit der Velotour ein Handy auslei-
hen und mitnehmen. Wenn ich dannséhe,
wie das Wetter ist und vor allem wie weit
meine Kinder noch fahren wollenund kén-
nen, wirde ich mir anhand des Routen-
fuhrers und des Partnerverzeichnisses von
unterwegs eine Unterkunft reservieren.

«Panoraman»: Wie hoch wére am Ende lhre
Spesenrechnung?

Thomas Ledergerber: Ich wiirde mit 250
bis 300 Franken pro Tag fur die ganze
Familie rechnen, inklusive Essen und
Ubernachtung.

bedarf: «Noch konnen wir nicht alle
Unterkunftskategorien flichendeckend
anbieten», sagt er. Mingel bestehen
beikostengiinstigen Ubernachtungsmég-
lichkeiten: giinstige Hotels, private Zim-
mer, Schlafen im Stroh, Backpacker-
Unterkiinfte.

Der Verbesserung des Netzes ist das
eine, der Unterhalt das andere. Heute
sind dafiir die Kantone zustindig und
nehmen die Aufgabe mehr oder minder
ernst. «Wiinschenswert», so Thomas
Ledergerber, «wire eine einzige Organi-
sation, die sich um die Signalisation des
ganzen Wegnetzes kiimmert.»

MARTIN ZIMMERLI

«Panoraman»: Welche Unterlagen wirden
Sie mitnehmen?

Thomas Ledergerber: Ich bin ein Karten-
freak und wirde den Routenfihrer und
die Landeskarten Massstab 1:50 000 mit-
schleppen. Letztere um zu sehen, was es
wo zu entdecken gibt: Dolinen, den Topf
der Areuse, das schwarze Wasser in Le
Noirment — Eigentumlichkeiten, die ich
den Kindern zeigen méchte.

«Panoraman: Die neun Routen des Velolan-
des Schweiz sind zusammen 3300 Kilo-
meter lang. Wie viele davon haben Sie
persénlich schon abgefahren?

Thomas Ledergerber: Das Velobiro hat
selbstverstandlich alle Routen mehrmals
befahren. Ich selber habe einige Strecken
viele Male befahren, einige Abschnitte
aber gar nicht. Aber drei Viertel habe ich
ganz sicher selber abgefahren.

Interview: Martin Zimmerli
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Velopa AG

Binzstrasse 15, 8045 Zirich
Telefon 01-454 88 55

Telefax 01-463 70 07

E-Mail: marketing@velopo.ch
Internet: www.velopa.ch

Liebe, Glick zu zweit

Begegnen
Sie lhrem/lhrer Wunschpartner/in

PROJDUE

- diskrete
- erfolgreiche
- sympathische
- kostengiinstige Art

Zu zweit macht doch alles viel mehr Freude!

Geliebt werden, zartlich sein, Freude und
Sorgen teilen, - wer sehnt sich nicht danach?

Ist eine harmonische Partnerschaft nicht etwas
Wounderbares?

10 Regionalstellen in der Schweiz, auch in lhrer Néhe.
Verlangen Sie unsere Broschire iiber PRO DUE:
ZH 01/362 1550, ZH 01/920 18 70,

AG 062/842 44 42, GR 081/635 17 26, BE 031/972 04 08, BE 032/385 22 23,
TG 071/699 2270, LU 041/240 72 28, SG 071/744 87 88, BL 061/911 12 69

Internet: www.produe.ch

STI o)
COM

A biiro kobeli
hnhﬂll Industrie Korbacker
5502 Hunzenschwil
m Telefon 062 889 0130
Telefax 062 889 0135

| Liebe Leserin, lieber Leser
Wenn Sie wissen méchten, welche Produkte im Markt der Uber-
dachungen und Parkiersysteme Standards setzen, gibt es nur eine
¥ Adresse. Uberzeugen Sie sich selbst!

‘www.velopu ch

t” Innovative Losungen fir Uberdachungen,
% Parkier- und Absperrsysteme




Veloparking

Schutz vor Wetter
und Dieben

Velo und Mountainbike fahren
liegt im Trend. Doch vielerorts

Daran hat der Architekt nicht ge-
« dacht», ist ein hiufig gehorter
Satz, wenn iiber Abstellmdglichkeiten
von Fahrréddern gesprochen wird. Heute
erfreuen sich zwar Velos und Mountain-
bikes grosser Beliebtheit. Aber nach ent-
sprechenden Abstellméglichkeiten halt
man oft vergeblich Ausschau.

Bei vielen Einfamilien- und Mehr-
familienh&usern prigt ein wildes Durch-
einander von Velos oder Motorriddern
das Bild. Sie stehen einem im Treppen-
haus oder vor der Haustiir im Weg.
Und sie nehmen im Keller, im Bastel-
raum oder in der Garage unnétig viel
Platz weg, der anderweitig nutzbar
wire.

Kommt hinzu, dass durch hin- und
her- geschobene Velos im Treppenhaus,
an den Haustiiren oder an der Fassade
Schiden entstehen, weil die Einginge
nicht fiir diesen Zweck ausgelegt sind.
Um Velodiebstdhlen vorzubeugen, sind
zudem immer haufiger Sicherungsmass-
nahmen gefragt.

Helle und futuristische Lésungen. Auf
dem Markt gibt es heute eine breite
Auswahl an Parkiersystemen und Uber-
dachungen, die diesen Bediirfnissen
gerecht werden. Im Trend sind zum ei-
nen leichte und helle Uberdachungen
aus Plexiglas, die abgesehen von einer
regelmissigen Reinigung praktisch ohne
Unterhaltsarbeiten auskommen.

Héufig sind daneben auch Konstruk-
tionen aus verzinktem Stahlblech und
Aluminium-Profil-Blechen anzutreffen.
Diese Variante ist besonders dauerhaft

mangelt es an Veloabstellplatzen.

und unterhaltsarm und kann spiéter auch
ohne Probleme rezykliert werden.

Bei einem Parkiersystem fiir ein Ein-
familienhaus sind etwa fiinf bis sechs
Abstellpldtze fiir Velos vorzusehen. Je
nach Material und Komfort kostet ein
solches System zwischen 1500 und 5000
Franken. Den hochsten Komfort bieten
Abstellmoglichkeiten, die mit einer ab-
schliessbaren Schiebetiire versehen sind
und damit wirksam vor Diebstahl schiit-
zen.

Doch hiufig ist es schon viel Wert,
wenn iiberhaupt eine Abstellmdglichkeit
geschaffen wird. Als zweite Stufe des
Komforts ist dann ein Velostidnder zu
werten, als dritte Stufe eine Uberda-
chung und Seitenwénde, die gegen Wind
und Wetter schiitzen.

Funf Tipps. Im Vergleich zu einem Au-
toparkplatz mit Zufahrt ist der Fldchen-
bedarf fiir einen Velounterstand hochst
bescheiden. Bei der Planung sind vor
allem folgende fiinf Punkte zu beachten:
> Eine Uberdachung sollte mindestens

zwei Meter hoch sein und eine Tiefe

von zweieinhalb Metern aufweisen.

> Sofern ein Parkiersystem vorhanden
ist, geniigt ein Zwischenabstand von
etwa 40 cm. Ohne Parkiersystem sind
etwa 55 bis 60 cm einzuplanen.

> Sinnvoll sind Modelle, die auch Platz
fiir Kinderwagen, Trottinett und Drei-
rider bieten.

> Um das «wilde» Parkieren einzudim-
men, sollte sich die Parkiermdglich-
keit moglichst nahe beim Hausein-
gang befinden.

Velounterstiande gibt es heute in
sehr modernen und flexibel nutzbaren
Varianten.

> Uberdachungen fiir Velos sind ein
Blickfang. Daher ist darauf zu achten,
dass sie sich dsthetisch mdoglichst gut
in die Umgebung einfiigen.

Praktisch: Baukastensystem. Sofern
auf privatem Grund kein geeigneter
Standort vorhanden ist, besteht auch die
Moglichkeit, sich an die Gemeinde zu
wenden, um in der Nidhe einen Veloab-
stellplatz auf 6ffentlichem Grund zu ini-
tiieren. Veloférderung ist schliesslich et-
was, das bei Behorden und Kommunen
heute auf offene Ohren stosst.

Zweckmiissig ist es, sich fiir ein Pro-
dukt zu entscheiden, das flexibel ist und
sichim Baukastensystem ausbauen lisst.
Spiterkann vielleicht eine einfache Uber-
dachung in ein abschliesshares System
umgewandeltwerden. Oder es kommt der
Wunsch auf, den Unterstand als Raum fiir
Gartengerite oder als wettergeschiitzter
Spielraum zu nutzen. JURG ZULLIGER
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Loolness

fiir Fitness!/

P ‘*"‘

Mit Coolness und Fun.
Natiirlich aus der 5166 Bottle.
Von namhaften Designern
kreiert. Und aus hochwertigen
Materialien gefertigf.

Die volldichten 5IGG Bottles

finden Sie in den
fiihrenden Sport- und
Fahrradfachgeschiften

B O T T L E S




Rosen gibt es in verschwenderischer
Flille - und fir fast jeden Standort.

Ein Hauch von Dornréschen vermitteln
duftende Kletterrosen an Lauben.

Garten

Fotos: Holger Beckmann

«Pigalle» heisst diese Floribunda-
Rose in apartem Farbenspiel.

Rosige Zelten

Die Unbestrittene Konigin der Blumen ziert Hausumschwung und
Rabatten, schmuckt Fassaden, Containerplatze und Zaune oder
amc'mauschlge Lauben und Bégen. Wer robuste Sorten wahlt, hat

mit Rosen keine Sorgen. Jetzt ist Pflanzzeit.

Rosen bendétigen einen humusreichen,
tiefgriindigen Boden ohne Staunis-
se, Licht, Luft und einen eher sonnigen
Platz. Lassen Sie sich beim Kaufberaten.
Denn der Standort hat wesentlichen Ein-
fluss auf gesunden Wuchs und {ippige
Bliitenpracht.

Fiir die meisten Spalierrosen wird eine
nach Siiden gerichtete Mauer im Som-
mer zu heiss. Dazu eignen sich héchstens
mehrmals bliithende Kletterrosen in
Rosa, Weiss oder Gelb. Sorten mit roten
Bliiten verbrennen leicht. Sollen die Ro-
sen im Halbschatten stehen, so wihlen
Sie mit Vorteil Polyantha- und Floribun-
da-Rosen.

Romantische Rosenbdumchen. Herr-
lich verspielt bei minimalem Platzbedarf
sind Hochstammrosen. Sie thronen als
malerischer Blickfangim Rasen oder Blu-
menbeet, konnen Gartenbereiche ab-
grenzen sowie zu mehreren als kleine,
aparte Allee den Weg zum Hauseingang
zieren.

Fiir Rosenbdumchen werden Edel-
oder Beetrosen auf den Stamm von ro-

busten Wildrosen gepfropft (veredelt).
AussergewoOhnlich charmant sind Kas-
kadenrosen mit ihren anmutig iberhén-
genden Bliitenschleiern.

Nach dem Kauf wollen Rosen so
schnell wie moglich in den Boden. Ent-
weder sofort setzen oder tief in Erde
einschlagen, damit die Wurzeln nicht ein-
trocknen. Es lohnt sich, Rosen vor dem
Pflanzen wihrend mehreren Stunden
oder iiber Nachtin einen Eimer mit Was-
ser zu stellen.

Dieim Handel erhéiltlichen Stécke sind
meistens bereits geschnitten. Dann wer-
den lediglich allfillig gebrochene Triebe
entfernt. Andernfalls schneidet man die
Triebe auf rund 20 Zentimeter zuriick.
Die Wurzeln sind leicht einzukiirzen.

Boden gut vorbereiten. Neue Rosen,
neuer Boden - so lautet eine wichtige
Regel. Fiir Ersatzpflanzungen muss die
Erde auf eine Tiefe von knapp einem
halben Meter ausgewechselt werden.

Rosen entwickeln lange, senkrecht
wachsende Wurzeln. Deshalb ist eine tief-
griindige Bodenlockerung Pflicht. Zuerst

ein mindestens spatentiefes Loch aushe-
ben, dann den Untergrund aufhacken und
mit Erde einen kleinen Hiigel formen.
Darauf setzt man den Rosenstock und
breitet die Wurzeln so aus, dass sie nicht
umgeknickt werden. Die Veredlungsstel-
le - das ist die Verdickung am Wurzelhals
— soll knapp fiinf Zentimeter unter die
Erdoberfldche zu liegen kommen.

Humus ins Pflanzloch schaufeln und
vorsichtig festtreten. Als Bodenahde-
ckung wire Kompost ideal oder etwas
Hornspédne (100 Gramm pro Quadrat-
meter) leicht in die obere Erdschicht
einarbeiten. Rosendiinger, gemiss Ge-
brauchsanweisung dosiert, erhalten die
Pflanzen erst im Mai.

40 Zentimeter Abstand. Mit der Hand
eine Vertiefung rund um den Rosenstock
anbringen, damit sie das Giesswasser
auffingt. Tiichtiges Einschwemmen ist
wichtig fiir einen guten Bodenkontakt.
Bei Trockenheit auch weiterhin regel-
missig giessen. Der Abstand zwischen
Rosenstécken betrdgt rund 40 Zentime-
ter.

Rosenbdumchen werden auf die glei-
che Art gepflanzt. Sie benétigen jedoch
einen Stiitzpfahl. Damit die Wurzeln
nicht beschidigt werden, schligt man
zuerst den Pfahl ein. Erst dann wird das
Biumchen gesetzt und an der Stiitze
festgebunden. EDITH BECKMANN
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+ Wohnen im Erstklasshotel Elbflorenz
+ Das Unesco-Biospharenreservat

Spreewald

+ Fak. Ausflug Sachsische;SchweiZ
mit DampfschifffanrianRd e EE! i

An ausgewahlten Daten
geniessen Sie diese Reisen im
TWERENBOLD-
KONIGSKLASSE-LUXUSBUS.

IHR REISEPROGRAMM

Auf dieser Reise entdecken wir das im Herzen Europas
gelegene Bundesland Sachsen. Die lebendige Geschich-
te, weltberithmte Kunstdenkmiler und die zeitgenossi-
sche Kultur in den wieder aufblithenden Stidten,
zusammen mit der wildromantischen Landschaft dieser
Ecke Deutschlands, werden Sie begeistern! Standort fiir
unsere Reise ist Dresden. «Elbflorenz» — wie die Landes-
hauptstadt bewundernd genannt wird - ist die Stadt der
Kunst und Kultur. Glanz und Glorie monarchischer
Vergangenheit sind auf Schritt und Tritt spiirbar. Auf
unseren Entdeckungsfahrten sehen wir u.a. Meissen, die
1000-jihrige Stadt an der Elbe und Heimat des gleich-
namigen weltberiihmten Porzellans, sowie die Region
des Spreewaldes, eine von zahlreichen Wasserldufen
durchzogene Niederung mit eingeschobenen Talsandfla-
chen und Diinen. «Nur wer schon dort war, kann ermes-
sen, wie viel Schonheit sich hinter dieser trockenen Be-
schreibung verbirgt!»

1. Tag: Schweiz-Dresden.
Hinfahrt via St. Margrethen, Ulm, Feuchtwangen, Niirnberg,
Bayreuth, Hof, Chemnitz bis zur Elbmetropole Dresden.

2. Tag: Dresden, Ausflug Spreewald.

Den heutigen Tag widmen wir dem Spreewald, einer in
Europa einzigartigen Wasserlandschaft. Schon vor mehr als
hundert Jahren beschrieb Theodor Fontane die Schonheit
dieser Landschaft, die wir von Liibbenau aus mit einer
Kahnfahrt erkunden. Dabei machen wir Halt in Lehnde und
besuchen dort das Freilandmuseum. Die gut erhaltenen,
alten Gehofte ermdoglichen uns einen Einblick in die Lebens-
weise sorbischer Bauern des vorigen Jahrhunderts. Das
gesamte Spreewaldgebiet wurde 1990 als Biosphiren-
reservat unter Unesco-Schutz gestellt.

3. Tag: Dresden.

Perlen séchsischer und italienischer Barockbaukunst prigen
das historische Zentrum der Stadt. Auf einer gefiihrten
Stadtrundfahrt geniessen wir die wichtigsten Sehenswiirdig-
keiten wie den Dresdener Zwinger, die Semperoper, die
katholische Hofkirche und das Residenzschloss. Der Nach-
mittag steht zur freien Verfiigung fiir individuelle Besichti-
gungen und Shopping.

4. Tag: Ausflug Meissen - Freiberg/Erzgebirge.
Abfahrt von Dresden in Richtung Meissen.

Unterwegs Fotohalt beim Jagdschloss

Moritzburg, einem sidchsischen Barockbau.

www.twerenbold.ch

Im Stadtbild des iiber tausendjdhrigen Meissen dominieren
der Dom und die Albrechtsburg aus der Residenzzeit der
Kurfiirsten Albrecht. Seinen Weltruf jedoch verdankt Meis-
sen dem Porzellan. Interessante Fiihrung durch die beriihmte
Manufaktur. In der Schauwerkstatt beobachten Sie Former
und Maler bei ihrer Arbeit, und in der Schauhalle konnen Sie
fertige Meisterstiicke bewundern. Nachmittags unternehmen
wir einen Abstecher in die Silberstadt Freiberg am westli-
chen Rand des Erzgebirges. Am Untermarkt, in der denk-
malgeschiitzten Altstadt, erwartet uns im Dom ein speziell
arrangiertes Orgelspiel auf der dltesten und grossten Silber-
mannorgel (ausgenommen bei der Reise vom 05.06.2000).
Anschliessend freie Zeit zum Bummeln und Entdecken.

5. Tag: Dresden. Fakultativer Ausflug

in die Sachsische Schweiz.

Das Elbsandsteingebirge der Sdchsischen Schweiz ist eine
einmalige Landschaft, die von grosser Vielfalt geprigt ist.
Wir besichtigen u.a. die Basteibriicke, ein Wahrzeichen der
Sdchsischen Schweiz, die Basteifelsen mit der Felsenkanzel,
einer der schonsten natiirlichen Aussichtspunkte Europas,
und die Festung Konigstein mit einzigartiger Rundsicht iiber
die Region. Nach einem gefiihrten Rundgang erwartet uns
eine unvergessliche Schifffahrt auf der Elbe bis nach Pirna.
Danach Riickfahrt nach Dresden.

6. Tag: Dresden—-Schweiz.
Heimreise in die Schweiz. Fahrt via Niimberg, Ulm,
St.Margrethen in die Schweiz zu den Einsteigeorten.

UNSER HOTEL IN DRESDEN

Wir wohnen im modernen Hotel Elbflorenz (off. Kat,****)
an zentraler, aber doch ruhiger Lage, wenige Minuten vom
Zwinger und der Semperoper entfernt oder in qualitativ
gleichwertigem Hotel in Dresden. Alle unsere Hotels bieten
den Gisten eine elegante Atmosphire mit allem Komfort.
Die Zimmer verfiigen iiber Bad/Dusche und WC, Selbst-
wabhltelefon, Farb-TV.

Damit alle guf fahren, seit 1895.

TWERENBOLD

Buchungs-Tel. 056 484 84 84
Fislisbacherstrasse, 5406 Baden-Riitihof

e pro Person
6 Tage inkl. Halbpension
Reduktion Reisen
vom 6./13./20. August
Einzelzimmerzuschlag 125.-
Zuschlag Kénigsklasse 195.-

Reisedaten 2000 :

50.-

Sonntag- Freitag
im Fernreisebus

Frithling Frihling
14.05.-19.05. 07.05.-12.05.
28.05.-02.06. 22.05.-27.05.Mo-Sa
11.06.-16.06. 05.06.-10.06. Mo-Sa
18.06.-23.06. 25.06.-30.06.
Sommer Sommer
09.07.-14.07. 02.07.-07.07.
16.07.-21.07. 30.07.-04.08.
23.07.-28.07. 27.08.-01.09.
06.08.-11.08.
13.08.-18.08.
20.08.-25.08.
Herbst Herbst
10.09.-15.09. 03.09.-08.09.
24.09.-29.09. 17.09.-22.09.
08.10.-13.10. 01.10.-06.10.
15.10.-20.10.

Twerenbold-Leistungen

¢ Fahrt mit modernem Fernreisebus

¢ Unterkunft im Erstklasshotel

* 5 x Halbpension (Abendessen und
Frilhstlcksbuffet)

¢ Alle Zimmer mit Bad oder Dusche/WC

* Alle aufgefuhrten Ausfiiige (ausg.
5.Tag Sachsische Schweiz)

» Geflihrte Stadtrundfahrt Dresden

e Kahnfahrt im Spreewald

¢ Eintritt Porzellanmanufaktur Meissen

* Besichtigung Dom und Orgelspiel

in Freiberg
e Erfahrener Reisechauffeur
Nicht inbegriffen Fr.
Fakultativer Ausflug
Sachsische Schweiz 55.-
Annullationsschutz obligatorisch ~ 15.-
Auftragspauschale pro Person

10.-
Abfahrtsorte i
06.45 Basel

07.30 Aarau

08.00 Baden-Riitihof @

08.30 Ziirich

09.00 Winterthur

09.45 St. Gallen

Fiir unsere Reise-Kunden
stehen in Baden-Riitihof

6100 Gratis-Parkplatze
o =0 zur Verfﬁgun
Privat Car Terminal i(




e S ERJEC N T EREVEE

Sicherheit

Dass es die absolute Sicherheit
im Internet gibt, ist nur ein
Gerucht. Sowohl der private
User als auch Firmen sind ver-
letzbar.

Glossar

Backup: Datensicherung

Attachment: E-Mail-Anhang

Shareware: Software; wahrend einer
Evaluationsperiode gratis,
danach registrierungspflichtig

H ackerattacken gegen Internetauf-
tritte von multinationalen Firmen
machten jiingst die Runde in den Medien.
Von technophilen Jugendlichen war die
Rede bis zu Verschworungstheorien Bill
Clintons, und selbst das FBI kam nicht
ungeschoren davon. Doch was bedeutet
das fiir den Heimanwender?

Private sind weniger gefihrdet. Der
durchschnittliche Internet-Benutzer
muss sich vor Hackern nicht fiirchten.
Einerseits verfiigt er weder iiber Daten,
die missbraucht werden koénnten, ge-
schweige denn fiir die Allgemeinheit von
Interesse wiren — wie Kreditkarten-
Nummern, Kundendaten oder Passwor-
ter fiir interne Zwecke. Andererseits ver-
fiigt er auch nicht iiber eine Infrastruk-
tur, die konstant online und deshalb auch
nicht permanent erforschbar ist. Eher ist
der private Benutzer anfillig fiir Viren,
die sich unentdeckt auf dem heimischen
PC einnisten.

Unter dem Strich gilt nicht mehr als
der bare gesunde Menschenverstand. Sie
vertrauen auch im Privatleben nicht al-
lem und jedem. Genau das gilt auch im
Internet. Wenn Sie Mails von einem un-
bekannten Absender erhalten, sollten Sie

Hacker, Viren und Backup

grundsétzlich kritisch sein — erst recht,
wenn Sie dazu noch aus dem Mail erse-
hen, das dieses weitergeleitet wurde und
nicht vom Absender stammt. Mag der
Name der angehdngten Datei noch so
verfiihrerisch klingen: Uberlegen Sie zu-
erst, wer lhnen dies aus welchem Grund
auch immer senden sollte.

So gelangen die Viren auf den PC.
Ausfiihrbare E-Mail-Attachments, Raub-
kopien von Computerspielen, Share-
ware-Programme und Office-Dokumen-
te mit Makrofunktionen sind potentielle
Virentrdger. Ausfiithrbare Programme
sind durch die Dateiendung gekennzeich-
net: .exe, .dll, bei Bildschirmschonern
.scr oder Archivdateien mit der Endung
.zip konnen Anderungen an System-
dateien vornehmen.

Die Erscheinungsformen sind man-
nigfaltig. Waren frither Bootsektor-Viren
die grosste Gefahr, weil sie sich mit je-
dem Start aktiviert haben, sind es heute
Makroviren, die sich in Texten, Tabellen
und Datenbanken ausbreiten koénnen.
Diese Programme verfiigen iiber einfa-
che, aber méchtige Programmier- oder
Makrosprachen, die Funktionen beim
Start des Dokuments ausfiihren kénnen.
So etwa beim Léschen von Dokumenten
oder Druckmanipulationen —je nach Ge-
schicklichkeit und Wissen des Program-
mierers. ‘

«Trojanische Pferde». In aller Munde
geistert der Ausdruck «Trojanische Pfer-
de». Meistens handelt es sich um Pro-

gramme, die zuerst einen niitzlichen
Zweck vorgeben, tatsédchlich aber nach
einer gewissen Frist Manipulationen an
einer Systemdatei vornehmen oder den
Ablauf des Betriebssystems beeintrich-
tigen. Beispielsweise wurden gratis Test-
versionen einer Software vertrieben, die
nach einer bestimmten Zeit die Daten
eines Anwenders verschliisselt und das
Kennwort fiir die Entschliisselung nur
gegen eine «Lizenzgebiihr» freigegeben
hat.

Das Internet birgt gewisse Gefahren.
Das ist unbestritten. Aber mit gesundem
Menschenverstand ldsst sich das Risiko
einer Beeintridchtigung der heimischen
Systemumgebung schon betrédchtlich
schiitzen. Ein Unternehmen dagegen
muss schon einen grosseren Aufwand
betreiben, um seine Infrastruktur in
demselben Masse zu schiitzen.

Regelmassigsichern. Gliicklicherwei-
se bieten verschiedene Softwareherstel-
ler Programme an, die sogar Viren tadel-
los von einem PC entfernen, sofern man
auch regelmaéssig die Updates der neuen
Viren-Charaktere bezieht. Bilanz: Vor
Datenverlust schiitzt eben nur ein regel-
maéssiges Sichern der wichtigen Dateien
(Backup). Der private Anwender bleibt
von Hackerattacken eher verschont. Ein
Virus verkommt so nur zum léstigen
Ubel. Im schlimmsten Fall muss die gan-
ze Maschine frisch aufgesetzt werden,
wihrend fiir ein Unternehmen ein kom-
pletter Datenverlust zum existenziellen
Risiko werden kann. RALPH HUTTER
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Detailhandel

Uberleben sichern
dank Vorwartsstrategie

Im Detailhandel zeigt sich ein Trend zur Grdsse. Wie sich ein
Quartierladen dank Innovationsfreudigkeit und Risikobereitschaft
trotzdem gegenuber den Grossverteilern behaupten kann, zeigt
das Beispiel des Lebensmittelgeschafts Stierli in Olten.

Der Oltner Sepp Stierli fiihrt als selbst-
stdndiger Detaillist ein Lebensmit-
telgeschéft. Als Quartierladen in einer
Kleinstadt hat er sich gegen die Billig-
konkurrenz von der Migros oder Denner
zu wehren. Damit dies auch gelingt,
braucht es nicht nur viel Engagement,
sondern auch eine gute Portion Innova-
tionsfreudigkeit und Mut zum Risiko.

Die Chance beim Schopf gepackt. Vor
vier Jahren hat Sepp Stierli mit seiner
Frau Adelheid das Lebensmittelgeschéft
an der Neuhardstrasse in Olten iiber-
nommen. Uber 60 Jahre lang hatte zuvor
ein und dieselbe Familie den Laden ge-
fithrt. Als Stierlis Vorgédnger familienin-
tern keinen Nachfolger gefunden
hatte, gab er Sepp Stierli die Ziige]l Qe
in die Hand.

Dieser hat das Detailhandels-
geschéft von der Pike auf gelernt
und in seiner Karriere in die ver-
schiedensten Sparten Einblick er-
halten. Der im aargauischen Muri §
aufgewachsene gelernte Metzger ar-
beitete jahrelang bei der Migros -
anfangs in seinem erlernten Beruf,
spédter im Verkauf und schliesslich
wurde er Vertriebsleiter in Neuen-
dorf/S0O. 1995 botsich die Gelegenheit,
das Lebensmittelgeschéft in Olten zu
ibernehmen - und Sepp Stierli packte
die Chance beim Schopf.

Sonntagsverkauf als Aufsteller. Dass
die Arbeit kein Schleck sein wiirde, wuss-
te Stierli von Anfang an. Sein Vorgidnger
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hatte ihm eine treue Stammkundschaft
als «Anfangskapital» mitgegeben. Um
weitere Kunden zu gewinnen, liess sich
Stierli einiges einfallen. Geradezu als
Nischenangebot entdeckte er den mor-
gendlichen Sonntagsverkauf, den er von
den Tankstellen-Liden abgeguckt hat,
wie er unverhohlen zugibt. «Diese zwei
Stunden sind fiir das
Uberleben des Ge-
schiifts beinahe
unentbehrlich»,
erkldrt er. Nicht
nur die Leute
aus dem Quar-
tier kauften an
diesem Tag ihr

Sonntagsfriihstiick bei ihm ein, sondern
auch aus den Nachbargemeinden erhélt
er Zuzug — ab und zu gar aus dem nahe-
liegenden Aargau, wo der Sonntagsver-
kauf von Gesetzes wegen verboten ist.
Dass damit selbst der Sonntag zum
Arbeitstag wird, macht Stierli nichts aus.
«Die Kunden haben am Sonntag mehr
Zeit und sind zufriedener. Der Sonntags-
verkauf ist fiir mich deshalb immer ein
positives Erlebnis, geradezu ein Auf-
steller», meint er. Einmal monatlich
aber {ibernehmen seine Angestellten
die Schicht — damit auch er und seine
Frau mal gemiitlich aus-
schlafen kénnen.

Hauslieferdienst und
Expansion. Um das ge-
schiiftliche Uberleben
zu sichern, bietet
Stierli auch Hauslie-
ferdienste an. Zu sei-
ner Kundschaft zdhlen
da bei Kantinen, Res-
taurants und Koch-
schulen. Aber auch
Einzelpersonen, vor
allem dltere oder

kranke Menschen,

Foto: Maja Beck



Umsatzsteigerung und
Stellenreduktion

1998 verbuchte der Schweizer Detailhan-
del einen neuen Umsatzrekord: Knapp 80
Milliarden Franken gaben die Konsumenten
im Detailhandelsbereich aus. Einerseits er-
hohte sich der Absatz von Nahrungsmitteln
und Getrénken gegentiber dem Vorjahr um
0,7 Prozent auf 36,5 Milliarden Franken, je-
ner der Ubrigen Waren um 1,9 Prozent auf
43,5 Milliarden Franken. Auch fur das Jahr
1999, fur das die Zahlen noch nicht vor-
liegen, rechnen die Prognosen mit einer
Umsatzsteigerung von rund einer weiteren
Milliarde Franken.

nehmen das Angebot - trotz kleinem
Preisaufschlag — in Anspruch. Bis am
frithen Morgen eingegangene Bestellun-
gen werden bis Mittag erledigt — egal wie
gross oder klein die Kundenwiinsche sein
mogen. «Mit dem Lieferdienst erwirt-
schafte ich rund einen Fiinftel des Um-
satzes», zeigt er die Relationen auf.

Um seinem Betrieb eine breitere Basis
zu gewihrleisten, hat Stierli auch in an-
dere Kantone expandiert. Vor rund ei-
nem Jahr erdffnete er im angrenzenden
Aarburg einen zweiten Laden. Und seit
Anfang Mirz zihlt ein weiteres Geschift
in Gelterkinden/BL zu Stierlis Betrieb.

Um die anfallende Arbeit zu bewdlti-
gen, beschiftigt das Ehepaar Stierli zwei
Teilzeitangestellte, eine Lehrtochter und
einen Chauffeur. Von allen wird eine
gewisse Flexibilitdt abverlangt, werden
doch Einsatzzeit und -ort den Bediirfnis-
sen des Betriebes angepasst. Trotz der
Angestellten arbeitet Stierli selbst bis zu
16 Stunden téglich. Bedauern dariiber
ist allerdings nicht festzustellen: «Ich
kann mir nicht vorstellen, wieder in ei-
nem Anstellungsverhiltnis téitig zu sein.
Hier bin ich mein eigener Meister - das
gefillt mir.»

Kundennihe als Trumpf. Nicht nur
Innovations- und Expansionsfreudigkeit
ist fiir das Geschift grundlegend. Zu
den wichtigsten Triimpfen zédhlt Stierli
auch die Kundenndhe. «Die Kundschaft
schitzt die familidire Atmosphédre und
die personliche Beratung. Man kennt die
Leute beim Namen», berichtet er. Und

Trotz dieser positiven Entwicklung befin-
detsichderDetailhandel im Umbruch. In der
Boomphase der 80er-Jahre war noch ein
Zuwachs sowohl bei den Arbeitsstatten als
auch bei den Beschaftigungszahlen zu ver-
zeichnen. 1991 bildete den Hohepunkt mit
57 569 Arbeitsstatten und 378 169 Beschaf-
tigten. Danach nahmen die Zahlen bis 1998
kontinuierlich ab. In 53 986 Arbeitsstatten
wurden noch 326 502 Personen beschéftigt.
Auch die Verkaufsstellen im Lebensmittel-
bereich erlebten einen Riickgang -von 6701
im Jahr 1995 auf 6441 im Jahr 1998.

Die Entwicklung zeigt zudem einen un-
gebrochenen Trend zur Grésse. Die Rang-
liste derumsatzstarksten Detailhandler fuhrt

auch er selbst brauche den Kontakt zu
den Menschen. Stierli nimmt die Kund-
schaft ernst und passt sein Angebot de-
ren Wiinschen an. So finden sich seit
neustem beispielsweise Agri-Natura-
Fleisch und einige Bio-Produkte in der
Warenpalette.

Fiir den personlichen Kontakt ist die
Kundschaft denn auch bereit, etwas ho-
here Preise in Kaufzunehmen. Und dank
einem neuen Lieferanten kénne er die
Preise demnichst etwas senken, freut
sich Stierli. «Zwar nicht auf Migros-,
aber immerhin etwa auf Coop-Niveau»,
schiebt er nach.

Frischwarenangebot als Stdrke. Fiir
einen Kleinladen fiihrt Stierli zudem
auch ein breites Warenangebot. Inshe-
sondere der Frischwarenbereich z&hlt
zu seinen Stédrken. Eine weite Palette an
Obst und Gemiise findet sich in seinen
Regalen. Ebenso bietet er Fleisch und
Kése verschiedenster Sorten feil.

1 T NN

Die zehn grossten Detailhandler im Lebensmittelbereich (Basis 1998)

> ~ Umsatze in Mio. Franken

die Migros vor Coop und Manor an. Betrach-
tet man nur den Food-Bereich, bleibt wie-
derumdie Migros mit 8,8 Milliarden Franken
Umsatz unbestrittene Nummer 1. Mit 7,9
Milliarden Franken kannsich die Coop-Grup-
pe auf Platz 2 behaupten. Weit abgeschla-
gen folgt Primo/Visavis mit 1,4 Milliarden
Franken Umsatz.

Waéhrend die Grossverteiler damit ihre
Stellung ausbauen und ihren Umsatz 1998
um 3,1 Prozent steigern konnten, bussten
die selbststandigen Detaillisten und Food-
Filialbetriebe im gleichen Jahr durchschnitt-
lich um 6,6 Prozent auf nunmehr 0,84 Millio-
nen Franken Umsatz pro Verkaufsstelle ein.

(rus.)

Um ein vielfiltiges Angebot zu ge-
wihrleisten, arbeitet Stierli mit verschie-
denen Lieferanten zusammen. Wihrend
er das Trockensortiment von Volg iiber-
nimmt, besorgt er sich das Obst und
Gemiise dreimal wochentlich auf dem
Markt in Basel. Milch- und Fleischpro-
dukte bezieht er von der Aargauer Zen-
tralmolkereiund mit Getrdnken beliefert
ihn ein lokaler Héndler.

Dank seiner Innovationsfreudigkeit
und Risikobereitschaft erwirtschaftet
Stierli einen Umsatz, der seiner Frau und
ihm ein Auskommen ermdglicht. Doch,
so schriankt er ein, sei es immer wieder
ein Kampf, sich in der Branche zu be-
haupten. Sorgen wolle er sich deshalb
aber keine machen, gibt er sich opti-
mistisch. Sein Rezept: «Ich nehme jeden
Tag wie er kommt. An den guten Umsét-
zen freue ich mich - und an den schlech-
ten versuche ich mich nicht allzu stark zu
argern.» RUEDI STUDER

Anzahl Verkaufsstellen

™ Migros

i Rl 8873 537

Coop-Gruppe ~ \ R 1078

Primo/Visavis— ' b0 1449 1521

\ Denner AG (inkl. Satelliten)’ 1145 491

Volg Konsumwaren AG! 839 666

Manon AG 642 33

Jumbo-Markt-AG ‘ 628 10

Pick Pay (inkl.'Partner) 152 575 148

Waro AG . 570 41
EPA AG:(mit Superdiscounter) <" /513", 131 Foto: BES
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' Fabrikation und Handels AG :
| Grubenstrasse 26, CH-3072 Ostermundlgen
. Telefon 031 932 27 37 » Fax 031 932 27 39

Die erste Adresse fiir: -
e Entwicklung ® Fabrikation ¢ Montage U Verkauf
Uberdachungen fiir Zweirader, Personen und Autos.

Spezialanfertigungen: Treppenabginge, Vordédcher und Wartehallen.
- Wir fabrizieren nach neusten Umweltschutznormen in modern einge-

richteten Werkshalle.

Nehmen Sie bitte mit uns Kontakt auf fiir eine individuelle Beratung.
Gerne senden wir Ihnen eine umfassende Produkte- Informatlon

Telefon 031 932 27 37 « Fax 031 932 27 39

Schutz bei Kreditkartenverlust

in Aktion, sperrt die abhanden
gekommenen Karten und orga-
nisiert Ersatz.

Stellen Sie sich vor, Ihr Porte-
monnaie mit all Ihren Karten ist
nicht aufzufinden oder wurde
gestohlen.

Mit einem einfachen Telefon-

anruf an die Securitas helfen

wir lhnen in dieser misslichen
Situation. Sofort tritt die Securitas
mit ihrer. 24 h-Notfalldienstleistung

Die Jahresgebihr betragt
Fr. 24— fur die erste bzw.
Fr. 12.— fiir eine Zusatzperson
(+MwsSt). Eine periodische Voll-
machtstiberpriifung ist inbegriffen.

Die Securitas lost dieses Problem fiir Sie

Senden Sie mir/uns bitte unverbindlich
weltweit, rund um die Uhr!

weltere Unterlagen:

= SECURITAS

PLZ/ON S Seilerstrasse 7, 3011 Bern, Tel. 031 385 31 31

Jede Grosse,
jede Ausfihrung

FRISBA AG, Bohler, 6221 Rickenbach LU
Telefon 041-930 09 30, Fax 041-930 09 31

ALLES IST MOGLICH.

Polypropylenbecken mit Uberlaufrinne, Polyester-
becken, Stahlbecken, Folienbecken, Ausstattung
fur Betonbecken, Auskleidungen
Filter, Pumpen, Abdeckungen, Uberdachungen
automatische Dosieranlagen, vollautomatische
Poolreiniger, Solarheizungen, Warmepumpen,
Solarduschen, Wasserpflege, auch chlorfrei
und vieles weiteres Zubehor.

GLORIA-Handels GmbH
Aarauerstrasse 90, 5200 Brugg
Tel. 056 441 84 31, Fax 056 441 80 42
www.gloria-pool.ch, e-mail:gloria@gloria-pool.ch

Hochste Individualitidt und
bestes Preis-Leistungsverhiltnis

B Ca. 10% mehr Raumgewinn gegeniiber Massivbau
M 12 Monate Festpreisgarantie

B Grosste Flexibilitat in Architektur und Grundriss

B Prazisions-Standerfachwerk im Trockenbauverfahren
B Natirliche Baustoffe - Gesundes Wohnen

B Hochwertiger Ausbau und modernste Haustechnik
@ Rensch-Haus AG, Bischofszellerstrasse 21a
I HAUS*”I

Postfach, 9201 Gossau SG
Telefon 071/380 07 47, Fax 071/380 07 45

Senden Sie mir bitte Ihren Katalog mit itber 20 Hausideen.

Name/Vorname:

Strasse :
PLZ /Ort:
Telefon:

[l nein

Grundstiick vorhanden: [ ja

PANORAMA




Mit dem Ende des PTT-Monopols
und dem Aufkommen der
Natels nabelte sich das Telefon
in der Schweiz ab und stellte
seine Benutzer vor die Qual der
Wahl: Welche Anbieter fur
welche Leistungen und zu wel-
chem Preis? Zwei Jahre Libe-
ralisierung hatten zumindest den
Vorteil, dass die Preise nach
unten nivelliert wurden.

Der 1. Januar 1998 brachte die Libe-
ralisierung des schweizerischen Te-
lekommunikationsmarktes — wie in 55
anderen Industrienationen. Der verlo-
ckende Schweizer Kuchen (10,5 Milliar-
den Franken und 12. Rang weltweit) zog
sogleich auslédndische Investoren an. In-
nerhalb einiger Monate dréngten zahl-
reiche Anbieter mit dusserst giinstigen
Tarifen aufden Schweizer Markt -insbe-
sondere beim Fernleitungs- und beim
Auslandsnetz.

Schlichtung durch die BAKOM. Nicht
alles geht jedoch von ganz allein auf dem
Weg der Liberalisierung. Wenn auf
nationaler Ebene die beiden Anbieter
Diax und Sunrise mit der Swisscom
konkurrieren, indem sie das jeweilige
Telecom-Netz der Schweizerischen Bun-
desbahnen und der Elektrizititsliefe-
ranten nutzen, so bendtigen sie den
Anschluss der Swisscom bis zum Teil-
nehmer. Die Konkurrenz warf dem na-
tionalen Anbieter lange vor, die Benut-
zungsmoglichkeiten mit viel zu hohen
Verbindungstarifen zu verschleppen.

Abgesehen von den Internet-Seiten der
verschiedenen Betreiber ist www.allo.ch
die beste Adresse, um die aktuelle
Entwicklung und die taglichen Tarife

zu verfolgen. '

Telefon-Preiskrieg

Die Qual der Wahl

Schliesslich wurden im Mérz 1999
dank der Vermittlung durch das Bundes-
amt fiir Kommunikation (BAKOM) doch
noch Losungen gefunden. So wurde es
der Swisscom nur bis 31. Dezember letz-
ten Jahres gestattet, die Investitionen in
die Errichtung des Netzes in ihre Verbin-
dungstarife einzubeziehen. Seit dem 1.
Januar gilt eine vom BAKOM ausgear-
beitete neue Berechnungsgrundlage. Es
hédufensich also die Angebote, von denen
eines interessanter ist als das andere —
mit Tarifen bis zu 3 Rappen fiir eine
Minute Ferngespréch oder einer monat-
lichen Pauschale fiir unbeschrinkte Ge-
sprache von 17 Uhr bis 8 Uhr morgens.

Vergleichen wird immer schwieriger.
Die Angebote der neuen Betreiber bra-
chen die von der Swisscom erhobenen

Preise. Und so musste die Swisscom ihre
Preise und ihre Leistungen mit einem
viel aggressiveren Marketing anpassen.
Entsprechend sanken seit Anfang 1998
die Preise des fritheren staatlichen An-
bieters im Schnitt um 70 Prozent beim
Auslandsnetz und um 40 Prozent beim
Fernleitungsnetz.

Dazu kommen die Einfiihrung eines
Treueprogramms in Form von Preisnach-
ldssen fiir die hiufigsten Rufnummern
oder fiir Anrufe am Wochenende. So dass
heute, wie zum Beispiel auf dem Gebiet
der Autoversicherungen, dieimmer gros-
sere Vielzahl und Komplexitit der Zu-
satzleistungen einen einfachen Vergleich
des Minutentarifs eines Gespridchs zwi-
schen den verschiedenen Anbietern im-
mer schwieriger und unsicherer machen.

«Geschenkte» Telefonapparate. Die
Konkurrenzist auf dem Gebiet der Mobil-
telefonie besonders erbittert. Alle Mittel
sind recht, um einander eine stindig
wachsende Kundschaft zu entreissen. Der
Schweizer Handy-Markt erlebt mit mehr
als 2,5 Millionen Teilnehmern einen ei-
gentlichen Boom. Und dieser Hohenflug
diirfte sich auch im laufenden Jahr fort-
setzen. In einer ersten Phase spielte sich
der Krieg zwischen den Anbietern auf
dem Gebiet der Tarife ab. Aber letztere
ebneten sich nach den spektakuldren
Anpassungen der Swisscom (minus 30
Prozent) rasch ein. Heute hat sich der
Kampf auf die Apparate selbst verlagert.

So gestatten es Kombiangebote dem
Kunden, ein Natel kostenlos oder zu ei-
nem Spottpreis zu erwerben - voraus-
gesetzt, er bindet sich fiir eine Mindest-
dauer (im allgemeinen sechs Monate)
vertraglich. Diese Abmachung zwischen
Vertreibern und Anbietern geht sehr
weit. Die Konsumenten profitieren von
dieser wilden Konkurrenz. Aber es ist fiir
sie von Vorteil, regelméssig den Anbieter
und die Telefonnummer zu wechseln,
um das letzte Natel-Modell zu einem
giinstigen Preis erwerben zu kénnen.

Bereits versprechen uns die Herstel-
ler weitere unentbehrliche Neuerungen.
So noch heuer das PC-Telefon, das TV-
Telefon, das Telefon mit Internet-Zugang
(WAP) und fiir 2003 das Televideofon,
auf dem man seinen Gesprichspartner
gar sehen wird! PHILIPPE THEVOZ
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Schweizer Museen.

Aus Anlass ihres 100-Jahr-Jubildums machen die Raiffeisenbanken
ihren Kunden ein wertvolles Geschenk. Wer eine Raiffeisen-ec-Karte
oder eine Raiffeisen-Eurocard-Mastercard besitzt, geniesst mitsamt

Thema «Glas,

Keramik und Porzellan»

Von Tiffanyglasern
und Fayencenofen

Eine faszinierende Sammlung ‘von Jugend-
stilglas zeigt die Fondation Neumann in
Gingins, einem kleinen Dorf oberhalb von
Nyonim Waadtland. Das Museum ist 1994 in
den ehemaligen renovierten Pferdestallen
des Schlosses von Gingins eingerichtet wor-
den. Hier sind einerseits Meisterstiicke von
Emile Gallé, demeinzigartigen franzoésischen
Glaskunstler der Jahrhundertwende (1846-
1904) zu sehen. Daneben auch Uber 150
Vasen, Schalen, Glaser und Lampen der be-
deutendsten Glasmeister jener Zeit wie der
Gebruder Daum, Tiffany, Loetz, Argy-
Rousseau, Décorchement und anderen.
Glasklare Highlights 2000: 6. April bis 18.
Juni: Jugendstilkeramik: Jean Carriés und
seine Freunde. 29. Juni bis 17. September:
Von Rilke zu Hoffmann. Der Jugendstil in
Wort und Bild (Ausstellung aus dem Van
Gogh Museum Amsterdam). 28. September
bis 28. Januar 2001: Maurice Pillard-Verneuil
(1869-1942), Jugendstilkunstler.

Offnungszeiten:
Do/Fr 14-18 Uhr, Sa/So 10.30-17 Uhr.
Fuhrungen auf Anfrage.

Fondation Neumann,

Pré du Chateau, 1276 Gingings,

Tel. 022/369 36 53, Fax 022/369 31 72,
Internet: www.fondation-neumann.ch

Foto: Fondation Neumann

Kennen Sie das Sprichwort «Gliick und
Glas —wie leicht bricht das»? Wunderba-
res Glas vielfiltigster Art - vom Feuer
geformte «Sassi luce» genauso wie bunt
leuchtende Glasfenster und feinste Ju-

Das machtige Schloss Thun auf dem Schloss-
berg wurde um 1190 von Berchtold V. von
Zahringen als Festung erbaut und 1430 er-
weitert. Seit 1888 ist es als historisches Mu-
seum eingerichtet. Neben kulturhistorisch
interessanten Sammlungen, mittelalterli-
chen Gegenstandenund einemromanischen
Rittersaal ist das Museum bekannt fur seine
Spezialsammlung landlicher Keramik.

Eine grosse Zahl von Alt-Heimberger Ge-

brauchskeramik und fein gemalter Thuner
Majolika aus dem 19. Jahrhundert sind auf
einem ganzen Stockwerk zubewundern. Die
Nachbildungen einer typischen Heimberger
Topferwerkstatt und eines Thuner Maler-
ateliers zeigen Familienbetriebe aus der Zeit
um 1840.
Highlights 2000: Am 3. Juni findet ein gros-
ses Schlossfest mit Broccante, Festwirtschaft
und Unterhaltung statt. 13. Mai bis 29. Okto-
ber: Sonderausstellung «Die Fledermaus -
das unbekannte Wesen». 26. Juli bis 3. Sep-
tember: «Tanz der Vampire» —Schloss-Spiele
Thun (Freilichttheater).

Offnungszeiten:

April, Mai und Oktober 10-17 Uhr,

Juni bis September 10-18 Uhr,
Weihnachten/Neujahr, Februarund Marz 13-16 Uhr.

Schlossmuseum Thun, Schlossberg 1, 3600 Thun,
Tel. 033/223 20 01, Fax 033/223 20 84.
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funf Kindern unbeschrankten Gratiseintritt in 250 am Museumspass
beteiligte Schweizer Museen. Die «Panoramax»-Serie soll lhnen bei der
Planung lhres nachsten Familienausflugs helfen.

gendstilobjekte — gibt es in Schweizer
Museen zu bestaunen. Die Keramik hat
in unserem Land Tradition und auch
dem Porzellan sind Sammlungen gewid-
met. SUSANN BOSSHARD-KALIN

y Zunfthaus

In den eleganten Rokoko-Raumen des Zur-
cher Zunfthauses zur Meisen am Minsterhof
ist die Keramiksammlung des Schweizeri-
schen Landesmuseums ausgestellt. Fayencen
und Porzellan des 18. Jahrhunderts aus
schweizerischen Manufakturen (Lenzburg,
Beromlnster, Bern, Fribourg, Nyon, Zurich)
sind zubewundern: Tafelgeschirr flr die neu
in Mode gekommenen Getranke Tee, Kaffee
und Schokolade neben Riechflaschchen,
Rauch-, und Schnupfgeraten, Stock- und
Degengriffen, Briefbeschwerern und feinen
Porzellan-Figuren aus der Zurcher Porzellan-
manufaktur Kilchberg-Schooren (1763-90).

Berihmt ist das «Einsiedler Service», das
1776 dem Kloster Einsiedeln geschenkt
wurde und jetzt zu grossen Teilen in der
«Meisen» besichtigt werden kann. Als be-
sonderes Prunkstlck gilt der blau bemalte
Fayenceofen, der im 18. Jahrhundert von
einem Zurcher Hafner angefertigt wurde
und im Grossen Saal im Hauptgeschoss des
Zunfthauses steht.

Offnungszeiten:
Di-So 10.30-17 Uhr.

Keramiksammlung Zunfthaus zur Meisen,
Munsterhof 20 (beim Fraumunster), 8001 Zurich,
Tel. 01/221 28 07, Internet: www.sImnet.ch
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Die alteste Glashutte der Schweiz ist ein Er- §
lebnis fur die ganze Familie. Vom Europarat §
wurde das Glasi-Museum 1996 zu einem der =
schénsten Museen Europas erkoren. «Vom 3
Feuer geformt» heisst das Kulissenlabyrinth
zwischen Landtheater, lllusionskabinett und
Zeitmaschine, das durch die Héhen und Tie-
fen der 180-jahrigen Geschichte direkt zum
glihend heissen Glasofen fuhrt. Hier kann
man Glasmachern bei ihrer rhythmischen
Arbeit direkt Gber die Schulter schauen.
Spannend ist das umfangreiche Glas-
Archiv. Und Uber 70 faszinierende Glas-
Experimente warten in der Ausstellung
«Phanomenales Glas» auf Gross und Klein.
Im 1. und 2. Wahlladen gibts Glas aus den
Kollektionen «Roberto Niederer» und «Glasi
Hergiswil» zu kaufen. Die Cafébar und das
Restaurant «Adler» laden zu Panini oder
kulinarischen Leckerbissen ein.
Glasklare Highlights 2000: Sonderausstel-
lung «Znirp und Nisseznirp». Mechanisches
Theaterspektakel - sechs Glasmarchen und
eine traurige, wahre Geschichte. Erholungs-
platze, eine Murmelbahn, Kugelspiele und
ein Quarzsandkasten im Glasipark direkt am
See. Picknicken ist erlaubt, und Getranke-
automaten sind vorhanden (generell Gratis-
eintritt).

Offnungszeiten:

Mo-Fr 9-18 Uhr, Sa 9-16 Uhr

(die Glasblaser arbeiten samstags nur bis 12.30
Uhr). Fihrungen: ab 10 Personen nach Absprache,
kleinere Gruppen oder Einzelpersonen ohne
Anmeldung.

Glasi Hergiswil, Seestrasse 12, 6052 Hergiswil,
Tel. 041/632 32 32, Fax 041/630 21 57,
E-Mail: info@glasi.ch, Internet: www.glasi.ch

Ethik in der Wirtschaft. Shareholder-
value-Protagonisten wie Martin Ebner
haben die Ethik-Diskussion in der Wirt-
schaft neu entfacht. Nicht alle denken
so wie der Zurcher Banker.
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Das Museum Bellerive, in einer herrschaft-
lichen Villa an Zurichs Uferpromenade ge-
legen, beherbergt seit 1968 die Objekte der
Kunstgewerblichen Sammlung Zurich -rund
15 000 Werke. Eine permanente Ausstellung
ist nicht zu sehen, dafur zwei- bis dreimal
jahrlich Sonderausstellungen zu Themen des
historischen und modernen Kunsthand-
werks.

Neben der weit Uber die Landesgrenzen
hinaus bekannten Textilsammlung zeichnet
sich die Keramikabteilung durch wertvolle
Beispiele des Jugendstils und des Art Nou-
veau und der europdischen Gegenwart —
unter besonderer Berucksichtigung der
Schweiz —sowie durch eine Sammlung heute
fast ausgestorbener spanischer Bauerntop-
ferei aus.

Die Glasabteilung setzt in der Antike ein,
erhélt aber ihr Hauptgewicht zwischen 1880
und dem Studioglasvon heute. Im Museums-
Shop sind Dokumentationen, Bucher und
Karten zu diesen Themen erhaltlich.
Glasklare Highlights 2000: Bis 21. Mai:
«Haare. Obsession und Kunst». 21. Juni bis
22. Oktober: «Positionen der Schénheit» —
125 Jahre Kunstgewerbliche Sammlung.
Aussergewodhnlich schone und spektakulére
Sammlungsobjekte aus Glas, Keramik und
Textilien, die fur die Offentlichkeit wenig
zuganglich sind.

Offnungszeiten:

Di-Do 10-20 Uhr, Fr 10-17 Uhr, Sa/So 11-17 Uhr.
Fihrungen Do 18.30 Uhr (Karfreitag/Ostersonntag
geschlossen, Ostermontag 11-17 Uhr).

Museum Bellerive, Héschgasse 3, 8008 Zurich,
Tel. 01/383 43 76.

Einkaufen auf dem Bauernhof. Immer
mehr Landwirte verkaufen ihre Produkte
direktaufihremBauernhof —und machen
damit, wie eine «Panorama»-Reportage
beweist, gute Erfahrungen.

Foto: Museum Bellerive

| Schweizerisches Museum
1 fur Glasmalerei, Romont/FR

Die altesten Teile des savoyischen Schlosses
aus dem 13. Jahrhundert beherbergt das
Schweizerische Museum fur Glasmalerei. Die
reiche Sammlung beleuchtet die Geschichte
einer 1000-jahrigen Kunst. Neben Farbschei-
ben aus dem Mittelalter, der Renaissance-
und Barockzeit reihen sich Werke des 19.
und 20. Jahrhunderts und zeitgendssische
Arbeiten.

Im 1999 eingerichteten Glasatelier pra-

sentieren und demonstrieren Glaskunstler
regelmassig ihr Kénnen. Die grosse Fachbi-
bliothek zur Glasmalereistehtinteressierten
Besuchern offen. Seit der Grindung des
Museums (1981) erhielten viele Kirchen und
Kapellen der Umgebung moderne Glas-
fenster. Die gotische Kirche von Romont ist
mit Glasmalereien aus dem 14. bis 20. Jahr-
hundert ausgestattet.
Glasklare Highlights 2000: Bis 30. April: «Lau-
sanne in vitraux». 18. Juni bis 1. November:
«Hinterglasmalerei». Der gut beschilderte
«Sentier Vitrail» fuhrt auf einer Rundwan-
derung in viereinhalb Stunden zu Kirchen
und Kapellen, die reich an Glasmalereien
sind.

Offnungszeiten:
April bis Oktober: Di-So 10-13 und 14-18 Uhr;
November bis Marz: Sa/So 10-13 und 14-17 Uhr.

Schweizerisches Museum fur Glasmalerei,
Au Chateau, 1680 Romont,
Tel. 026/652 10 95, Fax 026/652 49 17.

Raiffeisen und «<Panoraman» im Internet:
www.raiffeisen.ch

Foto: Sylviane Pittet

Lesen Sie im nachsten Panorama ‘
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Gratis in die 250 schonsten Museen der Schweiz.
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Wir machen den Weg frei

Ab sofort konnen Sie mit jeder Raiffeisen-ec-Karte oder
-EUROCARD/MasterCard gratis in alle dem Schweizer
Museumspass angeschlossenen Museen. Und dabei erst
noch bis zu 5 Kinder unter 16 Jahren mitnehmen. Das Verkehrshaus Luzern, das Saurier-
museum Aathal, das Freilichtmuseum Ballenberg usw. warten nur darauf, von Ihnen und Ihrer
Familie entdeckt zu werden.

Ihre Raiffeisenbank sagt Ihnen gerne, wie Sie zu einer Raiffeisen-ec-Karte und einer
-EUROCARD/MasterCard kommen.
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RAIFFEISEN

www.raiffeisen.ch
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