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Editorial

Eigenmietwert. Die Schweiz ist das
reichste Land in Europa. Und trotzdem hat
sie die geringste Zahl an Wohneigentu-
mer(inne)n in ganz Europa. Nur 31 Prozent
verfugen hier zu Lande Uber eigene vier
Wande. Zum Vergleich: In Irland sind es

‘82 Prozent. Griinde dafur gibt es dafur

mehrere: Gute Bauqualitat, verbunden mit
entsprechend hohen Baukosten, knappe
Bauflachen, verbunden mit entsprechend
hohen Landpreisen.

Gerade weil die (finanzielle) Latte fur
ein Einfamilienhaus oder Stockwerkeigen-
tum in der Schweiz relativ hoch ist, ist
die Eigentumsférderung explizit in unserer
Bundesverfassung festgeschrieben. So
mussen Wohneigentumer(innen) zwar
einen so genannten Eigenmietwert ver-
steuern. Auf der anderen Seite kénnen sie
aber auf ihrer Steuererklarung die Hypo-
thekarschuldzinsen und Unterhaltskosten
abziehen. So fahren viele Wohneigentums-
besitzer steuerlich gunstiger — vor allem
jungere Hausbesitzer, deren Hypothekarlast

in den ersten Jahren nach dem Erwerb
traditionell recht hoch ist.

Doch dieses seit Jahrzehnten geltende
System steht nun zur Disposition. Auf
Bundesebene laufen namlich Bestrebun-
gen, den Eigenmietwert und im Gegenzug
den Abzug der Hypothekarschuldzinsen
sowie eventuell auch der Unterhaltskosten
abzuschaffen. Was auf den ersten Blick als
einfache Mathematik erscheint, entpuppt
sich bei genauerem Betrachten als ticki-
sches Unterfangen. Und so sind denn auch
keineswegs alle von der Idee hell begeistert.

«Panoraman» sprach Uber das brisante
Thema mit Eidgendssischen Parlamentariern,
Steuer- und Bankexperten. Lesen Sie das
Resultat unserer Recherchen auf den Seiten
4 bis 9 — und machen Sie sich, erst recht als
Wohneigentumsbesitzer(in), selber ein Bild.

Markus Angst, Chefredaktor
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Eigenmietwert

Umstrittener
Systemwechsel

Der immer wieder zu
Diskussionen Anlass gebende
Eigenmietwert — aber im
Gegenzug auch der Abzug der
Hypothekarschuldzinsen und
eventuell auch der Unterhalts-
kosten —sollen abgeschafft
werden. Doch der System-
wechsel fir Wohneigentimer
ist umstritten, birgt er doch
einige (gesellschaftspolitische)
Tucken in sich.
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D ie in Artikel 108 der Bundesverfas-
sung der Schweizerischen Eidgenos-
senschaft festgeschriebene Vorgabe ist
unmissverstindlich: «Der Bund férdert
den Wohnungsbau, den Erwerb von
Wohnungs- und Hauseigentum, das dem
Higenbedarf Privater dient.»

Bis jetzt profitieren Wohneigentii-
mer. Nun gibt es zwar auf Bundesebene
undin 25 der 26 Kantone keine staatliche
Bausparforderung wie beispielsweise in
Deutschland (siehe Kasten auf Seite 6).
Dafiir fahren viele Besitzer der eigenen
vier Wéande auf einer anderen Schie-
ne steuerlich giinstiger. Zwar miissen
Wohneigentiimer einen so genannten
Ligenmietwert versteuern. Auf der an-
deren Seite konnen sie aber auf ihrer
Steuererkldrung die Hypothekarschuld-
zinsen und Unterhaltskosten abziehen.

Nicht zuletzt aus diesem Grund fahren
deshalb viele Wohneigentumsbesitzer
steuerlich giinstiger. Denn die Abziige
sind meist hoher als der Eigenmietwert —
erst recht bei jiingeren Hausbesitzern,
deren Hypothekarlast in den ersten Jah-
ren nach dem Erwerb traditionell recht
hoch ist.

Abfederung fur Ersterwerber. Nicht
zuletzt im Gefolge der am 7. Februar

Foto: Sinus

«Die Steuerbefreiung des Eigen-
mietwerts bei gleichzeitiger Abschaf-
fung der Schuldzinsabziige beglinstigt
vermogende Besitzer.»
Serge Gaillard, Geschéftsfihrender
Sekretédr des Schweizerischen
Gewerkschaftsbunds (SGB)

1999 von Volk und Stinden abgelehnten,
vom Hauseigentiimerverband Schweiz
(HEV) eingereichten Volksinitiative
«Wohneigentum fiir alle» setzte der
Bundesrat eine Expertenkommission Ei-
genmietwert/Systemwechsel (KES) ein.
Gemiéss Eidgenossischem Finanzdepar-
tement (EFD) habe ndmlich der Ja-Stim-
menanteil von 41 Prozent auf ein Unbe-
hagen gegeniiber dem heutigen System
der Eigenmietwerthesteuerung schlies-
sen lassen.

Die KES schligt in ihrem umfangrei-
chen Bericht vier Modelle vor. Eines da-
von sieht den gleichzeitigen Ausschluss
des Schuldzinsen- und Unterhaltskosten-
abzugs vor. Die drei anderen gestatten
entweder den einen oder heide Abziige.

Das erste Modell wiirde beim Bund zu
Mehreinnahmen von bis zu 150 Millio-
nen Franken fithren, wihrend die drei
anderen Modelle Steuerausfille von 170
bis 800 Millionen Franken alleine fiir die
Bundeskasse zur Folge hitten. Kein
Wunder, gab die KES dem ersten Modell
den Vorzug — mit der Empfehlung, die
zusitzlichen Einnahmen fiir flankieren-
de Massnahmen zur Abfederung des ab-
rupten Systemwechsels zu verwenden
und damit Kostenneutralitit zu garan-
tieren. So sollten insbhesondere die nach
dem neuen System schlechter gestellten
Ersterwerber wihrend zehn Jahren wei-
terhin ihre Schuldzinsen abziehen sowie
wihrend drei Jahren zwischen dem al-
ten und neuen System wihlen kdnnen.

Nationalratskommission flir gross-
ziigigere Lésungen. Das EFD kam in
einem parallel erstellten Papier zu éhn-
lichen Schlussfolgerungen - allerdings
mit einem wichtigen Unterschied. Um
Tourismuskantone (Ferien- und Zweit-
wohnungen!) vor gravierenden Minder-
einnahmen zu verschonen, sollten iibrige
private Schuldzinsen, die den Bruttoer-
trag des Gesamtvermdogens libersteigen,
weiterhin in begrenztem Mass abgezo-
gen werden konnen.

Mitte Mérz beschloss der Bundesrat,
bis Mitte Juli ein Vernehmlassungsver-
fahren durchzufiihren, um die Vorlage
danach im Rahmen eines steuerlichen
Gesamtpakets den Eidgendssischen Ré-
ten zuzuleiten. Die nationalrétliche Kom-
mission fiir Wirtschaft und Abgaben
(WAK-N) reichte einen eigenen Vor-
schlag in die Vernehmlassung ein. Die
Mehrheit der WAK-N stimmt zwar der
Aufhebung des Schuldzinsenabzugs zu.
Hingegen stellt sie sich gegen die Aufhe-
bung des Unterhaltskostenabzugs. Denn
dieser sei ein Anreiz fiir den Unterhalt
von Wohneigentum und habe damit posi-
tive Auswirkungen auf die Schweizer
Wirtschaft. Und auch bei den flankieren-
den Massnahmen -insbesondere beider
Ubergangsfrist — schlug sie grossziigige-
re Losungen vor. Die WAK des Sténde-
rats hingegen verzichtete angesichts der
vielen offenen Fragen vorerst auf eigene
Vorschlige.

Hauseigentiimerverband im Dilem-
ma. Angesichts der bereits auf dem Tisch
liegenden Vorschlige aus Bern ist es fiir
den Laien nicht ganz einfach, die Uber-
sicht zu bewahren. Kommt dazu, dass in
den verschiedenen Vernehmlassungs-
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erworbenen Eigenheimen diirfen
durch den Systemwechsel nicht zu
Gunsten reicher Villenbesitzer steuer-
lich benachteiligt werden.»
Toni Dettling, Nationalrat, Prési-
dent des Hauseigentimerverbands
Schweiz (HEV)

eingaben zahlreiche weitere Nuancen
auftauchten. Besonders gespannt war
man natiirlich auf die Haltung des Haus-
eigentiimerverbands Schweiz (HEV).
Denn dessen Initiative war ja nicht zu-
letzt eine Haupttriebfeder dafiir, dass die
Eigenmietwert-Diskussion wieder aufs
Tapet kam. «Die heutige Losung der Ei-
genmietwertbesteuerung», so dennauch
der HEV in seiner Vernehmlassungsstel-
lungnahme, «wird in breiten Kreisen als
unbefriedigend betrachtet.»

Der HEV ist deshalb gemiss seinem
Présidenten Toni Dettling bereit, iiber
den geplanten Systemwechsel zu dis-
kutieren. Doch der Schwyzer FDP-Na-
tionalrat gab gegeniiber «Panorama»
bereitwillig zu, «dass wir ein wenig im
Zwiespalt sind. Denn es gibt bei uns
unterschiedliche Interessenslagen. Die

einen fordern a tout prix den System-

Irland:

Wohneigenthuropa u

- 82
S

Spanien: m <
Grossbritannien: 69 L
Italien: 68 .
Schweden: 57 ] ' P
Frankreich: 56 f “
Holland: 50

Osterreich: 48

Deutschland: 42

Schweiz: 31

*Eigenttumerquote in Prozent (Quelle: HEV)

Obwohl reichstes Land der Welt, weist
die Schweiz mit 31 Prozent die tiefste
Wohneigentumsquote in Europa auf.
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Eine andere Idee: Das Bausparen férdern

In Deutschland ist Bausparen ein eigentli-
cher Volkssport. 1,3 Billionen Mark betragt
das gesamte Volumen der gegenwartig be-
stehenden Bausparvertrage. Das Prinzip ist
einfach: Die Bausparer verpflichten sich zum
planmassigen Sparen in eine gemeinsame
Kasse, um daraus spater selber einmal Bau-
geld zu beziehen. 80 Prozent aller Wohnun-
gen werden in Deutschland nach diesem
Modell (mit)finanziert.

Staatliche Férdermassnahmen - wie bei-
spielsweise Steuervorteile — tragen das ihre
zum Erfolg des Bausparens in unserem nérd-
lichen Nachbarland bei.

Der Kanton Baselland als einzige Aus-
nahme. In der Schweiz gibt es nur einen
einzigen Kanton, der das Bausparen staat-
lich fordert. Seit 1991 kénnen in Baselland
gebundene Sparrticklagen von den Steuern
abgezogen werden. Und zwar in grosszugi-
gem Umfang. Fur das laufende Jahr darf ein
Steuerpflichtiger biszu 11 578 Franken (dop-

wechsel, wihrend andere ebenso laut
die Beibehaltung der geltenden Rege-
lung verlangen.»

Gegen Umverteilungsiibung. Nicht
alle HEV-Mitglieder wiirden ndémlich vom
Systemwechsel gleich profitieren. Und
fiir den grossen Mitgliederzulauf in den
vergangenen Jahren-vor kurzem wurde
die 250 000er-Grenze iibertroffen — wa-
ren nicht zuletzt viele jiingere Einfami-
lienhausbesitzer verantwortlich. Fiir
Toni Dettling ist deshalb klar: «Gutglau-
bige Familienviiter mit neu erworbenen
Eigenheimen diirfen durch den System-
wechsel nicht zu Gunsten reicher Villen-
besitzer steuerlich benachteiligt wer-
den.»

Foto: «OT»
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«Bausparen ist nicht nur echte Eigen-
tumsfoérderung, sondern dartiber
hinaus auch eine wirtschaftsférdernde
Massnahme.»

Rolf Biittiker,

Standerat

6 Panorama Raiffeisen 10/2000

pelter Betrag des Saule-3a-Maximums) vom
Einkommen abziehen. Fur Ehepaare sind es
gar 23 156 Franken. Allerdings muss spa-
testens nach zehn Jahren gebaut werden.
Andernfalls fordert der BL-Fiskus Nach
steuern ein.

Junge Familien profitieren. Fast ware
es mit der Bauspar-Herrlichkeit im Kanton
Baselland ab dem kommenden Jahr vorbei
gewesen. Denn ab dem 1. Januar 2001 sind
die Kantone als Folge des Bundesgesetzes
Uber die Harmonisierung der direkten Steu-
ernder Kantone und Gemeinden (StHG) ver-
pflichtet, die Besteuerung gegenseitig an-
zupassen. Doch die Basellander kdnnen wei-
terhinsteuerbegunstigt furihre eigenen vier
Wande sparen. Denn auf parlamentarische
Initiativen von Nationalrat Hans Rudolf Gy-
sin (FDP/BL) und Stadnderat Rolf Buttiker
(FDP/SO) hin beschlossen die eidgendssi-
schen Rate, das Bausparen aus dem StHG
auszuklammern.

Der HEV muss folglich die Jungen
ebenso vertreten wie die dltere Klientel,
die teilweise geringere Schulden auf ih-
rem Wohneigentum hat. Er spricht sich
deshalb fiir das Modell der Nationalrats-
kommission aus — verkniipft mit einigen
weiteren flankierenden Massnahmen
zugunsten von Wohneigentiimern. Was
SP-Nationalrat Rudolf Strahm, Président
des Schweizerischen Mieterinnen- und
Mieterverbands, gegeniiber «Panorama»
prompt zur spitzen Bemerkung ver-
anlasste: «Der Hauseigentiimerverband
entwickelt sich immer mehr zu einem
Steuerschlupfloch-Klub.»

Doch Toni Dettling ldasst sich durch
den politischen Gegner natiirlich nichtso
leicht aus der Fassung bringen. Fiir ihn
gilt: «Eine zusétzliche fiskalische Bestra-
fung eines Teils der Wohneigentiimer ist
keineswegs tolerierbar. Auch sind wir
gegen eine Umverteilungsiibung.»

Gespaltene Linke. Unerwartete Schiit-
zenhilfe bekommt Dettling just aus einer
Ecke, aus der man dies kaum hitte er-
warten konnen. Der Schweizerische Ge-
werkschaftsbund (SGB), wahrlich keine
biirgerliche Organisation, lehnt néimlich
den KES-Vorschlag ebenso kategorisch
ab. Serge Gaillard, Geschiftsfiihrender
Sekretir des SGB: «Die Steuerbefreiung
des Eigenmietwerts bei gleichzeitiger
Abschaffung der Schuldzinsabziige be-
glinstigt vermogende Besitzer, wihrend
der Neuerwerb von Wohneigentum er-
schwert wird. Der SGB wird hochstens
einen kostenneutralen Systemwechsel
akzeptieren.»

Far Rolf Buttiker hat das Baselbieter Mo-
dell Vorbildcharakter: «60 Prozent der Ba-
sellander, die seit 1991 mit den Steuerver-
glunstigungen Wohneigentum erwerben
konnten, weisen ein Einkommen von weni-
gerals 80 000 Franken auf. Folglich hat diese
Regelung vielen jungen Familien mit be-
scheidenen Einkommen den Erwerb von
Wohneigentum ermoglicht.»

Ziehen andere Kantone nach? Wohl
errechnete die Basellander Finanzdirektion
furdasJahr 1997 einen Steuerausfall von 4,3
Millionen Franken. Diese |6sten jedoch In-
vestitionen von Uber 100 Millionen Franken
aus. «Bausparen», so Buttiker zu «Panora-
ma», «ist damit nicht nur echte Eigentums-
forderung, sondern daruber hinaus auch
eine wirtschaftsférdernde Massnahme.»

Der Solothurner Standerat hofft deshalb
auf moglichst viele Nachahmer: «Die Idee ist
es, in kantonalen Parlamenten entsprechen-

de Vorstodsse zu initiieren.» Markus Angst

Foto: Patrick Luthy

«Das aktuelle System ist von der
Grundidee her gerecht. Aber es ist
kompliziert, und es gibt grosse
kantonale Unterschiede. Deshalb ist
es ein dauernder Streitpunkt.»
Rudolf Strahm, Nationalrat, '
Président des Schweizerischen
Mieterinnen- und Mieterverbands

Gaillard diirfte nicht zuletzt auch an
die Konsequenzen fiir die Bauwirtschaft
gedacht haben. Tatséchlich weist die
Schweizerische Bankiervereinigung in
ihrer Stellungnahme darauf hin, dass
«eine nicht unbedeutende Auswirkung
des Unterhaltskostenabzugs im geringen
Anreiz zur Schwarzarbeit bei Haus-
renovationen liegt, soweit die Kosten
effektiv und nicht pauschal zum Abzug
zugelassen werden.»



«Nein, aber...» oder «ja, aber...»?
Rudolf Strahm hat zwar «keine Freude
daran», dassinnerhalb des linken Lagers
nicht mit der gleichen Sprache gespro-
chen wird. Er sieht aber keine grund-
sitzliche Diskrepanz zwischen SP und
SGB: «Ob man zu den vorgeschlagenen
Modellen nun <ja, aber...> oder «mein,
aber...> sagt, macht keinen grossen Un-
terschied.»

Strahm, selber Hausbesitzer, aner-
kenntzwar, dass das aktuelle System von
der Grundidee her gerecht ist. «Aber es
ist kompliziert, und es gibt grosse kanto-
nale Unterschiede. Deshalb ist es ein
dauernder Streitpunkt.» Der SP-Natio-
nalrat plidiert darum wie die Minderheit
der WAK-N fiir einen vollstindigen Sys-
temwechsel. Will heissen: Auch die Un-
terhaltskosten diirften inskiinftig nicht
mehr abgezogen werden. Hingegen soll-
ten Neuerwerber fiir einen bestimmten
Zeitraum bevorzugt behandelt werden.

Mieter werden durch Systemwechsel
nicht besser gestellt. Als Prisident des
Mieterverbandes vertritt Rudolf Strahm

Foto: Raiffeisen
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«Der mit Gber 90 Prozent hohe Anteil

der Ersthypotheken wiirde bei der

Raiffeisen-Gruppe im Falle eines

Systemwechsels nur zu einer begrenz-

ten Schuldenriickzahlung fiihren.»
Robert Signer, Leiter des Departe-
ments Marktmanagement und
Mitglied der Geschéftsleitung des
Schweizer Verbands der Raiffeisen-
banken (SVRB)

natiirlich primér jene 69 Prozent Ein-
wohner unseres Landes, die nicht iiber
eigene vier Winde verfiigen. Tatsidchlich
atltestiert Andreas Gervasoni, als voll-
amtlicher Finanzverwalter der solothur-
nischen 5000-Seelen-Gemeinde Dulliken
und Verwaltungsratsprisident der Raiff-
eisenbank Dulliken-Starrkirch sowohl
Finanz- und Steuer- als auch Bankexper-
te, dass bisher ein Unrecht gegeniiber
den Mietern bestehe. «Nur», so der eidg.

dipl. Buchhalter/Controller im Gesprich
mit «Panorama», «die Mieter werden ja
nicht besser gestellt, wenn viele Hausbe-
sitzer eins aufs Dach bekommen. Im Ge-
genteil: Der Traum vieler Mieter vom
Eigenheim riicktin noch weitere Ferne.»

Familien mit Kindern nicht weiter
schrépfen. Fiir Gervasoni, als FDP-Mit-
glied mit einer solchen Ausserung unver-
déchtig, wire der vorgesehene System-
wechsel deshalb «eine klare Umvertei-
lung von der Mitte nach Oben und von
Jung nach Alt. Dabei miissen wir ein
Interesse an einem gesunden Mittelstand
haben. Aus gesellschaftspolitischen Uber-
legungen sollte man deshalb das jetzige
System belassen und nicht die in den
letzten Jahren ohnehin schon zuneh-
mend belasteten Familien mit Kindern
weiter schropfen. Dareden die staatstra-
genden Parteienimmer von Familienfor-
derung. Aber wenns dann konkret wird,
kommt so etwas heraus.»

Gefihrdet sieht er den Mittelstand vor
allem in Phasen hoher Zinsen (siehe Be-
rechnungsbeispiele auf Seite 8). «Kon-
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«Hypothekarschulden sind keine
Schulden fiirs Leben. Man sollte sie
amortisieren.»
Bruno Gehrig, Mitglied des
Direktoriums der Schweizerischen
Nationalbank (SNB)

nen hohe Zinsen nicht mehr abgezogen
werden, haben viele Hausbesitzer ein
echtes Problem.»

«Kénnte zum Bumerang werden.»
Zwar erkennt Andreas Gervasoni im jet-
zigen System einige Unzuldnglichkeiten.

Hypothekarschulden - Schulden fiirs Leben?

Woirde der Systemwechsel — in welcher
Form auch immer - kommen, hatte das
sicher auch Auswirkungen auf die Ban-
ken. Was die Raiffeisen-Gruppe anbe-
langt, ist Robert Signer, Leiter des Depar-
tements Marktmanagement und Mitglied
der Geschaftsleitung des Schweizer Ver-
bands der Raiffeisenbanken (SVRB), aller-
dings uberzeugt, «dass der mit tUber 90
Prozent hohe Anteil der Ersthypotheken
im Falles eines Systemwechsels nur zu
einer begrenzten Schuldenrickzahlung
fahren wirde».

Wesentlich problematischer findet es
Signerjedoch, «dassvor allemdie jingere
Bevolkerung steuerlich starker belastet
wirde und damit ein wichtiger Aspekt
zur Férderung des Grundeigentums ver-
loren gehen kénnte».

Die Bankiervereinigung, die den Sys-
temwechsel als nicht zwingend erachtet,
beflrchtet in ihrer Vernehmlassungsein-
gabe, «dass zur Rickzahlung auch Mittel
der beruflichen (Saule 2) und privaten
Vorsorge (Saule 3a) Verwendung finden.
Das wiederum fuhrt zu einer Reduktion
der fur den Ruhestand angesparten Ren-
ten — eine Entwicklung, die in sozialpoli-
tischer Hinsicht vermehrt zu Problemfal-
len fuhren kénnte.»

«Fiskus sollte Verschuldung nicht
favorisieren.» Wie sinnvoll eine hohe
Hypothekarverschuldung grundsatzlich
ist, dartber scheiden sich die Geister.

Eine klare Meinung dazu vertrat Bruno
Gehrig, Mitglied des Direktoriums der
Schweizerischen Nationalbank, auf eine
entsprechende Frage im Anschlussansein
Referat beim Raiffeisen-Bankfachkon-
gress in Interlaken (siehe «Panorama»
7-8/2000): «Hypothekarschulden sind
keine Schulden firs Leben. Man sollte sie
amortisieren. Deshalb bin ich dafur, die
Gesetzesliicken zu schliessen.»

Eine Meinung, die auch Mieterchef
Rudolf Strahm teilt: «Volkswirtschaftlich
gesehen ist es ein Unsinn, dass der Fiskus
die Haushaltverschuldung favorisiert.»
Gewerkschafter Serge Gaillard sieht das
allerdings anders: «Hohe Hypotheken
sind kein Problem — nur zu hohe Beleh-
nungen.»

Auch auf die Rendite achten. Ob
man eine Hypothek amortisieren will (so-
fern man Uberhaupt kann), hdangt aber
nicht nur mit dem Eigenmietwert und
dem Hypozinsabzug zusammen. Der Ent-
scheid richtet sich vor allem nach dem
Zinssatz der Hypothek, der Progression
des Steuerpflichtigen und der méglichen
Rendite alternativer Vermégensanlagen.
Die Ruckzahlung einer Hypothek macht
deshalb unter rein steuerlichen Gesichts-
punkten nur dann Sinn, wenn man mit
einer alternativen Vermdgensanlage kei-
ne geringere (steuerbereinigte) Netto-
rendite erzielt, als die Hypothek kostet

(siehe «Panorama» 5/2000).  Markus Angst
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gestellt, wenn viele Hausbesitzer eins
aufs Dach bekommen. Im Gegenteil:
Der Traum vieler Mieter vom Eigen-
heim riickt in noch weitere Ferne.»
Andreas Gervasoni, Finanzverwalter
von Dulliken/SO, Verwaltungsrats-
prasident der Raiffeisenbank
Dulliken-Starrkirch

«Doch sind diese nicht grosser als bei
anderen Gesetzen.» Viel grossere Umge-
hungsmoglichkeiten befiirchtet er hin-
gegen, wenn der Systemwechsel tatsich-
lich kommt.

Die derzeitigen Hypothekarkredite
konnten teilweise in Privatkredite umge-
wandelt werden, deren Zinsen auf der
Steuererklirung nach wie vor ahgezo-
gen werden konnten. «Der Systemwech-
sel flihrt also zu Abgrenzungsproblemen
zwischen nicht abzugsberechtigten pri-
vaten und abzugsberechtigten geschaft-
lichen Schuldzinsen und kénnte deshalb
zu einem gigantischen Bumerang wer-
den.»

Bleibt am Schluss alles beim Alten?
Und wie grossist die Wahrscheinlichkeit,
dass der Bumerang jemals losgelassen
wird? Fiir Toni Dettling ist es nach den
unterschiedlichen Vernehmlassungsein-
gaben «schwer, aus dem Kaffeesatz zu
lesen». Doch er ldsst keine Zweifel offen:
«Wenn der Vorschlag WAK-N nicht
durchkommt, dann ist der HEV fiir die
bisherige Losung.» Fiir Rudolf Strahm
sind «die Chancen fiir den Systemwech-
sel geschwunden».

Und Andreas Gervasoni gibt sich
kdmpferisch: «Das wire ein Angriff auf
die Grundwerte unseres Systems. Dage-
gen muss man sich mit aller Kraft einset-
zen. Personlich glaube ich aber nicht,
dass der Systemwechsel kommt.»

Gut moglich also, dass ob der vielen
Fragezeichen am Schluss alles beim
Status quo bleibt. MARKUS ANGST
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Was der Systemwechsel finanziell bewirken wiirde*

Beispiel 1: Junge Familie

Eigenmietwert Einfamilienhaus 15 000.-
Liegenschéftsunterhalt 3 000.-
Steuerbarer Netto-Liegenschaftsertrag 12 000.-
Steuerbares Familieneinkommen alt 65 000.—

Schulden 500 000.—

Schuldzinsen 4% 20 000.-
Abzugsfahiger Nettobetrag 8 000.-
Steuerbares Familieneinkommen neu 73 000.—

Steuerliche Belastung Kanton und Gemeinde alt 8 730.-
Steuerliche Belastung Kanton und Gemeinde neu 10 630.-
Steuerliche Mehrbelastung Kanton und Gemeinde +1900.-

Steuerliche Mehrbelastung bei steigenden Schuldzinsen:
4'4%: +2490.-

5%: +3100.-
5%%: +3710.-

Beispiel 2: Rentnerehepaar

Eigenmietwert Einfamilienhaus 15 000.-
Liegenschaftsunterhalt 3 000.-
Steuerbarer Netto-Liegenschaftsertrag 12 000.-
Steuerbares Familieneinkommen alt 65 000.—

Schulden 0.—

Schuldzinsen 0.-
Steuerbarer Nettobetrag 12 000.-
Steuerbares Familieneinkommen neu 53000.—

Steuerliche Belastung Kanton und Gemeinde alt 8 730.-
Steuerliche Belastung Kanton und Gemeinde neu 5880.-
Steuerliche Entlastung Kanton und Gemeinde -2 850.-

Beispiel 3: Doppelverdiener-Ehepaar ohne Kinder

Eigenmietwert Villa 40 000.-
Liegenschaftsunterhalt 8 000.-
Steuerbarer Netto-Liegenschaftsertrag 32 000.-
Steuerbares Familieneinkommen alt 250 000.-

Schulden 0.—

Schuldzinsen 0.-
Steuerbarer Nettobetrag 32 000.-
Steuerbares Familieneinkommen neu 218 000.—

Steuerliche Belastung Kanton und Gemeinde alt 62 480.-
Steuerliche Belastung Kanton und Gemeinde neu 52 080.-
Steuerliche Entlastung Kanton und Gemeinde -10 400.-

* Alle drei Beispiele aus dem Kanton Solothurn. Die Zahlen beziehen sich lediglich auf die Kantons-,
Gemeinde- und Kirchensteuern (Durchschnittsbelastung). Die Beitrage fur die direkten Bundes-
steuern sind dabei nicht bertcksichtigt. Bei Beispiel 1 wéren dies zusatzlich Fr. 350.- (bei 4% Schuld-
zins), im Beispiel 2 abzaglich Fr. 360.— und im Beispiel 3 abzdglich Fr. 4200.—

Die drei Beispiele zeigen zweierlei deutlich. Erstens: Jlingere Einfamilienhaus-
besitzer mit hoher Hypothekarverschuldung wiirden bei einem Systemwechsel
gegeniiber Rentnern und Grossverdienern mit tiefer oder gar keiner Verschul-
dung steuerlich klar schlechter fahren. Zweitens: Steigen die Zinsen, nimmt die
steuerliche Mehrbelastung im Fall eines Systemwechsels rapide zu.
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Pensionsplanung

Beratung ebnet den Weg
zu individuellen Lésungen

Die Zeiten, in denen der Berufsweg
ein klar definiertes Endziel aufwies,
gehoren der Vergangenheit an. So wie
die Flexibilitdit wihrend der personli-
chen Laufbahn gross geschrieben wird,
erfolgt die Aufgabe der Berufstitigkeit
nicht mehr zu einem unverriickbaren
Zeitpunkt, sondern oftmals gar in einem
gleitenden Prozess iiber einen lingeren
Zeitraum hinweg. Frithpensionierungen
sind von der Ausnahme zur Regel gewor-
den.

10  Panorama Raiffeisen 10/2000

Der Ubergang vom Erwerbsleben in den Ruhestand geschieht in
der heutigen Arbeitswelt individueller als friher. Weil vieles

nicht mehr nach festen Regeln ablauft, erhalt die Pensionsplanung
ein umso starkeres Gewicht — auch bei den Raiffeisenbanken.

Lebensentwurf entscheidend. Des-
halb, und weil der so genannte Ruhe-
stand in der Realitit fiir mehr Menschen
als friiher eine Lebensphase voll neuer
Aktivititen ist, hat die Pensionsplanung
an Bedeutung gewonnen. Bei Zwangs-
pensionierungen infolge Stellenabbau
und wirtschaftlicher Umstrukturierun-
gen leisten die Unternehmen fiir die Be-
troffenen wenigstens auf der finanziel-
len Seite ein Stiick Vorarbeit, indem sie
nicht selten recht grossziigige Losungen

anbieten. Wer dagegen die Berufswelt zu
einem selbst gewédhlten Zeitpunkt ver-
ldsst, tut gut daran, auch eigene Initiati-
ve bei der Pensionsplanung zu zeigen.
Eine seriose Finanzplanung fiir die
Pensionszeit umfasst ein Biindel von The-
men, die zueinander in Beziehung ste-
hen. Ausgangspunkt aller Uberlegungen
sind die personlichen Wiinsche und Vor-
stellungen, die sich in einem Lebensent-
wurf fiir das Alter zusammenfassen
lassen. Die Lebenseinstellung, das per-



Pensionsplanung erster
Baustein der umfassenden
Finanzplanung

Die Raiffeisen-Gruppe bietet ihren Kunden
mit der Pensionsplanung den ersten Bau-
stein einer umfassenden Finanzplanung an.
Diese richtet sich an Menschen, die nicht
mehr als funf Jahre vor der Pensionierung
stehen. Damit kommen die Raiffeisenban-
ken einem Bedlirfnisvieler Kunden nach, die
ihre finanzielle Zukunft mit kompetenter
Begleitung selber gestalten mochten.

Sich ernsthaft um seine finanzielle Zu-
kunft zu kimmern, ist eine Lebensaufgabe.
Dennoch sind es vor allem zwei Ereignisse
auf der biologischen Zeitachse, die fur die
gestiegene Nachfrage nach Finanz- und Vor-
sorgeberatung ausschlaggebend sind: der
Erbgang und die Pensionierung.

Jahr far Jahr werden in der Schweiz rund
25 Milliarden Franken vererbt. Die Erben-

-

Die personlichen Wiinsche und

Vorstellungen stehen am Anfang
jeder Finanzplanung fir den

" Lebensabend.

sonliche Umfeld und die individuellen
Ziele geben fiir die Wahl der passenden
finanziellen Losung den Ausschlag.

Viele Wechselbeziehungen. Die fiir
die Pensionsplanung relevanten finan-
ziellen Faktoren stehen in Wechsel-
beziehungen zueinander:

> Einnahmen und Ausgaben: der Uber-
gang vom Erwerbseinkommen zu Ein-
nahmen aus Renten und Vorsorgegel-

Fotos: B&S

generation sucht meistens nach Anlage-
moglichkeiten fur eine oft respektable
Geldsumme. Komplexere Fragen wirft die
Pensionierung auf. Deshalb lancieren die
Raiffeisenbanken die Pensionsplanung als
erstes eigentliches Produkt einer umfassen-
den Finanzplanung.

Viele Menschen, die auf das Seniorenal-
ter zugehen, mdchten sich im Rentenalter
nicht allein auf die AHV und die berufliche
Vorsorge (BVG) abstutzen, weshalb sie eine
Absicherung Uber die private Vorsorge im
Rahmen der 3. Sdule suchen. Zudem wird vor
allem aus zwei Granden fur viele zuktnftige
Pensionierte der Kapitalbezug aus der Pen-
sionskasse verstarkt zu einem Thema.

Ab 2002 muss die Rente aus der 2. Saule
zu 100 statt wie bisher zu 80 Prozent ver-

dernistein einschneidender Umbruch
im Leben. Verpflichtungen und Wiin-
sche bestimmen das zukiinftige Aus-
gabenbudget, das mit den Einnahmen
aus der Vorsorge zu finanzieren ist.

> Vermogen: Von grundlegender Bedeu-
tung ist fiir Pensionierte die Frage, ob
sie das Ersparte zumindest teilweise
fiir den Lebensunterhalt verwenden
oder das Vermdogen ginzlich erhalten
wollen. Im zweiten Fall miissen sie in
der Lage sein, von den Ertrigen ihres
gut angelegten Kapitals leben zu kon-
nen.

> Schulden und Steuern: Fiir Hausei-
gentiimer empfiehlt es sich, die opti-
male Hohe der Hypothekarverschul-
dung im Auge zu behalten.

> Risiken: Dass das Vermogen im hohen
Alter nichtreicht, ist nur ein Unsicher-
heitsfaktor fiir viele Senioren. Die Pen-
sionsplanung beinhaltet auch das Be-
grenzen von Anlage- und wirtschaft-
lichen Risiken.

> Ehe- und Erbrecht: Das Treffen von
Vorkehrungen fiir den Nachlass (Tes-
tament, Erbvertrag) gehort zu jeder
Pensionsplanung.

Der Planungsweg. Die Bestandesauf-
nahme der aktuellen Situation steht am
Anfang jeder Pensionsplanung bei den
Raiffeisenbanken. Nach einem ersten
Beratungsgespréch priift der Finanzbe-
rater fiir den Kunden die Anspriiche aus
der AHV und der Pensionskasse. Zudem
analysiert er den Stand des Vermogens,
inklusive privater Vorsorge und allfalli-

steuert werden. Ausserdem ist zu erwarten,
dass wegen der héheren Lebenserwartung
im Rahmen der 1. BVG-Revision der Gesetz-
geber den Rentenumwandlungssatz von 7,2
auf 6,65 Prozent senkt. Im Falle eines Kapi-
talbezugs erhalt die fast schon klassische
Frage nach der richtigen Anlage einer be-
stimmten Geldsumme Brisanz.

Um die neuen Dienstleistungen fachge-
recht erbringen zu kénnen, investiert der
Schweizer Verband der Raiffeisenbanken
stark in die Ausbildung des Bankpersonals.
Der speziell zu diesem Zweck geschaffene
Finanzberaterlehrgang und die Finanzbera-
termappen als Instrument fur die Praxis be-
fahigen die Angestellten der Banken, die
von ihnen verlangte Beratungsfunktion op-
timal wahrnehmen zu kénnen. @s.)

gem Wohneigentum. Dazu untersucht er
die Steuerbelastung des Kunden mit den
wichtigsten Einflussgriossen.

In einem zweiten Schritt geht es
darum, die personlichen Anliegen, Vor-
haben und Ziele moglichst klar zu defi-
nieren. In der Regel entsteht aus den
eigenen Wiinschen und Einschitzungen
ein Budget, in dem die laufenden Ausga-
ben und die geplanten Investitionen ent-
halten sind.

Strategischer Finanzplan. In der Fol-
ge wird ein strategischer Finanzplan mit
den moglichen Massnahmen erarbeitet.
Auf dessen Basis entscheiden die Kun-
den iiber die Umsetzung der Vorschlége.
Die Raiffeisen-Fachleute tiberpriifen die
getroffenen Massnahmen periodisch und
machen den Kunden Vorschlége fiir eine
gemeinsame Aktualisierung der Pla-
nung.

Als erster Einstieg zur eigenen Pensions-
planung eignet sich die Broschire

«Den Jahren Leben geben», die bei den
Raiffeisenbanken erhaltlich ist.
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So kénnen Sie lhren Lebensabend finanzieren

So persénlich die Pensionsplanung auch ist, sie folgt meistens gewis-
sen Grundvarianten, die auf die individuellen Bedtrfnisse anpassbar
sind. Die folgenden Modelle beziehen sich auf ein Ehepaar mit
einem Einkommen von rund 80 000 Franken und Anrecht auf Gutha-

1. Regulare Pensionierung mit 65

a) mit Rentenbezug
Sie beziehen die reguldre AHV- und die Pensionskassenrente zur
Deckung ihres Grundeinkommens. Zusétzliche Ausgaben finanzie-
ren Sie aus dem Ersparten. Der Rest des Vermdgens ist sicher und
ertragreich angelegt.

ben aus der Pensionskasse. Ferner gilt die Annahme, dass 80 Prozent
des letzten Einkommens flir das Beibehalten des Lebensstandards
nach der Pensionierung ausreichend sind.

(is.)

2. Vorzeitige Pensionierung mit 63

a) mit Rentenbezug

Sie beziehen die regulare AHV-Rente ab 65 und die reduzierte
Pensionskassenrente ab 63. Die Einkommenslticke bis 65 finanzieren
Sieausderpersonlichen Vorsorge. Ab 65 erganzen Sie das Grundein-
kommen mit Ertrdgen aus lhrem Vermégen.

0% bis 65 ab 65
M Lohn

B Kapitalverzehr
| Pensionskasse
H AHV

b) mit aufgeschobener Altersrente

Sie beziehen die AHV-Rente und lassen sich die Pensionskasse als
Kapital auszahlen. In einer ersten Phase dient dieses zur Deckung
der Lebenskosten, dazu erwerben Sie sich zur langfristigen Einkom-
menssicherung eine aufgeschobene Altersrente.

63 bis 65

ab 65

0% bis 63

@ Lohn

B Kapitalverzehr/-ertrag
I Pensionskasse

H AHV

b) mit Bezug des Pensionskassenkapitals

Sie beziehen die reguldre AHV-Rente und lassen sich die Pensions-
kasse mit 63 als Kapital auszahlen. Ein Teil davon steht Ihnen bis 65
zusammen mit der persdnlichen Vorsorge zur Verfligung. Den an-
deren Teil legen Sie wachstumsorientiert an ftr den Gebrauch in
spateren Jahren und den Vermogenserhalt.

B i

80%

65 bis 75 ab 75

bis 65

B Lohn

B Kapitalverzehr/-ertrag
1 Altersrente

B AHV

63 bis 65

0% bis 63 ab 65

M Lohn

B Kapitalverzehr

1 Kapitalverzehr und -wachstum
H AHV
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Beraterbank auch in Luzern

Seit letztem Monat ist die Beraterbank nicht
mehr bloss ein Prototyp. In Lyss hat die Raiff-
eisenbank Seeland eine Geschaftsstelle ent-
sprechend diesem Modell er6ffnet. Und
nochindiesem Herbst erhalten die Aargauer
und Berner Pioniere prominente Weg-
gefahrten. An bester Lage wird die Raiffei-
senbank Luzern ihre Tore als Beraterbank
offnen. (js.)

G ewohnungsbediirftig war das Bild
schon, das sich am Morgen des
13. Mérz 2000 in der Raiffeisenbank
Wettingen bot. Weder offene noch ge-
schlossene Schalter erwarteten die
ersten Kunden in der hellen Eingangs-
halle. Manche kamen sich wohl etwas
verloren vor, bis eine von insgesamt vier
Kundenbetreuerinnen sie personlich
willkommen hiess.

Mehr Zeit fir Beratung. An zwei
Stehberatungsplédtzen mit Terminals und
in zwei durch Glaswénde abgetrennten
Sitzberatungen mit Computerzugriff ge-
hen die Kundenbetreuerinnen in der neu
gestalteten Raiffeisenbank Wettingen auf
die Wiinsche der Klientel ein. Fir Ge-
spriche mit den anspruchsvoller gewor-
denen Kunden mehr Zeit aufwenden zu
konnen, ist ein Hauptziel der in Wettin-
gen erstmals umgesetzten Idee der Bera-
terbank.

«Bei Fragen der Kunden herrscht we-
niger Zeitdruck als an einem normalen
Schalter», schildert Caterina Noden-
schneider ihren neuen Berufsalltag. Die
Kundenbetreuerinnen in Wettingen sind
so weit wie moglich von administrativen
Titigkeiten befreit, um sich intensiver
um ihr Gegeniiber kiimmern zu kénnen.

Verké&uferisches Flair. Diese stindige
Prisenz ist fiir die Angestellten an der

Foto: zVg
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Raiffeisen-Beraterbank

Das Beispiel macht Schule

Die Wiederer6ffnung der Raiffeisenbank Wettingen Mitte Marz
war zugleich die Inbetriebnahme der ersten Raiffeisen-Beraterbank.
Nach ersten Erfahrungen mit dem Pilotprojekt beurteilen Kund-
schaft und Personal das neue Konzept der Raiffeisen-Gruppe positiv.

Front, die sich nur selten in ihrem Team-
Back-Office aufhalten, eine neue Her-
ausforderung. Wer ein verkiduferisches
Flair entwickelt, kann so zu befliigelnden
Erlebnissen kommen. Die Kundenbe-
treuer(innen) konnen im Dialog mit dem
Kunden die ganze Palette moglicher Pro-
dukte besprechen und bei Routinege-
schiften auch ohne Beizug eines Spezia-
listen zum Abschluss kommen.

Ist der Kundenberater nétig, zum Bei-
spiel beim genauen Ausarbeiten eines
Hypothekarvertrags, stehen in der Raiff-
eisenbank Wettingen vier Beratungszim-
mer mit voller Diskretion in der ersten
Etage des dreistdckigen Baus zur Verfii-

- gung.

Bargeld am Bancomat. Wihrend ei-
nerseits Qualitdit und Umfang der Be-
ratungen zunehmen, sieht die Bera-
terbank andererseits einen erhohten
Selbstbedienungsgrad bei den Grund-
dienstleistungen vor. Fiir Einzahlungen
und Geldbeziige stehen deshalb in der
Raiffeisenbank Wettingen der von 6 bis
23 Uhr durchgehend zugingliche Ser-
vicebereich mit zwei Bancomaten sowie
ein 24-Stunden-Aussenbancomat zur
Verfiigung.

Noch sind nicht alle Kunden fiir den
Umgang mit den Bancomaten geriistet.
Deshalb will Bankleiter Federico Hiirsch
die vor allem é&lteren Kunden auf sanfte

Art mit den Plastikkarten vertraut ma-
chen: «Unsere Kundenbetreuerinnen er-
kldren die Vorteile einer ec-Karte. Wenn
der Kunde dann eine Karte bestellt, wird
sie ihm personlich {ibergeben und im
Gebrauch vorgefiihrt.»

Umstellung im Kopf. Studien haben
gezeigt, dass der professionellere Auf-
tritt in der Beratung den stationdren
Vertriehsweg attraktiver macht. Die
Kunden sind zu mehr Mobilitdt bereit,
wenn sie wissen, dass die Betreuung
durch eine feste Ansprechperson und
qualitativ besser erfolgt. In Wettingen ist
eine gewisse anfingliche Verunsiche-
rung bei den Kunden gewichen. Dennoch
ist im Kopf der Schalter als Anlaufstelle
fiir alle Bediirfnisse bei einigen noch
présent.

Schon voll eingestimmt auf die neue
Organisation ist dagegen das zuvor in-
tensiv geschulte Personal. Die leichte
Aufstockung auf 27 Voll- und Teilzeit-
stellen macht sich durch die bessere
Marktbearbeitung schon bezahlt. Zudem
ist die Sicherheit im Geschéftsalltag
durch die konsequente Verwirklichung
des Vier-Augen-Prinzips und die Ein-
ddmmung des Bargeldgebrauchs in der
Kundenzone gleich in zweifacher Hin-
sicht gestiegen. JURG SALVISBERG
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«Die Zauberflote» in der Semperoper
Beethoven «Symphonie Nr. 5»

< Beethoven-Konzert im Gewandhaus Leipzig:
«Symphonie Nr.5», <Egmont» und
«Klavierkonzert Nr.4»

¥

IHR REISEPROGRAMM

Zum Auftakt des dritten Jahrtausends laden wir Sie ein
zu aussergewohnlichen musikalischen Hohepunkten.
Wir konnen Ihnen gleich eine Auswahl grosser Werke
anbieten, die teilweise exklusiv fiir unsere Giste veran-
staltet werden. Mdchten Sie nicht auch dabei sein bei
diesem stilvollen Start ins dritte Jahrtausend?

1. Tag: Schweiz—Dresden. Halbpension im Hotel.

2. Tag: Meissen — «Zauberflote» in der Semperoper.
Am Vormittag fahren Sie nach Meissen, der Stadt des «weis-
sen Goldes», und besichtigen die weltberiihmte Porzellan-
manufaktur. Um die Mittagszeit Riickfahrt nach Dresden.
Bevor Sie zur Oper fahren, geniessen Sie im Hotel ein
«Opernsouper».

Heute Abend besuchen wir die Auffiihrung ’
von Mozarts «Die Zauberflote» in der
prachtvollen Semperoper.

3. Tag: Dresden. Am Vormittag steht eine gefiihrte Stadt-
rundfahrt auf dem Programm. Die Auswirkungen der Zer-
stérung durch einen Luftangriff der Alliierten im Februar
1945 konnten zwar nicht ganz behoben werden, aber es
ist gelungen, einige der schonsten Bauwerke sorofal
tig wieder dufzubauen Unter kundiger Fiih-

rung sehen Sie die schonsten Plalze und //
Bauten. Der Nachmittag steht Thnen zur freien Verfiigung.

www.twerenbold.ch

4. Tag: Fakultativer Ausflug Erzgebirge.  Vormittags
Fahrt in den Kurort Seiffen. Das Erzgebirge ist ein bewal-
detes Bergland entlang der tschechischen Grenze. Neben
dem einstigen Erzbergbau ist es fiir seine Holzschnitzereien
und Spielzeugwaren bekannt. Bei einem Besuch im Muse-
um konnen Sie in der Schauwerkstatt Reifendreher, Schnit-
zer und Maler bei ihrer Arbeit beobachten. In Annaberg-
Buchholz sehen Sie den «Frohnauer-Hammer», ein tech-
nisches Denkmal der Eisenverarbeitung. Als Abschluss des
Tages nehmen Sie das Abendessen im Restaurant «Silber-
stolln» in Dresden ein.

5. Tag: Leipzig — Beethoven-Konzert im Gewandhaus.
Fahrt nach Leipzig. Auf einer gefiihrten Stadtrundfahrt zei-
gen wir Thnen die zweitgrosste Stadt der ehemaligen DDR.
Sie war 1989 Schauplatz der friedlichen Demonstrationen,
die mit zum Fall der Mauer beitrugen. Zum Mittagessen
(fakultativ, nicht inbegriffen) steigen Sie in Auerbachs Kel-
ler hinab und speisen dort, wo in Goethes Drama «Faust»
die Szene spielt, in der Faust von Mephisto iiberlistet wird.

16 Uhr Sonderkonzert: Das MDR Symphonieorchster,
Leitung Christoph Konig, spielt im Gewandhaus
Ludwig van Beethoven: «Ouverture Egmont»,
«Klavierkonzert Nr.4» und «Symphonie Nr. 5».

Nach dem Konzert Riickfahrt nach Dresden und Abendessen
im Hotel.

6. Tag: Dresden-Schweiz.

IHR HOTEL
Sie wohnen im modemnen Erstklasshotel Elbflorenz an
zentraler, aber doch ruhiger Lage, wenige Minuten vom
Zwinger und der Semperoper entfernt.

—  Damit alle gut fahren, seit 1895.

/' TWERENBOLD

Buchungs-Tel. 056 484 84 84
Fislisbacherstrasse, 5406 Baden-Riitihof

Diese Reise geniessen Sie auch
_ im TWERENBOLD-
KONIGSKLASSE-LUXUSBUS.

Preise pro Person

6 Tage gemass Programm 1065.-
Einzelzimmerzuschlag 205.-
Zuschlag Konigsklasse 240.-

Reisedatum 2001 !

25.01.-30.01. Donnerstag—Dienstag

Twerenbold-Leistungen .

¢ Fahrt mit modernem Fernreisebus

* 5 x Ubernachtung/Frihstucksbuffet
im Hotel Elbflorenz in Dresden

* 3 x Abendessen gemass Programm

¢ Alle Zimmer mit Dusche oder Bad/WC

* Alle aufgefahrten Ausflige und
Besichtigungen (ausg. 4.Tag,
Erzgebirge)

« Geflihrte Stadtbesichtigungen
in Dresden und Leipzig

¢ Eintrittskarten mittlerer Kategorie
fur «Die Zauberflote» und das
Beethoven-Konzert

¢ Besichtigung Porzellanmanufaktur
in Meissen

* Erfahrener Reisechauffeur

Nicht inbegriffen Fr.

Zuschlage fur «Die Zauberflote» und
Beethoven-Konzert zusammen:

Gute Karten-Kategorie 50.-
Sehr gute Karten-Kategorie 100.-
Beste Karten-Kategorie 150.-
Fakultativer Ausflug

Erzgebirge inkl. Abendessen 58.-
Annullationsschutz obligatorisch ~ 25.-

Abfahrtsorte |

06.45 Basel

07.30 Aarau

08.00 Baden-Ritihof @
08.30 Zurich

09.00 Winterthur
09.45 St. Gallen

Fiir unsere Reise-Kunden
stehen in Baden-Riitihof

P 100 Gratis-Parkplatze
ﬁ zur Verfiigung

Privat Car Terminal
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Abschnitt abtrennen und Klappe zukleben Kundendienst 01/241 99 81

Mo-Do  9.00-11.30und 13.30-16.00 leeee
Sicherheitstasche fiir 3 Filme geeignet. Fr 9.00-12.00
Wir entwickeln 135er- und APS- Farbfilme. Bei Beschadigung chiv
oder Verlust Ihres Filmes ersetzen wir den Materialwert.
Ist nichts angekreuzt wird 9x13 glanz geliefert 9017153
i'
[
| .
z 2 e
f‘ £° _ G,
- Standard 9 x 13 cm Postcard 10 x 15 cm Big13x19cm 3
8 =
S 4 o
| [ | pauschal [ | pauschal [ | pauschal
| O matt [Jglanz (] matt [ glanz [ matt [ glanz
| ; c
- I Duo-Print (ich erhalte jedes Foto 2 mal):
-.20 pro Bild -.30 pro Bild -.35 pro Bild
f Filmentwicklung Fr.3.50. Wir verrechnen Pauschalpreise. Preisbeispiel: 24er Film 9x13=Fr. 6.- plus Entwicklung und Versandkosten.
- Nachbestellungen: alle Formate —.70, zuziiglich Versandkosten
(]
| |
NEU + EXKLUSIV
AI' GhW—lndex / ABestellrungi
Archiv-Index ist die ideale Losung ] Filmentwicklung inkl. Bilder
fir Ihr Fotoarchiv: Das Bild wird mit . S
der Negativnummer auf der Vorder- [] und Archw-lpdex aus i [ 5
seite der Filmhille 1:1 ausgedruckt. nur Filmentwicklung
Ideal fiir Nachbestellungen und endlich mit Archiv-Index Fr.10.—-
Ordnung fiir Ihre wertvollen Negative. [ Ordner fiir Archiv-Index pro Stiick  Fr.15.—
Die Hiillen sind gelocht und kdnnen
in Ordner abgelegt werden.
APS (] matt [] glanz
F.I C:10x15cm  H:10x18cm  P:10x25c¢m
lim- Erstentwicklung:  —.70 -70 —70
beste"ung: __OABR Nachbestellung: 1.~ = lls=
""" | et Filmentwicklung + Photoindex Fr. 5.50.
...... Wir verrechnen Pauschalpreise.
. . - Preisbeispiel: 15er Film C/H/P Fr. 10.50 plus Entwicklung
F Otl F ab"k'FlIm und Versandkosten. Poster auf Anfrage.
(] Trio-Pack 135-24 Fr. 9.9() Mini-Poster 20x30 cm p. Stk. 5—
(J 6er Pack 135-24 Fr. 1 T . Neg.Nr. | Anzahi Neg. NI, Anzahl
(] Trio-Pack 135-36 Fr. 15.—
L] 6er Pack 135-36 Fr. 28.—
Besuchen Sie uns im Internet: www.fotifabrik. ch

Bitte Absender nicht vergessen Kundennummer falls vorhanden:
Name: Vorname:
Adresse:
PLZ/Ort: ik.ch

Preisanderungen vorbehalten L



100 Jahre Raiffeisen

(Q'ARED)

Helfer aus Blech une

Die Raiffeisenbanken haben
sich im ausgehenden 20. Jahr-
hundert von nebenamtlich
gefihrten Stubenkassen zu
professionellen Hausbanken
gemausert. Dieser Wandel
widerspiegelt sich auch in der
zunehmenden Inanspruch-
nahme moderner Blro- und
Kommunikationstechnik und
im dusseren Erscheinungsbild
der Raiffeisenbanken.

elbstbedienung beim Geld - wer

mochte da schon nein sagen? Die
Raiffeisenbank Wil und Umgebung, ver-
meldete die Kundenzeitschrift Ende
1977 stolz, habe einen Raiffeisenbank-
Selbstbedienungsautomaten installiert.
An der Wundermaschine konnten die
Kund(inn)en nicht nur Geld beziehen,
sondern auch Schweizer Franken und
fremde Wihrungen einzahlen.

Harziger Start. Der «elektronisch ge-
steuerte Bankschalter-Automat», so die
etwas umstédndliche Bezeichnung, war
der erste seiner Art in der ganzen
Schweiz. Dass die Raiffeisen-Bewegung
die Nase in Sachen Technik vorn hatte,
war eher atypisch. Denn normalerweise
ging den Raiffeisenkassen und -banken
sowie ihrem Verband nicht gerade der
Ruf voraus, in technischen Angelegen-
heiten zur Avantgarde zu zidhlen.

Der Start der Raiffeisen-Bewegungins
Zeitalter der automatisierten Datenver-
arbeitung verlief denn auch eher harzig.
Die lokalen Genossenschaften und die
Verbandszentrale begannen relativ spit
mit der Automatisierung einzelner Ar-
beitsschritte. Um die Betriebskosten
niedrig zu halten, verzichtete man in der
Regel auf die Anschaffung teurer Ma-
schinenparks. Ausserdem war der Um-
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satz der einzelnen Genossenschaften oft
so klein, dass die anfallende Arbeit noch
von Hand erledigt werden konnte.

Rechenmaschine als heiss umkampf-
te Mangelware. Die meisten Raiffeisen-
kassen verfiigten in den 1950er- und
frithen 1960er-Jahren kaum iiber tech-
nische Hilfsmittel. Neben einer Schreib-
maschine und einem Telefonapparat be-
sassen sie vielleicht — als wertvollstes
Stiick — eine Rechenmaschine. Auch die
Infrastruktur der Verbandszentrale in
St. Gallen zeichnete sich nicht durch
iibermiissigen Luxus aus. Die Begeiste-
rung iiber die neuesten Errungenschaf-
ten der Banktechnik hielt sich lange Zeit
in engen Grenzen.

Noch in den 1950er-Jahren verwalte-
te die Verbandsleitung die Mittel so spar-
sam, dass in Spitzenzeiten sogar die Re-
chenmaschinen eine heiss umkidmpfte
Mangelware bildeten. «Die Additions-
maschine mit dem doppelten Zdhlwerk
hat man nur zu gewissen Zeiten gekriegt,
weil alle Abteilungen die gebraucht ha-
ben», erinnert sich ein pensionierter
Verbandsangestellter.

50 000 Franken fiir einen Bildschirm.
Im Lauf der vergangenen vier Jahrzehn-
te legten sich die Vorbehalte gegeniiber
der modernen Biiro- und Kommunika-
tionstechnik, und die grossen, schwar-
zen Biicher verschwanden von den
Schreibtischen. Langjihrige Mitarbei-
ter(innen) der Banken mussten sich da-
bei wihrend ihrer Raiffeisen-Karriere in
mehrere neue Systeme einarbeiten. Sie
konnen oft spannende Geschichten {iber
das vermeintlich so langweilige Thema
der Entwicklung der technischen Infra-
struktur erzéhlen.

Sie berichten beispielsweise iiber
Schwarz-weiss-Bildschirme, die astrono-
mische 50 000 Franken kosteten. Uber
riesige Festplatten mit winziger Spei-
cherkapazitidt. Oder sie erinnern sich
daran, wie stolz sie auf die Anschaffung
des ersten Magnetkartencomputers oder
Dialogsystems waren.

Durchbruch mit Dialba2000. Da die
Einfiihrung der Biiro- und Kommunika-
tionstechnik keiner strengen Planung
durch den Verband unterlag, arbeiteten
die einzelnen Raiffeisenbanken mit ganz
unterschiedlichen Systemen und Fabri-
katen und entschieden selbst, wie sie ihre
Arbeitsabldaufe gestalten wollten. Diese
Vielfalt an organisatorischen Losungen
erschwerte die Arbeit der Revisoren, ver-
unmaglichte eine gezielte Beratungdurch
den Verband und komplizierte die Ferien-
ablosungen von Bankleiter(inne)n.

Allerdings mochte sich auch kaum je-
mand zu einem Systemwechsel im Inte-
resse der Gesamtorganisation zwingen
lassen. Nach lingeren verbandspoliti-
schen Diskussionen stellten schliesslich

Robert Signer (rechts), damals
Bankleiter der Raiffeisenbank Wil
und Umgebung, heute Mitglied der
SVRB-Geschaftsleitung, prdsentierte
1977 die neueste Errungenschaft
seiner Bank - einen elektronisch
gesteuerten Bankschalter-Automaten
des Typs NCR 770. Links alt Stadt-
ammann Hans Wechsler.
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KASSASTUNDEN

Vormittags 9-12 Uhr
Nachmittags 2-5 Uhr

Samstag nachmitfags geschlossen
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zwischen 1994 und 1999 alle Genossen-
schaften ihre Datenverarbeitung auf das
Bankensoftware-Paket Dialba2000 der
Firma Basoft, einer Tochtergesellschaft
des Schweizer Verbandes der Raiffeisen-
banken, um.

Grosses Geheimnis. Nicht nur das
technische Innenleben der Raiffeisen-
banken, auchihr dusseres Erscheinungs-
bild ist in den vergangenen vierzig Jah-
ren einheitlicher geworden. Noch in den
1970er-Jahren waren viele Dorfkassen
fiir Aussenstehende schwer zu finden.
Sie befanden sich in der guten Stube der
Verwalter(innen), die sich oft nicht fiir
das Anbringen einer Werbetafel an ih-
rem Wohnhaus erwidrmen mochten. Sie
fiirchteten sich vor Uberfillen. Zudem
legte die Dorfbevilkerung oft Wert da-
rauf, die Geldgeschifte moglichst unauf-
fillig abwickeln zu kénnen. Eine Tafel
am Haus war da der Aura von Diskretion
eher abtréglich.

Indenldndlichen, kleinrdumigen Ver-
hiltnissen wollte man moglichst wenig
tber die eigene wirtschaftliche Situation
preisgeben. Ausserdem ging es nieman-
den etwas an, mit welcher Bank man
geschiftete. «Da sehen ja alle, wer mit
der Kasse verkehrt!», fiirchteten die
Skeptiker. Besonders schiichterne Kun-

d(inn)en schlichen mancherorts sogar
durch die Hintertiir ins Haus oder steck-
ten ihre Einlagen in ein Kouvert, das sie
dem Verwalter oder den Kassenbehor-
den unauffillig iibergaben.

Prasenz im Dorf markiert. Nach und
nach verlor der Besuch auf der Dorfbank
an Besonderheit. Die Raiffeisenkassen
und -banken zogen aus den oft etwas
versteckten Privathdusern aus, um mehr
rdumliche Pridsenz im Dorf zu markie-
ren. Die Behorden mieteten ein zentraler
gelegenes Lokal oder errichteten eine
eigene Liegenschaft. «Ich habe die Mei-
nung vertreten, dass die Raiffeisenkasse
moglichst an den schonsten Platzim Dorf
kommen sollte», erinnert sich Arnold
Edelmann, ehemaliger Direktor der Re-
visionsabteilung und der Zentralverwal-
tung.

Mit der Einweihung der neuen Rdum-
lichkeiten wurde meist auch ein vollamt-
licher Verwalter eingestellt, der zwar
nicht mehr stidndig zur Verfiigung stand,
dafiir aber regelmissige Offnungszeiten
einhielt.

Heute grésste Bancomat-Dichte der
Schweiz. In den vergangenen zwei Jahr-
zehnten ist das Geschiiftsvolumen der
Raiffeisenbanken so stark gewachsen,

i

Zeichen der Professionalisierung:

Im ausgehenden 20. Jahrhundert
haben alle Raiffeisenbanken vollamt-
liche Mitarbeiter(innen) eingestellt,
eigene Raumlichkeiten gemietet oder
gebaut und feste Offnungszeiten
eingerichtet.

dass die meisten Bankleiter(innen) bald
mehr als beide Hinde voll zu tun hatten.
Heute werden sie von mehreren tausend
Mitarbeiter(inne)n bei ihrer Arbeit un-
terstiitzt. Auch die dienstbaren Helfer
aus Metall und Plastik haben sich deut-
lich vermehrt. Die Raiffeisen-Gruppe ver-
fiigt mit rund 800 Geréten iiber das dich-
teste Bancomaten-Netz der Schweiz.
Das Geld abheben ist definitiv zum
profanen Alltagsgeschift geworden.
Ganz ohne Heimlichkeiten ldsst sich
allerdings der Besuch beim Selbstbedie-
nungsautomaten nicht abwickeln. Im-
merhin zdhlt der PIN-Code der eigenen
ec-Karte zu unseren bestgehiitetsten
Geheimnissen . . . SIBYLLE OBRECHT
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...daraus entstand dieses Haus in enger Zusammenarbeit
zwischen der Bauherrschaft und unserem Architekten.
Weitere Ideen und Vorschldge im BAUTEC-Ideenkatalog.
Verlangen Sie noch heute Unterlagen:

Verwirklichen auch Sie
Ihre ganz persénlichen
Vorstellungen mit uns
— immer mit Preis-,
Qualitats- und
Termin-Garantie.

BAUTEC plant und baut
in allen Baubereichen.

BAUTEC

3292 Busswil/Biel, Riedliweg 17
5001 Aarau, Feerstrasse 15
1260 Nyon, Place de la Gare 9
8404 Winterthur, Morgenweg 13

RESRNLpicren i

4

talo

DNBAUTECV—Ideendatang
(uber 60 Hausvorschlage)
[0 BAUTEC-Umbau-Dok fir Ihren Umbau

Bauland vorhanden? [Jja [Jnein
Name:

Vorname:

Strasse:

PLZ/Ort:

Einsenden an:  GENERAL BAUTEC AG
CH-3292 Busswil

anrufen/faxen:  Tel. 032-387 44 00
Fax 032-387 44 90

www.bautec.ch Bestellcode: 131K010

HOFER BSW

St.Gallen 12.—22. Oktober 2000

Schweizer Messe fir Land- und Milchwirtschaft
Gastkanton Zurich

OLMA-Sparkombi: Bahn, Bus +Eintritt
www.olma-messen.ch

Neue Lehren,
mehr Chancen.

www.sbb.ch



Bankenombudsman Hanspeter Hani

«lch sehe mich
als Partner der Kunden
und Banken»

Er hilft Kunden, die Sprache der Banken und ihre komplexer werdenden

«lch vermute, dass die zunehmende
Zahl von Anfragen mit den immer |
zahlreicheren Bankdienstleistungen
zusammenhangt, die immer | E
schwieriger zu verstehen sind.»

Fotos: Karl-Heinz Hug

Dienstleistungen zu verstehen, ist aber weder Konsumentenschutzer

noch Bankenvertreter, sondern vor allem ein Vermittler. Hanspeter Hani,

der Schweizerische Bankenombudsman, schildert «Panorama» seinen Alltag.

«Panoraman: Warum gibt es den Schweize-
rischen Bankenombudsman?

Hani: Ausléser waren Umfragen, die zeig-
ten, dass sich Kunden in Streitfdllen
ohnmachtig gegentber den Banken mit
ihren ausgebauten Rechtsdiensten und
ihrer Macht fuhlten. Die Banken selber
haben deshalb die Stiftung Schweizeri-
scher Bankenombudsman gegrindet, um
hier ein gewisses Gegengewicht zu schaf-
fen.

«Panoraman: Sie sind seit 1993 auf der
Ombudsstelletatigund wurden 1995 zum
zweiten Schweizerischen Bankenombuds-
man gewéhlt. Wie hat sich diese Stelle
entwickelt? '

Hani: Anfangs waren der Ombudsmann im
Nebenamt zu 20 Prozent, ich selbst als
Geschéaftsfuhrer zu 100 Prozent und eine
Sekretarin zu 50 Prozent tatig. Rasch ha-
ben die Falle zugenommen. Ende 1995

wurde zudem eine Anlaufstelle «Perso-
nen, die nach nachrichtenlosen Vermé-
genswerten suchen» eingerichtet, wo
die Arbeit regelrecht explodierte. Inzwi-
schen sind die Anfragen wieder massiv
zuriickgegangen. Doch die Falle in der
Schlichtung haben kontinuierlich zuge-
nommen. Grundsatzlich ist seit 1993 ein
Trend nach oben festzustellen.
«Panoraman»: Was sind die Grunde dafur?
Héani: Sicher wissen immer mehr Leute, dass
es die Ombudsstelle gibt. Andererseits
vermute ich, dass diese Entwicklung mit
den immer zahlreicheren Bankdienst-
leistungen zusammenhangt, die immer
schwieriger zu verstehen sind.
«Panoraman: Gibt es mehr Falle bei den
Grossbanken als bei den kleineren Insti-
tuten?
Hani: Wir fihren keine Statistik bezlglich
der Bankengruppen. Die Streitfalle ent-

sprechen im Grossen und Ganzen den
Marktanteilen.Namen durfen wir gemaéss
Reglement nicht nennen. Aber uns geht
es darum, den Banken Rickmeldungen
zu machen. Sie kénnen dann selber ihre
Schltusse ziehen und allfallige Massnah-
men einleiten.

«Panorama»: Wie beschreiben Sie lhre
Rolle?

Hani: Ich sehe mich als Partner des Kunden
einerseits und der Banken andererseits.
Und ich versuche, die beiden in Streitfal-
len an einen Tisch zu bringen, damit sie
wieder einen gemeinsamen Nenner fin-
den.Wenn das auf beiden Seiten verstan-
den wird, dann ist die Lésung nicht mehr
weit.

«Panoraman»: Wie verlauft Ihr Arbeitstagin
der Regel?

Hani: Zunachst schaue ich die Post an. Darin
befinden sich einerseits neue Anfragen

10/2000 Panorama Raiffeisen 21
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Seiden-
Foulard

Foulard aus 100% Seide mit
edlem Rosenmotiv, made in
Switzerland, farbecht und hand-
bemalt, 155 x 30 cm.

1 44.435.47.PAD flieder 49.—
2 44.435.48.PAD pink 49.—
3 44.435.30.PAD rot 49.—
4 44.435.50.PAD blau 49.-
5 44.435.71.PAD smaragd 49.—
6 44.435.10.PAD gelb 49.—
7 44.435.65PAD grin  49.-

JA, ICH BESTELLE:

Foulard aus 100% Seide.
Anzahl  Artikelnummer

Aktions-Preis

Die Lieferung erfolgt gegen Rechnung inkl. MwSt., zuziiglich Versandkostenanteil. Zahlbar innert 20 Tagen.

[ Ich mochte gratis den neuen Angela Bruderer Katalog
Name

Vorname
Strasse, Nr. -

PLZ/Ort

Unterschrift

Tel. PAD 10/2/00

Coupon bitte faxen oder einsenden an:

Angela Bruderer AG
Postfach 1253
8401 Winterthur
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und andererseits Reaktionenvon Kunden
und von Banken, von denen wir zuséatzli-
che Informationen verlangt haben. An-
schliessend bearbeite ich konkrete Falle
und beantworte telefonische Anfragen.
Dortspurtmanden Puls der Bankkunden,
da gebe ich Auskinfte. Bei Streitfallen,
wenn der Fall nicht klar auf der Hand
liegt, verlangen wir in der Regel schriftli-
che Unterlagen. Einen grossen Teil mei-
ner Arbeit nimmt die Besprechung der
Falle mit meinen Mitarbeitern ein. Dabei
wird diskutiert, in welche Richtung wir
steuern wollen, um eine Losung und eine
einheitliche Linie zu finden.

1993 hatten wir noch Akten im Umfang
von weniger als zehn Ordnern zu bewal-
tigen. Im laufenden Jahr durfte es bereits
vier Laufmeter Akten werden. Das tont
vielleicht nach Staub und Armelschonern,
ist aber vielmehr eine hochspannende
Arbeit. Nattrlich gibt es Félle, die einan-
der gleichen. Aber die Umstande sind im
Detail immer anders, weil jeder Kunde
anders ist. Das macht unsere Tatigkeit so
lebhaft. Und das zwingt uns dazu, jeden
Fall wirklich im Detail anzuschauen, wel-
ches die Hintergriande sind und warum
der Kunde mit seiner Bank nicht zufrie-
den ist.

«Panoraman: Wo druckt den Bankkunden

heute der Schuh am haufigsten?

Hani: Man kann keine eigentlichen Schwer-

punkte oder Trends feststellen. Die Falle
stammen aus allen Sachgebieten, mitde-
nen eine Bank zu tun hat. Zwar betreffen
gut 20 Prozentder Falle den Bereich Anla-
geberatung, Vermégensverwaltung und
Borsenabwicklung. Anfragensind hier bei
guter Borsenlage naturlich haufiger.
Auch reklamieren weniger Kunden, sie

seien unglucklich mitihrer Festhypothek,
wenn die Zinsen steigen.

Far die Entwicklung von Anlagewerten
kann man die Bank in den seltensten
Fallen verantwortlich machen. Die Ver-
antwortung beginnt vielmehr dort, wo
die Bank nicht in jenen Instrumenten an-
legt, die fur den Kunden richtig waren
oder die der Kunde mit der Bank festge-
legt hat. Dort kénnen Fehler passieren,
welche die Bank korrigieren muss. Aber
wenn der Kunde héhere Renditen erwar-
tet hat, kann man selten der Bank einen
Vorwurf machen. Das gehért zum Risiko
des Anlegers.

«Panoraman»: Beirund 20 Prozent der Falle

konnte die Ombudsstelle im vergange-
nen Jahrdie Bank zu einer Korrektur oder
Entschadigung des Kunden bewegen. Ist
das eine Erfolgsquote?

Hani: Ich sehe das nicht so. Fir mich ist es

auch ein Erfolg, wenn ich zwischen Kun-
de und Bank Frieden stiften kann, wenn
ich beispielsweise einen Sachverhalt so
auseinandersetzen kann, dass es der Kun-

: i B
- «Far die Entwicklung von Anlage-
' werten kann man die Bank

in den seltensten Fallen verant-
wortlich machen.»
TR

«Fast immer steckt etwas dahinter

beispielswéise beim FaT_jenes Kunden,

" der sich wegen fiinf Rappen Sollzins
bei uns meldete.»

de versteht und er mitseiner Bank wieder
zufrieden ist. Das tun wir in der Mehrzahl
der Félle. Und das ist mindestens ein so
grosses Bedurfnis wie die Entschadigung
bei Fehlern, die eine Bank gemacht hat.
Letzteres schaue ich eigentlich als Selbst-
verstandlichkeit an.

«Panorama»: Kommen auch unverscham-

te, freche Anfragen zu Ihnen?

Héani: Keine zwei Prozent der Anfragen

stammen von so genannten Querulan-
ten. Haufig kénnte man anfangs zwar
meinen, es handle sich um querulatori-
sche Anfragen. Doch das habe ich mir
grundlich abgewohnt. Fast immer steckt
etwas dahinter — beispielsweise beim Fall
jenes Kunden, der sich wegen funf Rap-
pen Sollzins bei uns meldete. Als ich ge-
nauer hinschaute, erkannte ich, dass es
sich um das enttduschte Vertrauen des
Kunden handelte. Er dachte, die Bank
habe ihn far einen Fehler bestraft, den er
nicht gemacht habe. Nachtraglich konnte
man den Sachverhalt klaren, ihm erlau-
tern, weshalb die Bank die funf Rappen
belastet hatte. Danach war die Sache fur
ihn erledigt.

«Panoraman: Gibt es auch amusante und

traurige Falle?

Hani: Es gibt beides. Traurige, wenn ein

Kleinunternehmer wegen schlechten Ge-
schaftsgangs seinen Betriebskredit nicht
mehr zahlen kann, dieser Kredit mit einer
privaten Hypothek abgesichert ist und
eine Familie schliesslich ihr Eigenheim
verliert. Dasgeht einem schon nahe. Auch
im Bereich nachrichtenloser Vermoégen
istman vielfach mittraurigen Situationen
konfrontiert. Und auf menschliche Schick-
sale trifft man ebenso, wenn es bei Schei-
dungsfallen um die Auskunftspflicht von
Banken geht.

An lustige Félle kann ich mich kaum erin-
nern. Ich weiss nicht, ob man es als lustig
bezeichnen kann, wenn eine alte Dame
fragt, ob sie ihre 12 000 Franken vom
Sparheft in Optionen stecken soll. Ich
kann nur warnen und sagen: Bleiben Sie
auf der sicheren Seite.

Interview: Martin Sinzig
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Finanzmarkte leben von der
Erwartung steigender Gewinne
in Branchen und Unternehmen,
deren Gewinnsituation positiv
beeinflusst wird von jenen
Trends, welche die Zukunft von
Wirtschaft und Gesellschaft —
mindestens aber das Leben einer
grossen Bevolkerungsgruppe —
pragen.

S olche Zukunftsthemen wie Sport, Ge-
sundheit oder Freizeit {iben daher
auch einen Reiz auf Anleger aus, die mit
gezielten Investitionen in diese Themen
und Trends eine iiberdurchschnittliche
Performance erwarten. Auf der Suche
nach neuen Anlageideen haben die gros-
sen Anlagefondsgesellschaften auch fiir
solche Wiinsche die passende Antwort:
Investieren in Themenfonds.

Abgrenzungsprobleme. Allerdings ist
die Anlage in solche Fonds nicht ganz
ohne Tiicken. Kritiker gehen sogar so
weit, dass sie die Themenfonds eher als
eine geschickte Marketingmassnahme
der Investmentgesellschaften bezeich-
nen, um zusitzliche Anlagegelder einzu-
sammeln. Eines der grossten Probleme
von Themenfonds ist die Bestimmung
des zulédssigen Anlageuniversums - vor
allem die Abgrenzung zu Branchen-
fonds.

Ist ein Finanzfonds ein Themenfonds
oder ein Branchenfonds? Ohne einen
genauen Blick auf die Beschreibung der
Anlagepolitik und auf die konkrete Zu-
sammensetzung des Fonds kann es dem
Anleger passieren, dass der Fonds in
Aktien von Unternehmen investiert, die
er dort gar nicht vermutet. Obwohl auch
die folgende Definition eines Themen-
fonds nicht in jedem Fall weiterhilft, so
kann doch davon ausgegangen werden,
dass ein Fonds, dessen Anlageuniversum
nicht eindeutig einer Branche zuzuord-
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Anlagefonds
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nen ist, eher als ein Themenfonds anzu-
sehen ist.

Fantasie ohne Grenzen. Andere Fonds
wiederum lassen sich schon eindeutiger
identifizieren: Ethik, Okologie und Be-
volkerungswachstum sind nur einige
Beispiele dafiir. Der Fantasie scheinen
dabei kaum Grenzen gesetzt zu sein.
Grenzen sind jedoch schnell erreicht,
wenn es darum geht, ob es auch einen
liquiden Markt fiir solche Fonds gibt. So
diirften die Marktpreise fiir einen Fonds,
der zum Beispiel in Kunstwerke des 20.
Jahrhunderts investiert, eher zu extre-
men Verzerrungen neigen als ein Fonds
der in liquide Blue-Chip-Aktien inves-
tiert.

Noch schwieriger wird es bei der Aus-
wahl der Unternehmen, in die investiert
werden soll. Da ist zunédchst die Produkt-
oder Dienstleistungspalette der Unter-
nehmen, die sich nicht immer eindeutig
einem Thema zuordnen ldsst. So hat zum
Beispiel eine neue Technologie wie das
Internet grosse Auswirkungen auf eine
Vielzahl von Wirtschafts- und Lebenshe-
reiche. Unternehmen, die Produkte und
Dienstleistungen in dieser Branche an-
bieten, konnen deshalb oft mehreren
Themen zugeordnet werden konnen.

Mit Anlagekonzept auseinanderset-
zen. Fiir den Anleger ist es so nicht nur
schwer, zu durchschauen, in welche Un-
ternehmen sein Fonds investiert ist. Soll-
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indexorientierte Stra
mit klassischen Aktien-,
Obligationen- und Geld-
marktfonds

te er mehrere klassische Aktienfonds und
Themenfonds in seinem Portfolio halten,
konnten einzelne Unternehmen in sei-
nem Portfolio stark iibergewichtet sein.
Diese konnen entgegen dem erwiinsch-
ten Diversifikationseffekt einen starken
Einfluss auf die Wertschwankungen sei-
ner Anlagen haben.

Nicht alle Themenfonds sind erfolg-
reich. Gerade so genannte Zukunftsthe-
men tragen immer das Risiko des Schei-
terns in sich. Wer in einen Themenfonds
investiert, sollte sich deshalb intensiv mit
dem Anlagekonzept auseinandersetzen
und sich auch iiber die Zusammenset-
zung des Fonds informieren. Trotz der
erwihnten Tiicken sind Themenfonds
niamlich eine interessante Beimischung
in einem ausgewogenen Portfolio.

«80/20-Regel». Beim Einsatz von The-
menfonds in der Vermogensverwaltung
bei Raiffeisen gilt die so genannte 80/20-
Regel. Will heissen: Etwa 80 Prozent der
Anlagen werden in klassische Aktien-
und Obligationenfonds angelegt, die den
Referenzindex eines Marktes mehr oder
weniger genau abbilden. Die verbleiben-
den 20 Prozent werden unter Beriick-
sichtigung der Markterwartungen fiir die
kommenden sechs bis zwdlf Monate in
Branchen- und/oder Themenfonds in-
vestiert. Je nach Markteinschitzung
kann dieser Anteil zwischen mindestens
10 und maximal 30 Prozent schwanken.

MARTIN LEBER
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Aargauer Turnzentrum

Alle unter einem Dach

Vor zweieinhalb Jahren
wurde in Niederlenz das
Aargauer Turnzentrum (ATZ)
eingeweiht. Funf kantonale
Turnverbande haben das
Projekt gemeinsam realisiert.
Ihr Ziel: Das Turnen im Kanton
Aargau zu férdern und mit
optimalen Trainingsbedin-
gungen eine Grundlage fur
grossartige Leistungen zu
schaffen.

in Samstagmorgen im Aargauer

Turnzentrum in Niederlenz: Jugend-
und Nachwuchskader der Kunstturner
absolvieren ihr Training. Gleich beim
Eingang iibt eine Gruppe Hand- und
Schulterstinde auf dem Barren. Vor ei-
ner Spiegelwand arbeitet eine Handvoll
Buben unter Anleitung ihrer Trainerin
an den richtigen Gymnastikposen. Wei-
ter hinten springen ein paar Burschen
Salti iber ein Sprungpferd, wihrend auf
der andern Seite der Halle an Reck und
Ringen Felgaufschwung und Sturzhang
gelibt werden. In der ganzen Halle
herrscht emsiges Treiben. Rund 30 Jung-
talente versuchen an diesem Morgen,
ihre turnerischen Fahigkeiten zu verbes-
sern.

Neue Sportara. Mit der Griindung ei-
nes kantonalen Turnzentrums begann
im Aargau vor zweieinhalb Jahren eine
neue Sportdra. Denn mit der Realisie-
rung des Projekts haben sich direkte
Konkurrenten einem gemeinsamen Ziel
verpflichtet: Der Forderung des Turn-
sports. Die fiinf grossen aargauischen

Turnverbidnde haben ihre kulturellen
Unterschiede hinten anstellenlassen und
zu einer Genossenschaft zusammenge-
funden, damit das Turnzentrum auf eine
gesunde materielle und ideelle Basis ge-
stellt werden konnte.

Der Kunstturnerverband, der Kan-
tonalturnverband, der Frauenturnver-
band, der Satus Aargau sowie der Katho-
lische Turn- und Sportverband trainie-
ren nun gemeinsam unter einem Dach,
was das Turnzentrum zu einer Beson-
derheit in der Schweiz macht. Uber
40 000 Mitglieder vereinen die Turnver-
bénde insgesamt. Damit erfiillt das Turn-
zentrum auch die Funktion als Begeg-
nungsstitte fiir alle Sportbegeisterten.

Professionelle Grundlage. «Die Idee
war, dem Turnbetrieb eine professionel-
le Grundlage zu schaffen sowie Spitzen-
und Breitensport zusammenzufiihren»,
erklirt Initiator Peter Fischer, der heute
als ATZ-Verwaltungsratprisident fun-
giert. Am Anfang habe es zwar viel Uber-
zeugungsarbeit gebraucht, alle Verbin-
de fiir die Idee zu gewinnen, rdumt er

f




Aargauer Raiffeisenbanken als Hauptsponsoren

Der Aargauer Verband der Raiffeisenban-
ken ist mit einem jahrlichen Beitrag von
5000 Franken Hauptsponsor des Aargauer
Turnzentrums (ATZ). «Zwischen den Grund-
ideen des ATZ und der Raiffeisenbanken
bestehen viele Gemeinsamkeiten», begrin-
det Herbert Schneider, Leiter der Raiffeisen-

bank Wurenlos, das finanzielle Engagement.

T

3

Dank zentraler Lage ist
das Aargauer Turnzentrum
ein beliebter Trainingsort.

ein. Doch schliesslich habe man sich zu-
sammengerauft und die Realisierung des
Projekts gemeinsam vorangetrieben.

Auf der Suche nach einem geeigneten
Standort hatten die Initianten gewisse
Kriterien zu beachten. Von Bedeutung
waren etwa die zentrale Lage und die
verkehrstechnische Erschliessung. Auf
dem Hetex-Areal in Niederlenz wurde
man schliesslich fiindig. In der Halle der
einstigen Garnspinnerei, in der noch vor
wenigen Jahren die Spindelmaschinen
surrten, wurde die Idee des gemeinsa-
men Turnzentrums in die Realitéit umge-
setzt.

In miihseliger Fronarbeit musste da-
bei eine Flache von 1320 Quadratmetern
abgegrenzt und umgebaut werden.
Trennwinde wurden erstellt, sanitdre
Anlagen eingerichtet, zahlreiche Gerite
installiert und eine Schaumstoffgrube
eingebaut. Anfang 1998 hatten die Ar-

Die Organisationsform als Genossenschaft,
der gemeinnitzige Auftrag, der ehrenamt-
liche Einsatz und der Solidaritatsgedanke,
all dies verbinde das ATZ mit den Ursprin-
gen der Raiffeisenbanken.

EbensosiehtSchneidereine Parallele zum
Verbreitungsgebiet. Turnvereine seien ins-
besondere in Dorfgemeinschaften stark ver-
wurzelt. Entsprechend seien auch die Raiff-
eisenbanken stark in den Gemeinden vertre-
ten. «Wir sprechen das gleiche Publikum
an», ist Schneider Uberzeugt. Er sieht die
Turnverbande dank der vielen Gemeinsam-
keiten dennauch alsideale Werbeplattform.
Unddiesbezuglichspielt furihn das ATZ eine
besondere Rolle, werde doch in diesem die
Verbindung zwischen Breiten- und Spitzen-
sport geschaffen.

Der dreijahrige Sponsoring-Vertrag lauft
Ende diesen Jahres ab. Schneider hofft, dass
die Raiffeisenbanken die ATZ-ldee auch wei-
terhin finanziell unterstitzen werden, habe
er doch von verschiedenen Turnvereinen

beiten begonnen. Uber 200 freiwillige
Helfer(innen) verliehen in gut 2500 Ar-
beitsstunden der Halle ein neues Gesicht.
Nach Investitionen von 740 000 Franken
und nur drei Monaten Umbauzeit wurde
das Aargauer Turnzentrum im April
1998 eingeweiht. «Die Zusammenarbeit
lief von Anfang an gut», freut sich Fi-
scher riickblickend.

Beliebter Trainingsort. Dank zentra-
ler Lage, guter Erreichbarkeit und pro-
fessioneller Ausriistung ist das Turnzen-
trum beliebter Trainingsort. Nicht nur
die Spitzensportler des Kunstturnver-
bandes wissen die idealen Trainingsbe-
dingungen zu schitzen. Auch Turnverei-
ne aus dem ganzen Aargau und sogar aus
den angrenzenden Kantonen nehmen
ATZ-Besuche in ihr Jahresprogramm
auf. «Viele Vereine beniitzen diese Gele-
genheit, um ihr Programm etwas aufzu-
lockern und ein bisschen Abwechslung
in die Trainingsstunden zu bringen», er-
klart Fischer.

350 Genossenschafter. Um den Be-
trieb des Turnzentrums zu gewihrleis-
ten, miissen jihrlich 140 000 Franken
aufgebracht werden. Davon sind nicht
nur Miete und Unterhalt, sondern auch
zwei Trainerstellen zu berappen. Diese
Kosten teilen sich die Verbénde entspre-
chend ihrer Mitgliederzahlen. Eine be-
sondere Einnahmequelle sind aber auch
die Genossenschaftsmitglieder, deren
Zahl sich in den letzten zwei Jahren
mehr als verdoppelt hat. Die derzeit gut
350 Genossenschafter, vor allem lokale

«Zwischen den Grundideen des ATZ
und der Raiffeisenbanken bestehen
viele Gemeinsamkeiten»: ATZ-Ver-
waltungsratsprasident Peter Fischer
(links) und Herbert Schneider vom
Aargauer Verband der Raiffeisen-
banken.

positive Ruckmeldungen bezuglich des
Sponsorings erhalten. «Und», so wunscht
sich Schneider, «vielleicht wird das Turnzen-
trum in Zukunft auch vermehrt auf die
Unterstlitzung aus Politik und Wirtschaft

zahlen durfen.» (rus.)

Turnvereine, garantieren dem ATZ mit
der Zeichnung von Anteilscheinen eine
gewisse finanzielle Basis. Als Gegenlei-
stung erhalten sie ein Mitspracherecht
und einen 50-prozentigen Rabatt bei den
Beniitzungsgebiihren. Aber auch Spon-
sorengelder sind eine wichtige Stiitze fiir
die Sicherung des erreichten Niveaus.

Zusammenarbeit verbessert. Fischer
blickt mit Stolz auf die beiden vergan-
genen Jahre zuriick. Die erforderliche
gegenseitige Riicksichtnahme und der
Koordinationsbedarf habe die Kommu-
nikation zwischen den Verbédnden gefor-
dert und diese auch in Konfliktbewilti-
gung geiibt, zieht er eine positive Bilanz.
«Die Verbinde sind sich in dieser Zeit
dank der Zusammenarbeit ndher gekom-
men.»

Im sportlichen Bereich seien die Trai-
ningsbedingungen verbessert und der
Turnsport geférdert worden, unter-
streicht Fischer. Mittelfristig werde das
auch zu Leistungssteigerungen fiihren,
ist der ehrenamtliche Kunstturntrainer
iiberzeugt. Erste Erfolge sind jedenfalls
schon vorzuweisen: Waren vor zwei
Jahren erst zwolf Kunstturner Mitglied
nationaler Kader, konnte diese Zahl auf
derzeit 18 Personen gesteigert werden.
Und im vergangenen Juni feierten die
Aargauer Kunstturner an den Schweizer
Juniorenmeisterschaften gar zwei Titel.

Damit scheint auch Fischers Hoffnung
in Erfiillung zu gehen: «Das Turnzen-
trum soll zum Aushingeschild des Aar-
gauer Turnsports werden.»

RUEDI STUDER
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«Panorama»-Leserreise

Adventsreise
nach Regensburg
und Salzburg

Gonnen Sie sich ein ganz besonderes Vorweihnachtsvergntigen

bei einer Adventsreise nach Regensburg und Salzburg. Im Advent
lernen Sie auf der «Panoraman-Leserreise das malerische Regens-
burg von seiner gemutlichen und beschaulichen Seite kennen.

Hohepunkte dieser Reise sind ein Konzert-
besuch der weltberthmten Regensburger
Domspatzen und die Mozartstadt Salzburg
mit dem traditionellen Salzburger Advent-
singen. Auf dem Regensburger und Salzbur-
ger Weihnachtsmarkt reihen sich zahlreiche
weihnachtlich geschmickte Budenund Stan-
de mit Christbaumschmuck, Spielzeug und
Krippen.

Reiseprogramm

1. Tag (Freitag): Schweiz-Regensburg:
Hinfahrt via St. Margrethen und Bregenz
nach Ulm. Auf dem Munsterplatz, direkt vor
dem héchsten Kirchturm der Welt, erwarten
uns Uber 100 festlich geschmutckte Holz-
buden mit Spezialitétenfﬂhsthandwerk,
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Christbaumschmuck, Spielzeug, Glasblaser,
Glasmalereien, Lebkuchen und Glihwein.
Am spateren Nachmittag verlassen wir Ulm
und fahren nach Regensburg, wo wir uns fur
die nachsten zwei Nachte niederlassen.

2.Tag (Samstag): Regensburg: Wenn das
mittelalterliche Regensburg mit seinen
Patrizierhdusern und uralten Wohntlirmen
im Lichterglanz erstrahlt, entsteht ein ganz
besonderer Zauber. Am Neupfarrplatz
lockt der Christkindlmarkt mit Christbaum-
schmuck, Krippen und Spielzeug. Schmale
Gassen und versteckte Passagen fihren zum
Haidplatz, wo der Markt der Kunsthandwer-
ker Puppen, Keramikmalerei, Marionetten
und vieles mehr zu bieten hat. Nach dem
Frahsttuck lernen wir auf einem gefuhrten
Altstadtrundgang die wichtigsten Sehens-

Die Mozartstadt Salzburg
ist eine der schénsten und
romantischsten Stadte
Europas.

Hohepunkt der Leserreise:
das Weihnachtskonzert der
Regensburger Domspatzen.

wurdigkeiten Regensburgs néher kennen.
Anschliessend Zeit zur freien Verfigung fur
einen ausfuhrlichen Bummel durch den
Christkindlmarkt. Am Nachmittag erwartet
uns eine gemdutliche Donauschifffahrt mit
Weihnachtsstollen und Glihwein. Das
Abendessen nehmen wir im Restaurant
«Historische Wurstkuchl», im Salzstadl direkt
ander Steinernen Bricke, ein. Anschliessend
erwartet Sie der Hohepunkt: Das Weih-
nachtskonzert der Regensburger Dom-
spatzen im Auditorium Maximum der Uni-
versitat Regensburg.

3. Tag (Sonntag): Regensburg-Salzburg:
Nach dem Fruhsttick verlassen wir Regens-
burg und fahren zur Mozartstadt Salzburg,
einer der schonsten und romantischsten
Stadte Europas. In der Adventszeit erwartet



Sie die kulturelle Hauptstadt Osterreichs mit
festlicher Dekoration. Auf einem gefiihrten
Stadtrundgang lernen Sie die wichtigsten
Sehenswiurdigkeiten kennen. Anschliessend
Zeit far einen Bummel durch den Weih-
nachtsmarkt. Nach dem Abendessen erwar-
tet Sie ein weiterer Héhepunkt: Der Besuch
des Adventsingens im Grossen Festspielhaus.

4. Tag (Montag): Ausflug Oberndorf-
Arnsdorf-Salzburg: Nach dem Fruhsttck
fahren wir nach Oberndorf zur «Stille
Nacht»-Geddachtniskapelle. Danach weiter
nach Arnsdorf und Besuch des Gruber-Mu-
seums sowie des dltesten Schulhauses Oster-
reichs. Dort war F. X. Gruber als Lehrer tétig
und hat am 24. Dezember 1818 das Lied
«Stille Nacht — Heilige Nacht» komponiert.
Danach Ruckkehr nach Salzburg. Rest des
Nachmittages zur freien Verfugung far indi-

viduelle Entdeckungen und fir den Besuch
des Weihnachtsmarktes.

5. Tag (Dienstag): Salzburg-Schweiz:
Nach dem Fruhstutck treten wir die Heimrei-
se an. Fahrt via Innsbruck und Feldkirch zu-
rick in die Schweiz zu den Einsteigeorten.

Preise pro Person

5 Tage inkl. Halbpension Fr. 795.-
Einzelzimmer-Zuschlag Fr. 120.-
Annullationsschutz Fr. 20.-
Zuschlag Eintrittskarte Kat. |

(Salzburger Adventsingen) Fr. 10.-

Reisedaten 2000
8.12. bis 12.12.
15.12. bis 19.12.

100 Franken Preisreduktion
fiir Raiffeisen-Mitglieder

Raiffeisen-Genossenschafter(innen) erhal-
ten auf der «Panoraman-Leserreise auf den
angegebenen Preis eine Reduktion von
100 Franken. Notieren Sie auf der Anmel-
dung, bei welcher Raiffeisenbank Sie Mit-
glied sind!

Inbegriffene Leistungen

> Fahrt mit modernem Reisebus der
Firma Twerenbold, Baden

> 4 Ubernachtungen mit Halbpension
(Abendessen + Fruhstucksbuffet)
in Regensburg und Salzburg
(gehobene Mittelklasse)

> Alle im Programm erwahnten Ausflige

> Gefuhrter Stadtrundgang in Regensburg
und in Salzburg

> Donauschifffahrt mit Stollen und
Gluhwein

> Eintrittskarte Weihnachtskonzert
Regensburger Domspatzen
(Einheitskategorie)

> Eintrittskarte Salzburger Adventsingen
der Kategorie Il

> Erfahrener Chauffeur/Reiseleiter

Abfahrtsorte

6.45 Basel

7.30 Aarau

8.00 Baden-Rutihof
(Kundenparkplatze vorhanden)

8.30 Zirich

9.00 Winterthur

9.45 St. Gallen

Ich/wir melde/n folgende Person/en
zur «Panoraman-Leserreise

«Advent in Regensburg und Salzburg»
(die Preise verstehen sich pro Person
und inkl. 7,5% MwsSt):

" Gewiinschte Zimmerart:

Gewinschter Reisetermin:
[ Doppel
OJa
OJa

Annullationsversicherung:
Konzertkarte Kat. | (Salzburg):

1. Name/Vorname:

[08.-12.12.2000 [J15.-19.12.2000

O Einzel
[J Nein, da eigene Versicherung vorhanden
O Nein

2. Name/Vorname:

Strasse:

PLZ/Ort:

Tagsuber erreichbar unter Telefon:

Genossenschafter(in) bei Raiffeisenbank:

Einsteigeort:

Datum:

Unterschrift:

Ausschneiden und einsenden an:

«Panoramanx-Raiffeisen, Leserreise, Postfach, 9001 St. Gallen
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Raiffeisen-Rundschau

«Bilanz»: Raiffeisen-
banken schufen am
viertmeisten neue
Arbeitspldtze

Der Erfolg der Raiffeisen-Grup-
pe schlagt sich auch in der
Zahl der Beschaftigten nieder.
Gemass einem Bericht in der
September-Ausgabe des Wirt-
schaftsmagazins «Bilanz»
schufen die Raiffeisenbanken
zwischen Januar 1999 und Juni
2000 in der Schweiz am viert-
meisten Arbeitsplatze — genau
634 an der Zahl.

Anfang letzten Jahres zahlte
Raiffeisen 5166 Mitarbeitende
— Mitte dieses Jahres waren es
deren 5800. Das entspricht einer
Zunahme um 12,3 Prozent.
Mehr neue Jobs gabs nur bei
der Post (2639/6,3%) sowie bei
den beiden noch jungen Tele-
kommunikationsunternehmen
Diax (1262/195,1%) und Orange
(1112/842,0%).

Die Liste der Top Ten wird
komplettiert durch McDonald’s
(510/8,9%), Schindler Manage-
ment (451/9,0%), Also Holding
(444/42,0%), Zurcher Kantonal-
bank (288/7,9%), Nestlé (272/
4,8%) und IBM (244/8,9%).

(ma.)
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Foto: Bruno Kissling

Regionale Raiffeisenbanken
sponserten SIV-Sportfest in Olten

Ungetribter Spass am eigenen
Leistungsvermdgen — ohne ver-
bissenes Streben nach dem
«Schneller, Weiter und Héher»
— pragte den SIV-Behinderten-
sporttag in Olten, bei dem die
regionalen Raiffeisenbanken
als Hauptsponsor auftraten.
Knapp 700 Behindertensport-
ler(innen) massen sich, ange-
feuert von zahlreichen Zu-
schauern, in einem leichtathle-
tischen Fiinfkampf, aber auch
in allgemeinen Fitness-Diszi-

plinen, oder sie beteiligten sich
am Gruppenwettkampf sowie
den optisch einmal mehr den
Glanzpunkt setzenden gymnas-
tischen Gruppenvorfihrungen.
(g6.)

Grand-Prix-Siegerin
trifft Raiffeisen-
Geschaftsstellen-
leiter

An den Jubilaumsfeierlichkei-
ten «150 Jahre Musikgesell-
schaft Utzigen» half auch Kurt
Bogli, Leiter der zur Raiffeisen-
bank Worblen-Emmental geho-
renden Geschaftsstelle Boll, als
Festkassier tatkraftig mit. lhm
machte der Job sichtlich Spass —
zumal ihm die international be-

Foto: zVg

kannte Schlagerséngerin Mo-
nique, Siegerin des letztjahri-
gen Grand Prix’ der Volksmu-
sik, wahrend ihres Konzerts im
Kassenhauschen ihre Aufmerk-
samkeit schenkte.

(es./ma.)

Schweizerische Vorvinigung i
Qualitits- wd Mansgement-Systeme

e e v ey

nspekiorat
Schweizer Verband der Raifffeisenbanken
CH-9000 St. Gallen

e ot e i &

SQS-Zertifikat
ISO 9001:1994 / ISO DIS 9001:2000

e e et

Raiffeisen-Inspekto-
rat ist 1ISO-zertifiziert

Nach einjahrigem Prufungsver-
fahren wurde das Inspektorat
(Zl) des Schweizer Verbandes
der Raiffeisenbanken (SVRB)
vor kurzem von der Schweizeri-
schen Vereinigung fur Quali-
tats- und Management-Syste-
me (5QS) ISO-9001-zertifiziert —

mit dem primaren Ziel, die
Qualitat des ZI laufend zu ver-
bessern.

Unter anderem soll damit
der Nutzen der Dienstleistun-
gen des ZI fur die Kunden -
sprich fur die einzelnen Raiffei-
senbanken —in Form einer ver-
besserten Unterstitzung in der
Erkennung und Steuerung ih-
rer Risiken weiter erhoht wer-
den. Das SQS-Zertifikat ver-
pflichtet das ZI, sowohl Ablau-
fe als auch die Beziehungen zu
den Banken permanent zu hin-
terfragen.

Das Inspektorat ist die ban-
kengesetzliche Revisionsstelle
der Raiffeisenbanken und un-
tersteht der Aufsicht der Eidge-
nossischen Bankenkommission
(EBK). An seinen vier Standor-
ten - St. Gallen, Olten, Lau-
sanne, Bellinzona — beschaftigt
das ZI rund 120 Mitarbeiter.

(ma.)

Foto: zVg

Wohlen/AG: Zehn
Jahre Junioren-
D-Fussballturnier
um den Raiffeisen/
NCR-Pokal

Genau zehn Jahre ist es her,
seit Hugo Bacher, ehemaliger
Bankleiter der Raiffeisenbank
Wohlen, und Ernst Imhof von
NCR Schweiz im aargauischen
Wohlen gemeinsam ein Fuss-
ballturnier fur junge Kicker ins
Leben gerufen haben. Inner-
halb dieses Jahrzehnts ist das
Raiffeisen-/NCR-Junioren-D-
Turnier zu einer eigentlichen
Tradition geworden und aus
dem Kalender der Aargauer
Jugendfussballer nicht mehr
wegzudenken. Auch in diesem
Sommer kampften wieder
zwolf Mannschaften um den
begehrten Pokal. Den durften
heuer die Dietwiler Nach-
wuchsspieler mit nach Hause
nehmen.

(ef./ma.)



Alles fiir Inre Gesundheit

¢

Notfallmittel nach Dr. Bach ’

AN

- unentbehrlich im Alltag — fiir unterwegs ]‘,‘\:

4

Die Seelenpflege der Zukunft, Schweizer Bachbliiten.

Die Bach-Bliitentherapie ist eine seit iiber sechzig
Jahren erprobte und bewihrte, natiirliche Heilweise, die *
bestimmte wildwachsende Pflanzen und deren Bliiten verwen-
det. Diese Pflanzen wurden vom englischen Arzt Dr. Edward
Bach angewendet und bekannt gemacht. Durch die Einnahme
von Bliitenessenzen werden negative Gefiihle und Stimmun-
gen, die ja zum Menschen gehoren, nicht unterdriickt.

' @;;{‘;{o;""/
Notfall-Creme

50 ml Tube, Best. Nr. 50211, Fr. 18.90
Notfall-Gel

50 ml Tube, Best. Nr. 50212, Fr. 18.90 P
Notfall-Umschlige ;

10 Stk. Best. Nr. 50213, Fr. 12.20

Notfall-Taschenspray
10 ml, Best. Nr. 50214, Fr. 12.50

Unser Tip:

Bachbliiten fiir Tiere

Die Bliitenessenzen helfen den Tieren bei Panik,
Zittern, Starrheit oder Uberreaktion, Angriffslust
und Unberechenbarkeit. Die Bachbliiten-Notfall-
essenzen losen den Seelen- bzw. Wundschock und
helfen die Selbstheilkrifte des Tieres anzuregen.

Notfall-Tropfen, fiir alle Tiere geeignet
50 ml, Best.-Nr. 50209 Fr. 18.70

Vitamin-E-Créme
mit Weizenkeimol

Ideale Créme zum Hautschutz

und zur Schonheitspflege bei Tag und
Nacht. Mit biologischen Wirkstoffen
und Vitamin E natiirlichen Ursprungs.

100-ml-Dose, Fr. 21.50,
Best.-Nr.50385

Knoblauch-
Mistel-Weissdorn-Kapseln

Verhiiten vorzeitige allgemeine
Adernverkalkung

-also denken Sia an Ihre Arterien!
Knoblauch-Mistel-Weissdorn-Kapseln
fordern die Gesundheit durch die Wirk-
stoffe des naturreinen Knoblauchs, der
Mistel und der Weissdornpflanze. Sie
dienen der Erhaltung und Verbesserung der allgemeinen Leistungsfahigkeit,
speziell im hoheren Lebensalter, und der Abwehr vorzeitiger Alterserscheinun-
gen wie z. B. allgemeiner Adernverkalkung, und sie erhalten die Darmflora und
den Blutdruck normal. Sie unterstiitzen und kréftigen die Herz- und Kreislauf-
funktionen, erhohen die Widerstandskraft und erhalten gesund und fit.

Fiir Diabetiker geeignet.

100 Kapseln, Best.-Nr. 50116, Fr. 19.50

Thomas Feichtinger
Susanne Niedan

Gesund durchs Jahr

mit Schiissler-Salzen

Die sanfte Heilbehandlung mit Schiiss-
ler-Salzen ist seit Jahren bekannt und
beliebt. Sie ist natiirlich, fiir jeden ganz
leicht anwendbar und sehr wirksam. Die
Schiissler-Salze sorgen dafiir, dass die
richtigen Mengen verschiedener Mine-
ralstoffe im Kcrper genau dort
verfiigbar sind, wo sie gebraucht werden.
Dieser Ratgeber verrat, wann welche
Salze besonders wichtig sind.

Mit Extra-Teil zum Nachschlagen bei
Beschwerden.

128 Seiten, 10 Abb., gebunden

Best.-Nr. 5742, Fr. 24.20

Thomu Feschtinger
Sunanna Nerdan

Gesund durchs Jahr mit
SchiBler-Salzen

Erica Banziger
Michel Brancucci

Kiirbis

Kreative Saisonkiiche

Der Kiirbis ist fiir eine gesunde, attrak-
tive Alltagskiiche bestens geeignet. Der
stidlandische und auch ferndstliche
Touch gibt vielen Gerichten eine neue
Note.

Uberraschen Sie Familie und Géste.

94 Seiten. gebunden

Best-Nr. 15695, Fr. 19.90

® .
|

o

> kg 'y
* Mechthild Scheffer
: !

Mechthild Scheffer
Praxis der Original Bach-

Bliiten-Therapie

Die Ausziige und Erganzungen zum
Standardwerk «Die Original Bach-
Bliiten-Therapie» beantworten fiir
Selbstanwender und beratende Behand-
ler alle auftauchenden Fragen zur
praktischen Anwendung und geben Un-
terstiitzung und Sicherheit bei der Aus-
wahl der richtigen Bach-Bliiten-Mi-
schung. In praktischer Ringheftung,
platzsparend auf dem Schreibtisch und
in der Tasche.

192 Seiten, mit Spiralbindung.

Best.-Nr. 4020, Fr.14.60

~ Bestelltalon

Ich bestelle mit Rechnung
und Einzahlungsschein
folgende Artikel:

Ex. Best.-Nr. 50211 a 18.90

Ex. Best.-Nr. 50212 a 18.90

Ex. Best.-Nr. 50213 a 12.20

Ex. Best.-Nr. 50214 a 12.50

Ex. Best.-Nr. 50209 a 18.70

Ex. Best.-Nr. 50385 a 21.50

Ex. Best.-Nr. 50116 a 19.50

Ex. Best.-Nr. 5742 a 24.20

Ex. Best.-Nr. 15695 a 19.90

Ex. Best.-Nr. 4020 a 14.60

Name/Vorname

Strasse

PLZ/Ort

Telefon

Unterschrift

Einsenden an:
VITA SANA VERLAG AG
Postfach 468
6932 Breganzona
R10/00



Privatschulen

Bildung

Eine Zeit lang hatten Privat-
schulen etwas Elitares an sich.
Sie galten vor allem als Insti-
tution fur Akademikerfamilien
und Leute mit sehr gutem
Einkommen, die ihren Kindern
die bestmdgliche Férderung
zuteil werden lassen wollen.
Doch Privatunterricht wird
immer haufiger schon auf der
Stufe Primarschule zum Thema.

U nsere neue Schule richtet sich an
(( Eltern, die nach einer Alterna-
tive suchen», erklart Erika FitzGerald.
Sie und ihr Mann haben die Privatschule
FitzGerald gegriindet, die im August im
solothurnischen Schonenwerd eroffnet
worden ist. «Es braucht Selbsthilfe und
Eigeninitiative», sagt sie.

Die Privatschule richtet sich zum Bei-
spiel an Eltern, die esals zu spéterachten,
wenn ihre Kinder erst ab der 5. Klasse
eine Fremdsprache erlernen. Als weite-
ren Punkt nennt sie die teils problema-
tischen Klassengrossen in offentlichen
Schulen mit 30 Kindern. Demgegeniiber
wird in der Privatschule FitzGerald in
kleineren Einheiten unterrichtet.

Mehrere Lehrer. Besonders am Herz
liegt der Mutter von zwei Kindern auch
eine bessere Zeiteinteilung -sprich Block-
zeiten. «Mit den oft sehr unterschied-
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auf eigene Kosten

lichen Startzeiten hinkt das Schweizer
Schulsystem in dieser Hinsicht hinter-
her», bemingelt sie. In der Privatschule
FitzGerald ist der Tagesablauf nach
Blockzeiten gestaltet. Am Vormittag
wird ab 8.30 Uhr unterrichtet, am Nach-
mittag jeweils bis 15 Uhr. Fir die Mit-
tagszeit nehmen die Kinder einen Lunch
mit. Somit haben die Kinder von Anfang
an 35 Lektionen pro Woche, deutlich
mehr als in der 6ffentlichen Schule.

Die zusétzliche Zeit wird ganz be-
wusst vor allem fiir musische Dinge ver-
wendet wie Topfern, Tanz und Musik -
gewissermassen als Ausgleich fiir eher
kopflastige Fiacher. Es sind spezialisierte
Fachlehrer, die Musik, Kunst, Naturwis-
senschaft und Informatik unterrichten.
Mit einfachen physikalischen Experi-
menten sollen die Kinder zum Beispiel
fiir naturwissenschaftliche Zusammen-
hinge begeistert werden. Damit hebt

sich die Privatschule auch vom Ein-Leh-
rer-Prinzip der Volksschule ab.

Spielerisch Fremdsprachen lernen.
Die neu erdffnete Privatschule richtet
sich nach dem Lehrplan des Kantons
Solothurn. Wie das iiblich ist, bedarf es
zur Fithrung einer Privatschule einer Be-
willigung. Und der Schulbetrieb unter-
liegt einer behdrdlichen Aufsicht durch

Verband Schweizer Privatschulen (VSP),
Cristoffelgasse 3, 3011 Bern,

Tel. 031/328 40 50, Fax 031/328 40 55,
E-Mail: info@swiss-schools.ch,

Internet: www.swiss-schools.ch

Beratungs- und Vermittlungsstelle:
Tel. 0848/88 41 51




An der Privatschule FitzGerald

im solothurnischen Schénenwerd
wird auf Deutsch und Englisch
unterrichtet.

den jeweiligen Kanton, die im Prinzip
nicht von der Kontrolle einer o6ffentli-
chen Schule abweicht. Selbstverstind-
lich gehoren ausschliesslich ausgebilde-
te Lehrer(innen) zum Lehrkérper.

Der Unterricht erfolgt zweisprachig —
abwechslungsweise in Deutsch und Eng-
lisch. Die Schule wendet dabei ein so
genanntes «Immersionsprogramm» an.
Die Fremdsprache wird nicht «unter-
richtet», sondern man setzt die Kinder
ganz einfach der Fremdsprache aus, in-
dem etwa im Turnen oder injedem ande-
ren Fach auch Englisch gesprochen wird.
So wachsen die Kinder wie selbstver-
stindlich in die Fremdsprache hinein
und gehen spielerisch damit um. Bisjetzt
haben sich vor allem Schweizer Familien
fiir dieses Angebot interessiert. In der
Regel handelt es sich indes nicht um voll
berufstitige, sondern Teilzeit arbeiten-
de Eltern, die nach 15 Uhr den Tag mit
den Kindern verbringen. Abgesehen da-
vonsolldie Schule lingerfristig aber auch
Familien mit internationaler Herkunft
ansprechen, die zum Beispiel wihrend
einer bestimmten Zeit bei einer hiesigen
Firma arbeiten und auf Zweisprachig-
keit Wert legen.

Nichts Neues. «In der ganzen Schweiz
gibt es etwa 600 Privatschulen», schétzt
Markus Fischer, Sekretédr des Verbandes
Schweizer Privatschulen VSP (siehe Info).
Davon sind 250 im VSP zusammenge-

schlossen. Insgesamt besuchen schiit-
zungsweise 5 bis 6 Prozent aller Schiile-
rinnen und Schiiler eine Privatschule -
wobei allerdings auch Computerschulen,
private Handels- und Hotelschulen oder
Wellnesskurse mitgerechnet sind.
Falsch ist die Annahme, ein privat
organisiertes Bildungswesen sei etwas
Neues. Im Gegenteil: Erziehung und Aus-
bildung waren bis im 18. Jahrhundert
primér Privatsache oder Sache der Kir-
chen. Erst die Aufklarung und die Fran-
zosische Revolution mit den Forderun-
gen nach Gleichheit und Freiheit brach-
ten das staatliche Ausbildungswesen.

Hochbegabte und Schwachbegabte
sind benachteiligt. Markus Fischer ver-
stehtsichnicht als Verfechter derjenigen,
die im Zug der allgemeinen Deregulie-
rung das Bildungswesen radikal privati-
sieren wollen. «Im Bereich der obligato-
rischen Volksschule bietet der Staat ein
gutes Angebot», findet Fischer. Dennoch
sieht auch er zahlreiche Griinde, warum
Privatschulen heutzutage als Alternative
zur 6ffentlichen Schule vermehrt an Be-
deutung gewinnen: «Die staatliche Schu-
le richtet sich an das statistische Mittel-
feld. Fir Hochbegabte oder auch fiir
Schwachbegabte hat sie kein addquates
Angebot», erklédrt der Vertreter des VSP.
Denkbar sei auch, dass die von den kan-
tonalen Parlamenten erlassenen Lehr-
pline teils an den Bediirfnissen der El-

Privatschulen in der
Schweiz

> Leysin American School in Switzer-
land: Internat mit 300 Madchen und
Knaben. Amerikanisches Schulprogramm,
internationales Baccalauréat.

> Lyceum Alpinum Zuoz: Gemischtes In-
ternat mit 200 Madchen und Knaben
sowie 300 Schuler(inne)n in Externat
(Schtler wohnen ausserhalb der Schule).
Internationales Baccalauréat, aber auch
Primarschule und Gymnasium.

> Evangelische Mittelschule Schiers:
Gemischtes Internat und Externat mit je
110 bzw. 500 Schuler(inne)n. Gymna-
sium, regionale Mittelschule, hauseigene
Maturitatsprifungen.

tern vorbei gehen wiirden. Als weiteren
Grund, nach Alternativen Ausschau zu
halten, sieht er den ausgeprigten Fide-
ralismus mit 26 je nach Kanton unter-
schiedlichen Bildungsgefissen: «Die bei
einem Umzug entstehenden Bildungs-
nachteile konnen durch eine Privatschu-
le aufgefangen werden.»

Zudem weist er auf das Schulkreis-
prinzip hin, das hdufig zu einer vollig
ungeniigenden Durchmischung fiihrt. In
Muri bei Bern oder im Ziirichbergquar-
tier sind Schweizer Kinder praktisch
unter sich, wihrend in anderen Quartie-
ren die Kinder aus ausldndischen Fami-
lien deutlich iiberwiegen. Auch dieser
Nachteil der o6ffentlichen Schule kann
durch Privatschulen mit einer besseren
Durchmischung aufgefangen werden.

Monatlich 1000 Franken - oder mehr.
Laut Fischer sind gemiss der Schweize-
rischen Rechtsordnung alle Eltern
grundsétzlich frei, einen Ausbildungs-
platz fiir ihre Kinder wihlen zu kénnen.
Aufgrund der Handels- und Gewerbe-
freiheit sei auch der Privatschulunter-
richt geschiitzt. Diese Freiheit wird de
facto allerdings durch die an Privatschu-
len aufzubringenden Schulgelder einge-
schrinkt. Die wirtschaftlichen Verhilt-
nisse vieler Familien lassen es nimlich
nicht zu, monatlich 1000 Franken oder
mehr fiir den Schulunterricht ihrer Kin-
der aufzubringen. JURG ZULLIGER
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«Mein
Treppenlift
ist von Rigert.»

Aus der TV-Werbung

&
|

o Kiirzeste Lieferfrist

e Schweizer Qualitdt und Sicherheit
¢ Beratungstelefon 041-854 20 10

e Vertretungen in lhrer Ndhe

8467 Truttikon ZH
052-3172141
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061-4112424
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Bon fiir lhren Prospekt ~ Name
O Innenanlagen
O Aussenanlagen Strasse

PLZ/Ort
rigert AG,Treppenlifte
Eichlihalde 1 Telefon
CH-6405 Immensee

www.rigert.ch e Rigert Treppenlifte o 1SO 9001

personlichkeitsbildend
und

leistungsorientiert
und
musisch-kreativ

christlich
und
dynamisch

B Gymnasium
4 Jahre mit eidg. anerkannter Matura
neu auch mit zweisprachiger Maturitit in
Deutsch/Englisch und Deutsch/

- ® Kindergirtnerinnenseminar \
4 Jahre mit vertiefter Aligemeinbildung und
breiter praktischer Berufsvorbereitung
® Primarlehrerinnensemin
Arbeits- und Hauswi
Eintritt nur noch in che
Internat und Externat

losterstrasse 14

H-6440 Brunnen
el. 0418252600
ax 0418252648
-mail sekretariat@theresianum.c
.theresianum.ch




(Garten

Hecken

sind Oko-Nischen

Einheimische Gehdlze bieten Vdgeln, Faltern und anderen Viechern

dringend bendtigten Lebensraum. Als Hecke gepflanzt, sind sie
pflegeleicht, zieren mit Bliten, Beeren und Blatterschmuck.

Die Beeren des Sanddorns enthalten
eine geballte Ladung Vitamin C.

Haben Sie gewusst, dass Eberesche
und Holunder iiber 60 Vogelarten
Futter liefern? Untersuchungen der
Schweizerischen Vogelwarte Sempach
belegen, dass Drosseln, Rotkehlchen,
Rotschwinze, Grasmiicken und Star auf
Beeren als Energiequelle fiir den Zug ins
Winterquartier angewiesen sind.

Die Beeren heimischer Striucher sind
aber auch Zierde wihrend der vegeta-
tionsarmen Jahreszeit. Einige «wilde
Friichtchen» lassen sich sogar zu Gelee
und Marmelade einkochen. Im Friihling
locken die Bliiten Bienen, Hummeln,
Schmetterlinge und andere Insekten.

Allerdings gibt es so genannte zwei-

hiusige Straucher — also ménnliche und
weibliche Pflanzen wie Sanddorn, Stech-
palme oder Wacholder. Fehlt der Part-
ner, so bleiben die Beeren als Winter-
schmuck und Vogelnahrung aus.

Auswahl in Hiille und Fiille. Wertvolle
Wildstrducher fiir den Hausgarten sind
auch Feld- und Hundsrosen, Hecken-
kirsche oder Schwarzdorn. Bis zu fiinf
Meter hoch werden Felsenbirne, Roter
Hartriegel, Hasel, Holunder, Kornelkir-
sche, Kreuzdorn und Liguster.

Man kann Wildgehdlze wie Pfaffen-
hiitchen, Purpur- und Salweide, Schnee-
ball, Weissdorn und Roter Holunder
leicht mit der Gartenschere in Schach
halten. Das wire dann aber auch die

Schwarzer Holunder liefert heil-
kraftige Delikatessen wie Saft, Gelee
und Marmelade.

einzige Pflegemassnahme. Und die ist
wihrend der blattlosen Zeit fillig, wenn
das Gestriipp zum Dickicht wird oder zu
sehr in die Hohe schiesst.

Geholze sind gestalterisches Element
im Garten. Sie bieten Sicht- und Wind-
schutz und dimpfen Lirm. Falls Sie Ihr
Grundstiick damit begrenzen wollen,
sollten Sie mit Ihrem Nachbarn reden -
ideal wiire die gemeinsame Heckenpla-
nung. Uber den einzuhaltenden Grenz-
abstand zur Strasse oder zum Nachbar-
grundstiick weiss Thre Wohngemeinde
Bescheid.

Preisbewusst einkaufen. Die Auswahl
der Geholze richtet sich nach vorhande-
nem Platz und Standort. Lassen Sie sich
beim Kauf beraten. Straucher mit 60 bis
100 Zentimeter Hohe sind nicht nur
preisgiinstiger als grissere. Sie wachsen
auch besser an und werden buschiger.
Pflanzzeit ist ab Blattfall im Spétherbst
bis zum Austrieb im Friihling —jeweils an
frostfreien Tagen. Bei Gehdlzen ohne
Erdballen die Wurzeln leicht zuriick-
schneiden, damit sie zu neuem Wachs-
tum angeregt werden. Zweige um rund
einen Drittel kiirzen, schwache Seiten-
triebe entfernen. Falls die Wurzeln tro-
cken sind, werden sie fiir etwa fiinf Stun-
den in einen Wassereimer gestellt. Bei
Strduchern mit Erdballen schneidet man
lediglich geknickte Triebe ab.

In eher saurem
Boden gedeiht de
Rote Holunder.

So wird gepflanzt. Das Pflanzloch
muss gut so gross sein, dass sich die
Wurzeln bequem ausbreiten lassen. Das
Geholz soll gleich tief eingepflanzt wer-
den, wie es in der Baumschule gewach-
sen ist. Einen kleinen Erdhiigel ins
Pflanzloch schaufeln, das Geholz darauf
setzen und die Wurzeln gleichmissig
ausbreiten.

Erde ins Pflanzloch fiillen und von Zeit
zu Zeit mit dem Absatz vorsichtig fest-
treten, damit die Wurzeln einen guten
Bodenkontakt erhalten. Gartenerde lie-
fert einheimischen Geholzen ausrei-
chend Néhrstoffe-auf Diinger oder Kom-
post kann verzichtet werden.

Um den neu gepflanzten Strauch eine
kreisférmige Vertiefung anbringen, die
das Giesswasser auffingt. Tiichtig ein-
schwemmen, mindestens zehn Liter

Wasser pro Geholz! Auch in den kom-

menden Wochen regelmissig giessen,

allerdings nur an frostfreien Tagen.
EDITH BECKMANN

Im Friihling 6ffnet der Schneeball
seine zauberhaften Bliiten.
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Natel-Telefonitis

Vorsicht,

Wer hat noch kein Natel?
Vier Millionen Schweizer
besitzen oder benltzen eines!
Nicht zuletzt sind es Kinder,
Jugendliche und junge
Erwachsene, die von dieser
akuten Telefonitis erfasst
worden sind.

M an kann heute ja keinen Schritt
mehr machen, ohne dass irgend-
wo ein storendes Liduten erklingt. Mitten
auf der Strasse ertappt man sich regel-
missig dabei, den Geisteszustand von
Leuten zu hinterfragen, die pldtzlich an-
fangen, laut Selbstgespriche zu fithren
...ehe man dann feststellt, dass sie ganz
einfach am Natel sind.

Das Phinomen hat schon solche Aus-
masse erreicht, dass man es selbst an
den ungewdhnlichsten Orten antrifft.
Aus ist es mit der Ruhe und Konzentra-
tion!

SBB: Schweigen ist Gold. Das Natel-
Fieber grassiert besonders im Zug - und
zwar nicht nur in der 1. Klasse. Das ist
insofern verstédndlich, als die Natel-
Freaks im Zug manchmal endlose Minu-
ten lang von der Aussenwelt abgeschnit-
ten sind. Also ist es dringend notwendig,
ihrer Umgebung mitzuteilen, wo sie ge-
rade sind und — ganz wichtig - dass sie
nicht zu spét zum Essen kommen wer-
den. Gliicklicherweise gibt es mittler-
weilen SBB-Waggons, in denen das Tele-
fonieren mit dem Natel verboten ist ...

Die Verantwortlichen von Theatern
und Kinos sehen sich inzwischen ge-
zwungen, vor dem Beginn der Vorstel-
lungen in aller Deutlichkeit darauf hin-
zuweisen, dass das Natel ausgeschaltet
werden muss. Da das Phinomen noch
recht neu ist, bleibt allerdings noch viel
Erziehungsarbeit zu leisten.

Farben, die den Nagel auf den Kopf
treffen. Die Kunden zwischen 15 und 25
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Foto: Maja Beck

Ansteckungsgefahr!

Jahren sind eine wichtige Zielgruppe fiir
die Hersteller. Diese versuchen, sich ge-
genseitig an Einfallsreichtum zu tber-
bieten. «Die Jungen schitzen vor allem
kleine Modelle und wechseln gern das
Cover, um ihrem Natel eine andere Far-
be zu geben und sich so zu profilieren»,
sagt Joakim Droz, Verkédufer bei Inter-
discount in Genf.

Auch wenn man vermuten wiirde, dass
das Natel-Easy-System - eine vorbezahlte
Karte (Prepaid Card) mit Gesprichsgut-
haben, die man direkt ins Natel einlegt -
am ehesten fiir diese Bevilkerungsgrup-
pe interessant ist, weil es so einfach ist,
scheint dies laut dem «Panorama»-Ge-
spriachspartner nicht der Fall zu sein.
«Das Modell <ein Natel gratis oder sehr
glinstig gegen ein Abonnement> funktio-
niertsehr gut» (Joakim Droz). Es hat den
Vorteil, die Kundenbindung zu fordern.

. Da die neuen Modelle immer teurer
sind, begniigt sich die Altersgruppe von
15 bis 18 Jahren damit, vor dem Schau-
fenster zu trdumen und kommt dann
spidter mit den Eltern zuriick, die dem
Angriff auf ihre Brieftasche meist nicht
widerstehen konnen.

Klingeln in der Schulstunde verboten.
In den Schulen werden die Natel-Beniit-
zer immer zahlreicher - und auch immer
jiinger. «Wirkennen das Phinomen», sagt
Christophe Babey, Lehrer in Bassecourt,
einem 3400-Seelen-Dorf im Jura. «Im
Unterricht ist das Telefonieren natiirlich
verboten. Auf dem Schulweg, nach Unter-
richtsende und wéhrend der Pausen ho-
len die Schiiler dann alles nach.»

In den Kantonen wurden bis heute
keine besonderen Richtlinien erlassen.
«Die Lehrer und Direktoren konnen
selbst Regeln aufstellen, wenn es Proble-
me gibt. Uns ist noch kein Fall von Miss-
brauch zu Ohren gekommen. Aber das
kann ja noch kommen», meint Blaise
Perrenoud, stellvertretender Leiter des
Amtes fiir Grundschulen im Kanton
Neuenburg.

Ist das Natel nun ein Gag oder ein
unentbehrliches Instrument? Ludovic
Rossé, 19 Jahre jung, aus Delsberg, bald
Jurastudent in Neuenburg, tendiert zur
zweiten Variante. «Ich werde mir eines
kaufen.Dann kannichjederzeitalle Leu-
te anrufen. Und mich kann man dann
auch leicht erreichen. Bei Notfillen vor
allem. Das Natel garantiert auch eine
gewisse Unabhingigkeit.» Weil er noch
keineigenes Einkommen hat, werden die
Eltern seine Telefonrechnung iiberneh-
men.

Vor allem ein Luxus. Marilyn Gende,
20 Jahre alt, Angestellte in einem Reise-
biiro in Genf, konnte gut auf ihr Natel
verzichten. Denn es stort ofter, als ihr
lieb ist. «Trotzdem kann es in bestimm-
ten Situationen niitzlich, ja sogar lebens-
notwendig sein.»

Kein Wunder, dass die durch und
durch individualistische und mobile Kon-
sumgesellschaft, in der wir leben, vom
Natel begeistertist. Aber wir diirfennicht
vergessen, dass es «ein Luxus ist. Denn
bis vor kurzer Zeit konnten wir gut ohne
Mobiltelefon leben», betont Marilyn
Gende zu Recht. DIDIER WALZER



VELUX (SCHWEIZ) AG
Industriestrasse 7, 4632 Trimbach
Telefon 062/289 44 44
Telefax 062/293 16 80
E-Mail:  VELUX-CH@VELUX.com
Infernet:  http://www.VELUX.ch

LEBEN UNTER DEM DACH

Tageslicht, frische Luft und freie Sicht
sind fir Wohlbefinden und Lebensfreude

von grundlegender Bedeutung.

Diese Erkenntnis ist der Kern unserer Tatigkeit.
Danach bauen wir unsere Dachflachenfenster,
damit lhr Dachraum zum behaglichsten

Raum im ganzen Haus wird.

e Der VELUX Aussenrolladen
— Sechs Schutzfunktionen in
einem Produkt.

e Jedem sein kleines Reich —
Mit VELUX Dekoration und
Sonnenschutz.

0 Ja, schicken Sie mir die aktuelle Broschiire «Leben unter dem Dach»:
1 Ja, schicken Sie mir die aktuelle Broschiire «Dekoration und Sonnenschutz»:
[ Ja, schicken Sie mir die aktuelle Broschiire «Der VELUX Aussenrolladen — Perfekter Schutz»:

Name
Adresse
PLZ/Ort
Telefon

Einsenden an: VELUX (SCHWEIZ) AG, Industriestrasse 7, CH-4632 Trimbach

MEHR ALS NUR EIN FENSTER




TRIDEN T
Po wer-Akku

8 Dreieckwinkelschleifer:
| 16,8 Volt, Schleif-Flache
90 x 90 x 90 mm,
4500 U/min

I

Schleifblatt
(zum Aufkletten)

Zwei Akkus fir die

Akku-Stichsage:
16,8 Volt, 1700 U/min.

]

Akku-Bohrschrauber:
16,8 Volt, 16-Stufen-
Drehmomenteinstellung,

10mm Schnellspannfutter

totale Unabhdngigkeit

| |

%--————----1

Vorzugshestellschein fir PANORAMA-Leser

Ja, ich bestelle:

i e Ersatz-Akk
I D 6-teiliges Akku-Werkzeugset D e N, EKK 300
angeben! Art.-Nr. AWK 200 a Fr. 198.— aFr.2

Preise verstehen sich inkl. MWSt, exkl. Versandkosten. Preis- und Modellénderungen vorbehalten.

Name/Vorname:

Strasse, Nr.:

PLZ, Ort: Tel.Nr:

Unterschrift: Datum:

Bitte in Blockschrift ausfillen und einsenden an:

2 Code Nr.
PANORAMA-Herbstaktion el
Clubshop/WWB, Flughafenstrasse 235, 4025 Basel

I
{
i
i
f
1
Wir sind 24 Stunden persénlich fir Sie da: *

Tel 0848 80 77 60 oder Fax 0848 80 77 90

Ihre bestellten Artikel erhalten Sie per Postpaket mit Rechnung direkt von der beauftragten
Organisation WWB Basel, eine sffentlich-rechtliche Stiftung fiir die wirtschaftliche und sozia-
le Wiedereingliederung von erwerbsbeeintréchtigten Personen.

Besuchen Sie unser Ladengeschéft an der Flughafensirasse 235, 4025 Basel. [J

Ladegerdt

Stellen Sle an Elektrowerkzeuge hohe
spriiche? Dann sind Sie mit unserem 6-t
gen Akku-Werkzeugset bestens bera
Die Marke Trident bietet lhnen eine gar
tiert geprifte Alternative zu bekanr
Marken.

Hochste Qualitét

Werkzeuge héchster Qualitat — aus
Praxis fir die Praxis nach neue:
Erkenntnissen und Methoden entwicl
Trident-Akkuwerkzeuge sind ausserord
lich robust und zuverldssig. Sie stehen
eine lange Lebensdauer, hohe Effekti
und mehr Sicherheit. Durch den im Set
haltenen zweiten Akku entfallen die sons
lastigen «Wartezeiten» wahrend
Ladevorganges. Sie haben so immer «
Energiereserve zur Hand, sobald
Leistung lhres ersten Akkus nachzulas
beginnt.

Die 3 wichtigsten Gerdte

in einem Sef

1 Akku-Bohrschrauber mit Rechi
Linkslauf, 1 Akku-Stichsdge, 1 Ak
Dreieckwinkelschleifer. Dazu: 2 Akkus |
eine Ladestation. Das Ganze verpack
einem robusten Kunststoffkoffer - 2
Schutz lhrer wertvollen Gerdte. Und dc
alles stets griffbereit ist. Alle Lager, Geri
und Gehduse der Trident-Gerdte sind g
szigig dimensioniert und aus bes
Material gefertigt. Dieses Set ist
Einsteiger und Profis die richtige Wi
Darum bestellen Sie dieses neue Power:
noch heute.

stat Fr. 398 ol

Leserrabatt

LESERPREIS

198;

Art.-Nr.
AWK 200

Ersatz-Akku
Art.Nr. EAK 300 2_

o Akku-Bohrschrauber

o Akku-Stichsége

e Akku-Dreieckwinkelschleif
o 2 Akkus

e 1 Ladestation

o Kunststoffkoffer




Eine neue berufliche
Herausforderung steht an.
Im Internet kénnen Sie

zu lhrem Traumjob surfen.

ie grossen Unternehmen haben es

lingst gemerkt - das Internet hat
sich von einem «verriickten» Medium zu
einem ernst zu nehmenden Vertriebska-
nal gemausert. Nicht, dass es die Welt
wirklich grundsétzlich revolutionierte.
Aber es hat einfach eine neue Dimension
im Kontakt mit dem Kunden eroffnet.
Kein Wunder also, dass auf den Websites
der griosseren Firmen die Stellenange-
bote nicht fehlen diirfen.

Es gibt noch keine repridsentativen
Zahlen. Fact aber ist, dass immer mehr
Nachfragennach Stellen, aber auch nach
Wohnungen, Occasionsfahrzeugen oder
nach Offerten fiir eine Hypothek, ein Lea-
sing, einen Anlagevorschlag online ge-
stellt werden.

Anonym im Netz. Gerade die Anony-
mitit des Netzes, die so oft angeprangert
wird, ist Stellensuchenden sehr ange-
nehm. Diese brauchen nichtin Anwesen-
heit des Vorgesetzten mit potenziellen
Arbeitgebern am Telefon zu sprechen
und nicht unter einem x-beliebigen Vor-
wand frei zu nehmen, um zu telefonieren
und sich wihrend der Geschiftszeiten
tiber Arbeitsbedingungen zu informie-
ren. Bequem erledigen sie das via E-
Mail-Korrespondenz und kénnen schon
im Vorfeld abschitzen, welche Stellen
nichtin Frage kommen oder welche eben
gerade schon.

Das ganze hat nur einen Haken: Spé-
testens beim Interesse an einer bestimm-
ten Stelle stellt sich die Frage, ob eine
Bewerbung via Internet Sinn macht oder
ob der herkommliche Weg beim zukiinf-
tigen Arbeitgeber einen besseren Ein-
druck hinterlésst.

Bewerbung online. Macht nun eine
Bewerbung via Mail tatséchlich Sinn oder
nicht? Umfragen zu Folge steht die «dop-
pelte» Bewerbung an vorderster Front.
Sprich: Sie bewerben sich online, um ein
paar Tage Vorsprung zu haben und

im

Stellensuche

Zum Traumjc

senden gleichzeitig IThre Unterlagen

schriftlicher Form. Eine Online-Bewer-
bung verrit auf jeden Fall Thre Kennt-+

nisse im Bereich Internet, Textverarbei-
tung und Informatik im weiteren Sinne.

Sie haben Ihre Bewerbung in Word
geschrieben? Sind Sie sicher, dass di
Personalabteilung auch Word verwen-
det? Oder kennen Sie die Version von
Word, die diese einsetzt? Ihre alten Ar-
beitszeugnisse haben Sie nicht in elek-
tronischer Form verfiighar und denken,
einfach einscannen mache diese web-
tauglich? Grundlegende Kenntnisse des
Web, der Bildbearbeitung, vor allem was
Dateigrossen und Grenzen des Transfers
via Mail anbelangt, sind unabdingbar.
Falls Sie sich fiir einen Job im IT-Bereich
bewerben, kann eine uniiberlegte On-
line-Bewerbung zur Stolperfalle werden.

lhre Visitenkarte. Eine Bewerbung
steht und fallt mit der Sorgfalt und Akri-
bie, mit der sie erstellt worden ist. Es ist
nach wie vor der erste Eindruck, der
entscheidet. Sind es im ersten Moment
optische Eindriicke, die Ihre Bewerbung
aus der Masse herausheben, bleiben es
schliesslich noch immer Inhalt und da-
nach die fachlichen Voraussetzungen,
die Ihre Bewerbung auch realistisch er-
scheinen lassen.

Vermeiden Sie Kurzschlusshandlun-
gen, und bereiten Sie sich genau so seriis
auf eine elektronische Bewerbung vor,
wie wenn Sie eine schriftliche Bewer-
bung absenden wiirden. Das Resultat
bleibt dasselbe. Sie wollen sich einer
Firma so gut wie moglich verkaufen. Das
Unpersonliche an den elektronischen
Medien verleitet gerne, etwas nachléssi-
ger zu sein als gewohnlich. Form und
Inhalt bleiben dieselben.

Die Bewerbung eines Grafikers oder
Typografen wird optisch anders beur-
teilt als die eines Schreiners. Handkeh-
rum wird von der Online-Bewerbung ei-
nes Informatikers mehr erwartet, als von

o

Internet

jedem anderen Berufsstand. Entschei-
den Sie je nach Branche, auf welchem
Wege Sie sich einem Unternehmen an-
preisen mochten.

Online-Suche. Die passende Stelle auf
dem WWW zu finden, ist nicht immer
ganz einfach. Je klarer Sie sich iiber Ihre
Zukunft und das berufliche Umfeld sind,
desto einfacher wird die Suche. Besu-
chen Sie zuerst die Homepages der Fir-
men, die in punkto Branche und Pro-
dukten Thren Neigungen entsprechen.
Vielleicht hat eine [hren Traumjob noch
offen. Durchsuchen Sie erst danach Job-
Datenbanken (siehe «Info»), in denen Sie
Stellen nach Regionen, nach Branchen
und Kategorien suchen konnen.

Das Internet nimmt Ihnen keine Ent-
scheidung ab. Aber es 6ffnet neue Hori-
zonte und bietet in der gegebenen Zeit
moglicherweise etwas mehr Auswahl als
dies die lokale Tageszeitung kann.

RALPH HUTTER

Sie suchen einen neuen Job? Unter
den folgenden WWW-Adressen finden
Sie interessante Stellen.

www.raiffeisen.ch/stellen
www.topjobs.ch
jobworld.ch

mcjob.ch
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Beslellen Sie die ausfihrlichen Prospekiunterlagen oder besuchen Sie die Ausstellung des Sanitarfachhandels in Ihrer Nahe. BEKON-KORALLE AG, 6252 Dagmersellen, Tel. 062 - 748 60 60, Fax 062 - 748 60 90, E-Mail: info@bekon-koralle.ch, www.bekon-koralle.ch
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FRISBA AG, Bohler, 6221 Rickenbach LU
Telefon 041-930 09 30, Fax 041-930 09 31, www. frisba.ch

Liebe, Glick zv zweit
Begegnen Sie lhrem/lhrer Wunschpartner/in

i PROJDUE R

Internet: www.produe.ch

- diskrete
- erfolgreiche
- sympathische
- kostengiinstige Art
PRO DUE auch in Ihrer Nédhe, verlangen Sie unsere Broschiire
iiber Ihre Regionalstelle: ZH 01/362 1550, ZH 01/ 920 18 70,
AG 062/842 44 42, GR 081/635 17 26, BE 031/972 04 08, BE 032/385 22 23,
TG 071/699 22 70, LU 041/240 72 28, SG 071/744 87 88

Inserate im Panorama.

KRETZ AG, Verlag und Annoncen, General Wille-Strasse 147, Postfach, CH-8706 Feldmeilen, Tel. 01 923 76 56, Fax 01 923 76 57

Velopa AG
Binzstrasse 15, 8045 Ziirich
Telefon 01-454 88 55
Telefax 01-463 70 07

E-Mail: morketing@velopa.ch
Internet; www.velopa.ch

Liebe Leserin, lieber Leser A
Wenn Sie wissen méchten, welche Produkte im Markt der Uber-

=L dachungen und Parkiersysteme Standards setzen, gibtes nur eine
&> Adresse. Uberzeugen Sie sich selbst!

www.velopa.ch

Innovative Lésungen fir Uberdachungen,
Parkier- und Absperrsysteme
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direkte Hilfe fiir Kinder in Not, ohne politische,
rassische oder konfessionelle Vorurteile

Terre des hommes wird 40 Jahre alt -

éwwwmwwwv

©
B
3
©
d

Anstatt zu feiern, verkaufen
wir Fische.

Seit 1960 engagieren wir uns dafiir; dass Kinder auf der ‘c;.@
ganzen Welt nicht zu kurz kommen. Trotzdem steigt die k"‘“
Zahl derjenigen, die unter der Ungerechtigkeit zwischen
Arm und Reich leiden, kontinuierlich an. Es gibt also
keinen Grund, wegen unseres 40-Jahr-Jubilaums zu g
frohlocken. Stattdessen bringen wir zu diesem Anlass so
viele Fische wie moglich unter die Leute. Je mehr wir
davon verkaufen, desto mehr kénnen wir gemeinsam-
bewegen. Denn wir wissen alle, dass Kinder ein Recht
auf Liebe, Respekt und Entwicklung haben.
Uberall auf der Welt.

Ich bestelle Ex. des Memo-Spiels zu Fr. 40.- pro Stiick

Terre des hommes
Aumattstr. 70-72, 4153 Reinach BL

Dieses Inserat wurde Terre des hommes zum 40. Geburtstag geschenkt. Fax 061 /717 71 41

1
Alle Kinder. : (inklusive MwSt) + Unkostenbeitrag fiir Porto und Verpackung Fr.5.—
Immer. 1 mit Rechnung und Einzahlungsschein code 220719
1
I Frau@ HerrQ Jahrgang
1
Q d I . .
Angeln Sie sich auch welche? | o e
! Strasse:
Sie konnen aktiv mithelfen, das Elend der Kinder weltweit ;
2 lindern, wenn Sie das Memo-Spiel mit dem Regen- : PLZ: Ort:
bogenfisch bestellen. Marcus Pfister und 40 Kinder haben I
es zum 40-jahrigen Bestehen von Terre des hommes | Dacun: Unterschrift:
gestaltet. Damit sorgen Sie gleich doppelt fiir leuchtende | Bitte zuriicksenden an: >
Augen - sowohl bei den Kindern in Not als auch bei ) 8] Terre des hommes
denen, die Sie mit dem Memo-Spiel iiberraschen. 1
1 WBZ
1
1
1
1
1
1



Mit der Raiffeisen-Eurocard/
Mastercard oder der Raiffeisen-
ec-Karte gratis in Schweizer
Museen — das 100-Jahr-Geschenk
an die Raiffeisenkunden ist ein
durchschlagender Erfolg. Bis

zu 8000 Erwachsene und gleich
viele Kinder sind es, die jeden
Monat vom praktischen Jubi-
laumsprasent Gebrauch machen.

Ein Ansturm auf die Schweizer Mu-
seen, sozusagen! Die absoluten «Ren-
ner» sind eindeutig das Verkehrshaus
der Schweiz in Luzern, das Sauriermu-

-JADII-:ﬂlliﬂjﬂjj_lAmm;'M "

Wer sagt denn,
Museen seien langweilig?

seum in Aathal und generell die Natur-
museen in unserem Land.

Ziel erreicht. Robert Fuchs, Marke-
tingleiter beim Schweizer Verband der
Raiffeisenbanken (SVRB) in St. Gallen,
ist mehr als zufrieden: «Der Museums-
passist ein grosser Erfolg. Das beweisen
nicht nur die Zehntausenden von begei-
sterten Museumshesuchern unter unse-
ren Kunden, sondern auch viele Dan-
kes- und Gratulationsschreiben, die uns
zur Idee begliickwiinschen. Das dreitei-
lige Ziel, einerseits unseren Kunden ein
attraktives Jubildumsgeschenk anzu-
bieten, im Weiteren einen Zusatznutzen
fiir Karteninhaber anzubieten und drit-
tens die Schweizer Museen zu unter-
stiitzen, wurde innert Halbjahresfrist
erreicht.»

17 neue Museen. Theo Wyler, Ge-
schiftsfiihrer der Stiftung Schweizer

Diese 17 Museen sind neu
im Museumspass dabei

Schweizer Sportmuseum, Basel
Heimatmuseum, Langnau/BE
Museum far Urgeschichte, Zug
«Rothus»-Museum, Oberriet/SG
Spielzeugmuseum Pegasus Small World,
Aeugstertal/ZH
Festungsmuseum Heldsberg, St. Margrethen/SG
Hallen far neue Kunst, Schaffhausen
> Henry-Dunant-Museum, Heiden/AR
(siehe Kurzportrat auf dieser Seite)
> Appenzeller Brauchtumsmuseum, Urnasch/AR
> Bergwerkmuseum Kapfnach, Horgen/zZH
(siehe «Panorama» 4/2000)
> Freiamter Strohmuseum, Wohlen/AG
(siehe Seite 45/46)
> Museum Schmelzra, S-charl/GR
(siehe Kurzportrat auf dieser Seite)
> Musée de la Mode, Yverdon
(siehe Seite 45/46).
> Musée du pays d'Enhaut, Chateau-d'Oex/VD
> Museo Val Verzasca, Sonogno/TI
>
>
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Museo Centovalli, Intragna/TI
Museum fur Naturgeschichte, Lugano/T|

Die komplette Liste aller am Museumspass
beteiligten Museen finden Sie auf Seite 43.

42  Panorama Raiffeisen 10/2000

Fundaziun Schmelzra, Val S-charl/GR
Das 1997 eroffnete Bergbau- und Barenmu-
seum firdenehemaligen BergbauortS-charl
liegt am Rand des Nationalparks (13 km von
Scuol entfernt). Das Museumbietet die M6g-
lichkeit, den Bergbau, seine Geschichte und
die damit verbundenen Folgen zu erleben.
Halbtagige Bergbaufiihrungen (durch Un-
tertagebauten und Stollen) sind besonders
faszinierend. Da die Umgebung des Berg-
baumuseums heute Nationalparkgebiet ist,
befindet sich im Dachgeschoss des Mu-
seumsgebaudes das Barenmuseum des Na-
tionalparks.

Offnungszeiten:
Bis 22. Oktober Di-Fr und So 14-17 Uhr.

Museum Schmelzra, 7550 S-charl,

Tel. 081/864 86 77. Reservationen fir Gruppen-
fuhrungen ausserhalb der Offnungszeiten: Scuol
Tourismus, Tel. 081/861 22 22, Fax 081/861 22 23

Museumspass, kann diese Ausserungen
bestétigen: «Die Museen stellen nach an-
fanglicher Skepsis einen merklichen Zu-
strom neuer Museumsbesucher fest. Sie
sind erfreut iiber die Aktion. Seit Fe-
bruar sind dem Pass 17 neue Museen
beigetreten (siehe Kasten) —einige sogar,
wie Urnésch, Tafers, Langnau und Intra-
gna, auf Anraten von lokalen Raiffeisen-
banken.» Die Werbung fiir die Museums-
aktion wirkt sich weit {iber den Raiffei-
sen-Kundenkreis hinaus aus. Museums-
besuche sind in einer breiten Schicht der
Bevélkerung populdrer geworden. Das
spornt auch die Museen an, ihre Schitze
noch attraktiver und aktueller vorzustel-
len. Sie organisieren Zusatzveranstal-
tungen, passen sich den Besucherbediirf-
nissen an.

Ubrigens: die Raiffeisen-Aktion «Gra-
tis ins Museum» (siehe auch Seite 45/46)
lauft im Jahr 2001 weiter.

SUSANN BOSSHARD-KALIN

Henry-Dunant-Museum, Heiden/AR
Dem Rotkreuzgrunder Henry Dunant (1828-
1910), seiner Personlichkeit und seinem Le-
benswerk ist das interessante Museum im
appenzellischen Heiden gewidmet. Das
Museum bietet klassische und interaktive
FUhrungen fur Besuchergruppen sowie eine
Dorffuhrung «Auf den Spuren Henry Du-
nants» an.

Offnungszeiten:

April bis Oktober Di-Sa 14-17 Uhr, So 10-12 und
14-17 Uhr. Jeden Sonntag Gratisfahrung um 10.30
Uhr, November bis Marz Mi und Sa 14-17 Uhr,

So 10-12 und 14-17 Uhr (jeden 1. Sonntag im
Monat Gratisfihrung um 10.30 Uhr).

Henry-Dunant-Museum Heiden, 9410 Heiden,
Tel. 071/891 44 04, Fax 071/891 48 13,

E-Mail: Info@dunant-museum.ch,

Internet: www.dunant-museum.ch
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Diese IViuseen pbesuchen >ie gratis!

/# arau: Aargauer Kunsthaus. Forum Schlossplatz. Stadtmuseum.
¢ athal: Sauriermuseum. Aigle: Internat. Etiketten-Museum.
Waadtlindisches Wein- und Rebbau-Museum. Appenzell: Mu-
seum Appenzell. Liner Museum. L’ Auberson: Musée Baud (me-
chanische Instrumente). Aeugstertal ZH: Spielzeugmuseum
Pegasus. Augst BL: Romermuseum. Avenches: Romermuseum.
Eaden: Historisches Museum. Schweiz. Kindermuseum. Stiftung
Langmatt. Basel: Anatomisches Museum. Antikenmuseum. Bas-
ler Papiermiihle. Haus zum Kirschgarten. Historisches Museum.
Karikaturen & Cartoons Museum. Kunstmuseum. Museum der
Kulturen. Museum fiir Gegenwartskunst. Musikinstrumenten-
Sammlung. Naturhistorisches Museum. Schweizer Sportmuse-
um. Skulpturhalle. Bellinzona: Stiidtische Kunstgalerie. Museum
Castelgrande. Archédologie-Museum im Castello di Montebello.
Castello di Sasso Corbaro. Berlingen TG: Adolf Dietrich Museum.
Bern: Naturhistorisches Museum. Schweiz. Alpines Museum.
Bernisches Historisches Museum. Museum fiir Kommunikation.
Psychiatrie-Museum. Kunstmuseum (Erméssigung fiir Sonder-
ausstellungen). Biel: Museum Neuhaus. Museum Schwab. Kunst-
haus. Boudry: Wein- und Rebbau-Museum. Brienz: Schweiz.
Freilichtmuseum Ballenberg. Brugg: Vindonissa-Museum.
Bulle: Greyerzer-Museum. Burgdorf: Schweiz. Zentrum fir
Volkskultur. Birglen UR: Tell-Museum. Carouge GE: Museum
von Carouge. Castagnola: Stiftung Thyssen-Bornemisza. Cevio:
Museum vom Maggiatal. Chamby: Museums-Eisenbahn

BlonayChamby. Charmey: Museum vom
Land und der Talschaft von Charmey. La
Chaux-de-Fonds: Historisches Museum. Natur-
historisches Museum. Kunstmuseum. Internatio-
nales Uhren-Museum. Handwerk- und Bauern-
museum. Chateau-d’Oex: Museum des waadt-
linder Oberlandes. Chur: Biindner Kunstmuseum.
Biindner Natur Museum. Col-des-Roches: Unterirdisches Miih-
len-Museum. Davos: Kirchner Museum. Delémont: Jurassisches
Kunst- und Geschichtsmuseum. Einsiedeln: Diorama Bethlehem.
Mineralienmuseum, Schafbock- und Lebkuchenbickerei-Mu-
seum. Engelberg: Tal-Museum. Estavayer: Museum von Esta-
vayer. Feldbrunnen: Museum Schloss Waldegg. Fribourg:
Kunst- und Geschichtsmuseum. Naturgeschichte-Museum. Ma-
rionettenMuseum. Gandria: Schweizer Zollmuseum. Grand-Sa-
connex: Internationales Automobil-Museum. Gelfingen: Schloss
Heidegg. Genéve: Museum Barbier-Mueller. Internationales Rot-
kreuzMuseum. Gingins: Stiftung Neumann. Giornico: Museum
der Leventina. Glarus: Kunsthaus. Gossau ZH: Indian Land.
Grandson: Schloss-Museum. Gruyéres: Schloss-Museum. Haute-
rive NE: Latenium Archéiologie-Museum. Heiden: Henry-Dunant-
Museum. Hergiswil: Glasi. Horgen: Bergwerkmuseum Képfnach.
Intragna: Museum des Centovalli. Islikon: Telefonmuseum,
Kippel: Lotschentaler Museum. Kiisnacht ZH: Ortsmuseum. Lan-
genthal: Kunsthaus. Langnau i.E.: Heimatmuseum. Lausanne:
Medaillen-Kabinett. Sammlung naive Kunst. Ausstellungshalle
Espace Arlaud. Stiftung Claude Verdan (Hand-Museum).
Archiologie-Museum. Kunstmuseum. Museum Elysée. Kunst-
gewerbe-Museum. Botanisches Museum und Botanischer Gar-
ten. Geologisches Museum. Olympisches Museum. Historisches
Museum. Romermuseum von Vidy. Stiftung Hermitage. Le Locle:
Uhren-Museum. Kunstmuseum. Lenzburg: Historisches Museum
Aargau. Museum Burghalde. Lichtensteig: Toggenburger Mu-
seum. Liestal: Kantonsmuseum Baselland. Ligornetto: Museum
Vela. Locarno: Stidtisches Archiologie-Museum. Stidtische
Gemildegalerie. Loco: Museum vom Onsernone-Tal. Lourtier:
Gletscher-Museum. Lugano: Stiftung Galerie Gottardo. Kantona-
les Kunstmuseum. Museum der aussereuropéischen Kulturen.
Stiddtisches Kunstmuseum. Museum Wilhelm Schmid Lugano-
Bré. Museum fiir Naturgeschichte. Luzern: Alpineum. Bourbaki-
Panorama. Gletschergarten. Natur-Museum. Picasso-Museum.

Richard Wagner Museum. Verkehrshaus der Schweiz. Histori-
sches Museum. Martigny: Stiftung Pierre Gianadda. Meiringen:
Sherlock Holmes Museum. Mendrisio: Kunstmuseum. Monta-
gnola: Museum Hermann Hesse. Montreux: Museum vom alten
Montreux. Audiorama Montreux-Territet. Morges: Museum Ale-
xis Forel. Waadtlindisches Militirmuseum. Moutier: Jurassi-
sches Kunstmuseum. Miinchenstein: Kutschen- und Schlitten-
sammlung. Muriaux-Les Emibois: Automobil-Museum. Né&fels:
Museum des Landes Glarus. Neuchatel: Kunst- und Geschichts-
museum. Ethnographisches Museum. Naturgeschichte-Museum.
Nyon: Museum des Genfersees. Historisches Museum. Romer-
museum. Oberhofen: Sammlung K. und J. Im Obersteg. Schloss
Oberhofen. Oberriet SG: «Rothus»-Museum. Olten: Naturmu-
seum. Orbe: Museum von Orbe und Romermosaike. Oron: Schloss-
museum. Payerne: Museum von Payerne und Abtei. Porrentruy:
Museum Hotel-Dieu. Prégny/Chambésy: Auslandschweizer Mu-
seum. Puidoux: Museum der UhrenKuriosititen. Pully: Museum
von Pully. Prangins: Schweizerisches Landesmuseum. Rancate:
Kunstgalerie Giovanni Ziist. Rapperswil: Circus-Museum. Hei-
matmuseum. Polenmuseum. Riehen: Spielzeug- und Dorfmu-
seum, Romont: Museum fiir Glasmalerei. Saas Fee: Saaser Mu-
seum. Salenstein: Napoleon Museum Arenenberg. San Gottardo:
Nationales GotthardMuseum. Sargans: Museum Sarganserland.
La Sarraz: Schloss und Pferdemuseum. S-Charl: Bergbaumuseum
Schmelzra. Schaffhausen: Museum zu Allerheiligen. Hallen fiir
neue Kunst. Schénenwerd: Paul-Gugelmann-Museum.
Schwyz: Bundesbriefmuseum. Forum der Schwei-
zer Geschichte. Ital Reding Hofstatt. Seedorf

UR: Mineralienmuseum. Seengen: Schloss

Hallwyl. Seewen SO: Musikautomaten Mu-
seum. Le Sentier: Uhrmacher-Werkstatt vom
Vallée de Joux. Sierre: Walliser Reben-Museum. Stif-
tung Rilke. Sion: Kunstmuseum. Archiologie-Museum.
Historisches Museum. Naturhistorisches Museum. Solothurn:
Historisches Museum Blumenstein. Kunstmuseum. Naturmu-
seum. Museum Altes Zeughaus. Sonogno: Museum des Verzas-
catals. Spiez: Schloss. St-Maurice: Museum der Militdrgeschich-
te. St. Gallen: Historisches Museum. Naturmuseum. Sammlung
fiir Vélkerkunde. Stiftsbibliothek. Textilmuseum. St. Margrethen
SG: Festungsmuseum Heldsberg. St. Moritz: Albana’s Jagd-
trophden-Museum. Stadel: Schloss Mdrsburg. Stans: Hofli.
Salzmagazin. Winkelriedhaus. Stansstad: Festung Fiirigen.
Ste-Croix: Musikautomaten- und Spieldosen-Museum. Stein AR:
Appenzeller Volkskunde-Museum. Stein am Rhein: Klostermu-
seum St. Georgen. Museum Lindwurm. Tarasp: Schloss. Tafers:
Sensler Museum. Thun: Historisches Museum. La Tour-de-Peilz:
Spiel-Museum. Travers: Asphalt-Mine. Unterseen: Touristik-
Museum. Urnédsch: Appenzeller Brauchtumsmuseum. Vallorbe:
Festung Pre-Giroud. Eisen-Museum. Verbier: Museum der Tradi-
tion und Moderne. Vevey: Alimentarium. Historisches Museum.
Museum Jenisch. Schweizerisches Photoapparate-Museum.
Veytaux: Schloss Chillon. Wildegg: Schloss. Winterthur: Foto-
museum. Gewerbemuseum. Kunsthalle. Miinzkabinett/Antiken-
sammlung. Museum Jakob Briner. Museum Lindengut. Museum
Oskar Reinhart. Naturwissenschaftliche Sammlungen. Samm-
lung Oskar Reinhart. Schloss Hegi. Uhrenmuseum Kellenberger.
Wohlen AG: Freidmter Strohmuseum. Yverdon: Mode-Museum.
Sience-Fiction-Museum. Schloss-Museum. Zollikon: Eisenplas-
tikensammlung Dr. H. Koenig. Zug: Museum in der Burg. Muse-
um fiir Urgeschichte. Zuoz: Caferama. Ziirich: Indianermuseum.
Keramiksammlung. Medizinhistorisches Museum. Moulagen-
sammlung Unispital. Miithlerama. Museum Bellerive. Museum
fiir Gestaltung. Museum Schweizer Hotellerie. Schweiz. Landes-
museum. Spielzeugmuseum. Stidtische Sukkulentensammlung.
Volkerkundemuseum Uni Ziirich. Wohnmuseum Bérengasse.
Johann Jacobs Museum. (Stand September 2000)
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Ein heisses : Schauproduktion - !

Glasausstellung - Direktverka

Rendez-vous? : Mo-Fr 10-17.30 Uhr, Sa 10-16 Uhr,
So 11-16 Uhr. i

Tag lich in der Der Eintritt ist gratis. Kostenlose :

Gruppenfiuhrungen auf Voranmeldul

Schauglashiitte , Herzlich wilkommen! f.

Uetendorf/Thun! - ‘ : A hot date?
Every day at the . 4 s
Démonstration - exposition

ShOW g|assworks, de verres - vente directe
Lun-ven 10-17 h 30, sa 10-16 h,
Uetendorf/Thun! di 1116 h,
L'entrée est gratuite. Visites guidéeg
gratuites pour les groupes (préveni
I'avance). Bienvenue! ]

Production Show - Glass
Exhibition - Direct Sales

Un rendez-vous Mon-~Fri 10 a.m.-5.30 p.m., Sat 10 &

& 4 p.m., Sun 11 am.- 4 p.m.
fascinant? Free admission. Free group tours o
group

prior request.

Tous les jours ‘ A warm welcome awaits you.
a la verrerie
d’Uetendorf/Thun!

Schweiz. Suisse. Switzerland.

SC SARNER CRISTAL AG
Schauglashitte, Glutschbachstrasse
CH-3661 Uetendorf/Thun

Tel.: ++41 033 346 85 85

Fax: ++41 033 346 85 95
www.sarner-cristal.com
info@sarner-cristal.com

T4

SARNER CRIS]

Faszination in Glas

Bitte ausschneiden lind aufbewahren

o
. . " Mieten oder kaufen...
Damlt es Wleder GUfwarfs gehf Auf Wunsch steht das auf Ihre Bediirfnisse abgestimmte Pflegebett schon

24 Stunden nach telefonischer Bestellung fix-fertig in lhrem Zimmer!

>

v/ Preiswerte Losungen fir
jede Treppe

v/ Fachkundige Ausfihrung in
der ganzen Schweiz

v Montage in einem Tag

HANIDAAAIND NHIA HIANIATIACeND anA

_ﬂ"_
* auf Wunsch mit Aufzugsarm, Matratze und Seitengitter
Als offizielle IV/EL- und Krankenkassen-Mietstelle rechnen wir die
HERAG AG Kosten direkt tGber die haftpflichtige Kasse ab. Alle schriftlichen

Tramstrasse 46,

Angelegenheiten mit den zustandigen Stellen tibernehmen wir fiir Sie. ;(j
8707 Uetikon am See

» HEIMELIG« Pflegebetten

Gutenbergstrasse 4 / Postfach 1010 Tel. 071/672 70 80
Tel' 0] /920 05 04 8280 Kreuzlingen Fax 071/672 7076
Bitte senden Sie mir kostenlos Unterlagen iiber: | Pilegebett
Senden Sie mir Ihre Gratisinformationen Q [JKomfortbett [ JMatratzen  [_] Bett-/Nachttisch__] Ruhesessel
[JRollstuhl  IToilettenstuhl [] Badewannenlift[_| weitere Hilfsmittel
Name
Strasse Vorname Name
o Strasse PLZ/Ort
PLZ/Ort &

Telefon




Schweizer Museen.

Aus Anlass ihres 100-Jahr-Jubilaums machen die Raiffeisenbanken
ihren Kunden ein wertvolles Geschenk. Wer eine Raiffeisen-ec-Karte
oder eine Raiffeisen-Eurocard-Mastercard besitzt, geniesst mitsamt

Thema «Textil

und Mode»

Von schmissigen RoéhrlinGten
und edlen Ballroben

Textilien und Kostime bilden einen der
Sammlungsschwerpunkte des Schweizeri-
schen Landesmuseums. Und laufend kom-
men neue Geschenke und Erwerbungen
dazu. In der gesamten Textil- und Kostim-
sammlung befinden sich rund 15 000 Objek-
te. Im Hauptteil der Dauerausstellung sind
Textilien im Bereich des Mittelalters (vor
allem Wollwirkereien und Leinensticke-
reien) zu finden.

«Lebensbilder» mit Mode des 18. und 19.
Jahrhunderts nennt sich ein weiterer Aus-
stellungsteil. Die Vitrinen mit Damen-, Her-
ren- und Kinderkleider sind als Interieurs
gestaltet. Auch das 20. Jahrhundert kommt
mit Kostumen, Schweizer Trachten, Acces-
soires und Textilien des alltaglichen Ge-
brauchs auf seine Rechnung. Die Bibliothek
mit Lesesaal, die Cafeteria und das Hof-
restaurant gehdren mit zum Landesmuseum.
Highlights 2000: Bis 7. Januar: Leonardo da
Vinci - Universalgenie der Renaissance; Wis-
senschaftler, Erfinder, Kunstler.

Foto: Schweiz. Landesmuseum

Die Textil- und Strohindustrie hatte in
unserem Land einstmals «goldene Zei-
ten». Der Export in alle Herren Linder
florierte. Tempi passati! Gut gibt es dafiir
Museen, die sich der Vergangenheit und
— mit viel Fingerspitzengefiihl und Sorg-
falt — auch der Geschichte und den Ge-

Am Neuenburgersee, im Savoyerschloss
Yverdon aus dem 13. Jahrhundert, ist 1982
das einzige Modemuseum der Schweiz ein-
gerichtet worden. Rund 3000 verschiedene
Kleidungsstiucke und die passenden Acces-
soires aus der Epoche von 1860 bis 1960 sind
gesamthaft zusammengekommen und wer-
deninthemenspezifischenSonder-und Tem-
porarausstellungen ein- bis zweimal jahrlich
prasentiert.

Im Schloss Yverdon findet sich Gbrigens
auch ein weiteres, bedeutendes Museum.
Neben prahistorischen Sammlungen, dem
«Pestalozzi-Saal» (Heinrich Pestalozzi war
von 1805 bis 1825 in Yverdon Padagoge) und
einer agyptischen Sammlung wird in drei
neuen Sélen die Schifffahrt auf dem Neuen-
burgersee zur Zeit der Rémer prasentiert.
Highlights 2000: Bis Ende Dezember: «Le bal
du Siécle.» Die 40 schénsten Ballkleider des
Jahrhunderts - Ballroben und ihre Acces-
soires, Parfims, Farben, Strass und Pailletten
zwischen 1900 und 2000.

Offnungszeiten:

Di-So 10.30-17 Uhr. Infos zu Sonderausstellungen
und Veranstaltungen: Tel. 01/218 65 65.

Fur Gruppenfihrungen: Tel. 01/218 65 34.

Schweizerisches Landesmuseum,
Museumstrasse 1,

8023 Zurich,

Tel. 01 218 65 11, Fax 01 211 29 49.

Offnungszeiten:
Di—So 14-17 Uhr
(Juni bis September zusatzlich 10-12 Uhr).

Musée de la Mode,

Chateau d'Yverdon-Les-Bains,
1400 Yverdon-Les-Bains,
Tel./Fax 024/426 31 64.

Foto: Musée Suisse de la Mode

schichten der Strohverarbeitung und
dem Thema Textilien in allen Schattie-
rungen annehmen. Es ist anregend und
spannend auf den textilen Spuren unse-
rer Vorfahren zu wandern und Entde-
ckungen zu machen - ein Spass fiir die
ganze Familie. SUSANN BOSSHARD-KALIN

In einem schmucken Tessinerhaus aus dem
19. Jahrhundert wurde 1966 von den Ein-
wohnern des Onsernonetals das kleine, aber
feine Museo Onsernonese eingerichtet. Ein
grosser Teil des Museums ist dem Stroh und
seiner Verarbeitung gewidmet — friher ein
wichtiger Erwerbszweig in diesem abgele-
genen Tessiner Tal. Das erste Stockwerk des
Museums gehért der legendaren Geschichte
der «Strohindustrie».

Originalwerkzeuge sind zu sehen - eben-
so die breite Palette an Strohprodukten wie
Hute und Taschen. In der angebauten, alten
Kornmuhle gibts viel Wissenswertes Uber
dasPolentamehl zu erfahren-auch Gberdie
«farina bona», eine Spezialitdt aus dem
Onsernonetal.

Highlights 2000: Bis Ende Oktober: «L'arca
d’Onsernone: terra di rifugio d'ispirazioni.»

Offnungszeiten:
April bis Oktober: Museum Di-So 14-17 Uhr,
Mihle Di 14-17 Uhr, Do/So 10-12 und 14-17 Uhr.

Museo Onsernonese,
6611 Loco,
Tel. 091/797 10 70.
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funf Kindern unbeschrankten Gratiseintritt in 250 am Museumspass
beteiligte Schweizer Museen. Die «Panoramanx-Serie soll lhnen bei der
Planung lhres nachsten Familienausflugs helfen.

Foto: Rémy Steinegger



Das Historische Museum in Basel ist das be-
deutendste kulturhistorische Museum am
Oberrhein und eines der fihrenden Museen
seiner Gattung in der Schweiz. Im Haus zum
Kirschgarten, Basels vornehmstes Blrgerpa-
lais aus dem 18. Jahrhundert, ist in 50 Aus-
stellungsraumen dem Thema Wohnkultur
des 18. und des 19. Jahrhunderts gewidmet.
Neben Fachsammlungen von Weltruf (Fa-
yence, Porzellan, Uhren) geh6ren bedeuten-
de Textilsammlungen mit dazu.

Highlights 2000: Bis 16. April: «Kleider far
festliche Stunden. Damenmode des 20. Jahr-
hunderts in Basel.» Elegante, prachtige und
phantasievolle «Kleider fiur festliche Stun-
den», die meisten aus dem Bestand des Hi-
storischen Museums, werden fir einige Mo-
nate im Haus zum Kirschgarten zu sehen
sein. Eingebunden in die historischen Wohn-
raume, erméglichensie einen Uberblick iber
die Entwicklung der Abend- und Ballgarde-
robe im 20. Jahrhundert. Es geht nicht nur
um Kleider, sondern auch um die Zeit, in der
sie entstanden. Die Ausstellung gewahrt
auch Einblicke in sehr unterschiedliche
Frauenleben des 20. Jahrhunderts in Basel.
27. November: Eré6ffnung Musikmuseum im
«Lohnhof».

Offnungszeiten:

Di/Do/Fr/So 10-17 Uhr, Mi 10-20 Uhr, Sa 13-17
Uhr. Gruppenfiihrungen nach Vereinbarung
(Tel. 061/271 05 05).

Historisches Museum Basel,

Haus zum Kirschgarten,
Elisabethenstrasse 27,

4051 Basel,

Tel. 061/205 86 00, Fax 061/205 86 01.

Going Public. Immer mehr Firmen werden
eine Aktiengesellschaft. Doch nicht jedes
Going Public ist von Erfolg gekrént. Wir
sagen lhnen, worauf sie achten mussen,
wenn Sie lhr Geld investieren wollen.
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Foto: Historisches Museum

Die zwei grossen Textilsammlungen der bei-
den Textilindustriellen Léopold Iklé (1828-
1922) und John Jacoby (1869-1953) geben
einen umfassenden Uberblick tiber die stilis-
tische und technische Entwicklung der wich-
tigsten textilen Techniken-mit Grabfunden
aus dem 4. Jahrhundert bis hin zu Textilen
aus dem 16. bis 20. Jahrhundert. Zusatzlich
ist die Ostschweizer Stickereiproduktion des
19. und 20. Jahrhunderts mit einer grossen
Fulle von Stickereimustern dokumentiert.
In der umfangreichen, o&ffentlich zu-
ganglichen Textilbibliothek mit Gber 20 000
Bandensind auch Musterblcher aus der Ma-
schinenstickerei, der Weberei und des Textil-
drucks zu finden — daneben Textilentwdrfe,
Modezeichnungen und -fotografien und
einegrosse Anzahlvon historischen und top-
aktuellen Modezeitschriften. Ein Eldorado
far Mode- und Textilfreaks!
Highlights 2000: Bis 15. Oktober: «Die Kunst
in Kette & Schuss». 18. Oktober bis 25. No-
vember: «Verwebte Farben» (Kinstlerinnen-
team). Ende Oktober bis 11. Februar: «Die
nutzlichen und die schénen Handarbeiten.»
Bis April: «Goldgespinste?».

Offnungszeiten:

Museum Mo-Sa 10-12 und 14-17 Uhr, So 10-17
Uhr. Bibliothek Di-Sa 10-12 und 14-17 Uhr.
Museum und Bibliothek zusatzlich jeden 1. Mitt-
woch im Monat 10-17 Uhr. Einstindige Fihrun-
gen auf Anfrage, auch ausserhalb der Offnungs-
zeiten moglich (Tel. 071/245 53 79).

Textilmuseum St. Gallen,
Vadianstrasse 2,

9000 St. Gallen,

Tel. 071/222 17 44, Fax 071/223 42 39,
E-Mail: info@textilmuseum.ch,
Internet: www.textilmuseum.ch

Kinder-Kleider. Ein Blick auf unsere Kids
verrat Markenbewusstsein: Adidas, Ree-
bok, Nike, Puma—so weitdas Auge reicht.
Doch die (Sport-)Klamotten haben Auf-
wirkungen auf das Familienbudget.

Foto: Textilmuseum
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Stroh - dieses bescheidene und scheinbar |
wertlose Material war zwei Jahrhundertej
lang Grundlage eines blihenden Industrie- |
zweiges im aargauischen Freiamt und des-i
sen Umgebung. Zur Geschichte dieser einst |
glanzvollen Stroh-und Hutgeflechtindustrie
wurde vor 24 Jahren in Wohlen das Freiam-
ter Strohnmuseum geschaffen.

Der Museumsrundgang hinterlédsst bei
den Besuchern grossen Respekt vor dem
Fleiss, dem Einfallsreichtum und dem Kon-
nen jener vielen tausend Aargauer Bauers-
leute, die seit dem Ende des 18. Jahrhun-
derts in Heimarbeit Strohgeflechte und sub-
tile Garnituren (Agréments), Borduren und
Rosshaarspitzen herstellten. All dies ist im
Museum zu bewundern —insbesondere auch
die weltberihmten Strohhiate und Muster-
blcher mit tausenden von Kreationen.
Highlight 2000: 18. Oktober, 15 Uhr: «200
Jahre Freiamter Strohindustrie.» Zweistin-
diger Rundgang mit Dieter Kuhn, Kurator
des Museums, Ubersicht (iber Rohmateriali-
en und Techniken — Hutgeflechte, Strohgar-
nituren, Bordiren und Rosshaarspitzen. Die
Strohfachfrau Ottilia Leemann zeigt den
Weg vom Strohanbau bis zur fertigen Stroh-
garnitur und zum «Réhrlihut» auf.

Offnungszeiten:

Mi 14-18 Uhr, Fr 15-20 Uhr, Sa 10-12 Uhr,

So 14-16 Uhr. Fihrungen nach Vereinbarung,
auch ausserhalb der Offnungszeiten.

Freiamter Strohmuseum,
Bankweg 2,

5610 Wohlen,

Tel. 056/622 60 26,

E-Mail: strohmuseum@wohlen.ch

Lesen Sie im niachsten Panorama

Raiffeisen und «<Panorama» im Internet:
www.raiffeisen.ch



.11ger In Blau” von Rolf Knie

Als Keramiktafel im Grossformat 70 x 50 cm

e Limitierte Auflage: 990 Exemplare weltweit
® Feinste Keramiktafel

* Optimale Farbiibertragung

¢ Jedes Keramikbild ist von Hand numeriert
® Praktische Aufhéngevorrichtung

® Auf Wunsch mit Spezial-Rahmen

¢ Mit handnumeriertem Echtheitszertifikat

® Riickgaberecht von 14 Tagen
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78-B10-012.02

- EXKLUSIV-AUFTRAG |

Einsendeschluss: 6. November 2000

—

Ja, senden Sie mir das Keramikbild “Tiger in Blau" in der Sondergrésse
70 x 50 cm zum Preis von Fr. 495.-- (Spezial-Zustellung inbegriffen).
Mit 14-Tage-Riickgabe-Recht. 1293
[] ich wiinsche eine Gesamtrechnung

[ ]ich wiinsche 5 bequeme Raten von je Fr. 99.--

[|ich wiinsche dazu den Spezial-Holzrahmen zum Preis von Fr. 129.--

Name Vorname
Strasse/Nr.
PLZ/Ort Telefon

Datum/Unterschrift

Einsenden an: Bradford Exchange, Ltd.
Jéchlerweg 2 6340 Baar
Tel.: 041/768 58 58 e Fax: 041/768 59 90




Wir machen den Weg frei

Die Raiffeisen-Vorsorge

Mochten Sie vorsorgen und
gleichzeitig Steuern sparen?

Wir machen den Weg frei

Mit dem Raiffeisen Vorsorgeplan 3 sorgen Sie nicht nur fiir eine gesicher-
te Zukunft vor, sondern Sie sparen gleichzeitig Steuern. Sie kénnen dadurch
Vorsorgeliicken schliessen oder Thre vorzeitige Pensionierung finanzieren.
DerVorsorgeplan 3 bietet Ihnen aber noch mehr Vorteile. Zum Beispiel einen
attraktiven Vorzugszins oder die Moglichkeit, mit dem Kapital Ihr Eigenheim ﬂF‘Eﬂ

zu finanzieren. Ty AL

Mit den Vorsorgefonds konnen Sie einen Teil oder das ganze Guthaben Ihres Vorsorgekapitals in
Aktien und Obligationen investieren. Je nach Ihrer Anlagestrategie wéahlen Sie den Raiffeisen-Vontobel-
Fonds Pension Invest 30 oder Pension Invest 50. Wenn Sie die langfristige Rendite Ihrer Altersvorsorge

erhéhen mochten, sollten Sie jetzt mit uns sprechen. Wir beraten Sie gerne personlich.

JAHRE
ANS

IF‘EISEN

www.raiffeisen.ch
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