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uSeit ich vor 25 Jahren auf biologischen Anbau umgestellt
habe, hat sich die Qualitidt meiner Weine kontinuierlich
verbessert. Meine Winzerkollegen haben die gleiche
Erfahrung,gemacht. Bio ist ganz einfach die beste
Methode um hochste Wein-Qualitat zu erzeugen.

Den Bé veis liefern diese 6 Bio-Rotweine, die ich Ihnen

hier emﬁfehle. Schmecken Sie den Unterschied!»
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n Sie 6 der beiebtesten Bio-Rotweine!
Portofrei. Mit 329/ Rabatt.

Meinklang Zweigelt Chéateau Coulon
Qualititswein Villa Dorata Sélection spéciale
Burgenland 2007 Sicilia IGT 2007 Corbieres AC 2007

Im milden Klima des Moderne trifft Tradition: In der mediterranen
Neusiedlersees zeigt die die Visitenkarte des Bilderbuchlandschaft des
prestigetréchtige Sorte Marchese de Gregorio. Corbiéres feilt der Winzer
Zweigelt ihre Qualitaten Seine Cuvée aus Louis Fabre mit Leiden-
besonders eindriicklich. Der heimischer Nero d'Avola schaft und grosser
2007er ist dem Winzerpaar und Bordeaux-Sorten Sachkenntnis an seinen
Angela und Werner verkérpert gleichermassen Crus. Seine Sélection
Michlits perfekt gelungen stidliche Italianita und spéciale 2007 zeigt

und wird sowohl von der aristokratische Noblesse. sowohl siidlichen Charme
Presse, als auch den Konsu- als auch Bordeaux-
menten hoch gelobt. Eleganz.

Listenpreis CHF 15.80 Listenpreis CHF 12.90 Listenpreis CHF 12.90

Osoti
Rioja DOCa 2006

In der berlihmten Rioja
werden heute sowohl
elegante Klassiker als auch
fruchtbetonte Gewéachse
der neuen Art produziert.
Der preisgekronte Osoti
2006 vereint Tradition und
Moderne auf héchst

gelungene Weise.

Listenpreis CHF 17.50

El Molino La Fleur Gitane
La Mancha DO 2007 Vin de Pays d'Oc 2007

Viel Wein fiir wenig Geld. Die Gipsy-Gitarren von
Lange galt die La Mancha  Saintes-Marie-de-la-Mer
als stille Grossmacht unter  verkdrpern den Siiden

den spanischen Wein- Frankreichs ebenso wie der Duft
regionen. Doch seit in den  nach Thymian und Rosmarin.
endlosen Weiten siidlich Temperament und Terroir

von Madrid neue Keller- pragen auch diese Cuvée aus
technik eingesetzt wird, Syrah und Merlot, die der
sorgen neue Weine wie der ~ Winzer Gilles Louvet sorgfaltig
El Molino fiir Furore. zusammengestellt hat.
Listenpreis CHF 8.90 Listenpreis CHF 10.90

Delinat ist Pionier im biologischen Weinbau - schon seit 29 Jahren. Alle Weine stammen aus kontrolliert biologischem Anbau. Sie gehdren zu den

Besten in Qualitéts- und Preisvergleichen und finden bei internationalen Wein-Experten zunehmend hochste Anerkennung. Testen Sie selbst. ~ ©

Ihr Kennenlern-Gutschein

Im Paket enthalten sind diese 6 Bioweine zu 75 cl. Sie sparen 32 0.

D Ja, bitte senden Sie mir das Paket mit 6 Flaschen fiir CHF 60,-
(statt CHF 88.40 inkl. CHF 9.50 Porto). Das Porto iibernimmt Delinat fiir mich.

Gleich online bestellen unter

www.delinat.com/a62
Bitte Coupon abtrennen und senden an: oder bestellen Sie per:
Delinat-Kundenservice Telefon 071 227 63 00
Kirchstrasse 10 Telefax 071 227 63 01
9326 Horn E-Mail sonnenweine@delinat.com

Art. 9143.20

Name/Vorname

A62

Strasse/Nr.

PLZ/Ort

Telefon

E-Mail

Diese Aktion richtet sich an Neukunden, die Delinat-Wein kennen lernen wollen. Angebot gilt, solange
die verfiigbaren Pakete reichen. Bitte haben Sie Verstandnis, dass wir pro Haushalt nur 1 Paket liefern.
Mit der Lieferung erhalten Sie eine Rechnung. Keine Weinlieferung an Personen unter 18 Jahren. /
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Dr. Pierin Vincenz,
Vorsitzender der Geschdftsleitung
s der Raiffeisen Gruppe

Wer Fruchte ernten will,
muss in Zukunft investieren

aiserwetter liber der Nebelgrenze und Schneemengen wie selten zuvor — die

Schweiz hat einen Bilderbuchstart in die Wintersaison 2008/2009 erlebt. Die

traumhaften Schnee- und Wetterverhaltnisse haben Tausende von Gasten in
die Berge gelockt und den Wintersportorten Rekorde beschert. Einzelne Skiregionen
verzeichneten Zuwachsraten von bis zu 20 Prozent.

Tolle Erfolge kénnen auch die von Raiffeisen unterstltzten Spitzenathleten feiern.
Mit Top-Klassierungen hat sich zum Beispiel das Ausnahmetalent Lara Gut in der Welt-
spitze etabliert und gezeigt, dass in Zukunft mit ihr zu rechnen ist. Auch das Nordisch-
Team war Uberraschend erfolgreich. Wir freuen uns (iber die Spitzenleistungen der
Athletinnen und Athleten und sind stolz darauf, diese dabei zu begleiten.

Wer Friichte ernten will, muss auch bereit sein, in die Zukunft zu investieren. Raiff-
eisen unterstutzt deshalb nicht nur seit vier Jahren Spitzensportler, sondern vor allem
auch Nachwuchstalente. Nicht weniger als 20 000 Juniorinnen und Junioren profitie-
ren direkt oder indirekt vom Engagement von Raiffeisen im Nachwuchsbereich. Mit
der Unterstlitzung von zehn Regionalverbanden ist Raiffeisen die grésste Sponsorin
im Schneesport-Nachwuchs.

Das Engagement von Raiffeisen im Schweizer Schneesport hat sich bewahrt und
wird in der Offentlichkeit breit wahrgenommen. Uber drei Millionen Menschen — das
ist fast die Halfte der Schweizer Bevolkerung — treiben aktiv Schneesport. Dariiber
hinaus ist der Schneesport von zentraler Bedeutung fir den Schweizer Tourismus und
fur die Wirtschaft in den Randregionen. Unser Engagement fiir den Schweizer Schnee-
sport passt hervorragend zur Raiffeisen-Philosophie der lokalen und regionalen Ver-
ankerung.

Wir driicken unseren Athletinnen und Athleten sowie dem Schweizer Tourismus

die Daumen fiir die zweite Halfte der Wintersaison!
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SCHWERPUNKT

Krise ist wie die Sterne —
schlicht nicht fassbar

Seit sich die Kreditkrise in den USA im Herbst in eine weltweite Krise

des Finanzsystems ausgeweitet hat, sind Prognosen iiber die Entwicklung
von Wirtschaft und Finanzmaérkten fiir die Schweiz und die Welt schwieri-
ger denn je. Wir versuchen es dennoch.
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Die beiden Finanzexperten, Daniel Schmid
(I.) und Walter Metzler, orakeln in der
Sternwarte Urania liber die Zukunfft.

ie Bank Vontobel, ein langjahriger Partner
von Raiffeisen, ist bei ihren Prognosen zur
Entwicklung der US-Immobilienmarkte so-
wie des Banken- und Finanzsystems dazu Uber-
gegangen, mit Szenarien zu arbeiten. Fakt ist, dass
die Immobilienpreise in den USA erstmals in der
Nachkriegszeit nicht nur in einzelnen Regionen,
sondern auf breiter Basis und Uber ldngere
Zeit gefallen sind. So ist der durchschnittliche Preis
fur ein Einfamilienhaus von Sommer 2007 bis
November 2008 um 19 Prozent gesunken. In
einem pessimistischen Szenario geht dieser Preis-
zerfall beschleunigt weiter, wahrend er im besten
Fall zum Stillstand kommt.
Im Finanzsystem, das im Herbst noch kurz vor
dem Kollaps stand, haben sich die Krisensympto-

me — uniiblich hohe Zinsunterschiede zwischen
risikolosen und riskanten Krediten — deutlich zu-
rickgebildet, ohne aber bereits wieder ein norma-
les Niveau erreicht zu haben. Hier kommt es im
negativen Szenario erneut zu einer drastischen
Erhéhung der Risikopramien, sofern die Konkurs-
oder Verstaatlichungswelle bei den Banken weiter
anhalt. Im optimistischen Fall nahern sich die
Zinsen fur riskantere Finanzierungen rasch den
inzwischen sehr niedrigen Zinsen fir risikolose
Anlagen an.

Fir das positive Szenario der raschen Erholung
rechnen Experten wie Dr. Walter Metzler, Senior
Investment Advisor bei Vontobel, mit einer Wahr-
scheinlichkeit von zehn Prozent. Anleger, die eine
solche Entwicklung erwarten, werden in ihrem
Portefeuille ein Schwergewicht auf Aktien setzen,
wahrend sie Obligationen und flissige Mittel re-
duzieren. Fir das negative Szenario sieht Metzler
eine Wahrscheinlichkeit von 30 Prozent. Die an-
gemessene Anlagepolitik liegt hier in einer sehr
starken Gewichtung von Staatsobligationen und
Geldmarktanlagen, wahrend Aktien stark unter-
gewichtet sind.

Eher Aufrappeln mit Ach und Krach
Im Hauptszenario (Wahrscheinlichkeit: 60 Pro-
zent) stabilisiert sich der Immobilienmarkt allmah-
lich, wobei sich das Finanzsystem langsam norma-
lisiert. Die Zinssatze flr riskante Investitionen
bilden sich hierbei schrittweise weiter zurlick. Dies
entlastet die Unternehmen und die Hausbesitzer
markant und regt zu neuen Investitionen an. Zu-
sammen mit den staatlichen Stimulierungspake-
ten nimmt die Konjunktur deshalb im Laufe des
Sommers schrittweise wieder Fahrt auf.

Bei einem solchen Verlauf empfiehlt sich fir
den Anleger vorerst noch eine defensive Anlage-
politik mit einer Untergewichtung von Aktien und

Dr. Walter Metzler, Bank Vontobel:

«Die Raiffeisenbanken haben sich in der
Finanzkrise als verldsslicher Partner ge-
zeigt. Das Wichtigste bleibt die Ndhe zum
Kunden und die persénliche Beratung.»



Nachhaltigkeit er6ffnet neue Perspektiven
obel Global Responsibility Funds

Vontobel Fund - Global Responsibility Sozial- und umweltverantwortlich handelnde Unternehmen tragen dazu bei, auch fiir kiinftige Generationen
European Equity

Valor A 4513211 (EUR)
Valor B 4513255 (EUR) wirtschaftlichen Erfolg. Die Vontobel Global Responsibility Fonds setzen auf diese Entwicklung und investieren

eine lebenswerte Welt zu erhalten. Nachhaltiges Handeln wird zudem vermehrt eine wichtige Basis fiir den

regional nach klar definierten Nachhaltigkeitskriterien in entsprechende Unternehmen. Investieren Sie jetzt
Vontobel Fund — Global Responsibility

US Equity nachhaltig und vereinen Sie so lhre finanziellen Ziele mit Ihren persénlichen Werten.
Valor A 4513304 (USD)
Valor B 4513309 (USD) Kontaktieren Sie Ihren Raiffeisenberater und vereinbaren Sie ein persénliches Gesprach.

Vontobel Fund - Global Responsibility

Wichtiger rechtlicher Hinweis: Die Global Responsibility European Equity, Global Responsibility US Equity und Global Responsibility Asia (ex Japan) Equity sind Teilfonds

Asia (ex Japan) Eqmty des Vontobel Fund (SICAV), eines Anlagefonds nach luxemburgischem Recht. Der Verkaufsprospekt, der vereinfachte Prospekt, die Statuten sowie der Jahres- bzw.

Valor A 4514032 (USD Halbjahresbericht kénnen kostenlos {iber www.vontobel.com oder bei Vontobel Fonds Services AG, Zirich, und Raiffeisen Schweiz Genossenschaft, St. Gallen, als Vertreter,
alor ( ) bezogen werden. Bank Vontobel AG, Ziirich, und Raiffeisen Schweiz Genossenschaft, St. Gallen, sind die Zahlstellen in der Schweiz. Potenzielle Anleger werden darauf

Valor B 4514037 (USD) aufmerksam gemacht, dass Anlagen in den Vontobel Fund - Global Responsibility Asia (ex Japan) Equity mit einem héheren Risiko verbunden sind. Aktienmérkte und Volks-

wirtschaften in aufstrebenden Mérkten (Emerging Markets) sind allgemein volatil. Zudem kénnen Anlagen des Fonds in gewissen aufstrebenden Markten von politischen
Entwicklungen und/oder Anderungen der Gesetzgebung, Steuern und Devisenkontrollmassnahmen der jeweiligen Lander beeintréchtigt werden. Anleger werden daher
darauf aufmerksam gemacht, den Risikohinweis im Verkaufsprospekt zur Kenntnis zu nehmen.

Private Banking
Investment Banking
Asset Management

=
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Leistung schafft Vertrauen
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1
Daniel Schmid, RB Bern:
«Eine Fusion von CS und UBS ist aus
heutiger Sicht wenig wahrscheinlich,
maglich erscheint mir ein Zusammen-
legen einzelner Bereiche.»

einer starken Betonung von kurzfristigen und
staatlichen festverzinslichen Anlagen. Da die Ak-
tienmarkte der Konjunktur normalerweise voraus-
eilen, wird sich in diesem Szenario aber schon in
einigen Monaten wohl eine Aufstockung der Di-
videndenpapiere anbieten.

Uberblick behalten, Partner kennen

Die Finanzkrise und der Konkurs verschiedener
Anbieter von Finanzprodukten haben die Anleger
stark verunsichert. Bei der Beurteilung von Ver-
lusten sollte man sich nicht auf einzelne Positionen
fixieren, sondern immer das Gesamtvermdgen im
Auge behalten. Um abzuschatzen, ob man die
eingeschlagene Anlagestrategie weiterverfolgen
soll, gilt es zudem, einen langeren Zeitraum als nur
ein Jahr anzuschauen. Dazu rat auch Daniel
Schmid, Leiter der Raiffeisenbank Bern. Er hat
festgestellt, dass sich Leute in einer Hausse (stei-
gende Aktienmarkte, die Redaktion) oft auf Ge-

ITIPP

Die Turbulenzen an den Finanzmarkten kénnen

ein guter Anlass sein, um mit Ihrem Raiffeisen-Finanz-
berater eine Standortbestimmung vorzunehmen und
Ihre Strategie zu Uberprifen. Die Raiffeisenbanken
haben sich in der Finanzkrise als verlassliche Partner
bestatigt. Um die Sicherheit fiir den Anleger weiter
zu verbessern, werden zudem die Strukturierten
Produkte von Raiffeisen neu in Form eines Anlage-
fonds offeriert. Das Wichtigste bleibt jedoch die
Nahe zum Kunden und die personliche Beratung.

1709 PANORAMA RAIFFEISEN

schafte einlassen, die eigentlich nicht ihrer Risiko-
bereitschaft entsprechen.

«Es ist wichtig, nur Geschafte zu tétigen, die
man auch versteht», betont Daniel Schmid. Es sei
zudem die Aufgabe des Bankberaters, den Kun-
denin guten Zeiten auf dem fur ihn richtigen Weg
zu begleiten und nicht zu Experimenten zu ver-
leiten. Werde das konsequent so gemacht, seien
die negativen Uberraschungen in schlechteren
Zeiten nicht gar so gross. Der Grossteil von Daniel
Schmids Kundschaft, und nicht nur sie, ist verun-
sichert. Auf der Raiffeisenbank in Bern werden
solche Kunden direkt und unverblimt auf die
Problematik angesprochen: «Ehrlichkeit ist hier
das Zauberwort. Wir appellieren an Geduld und
Zuversicht. Zudem hilft uns der Name Raiffeisen,
der fir Werte wie Vertrauenswirdigkeit und Kun-
denndhe steht.»

Raiffeisenstrategie hat sich bewahrt

Die gesamte Raiffeisen Gruppe hat in den ver-
gangenen Monaten bewiesen, dass sich ihre Stra-
tegie auch in heiklen Situationen bewahrt. Daniel
Schmid blickt nach vorne: «Die Beschrankung auf
das Retailbanking im eigenen Land mit Kompe-
tenz vor Ort wird kiinftig gefragt bleiben, womit
wir auch in Bern mit einem weiterhin tberdurch-
schnittlichen Wachstum rechnen dlirfen. Wir wer-
den den eingeschlagenen Weg konsequent wei-
terverfolgen, dann durften wir in den Bereichen
Firmenkunden und Anlagegeschaft erneut zusétz-
liche Marktanteile gewinnen.» Daniel Schmids
Bank in der Bundeshauptstadt hat's im letzten Jahr
mit einem Wachstum von fast schon unglaubli-
chen 50 Prozent und dem erfolgreichen Einstieg
ins Firmenkundengeschaft vorgemacht.

Allen Turbulenzen und aller Schwarzmalerei
zum Trotz sollte sich die Schweiz, davon ist Daniel
Schmid uberzeugt, nach wie vor ihrer privilegier-
ten Situation (sozialer Friede, tiefe Arbeitslosig-
keit, stabile politische Verhaltnisse) bewusst
werden. Er wunschtsich ein wachsendes Umwelt-
bewusstsein in der Bevolkerung und den Erhalt

Vertrauen wieder herstellen

Dr. Pierin Vincenz, Vorsitzender
der Geschdftsleitung Raiffeisen Schweiz

Raiffeisen konnte im vergangenen Jahr rund
100000 neue Genossenschafter und 150000
Neukunden begrissen. Das Vertrauen in die Mar-
ke Raiffeisen hat sich als Vorteil erwiesen. So er-
freulich das fir Raiffeisen ist, fiir den Finanzplatz
Schweiz und die Wirtschaft war das Jahr 2008
unbefriedigend.

Wir mUssen davon ausgehen, dass wir bereits

mitten in einer Rezession stecken. Die Zeichen
sind deutlich: sinkende Inserate bei den Medien,
Riickgang bei den Autoverkaufen, diinnere Auf-
tragsblcher in der Industrie. Die europaweite
Rezession sowie der starke Franken flihren eine
klare Abkiihlung in vielen Bereichen herbei.
Die Sorgen der Menschen sind daher verstandlich.
Pessimismus, Arbeitsplatzabbau oder Konsumver-
zicht beschaftigen uns alle. Ich bin indes optimis-
tisch, dass wir bereits ab Herbst erste Entspan-
nungstendenzen erkennen kénnen. Wir missen
akzeptieren, dass Teile der globalen Finanzbran-
che flr diese Probleme mitverantwortlich sind.
Das verlorengegangene Vertrauen muss so schnell
als moglich wieder hergestellt werden. Denn
die Volkswirtschaft Schweiz kann nicht auf die
Banken verzichten — der Finanzsektor erwirt-
schaftet rund zwolf Prozent des Bruttoinlands-
produkts der Schweiz.

einer gesunden, breit abgestitzten Finanzbran-
che. Und Schmid weiter: «Wir leben in einem
stabilen und wunderschénen Land und dafir
dirfte jeder Einzelne dankbar und gelegentlich
wieder etwas demutiger und bescheidener sein.»
Die Schweiz misse Uberdies flexibel, beweglich
und innovativ bleiben und dirfe sich politisch
sowie wirtschaftlich nicht ausgrenzen.

Krisen geh6ren zum Leben

Bei allen negativen Schlagzeilen sollte zudem
nicht vergessen gehen, dass der Finanzplatz
Schweiz Uiber Jahrhunderte einen hervorragenden
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Ruf aufgebaut hat. Davon zeugen die 4000 Mia.
Franken Vermogen, die Menschen aus aller Welt
den Schweizer Banken anvertraut haben. Unser
Land steht auch im internationalen Vergleich
dank der beiden starken Standbeine Vermdgens-
verwaltung und Retailmarkt noch immer sehr
gut da. «Fir Panik besteht keine Veranlassung»,
sagt denn auch Urs Ph. Roth, Vorsitzender der
Geschaftsleitung der Schweizerischen Bankier-
vereinigung (SBVQg). Fur ihn steht 2009 unter
dem Motto «Das Jahr der Vertrauensbildungy. Er
ist dabei Uberzeugt, dass die grosse Mehrheit
der Banken keinen dramatischen Vertrauensver-
lust erlitten hat: «Wenn doch, dann kann er nur

durch gute Leistungen und Ergebnisse wettge-
macht werden.»

Krisen wird auch in Zukunft niemand verhin-
dern kénnen, wie die Schwyzer Wirtschaftsta-
gung zum Thema «Bankenkrise — wie weiter?» in
Brunnen gezeigt hat. Die Schweiz sollte aber fahig
sein, schneller und wirksamer Lehren aus der
Krise zu ziehen. Der ehemalige Credit-Suisse-Chef
Oswald Griibel sieht dabei Handlungsbedarf bei
den Verwaltungsraten, die sich ihrer Verantwor-
tung wieder starker bewusst werden missen;
beim Saldr des Topmanagements, bei dem es
keine Auswiichse mehr geben darf, und bei der
Bankenaufsicht, die besser funktionieren muss.

«Gegenwartige Lage ist einmalig»

Patentrezepte zur Bewaltigung der
Finanzkrise hat Prof. Dr. Jan-Egbert
Sturm, Leiter der KOF Konjunktur-
forschungsstelle an der ETH Ziirich,
auch keine. Aber eines scheint ihm
am Vordringlichsten: Vertrauen
wieder herzustellen.

«Panorama»: Wie sehen Sie personlich die
Aussichten 2009 fiir die Weltwirtschaft, Wirt-
schaft in der Schweiz und die Schweizer
Banken?

Jan-Egbert Sturm: Die weltwirtschaftlichen Rah-
menbedingungen fir die Schweizer Konjunktur
haben sich in den vergangenen Monaten markant
verschlechtert. Die USA und eine Reihe europai-
scher Volkswirtschaften befinden sich in einer
Rezession, und in wichtigen Schwellenlandern
verlangsamt sich das Wirtschaftswachstum deut-
lich. Dabei werden immer mehr Wirtschaftsberei-
che von der Krise erfasst. Zudem lasst sich in
verschiedenen Landern mittlerweile eine Ver-
schlechterung der Kreditkonditionen erkennen.
Entsprechend ist das weltwirtschaftliche Umfeld
von Pessimismus gepragt. Vor diesem Hinter-
grund rechne ich mit einer langer anhaltenden
Stagnationsphase in der Finanzbranche.

8

Wie sind die Aussichten langerfristig fiir die
Schweiz, fiir Europa?

In der Europdischen Union wird das Bruttoinland-
produkt (BIP) im laufenden Jahr deutlich schrump-
fen. Nach diesem Rickgang diirfte sich die Kon-
junktur graduell erholen, was imJahr 2010 wieder
zu einer positiven Wachstumsrate des BIP fiihren
wird. Die Schweiz, fiir die die EU der wichtigste
Handelspartner ist, kann sich dem Abwartstrend
nicht entziehen. Auch hierzulande geht die Wirt-
schaftsleistung in diesem Jahr zurtick; laut unserer
Dezemberprognose um 0,5 Prozent. Auf den
Wachstumspfad zurlick findet die Schweiz erstim
vierten Quartal — die Erholung beginnt allerdings
schleppend. Fiir 2010 wird ein BIP-Wachstum von
0,6 Prozent erwartet.

Und wie sieht es beim privaten Konsum, In-
vestitionen, Arbeitsmarkt, Preisentwicklung
aus?

Mit dem in den kommenden Quartalen zu erwar-
tenden Rickgang der gesamtwirtschaftlichen
Produktion verschlechtert sich auch die Lage auf
dem Arbeitsmarkt. Die Arbeitslosenquote wird
mehr oder weniger stetig steigen und im Jahres-
durchschnitt 2,8 Prozent (2009) und 3,5 Prozent
(2010) erreichen. Das unfreundlichere Arbeits-
marktumfeld dampft die Konsumlust der privaten
Haushalte. Dank der glnstigen Lohnentwicklung
bricht der private Konsum 2009 zwar nicht ein,
kihlt sich wegen der Arbeitsplatzunsicherheit
jedoch deutlich ab und wird gerade noch 0,6 Pro-
zent hoher ausfallen als im letzten Jahr. Stiitzend
auf die realen Konsumausgaben wirkt die tiefere

An die Selbstverantwortung der Banken, aber
auch der Kunden flr ihr eigenes Erspartes appel-
lierte an der gleichen Tagung Dr. Franz Marty,
Verwaltungsratsprasident von Raiffeisen Schweiz.
Und Philipp Hildebrand, Vizeprasident der Schwei-
zerischen Nationalbank, forderte den Einbau von
Stossdampfern, damit die ndchste Finanzkrise
keine derartigen Verluste mehr nach sich zieht.
Vorerst mlssen wir gemeinsam diese Finanz-
und Wirtschaftskrise Uberstehen. Eine Lebens-
weisheit besagt: Schauen des Nachts zwei ge-
meinsamindie Ferne, sieht der eine nur Dunkelheit,
der andere auch Sterne. Welcher sind Sie?
B WALTER METZLER/PIUS SCHARLI

Inflation. Die am Landesindex der Konsumenten-
preise gemessene Vorjahresteuerung, die im ver-
gangenen Juli kurzzeitig Uber drei Prozent gelegen
hatte, fiel bereits im vergangenen Herbst wegen
der heftigen Korrektur an den internationalen
Rohwarenmarkten weit zurtick. Im laufenden Jahr
wird auch der konjunkturell bedingte Preisauftrieb
merklich nachlassen. Der Begriff Deflation ist je-
doch kaum angebracht, zumal sich die Teuerungs-
werte ab 2010 auf gut ein Prozent einpendeln
sollten. Im gegenwartigen ungemditlichen Umfeld
fahren die Unternehmen ihre Ausristungsinvesti-
tionen zurlick. Gleichzeitig leidet der Bausektor
unter nachlassenden Investitionen. Vermindern
werden sich 2009 vor allem die Bauinvestitionen
der Dienstleister und der Industrie.

Welche Branchen haben es denn in naher
Zukunft weniger schwer?

Vom Abschwung am wenigsten betroffen sein
werden wohl konjunkturresistente Bereiche wie
das Gesundheits- oder das Bildungswesen. An-
sonsten dirften der Konsum und die Baubranche
in geringerem Ausmass leiden als die Finanzbran-
che oder die Exportindustrie.

Hatten Sie noch vor zwei Jahren eine solche
Konjunktureinbusse fiir moglich gehalten?
Ganz entschieden nein. Was wir derzeit beobach-
ten, ist einmalig.

Fallt die Konjunktureinbusse dhnlich stark
wie 2001 (Dotcom-Blase) aus und wie lange
hélt diese an?

PANORAMA RAIFFEISEN 1/09
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Prof. Dr. Jan-Egbert Sturm:
«Leitzinssenkungen schlagen immer erst
mit einer Verzégerung auf die Wirtschaft
durch. Die Rezession wird sich dadurch
nicht verhindern lassen.»

Nachdem die Dotcom-Blase 2001 platzte, ver-
langsamte sich das Wirtschaftswachstum stetig,
doch in eine Rezession fiel die Schweiz erst 2003
~ damals sank das BIP 0,2 Prozent. Diesmal
kommt der konjunkturelle Einbruch also sehr viel
schneller und fallt auch heftiger aus.

Muss man sich in Zukunft an solch volatile
Konjunkturumschwiinge gew6hnen?

Hoffentlich und wahrscheinlich nicht. Die gegen-
wartige Lage ist einmalig. Dass sich das Wachs-
tum abschwaécht, ist an und fir sich nicht besorg-
niserregend — das entspricht dem zyklischen
Verlauf einer Wirtschaft. Doch nun wird diese
Abschwachung durch die Bankenkrise und ihre
Auswirkungen auf die Geld- und Kapitalmarkte

1709 PANORAMA RAIFFEISEN

massiv beschleunigt. Ein solches Phanomen ist
ausserst selten zu beobachten — auch die Dreis-

sigerjahre waren insofern einmalig.

Welche Rolle sollten die Banken in der
Schweiz in einer wirtschaftlichen Flaute resp.
Rezession spielen?

Das Schlimmste, was die Banken derzeit machen
kénnen, ist, ihre Kreditvergabe einzuschranken.
Es ware wiinschenswert, dass die Banken, die von
der SNB grosszligig mit Liquiditat versorgt wer-
den, diese nicht horten, sondern in Form von
gunstigen Krediten weitergeben.

Hat der Konsument heute eine wichtigere
Rolle bei der Beeinflussung der Konjunktur?
Der Konsum ist seit jeher die grésste Verwen-
dungskomponente des BIP —daran hat sich nichts
geandert. Wenn der Konsum leidet, gerat die
Wirtschaft als Ganzes unter Druck.

lhr KOF hat schon im September 2007 ver-

lautbaren lassen, dass der konjunkturelle

Hohepunkt liberschritten sei: Sind lhre Leute
im Herzen einfach nur pessimistisch einge-
stellt?

Uns wurde auch schon vorgeworfen, wir seien zu
optimistisch. Wir versuchen aber grundsatzlich,
basierend auf den neuesten wissenschaftlichen
Methoden und Theorien sowie statistischen
Daten, mdglichst realistische Prognosen abzu-
geben.

Abschliessende Frage: Wiirden denn positi-
vere KOF-Prognosen die Konjunktur nicht
eher stiitzen?

Wir sind als Institut nicht einflussreich genug, so
etwas zu bewirken, zumal der Abschwung die
Schweiz Giber den Aussenhandel erreicht hat. Und
selbst wenn wir einflussreich genug waren, wiirde
eine «gezinkte» Prognose nur einmal etwas be-
wirken. Unsere Glaubwirdigkeit wiirde dadurch
leiden, und unseren Prognosen wiirde nicht mehr
vertraut. Dies ware nicht in unserem Sinne — und
auch nicht im Sinne der Wirtschaft.

Interview: Pius Scharli
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GELD

Nichts ist einfacher, als eine Firma
zu griinden! Theoretisch stehen

Sie morgen friih auf, setzen sich

an den Schreibtisch und legen mit
lhrem Unternehmen los. Es lohnt
sich allerdings, wenn Sie sich vorher
ein paar Gedanken zur passenden
Rechtsform lhrer Firma machen.

10

irtschaftskrise hin oder her: Viele trau-

men vom Sprung in die Selbststandig-

keit, um endlich ihre eigenen Ideen
zu verwirklichen. Trotz hoher finanzieller Risiken,
intensivem Arbeitseinsatz und ungewisser Zu-
kunft wagen sich jahrlich einige tausend Jung-
unternehmer in das Abenteuer einer eigenen
Firma. Eine umfassende Vorbereitung ist die bes-
te Voraussetzung, um nicht eines Tages durch eine
unsanfte Bauchlandung aus dem Unternehmer-
traum geweckt zu werden.

Businessplan verschafft Klarheit
Fir lhre zuklinftige Firma sollten Sie unbedingt
einen Businessplan erstellen. Sie formulieren

darin hre Unternehmensziele und Ihr Angebot,
analysieren die aktuelle Markt- und Konkurrenz-
situation, stellen Uberlegungen an zu einer sinn-
vollen Marketingstrategie, der Infrastruktur,
Administration und zu samtlichen finanziellen
Aspekten wie Erstinvestitionen, laufende Kosten,
erwarteter Umsatz und Preispolitik. So erhalten
Sie eine strukturierte Ubersicht, und wichtige
Punkte gehen nicht vergessen. Naturlich ist damit
ein zeitlicher Aufwand verbunden, der sich
aber auf jeden Fall lohnt. Lassen Sie sich bei lhrer
Bank, der kantonalen Wirtschaftsforderung oder
einem Grlinderzentrum beraten und fragen Sie
Freunde und Bekannte, welche bereits eine Firma
gegriindet haben. Wie Puzzleteilchen werden Sie
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so die massgeblichen Grundlagen fir hr Unter-
nehmen zusammentragen.

Gesunde Finanzen

Jungunternehmer wissen, dass sie in der Regel
einen riesigen Einsatz leisten und wahrend ge-
raumer Zeit trotzdem weniger verdienen werden
als bisher. Sie werden nicht darum herumkom-
men, neben einer sorgfaltig ermittelten Eigenka-
pitalbasis und einer laufenden, strengen Budget-
kontrolle auch ihre privaten Finanzen unter die
Lupe zu nehmen und nach Einsparmdglichkeiten
zu suchen. Eine strikte Trennung von privaten und
geschaftlichen Mitteln ist eine weitere Voraus-
setzung, um den Uberblick zu wahren.

1709 PANORAMA RAIFFEISEN

Bei jeder Firma ist eine solide Liquiditatspla-
nung ein absolutes Muss! Sie miissen nicht nur mit
unregelmassigen Ausgaben, sondern auch mit
massiven Schwankungen bei den Einnahmen
rechnen. Was, wenn lhre Kunden die erwarteten
Zahlungen mit Verzogerung begleichen und Sie
derweil auf einem Haufen unbezahlter Rechnun-
gen sitzen? lhre Firma kann so schnell einmal
ins Trudeln geraten. Sie sollten zu jeder Zeit den
finanziellen Stand lhres Betriebes kennen, um
rechtzeitig Massnahmen gegen drohende Liqui-
ditatsengpasse zu treffen.

Jungunternehmer, aber auch viele andere Fir-
men scheitern nicht an mangelnden Umsatzen,
sondern an den fehlenden fliissigen Mitteln. Eine

entsprechende Reservenbildung ist fur lhre Firma
angesagt.

Eigen- oder Fremdkapital?

Ob Neugriindung oder Ubernahme eines be-
stehenden Betriebes: Oft reichen vorhandene
Eigenmittel wie Ersparnisse, Vorsorgegelder aus
Pensionskasse und Saule 3a (geht nicht bei GmbH
oder AG), Erbvorbezug oder Schenkung nicht
aus. Darum muss auf fremde Gelder (private
Darlehen, Bankdarlehen, Venture Capital (von
privaten oder institutionellen Risiko-Kapitalge-
bern) zurtickgegriffen werden. Nattrlich macht es
nicht fur jede Firma Sinn, sich zu verschulden,
doch werfen Sie nicht gleich die Flinte ins Korn,

11
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Iberische Halbinsel: mit Knigsklasse &

Portugal — im Land der Seefahrer

M Linienflug mit Swiss und Rundreise mit Twerenbold Konigsklasse
M Lissabon - die Hauptstadt Portugals
M Unesco-Welterbe von Lissabon bis zum Douro

M Mittelalterliche Stadte und Kldster in Tomar, Coimbra und Batalha

lhr Reiseprogramm

1. Tag: Hinflug Ziirich—Lissabon.
Individuelle Anreise zum Flughafen Zirich.
Flug mit Swiss nach Lissabon. Portugals
Hauptstadt liegt auf mehreren Higeln, am
Nordufer des Tejo. Nachmittags Stadtbesichti-
gung, von den charmanten alten Bairros bis
zum Belém-Quartier mit dem gleichnamigen
Turm (Unesco Welterbe). Anschliessend Hotel-
bezug fiir zwei Nachte.

2. Tag: Lissabon, fak. Ausflug Sintra,
Cascais und Cabo da Roca. In Sintra Be-
such der ehem. koniglichen Sommerresidenz
Palécio Nacional de Sintra (16. Jh.) mit seiner
prachtigen, rosafarbenen Rokoko-Fassade.
Danach tanken wir atlantische Frische in Cas-
cais, Estoril und am Cabo da Roca, dem wild
zerklifteten westlichsten Punkt des europa-
ischen Festlandes.

3. Tag: Lissabon—Evora—Tomar.
Panoramafahrt nach Evora und Tomér. Die Alt-
stadt von Evora (Unesco-Welterbe) bezaubert
mit herrschaftlichen Hausern aus der Glanzzeit
als Sitz des koniglichen Hofes. Ubernachtung
in Tomar, Heimat der Templerordensburg Con-
vento do Christo.

4. Tag: Tomar-Fatima— Coimbra—Porto.
Am Morgen besichtigen wir in Tomér das
Christusritterkloster mit seinen Kreuzgéngen.
Weiterreise nach Fatima, wo 1917 drei Kin-
dern die Jungfrau Maria erschienen sein soll.
In Coimbra bestaunen wir die préchtige Biblio-
thek der barocken Universitat. Abends Ankunft
in Porto.

5. Tag: Porto. Die zweitgrosste Stadt Portu-
gals ist bekannt fiir ihre palastahnliche Bérse,
das alte Ribeira-Viertel entlang dem Douro
und natiirlich die Weinschiffe und Portwein-
keller. Wahrzeichen der Stadt ist der 76 m ho-
he Clérigos-Turm. Stadtbesichtigung mit De-
gustation des beriihmten Portweins. Freier
Nachmittag.

6. Tag: Douro-Tal mit Amarante.
Panoramafahrt ins Douro-Tal, eines der &ltes-
ten Weinbaugebiete der Welt und Unesco-
Welterbe. Wir sehen das typische Stadtchen
Amarante, bekannt fir seine famosen Geba-
cke, das Sankt Congalo-Kloster und bei Vila
Real den Garten des beriihmten Solar de Ma-
teus-Palasts. Unterwegs Besuch einer Wein-
kellerei mit Degustation.

1. Tag: Atlantisches Portugal, Porto—
Batalha—Lissabon. Entlang dem Meer er-
reichen wir Aveiro, bekannt fiir das mit blauen
Wandfliesen (Azulejos) verkleidete Portal, den
Ferienort Figueira da Foz sowie Batalha mit
seiner prachtigen Klosterkirche. Riickfahrt
{iber das Fischerdorf Nazaré nach Lissabon.

8. Tag: Riickflug Lissabon - Ziirich.

Am Mittag Riickflug mit Swiss nach Ziirich.

Preise pro Person Fr.

1975.—

—-180.—-

8 Tage gemdss Programm
Spardatum

Reise 1

Daten 2009
Samstag—Samstag
1: 11.04.-18.04.

2: 18.04.-25.04.

3: 25.04.-02.05.

4: 02.05.-09.05.
Unsere Leistungen

5: 09.05.-16.05.
6: 16.05.-23.05.
7: 23.05-30.05.

- -Luxusbus
Rundreise ab/bis Lissabon

= Linienflug mit Swiss Ziirich—Lissabon—
Ziirich in Economyklasse

= 20 kg Freigepack

= Aktuelle Treibstoffzuschldge sowie
Flughafen- und Sicherheitstaxen

= Unterkunft in Erstklasshotels,
Basis Doppelzimmer

= Alle Zimmer mit Bad oder Dusche/WC

= Mahlzeiten:
-5 x Halbpension (Abendessen und

Frithstiicksbuffet)

— 2 Friihstiicksbuffet (2. und 5. Tag)
—1 x Portwein- und 1 x Weindegustation

= Alle aufgefiihrten Ausfliige, Eintritte
und Besichtigungen, (ausg. fak: Ausflug
Sintra und Cascais, am 2.Tag)

= Stadtbesichtigungen in Lissabon, Evora
und Porto, Ausflug ins Douro-Tal

= Eintritte: Christusritterkloster Tomar,
Universitat Coimbra mit Bibliothek,
Sankt Congalo-Kloster, Solar de Mateus
(Garten), Klosterkirche Batalha

= Lokale Deutsch sprechende Reiseleitung
wahrend den Ausfligen

= Erfahrener Reisechauffeur ab/bis Lissabon

Nicht inbegriffen Fr.
= Einzelzimmerzuschlag 385.—
= Fak. Ausflug Sintra und Cascais 65.—
= Kombinierte Annullations- und
Extrariickreiseversicherung 79.—

lhre Hotels

Auf dieser Reise haben wir fiir Sie folgende oder
gleichwertige Erstklasshotels ausgesucht:

Hotel Nichte T-Kat. _ off.Kat.
Fenix, Lissabon 3
Dos Templarios, Tomar 1
Vila Gale, Porto 3

Auftragspauschale giiltig fiir beide Reisen

Unsere Auftragspauschale von Fr. 20.—
pro Person entfallt fur Mitglieder im
Excellence-Reiseclub oder bei Buchung
{iber www.twerenbold.ch

e

i Ny
Madrid & Kastilien
M Linienflug mit Swiss und Rundreise

mit Twerenbold Konigsklasse
B Madrid - Spaniens stolze Hauptstadt

B Unesco-Welterbe Kastilien & Extremadura

Ihr Reiseprogramm

1. Tag: Hinflug Ziirich—Madrid.
Individuelle Anreise zum Flughafen Ziirich-Klo-
ten. Linienflug mit Swiss nach Madrid, wo wir
bereits von unserem Kénigsklasse-Luxusbus
erwartet werden. Stadtrundfahrt und Transfer
zu unserem Hotel im Zentrum von Madrid.

2. Tag: Madrid, Ausflug nach Toledo.

Fahrt nach Toledo. Fiihrung durch die zauber-
hafte Altstadt mit ihren verwinkelten Géss-
chen und Besichtigung der méchtigen Kathe-
drale. Abends Riickfahrt nach Madrid. Mdg-
lichkeit, in einem typischen Lokal echte span-
ische Tapas zu essen (fakultativ).

3. Tag: Madrid, fakultativer Ausflug

El Escorial. Kurze Fahrt nach El Escorial,
nordwestlich von Madrid. Besichtigung der
klosterlichen Kanigsresidenz. Das Schloss gilt
als grosster Renaissancebau der Welt. Nach
diesem halbtagigen Ausflug Riickfahrt nach
Madrid. Nachmittag zur freien Verfiigung.

4. Tag: Madrid - Segovia—Avila—
Salamanca. Fahrt nach Segovia mit seinem
einzigartigen romischen Aquadukt. Gefiihrte
Besichtigung. Anschliessend Weiterfahrt nach
Avila, das kreisformig von der mittelalterlichen
Stadtmauer umgeben ist. Die Stadt strotzt nur
so von Paldsten, Kirchen und Klostern. Wir
haben Zeit zur freien Verfiigung, bevor wir
nach Salamanca weiterfahren.

5. Tag: Salamanca.

In der altesten Universitdtsstadt Spaniens
besuchen wir auf einer Stadtfiihrung neben
der alten und neuen Kathedrale auch die Uni-
versitat. Danach haben wir Zeit, das bunte
Treiben der Stadt zu geniessen. Die Plaza May-
or in Salamanca gilt als der schénste Platz
Spaniens.

6. Tag: Salamanca- Caceres.

Heute erreichen wir Caceres. Die von mau-
rischen Stadtmauern umgebene Altstadt ge-
hért zum Unesco-Weltkulturerbe. Gefiihrter
Stadtrundgang.

1. Tag: Caceres—Trujillo—Madrid,
Riickflug Madrid - Ziirich. Bevor wir nach
Madrid zuriickfahren, besuchen wir unterwegs
Trujillo. Uber der wohlhabenden Stadt erhebt
sich eine méchtige maurische Festung. Indivi-
duelle Besichtigung und Weiterfahrt zum Flug-
hafen von Madrid. Abends Riickflug mit Swiss
nach Zrich.

Jetzt buchen:
056 484 84 84 oder

s

Q
-Luxusbus

= In kleinen Reisegruppen mehr
Komfort geniessen (max. 30 Personen)

= Bequeme Fauteuils in 3er-Bestuhlung
mit grossem Sitzabstand (30,5 cm)

Preise pro Person Fr.

1795.—

-70.—

7 Tage gemass Pragramm
Reduktion

Reise 1,3—-4

Daten 2009

Sonntag—Samstag
1: 19.04.-25.04.
2: 26.04.-02.05.

Unsere Leistungen

3: 10.05-16.05.
4: 17.05-23.05.

. -Luxusbus
Rundreise ab/bis Madrid

= Linienflug mit Swiss Ziirich—Madrid—
Ziirich in Economyklasse

= 20 kg Freigepack

= Aktuelle Treibstoffzuschldge sowie
Flughafen- und Sicherheitstaxen

= Unterkunft in Erstklasshotels,
Basis Doppelzimmer

= Alle Zimmer mit Bad oder Dusche/WC

= Mahlzeiten:
—3 x Halbpension (Abendessen und

Friihstiicksbuffet)

— 3 x Friihsticksbuffet (2., 3. und 5. Tag)

= Alle aufgefiihrten Ausfliige und
Besichtigungen (ausg. fak. Ausflug
nach El Escorial am 3. Tag)

= Gefilhrte Stadtbesichtigungen in Madrid,
Toledo, Segovia, Salamanca und Céceres

= Eintritte: Kathedrale in Toledo, Kathedrale
und Universitat in Salamanca

= Erfahrener Reisechauffeur ab/bis Madrid

Nicht inbegriffen Fr.

= Einzelzimmerzuschlag 335.—
= Fak. Tapas-Abendessen in Madrid ~ 45.—
= Fak. Ausflug El Escorial 65.—
= Kombinierte Annullations- und
Extrariickreiseversicherung 79—

Ihre Hotels

Auf dieser Reise haben wir fiir Sie folgende oder
gleichwertige Erstklasshotels ausgesucht:

Hotel Nichte T-Kat _off. Kat.
Mayorazgo, Madrid 3~ T-eeee ****
Artheus Carmelitas,

Salamanca 2 T-eeee ****
Barcel6 V Centenario,

Céceres 1 T-e00e ****

Reisen in guter Gesellschaft ﬂ
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GELD

weil lhnen der Gedanke einer Fremdfinanzierung
nicht behagt oder Sie Ihre Firma als «zu unbedeu-
tend» erachten.

Ein grundlegender Entscheid ist es, ob lhre
Vorsorgegelder der zweiten und dritten Saule in
die Firma investiert werden sollen. Sie missen
davon ausgehen, diese Gelder nie wieder ihrem
urspringlichen Zweck zuflhren zu kénnen. Je
alter Sie bei der Griindung lhres Unternehmens
sind, desto grosser das Vorsorgekapital und desto
heikler dessen Investition & fonds perdu. Uber-
legen Sie sorgfaltig, ob es Ihnen jemals wieder
gelingt, die entstehende Vorsorgellicke zu schlies-

BVG-Kapital auf einem Freiztgigkeitskonto zu
parkieren. Bei der Griindung einer GmbH oder
einer AG stellt sich die Frage ohnehin nicht, da Sie
dort als Angestellter mit BVG-Pflicht gelten und
lhr Geld in die neue Firmen-Pensionskasse ein-
bringen mussen.

Unternehmerpersonlichkeiten

Was zeichnet erfolgreiche Unternehmerinnen und
Unternehmer aus? Das ist oft gar nicht so einfach
zu beschreiben. Sicher ist, dass Sie einige grund-
legende Eigenschaften brauchen, um lhr eigenes
Geschaft aufzubauen, zu fihren und zum Erfolg

viele Firmen, die nicht von so genannt «geborenen
Unternehmer-Typen» gefiihrt werden und trotz-
dem grossen Erfolg haben. Man kann (fast) alles
lernen. Das Flhren eines Unternehmens gehort
dazu.

Erfolgsfaktoren flir eine erfolgreiche Unter-
nehmensfiihrung sind Freude an der Arbeit, der
unbedingte Wille zum Erfolg, Durchhaltevermo-
gen und Durchsetzungskraft, Organisationstalent
und Selbstdisziplin, soziale Kompetenzen und Zu-
kunftsorientierung sowie Branchenwissen und
solide Kenntnisse in den Bereichen Marketing und
Finanzen. So wird das Abenteuer zu einem guten

sen. Oder ob es nicht besser ist, das angesparte

Rechtsformen auf einen Blick

Einzelfirma

zu bringen. Doch etwas ist ebenso sicher: Es gibt

Kollektivgesellschaft

Ende finden.

Aktiengesellschaft AG

B BETTINA MICHAELIS

Gesellschaft mit
beschrankter Haftung GmbH

Griindung

Grundsatzlich formlos durch eine
natrliche Person mit dem AHV-
Status selbststandigerwerbend.

Durch den Abschluss eines
(formfreien) Gesellschaftsvertrages
zwischen mindestens zwei
natiirlichen Personen und Eintrag
im Handelsregister.

Durch eine oder mehrere natirliche
oder juristische Personen.
Vorgeschriebene Griindungs-
formalitaten.

Durch eine oder mehrere
naturliche oder juristische
Personen.

Vorgeschriebene Griindungs-
formalitaten

Firmenname

Frei wahlbar mit zwingendem
Zusatz des Familiennamens,
z.B. «Mia Meier Design».

Frei wahlbar mit

zwingendem Zusatz des Familien-
namens aller Gesellschafter/innen
oder Familienname eines Gesell-
schafters mit Zusatz «& Co. /

+ Cie.»/ «Roth und Partner».

Sach- oder Fantasiebezeichnung
oder Familienname. Der Zusatz
«AG» ist zwingend, z.B.
«Schreinerkunst AG».

Sach- oder Fantasiebezeichnung
oder Familienname. Der Zusatz
«GmbH» ist zwingend, z.B.
«Autohandel GmbH».

Griindungskosten

Ubliche Investitionen. Handels-
registereintrag ca. CHF 200.—.

Ubliche Investitionen. Handels-
registereintrag ca. CHF 500.—.

Es lohnt sich, fur den Gesellschafts-
vertrag eine Fachperson
beizuziehen.

Ubliche Investitionen. Beratungs-
kosten fur die Statuten.
Handelsregistereintrag und
Beurkundung zwischen

CHF 1500.— und CHF 3000.-.

Ubliche Investitionen. Beratungs-
kosten fur die Statuten.
Handelsregistereintrag und
Beurkundung zwischen

CHF 1500.— und CHF 3000.-.

Handelsregistereintrag

Obligatorisch ab einem jahrlichen
Umsatz von CHF 100 000.—.

Ein freiwilliger Eintrag kann sich
aus Imagegriinden lohnen.

Obligatorisch.

Die AG entsteht erst mit dem
obligatorischen Eintrag ins HR.

Die GmbH entsteht erst mit dem
obligatorischen Eintrag ins HR.

Erforderliches Kapital

Es gibt keine Mindestkapital-
vorschriften.

Es gibt keine Mindestkapital-
vorschriften.

Das Mindestkapital betragt

CHF 100 000.—. Das Aktienkapital
muss zu 20% einbezahlt sein,

im Minimum CHF 50 000.

Das Stammkapital von mindestens
CHF 20 000.— muss vollstandig
einbezahlt werden.

Haftung fiir Geschéaftsschulden

Personliche und unbegrenzte
Haftung mit dem gesamten
Geschéfts- und Privatvermdgen.

Primar haftet das Gesellschafts-
vermaégen. Zusatzlich haften
die Gesellschafter/innen
unbeschrankt und solidarisch
mit ihrem Privatvermdégen.

Es haftet nur das Gesellschafts-
kapital. Private Haftung des
Verwaltungsrats bei Fahrlassigkeit.

Es haftet nur das Gesellschafts-
kapital. Private Haftung der
Geschéftsfiihrung bei Fahr-
lassigkeit.

Steuern

Geschéftliches wie privates
Einkommen und Vermégen
werden zusammen besteuert.

Jede/r Gesellschafter/in wird
gemass seinem/ihrem Anteil am
Geschéftsgewinn und -vermogen
zusammen mit seinem/ihrem
privaten Einkommen und Ver-
mogen besteuert.

Die AG versteuert ihren Gewinn
und ihr Vermégen selber.

Die Aktionare versteuern ihren
Lohn und allfallige Gewinn-
ausschiittungen als Einkommen
und ihre Aktien als Vermogen in
der privaten Steuererklarung.

Die GmbH versteuert ihren Gewinn
und ihr Vermdgen selber.

Die Gesellschafter versteuern ihren
Lohn und allfallige Gewinnaus-
schuttungen als Einkommen und
ihre Stammanteile als Vermégen in
der privaten Steuererklarung.

Sozialversicherungen

AHV/IV/EO: obligatorisch
BVG/UVG: freiwillig
ALV: nicht versicherbar

AHV/IV/EO: obligatorisch,
die Gesellschafter gelten als
Selbststéndigerwerbende
BVG/UVG: freiwillig

ALV: nicht versicherbar

AHV/IV/EO: obligatorisch,
mitarbeitende Aktionére gelten
automatisch als Angestellte
BVG/UVG: obligatorisch

ALV: obligatorischer Abzug,
wobei «Firmeninhaber/innen»
keinen Anspruch auf Leistungen
haben.

AHV/IV/EO: obligatorisch,
mitarbeitende Gesellschafter
gelten automatisch als
Angestellte

BVG/UVG: obligatorisch

ALV: obligatorischer Abzug,
wobei «Firmeninhaber/innen»
keinen Anspruch auf Leistungen
haben.

1/09 PANORAMA RAIFFEISEN
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Offizielle Sondermiinze 2009

Faszinierende Alpentiere
Schweizerischer Nationalpark

QTR
,J”MW.M Ww
Py Wi,

Nach Steinbock und Steinadler jetz
newu:in der vierteiligen Sondermiin-"
zen-Serie «Schweizerischer Natio-
nalpark»: Die 10-Franken-Bimetall-
muinze «Rothirsch», ein numisma-
tisches Kleinod - kunstvoll gestaltet,
mit Sorgfalt gepragt. Genauso wie
das Murmeltier, welches die Reihe
im Jahr 2010 abschliessen wird.
Erhaltlich bei Banken, Minzenhan-
del und www.swissmint.ch ‘

Limitierte Auflage. Jetzt bestellen.

Bestellcoupon

Ich bestelle gegen Vorausrechnung, zzgl. Versandkosten

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Swissmint

Anzahl Qualitat Preis/Stick Name: Vorname:

Schweizerischer Nationalpark

10-Franken-Bimetallmiinze

Aluminiumbronze + Kupfer-Nickel; 15 g, @ 33 mm e L

«Rothirsch 2009»

Normalpragung CHF 10.— MWSt-frei  Datum: Unterschrift:

Polierte Platte im Etui CHF 30.= inkl. MWSt

«Steinbock 2007» und «Steinadler 2008» Panorama_0
je Normalprdagung, a CHF 10.— CHF 20— MWSst-frei  Coupon einsenden an Eidgenéssische Miinzstatte Swissmint, Bernastras:

je Polierte Platte im Etui, a CHF 30.— CHF 60.— inkl. MWSt se 28, 3003 Bern, oder direkt online bestellen unter www.swissmint.ch




GELD

Wenn die Maestro- oder Kredit-
karte beim Bezahlen an der Kasse
nicht gelesen werden kann, ist

das argerlich und bisweilen pein-
lich. Immer haufiger sind defekte
Magnetstreifen die Ursache. Wer
weiss, wie man seine Karte schiitzt,
erspart sich Arger und Umtriebe.

iemand winscht sich diese peinliche Situ-

ation: Sie stehen an der Kasse, eine Schlan-

ge weiterer Kunden steht hinter Ihnen. Sie
stecken die Karte ein, da erscheint die Meldung:
«Karte nichtidentifizierbar» oder das Gerat spuckt
lhre Karte gar ohne weiteren Kommentar wieder
aus. Ungeduldige Blicke bohren sich in Ihren Na-
cken. Sie reiben die Karte kurz an einem Klei-
dungsstlick und versuchen es nochmals. Erfolglos.
Liegt der Fehler vielleicht am Einlesegerat oder ist
das System kurzfristig nicht verfiigbar?

Kartendaten geldscht
«lmmer haufiger stellen wir fest, dass Magnet-
streifen auf Debit-, Kredit- oder Wertkarten zer-

1/09 PANORAMA RAIFFEISEN

Zerstorerische

stort sind», bestatigt Bernhard Wenger, Sprecher |

des Finanzdienstleisters Six Multipay*. Schuld
am Defekt sind oft Magnete, die zum Beispiel
am Verschluss von Handtaschen, Portemonnaies
oder Gurteltaschen angebracht sind. Lasst man
die Karte direkt Uber den Magnetverschluss
gleiten, konnen die Daten auf dem Magnet-
streifen (nicht jene auf dem Konto) unwieder-
bringlich geldscht werden.

Um sicher zu gehen, dass es nicht am Einlese- |
gerat gelegen hat, sollten Sie die Karte auf jeden |

Fall noch an einem anderen Gerat ausprobieren.
Bestatigt sich der Verdacht auf einen Kartende-
fekt, melden Sie sich bei lhrer Raiffeisenbank. Sie
wird Ihnen umgehend eine Ersatzkarte bestellen.

Nicole Widmer, Leiterin Produktmanagement Kar- |

ten bei Raiffeisen Schweiz in St. Gallen, bestatigt,
dass jahrlich rund drei Prozent der im Umlauf be-

findlichen Raiffeisen Maestro- und Kreditkarten 7

wegen Defekts ersetzt werden mussen. Das ent-
spricht pro Jahr einer fiinfstelligen Anzahl Karten.
Tendenz aber steigend.

Vorsicht, Magnete lauern!

Versteckte Magnete als Ubeltater gibt es im Alltag
noch weitere, zum Beispiel im Handy. Der Laut-
sprechermagnet erzeugt statische Streufelder,

I\/Ianetfelder!

Dasselbe gilt fur den Kassentisch, wo in diversen
Geschaften mit Warendiebstahl-Sicherung die
- Ware entsichert wird.

Schliesslich noch eine Warnung an alle Schnee-
sportler: Magnetische Skitrager kdnnen nicht nur
die Maestro- oder Kreditkarte unbrauchbar ma-
chen. Es wurden so auch schon Daten auf Ski-

| passen geléscht!

Das Ersetzen einer Maestro-Karte kostet in der
Regel 15 Franken. Oft ist die Raiffeisenbank aber
kulant und ersetzt die defekte Karte beim ersten
Mal gratis. Mit rund finf Arbeitstagen Lieferfrist

- muss allerdings gerechnet werden. Darum lohnt
es sich, zu seiner Karte Sorge zu tragen (Tipps
siehe Box). B SANDRA BIRAGHI

* Der Finanzdienstleister Six Multipay (www.tele-
kurs-multipay.com) stellt die Akzeptanz und rei-
bungslose Abwicklung von kartenbasierten Zah-
lungsmitteln wie Kredit-, Maestro-Karten und die
. Wertfunktion CASH sicher.

INFO

Achtung, Entmagnetisierungs-Gefahr!
> Magnetverschliisse

> Mobiltelefon

> Magnetschliissel

> Lautsprecherboxen, TV-Gerate

> magnetische Biiroklammer-Box

> Waren-Diebstahlsicherung

> Magnet-Skitrager

> Rontgenstrahlen

> Magnet-Resonanz-Tomographie

Auch dies setzt Karten zu:

> Kratzer auf dem Magnetstreifen,

> z.B. durch Kleingeld

> Temperaturen (ber 60 Grad Celsius
> (z.B. in geparktem Auto im Sommer)
> Zerknicken durch Aufbewahrung

> in der Gesésstasche

welche die Karte entmagnetisieren kénnen. Six

Multipay warnt auch davor, Zahlkarten auf einen |

Lautsprecher oder auf den Fernseher zu legen.

Fragen Sie bei Ihrer Raiffeisenbank nach einer
Schutzhdlle fur Ihre Karte!
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Bella Italia

mit einem Hauch von Luxus

Rom - Zauber der Ewigen Stadt 6 Tage ab Fr.
Mythos, Geschichte & Dolce Vita 795 -

Rom besitzt ein gigantisches Erbe aus 2500 Jahren Geschichte. Doch auch die
Moderne hat Einzug gehalten und die Stadt zum politischen, wirtschaftlichen und
kulturellen Zentrum ltaliens gemacht. Rom ist Kunst und Kultur, Genuss und
Lebensfreude. Sie entdecken die Welt der Antike und bewundern im Vatikan das
Zentrum der christlichen Welt. Sie logieren fir 3 Nachte im komfortablen, moder-
nen ****Hotel Aran Park in der Stadt Rom.

* Stadtflhrung 4. Tag

*Villa d'Este/Hadriansvilla

* Weindegustation Frascati

« Reiseleitung 4. Tag

Reisedaten

So. 22.02.—Fr. 27.02.* So.05.04.—Fr. 10.04.*
So. 19.04.—Fr. 24.04. So.26.04.—Fr. 01.05.
So. 03.05.—Fr. 08.05. So.10.05.—Fr. 15.05.
So. 17.05.—Fr. 22.05. So.13.09.—Fr. 18.09.

So. 27.09.—Fr. 0210 So0.04.10.—Fr, 09.10,  Lreis pro Person

« 6 Tage Fr. 935.-
So. 11.10.—Fr. 16.10. So.18.10.—Fr. 23.10. * Spartermin Fr 795
Inbegriffen EZ-Zuschlag Fr. 160.—
 Fahrt im 5-Stern-Bus Fak. Ausflug 3. Tag Fr. 65—

* HP (Nachtessen/Friihstlick)

Amalfi - Capri - Mozzarella 7 Tage HP ab Fr.
Juwelen im Golf von Neapel 985 -

Eine einmalige Palette von Highlights erwartet Sie: die Stdtoscana mit sanften
Higeln und herrlichen Weinbergen. Rom — die «ewige Stadt» mit ihren antiken
Bauten und dem Vatikan. Sorrento und Amalfikliste — die schonsten Kisten Ita-
liens mit Zitronenhainen und vertrdumten Fischerstadtchen. Capri — die weltbe-
rihmte, viel besungene Insel im Mittelmeer. Pompeji — die alte rémische, vom
Vesuv verschittete Stadt. 4 Ubernachtungen im ****Hotel Caravel in Sorrent.

* Reiseleitung 4. Tag

« Stadtfiihrung in Rom

* Bauernhofbesuch mit Imbiss

Reisedaten

So. 22.03.—Sa. 28.03.* So.05.04.—Sa. 11.04.
So. 19.04.—Sa. 25.04. So.03.05.—Sa. 09.05.
So. 17.05.-Sa. 23.05. So. 31.05.—Sa. 06.06.

So.06.09.-Sa.1209 So0.2000.-Sa. 2600, [ reis pro Person

7 Tage HP Fr. 1125.-

gg. Z?g:g: g?}g* So.11.10.-Sa. 17.10. * Spartermin Fr 985
T T EZ-Zuschlag Fr. 230.-
Inbegriffen Fak. Ausflug Capri Fr. 95—
« Fahrt im 5-Stern-Bus Fak. Ausflug Pompeji Fr. 75—

* HP (Nachtessen, Friihstick)

Auf diesen Reisen fahren Sie im 5-Stern-Bus
(33 bequeme Ledersitze, 3-er Bestuhlung,
grosser Sitzabstand)

j‘r 5-STERN-BUS ’
Annullationsschutz Fr. 20.— bis Fr. 30.—, Auftragspauschale Fr. 15.— pro Person

Einsteigeorte: Aarau, z.T. Arbon @, Basel, Bern, Luzern, Olten, Ruswil @,
St. Gallen, Sursee, Windisch @, Winterthur, Zlirich @

Verlangen Sie unsere Kataloge oder buchen Sie
online unter www.eurobus.ch.

Ostschweiz

Bern 031 996 13 13
Ziirich 044 444 12 12

056 461 63 63
061 711 55 77

Aargau
Basel

Zentralschweiz

hilfikergrafik.ch

Toscana - Insel Elba - Florenz
Zwischen Chianti und Zypressen

Einzigartige Hlgel mit Pinien und Zypressen bewachsen, malerisch liegende Dor-
fer, das milde Klima und nicht zuletzt die toskanische Kiche und der Chianti pra-
gen die Landschaft. Als Kontrastprogramm: lebendige Stadte wie Florenz, Siena,
San Gimignano, Volterra und Pisa mit ihrer grossartigen kulturellen Vielfalt. Unver-
gesslich bleiben die Ausflige ins Chianti-Gebiet und auf die Insel Elba. Gutes
Mittelklassehotel an der Kiste.

Reisedaten

5 Tage

So. 05.04.—Do. 09.04.* Do.09.04.—Mo. 13.04.
Mo.20.04.—Fr. 24.04. So.03.05.—Fr. 07.05.

*HP (Nachtessen, Frihstlck)
* Ausflige gemass Programm

Preis pro Person

A 5 Tage HP Fr. 660.—-

I o T T EZ-Zuschlag 5 Tage Fr. 110.-
6 Tage

So. 29.03.—Fr. 03.04.* Di. 14.04.~S0. 19.04, fSTagf e - E" égg"

Sa. 25.04.—D0.30.04. Sa.09.05.~Do. 14.05. pariermin 5 'age oo

Mo.01.06. —Sa. 06.06. EZ-Zuschlag 6 _Tage Fr. 135.—

Fak. Ausflug Pisa Fr. 45—

Inbegriffen Fak. Ausflug Insel Elba Fr. 75-

« Fahrt im 5-Stern-Bus Fak. Ausflug Florenz Fr. 60—

Blumenriviera - Cote d’Azur -

5 Tage HP ab Fr.
Monaco Ausflug ins Piemont 645 -

Die Riviera in Ligurien gehort zu jenen magischen Landschaften, deren Name
Sehnstichte weckt: Palmen und Promenaden, Fischerboote in idyllischen Hafen,
bunte Hauser und Gérten mit exotischen Blitenparks. Das glamourdse Nizza
begeistert mit der prunkvollen Promenade des Anglais. Eindriicklich prasentiert sich
das Flrstentum Monaco mit dem Flrstenpalais und dem Spielcasino. Ausflug
ins Piemont nach Barolo. Sie logieren komfortabel im wunderschonen ****Erst-
klasshotel Loano2Village.

Reisedaten ) Preis pro Person

So. 29.03.—-Do. 02.04. Do.09.04.—Mo.13.04. 5 Tage HP Fr. 745.-

Mo.20.04.—Fr. 24.04. So.03.05.—Do. 07.05. * Spartermin Fr. 645.-

Mo.11.05.—Fr. 15.05. Mi.20.05.—So. 24.05. EZ-Zuschlag Fr. 125.—-

So. 24.05.-Do. 28.05.  So.07.06.—Do. 11.06. Fak. Ausflug Piemont Fr. 85—

Inbegriffen Zuschlag 9.4. Fr. 120.—
Zuschlag 3.56. - 17.9. Fr. 75—

« Fahrt im 5-Stern-Bus
«HP (Nachtessen, Friihstiick)
« Ausflug Pieve di Teco

« Ausflug Nizza — Monaco

071 446 14 44

041 496 96 66 Reisen mit Genuss.
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Wer seine Zahlungen noch nicht
Ubers E-Banking ausfiihrt, schatzt
die einfache Zahlungsabwicklung
mit den Verglitungsauftragen.
Raiffeisen hat jetzt ein noch
kundenfreundlicheres Auftrags-
formular mit zeitgemassen
Neuerungen und in frischem
Design entwickelt.

Bezahlen von Rechnungen via E-Banking am

Einfach, schnell und sicher, so lasst sich das
PC am besten beschreiben. Wer aber noch

keinen Zugang zum E-Banking hat, macht es wie |
rund 450 000 weitere Raiffeisen-Kundinnen und |

-Kunden. Sie flllen einen Verglitungsauftrag aus
und legen durchschnittlich sieben Einzahlungs-
scheine bei. So werden bei den Schweizer Raiffei-

senbanken jahrlich rund 28 Millionen Belege fir |

1/09 PANORAMA RAIFFEISEN

' IBAN

. Die«International Bank Account Number» (IBAN),
| zu deutsch: Internationale Bankkonto-Nummer,
| wurde im Jahre 2000 in der Schweiz eingefihrt.

Sie ist eine Erweiterung der eigentlichen Konto-
nummer, welche zugleich Informationen tiber das

' Land und die Bank beinhaltet.

Mit diesen eindeutigen Bankangaben erleich-

tert die IBAN den nationalen wie internationalen

Zahlungsverkehr und sorgt so fur tiefere Verarbei-

| tungskosten.

Die IBAN ist auf vielen Raiffeisen Drucksachen

‘ aufgeflhrt, zum Beispiel auf Einzahlungsscheinen
. und auf den Kontoausziigen. Und seit 2006 ist die
. IBAN auch auf der Raiffeisen Maestro-Karte auf-

Der neue Verglitungsauftrag ersetzt
“\ alle bisherigen Inland-Verglitungsauftrdge.

Vergltungen verarbeitet und termingerecht aus-
geflhrt.

Kunden kénnen Wahrung wahlen

Der neue Vergutungsauftrag enthalt wesentliche
Verbesserungen und ist ebenso einfach in der
Handhabung wie der bisherige «Vergutungsauf-
trag Spezial». Seit November 2008 liefert Raiffei-

| sen fortlaufend die neuen Formulare aus. Je nach

Kundenbediirfnis stellt die Raiffeisenbank das

Auftragsformular fir Zahlungen in Schweizer

Franken oder neu auf Wunsch auch in Euro aus.

Zur besseren Ubersicht wurde der Kundenab- |
schnitt des Verglitungsauftrags vergréssert. Dort |

befindet sich neu eine einmalige Auftragsnum-
mer. Damit lasst sich ein Zahlungsauftrag bei
Kundenanfragen eindeutig identifizieren und zu-
rlckverfolgen. Anstelle der Kontonummer wird
neu die IBAN angedruckt, die den Kundinnen und
Kunden bereits von anderen Drucksachen her
bekannt ist (siehe Infobox). Praktisch ist auch,
dass die Adresse der Raiffeisenbank gleich als
Versandetikette vom Kundenabschnitt abgezo-
gen werden kann.

gedruckt. Nun hat sie auch auf dem neuen Ver-
gutungsauftrag ihren Platz gefunden.

Die IBAN besteht aus vier Teilen. Diese stellen sich
am Beispiel eines Schweizer Kontos wie folgt zu-
sammen:

CH26 8150 1000 0123 4567 8

> 2-stelliger Landercode (CH flr Schweiz)

> 2-stellige Prufziffer

> 5-stellige Bankclearing-Nummer

> 12-stellige bankenindividuelle Kontonummer

Neuer Vergutungsauftrag

Hintergrundfarbe erleichtert Verarbeitung
«Die neue Hintergrundfarbe, eine so genannte
Blindfarbe, und das neue Design erleichtern die
maschinelle Verarbeitung durch die Informatik-
Systeme» erklart Rudolf J. Kurtz, Gesamtprojekt-
leiter Neuausrichtung Zahlungsverkehr bei Raiff-
eisen Schweiz. «Damit kdnnen wir heute tber 75
Prozent der von Hand ausgeflllten Formulare
automatisch verarbeiten, was eine grosse Zeitein-
sparung bei der Verarbeitung bedeutet.»

Gleichzeitig mit dem neuen Vergiitungsauftrag
wurde auch der dazugehdrige Ersatzbeleg erneu-
ert. Sein Format lehnt sich an dasjenige des Ver-
gltungsauftrags an. _

Alte Auftragsformulare konnen natirlich wei-
terhin aufgebraucht werden. Sie kénnen bei Ihrer
Raiffeisenbank jedoch jetzt schon neue Vergi-
tungsauftrage bestellen. Oder Sie nutzen die viel-
faltigen Mdglichkeiten des Raiffeisen E-Banking,
welches mit Uber 500 000 Kunden eine wahre
Erfolgsgeschichte schreibt. Unter www.raiffeisen.
ch/e-banking finden Sie eine Demo-Version, die
zeigt, wie einfach und Ubersichtlich das Raiffeisen
E-Banking ist. B SANDRA BIRAGHI
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RAIFFEISEN ANLEGEN

Kaufen, verkaufen oder halten —
alles rund um die Borse
héren Sie jede Woche auf

ANLAGEPOLITIK
Vorsichtig bleiben

Der starke konjunkturelle Einbruch wird sich bei
den Unternehmensgewinnen widerspiegeln. Die
Gewinnerwartungen der Finanzanalysten erschei-
nen noch zu optimistisch. Die Ergebnisse der
Unternehmen dirften damit noch einige Zeit ent-
tauschen.

Es empfiehlt sich deshalb weiterhin, Aktien
untergewichtet zu behalten. Im Gegenzug sollte
die Liquiditat tbergewichtet sein. Nach den ab-
sehbaren Enttauschungen Uber die Gewinnent-
wicklung ist damit zu rechnen, dass die Markte
mehr und mehr zur Uberzeugung gelangen, dass
die wirtschaftspolitischen Massnahmen greifen
werden. Dann werden sich mdglicherweise wie-
der gute Bedingungen flr eine Anhebung der
Aktienquote bieten. Dr. Walter Metzler

BRIEFKASTEN

Soll ich jetzt mein Vorsorgegeld investieren?

Gerade bei Vorsorgegeldern ist ein langfristiger
Zeithorizont naturgemass gegeben, was eine
ideale Voraussetzung fur Wertschriftenanlagen
darstellt. Vor Marktschwankungen sind auch
die Fondsanlagen im Rahmen der privaten Vor-
sorge nicht gefeit. Aber gerade die stark korri-
gierten Kurse kénnen auf lange Sicht durchaus
als glinstige Einstiegschancen betrachtet werden.
Die Raiffeisen Pension Invest 30, 50 und Futura
50 sind Anlagezielfonds, die sich fiir die Opti-
mierung lhrer Vorsorgeguthaben eignen. Sie in-
vestieren breit diversifiziert in die weltweiten
Kapitalmarkte und verfolgen unterschiedliche
Strategievarianten — insbesondere in Bezug auf
den maximalen Aktienanteil. Dadurch kénnen
auch lhre Gelder auf dem «Vorsorgeplan 3» oder
lhre Freizigigkeitsguthaben von den Vorteilen

einer professionellen Vermdgensverwaltung pro-

fitieren. Urs Dlitschler
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www.raiffeisen.ch/finanzpodcast

Entwicklung der Weltbevolkerung 1950-2050
12
in Milliarden

10

=== Szenario «hoch»
= Szenario «mittel»

Weltbevélkerung nach Regionen 2007/50
2050
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Quelle: UNO, World Population Prospects: The 2006 Revision, 2007

SDA-KEYSTONE

Die Weltbevélkerung wdichst seit 1950 rasant
und hat sich im 20. Jahrhundert nahezu ver-
vierfacht. Zurzeit nimmt die Weltbevdlkerung
etwa alle 14 Jahre um 1 Mia. Menschen zu,
wobei das Wachstum nahezu ausschliesslich

in den Entwicklungsldndern stattfindet. Bei den
Prognosen bis 2050 gehen die Vereinten Natio-

UNSER TIPP

Investieren in die Themen,
welche die Welt beschaftigen

Themenorientierte Investitionen bieten den An-
legern die Mdglichkeit, an zukunftigen Wachs-
tumsmarkten mit entsprechenden Gewinnchan-
cen teilzuhaben. Dazu lanciert Raiffeisen zwei
neue Aktienfonds, die sich die Chancen des glo-
balen Wandels zunutze machen.

Das verstarkte Bevolkerungswachstum, ver-
bunden mit steigendem Einkommen, beschleu-
nigt den Verbrauch von naturlichen Ressourcen
und fossilen Energievorkommen. Die zunehmen-
de Urbanisierung und Industrialisierung bewirken
hohere Anforderungen an die Effizienz von Pro-
zessen sowie ein steigendes Umweltbewusstsein.
Genau darauf basieren die Anlageideen der bei-
den neuen Raiffeisen Fonds — Future Resources
und Clean Technology. Die Herausforderungen
des globalen Wandels bergen attraktive Chancen
fr Unternehmen, die Ressourcen besser bewirt-
schaften, Ersatzstoffe entwickeln oder effiziente-
ren Abbau betreiben. Ebenso dirften Unterneh-
men profitieren, die Effizienzgewinne dank

nen von drei Szenarien aus: Bei der mittleren
Variante wirde die derzeitige Kinderzahl von
2,55 auf 2,1 pro Frau sinken, bei «<hoch» sind es
2,52, bei «tief» 1,52 Kinder. Der grosste Teil der
Menschheit wird auch in Zukunft in Asien leben,
wdhrend Europa die einzige Region mit rtick-
gdngigen Bevélkerungszahlen sein dirfte.

Innovationen und technologischem Fortschritt
entlang der Wertschépfungskette erzielen. Dazu
gehoren beispielsweise Betriebe, die effizienter
produzieren; Transport- und Logistikunternehmen
mit geringen Emissionen; aber auch Firmen, die
erfolgreich in der Abfallbewirtschaftung (Recyc-
ling) tatig sind oder energieeffiziente Gebaude-
technik anbieten.

Unternehmen aus den thematisch relevanten
Bereichen lassen sich nicht den traditionellen
Sektoren zuordnen und erfordern daher einen
aufwandigen Auswahlprozess. Die neuen Fonds
werden deshalb aktiv von spezialisierten Teams
verwaltet. Titel, die sich fir den Fonds eignen,
werden durch manuelle und systematische
Filterung mit Hilfe von qualitativen Kriterien
identifiziert. Investiert wird in diejenigen Firmen,
welche die richtigen Produkte und Dienstleis-
tungen fur die vielfaltigen Herausforderungen
des globalen Wandels bereit halten.

Mirco Malgiaritta
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NACHHALTIGE ANLAGEBANK

Vertrauen zuruckgewinnen

Viele Anlegerinnen und Anleger sind verun-
sichert. Gerade in schwierigen Zeiten ist
Vertrauen etwas vom Wichtigsten. Fiir

ein aktives Gesprach zwischen Berater

und Kunde braucht es eine Bank, die sich
glaubhaft als personlich, fair und kompe-
tent prasentiert — die Raiffeisenbank.

Personliche Beratung macht den Unterschied.
Solide Anlageberatung setzt voraus, dass man sich
kennt und einander vertraut. Individuelle Beduirf-
nisse und Ziele kommen nur im personlichen Ge-
sprach zur Geltung. Raiffeisen bietet mit insge-
samt 1155 Geschaftsstellen diese personliche
Beratung vor Ort. Gegenseitige Fairness ist ein
fester Bestandteil des Geschaftsmodells von Raiff-
eisen. Jede Raiffeisenbank ist sich der Verantwor-
tung ihren Mitgliedern und Kunden gegenuber
bewusst und geht entsprechend wenig Risiko
ein.

Mittlerweile geniesst Raiffeisen das Vertrauen
von 3 Millionen Kunden. Hinter der lokalen Raiff-

FINANZMARKT SCHWEIZ

Wendepunkt noch nicht erreicht

Nach einer freundlichen Phase zum Jahreswechsel
wurden die Borsen bald wieder daran erinnert,
dass die Bankenkrise noch nicht Gberwunden ist.
Zwar haben sich die Verspannungen an den Geld-
markten seit dem Herbst abgebaut. Von einer
Normalisierung zu sprechen, ware jedoch ver-
friht.

Gleichzeitig zeigen die Konjunkturindikatoren
eine rapide Verschlechterung bei den Exporten, in
der Industrie sowie am Arbeitsmarkt an. Die In-
dustrieldnder befinden sich in einer Rezession. Da
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eisenbank steht das bewdhrte Beratungsmodell
und die gebundelte Kompetenz der Raiffeisen
Gruppe; mit Anlageprodukten hochster Qualitét,
gemeinsam entwickelt mit der renommierten
Bank Vontobel. Raiffeisen verfligt Gber einen
Leistungsausweis von Uber 100 Jahren als siche-
rer, zuverlassiger Partner, wenn es um Finanzen
geht. Gerade das aktuelle, herausfordernde Um-
feld durfte also die entscheidenden Vorteile von
Raiffeisen als nachhaltige Anlagebank unterstrei-
chen.

Verantwortungsvoll in Chancen investieren
Wie lange sich die negative Stimmung an den

Markten halten wird, weiss niemand. Die Ge- |
schichte lehrt uns aber, dass bisher alle Krisen ir- |
gendwann bewaltigt wurden — zum Teil sogar |

Uberraschend schnell. Auch diese Krise kénnte

also Chancen bergen. Welche dies sind und wann |
diese greifen werden, ist schwer vorherzusehen. |

Wenn aber die richtigen Lehren gezogen werden,
dirften die Forderungen nach einem weltweiten

Walter Metzler, Senior Investment Advisor,
Vontobel Asset Management

die Unternehmen immer mehr nur noch auf Be-
stellung produzieren, reagiert die Produktion sehr
schnell auf den Rickgang in der Nachfrage.
Glicklicherweise haben die Notenbanken
rasch mit entschiedenen Zinssenkungen reagiert.
Da die Ubertragung der geldpolitischen Mass-
nahmen durch die Probleme im Bankensektor

und tief greifenden Strukturwandel nochmals an
Dynamik gewinnen. So haben nachhaltige Anla-
gen grundsétzlich nichts von ihrem langfristigen
Wachstumspotenzial verloren. Der Grundsatz
6kologischer und sozialer Nachhaltigkeit erfordert
von den Unternehmen einen Veranderungspro-
zess, dessen Notwendigkeit und auch die Bereit-
schaft dazu gerade die jlingste Krise unterstreicht.

Lilian Jud

PE
Gibt man nicht Vertrauen,
so erhdlt man kein Vertrauen.

gestort ist, wird es aber ldnger als Ublich dauern,
bis die getroffenen Massnahmen sich auf die
Wirtschaft auswirken. Deshalb kommt der Finanz-
politik eine zentrale Rolle zu. Hier haben viele
Lander starke Impulsprogramme beschlossen.
Dabei ist aber ebenfalls mit einiger Verzégerung
zwischen den Beschliissen und den Effekten
auf Produktion und Beschaftigung zu rechnen.
Die massiven wirtschaftspolitischen Programme
dirften deshalb erst im Sommer zu sichtbaren
Erfolgen fiihren.
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RAIFFEISEN

Raiffeisen Schweiz als Genossen-
schaft folgt nicht nur den Richt-
linien der Corporate Governance
freiwillig. Sie legt inskiinftig auch
das Entschadigungsmodell fiir
Geschaftsleitung und Verwaltungs-
rat offen. Denn Vertrauen und
Transparenz stehen bei Raiffeisen
an oberster Stelle.

Dr. h.c. Franz Marty
«Der Verwaltungsrat hat sich entschlossen,
offen zu legen, wie die Spitze der Raiffeisen
Gruppe entschddigt wird.»

orporate Governance verfolgt das Ziel, die
Clnteressen der Aktiondre mittels Transpa-

renz und einem ausgewogenen Verhaltnis
von Fihrung und Kontrolle auf oberster Unter-
nehmensebene zu schitzen. Der Wirtschafts-
Dachverband Economiesuisse hat dazu im «Swiss
Code of Best Practice» Empfehlungen ausgespro-
chen, die sich in erster Linie an grosse Aktienge-
sellschaften richten.

Raiffeisen Schweiz folgt diesen Empfehlungen
freiwillig und hat sie auf die eigene Unterneh-
mensform als Genossenschaft angepasst. So
orientiert sich der jahrliche Geschaftsbericht eben-
falls an den Informationspflichten der Bérse, ob-
wohl Raiffeisen Schweiz dort nicht kotiert ist. In

20

Transparenz
fordert Vertrauen

einem ndchsten Schritt werden nun ab 2009 auch
die Entschadigungsgrundsatze von Verwaltungs-
rat und Geschaftsleitung veroffentlicht.

Raiffeisen Schweiz halt die Standards der Cor-
porate Governance auf der obersten Unterneh-
mensebene konsequent ein. Eigentimer sind die
367 Raiffeisenbanken. Sie vertreten ihre Interes-
sen direkt in einer Delegiertenversammlung, wel-
che Statuten erlasst, den Verwaltungsrat wahlt
und die oberste Kontrolle Gber die Geschaftstatig-
keit ausubt. Der Verwaltungsrat wurde auf elf
Mitglieder verkleinert und setzt sich zur Halfte aus
Mitgliedern zusammen, die als Fachleute ausser-
halb von Raiffeisen rekrutiert werden. Die Ge-
schéaftsleitung, bestehend aus dem Vorsitzenden
und sechs weiteren Mitgliedern, vollzieht die Be-
schliisse des Verwaltungsrates und ist fir die
operative Fiihrung zustandig.

Zwischen Delegiertenversammlung, Verwal-
tungsrat und Geschéftsleitung sind Kompetenzen
und Verantwortung ausgewogen verteilt, wie es
eben einer guten Corporate Governance ent-
spricht. Damit deren Regeln aber nicht toter Buch-
stabe bleiben, kommt es entscheidend darauf an,
menschlich und fachlich ausgewiesene Fihrungs-
personen und Mitarbeitende zu gewinnen und zu
halten. «Eine gute Unternehmensverfassung ist
wichtig, aber der eigentliche Schlissel zum Erfolg
bleiben die Menschen. Wenn institutionelle und
menschliche Starken im Einklang stehen, Uber-
zeugt ein Unternehmen und wird es als glaubwiir-
dig geschatzt», sagt Dr. h.c. Franz Marty, Verwal-
tungsratsprasident von Raiffeisen Schweiz.

«Panorama»: Welchen Stellenwert nimmt das
Entschadigungsmodell fiir die Geschaftslei-

| tung von Raiffeisen Schweiz und dessen Ver-

waltungsrat neu innerhalb der Corporate
Governance ein?

Dr. h.c. Franz Marty: Neu wird Transparenz ge-
schaffen, nach welchen Grundsatzen der Verwal-
tungsrat und die Geschaftsleitung von Raiffeisen
Schweiz entschadigt werden. Die schweizerischen
Empfehlungen zur Corporate Governance ver-
langen, die «Entschadigung soll nachvollziehbar
vom nachhaltigen Erfolg des Unternehmens und

vom personlichen Beitrag abhéngig gemacht
werden». Mit der Publikation der Entschadigun-
gen kann sich jedermann ein Urteil bilden, ob wir
dieser Leitidee nachleben.

Warum legen Sie die Lohne gerade jetzt
offen?

Raiffeisen als drittgrésste Bankengruppe in der
Schweizistin den letzten Jahren stark gewachsen.
Immer mehr Kunden und Mitglieder sind vom
genossenschaftlichen Geschaftsmodell Uber-
zeugt. Mehr Erfolg und Akzeptanz bedeuten auch
mehr Verantwortung. Deshalb hat sich der Ver-
waltungsrat dazu entschlossen, offen zu legen,
wie die Spitze der Raiffeisen Gruppe entschadigt
wird. Die Publikation im Geschaftsbericht bietet
auch Gelegenheit zu begriinden, nach welchen
Kriterien die Entschadigung bemessen und aus-
gestaltet wird. Der kritische Leser kann so nach-

Neues Entschadigungsmodell
von Raiffeisen Schweiz

RS B T

Raiffeisen will qualitativ wachsen und die Banken-
gruppe langfristig sichern. Im Mittelpunkt steht
die nachhaltige Entwicklung und nicht der mo-
mentane Erfolg. Deshalb wird der Verwaltungsrat
nach Verantwortung und Zeitaufwand entscha-
digt und nicht nach einem besseren oder schlech-
teren Jahresergebnis. Dagegen besteht der Lohn
der Geschaftsleitung aus einem festen und aus
einem variablen Teil. Fir alle Entschadigungen
wird eine Obergrenze festgesetzt, die nicht Gber-
schritten werden darf.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates werden
entsprechend ihrer Verantwortung und ihrem
Zeitaufwand mit mindestens 55 000 und maximal
260 000 Franken vergutet; sie haben keinen An-
spruch auf eine Erfolgskomponente. Jene Mit-
glieder, die einem Ausschuss angehéren, einen
Ausschuss leiten oder den Verwaltungsrat prasi-
dieren, werden auf diese Weise hoher als mit dem
Grundbetrag entschadigt.

PANORAMA RAIFFEISEN 1/09



Dr. h.c. Franz Marty
«Die Partizipation der Mitglieder zwingt
dazu, dass zwischen den Raiffeisenbanken
und Raiffeisen Schweiz stdndig ein Konsens
und Ausgleich gesucht werden muss.»

Die Mitglieder der Geschaftsleitung erhalten
einen aus einem festen und variablen Teil be-
stehenden Lohn. Der feste Teil wird nach dem
Arbeitsmarkt-Wert, den Anforderungen des ge-
leiteten Departements, der Fiihrungsverantwor-
tung und der Senioritat vereinbart. Er betragt
mindestens 300 000 und hochstens 1 200 000
Franken. Der variable Teil wird jahrlich entspre-
chend dem Leistungsausweis und dem erzielten
Erfolg festgesetzt und kann héchstens zwei Drittel
des festen Teils erreichen.

Damit resultiert eine Obergrenze der Total-
kompensation von 2 000 000 Franken, die nur
vom Vorsitzenden der Geschaftsleitung erreicht
werden kann. Als Kriterien flr die Beurteilung von
Leistung und Erfolg gelten: Die flr jeweils drei
Jahre gesetzten Ziele im Departement, der Netto-
gewinn der Raiffeisen Gruppe im Marktvergleich
und der Fortschritt der strategischen Entwicklung
der Raiffeisen Gruppe.
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vollziehen, ob die Entschadigung im Einklang
steht mit der tatsachlichen Entwicklung der Raiff-
eisen Gruppe.

Haben Sie die aktuellen Diskussionen rund
um die Entschadigungsthematik in lhrem
Entscheid beeinflusst, die Offenlegung jetzt
vorzunehmen?

Ja, das 6ffentliche Interesse an der Entschadigung
von Flihrungspersonen hat extrem zugenommen.
Der Verwaltungsrat wollte deshalb das Entscha-
digungsmodell publizieren, bevor allenfalls eine
gesetzliche Informationspflicht eingefthrt wird.

Folgen die Banken nun Raiffeisen Schweiz
und legen sie ihre Lohne auch offen?

Die Raiffeisenbanken kénnen mit Klein- und Mit- |
telbetrieben (KMU) verglichen werden. Auf dieser |

Ebene ist es nicht Gblich, die Lohne von Fliihrungs-
personen zu publizieren. Das geschieht auch nicht

mit den Entschadigungen fiir die Filialleiter von
Kantonal- oder Grossbanken. Hingegen hat der
Genossenschafter jeder Raiffeisenbank Einblick in
den gesamten Personalaufwand, der mit jeder
Jahresrechnung veroffentlicht wird.

In den Medien wurde intensiv um die Mana-
gerlohne diskutiert und deren konsultative

| Abstimmung an Generalversammlungen ge-

fordert. Was ist Ihre personliche Meinung zu
dieser Thematik?

Das kann ein gangbarer Weg sein, um die Aktio-
narsrechte von borsenkotierten Publikumsgesell-
schaften zu starken. Den Aktionaren ware das
Vergutungsreglement zur Abstimmung vorzule-
gen, nicht der Lohn im Einzelfall. Auf diese Weise
konnten sich die Aktionare gegen Anreizsysteme
aussprechen, die sich mit einer langfristigen
Unternehmensentwicklung nicht vertragen.

Interview: Pius Scharli
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Wellness in der Schweizer Bergwelt

Ferien in der Schweiz liegen im Trend. Warum auch in die Ferne schwei-
fen, wenn die Wellness-Oasen und das atemberaubende Bergpano-
rama so nahe liegen? In den Hotels des Ferienvereins finden die Gaste
Erlebnis, Genuss und aktive Erholung.

Seit Jahren verbringen Margrit und Robert
Weber ihre Ferien in der Schweiz. Langwei-
lig wird es ihnen dabei nie. Hoch tiber der
Nebeldecke geniessen sie in den Ferienver-
ein-Hotels die Ruhe, die sportlichen Aktivi-
titen und die angenehme Atmosphire mit
den anderen Hotelgésten.

Gratis Wellness

Besonders die kostenlosen Wellness-Oasen
der Ferienverein-Hotels haben es ihnen ange-
tan. Jede verfiigt {iber ein Hallensolbad mit
Unterwassermassagen, ein Sanarium (60 °C),
warme und kalte Tauchbecken, Sprudelliegen
sowie einen Ruhe- und Fitnessraum. Im Hotel
Schweizerhof geniessen die Webers zudem
das geheizte Freiluftbad und den Whirlpool,
das Hotel Altein bietet ihnen unter anderem
Schwallrohre und einen Sprudelvulkan und
im Hotel Valaisia entspannen sie sich am
liebsten im Dampfbad.

Wohltuend bei kérperlichen
Beschwerden

Die positive Wirkung des Solbades stellt
sich bereits nach 20 Minuten ein. Fachper-
sonen empfehlen deshalb, diese Zeit nicht
zu Uberschreiten und zwischen den Bidern
Ruhepausen einzuschalten. Richtig dosiert
hilft das Solbad bei kdroerlichen Leiden wie

Arthrose, Arthritis, Erkrankungen der Atem-
wege oder Herz- und Kreislaufstérungen. Das
Solbad unterstiitzt zudem auch die Rehabili-
tation nach Krankheiten und Unfillen.

Fir jeden Geschmack

Nebst den Wellness-Oasen gefallt Margrit
und Robert Weber, dass die Hotels des Ferien-
vereins fiir jeden Geschmack das Passende
bieten. «Letztes Jahr liess ich mich mit einer
asiatischen Hot Stone Massage im Hotel
Victoria-Lauberhorn verw6hnen, wiahrend
Robert im Gemeinschaftsraum bei einem ge-
miitlichen Jass sass», erzahlt Margrit Weber.
«Wirschétzen diese Mischung zwischen Ruhe
und aktiver Erholung», ergénzt ihr Mann
Robert. Fiir beide ein weiterer Grund, auch
in Zukunft die Ferien in der Schweiz zu ver-
bringen.

Die Hotels des Ferien-
vereins in der Schweiz:

— Hotel Valaisia
Crans-Montana, Wallis

— Hotel Victoria-Lauberhorn
Wengen, Bemer Oberland

— Hotel Altein
Arosa, Graubiinden

— Hotel Schweizerhof
Sils-Maria, Oberengadin

- Pensiun Chesa Pool
Fex Platta, Oberengadin

Ausser der Pensiun Chesa Pool verfiigen
alle Hotels tber eine gratis Wellnessoase.
Die Gaste der Pensiun Chesa Pool kénnen
die Wellness-Oase des nahe gelegenen
Hotels Schweizerhof kostenlos benutzen.

www.ferienverein.ch

Pano430

Gutschein fir den
 FerienvereinKatalog

O Senden Sie mir bitte kostenlos den
Katalog «Ferien in der Schweiz».

;
i Name/Vorname
;
‘

E Strasse/Nr.

PLZ /Ort

E Telefon

E E-Mail

" |hr Ferienverein, Tschamerstrasse 37, 3001 Bern
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o flattertin den nachsten Tagen und Wochen
die Einladung zur diesjahrigen Generalver-
sammlung in die Haushalte mit Raiffeisen-
Mitgliedern. Diese ziert in diesem Jahr ein roter
Teppich in schonen, urtypischen Schweizer Land-
schaften. Er findet sich aber auch im ausfthrlichen
Geschaftsbericht und auf der Leinwand-Prasenta-
tion an der Versammlung wieder.
«Der ist mit Computertechnik doch nachtrag-
lich nur ins Bild gemogelt worden! Der rote Tep-
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Wir rollen Ihnen den Teppich aus!

! Im Friithjahr bricht bei den Raiffeisenbanken jeweils die Zeit

fiir Generalversammlungen (GV) an. Dann namlich laden die
367 Raiffeisenbanken iiber 1,5 Millionen Mitglieder zur jahrlich
stattfindenden GV ein — einem der H6hepunkte im sozialen

1" und gesellschaftlichen Leben der Gemeinden.

pich ist doch nie und nimmer echt», werden sich
viele beim Anblick der Fotos denken. Weit gefehlt!
Der beauftragte Zurcher Fotograf Nik Hunger und

sein Assistent Paolo Dutto legten den 30 Kilo- |

gramm schweren und 36 Meter langen Teppich
an verschiedenen Orten wie Baden, Luzern, Cu-
drefin am Neuenburgersee, Rivaz am Genfersee,
Linescio im Maggiatal und auf dem verschneiten

Julierpass aus und fotografierten anschliessend

die real existierende Landschaft samt ebenso.

echtem Teppich. Den endgliltigen Beweis liefern
Ihnen die Bilder auf dieser Seite.

Noch etwas zur Bildidee: Sie symbolisiert die
Nahe von Raiffeisen zu den Kundinnen und Kun-
den; von Uberall her flihrt jeder Weg schnell und
sicher zu einer Raiffeisenbank. Und die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter der Raiffeisenbanken
rollen ihren Mitgliedern und Kunden Tag flr Tag
den roten Teppich aus. Wann betreten Sie ihn das
nachste Mal? B JEANNETTE WILD LENZ
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Lassen Sie
lhr eigenes Buch schreiben!

Sie wollen lhren
Freunden, Kindern
und Enkeln ein blei-
bendes  Zeugnis
lhres Lebens und
lhres Lebenswerkes
ablegen.

Wir helfen Ihnen
dabei, von der
Niederschrift des
Manuskripts  bis
zur Gestaltung des
Buchs, auf dass es
so einzigartig wer-
de wie Sie.

Schreibstube St. Gallen « Neugasse 30 e« Postfach 445
9004 St.Gallen « Tel. 071 671 10 72 « Fax: 071 671 1070
www.schreibstube-stgallen.ch o info@schreibstube-stgallen.ch

Mit Sicherheit
gut beraten sein.

Securiton AG

Alarm- und Sicherheitssysteme
Alpenstrasse 20

CH-3052 Zollikofen
www.securiton.ch

Ein Unternehmen der

Securitas Gruppe Schweiz @ SECURITON

Fur lhre Sicherheit

Alles in
Ordnung

www.alpnachnorm.ch

alpnach norm schafft Wohn- und Arbeitskultur fiir
Individualisten — intelligent, kompromisslos und mit hohen
asthetischen Anspriichen. Gratisnummer 0800 800 870

Schweizer Qualitat B




RAIFFEISEN |

Das legendare Hotel Post in
Zermatt hat sich vom Kleinod

zum Trendhotel gewandelt. Die
ortsansassige Raiffeisenbank

hat zusammen mit dem Investoren
und Hotelier Martin Perren an

den Erfolg der «Vier-Sterne-
Superior»-Hotelanlage geglaubt.

Martin Perren (links) holte sich mit
Sebastian Krieger von Raiffeisen einen fairen
und zuverldssigen Partner ins Boot.

war ihm sofort klar: Entweder das «Pdscht-
li» wird zu einem Mekka fir Backpacker (Ruck-
sacktouristen) oder eine umfassende Sanierung
verleiht dem Haus den notwendigen Schub,
um betuchtere Gaste anzulocken. Martin Perren
fackelte nicht lange und nahm mit Hilfe seines
Finanzierungspartners, der Raiffeisenbank Mi-
scha- bel-Matterhorn, eine Menge Geld (16 Mio.
Franken) in die Hand. Die Bank hat in ihrem
Geschaftskreis (Zermatt, Saas-Fee, Grachen,
Saas-Grund und Saas-Almagell) schon mehrere
ausgezeichnet gefihrte Hotels finanziert und
sich einen hervorragenden Ruf als zuverlassige
Partnerin im Firmenkundengeschaft erworben.
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Noch ein Juwel in Zermatt

fur Tourismus- und insbesondere fiir Hotelfinan-
zierungen geworden. Die meisten KMU in unse-

Firmenkunden, Sebastian Krieger. Die Bank hat,
wie es der Raiffeisen-Philosophie entspricht, die
Objektfinanzierung gut und serids gepriift. Ent-
standen ist ein beeindruckendes und einzigartiges

Mountain-Lodge-Stil mit finf Bars und Clubs,

| vier Restaurants, 20 Superior-Doppelzimmern, |
. drei Deluxe-Doppelzimmern mit Kamin und Whirl-

pool, finf Junior-Suiten mit Jacuzzi sowie die

| Krone der Zimmerschépfung, die Matterhorn-

Is Martin Perren vor sieben Jahren das
Hotel aus dem Familienbesitz Gbernahm, |

Suite mit Terrasse und Jacuzzi. Zermatt verfligt
seither Uber ein weiteres Bijou und einen neuen
Geheimtipp.in der Hotellandschaft.

Gesellschaft fur Hotelkredit (SGH). Beim «Pdscht-

die SGH finanziell und beratend mitwirkt.» Ist

eine typische Win-win-Situation: Der Kunde pro-
fitiert von glinstigen nachrangigen Darlehen, die
Bank von einem professionellen Gutachten mit
Gutesiegelcharakter. i

«Wir sind zu einem wichtigen Partner vor Ort

Lifestyle- und Designhotel im heimelig-trendigen |

Hotelfinanzierungen durch Banken hierzulan-

| de unterliegen im Grundsatz den gleichen Pri-
- fungskriterien wie dies bei anderen Krediten auch
rem Geschaftskreis sind direkt oder indirekt vom |
Tourismus abhangig», erklart der Leiter Kredite

der Fall ist: Der Kreditnehmer muss kreditwiirdig
resp. kreditfahig sein, er muss gewillt und fahig

| sein, das Kreditengagement zu verzinsen und

zurlickzuzahlen. Bei der Beurteilung der Sicher-
heiten bzw. der Hotelliegenschaft schaut die
Bank dabei nur bedingt in die Vergangenheit:
Nicht der vergangenheitsbezogene Verkehrs-
oder sogar der Substanzwert wird als Basis heran-
gezogen, sondern entscheidend ist die kiinftige
Ertragskraft, die auch nachhaltig sein soll. Diese
hangtinsbesondere auch von einer zukunftsorien-
tierten, innovativen und umsichtigen Hotelfiih-
rung ab.

«Wir stellen generell fest, dass Hotelfinanzie-

| rungen in fast keiner Konjunkturphase unproble-
Bei Hotelfinanzierungen beteiligt sich nebst |
der Bank immer ofters auch die Schweizerische |

matisch waren. Deshalb ist es wichtig, dass solche
Finanzierungen professionell und auch kritisch

beurteilt werden», ist Markus Baumann am Sitz
li» war dies nicht der Fall. Sebastian Krieger aber |
betont: «Neue Hotels finanzieren wir nur, wenn |

von Raiffeisen Schweiz in St. Gallen Uberzeugt. Er
leitet das Credit Office Immobilienfinanzierung,

| welches u. a. bei Finanzierungen in der Gastro-
die SGH, welche die Bundesforderung fir die |
Beherbergungswirtschaft in den Ferienregionen
der Schweiz umsetzt, mit im Boot, dann entsteht |

branche ab einer gewissen Grosse das Kreditrisiko
zusammen mit den Banken beurteilt. Sebastian
Krieger erganzt: «Die Kennzahlen der Hotelbetrie-
be in unserer Region, insbesondere in Zermatt,
liegen seit Jahren Uber dem schweizerischen
Benchmark. Man muss diesbeztiglich also regional
unterscheiden.» H PIUS SCHARLI
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Wir schatzen und versteigern o ‘ e “ | HOTEL EUROPA
Ihre Einzelobjekte und Sammlungen. Pt ; ST. MORITZ
257 T+41(0)81839 5555

Profitieren Sie von unserer 25-jahrigen Erfahrung sowie

unserem professionellen und umfassenden Service: Das Hotel Europa gehort zu den 99 beliebtesten Hotels weltweit! Damit gewinnt das Hotel

Europa den Holiday Check Award 2008. Dafiir bedanken wir uns bei lhnen mit den Award-Wochen.

Beratung, Begutachtung,

Auflésung von Nachlassen Award Wochen | Urlaub zu sensationellen Preisen
HP mit 5-Gang-Schlemmermenii | 30 kostenlose Europa Extras inkl. -
Unser Expertenteam freut sich auf Ihren Anruf: 043 399 70 10. |21. - 29. Méirz | 8 Nachte Fr. 1120.~ <

| 22. - 28. Marz | 6 Nachte Fr. 840.—

i amdee mer * i d A

Wandern, Wellness, Gesundheit —

viele attraktive Sommerpauschalen!
Neu: Malen mit Margrit Hauenstein. Inkl. Malkurs in einer kleinen Gruppe,
Schlemmer-Halbpension und vielen Extras. 6 Néchte ab FR. 1229.-

Ausstellung: 7. bis 10. Marz 2009 / Auktion: 16. bis 20. Marz 2009 Last Minute Preise Sommer:
= FR. 120.- fiir die erste Nacht inkl. Friihstiick. Ab dem 06. Juni.

Preise pro Person. Inkl. den 30 Europa Extras. Details auf www.hotel-europa.ch - T+41(0)81 839 55 55

Schuhmode
—_— dle/ywA~ passt

KORSIKA 37258-06
Fr.99.90

ara}

made for men

TOM 10201-01
Fr. 89.90

made for men

PAN 11004-02
Fr. 120.-

Arex AG - Seestrasse 49 - CH-6052 Hergiswil
lel.: 041/6324030 - Fax: 041/6324039 - info@arex.ch - www.ara-shoes.com




RAIFFEISEN

ach dem Friihlings-Marathon am 26. April

2009 in London, bei dem Viktor Rothlin

den Europarekord oder zumindest seine
eigene Bestzeit (2:07:23) unterbieten will, nimmt
sich der sympathische Raiffeisen-Botschafter zu-
sammen mit dem VIKMOTION-Team wahrend drei
Wochen Zeit, um Hobbysportler, aber auch ambi-
tionierte Lauferinnen und Ldufer in Theorie und
Praxis des Laufsports einzuweihen. Die Teilneh-
mer werden lauferische Fortschritte erzielen und
flr das Ziel Marathonstart in Topform sein.

Mitmachen kénnen aber auch Laufer, die sich
keinen Marathon zum Ziel gesetzt haben. Eine
Teilnahme macht dann Sinn, wenn Sie bereits 60
Minuten am Stick joggen kénnen und in dieser
Zeit mindestens 10 km zuruicklegen. Und keine
Angst: Viktor Rothlin wird nicht das Tempo vor-
geben, denn es gibt verschiedene Leistungsgrup-
pen. Rothlin wird aber bei allen Trainings dabei
sein und schauen, dass alle Teilnehmer optimal
profitieren.

Das Trainings- und Vortragsprogramm ist von
Viktor Rothlin zusammengestellt und es ist ein
Abbild seiner eigenen Marathon-Vorbereitung. In
verschiedenen Leistungsgruppen werden Themen
wie Intervall, Long Jog, Cross-Training, Ausgleichs-
und Erganzungssport, Krafttraining, Stretching

iy ol

" INFO

Weitere Infos finden Sie auf der Website von
Cosmos Tours (www.cosmos-tours.ch, «Viktor

Rothliny anklicken), wo Sie das Detailprogramm

als PDF herunterladen kdnnen.

1/09 PANORAMA RAIFFEISEN

Laufen mit Viktor

Panorama macht Traume wahr: Der Raiffeisen Weltklasselaufer Viktor
Rothlin Iadt Sie im Mai zu einer Marathonwoche im zauberhaften
Andalusien ein. Mit ein wenig Gliick geniessen Sie die Aktivferien unter
der warmenden spanischen Sonne zum Nulltarif.

usw. in taglichen Trainings angewandt und in Vor-
trdgen zu Themen wie Trainingsplanung, Lauf-
technik, Marathon-Vorbereitung vertieft. «Mein
aus Sportlehrern und aktiven Laufern bestehendes
Team und ich werden flir einen optimalen Mix aus
Bewegung und Erholung sorgen. Die Hotelanlage
direkt am kilometerlangen Sandstrand und das
umliegende Laufgeldnde bieten alles fir eine
Aktivwoche mit viel Sport und Spass», verspricht
Viktor Réthlin.

Das Hotel Iberostar Royal Andalus bietet
alles, was man von einem 4-Stern-Hotel erwarten

darf. Die Hotelanlage auf einem Grundstlick von
60 000 m2 und zwei grosszigigen Swimming-
pools liegt direkt am 14 km langen Sandstrand der
Costa de la Luz und nur wenige Kilometer vom
aufstrebenden Touristenort Chiclana entfernt.
Wer noch mehr Abwechslung wiinscht, bucht
die Marathon-Spezial-Woche, bei der auch be-
geisterte Golfer und Reiter jeweils am Vormittag
auf ihre Kosten kommen. Am Nachmittag erwar-
tet Sie ein von Viktor Rothlin zusammengestelltes
Lauf- und Ausdauersportprogramm.
M PIUS SCHARLI

Aktivferien mit Viktor Réthlin
Senden Sie mir bitte per O Post oder [ E-Mail

9. bis 16. Mai oder 16. bis 23. Mai 2009

23. bis 30. Mai 2009

Name/Vorname

O Infos/Anmeldeunterlagen zu den Laufwochen in Andalusien
Marathon-Vorbereitungswoche zu je CHF 2060.— p. P. (Basis Doppelzimmer)

Marathon-Spezialwoche mit Golf und Reiten ab CHF 2420.—- p. P. (Basis Doppelzimmer)

O Ich nehme am Wettbewerb teil. Zu gewinnen gibt es die Teilnahme an einer der beiden Vorbereitungs-
wochen (9. bis 16. Mai oder 16. bis 23. Mai 2009) fir eine Person im Wert von CHF 2060.—. Der Preis
muss vom Gewinner oder der Gewinnerin personlich in einer der beiden Wochen eingel6st werden und
wird nicht bar ausbezahlt. Einsendeschluss ist der 18. Mérz (Poststempel!). Uber den Wettbewerb wird
keine Korrespondenz gefiihrt. Der Rechtsweg ist ausgeschlossen.

Fotos: zVg

e

RAVTESEN

Adresse

Tel./Natel-Nr.

E-Mail

Talon einsenden an:

Cosmos Tours, Mihlaudamm 6, 3270 Aarberg, Tel. 032 392 75 82, Fax 032 392 75 81, info@cosmos-tours.ch
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Hier gehen Sie an Bord!

Rhone-Flussfahrten

Camargue — Provence —Burgund mit MS Swiss Pearl****

)

¢

ise!

Top-Preise:
Frﬁhbuchungsrabzu P
bis 28.02.09 ~100.—* p.F

MS Swiss Pearl**** exklusiv fiir Reisebiiro Mittelthurgau-Géste auf Rhdne und Saone

M Liebliche Hiigellandschaften des Burgunds B Zauberhafte Landschaften, Sonnenblumen und Lavendel
H Lyon, Avignon, Arles I Auf den Spuren von Cézanne und Van Gogh B Mittelthurgau-Reiseleitung

Ihr Reiseprogram Arles—Macon

1. Tag: Schweiz-Arles-Port St. Louis.
Fahrt mit modernem Komfort-Reisebus bis
Arles. Einschiffung auf Ihr schwimmendes
Hotelschiff «MS Swiss Pearl». Um 18 Uhr
heisst es zum ersten Mal «Leinen los». Will-
kommenscocktail und die Fahrt beginnt Rich-
tung Port-Saint-Louis am grossten Miindungs-
arm der Rhéne.

2. Tag: Port St. Louis-Arles. Vormittags
steht ein Ausflug in die Camargue auf dem
Programm (*). Eine unerschépfliche Weite —
das Meer, die Stimpfe und Teiche mit einer
aussergewohnlichen Tierwelt. Besuch der
hilbschen Stadt Saintes-Maries-de-la-Mer.
Am Nachmittag ab Port St. Louis fakultativer
Ausflug nach Marseille, der zweitgrossten
Stadt Frankreichs (CHF 35.—). Abends Weiter-
fahrt nach Arles.

3.Tag: Arles-Avignon. Neben der rdmischen
Arena ist Arles auch beriihmt als Wirkungs-
statte des Malers Vincent Van Gogh. Besich-
tigen Sie die Stadt am Ostufer der Rhdne auf
einem Rundgang (*). Nachmittags bieten wir
die Maglichkeit fir einen Ausflug zum Zister-

Jetzt pestellen:

Der neve “3““’-"2 2009
«F\ussiahlle_“‘s

weltwer
t da!

Gratis-Buchungstelefon:

0800 86 26 85

Verlangen Sie unseren neuen Katalog
«Flussfahrten weltweit 2009»

zienser-Kloster Notre-Dame de Sénanques
(CHF 35.-). Wiedereinstieg aller Ausflugsteil-
nehmer in Avignon.

4. Tag: Avignon-Viviers. Dank seiner be-
riihmten Briicke, damals die einzige Mdglich-
keit zur Uberquerung der Rhdne im siidlichen
Rhonetal, ist Avignon seit dem 12. Jh. ein
wichtiges Handelszentrum. Nach dem Friih-
stiick Besichtigung des Papst-Palastes, eine
wahre Zitadelle erbaut auf einem Felsvor-
sprung und umgeben von einem Festungswall
(*).Lassen Sie sich nachmittags an Bord ver-
wohnen und entdecken Sie die Landschaft
entlang der Rhdne bis Viviers.

5. Tag: Viviers-La Voulte-Lyon. Heute bie-
tet sich die Maglichkeit, die Schluchten der
Ardéche zu besichtigen (*). Entdecken Sie die
unvergleichlich schone Landschaft mit den
felsigen Steilhdngen, den Basaltschichten
und dem tiefblauen Fluss. Weiterfahrt nach
Lyon wo Sie spatabends ankommen.

6. Tag: Lyon-Trévoux. Vormittags steht eine
Stadtbesichtigung von Lyon auf dem Pro-
gramm (*). Sie entdecken dabei die zweitgros-
ste Stadt Frankreichs, welche am Zusammen-
fluss von Rhone und Sadne liegt. Die

Ihre Reiseroute

ehemalige Hauptstadt Galliens besitzt beein-
druckende rémische Ruinen, eine Renais-
sance-Altstadt und ein lebhaftes Zentrum.

7. Tag: Trévoux-Macon (-Cluny). Geruhsa-
mer Morgen an Bord. Mittags erreichen Sie
Macon. Sie unternehmen einen Ausflug (*) zu
den Burgen, Schidssern und Kléstern im Siid-
burgund mit Weindegustation. Das Burgund
war auch die Wiege der zwei grossten klg-
sterlichen Reformbewegungen des Mittelal-
ters mit Cluny.

8. Tag: Macon-Schweiz. Nach dem Friih-
stiick beginnt die Ausschiffung. Riickreise mit
modernem Komfort-Reisebus in die Schweiz
zu lhren Einstiegsorten.

Macon-Arles

Reise in umgekehrter Richtung. Details auf
Anfrage erhaltlich.

(*) Austliige des Ausflugspakets.

Alle mit (*) aufgefiihrten Ausfliige sind im Aus-
flugspaket inbegriffen. Das Ausflugspaket kann
nur im Voraus gebu’cht werden. Sie sparen mind.
10%. Buchung von einzelnen Ausfligen an Bord
mdglich.

Ihr Flussschiff

Die «MS Swiss Pearl» ist ein elegantes
4****.Flussschiff, das unter Schweizer Flagge
fahrt und exklusiv fiir Mittelthurgau-Gaste un-
terwegs ist. Sie verfiigt iiber eine Eingangshalle
mit Rezeption, Restaurant, Panoramasalon mit
Tanzflache und separater Bar, Bibliothek, Bou-
tique, Hallenbad, Sauna und Solarium, teilwei-
se Uiberdachtes Sonnendeck mit Whirlpool. Es
befinden sich ausschliesslich grossziigig di-
mensionierte und geschmackvoll eingerichtete
Aussenkabinen auf zwei Decks. Sie sind ausge-
stattet mit Radio, Farb-TV, Minibar, Stromspan-
nung 220V, Safe, Fon, regulierbare Klimaanlage,
Dusche/WC.

Willkommen an Bord!

ﬁflszsmum

Reisehiiro Mittelthurgau Fluss- und Kreuzfahrten AG
Oberfeldstrasse 19, 8570 Weinfelden
Tel. 071 626 85 85, Fax 071 626 85 95

www.mittelthurgau.ch, info@mittelthurgau.ch

g Ta
inkl. Voll

Reised 2009

Arles —Macon

04.04.—11.04. 02.05.—09.05.
30.05.—-06.06. 27.06.—04.07.
22.08.-29.08. 05.09.-12.09.

Macon —Arles

28.03.-04.04.

Preise pro Person Fr.
3-Bett-Kahine Hauptdeck 1390.—
2-Bett-Kabine Hauptdeck hinten ~ 1890.—
2-Bett-Kabine Hauptdeck 2090.—-
2-Bett-Kabine Oberdeck 2290.—
Kein Zuschlag fiir Alleinreisend
Friihbuchungsrabatt bis 28.02.09 -100—*
Reduktion (zusatzlich) Fr.
Abreise 28.03.,04.04. —200.—*
Zuschliage Fr.
Abreise 30.05., 27.06. 95.—
Ausflugspaket mit 6 Ausfligen 198.—
Ausflug Gordes und Sénanques 35.—
Ausflug Marseilles 35.—
2-Bett-Kabine zur Alleinbeniitzung 0.-

Unsere Leistungen

= Fahrt in modernem Komfort-Reisebus
= Schifffahrt in der gebuchten Kabine

= Vollpension an Bord

= Willkommenscocktail, Kapitansdinner

freise & eiren

= Erfahrene Mittelthurgau-Reiseleitung
Nichtinbegriffen Fr.

= Auftragspauschale pro Person Fr. 20.—,
bei Buchung tiber www.mittelthurgau.ch
Reduktion von Fr. 20.— pro Persan

= Persdnliche Auslagen und Getrénke

= Trinkgelder

= Ausfliige

= Kombinierte Annullationskosten- und
Extrar(ickreiseversicherung  auf Anfrage

= Sitzplatz-Reservation Car 1.-3. Reihe

Reiseformalitaten, Wi tes

Schweizer Biirger bendtigen eine gilltige
Identitétskarte oder einen giiltigen
Reisepass.

UND FUR LANDAUSFLUGE

Abfahrtsorte

Maécon-Arles  Arles-Macon
Will@ 06.15 06.15
Winterthur, Rosenberg  06.40 06.40
Basel SBB 09.00 06.45
Ziirich-Flughafen,
Reisebusterminal @  07.00 07.00
Aarau 07.20 07.20
Baden-Ritihof @ 08.00 08.00
Burgdorf @ 06.30 09.00

Fluss- und Kreuzfahrten AG, Weinfelden, www.mittelthurgau.ch



RAIFFEISEN u !

Zahlreiche Kunden begleichen
ihre Rechnungen via E-Banking.

Bei Raiffeisen wird auf diesem Weg

bereits die Halfte des Zahlungs-
verkehrs abgewickelt. Mit der
E-Rechnung koénnen Sie sich das
Leben nun noch leichter machen -
und zwar kostenlos.

Foto: Picturepark Raiffeisen Schweiz

Raiffeisen die Moglichkeit, Ihre Rechnungen

Seit rund anderthalb Jahren haben Sie bei

papierlos zu empfangen und per Mausklick

zu begleichen. Dank der Funktion «E-Rechnung», |

die Teil des E-Banking-Systems von Raiffeisen ist,

erhalten Sie Ihre Rechnungen nicht mehr auf |
Papier im Briefkasten, sondern direkt im E-Ban- |

king. Sobald eine neue E-Rechnung eingegangen
ist, werden Sie per E-Mail dariiber informiert. Die

E-Rechnung kénnen Sie dann ganz einfach im |
E-Banking aufrufen, prifen und mit nur einem !

Mausklick begleichen. Wann immer Sie wollen.

Einen grossen Teil lhrer regelmassig wieder-
kehrenden Rechnungen kénnen Sie heute als
E-Rechnung empfangen und begleichen. Heute
verschicken bereits (iber hundert Unternehmen

1/09 PANORAMA RAIFFEISEN

E-Rechnungen:
einfach, bequem, sicher

| aus den Branchen Telekommunikation, Energie,
1 Krankenkassen, Kredit- und Kundenkarten, Ver-
lage und viele andere E-Rechnungen. Auch die
Rechnungen fir TV- und Radiogebiihren kénnen

| Sie als E-Rechnung begleichen. Uberzeugen Sie |

sich selbst und rufen Sie die Rechnungssteller-
Liste unter www.e-rechnungen.ch oder direkt in

Vorteile der E-Rechnung

. > Einfach: Nachdem Sie sich in lhrem E-Banking
eingeloggt haben, sehen Sie auf den ersten
Blick, ob Ihnen neue E-Rechnungen zugestellt
wurden. Diese konnen Sie einfach aufrufen,
prifen und dann mit nur einem Mausklick via
Raiffeisen E-Banking begleichen.

' > Schnell: Das Begleichen einer E-Rechnung ist
viel bequemer als bei herkdmmlichen Papier-
rechnungen. Sie mussen keine Rechnungen
mehr aus lhrem Briefkasten holen, es gibt
keine Einzahlungsscheine aus Papier mehr, und
Sie verpassen nie wieder einen Zahlungster-
min: Sie kénnen zu jeder beliebigen Tages-und
Nachtzeit lhre Zahlungen tatigen. Und zwar

Ilhrem E-Banking unter «Zahlungen» und dann

| «E-Rechnungy auf.

Einfache Anmeldung

Alles, was Sie zur Nutzung der E-Rechnung be-
notigen, ist ein Computer mit Internetanschluss
sowie einen E-Banking-Vertrag bei einer Raiffei-

kostenlos. Das lastige Abtippen von Zahlungs-

informationen entfallt, Sie haben somit mehr
Zeit, sich den wichtigen Dingen des Lebens zu
widmen.

> Sicher: Eine E-Rechnung ist genau so sicher wie
Ihr E-Banking. Die E-Rechnungen werden ver-
schlusselt tbertragen und kénnen nicht von
Dritten eingesehen werden. Die Rechnungs-
betrage werden lhrem Konto nicht automa-
tisch belastet. Sie entscheiden, ob und zu
welchem Zeitpunkt eine E-Rechnung beglichen
werden soll. Sie haben die absolute Kontrolle.
Bei Bedarf kénnen Sie E-Rechnungen auch
speichern oder ausdrucken (PDF).
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IIien:

kurz und giinstig

Cinque Terre und Carrara

H Die malerischen Dérfer der Cinque Terre ® Wohnen an der Versiliakiiste
M Fakultativer Ausflug: Imposante Marmorbriiche von Carrara

lhr Reiseprogramm

1. Tag: Schweiz—Marina di Massa.
Hinfahrt via Gotthard, Tessin, Chiasso, Milano,
Piacenza, La Spezia nach Marina di Massa, wo
wir wahrend drei Néchten logieren werden.
2. Tag: Cinque Terre.  Eine der schonsten
Regionen Italiens erwartet uns heute. Die klei-
nen Ortschaften kleben wie Schwalbennester
an der Kiiste und sind nur durch schmale Stras-
sen, mit der Bahn oder vom Wasser aus zu er-
reichen. Mit der Bahn fahren wir von La Spezia
nach Monterosso, dem westlichsten Ort. Nach
einer Besichtigung des Dorfes geht es weiter
nach Vernazza, dem wahrscheinlich schénsten
Ort der Cinque Terre. Anschliessend individu-
elles Mittagessen. Am frithen Nachmittag ge-
langen wir nach Manarola. Von dort aus spa-
zieren wir entlang der «Via del Amore» bis
nach Riomaggiore (L&nge ca. 1,5 km/Dauer
ca. 30 Min.). Riickfahrt mit der Bahn zu unse-
rem Ausgangspunkt La Spezia.
3. Tag: Fakultativer Ausflug Carrara,
Marmorbriiche und Sarzana.  Auf einem
gefiihrten Rundgang entdecken wir Carrara.
Anschliessend Fahrt in die weltbekannten
Marmorsteinbriiche, in welchen der schnee-
weisse Marmor schon von weitem leuchtet
und in denen bereits Michelangelo das Roh-
material fiir seine beriihmten Statuen aus-
wihlte. Bei einer Speckverkostung entdecken
wir den weltberiihmten «Lardo di Colonnata».
Bekannt wurde dieser Speck durch seine ein-
zigartige Lagerung von mehreren Monaten in
Marmorbecken. Am Nachmittag Weiterfahrt
in die wunderschone mittelalterliche Stadt
Sarzana, die fir ihr gut erhaltenes historisches
Zentrum bekannt ist. Zeit fir einen Stadtbum-
mel bevor wir am spaten Nachmittag wieder
zu unserem Hotel zuriickfahren*.
*Dieses fakultative Programm muss bei der
Buchung reserviert werden.
4. Tag: Marina di Massa—-Schweiz.

lhr Hotel

Wir wohnen drei Nachte im Mittelklasshotel
Luna T-eee (0ff. Kat.***) in Marina di Massa
an der Versiliakiiste. Unser Hotel befindet sich
ca. 200 Meter vom Meer und ca. 500 Meter
vom Zentrum entfernt. Renovierte Zimmer mit
Bad oder Dusche/WC, Sat.-TV, Klimaanlage,
Minibar, Safe, Internetanschluss, Telefon und
Balkon. Einrichtungen: Restaurant, Bar und
Schwimmbad (saisonal gedffnet).

Auftragspauschale giltig fir beide Reisen

Unsere Auftragspauschale von Fr. 20.—
pro Person entfallt fur Mitglieder im
Excellence-Reiseclub oder bei Buchung
{iber www.twerenbold.ch

Sofort buchen - 10% spar

= Alle Daten jetzt buchbar zum Sofort-Preis!

= Giiltig bis max. 1 Monat vor Abreise
= Platzzahl beschrénkt

Katalog- Sofort-
Pro Person in Fr. Preis  Preis

4 Tage inkl. Halbpension 3#5<  425.—
Reduktion
Reise 1

Daten 2009

Sonntag—Mittwoch

1: 29.03-01.04.

2: 05.04.-08.04.

3: 15.04.-18.04. Mi—Sa

4: 19.04.-22.04.

5: 26.04.-29.04.

6: 03.05.-06.05.

Unsere Leistungen

= Fahrt mit modernem Komfort-Fernreisebus

= Unterkunft im Mittelklasshotel Luna,
Basis Doppelzimmer

= Alle Zimmer mit Bad oder Dusche/WC

= 3 x Halbpension (Abendessen und
Frithstiicksbuffet)

= Willkommens-Drink

= Alle aufgefiihrten Ausfliige und Besich-
tigungen (ausg. fak. Ausflug Carrara,
Marmorbriiche und Sarzana am 3. Tag)

= Ganztdgige Reiseleitung am 2. Tag

-30.—

= Zugfahrt Cinque Terre

= Erfahrener Reisechauffeur

Nicht inbegriffen Fr.
= Einzelzimmerzuschlag 65.—
= Fakultativer Ausflug Carrara 55.—

(muss bei der Buchung reserviert werden)
= Annullationsschutz 15.—
Abfahrtsorte

06.15 Wil @

06.30 Burgdorf @

06.40 Winterthur

06.45 Basel

07.00 Ziirich-Flughafen @
07.20 Aarau

08.00 Baden-Riitihof @
08.50 Arth-Goldau

Jetzt buchen:
056 484 84 84 oder
www.twerenbold.ch

{'msmmns

Piemont
M Das Piemont mit Alba und Langhe ® Besuch einer Weinkellerei mit Degustation
M Fakultativ: Camogli und Genua

lhr Reiseprogramm

1. Tag: Schweiz—Piemont.

Hinfahrt via Gotthard, Tessin, Mailand und
Novara nach Vercelli, dem grossten Reisan-
baugebiet Europas. Individueller Aufenthalt.
Sehenswert ist die Kirche Sant'’Andrea mit
ihren wundervollen Fensterrosen, welche als
bedeutendstes Werk des romanisch-gotischen
Ubergangsstils in Norditalien gilt. Weiterfahrt
nach Acqui Terme, wo wir wahrend drei Néch-
ten logieren werden. Schon der Name verrét,
was es hier schon zur Zeit der Romer gegeben
hat und wofiir die Stadt bis heute bekannt ist:
heisse und kalte Quellen.

2. Tag: Alba und Langhe-Gebiet.

Zu den bedeutensten Sehenswiirdigkeiten
Albas zahlen der Dom aus dem 15. Jahrhun-
dert die Johannes dem Téufer geweihte Kirche
sowie die Geschlechtertirme. Diese unter-
schiedlich hohen quadratischen Wohnhauser
wurden von einflussreichen Patrizierfamilien
erbaut und galten als Statussimbol. Gefiihrter
Stadtrundgang. Anschliessend Zeit zur freien
Verfiigung. Am Nachmittag besichtigen wir
das Hiigelland des Langhe. Hier werden be-
kannte Weine angebaut und im Herbst die be-
rihmten und kostbaren weissen Triiffel gefun-
den. Besuch und Degustation in der Wein-
kellerei Gigi Rosso im Herzen des Barolo
Gebiets. Die strenge Winzertradition ist neben
der vierzigjahrigen Kellereierfahrung die beste
Voraussetzung fir den edlen Tropfen, der hier
gekeltert wird.

3. Tag: Fakultativer Ausflug Camogli

und Genua. Das einstige Fischerdorf Camogli
ist bekannt fiir seine farbigen Héuser, welche
sich am Strand aneinanderreihen. Sie dienten
einst den Fischern zur Orientierung nach dem
Fang. Individueller Aufenthalt. Anschliessend
Fahrt nach Genua. Genua besitzt nicht nur eine
der grossten Altstadte in Europa sondern auch
einen der grossten Hafen am Mittelmeer. 2006
erklarte die Unesco die Prachtstrassen «Le
Strade Nuove» mit den Renaissance- und Ba-
rockbauten der «Palazzi dei Rolli» zum Weltkul-
turerbe. Gefiihrte Stadtrundfahrt und Zeit fiir
eigene Entdeckungen und Einkaufe.

4. Tag: Piemont—Schweiz.

Riickfahrt mit individuellem Aufenthalt am Or-
tasee. In Orta San Guilio geniessen wir die
malerische Altstadt mit ihrer aus der Zeit der
Renaissance und des Barock stehenden Biir-
gerhduser. Weiterfahrt via Verbania, Locarno
und dem Gotthard zu den Einsteigeorten.

__JTWER

o,
len Daten 3 Einze
‘z\il:na:lk:r ohne Zuschlag!

abJEr

Sofort buchen - 10% sparen!

= Alle Daten jetzt buchbar zum Sofort-Preis!
= Giiltig bis max. 1 Monat vor Abreise
= Platzzahl beschrankt

Katalog- Sofort-
Pro Person in Fr. Preis  Preis

4 Tage inkl. Halbpension 3#5<=  395.—
Daten 2009

Donnerstag—Sonntag
07.05.-10.05.
14.05-17.05.
17.05.-20.05. So—Mi
21.05.-24.05.
24.05.-27.05. So—Mi
28.05.-31.05.
Unsere Leistungen

= Fahrt mit modernem Komfort-Fernreisebus

= Unterkunft im Mittelklasshotel Valentino,
Basis Doppelzimmer

= Alle Zimmer mit Bad oder Dusche/WC

=3 x Halbpension (Abendessen und
Friihsticksbuffet)

= Alle aufgefiihrten Ausfliige und Besich-
tigungen (ausg. fak. Ausflug Camogli
und Genua am 3. Tag)

= Gefiihrte Stadtbesichtigung in Alba

= Weindegustation
= Erfahrener Reisechauffeur
Nicht inbegriffen Fr.
= 3 Einzelzimmer ohne Zuschlag 0.—
= Zuschlag fiir weitere Einzelzimmer ~ 65.—
= Fakultativer Ausflug Camogli

und Genua 45.—
= Annullationsschutz 15.—
Abfahrtsorte

siehe Reise «Cinque Terre und Carrara»

lhr Hotel

Wir wohnen drei Nachte im Mittelklass-
hotel Valentino T-eee (0ff. Kat.***) in Ac-
qui Terme im Piemont. Unser Hotel befindet
sich an ruhiger Lage bei den Thermalbadern
und ca. 1 Kilometer vom Zentrum entfernt.
Zimmer mit Dusche/WC, Sat-TV, Klima-
anlage, Minibar, Safe und Telefon. Einrich-
tungen: Restaurant, Bar, Solarium und Lift.
Gegen Bezahlung: Massage und Schénheits-
behandlungen.

Reisen in guter Gesellschaft n

ENBOLD

Twerenbold Reisen AG - Im Steiacher 1 - 5406 Baden
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senbank. So einfach kénnen Sie von den Vorteilen 1§

der E-Rechnung profitieren:

1. Loggen Sie sich im E-Banking-System lhrer
Raiffeisenbank ein und klicken Sie auf den
MenUpunkt «Zahlungen» und dann «E-Rech-
nung».

2. Stimmen Sie unter dem Menupunkt «Anmel-
dung» den Sicherheitsbedingungen zu, Gber-
prufen Sie Ihre Adressdaten und bestimmen
Sie, ob Sie per E-Mail iber neu eingegangene
E-Rechnungen informiert werden mochten.

3. Nun konnen Sie sich unter dem MenUpunkt
«Rechnungssteller» bei all lhren Rechnungs-
stellern fur die E-Rechnung anmelden. Und das
ist schon alles!

Wachsender Erfolg

Im Juni 2007 unterzeichnete Raiffeisen einen
Partnerschaftsvertrag mit SIX Paynet. Das Unter-
nehmen betreibt und entwickelt das E-Rech-
nungs-System «PayNet» im Auftrag der Schweizer
Banken. Uber 90 Schweizer Banken sind an SIX
Paynet angeschlossen und haben ihre E-Banking-
Systeme fir die E-Rechnung ausgebaut. Lanciert
wurde die E-Rechnung im 2004. Das Netzwerk
von SIX Paynet wachst standig weiter. Immer
mehr Unternehmen entscheiden sich fir die
Teilnahme an der E-Rechnung.

Dank der elektronischen Rechnungstibermitt-
lung kdnnen Unternehmen Kosten einsparen und
ihre Rechnungsprozesse effizienter gestalten.
Wahrend eine Papierrechnung den Rechnungs-
steller zwischen 1 bis 5 Franken kostet (Papier,
Couvert, Druck, Porto, manuelle Arbeitsschritte,
Fehlerbehebungen etc.), liegt der Preis einer
E-Rechnung lediglich im Bereich der Portokosten
oder tiefer (ca. 70 Rappen).

i-

Funktionsweise der elektronischen Rechnung

4 Gutschriftsanzeige
beim Rechnungssteller

Rechnungssteller
aller Grossen

Finanzinstitut Archiv

3 Rechnungskontrolle

und Zahlungsfreigabe
per Mausklick im Privatkunde /
E-Banking Geschaftskunde

Doch auch immer mehr E-Banking-Teilnehmer
entdecken die zahlreichen Vorteile der E-Rech-
nung. In der Schweiz hat sich im November 2008
bereits der 300 000. Nutzer angemeldet. Fiir alle
E-Banking-Teilnehmer, die ihre Zahlungen heute
noch manuell erfassen, ist die E-Rechnung die
bequemere und schnellere Alternative.

H PHILIPPE THEVOZ

Ralffelsen hat berelts Uber 500 000 E-Banking-Kunden

! ' Rechnung an PayNet

J_ Payher

2 MWSt-konforme
Aufbereitung und
Prasentation der
E-Rechnung im
E-Banking

des Kunden

Rechnung

Zahlung

Raiffeisen verzelchnet ein grosses Wachstum an
E-Banking-Kunden. Im Dezember letzten Jahres
hat sich die 500 000. Kundin fur das Raiffeisen
E-Banking angemeldet. Die Erfolgsgeschichte
geht weiter: Jeden Monat kommen tber 10 000
neue Raiffeisen E-Banking-Vertrage hinzu.
Monika Sigrist, Kundin der Raiffeisenbank
Cham, war die 500 000. Nutzerin des Raiffeisen
E-Banking. Zur Feier wurde die Sportbegeisterte
Kundin zusammen mit ihrer Tochter Olivia an das
legendare Abfahrtsrennen der Herren am Lauber-
horn eingeladen. Sie genossen nebst dem wun-
derbaren Wetter einen VIP-Service, welcher durch
das Raiffeisen Marketing organisiert worden war.

1/09 PANORAMA RAIFFEISEN

Mit diesem speziellen Angebot wurde |hnen er-
maoglicht, das Rennen hautnah zu erleben und bei
der Siegerehrung auf Tuchfithlung mit den Ski-
stars zu treten.

Raiffeisen dank nicht nur Monika Sigrist, son-
dern auch allen anderen weit tiber 500 000 Raiff-
eisen E-Banking Kunden flr ihr Vertrauen und si-
chert ihnen auch weiterhin ein sicheres und
benutzerfreundliches E-Banking zu.

Auf dem Bild (v.l.): Pascal Dirr (Raiffeisen
Schweiz), Olivia Sigrist, Monika Sigrist (500 000.
E-Banking Kundin), Leo A. Heer (Stv. Vorsitzen-
der der Bankleitung der Raiffeisenbank Cham)
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Marketingwerkstatt

BLAGK&DEGKER

4-Positions-Schrauber fiir randnahes
Schrauben. Ideal fiir Arbeiten unter
beengten Platzverhaltnissen.

Serienmassiger Lieferumfang:
- Multischleifer-Platte

- 125 mm Exzenterschleifplatte
- 6 Profil-/Konturenaufsitze

- Fingerschleifplatte Keller
" Koffer M
4562 Biberist

Bestellcoupon per Post oder Fax 032 671 11 22 oder Tel. 032 671 11 11
__ Stk.BLDW30 3,6 Li-lon Pivot Akku-Schrauber, Fr. 79.00 (statt Fr. 99.00) pro Stiick
__ Stk.BLDW31 Multischleifer mit Cyclonic Staubbehalter, Fr. 135.00 (statt Fr. 159.00) pro Stiick

Name/Vorname: Email:
Adresse: PLZ/Ort: TelNr.:
Datum: Unterschrift: Kunden-Nr.:

Zukunft gestalten
Erfolg verwirklichen

Mentales Training

Empowerment: Der Ausbau |hrer Individual- und
Fihrungskompetenzen kann beginnen.
«Meine Ressourcen, meine Vision, meine
Motivation, Strategie, Ziele und Wege zum Erfolg»
Selbstmanagement
Die innere Kraft der flinf Olympischen Disziplinen
Bei Bedarf: Individuelles Coaching

Dauer 2 Tage
1. Seminar 17.-18.04.09, Seminarhotel am Agerisee
2. Seminar 24.-25.04.09, Seminarhotel Gerzensee

lhre Investition CHF 985.- inkl. Hotelpauschale
Anmeldung und ausfiihrliches Informationsmaterial
Qualitas Dornach

Beratungen, Konfliktmanagement & Coaching

Eugen Meier, Bernerstrasse 23, 4143 Dornach
Telefon/Fax 061 701 71 09; qualitas-e.meier@intergga.ch

Die wohltuende basische Korperpflegelinie -
fur den Saure-Basen-Ausgleich tiber die Haut. EQU' BAS
IN DER TUL
EQUI-BASE® ...
von Biosana S
Gesichtspflegt

MEHR

Natiirlichkeit &
Wohlbefinden

Mit den natiirlichen EQUI-BASE® Korperpflegeprodukten
von Biosana wird Ihre Haut angeregt, Sauren und Schlacken
auszuscheiden. Damit wird durch die Neutralisation der
Sauren die Ruckfettung Ihrer Haut geférdert.

lhre Haut fiihlt sich wieder glatt, seidig und geschmeidig

Dusch-Peeling

EQUI-BASE"” erhalten Sie als:
e Badesalz e Korperlotion

* Handcréme e Gesichtspflege
e Fusscréeme e Dusch-Peeling

Gratis anfordel

1 Portionenbeutel EQUI-BASE®
Badesalz, fiir ein Fussbad oder zwei
Handbader, inkl. Informationsmateric

an. Das Hautbild wird durch die Entschlackung verfeinert

und Cellulite (Orangenhaut) kann reduziert werden.

biosana

Nahrungserganzung und Naturkosmetik
Schweizer Pionierarbeit seit 1972

Alle Produkte sind gentechfrei und wurden nicht
an Tieren getestet. Biosana-Produkte erhalten Sie
in Drogerien, Apotheken und Reformhéusern

Name
Vorname
gt Strasse/Nr.
3672 Oberd h
erdiessbac PLZ/Ort

Tel. 031 771 23 01
Fax 031 771 23 22
info@biosana.ch
www.biosana.ch

Talon senden an: Biosana AG,
Industriestrasse 16, 3672 Oberdiessbach br
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Koniginnen der Nacht -
Ausstellung Fledermause

Wie Fledermduse Uber die Hausdacher fliegen,
dabei aber festen Boden unter den Flssen haben
und in jedem Haus etwas Wissenswertes uber die
zum Teil vom Aussterben bedrohten Saugetiere
entdecken — das erleben die Besucher der Fleder-
maus-Ausstellung noch bis zum 1. Marz 2009 im
Museum Rosenegg in Kreuzlingen, spater in Dies-
senhofen und Bischofszell. Die nach einem neu-
artigen Konzept organisierte Wanderausstellung
bringt die Lebensweise dieser Tiere naher.

? Der Grosse Abendsegler gehort zu den rund
i 20 verschiedenen Fledermaus-Arten, die in der
Ostschweiz leben.

Die Ausstellung ist auch fur Familien att-
raktiv: An den Familientagen in Bischofszell
werden spezielle Aktivitdten angeboten: Erzahl-
und Mal-Ecke fur die kleinen und Bastelmoglich-
keiten fur die alteren Kinder. Die «Handwerker»
unter den Besuchern kénnen einen Fledermaus-
kasten zusammenbauen und mit nach Hause
nehmen.

Alle Daten der Wanderausstellung —auch jene
der Familientage oder der spannenden Fleder-
mausnacht — und weitere Infos finden Sie unter:
www.fledermausschutz-tg.ch. Bei Fragen kénnen
Sie sich auch an den Fledermausschtzer Marius
Heeb (Tel. 071 422 82 47) wenden.

Die ziindende Idee hatte der langjahrige Fle-
dermausschiitzer Wolf-Dieter Burkhard. Bei der
Realisierung der Ausstellung unterstitzte ihn
Hannes Geisser vom Naturhistorischen Museum
in Frauenfeld. Die Thurgauer Raiffeisenbanken
sind von der Idee begeistert und tragen diese mit
grossem finanziellem Engagement. (nh)

1/09 PANORAMA RAIFFEISEN

Wie denken Sie liber
Inserate und Anzeigen?

Das Kundenmagazin Panorama ist Gegenstand
einer aktuellen Diplomarbeit von Stephanie Trach-
sel an der Berner Fachhochschule Wirtschaft und
Verwaltung zum Thema «Inserate im Spiegel der
Leserschaft». Die Grundlage dazu ist eine online-
Leserbefragung, welche in Zusammenarbeit mit
dem fiihrenden Marktforschungsinstitut Demo-
SCOPE unter dem Tutorat von Raiffeisen Schweiz
durchgefihrt wird.

Ziel der Marktforschungsarbeit von Stephanie
Trachsel ist es, Erwartungen, Bedirfnisse und
Interessen der Leserschaft hinsichtlich Inseraten
und Anzeigen im Kundenmagazin zu ergriinden,
zu analysieren und auszuwerten.

Fiir Eltern von Kleinkindern:
Die ElternLehre!

«Auf keine Lebensaufgabe sind Frauen und Man-
ner so wenig vorbereitet wie auf das Elternsein»,
erklart Marlies Bieri, die Projektleiterin von Eltern-
Lehre. Der Verein Elternbildung Kanton Bern VEB
will diesem Mangel entgegenwirken und fihrt
seit Herbst 2007 eine Lehre fur Eltern durch.
Wahrend 18 Monaten lernen Eltern an einem
Abend pro Monat die theoretischen Grundlagen
der Erziehung und die verschiedenen Entwick-
lungsstufen ihrer Kinder kennen. Dabei kommt
auch die Praxis nicht zu kurz: in Rollenspielen
werden alltagliche Situationen nachgespielt und
miteinander nach einer angemessenen Reaktion
gesucht. Unterstltzt wird die Gruppe von Fach-
leuten aus der Eltern- und Erwachsenenbildung,
beziehungsweise von Vertretern verschiedener
Vater- und Mautterberatungsstellen wie auch
von einem Kinder- und Jugendarzt. Das Projekt
wird durch die Erziehungsdirektion des Kantons
Bern subventioniert und von den beiden Raiffei-
senbanken Grauholz und Bern finanziell unter-
stutzt.

Machen Sie mit, nehmen Sie sich 15 Minuten
Zeit und geben Sie im Internet die Adresse www.
demoscope.ch/panorama ein. Sie befinden sich
dann direkt im Fragebogen und koénnen die
Fragen bequem online beantworten. Den Link
zur Umfrage finden Sie auch auf Seite 33 im
Livepaper (www.raiffeisen.ch/livepaper).

Mitmachen lohnt sich: Wir verlosen unter den
Teilnehmenden 500, 300 und 200 Franken. Die
online-Befragung lauft noch bis zum 27. Marz
2009.

Besten Dank fir Ihre wertvolle Mithilfe!
Pius Schadrli, Chefredaktor

Die Eltern lernen unter anderem auch
bei praktischen Ubungen, wie Konflikte
miteinander gel6st werden kénnen.

Der vierte Kurs startet am Mittwoch, 22. April
2009, in Bern. Zum ersten Mal wird auch in
Lyss ein Kurs angeboten. Dieser beginnt am
20. April. Weitere Informationen und Anmelde-
unterlagen erhalten Sie beim Verein Elternbildung
Kanton Bern VEB, Kantonales Jugendamt,
Gerechtigkeitsgasse 81, 3011 Bern
Telefon 031 633 76 42, Fax 031 633 76 18 oder
unter www.elternbildung-be.ch (nh)
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Pensionsplanung

LR
Die Raiffeisenbank Aeschi hat schweizweit zum
ersten Mal mit den Kooperationspartnern Bank
Vontobel und Helvetia Versicherungen einen
Kundenanlass zum Thema Pensionsplanung
durchgefiihrt. Rund 100 Kundinnen und Kunden
wollten erfahren, worauf sie aus finanzieller
Sicht im dritten Lebensabschnitt achten sollten.
Die Referenten (v. I. n. r.) Marc Guggenblihler
(Bankleiter Stellvertreter Raiffeisenbank Aeschi),
Markus Bosiger (Versicherungsberater Helvetia),
Sandra Riner (Leiterin Finanzplanung bei Von-
tobel) und Thomas Rindisbacher (Bankleiter
Raiffeisenbank Aeschi/SO) konnten die Raiff-
eisen-Gdste dank ihrer engen Zusammenarbeit
umfassend beraten. (nh)

Sicherheit mit Raiffeisen-Ski-Helmen

Die Schulerinnen und Schiiler der 4. und 5. Klasse
von Kaiseraugst verbrachten ihr Skilager vom
12. bis 17. Januar 2009 in Elm. Sowohl auf der
Piste wie auch im Dorf fielen sie mit ihren Ski-
Helmen und der roten Skibrille von weitem
auf. Die Raiffeisenbank Mohlin hat mit ihrem
Helm-Sponsoring einen kleinen Beitrag an die
Sicherheit dieser Kinder geleistet. Mit den rot-
weissen Helmen haben die Kinder nicht nur ihre

Kopfe gschitzt — den Leitern fiel es durch die
auffallende Helmfarbe auch einfacher, die Schar
im Auge zu behalten.

Die Raiffeisenbank wiederholte damit das
Sponsoring von Skihelmen inklusive Sonnenbirille
bereits zum zweiten Mal. Im letzten Jahr flitzten
die Schulkinder der Gemeinde Magden in ihrem
Skilager in Brambriiesch damit die Pisten hin-

unter. (nh)

Kluge Koépfe schiitzen sich ... zum Beispiel mit den Raiffeisen-Skihelmen!
So auch diese Schiilerinnen und Schiler aus Kaiseraugst im Skilager in EIm.

Raiffeisen-Rabatt fiir die Komodie «Rockerbuebe»

Tourneedaten mit 20% Raiffeisenrabatt

Kurtheater, Baden 12.03.09

Premiere 14.03.09
Casino, Herisau 20.03.09
Konzertsaal, Solothurn 03.04.09
Kultur- und Kongresshaus, Aarau  04.04.09
Kreuzsaal, Rapperswil-Jona 15.04.09
Tonhalle, Wil 17.04.09
Bérensaal, Worb 18.04.09
Stadttheater Sursee 09.05.09
Lorzensaal, Cham 14.05.09
Theater Uri, Altdorf 15.05.09
Casino, Frauenfeld 04.11.09

Mythenforum, Schwyz 05.11.09
Braui, Hochdorf 06.11.09
Stadtsaal, Zofingen 07.11.09
Glarnischhalle Wadenswil 13.11.09
Stadttheater, Olten 19.11.09
Aula Cher, Sarnen 20.11.09
Stadttheater, Langenthal 21.11.09
Kaufleuten, Zlrich 25512 6E15Y
27:11:,28.11.09
Barenmatte, Suhr 03.12.09
Thurgauerhof, Weinfelden 04.12.09
Tonhalle, St. Gallen 11.12.09

Talon

Name/Vorname

Talon flr ein Eintrittsticket mit 20% Rabatt (Angebot giiltig solange Vorrat)

)

Ich bin Kunde der Raiffeisenbank

Talon an einer TicketCorner-Vorverkaufsstelle vorweisen und die Tickets dort beziehen,
per Internet unter www.rockerbuebe.ch die roten Raiffeisen-Daten anklicken und
elektronisch bestellen oder tber die Nummer 0900 800 800 (1.19 CHF/Min.)

(bitte unbedingt den Raiffeisen-Rabatt erwahnen!) beziehen.

Eintrittspreise mit Raiffeisen-Rabatt: 28 bis 44 Franken (anstatt 35 bis 55 Franken)

< rungen (www.rockerbuebe.ch).
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Wahrend Nicole 1982 den Grand Prix gewinnt
und Michael Jackson die Charts stiirmt, gelingt
der unbekannten Schweizer Band Falling Rocks
der Durchbruch. Doch wahrend ihrer ersten Tour
kommt es zum Eklat: Die Bandmitglieder zerstreu-
en sich in alle Windrichtungen. Jetzt sind die
harten Jungs von damals um die 50. Fiir ein Revi-
val-Konzert passen sie ihr Styling dem Zeitgeist
und der Leibesfllle an. Kann das gut gehen?
Die neue Komddie mit den bekannten Schauspie-
lern Stefan Gubser, Hanspeter Muiller-Drossaart,
Laszlo I. Kish und Andrea Zogg geht ab 12. Méarz
auf Schweizer Tournee. Raiffeisen als Hauptspon-
sor offeriert den Raiffeisen-Kundinnen und -Kun-
den 20% Rabatt auf die Tickets von 26 Auffiih-

(nh)
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Hans Erni

Zu seinem 100. Geburtstag

Die Champagnerglas-Kollektion
“Le Monde des Femmes”

Demnéchst feiert der renommierte. Schweizer

Kinstler Hans Emi seinen 100. Geburtstag. Die-

ses Ereignis nahm er zum- Anlass, exklusiv' fur

Bradford, eine festliche Champagnerglas-Kollek-

tion zu kreieren. Auf sechs Gldsern wirdigt er die

Welt der Frauen. Durch die Leichtigkeif seiner

schwungvollen Zeichnungen,” .die mit echtem

Glanzgold akzentuiert sind, Verleiht er den Gld-

sern Eleganz und exquisiten Kunstgenuss. ‘Le

Monde des Femmes” von'ans Erni — die aus- .
sergewohnliche Glas-Kollgktion eines ausserge- ' Bei Bestellung via Infernet-Shop bitte

wohnlichen Menschen. * L. 5 Code 49765
;i im entsprechenden Feld angeben!

www.bradford.ch i

Bn‘mﬂﬂ‘@rﬁ] Gn:un]ppe

Werte, die erhalten bleiben

Qualitits-Glas
Mit echtem Glanzgold
Exklusiv erhdltlich bei Bradford
Mit Echtheits-Zertifikat
1-Jahr-Riicknahme-Garantie

BB

Die komplefte Chompogn?rglos-KoHek’nqn " Exklusiv-Besfellschein
“Le Monde des Femmes” von Hans Erni Einsendeschluss: 30. Mdrz 2009

T Ja, ich reserviere die Champagnerglas-Kollektion “Le Monde des Femmes”, 9
von Hans Erni exklusiv fur Bradford kreiert. ~
Ich erhalte zundchst das erste 2er-Set und danach in regelméssigen @
Absttinden die beiden Folge-Sefs automatisch zugesandt.
Oich winsche eine Rechnung je Lieferung
Oich bezahle per MasterCard oder Visa

Lyt bl L1 Gilfigbis: LL 11 | (MMJJ)
Sicherheitscode (die letzten 3 Nummern auf der Ruickseite lhrer Karte) L_L 1 |

Name/Vorname Bitte in Druckbuchstaben ausfiillen
Strasse/Nr.
{ pz/on
e-mail
Reservieren Sie jefzt mit nur einem Auftrag die komplette 6-feilige Kollektion! T s
Ausgabepreis je 2er-Set: Fr. 69.90 (zzgl. Fr. 8.90 Versand und Service) p eelon: - lerser
Héhe der Gléser: ca. 25 cm 1 Bitte einsenden an: Bradford Gruppe
AR H Jochlerweg 2 ¢ 6340 Baar

Erhdltlich bei: Bradford Gruppe e Jochlerweg 2 ¢ 6340 Baar Tel. 041 768 58 58 * Fax 041 768 59 90
Tel. 041 768 58 58 » Fax 041 768 59 90 e-mail: kundendienst@bradford.ch e Internet: www.bradford.ch e-mail: kundendienst@bradford.ch e Internet: www.bradford.ch
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Die wunderbare Geschichte der
Raiffeisenbank

Viosa stovia,
dellaYanca

RAIFHEISEN

=

Die passend kostiimierten Schauspieler der
Theatergruppe «Filodrammatica Amici delle Tre
Terre» im Stlick «Die wunderbare Geschichte der
Raiffeisenbank».

Die Geschichte der Raiffeisenbank ist auch als
Theaterstuck ein absoluter Erfolg. Im Teatro Dimi-
tri in Verscio (TI) ist das Stlick «La meravigliosa
storia della Banca Raiffeisen» (Die wunderbare
Geschichte der Raiffeisenbank) unter der Regie
von Milena Zerbola bereits drei Mal vor ausver-
kauftem Haus aufgefiihrt worden.

Die Geschichte beginnt im Jahr 1846, als der
Offizier Wilhelm Raiffeisen im Alter von 29 Jahren
seine Militarlaufbahn aufgibt und Burgermeister
einer Gruppe von Ortschaften im deutschen
Rheinland-Pfalz wird. Raiffeisen erkannte in jenen
harten Zeiten, wie schwierig es flr die Bauern war,
Darlehen von den Banken zu bekommen. So kam
ihm die Idee, eine Genossenschaft zu griinden,
die Gelder sammelt und gegen Zahlung einer
angemessenen Gebuhr bedurftigen Personen
zur Verfigung stellt. Im Jahre 1900 wurde auf
Initiative von Pfarrer Johann Traber im thurgau-
ischen Bichelsee die erste Schweizer Raiffeisen-
bank — damals noch Raiffeisenkasse genannt —
eroffnet.

In einem Reigen von interessanten Anekdo-
ten aus der Welt der Finanzen sowie aus dem
Alltagsleben im Tessin erzahlt die Theatergruppe
«Filodrammatica Amici delle Tre Terre» mit einer
gelungenen Mischung aus Spass und Ernst
die faszinierende Geschichte einer Genossen-
schaft, die sich von der kleinen Dorfkasse zur
drittgrossten Schweizer Bankengruppe entwickelt
hat. (nh)
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Einweihung der grossten Raiffeisen-Niederlassung

in der Westschweiz

Die Raiffeisen Gruppe bleibt ihrer Politik der Kun-

| dennahe treu und betreibt in der Westschweiz

aktiv ihre Ausbreitung in die Stadtgebiete. So hat
Raiffeisen nach Montagny-prés-Yverdon und Ve-

| vey im belebten Stadtteil Flon im Zentrum der
| waadtlandischen Hauptstadt Lausanne seine
| grosste Niederlassung in der Westschweiz ein-
| geweiht. Die 3 500 Quadratmeter grossen Raum-

lichkeiten teilen sich der Westschweizer Sitz von

Raiffeisen Schweiz und der Hauptsitz von Raiffei- |
sen Lausanne-Haute-Broye-Jorat, die insgesamt |

Uber hundert Mitarbeiter haben.
Die Aufgabe von Raiffeisen Schweiz ist, die 78

lokalen Bankgenossenschaften der Westschweiz |

auf Gebieten wie Schulung, Organisation, Pra-
vention, Marketing, EDV-Support, Kredite und
Finanzdienstleistungen zu unterstiitzen. Inner-
halb der Gruppe Ubernimmt der regionale Ver-

bandssitz von Raiffeisen Schweiz die Funktion |

eines wichtigen Koordinators. Er Uberwacht die
Umsetzung der auf nationaler Ebene erstellten
Weisungen, die Berlcksichtigung regionaler An-
forderungen und die Einbindung der besonderen
Bediirfnisse der Westschweizer Raiffeisenbanken
in die strategischen Ausrichtungen. «Hier schlagt

Der 1. Preis geht ins Entlebuch

Am 24. Dezember 2008 klingelte es an der Tire
von Hauswirtschaftslehrerin Marie-Theres Bucher-
Barmet in Escholzmatt. Gliicksfee Lorena und
Kaminfeger Elia Uberbrachten ihr 10 000 Franken
in bar. Es handelte sich dabei jedoch weder um
ein Weihnachts- noch um ein verspatetes Ge-

das Herz von Raiffeisen in der Romandie», be-
tonte Pierin Vincenz, Vorsitzender der Geschafts-
leitung der Raiffeisen-Gruppe, bei der offiziellen
Einweihung des Gebaudes. Fir Alain Girardin, den
Direktor des regionalen Verbandssitzes, «besteht
in der Westschweiz noch ein enormes Entwick-
lungspotenzial».

(ptz2)

1L
Der neue Sitz von Raiffeisen in Flon, dem

pulsierenden, glanzvollen Viertel im Herzen
von Lausanne.

i /lf
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burtstagsgeschenk, sondern um den 1. Preis des
Raiffeisen-Vorsorge-Wettbewerbs.

In rund drei Wochen haben im Herbst 2008
wiederum Uber 48 000 Personen aus der ganzen
Schweiz per Internet oder via Wettbewerbstalon
am Raiffeisen-Wettbewerb teilgenommen. Dabei
hat jeder Teilnehmende gewonnen: Neben den
vielen Sofort-Barpreisen von funf, zehn und zwan-
zig Franken und den unzahligen Tafeln Schokola-
de gingen funf weitere Barpreise von je 2000
Franken an folgende Personen: Annelies Riech-
steiner, Gossau SG, Franco Panora, Breganzona,
Christiane Thdrler, Vuadens, José Duarte, Ollon
und Serena Pedrioli, Gorduno. Herzliche Gratula-
tion an alle! (ch)

| Sie freuen sich mit ihrer Kundin Marie-Theres
\ | Bucher-Barmet (mit Check): Christoph Hurni,

Vorsitzender der Raiffeisenbank Escholzmatt,
und Patricia Kaufmann, Leiterin Kundenbe-
treuung und Marketing, sowie Kaminfeger

. Elia Hurni und Gltcksfee Lorena Hurni.
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NostalglemSud Norwegen
- 100 Jahre Bergenbahn

8. bis 17. Juli 2009 (10 Tage)

Sie fahren mit Dampfzligen, mit der stei-
3 len Flambahn, Giber die Bergenbahn, mit
kohlengefeuertem Dampfschiff und auf
dem Telemarkkanal.

Pauschalpreis: CHF 2990.—

Odenwald-Express [
9.bis 11.Mai2009(3 Tage)
Rundreise im modernen
Triebwagen-Extrazug ab
Ziirich Gber landschaftlich |
| interessante Strecken in Stid-
| Deutschland.
Pauschalpreis: CHF 590.—

Ich will mehr wissen!

e = Bitte senden Sie mir Detailprogramme:
Transkanada mit

g [ Odenwald-Express
VIA Rail und Rocky I [ Cevennenbahn-Panoramazug
Mountaineer B[] Nostalgie in Stid-Norwegen
bi ber 2009 ] —100 Jahre Bergenbahn
6. bis 20. September 200 I [ Transkanada mit VIA Rail und
(15 Tage) | Rocky Mountaineer

Von Toronto (iber die Rocky
Mountains nach Vancouver
durch berauschende Landschaf-
ten mit komfortablen Zigen.

Pauschalpreis: CHF 6480.—

[] Apulien-Kalabrien mit der Bahn
[J.Usbekistan und Seidenstrasse

[] Transsibirien-Express:

~ Moskau-Wiadiwostok
] Bahnleckerbissen

" Auvergne-Panoramazug

Berlin-Potsdam- Welmar—
Erfurt-Eisenach {

" R E ' S E G /-\ R A N T | E [ Moskau-St. Petersbui'g’Helsinki :f‘
] Namlbla-RundrelseundDesertTraln ;
B | Nanc und dleArdennep

Bahnleckerblssen Auvergne Panoramazug
30. Mai bis 1. Juni 2009 (3 Tage - Pfingsten)
Auf dieser Kurzreise erleben Sie giie Fahrt Giber zwei der interes-

Apulien—Kalabrien mit der Bahn 7 P au-St. Petersburg Helsmkl ‘
22. April bis 1. Mai 2009 (10 Tage) j 107 bis 19. September 2009 (10 Tage) &

Namlbla-l?(-:j‘rldrelse und Desert Train } B vornoss
19. September bis 4. Oktober 2009 [
(16 Tage)

Nancy und die Ardennen i
26 bis 28. September 2009 (3 Tage) )

AIban|en—Mazedon|en—Bngar|en 4 i
29. September bis 9. Oktober [P E-Mail
2009 (11 Tage) & Tel.031311 89 51 oder einsenden an: SERV/ATCS - Reisen,

4 g Belpstr. 10, 3122 Kehrsatz, info@serv - atcs.ch, www.serv - atcs.ch

Strasse/Nr.
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Zur Serie: Frauen in der Wirtschaft

zu ihrer Aufgabe gekommen sind, wie sie ihr Unternehmen flihren

\ und wie sich ihre Flihrung allenfalls von einem Mann in ahnlicher
osition unterscheidet. Und wie sie Familie und Beruf unter einen Hut
bringen. Eine Frage notabene, die fast immer nur Frauen gestellt
wird.

In der Schweizer Wirtschaft sitzen immer mehr Frauen in wichtigen

und entscheidenden Positionen. Nicht weniger erfolgreich als Manner
flhren sie in leitender Funktion Unternehmen von unterschiedlicher
Grosse. In einer Serie besucht Raiffeisen «Panorama» in diesem Jahr
sechs Frauen aus der Wirtschaft und will von ihnen erfahren, wie sie

Bigla — ihr viertes Kind

Das Leben in einem Elternhaus, in welchem Fragen der Wirtschaft haufig
diskutiert worden sind, haben Monika Loffel (48) nachhaltig gepragt.
 Heute fiihrt die Mutter von drei Kindern den Biiromobelhersteller Bigla

or sieben Jahren machte Monika Loffel-
Bosch eine spezielle Reise ins Emmental. In

Biglen angekommen, staunte sie als erstes.
«Was hat sich denn da der Vater angelacht?»,
fragte siesich, als sie ihren ersten Rundgang durch
die Gebaude des Buromobelherstellers Bigla
machte. Auf dem Totenbett hatte ihr Vater Fritz
Bosch einem guten Freund versprochen, dass er
das Unternehmen kaufen und in eine bessere Zu-
kunft flhren werde.

Der damals 65-jahrige Griinder der Lysser Fein-
tool dachte nach dem Bdrsengang seines Unter-
nehmens allerdings nicht daran, im abgeschiede-
nen Emmental selbst in die Hosen zu steigen und
Bigla auf den Erfolgskurs zurtickzufihren. Im
Hinterkopf allerdings wusste Fritz Bosch langst,
wem er diesen nicht einfachen Job anvertrauen
wirde.

Heute kann Monika Loffel schmunzeln, wenn
sie auf die Episode Uber ihre Anfédnge bei Bigla zu
sprechen kommt. Zehn Jahre spéter ist aus dem

38

und sitzt im Verwaltungsrat von Feintool.

grossten Arbeitgeber im 1800-Seelen-Dorf im
Dreieck der Stadte Bern, Burgdorf und Thun ein
Unternehmen mit 100 Mitarbeitenden und einem
Jahresumsatz von gut 30 Millionen Franken ge-
worden. Es weiss sich auf dem Markt der Blro-
mobel und Gesundheitsbetten zu behaupten.

Nachdem die Bigla zwei Jahre in Vaters Besitz |
war, wusste Tochter Monika: «In dieser Firma |
steckt wirtschaftliches Potenzial, da mochte ich |
mich starker engagieren.» 2001 liess sie sich in |

den Verwaltungsrat wahlen, drei Jahre spater
war sie Delegierte des Verwaltungsrates und

nahm in der vierkdpfigen Geschaftsleitung Einsitz.

Als einzige Frau unter lauter Mannern.

lhr Credo: «Das kann ich»

Das Umfeld im Lysser Elternhaus, der Vater ein |

innovativer Unternehmer, die Mutter eine flirsorg-
liche Huterin der Familie, hat Monika Loffel ge-
pragt. Drei weitere Geschwister, ein Bruder und
zwei Schwestern, sassen bei Boschs mit am Fami-

lientisch — aber nur eine ist spater in leitender
Funktion in der Wirtschaft gelandet.

Der gelernte Werkzeugmacher und Selfmade-
man Fritz Bosch, der im Alter von 25 Jahren Fein-

| tool gegriindet und es zu einem bérsenkotierten

Grossunternehmen mit 1800 Mitarbeitern und
einem Umsatz von 569 Millionen Franken ge-
macht hat, war sich lange Zeit nicht sicher, wer
dereinst in seine Fussstapfen treten wiirde. Als der
Sohn kein Interesse fur den Technologiekonzern
zeigte, setzte der Patron die Hoffnung auf die
Tochter, ohne allerdings eine der drei Frauen zu
irgendetwas zu zwingen.

Am Schluss war es Monika, die eine kaufman-
nische Ausbildung abgeschlossen hatte, die 1994
den Weg in die Wirtschaft antrat und sich in den

Monika Léffel will mit Bigla und
ihren Produkten hoch hinaus.
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vation und Know-how setzen wir ,
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artige Designobjekte. Fir Sie.
Swiss Made.

auf 800m? oder online.

+41 (0)44 780 67 55
kuengsauna.ch
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SWISS MADE

Profitieren Sie mit dorig Renovations- und Neubau-Fenstern von den
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Verwaltungsrat von Feintool wahlen liess. Obwohl
sie als Frau eines Architekten mit eigenem Buro
und Mutter von drei kleinen Kindern mehr als be-
schaftigt war. «<Am Anfang stellte ich mir schon
die Frage, was ich in diesem reinen Mannergre-
mium verloren habe», erinnert sich Loffel an ihre
Anfange in der Wirtschaft. Zweifel kamen auf, ob
sie diesem Amt gewachsen sein wiirde. Also liess
sie sich vorerst fir ein «Jahr auf Probe» in den
Verwaltungsrat wahlen — wo sie bald auf den
Geschmack kam. Die Arbeit gefiel ihr und sie
merkte bald, dass sie am richtigen Ort angekom-
men war: «Das kann ich, das trau ich mir zu.»

Erfolgreich saniert

Wer das erste Mal Biglen besucht, kann sich Gber
sanfte Hugel, grine Walder und stolze Bauern-
hauser freuen. Gleichzeitig aber glaubt der Frem-

Der direkte Kontakt mit den Angestellten
ist Monika Léffel wichtig.

de zu realisieren, dass in dieser engraumigen
Landschaft der Horizont oft am nachsten Wald
oder Hiigel endet. Und solches pragt die Leute im
Lande Gotthelfs. Kein leichtes Unterfangen fiir die
lebensfrohe und weltoffene Frau, im abgeschie-
denen Biglen einen Betrieb zu Ubernehmen, der,
wie es auf den ersten Blick schien, seine besten
Zeiten hinter sich hatte. Nach zwei gescheiterten
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Sanierungen war flr Fritz Bosch aber eines klar:
«Wenn dieses Unternehmen noch einmal saniert
werden sollte, dann macht das eines meiner Kin-
der.» Fortan wusste Tochter Monika, was sie zu
tun hatte.

Die Tatigkeit bei Bigla ist Monika Loffel zur
beruflichen Herausforderung und bald einmal
auch zur Herzensangelegenheit geworden. «Die
Firma Bigla habe ich liebgewonnen, sie ist mir ans
Herz gewachseny, sagt sie. Als VR-Delegierte und
Geschaftsleiterin konnte sie ihre vielen Talente
und Fahigkeiten zum Tragen bringen: Mit anderen
Menschen kommunizieren, in einem Team arbei-
ten, eigene Ideen entwickeln und diese bis zum
Schluss begleiten. Daher war es ihr wichtig, einen
Produktionsbetrieb zu flihren, bei dem sie die
Entwicklung von A bis Z mitverfolgen konnte.

Mit der Herstellung von Biromdbeln hat sich
das Unternehmen einen Namen gemacht.
2001/2002 entschied man sich fur die Einstellung

- der eigenen Produktion von Spital- und Pflege-

betten und konzentrierte sich in diesem Bereich
auf den Handel — mit Erfolg. Wer mit der Chefin
auf einen Firmenrundgang geht, merkt schnell,
dass hier eine selbstbewusste, aber auch respek-
tierte Patronne das Sagen hat.

In der Mannerwelt

Die heute 48-Jahrige weiss, wovon sie spricht,
wenn sie Auskunft geben soll Giber das Leben einer
Frau in der Wirtschaft, einer Mutter von drei Kin-

dern und einer Gattin eines erfolgreichen Archi- |

tekten. Neben ihrer Arbeit fir Familie und Haus-
halt war Loffel auch immer ausserhalb des Hauses
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berufstatig. Zuerst im Architekturburo ihres Man-
nes, spater in den Verwaltungsraten von Feintool
und Bigla.

Von der Wirtschaft, aber auch dem Staat, er-
wartet sie, dass flr jene Frauen, die berufstatig
sein wollen und gleichzeitig Kinder zu betreuen
haben, bessere Rahmenbedingungen geschaffen
werden. «FUr die Wirtschaft ist es wichtig, wenn
gutausgebildete Frauen ihrem Beruf nachgehen.»
Dabei konne aber nicht alles von Staates wegen
geregelt werden, es brauche auch den Willen und
die Kraft der Frauen. «Vieles ist eine Frage der
guten Organisation», sagt sie. Und erwahnt ihre
Mutter und Schwiegermutter, die ihr in der Ver-

T

! INFO

Jedes dritte kleinere oder mittlere Unternehmen
(KMU) in der Schweiz hat bereits eine Beziehung

zu einer Raiffeisenbank. Raiffeisen ist damit die
zweitbeliebteste Bank fir Investitionskredite und
geniesst ein hervorragendes Image als verlassliche
und innovative KMU-Bank in der Schweiz. Raiffeisen
will das Firmenkundengeschaft noch weiter ausbauen,
professionalisieren und mit einfachen, leicht verstand-
lichen Produkten und Dienstleistungen die Nr. 2

im Segment der KMU bis 50 Mitarbeitende werden.
Ziel ist eine langfristige partnerschaftliche Zusammen-
arbeit mit soliden, zu Raiffeisen passenden Unter-

nehmen.
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Aus vielen Einzelteilen werden in Biglen
Biiromobel hergestellt: Qualitdt, Funktionalitdt
und Design spielen dabei eine wichtige Rolle.

gangenheit bei der Betreuung der Kinder helfend
zur Seite standen und zu wichtigen Bezugsperso-
nen in der Familie Loffel geworden sind.

Wahrend sie von ihrer Familie und ihrer Arbeit |
in der Wirtschaft berichtet, spricht sie einen Satz,
der gut auf sie zutrifft. «Wir Frauen mussen selbst- |
bewusster werden. Egal, wo wir tatig sind.» Inden |
letzten Jahren seien Frauen in Schule und Beruf |

zwar immer besser ausgebildet worden, aber nur
wenige hétten es in der Wirtschaft in Toppositio-
nen gebracht. «Ich gehérte als Frau in der Wirt-
schaft immer noch zu einer kleinen Minderheit»,
sagt sie. Um gleich anzufligen: «Aber ich flhlte

mich immer wohlin dieser Mannerwelt. Vielleicht, |

weil ich meinen Idealen treu geblieben bin.»

Keinen Zwang fiir Kinder

So wie sie in die Unternehmen ihres Vaters aus
freien Stlicken eingestiegen ist, so frei sollen auch
ihre Kinder dereinst entscheiden kénnen, ob sie
in die Fussstapfen der Mutter treten wollen. «Da
wird es keinen Zwang geben.» Fur die Jingste in
der Familie, die heute 16-jahrige Tochter, scheint
schon heute klar, dass sie nach der KV-Lehre und

einem Wirtschaftsstudium das Gleiche wie Mama |

machen mochte.

Anfang April, wenn Fritz Bésch seinen 75. und
Feintool seinen 50. Geburtstag feiert, wird der
Feintool-Grinder als VR-Prasident abtreten. Eine
neue Aufgabe fir die Tochter? «Nein, ich kon-
zentriere mich ganz auf Bigla und mochte das
Unternehmen in den nachsten Jahren weiter vor-

anbringen.» Unter anderem auch mit der Unter- |

stlitzung von Raiffeisen. Eine Bank, die auf ideale

1/09 PANORAMA RAIFFEISEN

Weise zu ihr und ihrem Unternehmen passe, sagt
sie. «Wir beide sind bodenstandig, verlasslich,
durchaus konservativ und bewahrend, aber im-
mer offen flr Reformen.» Geld ist fir Monika
Loffel in erster Linie ein Mittel zum Zweck, das
beruhigt, aber allein nicht gliicklich macht. Viel
wichtiger seien ihr eine gltckliche Familie, Zufrie-
denheit und Gesundheit.

Der offene Brief an Monika Loffel

T

ST

Monika Loffel ist eine bodenstandige Wirt-
schaftsfrau, ausgestattet mit einer grossen Por-
tion gesundem Menschenverstand. Abgehoben-
heit und Weltfremdheit sind ihr ebenso fremd wie
Dilinkel und Arroganz. Die Managerin aus dem
Berner Seeland scheint in den letzten Jahren bei
den Emmentalern einiges gelernt zu haben.

B MARKUS ROHNER

43




RAIFFEISEN

San Carlo a Negrentino
hat wieder eine Stimme

Manchmal weist ein Zufall den Weg: Hans Wallimann wollte am
Geldautomaten der Raiffeisenbank in Acquarossa Tl Geld abheben.
Ein Bekannter verwickelte ihn in ein Gesprach — und schon zog

der Automat den Geldschein wieder ein.

icherheit geht auch beim Bancomaten vor.

Am nachsten Tag erhielt Hans Wallimann,

zurlick zu Hause in Alpnach, einen Telefon-
anruf von der Bank im Bleniotal: Ob es sein Geld-
schein sei, der wieder eingezogen worden war.
Wallimann nutzte die Gelegenheit, um ein ande-
res Thema anzusprechen, das ihm seit einem
Jahrzehnt am Herzen lag: die gerissene Glocke im
Kirchturm von San Carlo a Negrentino.

Hans Wallimann war die Glocke ein erstes Mal
vor elf Jahren aufgefallen. Da besichtigte er die
Kirche im mittleren Bleniotal, welche eines der
schénsten romanischen Gotteshduser der Schweiz
darstellt. Sie wurde zwar erst 1224 das erste Mal
erwahnt. Einige ihrer Fresken durften aber schon
um 1050 entstanden sein. Die Kirche, urspriing-
lich dem heiligen Ambrosius von Mailand ge-
weiht, war damals Mittelpunkt eines kleinen
Dorfes gewesen, das an einem einstmals vielbe-
gangenen Passweg hinuber in die Leventina liegt.
Doch der Ausbau der Gotthardstrecke liess das
Dorf an Bedeutung verlieren.

Stumme Kirche

Bei Wallimanns Besuch hatte die Tur zum Kirch-
turm offengestanden, und so war er hinaufgestie-
gen. Der Riss in der Glocke machte ihn traurig.
«Eine Kirche ohne Glocke ist wie ein Taubstum-
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mer.» Die stumme Kirche von Negren-
tino liess ihn nicht mehr los. Und so
hatte das Telefongesprach zwischen Ac-
quarossa und Alpnach Folgen: Hans Wal-
limann kam in Kontakt mit dem Kirchen-
verwalter Aurelio Dell’Oro. lhrgemeinsames
Ziel: Bis Weihnachten 2008 sollte die Glocke
repariert sein.

Wallimann wusste, wovon er sprach: Der
gelernte Elektromechaniker hatte sich selber
zum Kunstglaser ausgebildet. Wahrend 22
Jahren hatte er sich als Selbststandiger mit
Kunstverglasungen beschaftigt — meist in Kir-
chen. Bereits 1969 hatte er in Aarau am ersten
Glockenguss teilgenommen. «Das hat mich fas-
ziniert.» Wie es die Tradition will, wurde die Glo-
cke an einem Freitag um 15 Uhr gegossen, der
Todesstunde Christi. Sein Wissen hatte Wallimann
auch zu Hause angewandt: 1996 brach die alte
Glocke in Alpnach. Das Dorf wollte erst eine neue
Glocke kaufen.

Doch Wallimann Uberzeugte seine Mitbirger,
stattdessen die alte von 1458 reparieren zu lassen.
Die technische Entwicklung sei inzwischen so weit
vorangeschritten, dass reparierte Glocken wie neu
klangen. So kam es dann auch. Alpnach ist heute
stolzauf seine Glocken. Das Beispiel machte Schu-
le. Seither sind in der Schweiz Glockenreparaturen

1/09
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derne wieder zusammenfallt, beweist sich die
Starke der alten Werte. Doch es gibt aus seiner
Sicht noch viel Arbeit: Die Schweiz bildet heute
die grosste gewachsene Glockenlandschaft Euro-
pas. Weil das Land von den verheerenden Kriegen
des vergangenen Jahrhunderts verschont worden
ist, haben hier auch viele Glocken die Wirren der
| Zeit (iberstanden. Doch niemand hat einen Uber-
blick tber die Glocken des Landes.

Einzelne Kantone haben inzwischen Inventare
eingerichtet, darunter auch Zug, Glarus und der
'8 Thurgau. Doch gerade solche grossen Kantone

; mit vielen historischen Gotteshausern wie das
Tessin und Graubiinden haben ihre Glocken noch
nicht inventarisiert. Wallimann wiinscht sich des-
halb eine Stiftung, die ein solches eidgendssisches
Inventar schaffen und zum Kompetenzzentrum
flr Glocken werden kann. Dafur braucht es aber
Geld. «Mir geht es um den Erhalt der Glockenland-
schaft Schweiz», sagt Wallimann. «Wir haben
einen Schatz, den wir heben sollten.»

B STEFFEN KLATT

Im Herbst war es dann so weit. Die restaurier-
te Glocke wurde wahrend sechs Wochen in der
Raiffeisenbank in Acquarossa ausgestellt. Am 7. .
Dezember, dem Fest des heiligen Ambrosius von
Mailand, wurde die Glocke in einem festlichen

Hans Wallimann kann wieder strahlen:
Die Glocke (tiber ihm) klingt wieder.

zum Normalfall geworden. Wallimanns Einsatz
fur die heimischen Glocken ging noch dartber
hinaus: Wahrend drei Jahren arbeitete er an der
Inventarisierung der Glocken Obwaldens.

Dreimal am Tag

Fir die Reparatur der Glocke in San Carlo a Neg-
rentino liessen sich viele Menschen begeistern.
Die Raiffeisenbank des mittleren und unteren
Bleniotales in Acquarossa, geleitet von Ivano Ci-
trini, startete einen Spendenaufruf und beteiligte
sich selbst mit rund einem Drittel an den Kosten
von rund 15000 Franken. Viele Menschen leiste-
ten zudem im Lauf der Monate Fronarbeit, etwa,
um erstmals Stromleitungen in den Turm zu legen
- die Voraussetzung daflr, dass die Glocke auto-
matisch lduten kann. Die Firma Jakob Muri in
Sursee lieferte die Glockenausristung zum Selbst-
kostenpreis. Die eigentliche Glockenreparatur
wurde von der Firma Lachenmeyer im deutschen
Nordlingen tibernommen, dem weltweit fihren-
den Glockenschweisswerk.
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Umzug von Leontica oberhalb von Acquarossa in
die Kirche gebracht. Der Zug wurde begleitet von
der napoleonischen Miliz, einer Tradition aus dem
Russlandfeldzug von 1812. Im Anschluss an die
Glockenweihe gab es ein Fest mit Kastanien, Wein
und Kaffee-Schnaps.

Die Kirche San Carlo hat wieder eine Stimme
bekommen. Mindestens 65 Jahre des Schweigens
sind damit zu Ende: Die Glocke stammte aus dem
Jahr 1676. Spatestens 1943 sprang sie. Nun ldutet
sie wieder. Sie lautet drei Mal am Tag, um 6 Uhr
morgens, um 11 Uhr und um 20 Uhr. Das dritte
Lauten soll an die vielen Menschen erinnern, die
einstmals aus dem Bleniotal ausgewandert sind,
damals, als das Tessin noch ein armer Landstrich
war und viele Tessiner ihr Glick in der Fremde
suchen mussten.

Glockenland Schweiz

Fir Hans Wallimann ist die Wiedergeburt der
Glocke von San Carlo auch ein Symbol: Gerade in
einer Zeit, in der vieles Neue und angeblich Mo-

Glockenweihe, umrahmt von der
Napoleonischen Miliz.
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ie Gleichstellungspolitik der letzten Jahr-
zehnte forderte die Frauen in Beruf und
Bildung. Der Erfolg gibt dieser Politik recht:
Es ist heute selbstverstandlich, dass Frauen ihre

Fahigkeiten, Talente und kreativen Energien in die |
Arbeitswelt einbringen. Ménner und Frauen be- |

gegnen sich bei der Arbeit auf Augenhdhe. Sie
verstehen einander, wenn sie von ihren Erfolgen
und ihren Schwierigkeiten sprechen. Nun ist es an
der Zeit, diesen Geist der Gleichberechtigung und
Solidaritat auch in die Familie zu tragen.

Vaterschaftsurlaub: Ein Anfang

Vater sind im Trend! Mehr und mehr Firmen flihren
einen Vaterschaftsurlaub von einer, zwei oder
sogar drei Wochen ein. Damit setzen sie ein wich-
tiges Zeichen der Wertschatzung gegentiiber den
Vatern. Sie unterstiitzen und anerkennen Vater,
die sich in den ersten Wochen nach der Geburt
Zeit fur ihr Baby nehmen mochten. Diese Zeit ist
wichtig, dennin diesen ersten Wochen organisiert
sich die Familie neu und es bildet sich auch die
erste Beziehung zum neugeborenen Kind.

Noch ist die Politik nicht bereit, einen gesetz-
lichen Anspruch auf einen Vaterschaftsurlaub
einzuraumen. Am 11.12.2008 lehnte der Natio-
nalrat einmal mehr einen Antrag auf einen Vater-
schaftsurlaub ab. Prasentiert wurde die parlamen-
tarische Initiative von Franziska Teuscher. Sie
begrindete den Vaterschaftsurlaub unter ande-
rem mit dem Hinweis auf neue Rollenbilder fir
Manner: «Friher standen die Manner an den
Waffen, und man hat ihnen mit der Erwerbser-
satzverordnung den Arbeitsausfall entgolten.
Heute wollen die Vater vermehrt bei ihren Kindern
sein. Deshalb finde ich es gerechtfertigt und fur
die Gesellschaft sicher sehr wertvoll, wenn wir
auch den Vaterschaftsurlaub so abgelten.»

Im internationalen Vergleich steht die Schweiz
in Bezug auf den Elternurlaub schlecht da. Nach
zahem Ringen gibt es heute einen dreimonatigen
Mutterschaftsurlaub. Schweden bietet 15 Mona-
te Urlaub fir die Eltern, davon einen Monat flir
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Vater mit ans Ruder

Mit der Einfiihrung des auf drei Wochen verldangerten Vaterschafts-
urlaubes setzt Raiffeisen Schweiz ein Zeichen fiir familienfreundlichere
Arbeitsplatze. Ivo Knill, Redaktor der Mdnnerzeitung, pladiert fiir
mehr mannliches Engagement in der Familie.

den Vater. Deutschland kennt eine Kombination
von finanziellen Beitrdgen und dem Anspruch auf
Teilzeitarbeit oder Urlaub. Das Elterngeld ersetzt
den Eltern 67 Prozent des letzten Nettoeinkom-
mens wahrend maximal 14 Monaten. Dieses Mo-
dell erlaubt flexible Losungen fir beide Eltern, die
Uber mehrere Jahre nach der Geburt von diesen
Entlastungen profitieren kdnnen.

Was bringt mehr vaterliche Prasenz?

Waurde die Arbeitswelt durch den Einzug der Frau-
en anders und sind Frauen andere Arbeitskrafte
als Manner? DarUber darf gestritten werden. Der
Unterschied liegt wohl eher in schwer zu messen-
den atmospharischen Faktoren. So wird es auch
sein, wenn Manner vermehrt in der Familie aktiv
sind. Sie werden kaum die Welt auf den Kopf
stellen, aber vielleicht hier eine mannliche Prise
Chaos und dort eine Handvoll guter Ideen ein-
bringen. Vater, die mehr zu Hause sind, werden in
aller erster Linie mehr alltagliche Fursorge leben
und erleben kénnen, sie werden sich mit ihren
Kindern Uber die Hausaufgaben beugen und am
Staubsauger hantieren.

Sie werden den Preis von Butter, Honig und
Windeln kennen und vielleicht sogar die Schuh-
grosse ihrer Tochter. Die Vater von morgen wer-
den sich weiterhin im Beruf bewahren —dazu aber
auch die Mdglichkeit haben, ihre Kinder viel naher
beim Aufwachsen zu begleiten. Die grossen Ge-

winner werden die Kinder sein, die zwei prasente
Elternteile alltaglich erleben. Und vielleicht kon-
nen wir so das Modell der Familie retten — denn
dieses ist in hohem Masse gefahrdet.

' Neue Familienmodelle tun Not
Wenn heute ein Paar ein Kind bekommt, ist die

Wahrscheinlichkeit gross, dass es sich traditionell
organisiert: Der Mann wird sich vermehrt im Beruf
engagieren, die Frau wird ihr Pensum abbauen
und vermehrt zu den Kindern schauen. Diese Auf-
teilung ist zwar nicht symmetrisch, sie ist aber
durchaus solidarisch: Die Summe von Familien-
und Erwerbsarbeitszeit erreicht bei beiden Eltern-
teilen den gleichen, hohen Wert von 70 Stunden
pro Woche. Wer sich in der Statistik und im Be-
kanntenkreis umschaut, sieht aber, dass viele
junge Eltern mit diesem Modell trotz allem guten
Willen scheitern.

Flr die jungen Mlitter erweist sich eine anfang-
lich vielleicht sogar gewollte Babypause mehr und
mehr als nervenaufreibende Warteschlaufe zwi-
schen Kiche, Kinderkrippe und Teilzeitarbeit. Die
jungen Vater verausgaben sich nicht selten im
unmadglichen Bemiihen, neben dem Beruf auch
ihre Vaterschaft engagiert zu leben. Salopp ge-

INFO

Seit dem 1. Januar 2009 profitieren mannliche
Angestellte bei Raiffeisen Schweiz von einem drei-
wochigen Vaterschaftsurlaub, das sind zwei Wochen
mebhr als bisher. Dieser Urlaub kann einen Monat vor
und bis spatestens sechs Monate nach der Geburt
bezogen werden. Nach Absprache mit dem Vorge-
setzten kénnen zusétzlich 4 Wochen unbezahlter
Urlaub in Anspruch genommen werden. Mit diesem
Ausbau des Vaterschaftsurlaubes will sich Raiffeisen
als familienfreundliche und attraktive Arbeitgeberin
positionieren. Die Raiffeisenbanken regeln den
Vaterschaftsurlaub individuell.
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Outdoor-/Funktionsjacke
.a.ni;rtf;i‘&‘iil'e TITANIUM 6 IN 1

5 |eii:|atzr:; Gewicht
y statt* 698.—
& Hochwertige, himalaya-/alpenerprobte, fiir hochste Anspriiche,
mit viel technischer Raffinesse konzipierte Outdoorjacke (4-Jahres-
zeiten); unterlegter 2-Weg Front-Reisverschluss (RV) mit Kinnschutz; 2
l H RER GESU N D H E IT U N D FlTN ESS ZU I_I E B E R grosse RV-Brust-Innentaschen; 3 Netz-/Velours-Innentaschen; 4 RV Aus-
3 < 5 sentaschen; alle RV stark wasserabweisend und zusétzlich abgedeckt; Cool-
o > System RV-/Klettdffnung in Achselhohle; verstell- und abnehmbare, im Kra-
ol i gen einrollbare, helmtaugliche Kapuze mit Schirm; einhandbedienbarerklett-
Wi\ . \& ! verstellbarer Armelabschluss; elastische Saum-/Taillenkordel; inkl. 2 heraus-
X = X ey hmbarer Polar | fleece-Jacken (mittel-/hoch-isolierend: 300/
N & BN b 400g/L, div. RV-Aussen-/Innen-Taschen); Material: 2-lagige, atmungsaktive,
Biirodrehstuhl ERGOTEC SYNCHRO Q. N 100% wind-fwasserdichte HIMATEX-Membrane; Nahte wasserfest ver-
L & .\ schweisst; Wassersaule: 20'000 mm, Atmungsaktivitét: 6'000 mvt (g/m?/24h);
698.— statt™ 1498.— 98 N . /i ) Special Winter-/Ski-Package: herauszipbarer, elastischer Huft-
; * -_— i £ s
(mit Lederbezug) statt* 1198.—- TN Schneefang fiir Aussen-/Fleecejacke; Tickettasche auf Armel; heraus-
Nach neuesten ergonomischen Erkenntnissen konzipierter, anatomisch perfekt aus- i klappbare,ltransparente §k|abotascbe; |m. Krageq verstal.Jbare }-_I_elm-/
geformter, hochprofessioneller Biirodrehstuhl: arretierbare Synchromechanik; Kopfmaske; 1 Sturm-/Gesichtsmaske; Neu: federleichte 2 in 1 Génse-
Sitzhtheneinstellung per Sicherheitsgaslift; individuelle Korpergewichtseinstellung; Daunenjacke/-Gilet; 700er Fillkraft; gle'ChmaB'Q.d“[Chgeﬁere Kam-
ergonomischer Bandscheiben-/Muldensitz; atmungsaktive, unverwiistliche Netz- merm; Amel abnehmbar, Ripstop Nylon Obermaterial(im Set 99.- statt
riickenlehne filr riickenschonendes und ermiidungsfreies Arbeiten ohne , Festschwitzen”; 248.-) HIMALAYA OUTDOOR® by Omlin. 100% Made in Nepal.
verstellbare Lumbalstiitze (Unterstiitzung d. Wirbelsaule/Bandscheibe); verstellbare 11 Farben: 0. off-white, 1. gelb, 2. orange, 3. rot,
— Kopf-/Nackenstiitze (abnehmbar); 12-fach hohen-/seitenverstellbare Armlehnen mit 4. skyblue, 5. iceblue, 6. blau, 7. springgreen, 8. olive, 9. grau,
gepolsterten Armauflagen; geeignet fiir alle Birotatigkeiten, insbesondere 10. schwarz. 9 Gréssen: 2XS, XS, S, M, L, XL, 2XL, 3XL, 4XL
> | | R Bildschirmarbeitsplétze. Sitzmasse: (HxBxT) 50-60 x 52.5 x 48.5 cm, N O
= Gewicht: 22 kg, Bedienungs- und Montageanleitung in d, f, i, e. 3 Jahre Garantie. . 48 Eathy e
' Fusskreuze: Holz/Bambus, Alu poliert, Alu schwarz; inkl. Teppich- N
rollen (Hartbodenrollen optional erhéltlich fiir CHF 20.-/5 Stk.) |
0 4 6 8 9 0
- Farben Stoff: 1. orange, 2. rot,
3. blau, 4. hellgriin, 5. sand, 6. grau, .
7. schwarz Farbe Leder: schwarz Outdoor-/Funktionshose TITANIUM 3 IN 1
Yo ey statt* 349.- [{EERD
: Intensiv Klopfmassagegerat IT™ = AN Leichte, robuste und zuverldssige Funktionshose mit durchgehendem, abgedeck-
- f tem, seitlichen Reissverschluss (RV); optimal als Trekking- und Skihose; pas-
e statt* 149.— m fend zuTITANIUM 6 IN 1-Jacke; ergonorpischer Schnitt; abnehmbare Hosentrager
&=, 7 " fiir Aussen-/Fleecehose; Halbelastbund mit Klett verstellbar; 4 abgedeckte, wasser-
F Mit zuschaltbarem Infrarotlicht. Zur Auflockerung, Entspannung ¥ abweisende RV-Taschen; Special Winter-/Ski-Package: 1 herausnehmbare
5 und Durchblutungsférderung der I\/iuskulatur durch in'tensive tiefen- Innenfleece-Hose mit hochgezogener Brust-/Riickenpartie, 2 Seitentaschen,
wirkende, wohltuende Klopfmassage (stufenlos regulierb:ar) Wir- 1 Kénguru-RV-Brusttasche; abnehmbarer, elastischer Schneefang mit Riickhalte-
kungsvollr 2ur Lockerung von Verspannungen und Verkrarnpfuﬁgen o  schlaufe; Material: 2-lagige, atmungsaktive, 100% wind-/wasserdichte HIMATEX-
und zur Erwérmung des Gewebes. Ohne Kraftaufwand kénnen ';t " . Membrane und besonders reiss-/abriebfestes RipStop-Obermaterial an Knien/
- Schultern, Riicken, Beine oder sogar die Fusssohlen bequem £ Gesaﬂlskngh'e!'gg‘fg;g";'; aA”te Naht: I‘f S-ISPtr.fzS'BSgrscct“ze;“tz;/xf)-‘
\ massiert werden. Bedienungsanleitung in d, f, i, e. 3 Jahre Garantie. ersaules HIMALAYA”SJSTQD?)O?&E Omiin nl\]Aadg i’: Nepaly
— 5 11 Farben: 0. off-white, 1. gelb, 2. orange, 3. rot, 4. skyblue,
- - 5. iceblue, 6. blau, 7. springgreen, 8. olive, 9. grau, 10. schwarz.
2 Wander-/ TrekkaStOCke . 9 Grossen: 2X5, XS, S, M, L, XL, 2XL, 3XL, 4XL
.S ERGOLITE PROTEC ANTISHOCK N ]
T 1o IEED iyl g L LA
& 2, 3-teiliger Wander-und Trekkingstock aus hochwertiger hightech Aluminiumlegierung 7075 T6 mit . .
*Hy A\ AntiShock-System u. WolframCarbide-Spitze. Obergriff aus temperaturregulierendem Kork mit Sportbn"e EXPLORER ClimaControl
A verlangertem EVA-Full-Foam Contourgriff zum Kiirzerfassen. 15% abgewinkelter Griff
fiir ergonomische Griffhaltung, 2 auswechselbare, verstellbare Handschlaufen, Sommer-/ -
Ty Winterteller. Ausserst stabiles Modell, sehr hohe Bruchsicherheit, verstellbar 77 bis statt 298—
140 cm, inkl. Trage- und Aufbewahrungstasche.
z }/,Q &£ ' Fa?ben: blau/grﬂnlsilbegschwarz GRATIS: 1 optischer Einsatz fiir Korrekturglaser (max.
A\ ~ +/- 2.5 dpt) + 3 Glaserpaare (Wert 125.-). Perfekt sitzende,
hochfunktionelle Wechselglaser-Sportbrille aus extrem leichtem, flexi-
" blem und temperaturbestandigem Hightech-Material. 2x3 Glaserpaare
H erzfreq uenz-M essgerat OMNI STEEL (smoke, orange, clear) fiir extreme Lichtverhaltnisse wie Gletscher, Schnee, Wasser,
Nebel und Dammerung. Das Auge optimal umschliessende, stark gewdlbte Filterglaser mit verzer-
statt* 169.— m rungsfreier Sicht. 100% UVA, B und C-Schutz. Einfacher und schneller Glaserwechsel.
- Zweistufige Einstellung der Nasenauflage. Abnehmbares Stirn-/Schweisspolster. Verstell- und
EKG-genauer Pulsabnehmer mit Sender, elastischem T abnehmbares Brillenband. Anti-Fog ClimaControl Beliiftungstechnologie.
Gurt und Velohalterung. Topmodell mit 21 Funktionen: Puls, Zeit, ) Inkl. M'k'Of’a:;?gg:czluHsrrgrc]gs:?noxnzb:ahkredGaliaglt'e
- : alu- , matt black, dark blue.
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Wasserdicht. Batterie leicht wechselbar. Bedienungsanleitung in d, f, i, e. & =
2 Jahre Garantie. A ).
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Nachgefragt bei Ivo Knill, Redaktionsleiter Mannerzeitung

o SN
«Panorama»: Miissen moderne Vater auf ihre
Karriere verzichten?

Ivo Knill: Nein! Manner sollen sich im Beruf en-
gagieren, sie sollen sich Ziele setzen und diese
auch erreichen. Der Erfolg in der Arbeit muss aber
nicht das einzige Lebensziel sein. Manner kénnen
sich heute auch fragen, wie viel Zeit sie mit ihren
Kindern verbringen wollen, wie viel Zeit sie fur sich
selber brauchen und darauf ihre Lebensplanung
ausrichten. Ein moderner Mann ist fiir mich einer,
der die schonste Zeit seiner Kinder nicht mit dem
Schreiben von Geschafts-E-Mails verplempert,

sagt: Die Familie von heute ist fir die Mitter eine
Karrierefalle, flir die jungen Vater wird sie immer
mehr zum Burn-out-Risiko —und ihren Zweck, den
Kindern ein Aufwachsen in einem emotional sta-
bilen Rahmen zu gewahren, verfehlt sie in der
Halfte der Falle.

Vater zahlen einen hohen Preis

Die Trennung der Eltern muss nicht zwingend das
Ende der Familie bedeuten: Es gibt Eltern, die es
schaffen, weiterhin solidarisch fur ihre Kinder da
zu sein, obwohl sie sich getrennt haben. Sehr
haufig bedeutet eine Scheidung aber nicht den
Weg in eine neue Freiheit und Selbstbestimmung,
sondern den Weg in schwierige finanzielle Ver-
haltnisse. Fur Vater bedeutet eine Scheidung viel
zu oft, dass sie den tdglichen Kontakt zu ihren
Kindern verlieren. Umso wichtiger scheint, dass
Vater von Beginn an eine tragfahige, alltagstaug-
liche und selbstbestimmte Beziehung zu ihren
Kindern aufnehmen. Auch wenn es gut gemeint
ist und sogar von vielen Frauen gewiinscht wird:
Das traditionelle Erndhrermodell ist fur Manner
eine zu riskante Option.

Wer mit seinem Geld vorsichtig umgeht, wird
es vermeiden, das gesamte Kapital auf eine
einzige Option zu investieren. Er wird versuchen,
die Chancen und Risiken zu verteilen. Merkwdirdi-
gerweise neigen wir im Umgang mit unserer Le-
benszeit aber dazu, alles auf eine Karte zu setzen.
So investieren Manner traditionellerweise fast
die gesamte Lebenszeit in die Option Arbeit.
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sondern sich die Zeit und die Freiheit nimmt, ganz
alltaglich Zeit mit seinen Kindern zu verbringen.

Macht ein 100 Prozent arbeitender Vater
etwas Schlechtes?

Ganz bestimmt nicht! Er tragt damit zur finanziel-
len Sicherheit seiner Familie bei — und viele Vater
schaffen es, Vollzeitberuf und Familie zu verein-
baren. Ich meine aber, dass sich Manner auch
Uiberlegen sollten, ob sie ihre Zeit besser auf Fa-
milie und Beruf verteilen kénnen. Manner durfen
ruhig davon profitieren, dass die Frauen von heu-
te fahig, willens und bereit sind, ihren Teil am
O0konomischen Bedarf der Familie zu decken.

Was brauchen denn Vater?

Zuerst einmal den Mut, ihr Leben in die Hand zu
nehmen. Es ist nicht einfach, im Betrieb und zu
Hause durchzusetzen, dass man weniger arbeiten
und damit auch weniger zum Familienbudget
beitragen mochte. Deshalb brauchen Vater ver-

Frauen neigen noch immer dazu, die Mutterrolle
im Zweifelsfall Uber die Berufsrolle zu stellen.
Wir sollten davon wegkommen. Wir sollten als
Gesellschaft dahin kommen, dass Manner und
Frauen zu verschiedenen Zeiten ihrer Biografie
sich mehr oder weniger im hauslichen oder im
beruflichen Bereich bewegen. Wir freuen uns
heute darlber, dass Frauen in der Wirtschaft und
in der Politik engagiert sind: Freuen wir uns mor-

standnisvolle Chefs und Partnerinnen, die mit-
helfen, die Familie finanziell zu tragen. Das ist
beides gar nicht so selten: Aber man findet es erst,
wenn man es wagt.

Wie haben Sie personlich lhre Vaterschaft
erlebt?

Ich bin Vater von zwei erwachsenen Tochtern. Sie
kamen zur Welt, als meine Frau und ich noch
mitten in der universitaren Ausbildung waren. So
wurde ich zum windelwechselnden Taxistudenten
und hantierte mit Schoppen, Vorlesungsunterla-
gen und Teilzeitjobs. Meine Frau flihrte ebenfalls
ihr Studium weiter, die Kinder betreuten wir zu
gleichen Teilen. An ein bis zwei Tagen besuchten
sie die Kinderkrippe. Es war eine turbulente, aber
auch sehr schone Zeit: Wir wuchsen mit den
Kindern. Ich habe heute eine sehr tragfahige, im
Alltag gewachsene Beziehung zu meinen Toch-
tern. Dafir bin ich dankbar.

Interview: Pierre Langenholz

gen darlber, dass im Gegenzug Manner in der
Welt der Familie aktiv, prasent und splrbar sind.
M IVO KNILL

Der Autor Ivo Knill (43) ist Historiker und Journa-
list. Er unterrichtet Deutsch an einer Berufsmatu-
ritdtsschule und ist Redaktionsleiter der Mdnner-
zeitung. Er ist verheiratet und Vater von zwei
erwachsenen Tochtern.
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SCHLUSSPUNKT

Zum diesjahrigen Schlusspunkt

Seit Mitte Dezember 2008 gehort die Schweiz dem Schengen-Raum an. An

. den Grenzen werden nur noch Zollkontrollen durchgefiihrt, nicht aber mehr

Personenkontrollen. Woran erkennt man bei der Einreise oder Riickkehr, dass
man in der Schweiz ist? Was unterscheidet sie von anderen Landern? Oft
sind es Alltaglichkeiten. Den Beginn des diesjahrigen Schlusspunkt macht
der Flughafen Kloten. Fir viele Besucher ist er das Tor zur Schweiz.

Das moderne Tor der Schweiz

dann plétzlich losdréhnen. Bernsteinfarbene Augen glanzen. Ein blon-

des Kind an der Hand des Vaters lachelt innig, als der Jodler seine
Stimme erhebt. Selbst ein unendlich muder Backpacker, gerade aus Asien
gekommen, mit abgescheuertem Rucksack, speckigem Hiftgurtel und tiefen
Kratern unter den Augen schaut interessiert auf, als das Alphorngetése ein-
setzt. Wecken fur die Ankunft in der Schweiz!

Die Skymetro féhrt nicht in den Himmel, sondern verkehrt im Drei-Minu-
ten-Takt und fahrerlos zwischen den «Shopping- und Wartezonen» A und E
des Zurcher Flughafens Kloten. Sie scheint aber das eine oder andere himm-
lische Gefiihl zu bescheren. Dabei sollen die Gerdusche nur das vegetative
Nervensystem beruhigen. Und in drei Minuten komprimiert etwas erzéhlen
vom Gastgeberland.

Sie stimmen die gerade Angekommenen, die den Terminal wechseln oder
zur Gepackausgabe fahren, auf die Schweiz ein. Gleich nach der Passkont-
rolle — EU-Burger und Schweizer bitte in die eine Schlange, alle andern in die
andere Schlange — betreten sie das Land, das sie sich vorgestellt haben, das
sie aus Filmen, der Werbung und als Klischee kennen. Solide, ruhig, freund-
lich. Die Neuankémmlinge laufen in der Ladenpassage direkt in die «Best-
of-Switzerland»-Schau hinein: Eine enorme Uhrenauswahl in raffiniert aus-

E in indisches Paar schmunzelt, als die Kuhglocken erst scheu klingeln,
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geleuchteten Vitrinen, es glitzert und funkelt. Trachtenpuppen als Spalier,

«extremely authentic charisman, verkiinden Schilder der Werbedichter — |
extrem authentisches Charisma. Die Lutschbonbons von Ricola werden in -
kiinstlichen Eissplittern prasentiert, neben einer frostig angezuckerten Milch-
kanne, einem Schlitten mit schneeweissem Fellbesatz und verwegen quer .

gestellten Skiern, gekreuzt mit einem bunten Snowboard.

Tradition trifft Moderne. Auch Wein ist im Angebot, die «Swiss Wine |

Special Edition», zwei Weine — ein weisser, ein roter — flir CHF 49.90 in der
knallroten Pappbox. Hier lasst man es sich gut gehen. Und Schokolade, Ge-
birge von Schokolade, stisse Alpen. Eingeklinkt darin wie bizarre Felsforma-
tionen einige Luxemburgerli. Dann die erste Bank, die zweite, weitere. Dort
wird das Geld verwaltet, mit dem man in der Schweiz weiterkommt. Eine
sanfte Einstimmung auf die Realitat.

Die nahezu gerauschlose Skymetro ist eine gute Erfindung. Eine Kompakt-
lektion in Sachen Swissness. Pure Swissness, wie Hoteliers und Tourismus
gern hochstapeln, professionelle Angeber, aber durchaus sympathisch.
Drei Minuten, und Eingetroffene sind auf das Wesentliche vorbereitet. Die
Mischung stimmt, auch das Bekenntnis zu Klischee und Folklore. Der
Rest, die moderne Schweiz, lasst sich nach dem Aussteigen ohnehin be-
sichtigen. B ROLAND MISCHKE, ZURICH
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