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Ein Hoch den Inlandbanken

M Jahrelang galten hierzulande und im Ausland die beiden Grossbanken sowie Privat-
banken fir vermogende Kunden als Synonym fiir den Schweizer Finanzplatz und als Ga-
rant fir dessen Erfolg. Das war einmal. Die Reputation hat in jlingster Vergangenheit
schwer gelitten — ohne die Inlandbanken ware sie noch tiefer in den Keller gesunken.

Dabei ging vergessen, dass Schweizer Banken nicht nur ausléandischen Kunden oder
Kunden im Ausland dienen sollten. Die Inlandbanken sind es vor allem, die Kredite fir
junge Familien gewahren, die sich ein eigenes Heim erschaffen wollen, oder Konten flir
Lernende und Geschéftskonti fir «Gewerbler» flhren.

So werden im Schweizer Zahlungsverkehr taglich weit tiber 320 Millionen Transaktio-
nen abgewickelt. Einen grossen Teil davon erledigen kantonale Finanzinstitute, regiona-
le Sparkassen und — natrlich — die Raiffeisenbanken zuverldssig. Sie unterhalten ein
dichtes Netz an Geschaftsstellen, das es der Schweizer Bevélkerung erlaubt, fast tiberall
von einer breiten Palette an Bankdienstleistungen zu profitieren.

Und gerade in schwierigen Zeiten haben sich die gut verankerten Inlandbanken als
unentbehrlich erwiesen: Sie haben finanziell dazu beigetragen, den Finanzplatz Schweiz
zu stlitzen. Sie sind und bleiben die Finanzdienstleister fir Realwirtschaft und Bevolkerung.
Deshalb ist es nur richtig und wichtig, wenn die Inlandbanken jetzt starker auf ihre Inte-
ressen pochen. Zu lange sind sie nur daneben gestanden und haben geholfen, die teuren
Verordnungen umzusetzen, die dem Finanzplatz Schweiz international zu grossem Erfolg
verholfen haben. Im Gegenzug darf man jetzt erwarten, dass sich die Bankbranche ge-
schlossen um einen stabilen Binnenmarkt kimmert.

Das ist sicher auch im Sinne der Schweizer Familien, der Lernenden, der Gewerbler —
kurz, im Sinne aller Schweizer Blrger. Denn ein fairer Wettbewerb innerhalb der Schweiz,

verursachergerechte Vorschriften und ein sicherer Heimmarkt sind die Voraussetzungen
fur ein «Swiss Banking» mit weiterhin hohem internationalem Ansehen.
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Thurgau-Arena
schlagt St. Jakob Park

Frauenfeld kann sich rihmen,
anlasslich des Eidg. Schwing- und
Alplerfest vom 20. bis 22. August
fur drei Tage Uber das grosste
Sportstadion der Schweiz zu ver-
figen. Die Thurgau-Arena bietet
Sitzplatze flr 47 494 Zuschauer,
fast 9000 mehr als im St. Jakob
Park zu Basel. Das Festgelande
selber mit 22000 m# gedeckten
Gastroflachen erstreckt sich

Uber 69 Hektaren, 16 ha davon
sind Campingflachen. Fur die
Anreise stehen 8000 Parkplatze
zur Verfugung, die SBB schafften
180000 zusatzliche Platze.
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«Wenn die Banken bewdhrte
Tugenden wie Vertrauen, Diskretion
und Sicherheit vernachldssigen,

verliert das Swiss Banking seinen
Qualitdtsanspruch.»*




Gut moglich, dass man die
Finanzkrise dereinst bloss noch
als Rumpeln auf dem Weg zur
Sonne betrachten wird. Aber
vorlaufig sind viele Schweizerin-
nen und Schweizer verunsichert.
Sie sehen ihre Banken wanken,
die Manager-Gehalter in astro-
nomische Spharen abgleiten
und den Finanzplatz unter Druck
stehen.

*Aus: «Swiss Banking — wie weiter?
Aufstieg und Wandel der Schweizer
Finanzbranche.»
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Ehrbare Bankiers
braucht das Land

B Wie ein Phantomschmerz wirken die Erfah-
rungen der letzten zwei Jahre nach. Das Land
musste seine grosste Bank — lange das Sinnbild
schweizerischer Soliditat — vor dem Untergang
retten. Es musste zusehen, wie mit hegemonia-
len Anspriichen am Bankgeheimnis geritzt wur-
de. Und schliesslich musste es erfahren, dassihm
nicht langer nur Sympathie und Bewunderung
entgegen weht, sondern auch Misstrauen und
der Vorwurf, sich als Hochburg der Steuerhinter-
ziehung Jahrzehnte lang bereichert zu haben.
Wohl noch nie mussten die Menschen auf dem
Finanzplatz Schweiz in so kurzer Zeit so drama-
tische Einschnitte verkraften.

Dabei haben die Exzesse im jingsten Kapitel
der Schweizer Finanzgeschichte herzlich wenig
mit dem Wesen des Schweizer Bankgeschafts zu
tun. Am Ursprung der Ubertreibungen stehen
nicht die vielen zehntausend Bankangestellten,
die Tag flir Tag gewissenhaft ihren Job erledigen,
sondern einige wenige Manager, die Vertrauen,
Sicherheit und Ehrlichkeit zusehends ignorierten
und stattdessen den schnellen Reibach, Eigen-
nutz und eine masslose Arroganz zu ihrer ganz
personlichen Doktrin erklarten.

Vom Bankier zum Banker

Diese Entwicklung nahm bereits in den Achtzi-
gerjahren des 20. Jahrhunderts ihren Gang.
Damals zog es die grossen Schweizer Banken ins
Gravitationsfeld der angelsachsischen Finanz-
welt. Das beste Anschauungsmaterial lieferte
1987 der Film «Wall Street» mit Michael Douglas
in der Hauptrolle. Er spielte darin den Invest-
mentbanker Gordon Gekko, der seine Gier und
den schnellen Profit hemmungslos ins Zentrum
seines Schaffens stellte. Tief in die Seele des
Bankers blickte auch der US-amerikanische
Schriftsteller Tom Wolfe. In seinem Bestseller
«Fegefeuer der Eitelkeiten» schilderte er den
tiefen Fall des selbstgerechten Borsenhandlers
Sherman McCoy.

So vollzog sich im Laufe der Zeit der Wandel
vom Schweizer Bankier zum Banker, der den
einzelnen Deal vergdttert und dabei den kurz-
fristigen Profit hoher gewichtet als die Pflege
langfristiger Beziehungen. Und was die Banken

in ihren ambitiésen Expansionsplanen unter
dem Begriff Internationalisierung subsummier-
ten, war eigentlich eine Amerikanisierung mit
am Ende verhangnisvollen Folgen. Die smarten
Investmentbanker erzielten zwar hohe Ertrage, >

Blithende Bankenlandschaft

Kein anderes Land auf der Welt bietet eine viel-
faltigere Auswahl an Finanzinstituten als die
Schweiz. Neben den zwei Grossbanken, die
wegen ihrer schieren Grosse und den damit ver-
bundenen Risiken ins Gerede kamen, gibt es
noch rund 330 Geldhauser. Am altesten sind die
Privatbanken, die teilweise bis ins 18. Jahrhun-
dert zurlckreichen und grosstenteils partner-
schaftlich organisiert sind. Sie konzentrieren sich
auf die Verwaltung von Vermogen wohlhaben-
der Personen. :

Eine lange Historie weisen auch die Kantonal-
banken auf. lhre Struktur ist von Kanton zu
Kanton verschieden; manche Institute sind bor-
senkotiert, andere nicht. thr Angebot umfasst
praktisch alle Bankdienstleistungen. Im Gegen-
satz zu anderen Banken geniessen sie eine
Staatsgarantie, die sie mit ihren Gewinnen ab-
gelten.

Ebenfalls gewichtig sind die Auslandsban-
ken. Sie zeichnen sich dadurch aus, dass sie
einen auslandischen Hauptaktionar haben. Sie
sind vorwiegend in der Vermogensverwaltung
sowie in der Handelsfinanzierung tatig. Sie gel-
ten als vehemente Verfechter des Finanzplatzes
und des Bankgeheimnisses.

Naher an der Bevolkerung sind die Sparkas-
sen, Regionalbanken und Raiffeisenbanken.
Diese stabilen und sehr umsichtig geftihrten In-
stitute, oftmals auch Genossenschaften, kon-
zentrieren sich auf das Firmen- und Kleinkun-
dengeschaft, wobeiihnenimHypothekargeschaft
eine wichtige Rolle zukommt. Schliesslich exis-
tieren verschiedene spezialisierte Finanzhauser.
Dazu gehoren diverse Handelshanken, Effekten-
handler und Online-Banken sowie PostFinance,
Migros Bank, Bank Coop oder die WIR Bank.
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Partizipation

VONCERT auf den «3D-Basket»

Spétestens seit dem Filmspektakel «Avatar» ist der Begriff 3D in aller Munde. Mit speziellen Aufnahmetechniken von
gemischten Real- und Computergrafik-Effekten wurde etwas geschaffen, was es so noch nicht gab. Egal ob Kino,
Fernseher, Kameras, Notebooks oder Smartphones: die 3D-Welle wird die Technologiebranche und das Geschaftsmodell
verschiedenster Unternehmen prégen. Das neue VONCERT der Bank Vontobel partizipiert am dreidimensionalen Trend mit
einem 3D-Aktienbasket. In Zusammenarbeit mit dem Bank Vontobel Equity Research wurden Unternehmen identifiziert,
die von diesem Trend profitieren kénnten. Der «3D-Basket» besteht zum Zeitpunkt der Emission aus insgesamt 15 gleich-
gewichteten Aktien internationaler Technologieunternehmen.

VONCERT auf den «3D-Basket»

Valor Symbol Basiswert Wiéhrung Aktueller Kurs* Verfall
1127 0044 VZDDB 3D-Basket CHF 95.95 28.05.2013
Zusammensetzung des 3D-Baskets

Aktien Wihrung Aktien Wihrung
Logitech CHF Apple usb
Dassault Systemes EUR Electronic Arts usb
Samsung EUR Intel usb
Nintendo JPY Synaptics usb
Sony JPY Nvidia usbD
Square Ebix JPY Walt Disney usD
Autodesk usb Time Warner usD
Adobe Systems usb

Weitere Produktspezifikationen: Anfangsfixierung 28.05.2010, Liberierung 04.06.2010, letzter Handelszeitpunkt 27.05.2013, Schlussfixierung 28.05.2013 (Schlusskurs),
Riickzahlung 04.06.2013, Listing: SIX Swiss Exchange, Emittentin Vontobel Financial Products Ltd., DIFC Dubai, Garantin Vontobel Holding AG, Ziirich
*Stand am 14.06.2010

Weitere Informationen, insbesondere zu den Risiken, finden Sie unter www.derinet.ch

oz

Dieses stellt kein Kotier keinen Emissionsprospekt gem. Art. 652a OR bzw. 1156 OR und keinen vereinfachten Prospekt gem. Art. 5 Abs. 2 des Bundesgesetzes tiber
die kollektiven Kapitalanlagen (KAG) dar und ist nicht als Offerte oder Empfehlung zum Erwerb von Finanzprodukten zu verstehen. Alleine massgeblich sind die in den entsprechenden
Kotierungsprospekten enthaltenen vollstandigen Produktbedingungen, Risikohinweise und Verkaufsbeschrénkungen. Prospekte sowie die Broschiire Risiken im

konnen bei der Bank Vontobel AG, Financial Products, Dreikénigstrasse 37, CH-8022 Ziirich, kostenlos bezogen werden. Derivative Produkte sind keine kollektiven Kapitalanlagen im Sinne
des KAG und daher nicht der Aufsicht der Eidgendssischen Finar ktaufsicht FINMA Anlagen in Derivative Produkte unterli dem isiko des Emlﬂenten/Garantle
gebers und weiteren spezifischen Risiken, wobei ein moglicher Verlust auf den bezahlten Kaufpreis beschrénkt ist. Vor dem Eingehen von D haften sich eine fachk
Beratung durch ihre Hausbank. Die Angaben in diesem Werbeinserat erfolgen ohne Gewahr. Fir Fragen zu unseren Produkten stehen wir lhnen gerne unter Telefon +41 (0)58 283 78 88
zur Verfiigung. Wir machen Sie darauf aufmerksam, dass die Gesprache auf diesen Linien aufgezeichnet werden. Ziirich, Juli 2010.

Private Banking
Investment Banking
Asset Management

Vontobel Holding AG (S&P A/Moody's A2)

Leistung schafft Vertrauen Bank Vontobel AG (S&P A+/Moody’s A1)



Erst im Verbund ist es mdglich,
den Finanzplatz Schweiz nachhaltig

zu stdrken.

Kluge Kooperation

Es war ein denkwdirdiges Bild, das diese beiden
Banker im Frihsommer 2004 boten: Hier Pierin
Vincenz, Chef der Raiffeisen Gruppe, dort Her-
bert J. Scheidt der CEO der Zircher Traditions-
bank Vontobel. Gemeinsam gaben sie eine weg-
weisende Kooperation bekannt.

Seither bieten die Raiffeisenbanken ihrer
Kundschaft die Finanzprodukte der Bank Vonto-
bel an, wahrend Letztere vom Vertriebsnetz der
mehr als 1140 Raiffeisenbanken im ganzen Land
profitiert. Weiter hat die Raiffeisen Gruppe ihre
Wertschriftentransaktionen bei den Zirchern
ausgelagert, was wiederum Vontobels IT-Infra-
struktur besser auslastet. Schliesslich ist die
«Bauernbank», wie Pierin Vincenz damals spas-
seshalber sagte, mit 12,5 Prozent an Vontobel
beteiligt und starkt so als verlasslicher Partner
das Aktionariat.

Die Uberlegungen, die hinter dieser Koope-
ration stecken, nennt man im Fachjargon das
«Aufbrechen der Wertschépfungskette». Kur-
zum: Eine Bank muss heute nicht mehr alles
selber machen, um erfolgreich zu sein. Einzelne
Bereiche lassen sich auslagern, so wie das in der
Industrie langst der Fall ist. So kann sich eine
Bank dann auf ihr Kerngeschaft konzentrieren.

Es sind vor allem vier Faktoren, welche fur
diese Entwicklung sprechen: Hohe Informatik-
kosten lassen sich Giber einen Partner reduzieren;
die Entwicklung ausgekltigelter Finanzprodukte
kann an Spezialisten ausgelagert werden; mit
der Konzentration aufs Kerngeschaft steigt die
Beratungsqualitat, was die Margen stabil halt,
und schliesslich eréffnet eine Partnerschaft neue
Vertriebskanale. Unter diesen Pramissen bringt
eine kluge Kooperation deutlich mehr Vorteile
als die Ubernahme eines Konkurrenten — und
dies erst noch bei tieferem Risiko.

doch wenn ihre Spekulationen «am Ende des
Tages» nicht aufgingen, rissen sie ganze Konzer-
ne ins Verderben.

Mehrmals mussten auch die Schweizer
Grossbanken Milliarden von Franken tber den
Atlantik schicken, um die dortigen Aktivitaten
vor dem Kollaps zu retten. Und die UBS verstrick-
te sich zuletzt in Geschafte, denen zynischer-
weise die absurde Motivation zu Grunde lag,
entweder wenig vermdgenden Menschen
Hypothekarkredite aufzuschwatzen oder rei-
chen Blrgern bei der Steuerhinterziehung zu
helfen. Der Rest ist Geschichte, welche die gan-
ze Schweiz in ihren Grundfesten erzittern liess,
und das amerikanische «Wall Street Journal» zur
ketzerischen Frage verleitete: «Does the world
still need the swiss?»

Finanzbranche vor Waterloo?

Umgekehrt liesse sich auch fragen: Wie kann
sich die Schweiz mit ihrem Finanzplatz und ihren
Banken in der Zukunft bewahren? Nicht ohne
Schadenfreude nehmen bereits manche Medien
das Ende der Schweizer Hochfinanz vorweg und
konstatierten den Untergang des Bankgeheim-
nisses. Der anhaltende Druck, die juristischen
Querelen mit andern Landern sowie gestohlene
Kundendaten tragen zusatzlich dazu bei, diese
Wahrnehmung zu zementieren. Doch so viel
vorab: Es bleibt falsch, das Waterloo der Schwei-
zer Finanzbranche zu verklnden.

Das Land war schon friher An- und Uber-
griffen aus dem Ausland ausgesetzt. In den
Zwanziger- und Dreissigerjahren des vorigen
Jahrhunderts sandten Deutschland und Frank-
reich sogar Agenten in die Schweiz, um die
Kontoverbindungen vermoégender Landsleute
auszuspionieren. Das bewog die Schweiz 1935
auch, das Bankgeheimnis im Gesetz zu veran-
kern. Auch spater blieb man etlichen Druckver-
suchen ausgesetzt; etwa in den Sechzigerjahren,
als britische Politiker abschatzig von den «Gno-
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men von Zirich» sprachen und die Bankiers flr
die Abwertung des Pfunds verantwortlich mach-
ten. Und in den Achtzigerjahren schrieben Zeit-
schriften wie der «Spiegel» schon vom Ende des
Bankgeheimnisses. Dabei blieb das Swiss Ban-
king krisenresistent und ein Wert, der nicht
einfach zu kopieren ist — gerade weil Kompe-
tenz, Qualitdt und Glaubwdrdigkeit nicht er-
kauft, sondern nur verdient werden kénnen.
Die jingste Krise hat zu einer Umverteilung
der Vermogenswerte geflihrt, wobei die Raiffei-
sen-, Kantonal- und Regionalbanken am meis-
ten vom Misstrauen in die globalisierte Finanz-
industrie profitiert haben. Viele Schweizerinnen
und Schweizer brachten ihr Geld zur sicheren
Bank um die Ecke, weil Kundenpflege, Sicherheit
und Qualitat dort noch gross geschrieben wer-
den. Mit den Verwerfungen in der Europaischen
Union (EU) und dem kriselnden Euro verlagern
nun auch etliche Européaer ihr Geld wieder in den

Panorama Raiffeisen 3/2010



Das Wechselspiel zwischen offenen und geschlossenen Fronten und die zahlreichen
Kombinationsmdéglichkeiten der einzelnen Elemente machen das cubus Wohnprogramm
zu einer Kreativwerkstatt fir Individualisten. A \

2563 Ipsach-Bienne, innatura, Hauptstr. 95; 3000 Bern 8, Mobel Utiger, Junkerngasse 58; 3422 Lyssach-Alchenflilh, Mobel Pfister, Bernstr. 52, 3455 Griinen-Sumisw
Mébel Siegenthaler, Bernstr. 15; 3800 Interlaken, Wohncenter von Allmen, Bahnhof Ost; FR 3186 Diidingen, Lehmann Mébel, Birchholzli 2; 3904 Naters, Raumart, Furkastr. 1
5 4053 Basel, Mdbel Rosch, Glterstr. 210; 4133 Pratteln, Mobel Pfister, Rochacherweg 5; 4153 Reinach, Mébel Roth, Kédgenhofweg 8; 4512 Bellach, Messer Wohnen, Tellstr.
4632 Trimbach-Olten, Schibli Mébel, Winznauerstr. 101; 5034 Suhr, Mobel Pfister, Bernstr. Ost; 5070 Frick, Brem Wohnen & Einrichten, Hauptstr. 111; 8957 Spreitenbach, Mdbel Pfis
Pfadackerstr. 6; 6020 Emmenbriicke, Mdobel Pfister, Seetalstr. 50; 6210 Sursee, Mobel Ulrich, Kottenstr. 2; ZG 6340 Baar, Wohnhalle, Haldenstr. 1; 6594 Contone, Mobel Pfis
Via Cantonale; 6600 Locarno, Idea Natura, Via Borghese 11, GR 7001 Chur, Mébel Stocker, Masanserstr. 136; ZH 8001 Ziirich, Mdbel Pfister, Neumiihlenquai 10-12; 8184 Bachenbiili
Mébel Frauenfelder, Kasernenstr. 2; 8413 Neftenbach/Téssallmend, Wirz Wohnen, Karl-Biigler-Str.; 8416 Flaach, Mobel Frauenfelder, Hauptstr. 19; 8600 Diibendorf, Mobel Pfis
Hochbordstr. 4; 8604 Volketswil, Mébelzentrum, Brunnenstr. 14; 8810 Horgen, Ammann Einrichtungen, Seestr. 160; 6438 Ibach-Schwyz, Reichmuth Wohn, Gotthardstr. 22+24; 8500 Frauenf

Finnshop, Freiestr. 8/Promenade; SG 8887 Mels, Mébel Pfister, Pfister Center; 9000 St. Gallen, Finnshop, Neugasse 33; 9014 St. Gallen, Mébel Pfister, Ziircherstr. 204; 9469 Haag, Delta Mo
Ritistr.; 9500 Wil 2, Finnshop, In der Altstadt;



«sicheren Hafen Schweiz», oder wie die deut-
sche Zeitung «Welt am Sonntag» unlangst titel-
te: «Liebe Schweizer, durfen wir zurtickkom-
men?» Der neuerliche Anlauf auf die Schweiz hat
dabei einen veranderten Fokus: Es geht nicht
mehr um Schwarzgeld, sondern um Vermoégens-
schutz und Kapitalerhalt. Damit wird das Bank-
geheimnis seiner ursprlinglichen Zweckbestim-
mung wieder voll gerecht.

Diskretion als Riesenchance

Wenn es gelingt, die Steuerproblematik von den
vielen Vorzlgen auf dem Finanzplatz zu tren-
nen, hat die Schweiz enorme Chancen. Denn
das Bedirfnis nach finanzieller Privatsphare
durfte in den nachsten Jahren enorm wachsen.
Verschiedene Entwicklungen sprechen dafir. In
den USA verfassen die Behoérden stéandig neue
Gesetze, um ihre Birgerinnen und Biirger auch
in finanziellen Belangen immer strenger zu kon-
trollieren. Das flhrt bereits dazu, dass manche
Doppelbirger und reiche Amerikaner auf ihre
US-Staatsburgerschaft verzichten. «Privacy statt
Schniffelstaat», so lautet auch in anderen Lan-
dern die Devise, wenn die Politik unter dem
Vorwand von Terrorismusbekampfung und
Steuerkriminalitat in die Privatsphare ihrer Bur-
ger eindringt.

Mit den digitalen Spuren, welche die Mensch-
heit mit Handy, Laptop und Kreditkarten heute
Uberall hinterlasst, sind daflir beste Vorausset-
zungen gegeben. Umso mehr kommt der Dis-
kretion, wie sie in der Schweiz weiterhin selbst-
verstandlich ist, eine fundamentale Bedeutung
zu. Verbunden mit der Kompetenz des Bank-
personals, stabilen politischen Verhaltnissen,
verlasslichen Gesetzen, einer starken und un-
abhangigen Wéhrung sowie einer modernen
Infrastruktur bietet die Schweiz der Welt ein
einzigartiges Leistungspaket.

Im Gegensatz zu anderen Léndern verfiigt
man hierzulande auch iber ein durch und durch
gesundes und profitables Bankensystem, das
bezlglich Eigenkapitalausstattung sogar fiih-
rend ist. Eine heterogene Bankenlandschaft (vgl.
Kasten: Bliihende Bankenlandschaft) tragt dazu
bei, dass jedem Kunden etwas geboten werden
kann. Landauf, landab herrscht das gleiche, se-
rise Selbstverstandnis im Umgang mit den an-
vertrauten Vermogen. Unter diesen Pramissen
sollte auch die Absicht stehen, die Rahmenbe-
dingungen flr den wichtigsten Wirtschafts-
zweig der Schweiz stetig weiter zu verbessern.
Dazu gehort naturlich die Lésung der Steuerpro-
blematik mit dem Ausland, was mit feinem Ge-
spir und geschickter Diplomatie auf bilateraler
Ebene geschehen sollte.

Gemeinsam Finanzplatz starken

Anders als in den letzten zehn Jahren, die von
einseitigen, unreflektierten Gewinnambitionen
gepragt waren, missen nun aber auch Politik,
Werk- und Finanzplatz zusammenfinden — frei
von jeder Arroganz, Polemik und Besserwisserei.
Nun zéhlen Verstandnis, Weitsicht und Kommu-
nikation. Erst im Verbund wird es ndmlich mog-
lich, den Finanzplatz nachhaltig zu starken. So
konnen die Banken auch wieder ihre Funktion
als «Transmissionsriemen» in der Firmenwelt
austiben und das ihnen anvertraute Geld in den
Wirtschaftskreislauf einfliessen lassen. So tragen
sie zum Wohlstand der Schweiz bei. Nicht um-
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sonst tragt der Finanzsektor zwdlf Prozent zum
Bruttoinlandprodukt bei.

Die Erfahrungen aus der jungsten Wirt-
schafts- und Finanzkrise mussen auch in die
Ausbildung gelangen. Manche Postulate wer-
den schon berlcksichtigt, etwa in Sachen Cor-
porate Governance (nicht zuletzt mit der ganzen
Boni-Diskussion) oder im Risk- und Portfolio-
Management. Doch das kann nur der Anfang
sein. Angesichts des tief greifenden Wandels
mussen weitere Inhalte wie Behavioral Finance
(Verhaltensokonomie in der Finanzwelt), Sustai-
nability (Nachhaltigkeit) oder Altersvorsorge
respektive deren Absicherung und der verander-

Exklusives Angebot fiir Leserinnen und Leser von «Panorama»

Claude Baumann, Werner E. Rutsch

Swiss Banking - wie weiter?

240 Seiten, gebunden, Sonderpreis: statt Fr. 54.—- nur Fr. 40.- (zzgl. Porto)

Aufgrund von zahlreichen Gespréachen beschreiben die Autoren den Aufstieg und Wandel
der Schweizer Bankbranche. Sie analysieren die jingsten Umwalzungen und zeigen, was

alles auf dem Spiel steht.

«Das Buch liest sich wie ein lebhaftes und authentisches Zeugnis. Das Werk ist ein essen-
zieller Beitrag, der die Vielfalt der Branche und deren Erneuerungsfdahigkeit ausleuchtet

—was heute dringlicher denn je ist.»

Bestellung
Bitte senden Sie mir mit Rechnung:

C. Baumann, W.E. Rutsch

Swiss Banking — wie weiter?
Sonderpreis: Fr. 40.— (zzgl. Porto)
ISBN 978-3-03823-467-8

Name/Vorname

Finanz und Wirtschaft

Swiss Banking ~
wie weiter?

Adresse, Nr.

PLZ, Ort

E-Mail

Telefon

Datum, Unterschrift

-

Einsenden an:

NZZ Libro, Postfach, 8021 Zirich, Fax 044 258 13 99
nzz.libro@nzz.ch (bitte mit Vermerk: Sonderangebot Panorama)

NZZ Libro

BUCHVERLAG NEUE ZURCHER ZEITUNG
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Baselland — Uberraschendes entdecken!

Dus 15. Rémerfest in Exa e AA

AUGUSTA RAURICA
s Sers pu SS |m B as elblet Ein spannendes Wochenende am gréssten Romerfest der Schweiz!

Die Konzertkulisse des romischen Theaters Augusta Raurica ist Glodiatorenkimpfe, Reiferparaden und rémische Musik: Show und Spektakel wie im alfen Rom. Kinder
in der Schweiz einmalig. Die Inszenierung des Alexander- schmieden Fibeln, besuchen die Legiondrsschule oder einen der anderen 25 vielseifigen Workshops. In der
fests mit der Musik von Georg Friedrich Handel des Theater Luischenzeit flonieren die: Elfern-uher den grossen omischen Morkt und  erholen sich in-einem der
Basel verschmilzt die Antike mit dem Barock. Ein einmaliges zahlreichen Restaurants bei einem ramischen Gastmahl. www.augusta-raurica.ch

Kulturerlebnis kombiniert mit einer Ubemachtung im neven En Wochenende voller Spannung und Emofionen erwarte Sie.

4> - Courtyord /Martioft Hotel in Prafteln und einem ein P(IIISCIWI(IIIQEI)O'G (pro Person im Doppelzimmer inkl. Taxen und Service)

E]inmh‘ in die vlle |;eitigsteb Wu;serwelt der Schweiz runden 1 Ubernachtung inkl. Friihstiicksbuffet, Eintritte fiirs Romerfest
eses unvergessiiche Angebor ab. (Samstag und Sonntag) und ein romisches Uberraschungsgeschenk

Unser Angebot: Hotel Engel **** Liestal Courtyard by Marriott Basel****

Erwachsene: CHF 119.00 Pratteln
Kinder: gratis bis 12 Jahre. CHF 25.00 von  Erwachsene: CHF 119.00
13-16 Jahre im Zimmer der Eltern  Kinder: bis 12 Jahre gratis im Bett der Eltern

- Sitzplatzkarte der Kategorie «Standart
- Ubernachtung im Standart-Zimmer
- NI American Breakfust Buffet im max-Restaurant

giltig Sommer 2010

DU Einzelzimmerzuschlag: CHF 45.00 Einzelzimmerzuschlag: CHF 40.00
- 1 Tageseintritt p. Pers. in die Wasserwelt aquabasilea
- Kostenfreie Nutzung des hoteleigenen Fitnessraums Hotel Baslertor *** Muttenz Hotel Mittenza*** Muttenz S
) Erwachsene: CHF 109.00 Erwachsene: CHF 99.00 =
Preise pro Person: Kinder: ~ bis 16 Jahre gratis Kinder: ~bis 16 Jahre gratis =
Freitag - Sonntag CHF 180.00 Einzelzimmerzuschlag: CHF 45.00 Einzelzimmerzuschlag: CHF 45.00
Montag - Donnerstog -~ CHF 210.00 Designhotel Bad Bubendorf***s  Hotel Alfa*** Birsfelden
, ; Bubendorf Erwachsene: CHF 94.00
b Luschlge pro Person: Erwachsene: CHF 114.00 Kinder:  CHF 40.00 (7-16 Jahre)
Einzelzimmerzuschlag (HF 65.00 Kinder: ~ CHF 25.00 (bis 16 Jahre) ~ Kinder: bis 6 Jahre grafis im Bett der Elter
Sitzplatzkarte der Kategorie «Vorzug»  CHF 30.00 (Kein Einzelzimmerzuschlag) Einzelzimmerzuschlag: CHF 29.00

Informationen und Buchung: Tel. 061 927 65 44 oder info@baselland-tourismus.ch

Informationstalon: Bsestellen Sie Unterlagen (bitte ankreuzen): Sedonian:

Baselland Tourismus

21 O Angebot «Rémerfest in AUGUSTA RAURICA» 2010 Altmarktstrasse 96
%! O Barocke Klange und Wasserspass im Baselbiet CH-4410 Liestal — Tel. 061 927 65 44
' Name: Adresse: Tourismus

5 Baselland
www.MyBaselbiet.com

Vorname: PLZ, Ort:

€



Ein Schritt zurtick kann auch einer nach vorne sein

Mit Werner E. Rutsch und Claude Baumann
haben sich ein Banker und ein Journalist zusam-
mengetan und ein gutes, notwendiges, verniinf-
tiges Buch zur Lage der Schweizer Banken
geschrieben, frei jeder Polemik. Mehr noch: Sie
haben Thesen fur die Zukunft vorgelegt, finfan
der Zahl. Damit zeigen die beiden Autoren, wie
die Schweizer Bankbranche mit glaubhaften
Unternehmensstrategien, hoher Qualitat, vor-
bildlichen Flhrungspersonlichkeiten, besseren
politischen Bedingungen und PR in eigener Sa-
che wieder an dringend notwendiger Ausstrah-
lung gewinnen kann.

Es ist ein geschickter Schachzug, dass Rutsch
und Baumann ihren Thesen die Entstehungs-
geschichte des Mythos «Swiss Banking» voran-
stellen. Zeigen sie doch, dass dieses konserva-
tive, wertgetragene Geschéaft jahrelang sehr
erfolgreich war — auch ohne Bankgeheimnis.
Genau genommen solange, wie die Banken
Serviceorientierung, Genauigkeit und Diskretion
aufihre Fahnen schrieben. Solange diese typisch
urschweizerischen Eigenschaften gepflegt wur-
den, leisteten die Banken eine wichtige Aufgabe
fur die Volkswirtschaft: Uberschissiges Geld
legten sie rentabel und sicher an und vergaben
auf der anderen Seite flr Hauserbau und Ge-
schaftstatigkeit bendtigte Kredite.

Und so deckt sich die Forderung der Autoren
nach nachhaltigen Strategien, die unserer Wirt-
schaft nutzen, durchaus mit der Position der
Inlandbanken. Es waren Raiffeisen- sowie Kan-
tonalbanken & Co., die in den letzten Jahren die
Schweizer Wirtschaft starkten, wahrend sich die
Grossbanken in riskanten und kurzfristigen Stra-
tegien am internationalen Kapitalmarkt verlo-
ren. Merke: Bankgeschafte sollten nicht zum
Selbstzweck eines Unternehmens verkommen.
In erster Linie geht es um die langfristigen Inte-
ressen des Kunden.

Und damit sind wir bei der zweiten These von
Baumann und Rutsch: Banken sollten wieder die
bewahrten Tugenden Vertrauen, Diskretion und
Sicherheit hochhalten, nur dann kann die Marke
«Swiss Banking» bestehen. Die Wertediskussion,
die nach der Finanzkrise gefiihrt wird, ist wich-
tig. Nicht nur jede Bank, sondern jedes Unter-
nehmen sollte sich in regelmadssigen Abstanden
Uberlegen, flr welche Werte es einsteht. Denn
nur wenn ein Unternehmer sich dieser Werte
bewusst wird, kénnen er und seine Mitarbeiten-
den sich danach richten.

Das geht nahtlos in die dritte These von
Rutsch und Baumann Uber: Es braucht Persén-
lichkeiten mit Rlckgrat an der Spitze solcher
Unternehmen. Menschen, die bereit sind, ihre

Mehr Regulierung ist keine
Absicherung gegen neue Krisen.

te Umgang mit der finanziellen Privatsphare
sowie das Aufbrechen der Wertschopfungskette
(vgl. Kasten «Kluge Kooperation») in die Aus-
bildung einfliessen.

Erst unter diesen Voraussetzungen und in
einem moderaten Steuerklima wird es mdglich,
neue Geschaftsfelder und -modelle zu ent-
wickeln. Vielversprechende Bereiche gibt es
genug. Dazu gehoren der Rohstoff-Handel, die
Schiffsfinanzierungen, Private Equity (Beteili-

gungen an Jungunternehmen) oder das Ge-
schaft mit Hedge-Fonds. In solchen Gefilden
kann sich die Schweiz als moderner, leistungs-
fahiger Finanzplatz und als internationales
Kompetenzzentrum flir Vermogensverwaltung
(Wealth Management) im weitesten Sinne pro-
filieren.

Tue Gutes und sprich dartber, dies gilt hier.

mehr denn je und sollte durch flankierende
Massnahmen in der Standortférderung und im
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Verantwortung als Vorbild wahrzunehmen und
ihre Werte zu transportieren. Dann findet die
Branche auch wieder zurlick dazu, (viertens)
selbst die richtigen Strukturen zu entwickeln —
und nicht die Politik in Zugzwang zu bringen.
Bankenregulierung als Spielfeld allein politi-
schen Interessen zu uberlassen, wird unserer
Wirtschaft nicht immer nutzen.

Die flinfte These des gezielten Marketings
unterstltze ich -ebenfalls — aber zunachst mit
Einschrankung. Eigenlob sollte immer auf Sub-
stanz aufbauen. Sprich: Es muss auch etwas da
sein, worliber man positiv berichten kann. Ge-
treu dem Motto: Tue Gutes und rede daruber.

Und hier bleibt fiir die Schweizer Banken und
ihr Umfeld noch einiges zu tun. Wenn sich aller-
dings alle Player die Thesen von Rutsch und
Baumann zu Herzen nehmen, konnte es gelin-
gen, unseren Bankenplatz wieder zu neuer alter
Grosse zu fuhren.

T

Dr. Pierin Vincenz,

Vorsitzender Geschéftsleitung Raiffeisen Gruppe

Marketing unterstutzt werden. Denn Swiss Ban-
king darf nicht langer mit James-Bond-Filmen
und zweifelhaften Machenschaften assoziiert
werden. Die Akteure missen wieder als das
wahrgenommen werden, was sie effektiv sind:
ehrbare Schweizer Bankiers.

B CLAUDE BAUMANN*

*Claude Baumann ist Bankenexperte und Part-
ner beim Schweizer Finanzportal finews.ch

Panorama Raiffeisen 3/2010
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Liquiditat fur Firmen ist alles

Zahlreiche Unternehmen machen
sich bei der Finanzierung ihrer
Tatigkeiten und Infrastruktur
regelmassig das Leasing zunutze.
Das auf Kiesaufbereitung spe-
zialisierte Familienunternehmen
Miihlebach AG im luzernischen
Schwarzenberg konnte dadurch
einen Teil seines imposanten
Maschinenparks finanzieren.

M Essind beeindruckende, mehr als 75 Tonnen
schwere Maschinen, die Steine oder alte Bau-
materialien aller Grossen von Gebauden und
Strassen zuerst brechen und dann sieben, um
daraus Kies zu gewinnen, dessen Kérnung je
nach Verwendungszweck genau bestimmt wer-
den kann.

Wir haben uns zum Sitz eines der Unterneh-
men begeben, die in der ganzen Schweiz ein
Dutzend dieser Maschinen (Brech- und Sieb-
anlagen) betreiben. Wir waren (iberrascht, die
Blros des Unternehmens Miuhlebach (www.
kiesaufbereitung.ch) nicht in einem modernen
Gebaude im Stadtzentrum oder in einem Lager
in einem Industriegebiet zu finden, sondern viel-
mehr in einem hiibschen Bauerngehoft, wie es
fur die Zentralschweiz typisch ist, am Fusse des
Pilatus.

Zuerst nur Nebentatigkeit
Vater Fritz Mihlebach, der eine kleine Landwirt-
schaft von 28 Hektaren in Schwarzenberg LU
betrieb, erkannte schnell, dass er andere Ge-
schaftstatigkeiten entwickeln musste. Bereits in
den Sechzigerjahren besass er einen Camion,
mit dem er flr Dritte Transporte Ubernahm.
1974 jedoch, nach einem verheerenden Hoch-
wasser in der Region, engagierte sich Fritz Muh-
lebach fir die Verbauung von Bachufern. Im
Verlaufe dieser Tatigkeit entwickelte sich die
Idee, vorhandenes Rohmaterial an Ort mit mo-
bilen Anlagen aufzubereiten. Zu diesem Zweck
erwarb er einen ersten Brecher. Im Laufe der
Jahre sind weitere Maschinen hinzugekommen.
1995 hat er schliesslich zusammen mit sei-
nem Sohn eine Aktiengesellschaft mit einem
Park von finf Maschinen gegriindet. Er wurde
viele Jahre zuvor durch einen Vortrag des ETHZ-
Professors Viktor Kuonen zu diesem Schritt an-
gespornt, in dem dieser zu einer sparsamen
Verwendung unserer Ressourcen aufrief. So soll-

te die Aufbereitung von Baumaterialien vor Ort.

erfolgen, ohne Uberflissige Schwertransporte
und unter Bevorzugung des Recyclings, wo im-
mer es mdglich ist.

Mit ihrer Bereitstellung von Kiesaufbe-
reitungsmaschinen fir Unternehmer und die
offentliche Hand strebt Fritz Mihlebach genau
dies an. Das Geschaft floriert und ist von der
Krise in keiner Weise betroffen. Trotz des Erfolgs
seines Unternehmens, welches das Einkommen

der Familie sichert, wollte Fritz MUhlebach jr.
nicht auf die Arbeit auf dem Bauernhof (Vieh-
haltung und Weidewirtschaft) verzichten. «Das
ist eine Frage der Ausgewogenheit!», sagt er
lachend.

Eigenkapital ansparen

Aufgrund der Néhe, der kompetenten Ratschla-
ge der Berater, aber auch aufgrund der zahl-
reichen Kontaktmaoglichkeiten zu Genossen-
schaftern an der Generalversammlung hat sich
Familie Mihlebach der Raiffeisenbank Malters
anvertraut. Des Weiteren verfligt Raiffeisen Lea-
sing Uber Berater, die mit den jeweiligen Regio-
nen vertraut sind. So kimmert sich Walter
Stockli, Berater von Raiffeisen Leasing, um die
Zentralschweiz. Er trifft Kunden der lokalen Bank
bzw. nimmt Kontakt zu ihnen auf, um die Form
der Finanzierung zu bestimmen, die ihrer finan-
ziellen Lage am besten entspricht. Das Unter-
nehmen Muhlebach konnte so schnell von den
Vorteilen einer Finanzierung mittels Leasing
Uberzeugt werden.

Da sich die Kosten fur eine Maschine gegen
1,2 Millionen Franken beim Ankauf belaufen,
verfigt das Unternehmen nicht unbedingt tber
die erforderliche Liquiditat oder mochte nicht
einen solch grossen Teil seines Eigenkapitals
dafur aufwenden. Man muss wissen, dass die
laufenden Kosten (Instandhaltung der Maschi-
nen, Lohne flr 15 Mitarbeiter usw.) hoch sind.
Zur Durchflihrung einer solchen Transaktion

Vorteile des Leasings im Uberblick

Wettbewerbsfahigkeit Flexibilitat

Wirtschaftlichkeit

Absicherung

Modernste Technologien aneignen
und damit den Vorsprung vor der
Konkurrenz erhalten. Die eigene
Liquiditat bewahren und Uber
Finanzmittel fir Mehrinvestitionen
verfugen.

Uber Leasing die flr Investitionen
notwendigen Einklnfte erhalten.
Eigenkapital bewahren und die
finanzielle Flexibilitat erhohen.

Von Zinsraten profitieren, die glins-
tiger als die klassischen Kredite
ohne Sicherheiten sind. Durch die
Barbezahlung des Leasinggegen-
stands kann der Leasingnehmer
Preisnachldsse aushandeln.

Mit festen Investitionskosten rech-
nen koénnen. Gleichzeitig von einer
kompetenten und umfassenden
Beratung profitieren.

Mehr (iber das Investitionsgliterleasing finden Sie im Internet auf www.raiffeisen.ch/leasing oder lassen Sie sich von Ihrer Raiffeisenbank beraten.

3/2010 Panorama Raiffeisen



Eine der imposanten Recycling-
maschinen «made in Switzerland»
im Einsatz.

nimmt das Unternehmen daher das Leasing von
Raiffeisen flr 60 Prozent der Finanzierung in
Anspruch. Die Zahlungen erstrecken sich an-
schliessend auf eine durchschnittliche Laufzeit
von drei Jahren.

Leasing-Losung mit vielen Vorteilen

Die Bewahrung von Eigenkapital und Liquiditat,
die eindeutige Einplanung fester Raten, die
Moglichkeit, von niedrigen Raten und einer
schnellen massgeschneiderten Losung flr die
Finanzierung von Investitionsgutern zu profitie-
ren: Das sind einige der Hauptgriinde, die firs
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Walter Stockli (I.), Berater von Raiffeisen
Leasing fiir die Zentralschweiz, zusammen
mit Fritz Miihlebach, Gaby und Fritz
Miihlebach jr. sowie Fabian Miiller,
Kreditberater der Raiffeisenbank Malters.

Leasing sprechen. Flr Fritz Muhlebach spielt
daneben auch der steuerliche Aspekt eine nicht
zu vernachlassigende Rolle.

Die kleineren und mittleren Unternehmen
(KMU) hierzulande stehen den Vorteilen von
Leasing durchaus aufgeschlossen gegenlber.
Immer mehr von ihnen nehmen es in Anspruch,
da das Investitionsgut bis zu 100 Prozent finan-
ziert werden kann und die Raten besonders at-
traktiv sind. Die Ereignisse der letzten Monate
haben auf eindrickliche Art und Weise aufge-
zeigt, wie wichtig es ist, uber Liquiditatsreserven
zu verfligen. H PHILIPPE THEVOZ

Panorama Raiffeisen 3/2010



Das richtige Fahrzeug fiir jeden Anspruch: Suzuki, die kompakte Nr.1. www.suzuki.ch

New Swift New SX&
bereits fiir Fr. 15990.~

(1.3 GL, 3-tiirig)

New Alto
bereits fiir Fr. 12990.-
(1.0 GA, 5-tiirig)

New Splash
bereits fiir Fr. 14990.-
(1.0 GA, 5-tirig)

Schweizer Premiere

Premium als Standard
Das edle Lederinterieur
vermittelt ein luxuridses
Ambiente. 18”-Alufelgen,
elektrisches Panorama-
Glashebeschiebedach,
2-Zonen-Klimaautomatik
und 10-fach verstellbarer
Fahrersitz mit Memory-
funktion inklusive.

7 Airbags, ESP
Intelligenter Allradantrieb,
7 Airbags, ESP, ABS mit
EBD, Xenon-Scheinwerfer:
Der Kizashi 4x 4 verfiigt
iiber ein umfassendes
Sicherheitskonzept.

Luxus Sicherheit

Das Raumwunder dank getrennt
umklappbaren Riicksitzen (60:40)

New Suzuki Kizashi & x & bereits fiir Fr. 39990.-

Die kompakte Exklusivitat der Spitzenklasse: Die 4x4-Premiere mit intelligenter, neuer i-AWD-Allradtechnologie. www.kizashi.ch
Luxus und High-Tech, Design und Exklusivitdt vereint in einem aussergewohnlichen Automobil. Premium-Qualitdt und neueste Technologie
alles inklusive zu einem konkurrenzlosen Preis. Der neue Kizashi 4x4: jetzt bei Ihrer Suzuki-Vertretung fiir Sie bereit zur Probefahrt!

Suzuki fahren, Treibstoff sparen. Hauptbild: New Kizashi 2.4 GL Top &4x&, 4-tiirig, Fr. 39990.-, Treibstoff-Normverbrauch gesamt: 8,31/100km, Energieeffizienz-
Kategorie: D, CO,-Emission gesamt: 191g/km; Durchschnitt aller Neuwagenmarken und -modelle in der Schweiz: 204g/km. Die Verbrauchsangaben in unseren
Verkaufsunterlagen sind européische Treibstoff-Normverbrauchs-Angaben, die zum Vergleich der Fahrzeuge dienen. In der Praxis kdnnen diese je nach Fahrstil,
Zuladung, Topografie und Jahreszeit teilweise deutlich abweichen. Wir empfehlen ausserdem den eco-drive-Fahrstil zur Schonung der Ressourcen.

e WWW.SUzuki.ch
= lhre Suzuki-Vertretung unterbreitet Ihnen gerne ein auf Ihre Wiinsche und Bediirfnisse abgestimmtes Suzuki-Hit-Leasing-Angebot.
Ml Samtliche Preisangaben verstehen sich als unverbindliche Preisempfehlungen, inkl. MwSt.

bereits fiir Fr. 21490.-
(1.6 GL Streetline, 5-tiirig) (1.3 Country 4 x4, 3-tiirig)

New Jimny

i-AWD
Aiirad-
antrieb

CVT-Automatikgetriebe
Das automatische
CVT-Getriebe mit Schalt-
wippen am Lenkrad,
Park- sowie Regensen-
soren und Xenon-
Scheinwerfern machen
den Kizashi zum Fahr-
zeug der Spitzenklasse.

bereits fiir Fr. 19990.-

New Grand Vitara
bereits fiir Fr. 29990.-
(1.6 GL &x4, 3-tirig)

Neues 4x4-Konzept
Das intelligente, neue
i~AWD-Allradantriebs-
system des 4x4-Pioniers
Suzuki fiir den Kizashi,
per Knopfdruck zuschalt-
bar, verteilt die Antriebs-
kréfte elektronisch je
nach Situation auf die
einzelnen Rader.

Dynamik
Ein 2.4-1-VVT-Triebwerk
der neuesten Generation,
durchzugsstark und
effizient zugleich. 178PS,
230Nm bei 4000U/min,
8,31/100km.

Die kompakte Nr.1

SUZUKI




Die Miinzfabrik

Woher kommen die Miinzen in unserem
Portemonnaie und wie entsteht eine Gold-
miinze zum Albert-Anker-Jahr? Ein Blick
hinter die Kulissen der Eidgendssischen
Miinzstatte Swissmint, welche seit 1850
den Schweizer Franken pragt und das Kom-
petenzzentrum fiir Numismatik ist.

B Eine Ausstellung im Kunstmuseum Bern, Son-
derbriefmarke, Sondermiinze — das Gedenkjahr
zum 100. Todestag Albert Ankers (1831-1910),
wird mit zahlreichen Veranstaltungen und Jubi-
ldumsprodukten gefeiert. Ganz besonders in Ins
im Berner Seeland, wo sich das Wohnhaus und
Atelier des populdrsten Malers der Schweiz
befindet. Auch die Raiffeisenbank Bielersee en-
gagiert sich im Anker-Jahr 2010, unter anderem
als Mitherausgeberin eines Jubildumskalenders.
Inihren Geschaftsstellen bietet sie die Goldmin-
ze «Albert Anker» an, eine Sonderpragung der
Eidgendssischen Munzstatte Swissmint.

Pragekunst im Auftrag des Bundes

Die Hauptaufgabe von Swissmint ist es, die
Umlaufmiinzen — vom 5-Rappen-Stlick bis zum
Funfliber — zu pragen. Und dies seit der Einfih-
rung der einheitlichen Schweizer Wahrung im
Jahr 1850. Der Ubergang der Minzhoheit von
den Kantonen zum Bund féllt Gbrigens in Albert
Ankers Lebenszeit. Er soll sogar ein paar alte
Berner Batzen aufbewahrt haben, denn Muinzen
interessierten ihn in ihrer Eigenschaft als histo-
rische Dokumente.

Swissmint gibt neben den Umlaufmiinzen
regelmassig Sondermuinzen heraus. Damit wur-
digt der Bund Personlichkeiten, Ereignisse und
Wabhrzeichen von nationaler Bedeutung. Diese
Miunzen in Bimetall, Silber oder Gold sind mit
einem Nennwert versehen. Sie gelten also, an-
ders als Medaillen, als Zahlungsmittel. Ge-
schaftsleiter Kurt Rohrer meint zur diesjahrigen
Goldmiinze «Albert Anker»: «Das Sujet eines so
bekannten Kinstlers und die limitierte Auflage
machen diese Munze zu einem beliebten Samm-

lerobjekt. Zudem ist Gold momentan sehr ge-
fragt, weshalb die Munze auch als Investition
angesehen wird.»

Vom Entwurf bis zur fertigen Miinze

Am Anfang jeder Miinze steht der Gestaltungs-
entwurf —im Falle der Anker-Miinze eine Skizze
des Werks des bekannten Malers, namlich
«Der Gemeindeschreiber» von 1875. Swissmint
erstellt davon ein dreidimensionales, 20 cm
grosses Gipsmodell und reduziert dieses auf
einen Stahlstempel. Anschliessend arbeitet der
Graveur das Minzrelief prazise heraus. In der
Pragepresse trifft der fertige Stempel mit gros-
sem Druck auf die neutralen Metallrondellen
und verwandelt diese in echte Minzen.

Bleibt nur noch die Verpackung: Wahrend die
Umlaufmiinzen maschinell zu Rollen a 25 oder
50 Stlick verpackt werden, legt Swissmint die
Goldmiinzen «Albert Anker» einzeln in ein Etui
ein. In dieser Form gelangt das wertvolle Kleinod
in die Raiffeisenbanken in Ins, Ipsach und Biel,
wo es seit Juni verkauft wird. Die Miinze ist auch
Uber Swissmint (www.swissmint.ch) oder im
Kunstmuseum Bern erhaltlich.

B SUSANNA SCHMITT
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Marianne Balmer von Swissmint und
Thomas Liithi, Leiter Kundenberatung
der Raiffeisenbank Bielersee, bei der
Erstprasentation in Ins.

Handgravur bei der Miinzstatte
Swissmint (Bild links).

Wir verlosen eine offizielle Gold-
munze «Albert Anker» im Wert von
Gber 500 Franken, offeriert von
Swissmint. Schicken Sie uns eine
Postkarte an Raiffeisen Schweiz,
Panorama, «Anker-Munze», Post-
fach, 9001 St.Gallen, oder eine
E-Mail mit Betreff «Anker-Minze»
an anker.panoramae@raiffeisen.ch.

Teilnahmeschluss: 30.7.2010. Mit-
arbeitende von Raiffeisen Schweiz
und den Raiffeisenbanken sind von
der Teilnahme ausgeschlossen.

Panorama Raiffeisen 3/2010
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Vorsorge im Wandel

Nicht erst seit dem deutlichen
Nein zur Abstimmung des
Rentenumwandlungssatzes in
der Beruflichen Vorsorge (BVG)
am 7. Marz 2010 wurden die
Probleme unserer Sozialwerke ins
Bewusstsein der Bevolkerung ge-
tragen. Sicher ist: Die personliche
Vorsorge wird immer wichtiger.

B Die Schweizer Altersvorsorge basiert auf dem
Drei-Saulen-Prinzip, das 1972 in die Bundesver-
fassung aufgenommen wurde. Ziel des Gesetz-
gebersist es, nach Aufgabe der Erwerbstatigkeit
zusammen mit der ersten Sdule und der Pen-
sionskasse ein Renteneinkommen von 60 Pro-
zent des friiheren Gehalts zu gewahrleisten. Es
lasst sich unschwer erkennen, dass der gewohn-
te Lebensstandard nur durch einen zusatzlichen
Sparprozess in der freiwilligen dritten Saule ge-
halten werden kann. Je mehr jemand verdient,
desto grosser wird die Differenz zwischen Er-
werbs- und Ruhestandseinkommen, sofern der
Arbeitgeber nicht eine gut ausgebaute Uber-
obligatorische Pensionskasse anbietet.

Weitere Informationen zum Thema
erhalten Sie in den beiden Broschlren
«Vorsorgen — lhr Weg in eine sichere
Zukunft» oder «Pension — lhr Weg in
einen sorgenfreien dritten Lebensab-
schnitt». Sie koénnen diese online
(www.raiffeisen.ch/vorsorgen) down-
loaden oder bei Ihrer Raiffeisenbank
kostenlos bestellen.

3/2010 Panorama Raiffeisen

Demografische Entwicklung

Das System unserer Altersvorsorge wird von drei
Faktoren beeinflusst: Der demografischen und
wirtschaftlichen Entwicklung sowie dem gesell-
schaftlichen Wandel, der sich in neuen Familien-
und Arbeitsmodellen niederschlagt. Eine enge
Abhéangigkeit und gegenseitige Beeinflussung
der drei Bereiche flihrt dazu, dass die damit zu-
sammenhangenden Problemstellungen nur in
einem grossen Zusammenhang angeschaut
werden dirfen.

Das traditionelle Familienmodell mit einem
Vater als Versorger und einer Mutter als Erziehe-
rin der Kinder wurde durch eine Vielzahl neuer
Lebensformen erganzt und teilweise ersetzt.
Teilzeitarbeit und Patchwork-Karrieren sind im
Trend, Unterbriiche der Erwerbsarbeit bei einem
Stellenwechsel keine Seltenheit mehr. Flexible
Arbeitszeit- und Pensionierungsmodelle beein-
flussen nicht nur die Finanzierung der Sozialver-

sicherungen. Sie erfordern Uberdies eine syste--

matische private Vorsorge- und Finanzplanung.
Es ist zu erwarten, dass die Bedeutung der drit-
ten Saule noch steigen wird, um den individuel-
len Bedarf zu decken und die Leistungen der
Sozialversicherungen zu erganzen.

Die Halfte liber 60 Jahre alt

Seit Gber 20 Jahren wird mit Sorge Uber die
Bevolkerungsentwicklung und ihre Auswirkun-
gen auf die Altersvorsorge diskutiert und bis-
weilen schwarz gemalt. Es ist kein Geheimnis,
dass auch die Schweiz eine starke Alterung der
Wohnbevolkerung erlebt. Waren zu Beginn des
20. Jahrhunderts zwei Funftel unter 20 Jahre alt
und gerade nur ein Siebzehntel liber 65-jahrig,
hat sich dieses Geflige klar verschoben: Heutzu-
tage sind 21,2 Prozent der Bevélkerung unter
20-jahrig, dafiir bereits 16,6 Prozent im Renten-
alter, Tendenz steigend.

Man rechnet damit, dass im Jahr 2050 jede
zweite Person Uber 60 Jahre alt sein wird, was
auf die gestiegene Lebenserwartung bei
gleichzeitigem Ruckgang der Geburtenrate
zurlickzufihren ist.

Es ist weder ein Babyboom noch eine derart
hohe Migration zu erwarten, welche zu einer
Kehrtwende beim Verhaltnis von Erwerbstatigen
zu Nichterwerbstatigen fuhren konnten. Des-
halb spielt die wirtschaftliche Entwicklung eine
entscheidende Rolle. Ein kraftiges und vor allem
nachhaltiges Wirtschaftswachstum fuhrt zu
einer soliden Beschaftigungslage und zu ent-
sprechend hohen Lohnsummen. Diese sind
letztlich entscheidend flr die Lohnprozente,
welche an die AHV fliessen.

Ruf nach mehr Nachhaltigkeit

Obschon umstritten ist, wie steil und stetig die
Kurve der durchschnittlichen Lebenserwartung
nach oben zeigt, hangt die kirzlich an der Urne
verworfene Abstimmungsvorlage zur Senkung
des Rentensatzes unter anderem damit zusam-
men, dass man bei der Einfuhrung des BVG im
Jahr 1985 von wesentlich weniger lang dauern-
den Rentenleistungen ausging. Darum wurde in
der ersten BVG-Revision denn auch eine schritt-
weise Senkung vorgenommen, von ursprunglich
7,2% auf 6,8% bis ins Jahr 2014. Das bei der
Pensionierung vorhandene Kapital wird so auf
jahrliche Renten-Tranchen aufgeteilt, welche
von der Pensionskasse lebenslanglich an alle
Rentenberechtigten ausbezahlt werden.

Der Ruf nach einer erneuten Senkung des
Umwandlungssatzes auf 6,4% hing aber nicht
nur mit der Langlebigkeit der kiinftigen Rentner
zusammen, sondern auch mit der Beflrchtung,
dass die Pensionskassen in Zukunft auf den Ka-
pitalmarkten weniger Ertrdge erwirtschaften
wdrden. Diese dienen neben den Beitragen von
Arbeitnehmenden und Arbeitgebern zur Auf-
nung der Alterskapitalien wahrend der Erwerbs-
dauer, aber auch zur «Streckung» des Kapitals
der Rentenbezuger.

Die Probleme der zweiten Saule wurden
durch das deutliche «Nein» vom 7. Marz 2010
nicht einfach bestritten. Der Gesetzgeber ist
aber nun gefordert, das BVG-System kritisch zu
hinterfragen und entsprechende Anpassungen
vorzunehmen. M BETTINA MICHAELIS
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Nachgefragt bei Dr. Werner C. Hug,

Pensionskassenberater, Bern

«Panorama:» Hat unser erkranktes Vorsor-
gesystem Aussicht auf Besserung?

Werner C. Hug: Als Optimist gehe ich davon
aus, dass sich Parlament und Bundesrat in Zu-
kunft ernsthaft darum kummern, damit wir
tatsachlich mit den in der Bundesverfassung
versprochenen Leistungen rechnen kénnen.
Dass namlich AHV und das BVG-Obligatorium
60 Prozent des friiheren Einkommens als Rente
abdecken.

P
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Welche Schritte sind also nétig, damit die
1. und 2. Saule gesichert werden kénnen?
Erstens braucht es ein stetiges und nachhaltiges
Wirtschaftswachstum. Das ist nur moglich,
wenn es gelingt, Geld- und Gutervolumen welt-
weit in Ubereinstimmung zu bringen. Wer
Eigenkapitalrenditen von uber 12 Prozent an-
strebt, vergisst, dass Geld kein wirtschaftliches
Gut, sondern lediglich ein Tauschmittel ist. Zwei-
tens: Maximalldsungen — egal aus welchem
politischen Lager —sind einfach unrealistisch. Es
braucht echte, tragfahige Kompromisse. In Kri-
senzeiten kann es jedoch auf Dauer den Rent-
nern nicht besser gehen als den Aktiv-Versicher-
ten. Sie missen somit bei Sanierungen im
Uberobligatorium, aber auch in die paritatische
Verwaltung der Pensionskassen einbezogen
werden.

GELD
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Wer bei der Planung seiner finanziellen Vorsorge auf ein solides Fundament baut, schafft sich eine sichere Grundlage fiir die Zukunft.

Wie sieht es mit der privaten Vorsorge aus?
Die Saule 3a muss auf Nichterwerbstatige aus-
gedehnt werden. Angesichts der zunehmenden
Volatilitdten, Patchwork, Teilzeitarbeit und so
fort mussen - gerade fir Leute mit kleinen Ein-
kommen — Anreize zur Selbstvorsorge geschaf-

fen werden. Interview: Bettina Michaelis

Panorama Raiffeisen 3/2010
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ANLAGEPOLITIK

Risiken reduzieren

B Angesichts der erhéhten Unsicherheiten in
Euroland sowie der weniger positiven Ertrags- :
aussichten bei Aktien ist es ratsam, den Aktien-
anteil im Portefeuille zu reduzieren. Derzeit ist
eine neutrale Gewichtung von Aktien angemes- :
sen, d.h. die Aktienquote sollte dem Gewicht
von Aktien in der langerfristigen Anlagestrategie
entsprechen. Damit werden die Risiken im Porte-

feuille verringert.

Staatsanleinen verdienen angesichts der :
niedrigen laufenden Ertrdge und der leicht stei-
genden Zinsen weiterhin ein Untergewicht. :
Unternehmensobligationen werfen dagegen
nach wie vor deutlich héhere Ertrage ab als :
Staatsanleihen. Damit ist bei Unternehmensan- :

leihen weiterhin eine Ubergewichtung ange-
biacht. Ak Wardalsmlal g ind att Et' 9 i i Im Gegensatz zu den &ffentlichen Finanzen sowie den Euro-Finanzmarkten befand sich
Facht. Alch/ Wandelamelnen SINAatuaity Well & g Fiir den Schweizer Export bedeutsame deutsche Konjunktur in den ersten Monaten des

das Risiko nach unten begrenzt ist und gleich- ! Jahres 2010 in einer guten Verfassung. Das Wachstum wurde vor allem vom Export und
zeitig eine Teilnahme an steigenden Aktienkur- : den damit steigenden Ausriistungsinvestitionen getrieben. Zum Wachstum trugen ebenfalls
B DR. WALTER METZLER !

i Bauinvestitionen schrumpften.

sen moglich ist.

BRIEFKASTEN

Was bedeutet «Smart Grid»?

B Smart Grids sind intelligente Stromnetze, die
das Stromversorgungssystem ganzheitlich opti-

mieren sollen. Dies betrifft die Erzeugung, die
Verteilung sowie die Nutzung und Speicherung

spezielle Software programmieren, um Gerate

in die Netze eingebunden und allfallige Uber-
kapazitdten kostenglnstig und umweltfreund-

rlick in die Netze einspeisen. Die fur Smart Grids
notwendigen Technologien sind mit Milliarden-

enormes Entwicklungspotenzial fir die Unter-
nehmen der betroffenen Branchen.

3/2010 Panorama Raiffeisen
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ein Lageraufbau und der staatliche Konsum bei, wéahrend der private Konsum und die

' UNSER TIPP

Stetige Nachfrage unterstreicht Vertrauen

B Seit der Lancierung im Juli 2007 erfreut sich
das Raiffeisen Pension Portfolio grosser Beliebt-

¢ heit und hat stetig an Volumen zugelegt. Das
: Uberschreiten der Volumenmarke von 100 Mio.
des Stroms. Dabei kommen modernste Informa-
tions- und Kommunikationstechnologien zum
Einsatz. Die Nutzer von Elektrogeraten koénnen

Franken in diesem Frihjahr war nicht nur ein
Meilenstein in der Geschichte des Produkts,
sondern bestétigt auch das Vorhandensein eines

nachhaltigen Kundenvertrauens.
je nach Stromkosten automatisch ein- oder aus- !
zuschalten. Alternativenergien werden effizient :

Die innovative und in ihrer Ausgestaltung
einzigartige Produktlésung ermdglicht ein regel-

massiges Einkommen und attraktive Rendite-
: chancen — und dies bei grosstmaglicher Sicher-
lich gespeichert. Solche Gerate kdnnen nicht nur
Strom aus Netzen beziehen, sondern auch zu-

heit und maximaler Flexibilitdt. Dazu wird die
Vermdgenseinlage, aus der anschliessend ein

. regelmassiges Einkommen bezogen wird, in An-
. lagefonds investiert. Dank der aktiven Bewirt-
investitionen verbunden. Hier eréffnet sich ein

schaftung sowie der Diversifikation des inves-

tierten Kapitals Uber alle Anlageklassen ist somit
. das Vermogen in jeder Marktsituation optimal
B URS DUTSCHLER :

investiert.

Allerdings sind auch Produkte wie das Raiff-
eisen Pension Portfolio nicht vor kurzfristigen
Kursschwankungen gefeit. Die turbulenten
Marktverwerfungen 2008 haben aufgezeigt,
dass auch ausgekliigelte Anlagestrategien — ge-
rade in ausserordentlichen Situationen — nicht
immer oder nur eingeschrankt funktionieren.
Allerdings hat sich hier ein Vorteil bewahrt: Als
zusatzlicher Schutz gegen Kursverluste wird eine
so genannte Wertschwankungsreserve gebildet,
damit die regelmassigen Auszahlungen mog-
lichst nicht beeintrachtigt werden.

Als wichtiger und wertvoller Baustein in der
Vorsorge eignet sich das Raiffeisen Pension Port-
folio ideal fur die private Vorsorge und wird
dabei hohen individuellen Anspriichen gerecht.
Mit der Vereinigung zahlreicher Vorteile in
einem einzigen kompakten Produkt, ist das
Raiffeisen Pension Portfolio auch aus heutiger
Sicht innovativ und attraktiv. ® PIERRE HOESSLY
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Kaufen, verkaufen oder halten -
alles rund um die Borse

horen Sie jede Woche auf
www.raiffeisen.ch/finanzpodcast

RAIFFEISEN PENSION INVEST FONDS

Verantwortungsvoll in mehrfacher Hinsicht

Die kluge Anlage.

Die Raiffeisen Pension Invest Fonds sind
klassische Anlagezielfonds, die in verschie-
denen Strategieauspragungen zur Verfii-
gung stehen. Diese Produkte wurden wei-
terentwickelt, sodass sie gleich mehreren
Anliegen von verantwortungsvollen Anle-
gerinnen und Anlegern gerecht werden.

H Mit der globalen Diversifikation Uber Geld-
markt-, Obligationen- und Aktienanlagen wird
ein optimales Verhaltnis zwischen Rendite und
Risiko angestrebt. Die verfligbaren Strategieva-
rianten unterscheiden sich insbesondere im
unterschiedlichen Aktienanteil von 10% bis
30% (Raiffeisen Pension Invest Futura Yield),
bzw. 30% bis 50% (Raiffeisen Pension Invest
Futura Balanced). Da sich die Fonds auch fir
die Investition des Vorsorgekapitals im Rahmen

FINANZMARKT SCHWEIZ

2011 im Blickfeld

B Der Schutzschirm Uber 750 Mrd. EUR, den
die Regierungen der Eurolander und der Inter-
nationale Wahrungsfonds aufgespannt haben,
hat die Euro-Krise fiirs Erste entspannt. Die am
meisten exponierten EWU-Lander Spanien, Por-
tugal und Irland mussen damit fir die nachsten
drei Jahre keine Liquiditatsprobleme mehr be-
furchten. Fir eine nachhaltige Lésung muss in
dieser Zeit jedoch flr mehr Disziplin bei den

der dritten Saule eignen, sind hohere Aktienen-
gagements aufgrund der Anlagerichtlinien fir
Vorsorgeeinrichtungen (BVG/BVV2) nicht mog-
lich.

Die Anlegerinnen und Anleger erhalten
schon mit geringem Kapitaleinsatz den Zugang
zu samtlichen Vorteilen einer professionellen
Vermogensverwaltung. Namentlich die breite
und globale Diversifikation der Anlagen bietet
zentrale Vorteile. Mit ihrer Neuausrichtung er-
fullen die Fonds aber noch weitere wichtige

Solarzelle und Windturbine auf dem
Mont Soleil bei St. Imier im Jura.

nationalen Staatsfinanzen in der EWU gesorgt
werden. Bis eine solche Lésung gefunden ist,
wird der Euro unter Druck bleiben. Der rigide
Sparkurs, den einige Lander nun einschlagen
mussen, wird zudem das Wachstum im Euro-
raum dampfen.

Neben der Eurokrise beginnen die Finanz-
markte sich immer stérker auf die Perspektiven
fir 2011 zu konzentrieren. Die konjunkturelle
Expansion durfte nachstes Jahr nachlassen, weil
die fiskalischen Stimulierungspakete auslaufen
und weil der Lagerzyklus abebbt. Dies bedeutet,
dass das Wachstum der Gewinne 2011 deutlich
unter dem starken Ergebnis von 2010 liegen
wird. Vor diesem Hintergrund prasentieren sich
die Ertragsperspektiven bei Aktien weniger at-

Anforderungen, Uber die sich verantwortungs-
volles und somit modernes Investieren definiert.
So werden die Anlagen konsequent entlang den
Grundsatzen von Okologischer und sozialer
Nachhaltigkeit getatigt. Die unabhangige Re-
searchagentur Inrate evaluiert aufgrund von
strengen Auswahlkriterien die fir den Fonds in
Frage kommenden Unternehmen und Obligatio-
nenschuldner.

Verantwortungsvoll investieren heisst aber
auch, die Stimmrechte wahrzunehmen — was
aktueller denn je ist. Diese werden bei den in den
Fonds enthaltenen Schweizer Aktien durch
Ethos im Interesse der Anleger aktiv ausgelbt.
Ethos setzt sich zum Ziel, die Grundsatze fur
nachhaltige Entwicklung und die Best-Practice-
Regeln im Bereich der Corporate Governance zu
fordern und geniesst auf diesem Gebiet in der
Schweiz eine einzigartige Reputation.

Mit ihrer Neuausrichtung treffen die Raiffei-
sen Pension Invest Fonds den Nerv der Zeit und
entsprechen den vielschichtigen Bedurfnissen
zahlreicher verantwortungsvoller Anlegerinnen
und Anleger. M HEINZ DITZLER

Walter Metzler, Senior Investment Advisor,
Vontobel Asset Management

traktiv als bisher. Die Zinsen fiir Staatsobligatio-
nen werden vorerst niedrig bleiben. Mittelfristig
ist aber ein leichter Anstieg wahrscheinlich, weil
sich die private Kapitalnachfrage erholt und die
Staaten hohe Budgetdefizite finanzieren mus-
sen.
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Sofort buchen und 10 % sparen!

Kroatien — traumhaft und gtinstig

4 Einzelzimmer
ohne ZusC
an allen
Abrmsedﬂ“’-“

o Ferienhotel am Meer

M Istrische Riviera und Adriatische Halbinsel
H Fak.: Ausflug Nationalpark Inseln Brioni und Pula

Ihr Reiseprogramm

1. Tag: Schweiz—Istrien.

Fahrt via Tessin, Mailand, Bergamo, Verona,
Padua, Triest, Uber die italienisch-slowenische
und (iber die kroatische Grenze nach Umag an
der Istrischen Riviera.

2. Tag: Bezauberndes Istrien und

Motovun. Heute fahren wir ins Hinterland
der Adria-Halbinsel Istriens. Bezaubernde Land-
schaften erwarten uns. Unterwegs besuchen
wir das malerische Dorf Buje mit seiner reichen
Geschichte, das traumhaft gelegene Groznjan
und Motovun, das schonste mittelalterliche
Stadtchen Istriens. Anschliessend werden wir
in einer Weinkellerei zur Degustation eines fei-
nen Tropfens erwartet. Dazu wird ein kleiner
Imbiss gereicht.

3. Tag: Fakultativer Ausflug Brioni-Inseln
und Pula.  Freier Tag am Meer oder fakulta-
tiver Ausflug in die Romerstadt Pula mit ihrem
beeindruckenden Amphitheater und zu den
Inseln im Nationalpark Brioni. Nach einem
Stadtrundgang in Pula erreichen wir mit dem
Schiff die Inselwelt von Brioni. Mit der Insel-
bahn gewinnen wir Eindriicke der reichen
Pflanzen- und Tierwelt des Nationalparks.
Ebenfalls sehenswert sind die Ausgrabungen
und Uberreste aus der romischen und byzanti-
nischen Epoche sowie die Villen des ehema-
ligen Staatschefs Tito.

4. Tag: Istrische Riviera mit Porec

und Rovinj. Die Kiiste der Adriatischen Halbin-
sel, mit den romantischen Fischer- und Fe-
rienstadtchen, schmalen Gassen, Restaurants
und Strassencafés wird Sie begeistern. In der
Altstadt von Porec bewundern wir Baudenkmad-
ler rémischer, venezianischer, slawischer und
osterreichischer Baumeister. Die Kiste mit
ihren zahllosen Buchten ist ein Paradies fiir Fe-
riengdste aus aller Welt. Rovinj ist die «italie-
nischste Stadt Kroatiens» und bietet gleich zwei
beeindruckende Hafenansichten sowie die
langste Uferpromenade Istriens. In der auf
einem Hugel liegenden malerischen Altstadt
reihen sich Kunstgalerien und Boutiquen an-
einander.

5. Tag: Istrien—Riickreise in die Schweiz.
Abschied von unserem Gastort Umag und Riick-
fahrt in die Schweiz zu den Einsteigeorten.

Giiltig fiir beide Reisen:
Auftr hal

Unsere Auftragspauschale von Fr. 20.—
pro Person entfallt fir Mitglieder im
Excellence-Reiseclub oder bei Buchung
{iber www.twerenbold.ch

Kroatische driaiiste

5 Tage ab Fr. 445.~

Katalog- Sofort-

Preis
495.—

Pro Person in Fr. Preis

5 Tage inkl. Halbpension 545.—
Reduktion

Reise 3—7

Daten 2010

Sonntag-Donnerstag
1:12.09.-16.09.
2:19.09.-23.09.
3: 26.09.-30.09.
4:03.10.-07.10.
5:10.10-14.10.
6:17.10.-21.10.
7:24.10.-28.10.
Unsere Leistungen

« Fahrt mit modernem Komfort-Fernreisebus

= Unterkunft im guten Mittelklasshotel
der renommierten Hotelkette Sol Melia,
Basis Doppelzimmer

= Alle Zimmer mit Bad oder Dusche/WC

= Mahlzeiten: 4 x Halbpension (Abendessen
mit Friihstiicksbuffet); Weindegustation
mit Imbiss (2. Tag)

= Alle aufgefiihrten Ausfliige und
Besichtigungen (ausg. fak. Ausflug
Pula und Brioni am 3. Tag)

= Lokale Deutsch sprechende Reiseleitung
auf allen Ausfliigen

= Erfahrener Reisechauffeur

Nicht inbegriffen

= 4 Einzelzimmer ohne Zuschlag 0.—
= Zuschlag fir weitere Einzelzimmer ~ 60.—
= Fakultativer Ausflug Pula und Brioni 85.—
= Annullationsschutz 15.—
Abfahrtsorte

06:15 Wil &

06:30 Burgdorf @

06:40 Winterthur

06:45 Basel

07:00 Ziirich-Flughafen @
07:20 Aarau

08:00 Baden-Riitihof @
08:50 Arth-Goldau

— 50—

Ihr Hotel

Wir wohnen vier Nachte in einem guten
Mittelklasshotel der renommierten Hotel-
kette Sol Melia, an bevorzugter Lage, direkt
oder in unmittelbarer Nahe des Meeres. Die
Zimmer sind modern eingerichtet und mit
Bad oder Dusche/WC, Klimaanlage, Satel-
liten-TV, Telefon und Haartrockner ausge-
stattet. Die Hotels verfiigen ausserdem iiber
ein Restaurant mit Show-Kochen, Bar und
Schwimmbad.

= SOFORT-PREISE* buchbar bis max.
1 Monat vor Abreise

= Die Anzahl der Platze ist limitiert.

= Bei starker Nachfrage:
Verkauf zum KATALOG-PREIS.

* Keine Reduktion von Zuschlagen

Dalmatien - Makarska-Riviera

® Die Makarska-Riviera, das Kalifornien Europas

B Naturschauspiele Plitvicer Seen & Krka-Wasserfalle

H Fak.: Dubrovnik, die Perle der Adria

Ihr Reiseprogramm

1. Tag: Schweiz—Kranjska Gora.

Fahrt nach Kranjska Gora, unserem ersten
Ubernachtungsort.

2. Tag: Kranjska Gora-Ljublijana—Plit-
vicer-Seen.  Fahrt nach Ljublijana (Laibach).
Das Stadtbild wird vom méachtigen Bergschloss
dominiert. Auf einer gefiihrten Besichtigung
sehen wir die wichtigsten Sehenswiirdigkeiten.
Nachmittags Weiterfahrt Gber die slowenisch-
kroatische Grenze in den Nationalpark Plitvice.
3. Tag: Nationalpark Plitvicer-Seen—
Makarska-Riviera. Besichtigung des National-
park der Plitvicer-Seen (Unesco-Welterbe). Be-
sichtigung zum Teil zu Fuss, mit dem Schiff und
mit der Parkbahn. Nachmittags Weiterfahrt an
die Makarska-Riviera, wo wir zwei Nachte woh-
nen. Unser Hotel befindet sich direkt am Meer
im malerischen Stadtchen Gradac.

4. Tag: Makarsa-Riviera, fakultativer
Ausflug nach Dubrovnik. Panoramafahrt ent-
lang der Kiistenstrasse nach Dubrovnik. «Die
Perle der Adria» war bis zum Ende des
17.Jh. eines der grossen Handels- und See-
fahrtszentren an der Mittelmeerkiiste (Unesco-
Weltkulturerbe). Besichtigung und Zeit zur frei-
en Verfiigung.

5. Tag: Makarska Riviera—Split—Krka-
Wasserfélle-Biograd. Die Makarska-Riviera
ist einer der schonsten Kiistenabschnitte der
Adria. Nach einer fantastischen Kiistenfahrt
nordwarts erreichen wir Split. Die gesamte Alt-
stadt entwickelte sich im Mittelalter innerhalb
der Palastmauern. Gefihrter Altstadtbummel.
Nachmittags Weiterfahrt zu den Krka-Wasser-
féllen. Ubernachtung in Biograd.

6. Tag: Biograd—-Zadar-Opatija—Lovran.
Weiterfahrt nach Zadar. Kleiner Spaziergang
durch die Stadt. Die Geschichte der ehemaligen
Hauptstadt Dalmatiens reicht in die romische
Antike zuriick. Anschliessend fahren wir weiter
nordwarts, entlang einer der schdnsten Panora-
ma-Kiistenstrasse Europas. Uber Karlobag und
Senj erreichen wir Opatija. Abendspaziergang
durch die traditionelle ehemalige K & K-Ferien-
oase und kurze Weiterfahrt nach Lovran.

7. Tag: Lovran—Riickreise in die Schweiz.
Fahrt via Slowenien nach Italien (iber Triest
Mailand und Tessin in die Schweiz.

7 Tage ab Fr. 825.—

Katalog- Sofort-
Pro Person in Fr. Preis  Preis

7 Tage inkl. Halbpension 995.—  895.—
Reduktion
Reise 4-5
Daten 2010

Sonntag-Samstag
1: 19.09.-25.09.
2:26.09.-02.10.
3:03.10-09.10.
4:10.10.-16.10.
5:17:10--23:10:
Unsere Leistungen

= Fahrt mit modernem Komfort-Fernreisebus

« Unterkunft in Mittelklass- und guten
Mittelklasshotels, Basis Doppelzimmer

= Alle Zimmer mit Bad oder Dusche/WC

= 6 x Halbpension (Abendessen und
Frithstiicksbuffet)

= Alle aufgefiihrten Ausfliige und
Besichtigungen (ausg. fak. Ausflug
Dubrovnik am 4. Tag)

= Gefiihrte Stadtbesichtigung in Ljublijana

= Lokale Deutsch sprechende Reiseleitung
vom 2. bis 6. Tag

« Erfahrener Reisechauffeur

Nicht inbegriffen

—70.—

= Einzelzimmerzuschlag 220.—
= Fakultativer Ausflug Dubrovnik 65.—
= Annullationsschutz 20.-

Abfahrtsorte

06:30 Burgdorf I, 06:45 Basel,

07:20 Aarau, 08:00 Baden-Riitihof &,
08:30 Ziirich-Flughafen @&,

08:50 Winterthur, 09:15 Wil @

lhre Hotels

Auf dieser Reise haben wir fiir Sie folgende
oder gleichwertige Hotels reserviert:

Hotel Néchte T-Kat. off.Kat.
Alpina, Kranjska Gora 1~ T-eee*  ***
Jezero, Plitvice 1 T-eee e
Labineca, Gradac PIME BT R
Adriatic, Biograd i Treeetpint®®
Excelsior, Lovran I T g

REIS[GARANIIE

Jetzt buchen: 056 484 84 84 oder www.twerenbold.ch

/ Reisen in guter Gesellschaff

Twerenbold Reisen AG -

Im Steiacher 1 - 5406 Baden




lhre Begeisterung ist unser Ansporn

Die neue erfrischende Aufmachung des
«Panorama» kommt sehr gut an. Dies zei-
gen die Riickmeldungen von iiber 1000
Leserinnen und Lesern. Sie finden das Ma-
gazin durchwegs leichter, luftiger, moder-
ner, dynamischer und insgesamt einfacher
zu lesen. Uns freut dies sehr.

B Mit der ersten Ausgabe in diesem Jahr haben
wir das Layout unseres Kundenmagazins sanft
angepasst. Wir haben generell den Textanteil
zugunsten der lllustrationen ein wenig reduziert
— mit der Absicht, Leseflihrung und Lesefreund-
lichkeit zu erhohen. Gleichzeitig haben wir die
Anzahl Inserateseiten von 21 auf 18 Seiten re-
duziert, damit Sie noch besser und umfassender
Uiber die Marke Raiffeisen, deren Produkte und
Dienstleistungen informiert sind.

Wir wollten damit aber auch eine Aufbruch-
stimmung vermitteln und aufzeigen, dass sich
Raiffeisen in eine positive Richtung bewegt. Sie
als Leser schatzen diesen Veranderungswillen
und die Innovationsbereitschaft sehr. Dies zeigt
die Auswertung der Uber 1000 Zuschriften zum
neuen Layout durch die Firma Transferplus in
Stansstad. 78 Prozent der Antworten waren der
Kategorie «zufrieden, weiter so, gefallt uns gut»
zuzuordnen. 46 Prozent nahmen konkret Stel-
lung zur neuen Gestaltung, 31 Prozent zum re-

daktionellen Inhalt und zwolf Prozent zur Wer-
bung im Heft.

Leserbefragung mit guten Noten

Bei den positiven Riickmeldungen dominierten
Adjektive wie frischer, leichter, dynamischer,
moderner, einfacher zu lesen. Die bessere Uber-
sicht(lichkeit) wurde zur Kenntnis genommen,
ebenso das grossere Schriftbild und die Verwen-
dung von umweltfreundlichem FSC-Papier. Vier
Prozent wiinschten noch weniger Werbung,
wobei die Halfte davon die Werbung mit dem
Hinweis wirtschaftlicher Notwendigkeit akzep-
tiert. Und drei Prozent hatten das Redesign gar
nicht bemerkt, hatten wir nicht explizit darauf
hingewiesen.

Im Marz haben wir zudem zusammen mit
dem Meinungsforschungsinstitut Demoscope
eine reprasentative Leserbefragung unter 1012
Personen in der Deutschschweiz, Romandie und
im Tessin durchgefihrt. Auch sie zeigt, dass die
Kundenzeitschrift sehr gut akzeptiert ist. Sie
wird als professionelle Publikation wahrgenom-
men, die das Image von Raiffeisen (sympathisch,
personlich, kompetent) stlitzt. Hochstwerte er-
zielen wir in der Verstandlichkeit, Glaubwdirdig-
keit, Gestaltung und bei fachlich kompetenten
Beitragen.

Hohe 83 Prozent der Befragten sind uber-
zeugt, mit dem «Panoraman nitzliche Tipps und

RAIFFEISEN | 21

2o - Ay

Ao Ape -
ga,

© RomaAs s

Anregungen zu erhalten. Flr 78 Prozent bringt
das Heft die Raiffeisenbank naher. Insgesamt
geben 88 Prozent der Befragten dem Magazin
die Note «lesenswert», 74 Prozent lesen in jeder
Ausgabe und 65 Prozent wiirden das «Panora-
ma» einem Freund oder Bekannten weiteremp-
fehlen.

Insgesamt durfen wir also eine sehr hohe
Zufriedenheit bei unseren uber eine Million Le-
serinnen und Lesern mit dem Magazin feststel-
len. Das freut uns sehr und spornt uns gleich-
zeitig an, Sie auch in Zukunft mit interessanten,
lesenswerten Themen aus der Welt von Raiffei-
sen zu unterhalten. B PIUS SCHARLI

Tipp

Die Leserbefragung hat auch gezeigt,
dass in fast sechs Prozent der Haus-
halte — gewollt oder ungewollt — mehr
als ein «Panoraman geliefert wird. Mel-
den Sie sich bei lhrer Raiffeisenbank
und bestellen Sie zu viel gelieferte
Magazine ab. Sind Sie Mitglied bei
mehreren Banken, kontaktieren Sie
auch die anderen Raiffeisenbanken.
Die Umwelt dankt es thnen!

Panorama Raiffeisen 3/2010



Wellness und Spa in den

KENNENLERN-ANGEBOT

Theyrmalb&der und Wellness

In den Badern von Ovronnaz erwartet
Sie ein einmaliges alpines Thermalbad-
und Wellness-Angebot.

Vertrauen Sie sich den Handen erfahrener
Therapeuten und ihrem aufmerksamen
Cocooning an, uberlassen Sie sich dem
heilenden Thermalwasser und geniessen
Sie beim Entspannen in prachtiger Alpen-
kulisse die Aussicht und die grossziigige
Sonnenbestrahlung. Das alles gehort zum
aussergewdhnlichen Angebot der Bader von
Ovronnaz. Die sehr komfortablen Apparte-
ments in unseren Hotelresidenzen***, drei
Innen- und Aussen-Thermalbecken, Sauna/
Hamam, Fitnessraum, Wellnessanlage und
ein Schonheitsinstitut runden das Angebot
ab. Lassen Sie sich mit Wellness- und
Schonheitspflegeanwendungen und -behand-
lungen aus unserer grossen Auswahl

_ /T

== THERMALP ——

LES BAINS
D'OVRONNAZ

wellness spa alpin

[xk % +|
| HOTELRESIDENZ |

verwohnen - sie machen lhren Aufenthalt
in jeder Jahreszeit zum Gewinn.

Gesundheit und Schonheit

Das Angebot ,Thermalbdder und Well-
ness“ verbindet die Wohlbefinden und
Gesundheit fordernden Eigenschaften des
Thermalwassers, von Heilpflanzen und
Produkten des Bienenstocks mit der kom-
petenten Betreuung unserer Gesundheits-
und Schonheitsexperten zu einer Kur. Das
kombinierte Angebot all dieser Leistungen
an einem einzigen Ferien- und Erholungsort
ist in der franzosischen Schweiz einmalig.
Profitieren Sie von exklusiven Vorteilen,
wahrend sie sich ihrer Gesundheit widmen.

(Basis 2 Personen / Norden)

ab CHF 948.- p.pers.
statt CHF 1'579.-

Vor-Saison
Studio oder
2 Zimmerwohnung

Kein Zuschlag single wéhrend der Vor-Saison
Saison

Studio oder
2 Zimmerwohnung

statt CHF 1°668.-

Daten

Vor-saison:
03.07.10 - 23.07.10
14.08.10 - 15.10.10
30.10.10 - 24.12.10

Saison
24.07.10 - 13.08.10
16.10.10 - 29.10.10

ab CHF 1'044.- p.pers.

Kﬁennenlgrn-Angebot

Dieses Angebot umfasst:

6 Ubernachtungen (ohne Hotelservice)
inkl. Frihstticksbiiffet

Freier Eintritt in die Thermalbader
Freier Eintritt in die Sauna / ins Hamam
Freier Eintritt in den Fitnessraum,

ohne Instruktion

5 Aquagym-Lektionen

1 Massage (25 Minuten)

1 Pressotherapie-Lymphdrainage

1 KNEIPP-Hydrotherapie

1 Gesichtspflege Paul Scerri (60 Min.)

1 Algenpackung

Bademantel und Badesandalen fiir lhren
Aufenthalt

Profitieren Sie ausserdem GRATIS von folgenden
Leistungen:

6 Tagesteller

1 Kontrolle der Korperzusammensetzung
5 Fitball-Lektionen

In der Vorsaison kein Zuschlag fiir die
Single-Belegung von Studios und 2-Zimmer-
Appartments nach Norden (Bergsicht)

RESERVIERUNG

Les Bains d’Ovronnaz
1911 Ovronnaz / VS
Tel. 027 305 11 00
reservation@thermalp.ch

WWwWWw.thn




Zwei Frauen
neu im Verwaltungsrat

Raiffeisen hat sich auf die Fahne geschrieben, den Frauenanteil in leitenden Positionen zu erhéhen.
In Neuenburg schritten die Delegierten zur Tat und wahliten zwei Frauen in den Verwaltungsrat

B Das ist fUr die Raffeisenbanken von Neuen-
burg und Umgebung eine Premiere: Ihr
Verband, der kleinste in der Schweiz, hat die
Vertreter der landesweit 350 Raiffeisenbanken
in Neuenburg zu ihrer Jahresversammlung ein-
geladen, welche das oberste Organ der genos-
senschaftlichen Bankengruppe ist. «Als kleiner
Regionalverband unter den Schweizer Raiffei-
senverbanden sind wir sehr gliicklich und stolz,
die Schweizer Delegierten zu empfangeny,
erklarte der Vorsitzende des Verbands, Jean-
Bernard Walti.

Werte der Genossenschaften fordern

Franz Marty, der Prasident des Verwaltungsra-
tes, betonte in seiner Rede gleich zu Beginn den
wichtigen Beitrag der Binnenmarkt-Banken fir
den Finanzplatz Schweiz. Sie hatten erheblich
dazu beigetragen, dass sich der Finanzmarkt
wieder erholt hat. Da die vollstandige Umgestal-
tung der Regulierung zurzeit fur heftige Diskus-
sionen im Parlament sorgt, konnte in absehbarer
Zeit das Bankgeheimnis noch starker in Frage
gestellt werden. Fir die Raiffeisen Gruppe sei es
wichtig, ihre Position auf politischer Ebene zu
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Verwaltungsratsprasident Franz Marty mit den
beiden gewahlten neuen Verwaltungsratinnen
Rita Fuhrer und Anne-Claude Luisier (r.).

verteidigen, die Unterscheidung des Status’
einer Genossenschaft und einer dezentralen
Organisation zu bewirken, Staatsgarantien ab-
zuwenden, weil sie den Wettbewerb verfalsch-
ten. Schliesslich gelte es zu verhindern, dass die
Banken zu Handlangern der Steuerverwaltung
werden.

Der Vorsitzende der Geschaftsleitung, Pierin
Vincenz, blickte mit Stolz auf die Ergebnisse der
Raiffeisen Gruppe in den letzten zehn Jahren
zurick: Die Kundengelder und Darlehen ver-
zeichneten Zuwachse von 93 Prozent respektive

Panorama Raiffeisen 3/2010



Q:.:‘. GARDENA GARDENA Gartengerate mit Systerr

Erlebe deinen Garten www.gardena.ct

R A

itlich Schneiden, ohne den Elektro-Heckenschere Hecken Schneiden, Accu-Heckenschere
rper verdrehen zu miissen - ErgoCut 58 ohne lastiges Stromkabel ErgoCut 48-Li

k innovativer, drehbarer Messereinheit ist das Komfortable Elektro-Heckenschere. Messerlange Frei bewegen mit den effizienten Accu-Modellen. Effiziente Accu-Heckenschere. Messerlangd
liche Schneiden bequem. 58 cm. Schnittdicke 27 mm. Leistung 550 Watt. Ausgestattet mit austauschbarem Li-lon Accu 48 cm. Schnittdicke 16 mm. Leistung
: mit einer Laufzeit von bis zu 60 Min. 18 Volt/1,6 Ah. Laufzeit ca. 60 Min.




78 Prozent! Auch bei Kunden (+39 Prozent) und
bei Genossenschaftern (+76 Prozent) hat es
einen betrachtlichen Aufschwung gegeben. Bei
den Hypothekargeschaften hat die Gruppe un-
aufhaltsam Marktanteile gewonnen (heute 15,2
Prozent). Pierin Vincenz betonte in diesem Zu-
sammenhang, dass «das Wachstum immer tber
Marktniveau lag und die Krise dieses Phanomen
nur noch beschleunigt hat».

Gut aufgestellt fiir die Zukunft

Er unterstrich auch die hervorragende Situation
der Raiffeisen Gruppe in Bezug auf die Risiken
und die stabile Entwicklung des Bruttogewinns
trotz Verringerung der Zinsmargen. Obwohl das
Wachstum im ersten Halbjahr leicht zurlickge-
gangen ist, stehen die Vorzeichen fiir einen er-
neut guten Jahresabschluss der Raiffeisen Grup-
pe erneut gut. Pierin Vincenz teilte den
Delegierten jedoch auch ganz offen mit, dass
sich das Marktumfeld in einem ungebremsten
Wettbewerb schnell wandelt. Dazu tragen die
immer strengeren Regulierungen und das Ver-
halten der Kunden bei, die heute immer haufiger
Preise verhandelten.

In einem solchen Umfeld musse man klug
investieren und die Kosten kontrollieren. Diese
grossen Herausforderungen konne die Raiffei-
sen Gruppe meistern, vor allem durch die Kun-
denndhe und den Unternehmungsgeist, die das
Genossenschaftssystem ausmachen. Neben der
Genehmigung des Geschéftsberichts, der Ge-
winn- und Verlustrechnung 2009 sowie der Bi-
lanzrechnung der Raiffeisen Schweiz stand die
107. Delegiertenversammlung der Raiffeisen-
Schweiz vor allem unter dem Zeichen der Wah-
len des Verwaltungsrats.

Ehrung der Frauen

Marie-Francoise Perruchoud-Massy hat sich
nach der erlaubten Hochstdauer von zwolf Jah-
ren im Verwaltungsrat von ihrer Funktion als
Vizeprasidentin und vom Verwaltungsrat zu-
rlickgezogen. Um den Frauenanteil in Fiihrungs-
positionen zu erhéhen — Diversitat ist eines der
Leitmotive der Personalpolitik —, haben die De-
legierten einstimmig beschlossen, die Mitglie-
derzahl des Verwaltungsrats auf zwolf zu erho-
hen. Sie haben Rita Fuhrer und Anne-Claude
Luisier als neue Mitglieder gewahlt. Rita Fuhrer
ist ehemalige Zlrcher Regierungsratin (1995—
2010), wo sie flr das Volkswirtschaftsdeparte-
ment verantwortlich war. Anne-Claude Luisier
ist Geschaftsfiihrerin der Firma SensoCreativ, die
auf dem Gebiet der Evaluierung und des senso-
riellen Marketing im Wallis tatig ist.

RAIFFEISEN
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Ba V.
Gelebte Raiffeisen-Demokratie: Die Delegierten
der Raiffeisenbanken im Gedankenaustausch
und beim Abstimmen.

Der als Verwaltungsratsprasident bestatigte
Franz Marty erklarte die Anforderungsprofile
und das Auswahlprozedere der Kandidatinnen.
Fir die erste Kandidatin war eine Verankerung
in Wirtschaft und Politik eine der wichtigsten
Anforderungen, wahrend fur die zweite unter-
nehmerische Fahigkeiten von Vorteil waren. Die
Regionalverbande haben so verschiedene Be-
werberinnen vorgeschlagen, die dem vom Ver-
waltungsrat festgelegten Profil entsprachen.

Zu guter Letzt liess es sich Franz Marty nicht
nehmen, Marie Francoise Perruchoud-Massy fur
ihr Engagement zu danken und zu ehren. 1998
als erste Frau in den Verwaltungsrat eingetreten,
hat sie die Werte der Genossenschaft immer
hoch gehalten und einen konstruktiven Dialog
zwischen Banken, Verbanden und Raiffeisen
Schweiz gefordert. B PHILIPPE THEVOZ

Zusammensetzung des aktuellen
Verwaltungsrats Raiffeisen Schweiz

Franz Marty, Prasident des VR (Goldau SZ, seit 2002 im Amt)
Philippe Moeschinger, Vize-Prasident (Thonex GE, 2008)
Rita Fuhrer (Auslikon ZH, 2010)

Anne-Claude Luisier (Ayent VS, 2010)

Daniel A. Lischer (Herznach AG, 2008)

Johannes Riegg-Sturm (St. Gallen SG, 2008)

Urs Schneider (Bissegg TG, 2008)

Christian Spring (Vicques JU, 2002)

Franco Taisch (Neuheim ZG, 2008)

Mario Verga (Vacallo Tl, 2000)

Edgar Wohlhauser (Schmitten FR, 2006)

Werner Zollinger (Mannedorf ZH, 2006)

Panorama Raiffeisen 3/2010
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e — . st Beratung & Service in lhrer Nahe
Bitte um lhre Gratisdokumentation fiir:
O sitzlifte O Plattformlifte O Vertikallifte : RigertAG
Vorname: Eichlihalde 1 - 6405 Immensee
i : Telefon +41 (0)41 854 20 10
Naine: info@rigert.ch - www.rigert.ch
Strasse:
PLZ/Ort:
Telefon: '
E-Mail: MEIN TREPPENLIFT

Hartes Wasser fiihrt nicht nur zu unansehnlichen Armaturen und
Duschképfen, es richtet auch betrachtlichen Schaden an. Mit einer
Wasserenthartungsanlage sparen Sie Zeit, Nerven und viel Geld.

Wasserenthartungsanlagen gibt es schon ab Fr. 2990.— (exkl. MWSt)
oder inkl. komplettem Service ab Fr. 89.— monatlich. Fiir Hausbesitzer,
die rechnen. Lassen Sie sich beraten.

Weichwassermeister GSX Stellen Sie Ihr Wasser auf die Probe — verlangen Sie Ihr Griinbeck-

Europdisches Minilabor zum Bestimmen Ihrer Wasserhérte (solange Vorrat).
Qualitatsprodukt

9WASSERAUFBEREITUNG

Grilnbeck AG, Schldssliweg 2-6, 4500 Solothurn
Tel. 032 685 56 93, Fax 032 685 40 55, info@gruenbeck.ch, www.gruenbeck.ch

DpEECH S
- .,.

ist die Losung!

Fiir nur 19 Franken
im Jahr erhaiten Sie

o Sofortiger Sperrauftrag fiir
alle Karten

o fintrag fiir Ersatzkarten

o Bis zu 175 Franken
Riickerstattung der Kosten

Mehr Informationen unter:
www.securicard.ch
tel.: 0848 850250




pieposT

...sendet den
Auftrag per Post

Postfach

Kunde . . \ S

...sendet den
Auftrag per Post

... bringt den Auftrag
\_ personlich zur Bank

Belege weiter-
leiten mit
Sammelcouvert
per A-Post
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Direkterfassung

RB-Briefkasten Schalter

Turbolader fuir Zahlungsverkehr

Mit der Auslagerung an das Scanning-
Center der Swiss Post Solutions AG wird
Raiffeisen im beleggebundenen Zahlungs-
verkehr zum schnellsten Anbieter in der
Schweiz. Sie als Kunde profitieren auch.

B Heutzutage wird die Mehrheit der Zahlungen
mittels E-Banking erledigt. Bei Raiffeisen betragt
der Anteil von Rechnungen, die online beglichen
werden, bereits Uber 60 Prozent. Der Rest der
Zahlungen wird — wie vor der Einflihrung des
online-Bankings — mittels papierenem Einzah-
lungsschein (beleggebunden in der Fachspra-
che) beglichen. Rund 30 Millionen Belege wer-
den so pro Jahr in der Schweiz zwischen
Rechnungssteller und -empfanger hin und her
geschickt. Vor allem KMU machen diesbeziiglich
den Léwenanteil aus.

Direkter und deshalb schneller

Was mit solchen beleggebundenen Zahlungen
im Hintergrund bisher passierte, zeigen wir
Ihnen kurz auf: Sie schicken den Papierauftrag,
bestehend aus Rechnung(en) und Vergltungs-
auftrag, an Ihre Bank oder werfen ihn dort ein.
Auf der Bank werden die Daten von Hand oder
mittels Scanner erfasst und allenfalls korrigiert.

Von der Bank gehen die e

z 5 SEN
Daten in nun elektroni-  wF®
o e
scher Form zur SIX Inter- %%~ e
. - i 8150
bank Clearing (SIC) in Z(- &&=
et

rich und von dort weiter
zum Rechnungssteller. Inner-
halb von ein bis zwei Tagen
wird die Zahlung dann ausge-
fuhrt.

Neu haben die Raiffeisenbanken die Még-
lichkeit, das Einscannen der Vergltungsauftrage
ins hochmoderne und sichere Scanning-Center
der Swiss Post Solutions auszulagern. Die ein-
gescannten Daten werden anschliessend der
kontoflihrenden Raiffeisenbank in elektroni-
scher Form zur Weiterverarbeitung der Zah-
lungsauftrage Ubermittelt.

Raiffeisenbanken, die diese Dienstleistung
bereits nutzen, haben ihre Kundinnen und Kun-
den im Vorfeld schriftlich informiert. Mit dem
Schreiben wurden sie darauf aufmerksam ge-
macht, dass sie das Couvert mit den Einzah-
lungsscheinen und dem Vergltungsauftrag
nicht mehr bei ihrer Bank abgeben oder zur
Bank schicken sollten. Neu werden diese Cou-
verts an das Scanning-Center der Post adressiert.
Angeschrieben sind diese Couverts mit dem
Namen der Raiffeisenbank, Postfach und Post-

e
oo\
e

| B

Scanning-Center
Nacht-Verarbeitung in den
Briefzentren (gem. Regelwerk)
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Fur einen reibungslosen Ablauf des
Zahlungsverkehrs beachten Sie bit-
te die folgenden Ratschldge:
Verwenden Sie nur noch die
roten Vergltungsauftrage.

m Bringen Sie keine Notizen oder
Firmenstempel auf Verglitungs-
auftrag und Einzahlungsschei-
nen an.

m Ben(tzen Sie die offiziellen Ein-

. Daten-Obermittiung zahlungsscheine.
m \Werfen Sie das Couvert in einen
Post-Briefkasten mit Sicherheits-
e HREERELT d schloss, Rickholsperre und Ein-

sichtsschutz.

Erledigen Sie lhre Zahlungen
mittels E-Banking sicher, kom-
fortabel und rund um die Uhr.

Eine vorgedruckte Versandetikette
auf dem Vergiitungsauftrag
erleichtert das Verschicken von
Rechnungen.

, leitzahl und dem Ort des Post-Mail-

\ Verarbeitungscenters (Eclépens,

\ Cadenazzo, Ziirich oder Harkin-

. gen). Aktuell nutzen bereits

» | (ber 70 der 350 Raiffeisenban-
ken diese Dienstleistung.

Kunde und Bank profitieren

Diese Umstellung hat fur den Kunden vor allem
einen zeitlichen Vorteil: Briefe, welche am
Abend vor 18 Uhr per A-Post aufgegeben wer-
den, werden am nachsten Tag verarbeitet. Das
heisst: Die Rechnungen sind einen Tag friher
beim Rechnungssteller. Auch fur die Raiffeisen-
bank hat die Kooperation mit dem Scanning-
Center der Post Vorteile. «Mit dem Scanning-
Center haben die Raiffeisenbanken die
Maoglichkeit, sich noch starker auf die Bedurf-
nisse der Kunden auszurichten», sagt Projekt-
leiter Rudolf J. Kurtz.

Zu einem Stellenabbau fihrt die Auslagerung
nicht, dafurr zu einer spiirbaren Entlastung bei
den Banken —dies vor allem gegen Monatsende,
wenn das Volumen an Zahlungsauftragen jewei-
len markant zunimmt. Falls Sie Fragen in diesem
Zusammenhang haben, kontaktieren Sie bitte
den personlichen Berater bei Ihrer Raiffeisen-
bank. M PIUS SCHARLI

Panorama Raiffeisen 3/2010
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? Frauenfeld 2010
Eidgsniissischg.s
Schwing- und Alplerfest

20. - 22. August

Ein gutes Dutzend Schweizer
Grossanlasse aus acht Sportarten
bilden in der Schweiz die «Verei-
nigung der bedeutendsten Sport-
veranstaltungen». Jedes dritte
Jahr miisste das Eidgenossische
Schwing- und Alplerfest zu diesem
illustren Kreis dazu gehoren.

Letzte Arena-Tickets zu gewinnen!

Wir verlosen in dieser Ausgabe letztmals 3 x 2
Eintritte fur Samstag, 21. August, und 3 x 2
Tickets fUr Sonntag, 22. August. Schicken Sie
eine Postkarte (keine Briefe) an Raiffeisen
Schweiz, Panorama, «Schwingfest», Postfach,
9001 St. Gallen, oder eine E-Mail an frauenfeld.
panoramaeraiffeisen.ch. Einsendeschluss ist
Freitag, 30. Juli 2010. Mitarbeitende von Raiff-
eisen Schweiz und den Raiffeisenbanken sind
von der Teilnahme ausgeschlossen.

Erhéhen Sie lhre Chancen und machen Sie
auch beim «Kdnigswettbewerb» im Internet
(www.raiffeisen.ch/jeder-ein-koenig) mit. Wir
winschen lhnen viel Glick!

3/2010 Panorama Raiffeisen

Einzigartiges Erlebnis -
auch ohne Ticket

B Der direkte Gesamtumsatz der «Top 14»
betragt 193 Mio. Franken. In diesem Jahr kénn-
te mit dem Schwing- und Alplerfest ein traditio-
neller Folklore-Spitzensportanlass Rang 1 auf
der Hitliste einnehmen. «Wir haben ein Budget
von 20 Mio. Franken, bauen fir das Eidgenossi-
sche das grosste Stadion der Schweiz und er-
warten 200000 Besucher. Diese Zahlen zeigen
die Dimensionen», erklart Robert Signer, ehe-
maliges Geschéftsleitungsmitglied von Raiffei-
sen Schweiz und Leiter Stabsstelle Finanzen.

Raiffeisen unterstlitzt das Eidgendssische
Schwing- und Alplerfest 2010 nach Luzern im
2004 erneut als Konigspartner. Viele der 350
genossenschaftlichen Raiffeisenbanken sind mit
dem Schwingsport eng verbunden. Sie unter-
stiitzen verschiedene Schwing- und Alplerfeste.
Die vielfaltigen kulturellen und sportlichen
Sponsoringaktivitditen in den Regionen sind
Ausdruck der traditionell lokalen Verankerung
von Raiffeisen.

So engagiert sich zum Beispiel der Raiffeisen-
verband Thurgau seit vielen Jahren fir das kan-
tonale Schwingfest. Der Berner Verband der
Raiffeisenbanken ist von 2010 bis 2013 Haupt-
sponsor des Bernisch-kantonalen Schwingver-
bandes (BKSV). Er unterstiitzt damit die Jung-
schwinger und Aktiven fr die eidgendssischen
Anlasse. Und die Raiffeisenbank Obertoggen-
burg sponsert den Schwingkénig von 2001,
Noldi Forrer, der auch dieses Jahr zu den Favori-
ten auf den begehrten Titel zahlt.

Aufgrund der umfangreichen Live-TV-Be-
richterstattung steigt das Interesse am nur alle
drei Jahre stattfindenden Eidgendssischen
Schwing- und Alplerfest und fiihrt zu einer im-
mer grosser werdenden Nachfrage nach Arena-
Tickets. AC/DC-Gitarrist Angus Young oder Bono
von U2 wirden wohl an ihrer Genialitat zwei-
feln, bekdmen sie mit, dass Schweizer National-
sportler eine 47 000 Zuschauer fassende Arena
schneller zu flllen vermdgen als rockende Stars.
Innerhalb von drei Stunden waren keine Tickets
mehr im freien Verkauf.

Obwohl sich «nur» 280 starke Manner ohne
gigantische Bihnenshow an die Zwilchhosen
greifen und sich in einem 14 Meter Durchmesser
aufweisenden Ring platt auf den Ricken zu le-
gen versuchen. Zu erwahnen ist, dass von den
rund 43000 Tickets nur wenige in den Vorver-
kauf gelangten, da gut zwei Drittel durch die
Schwingclubs und die Schwingverbande verteilt
werden, sodass auch die echten Schwingfans in
Frauenfeld dabei sein kénnen.

Koénig wundert sich

Muni-Anwarter und Titelverteidiger J6rg Abder-
halden wundert sich, was im Zusammenhang
mit dem Fest der Feste abgeht. «Seit bald einem
Jahr ist das Eidgendssische ein Thema. Das
Interesse hat im Vergleich zu 2007 nochmals
stark zugenommen. Dies bekomme ich mit einer
Fllle von Anfragen zu splren.» OK-Prasident

“und Raiffeisen-Verwaltungsrat Urs Schneider

geht es gleich. «Wir werden mit Anfragen
Uberhauft, sind aber organisatorisch auf
Kurs. Die Umsetzung der Konzepte, die Detail-
planung und die Bauarbeiten haben begonnen.
Der Trend hin zu traditionellen Werten und die
Medienprasenz mit attraktiven Bildern wirken
sich speziell auch bei den Jungen positiv
aus», freut sich der 52-jahrige Thurgauer aus
Bissegg.

In den Reihen der Aktiven stehen rund zehn
Anwarter auf den Koénigstitel. Die Favoriten
stammen aus den Teilverbanden Bern (BSV),
Innerschweiz (ISV) und Nordostschweiz (NOS).

Mit den Wattwiler Klubkollegen J6rg Abder-
halden und Noldi Forrer greifen zwei bisherige
Konige nach dem Titel. Als NOS-Athleten ge-
niessen die Toggenburger Heimvorteil. «im eige-
nen Verbandsgebiet Koénig zu werden, ist ein
zusatzlicher Anreiz», stimmen die Favoriten
Uberein. Die Innerschweizer hoffen auf Martin
Grab und Philipp Laimbacher, die Berner sehen
Schwergewicht Christian Stucki, Matthias Sem-
pach oder Matthias Glarner in der ersten Reihe.
«Bis zum 21. August kann viel passieren. Aber



Tipp

Verpassen Sie es nicht, dem Raiffeisen-Festzelt
vis-a-vis der Haupttribline einen Besuch abzu-
statten. Die Bands Chuelee am Freitag und
Schilcher am Samstag werden den Besucherin-
nen und Besuchern tichtig einheizen und fir

die genannten Schwinger gehéren zu den Kan-
didaten», tont es bei Ernst Schlapfer, Obmann
des Uber 100 Jahre alten Verbandes.

Spektakel auch ohne Ticket

Beim Spektakel mit Sennen und Turnern, Alp-
hornblasern, Jodlern und Fahnenschwingern
werden an den drei Tagen 200 000 Besucher aus
allen gesellschaftlichen Schichten auf dem Fest-
gelande erwartet. Die Zeiten, als sich vorwie-
gend Manner mit Dachlikappe, Stumpen im
Gesicht und tannigen Hosen aus landlichen Re-

gute Stimmung sorgen. Zudem erwartet Sie ein
aufgestelltes Team an der grossen Raiffeisen-Bar
sowie kompetentes Service- und Klichenperso-
nal, das fir Ihr leibliches Wohl sorgen wird. Wir
freuen uns auf Ihren Besuch!

gionen trafen, sind langst vorbei. Inzwischen
geniessen Frauen die friedliche Stimmung und
die besondere Atmosphare ebenso wie Stadter
und Krawattentrager.

Das riesige Festareal mit drei Grossleinwan-
den und das vielféltige Rahmen- und Unterhal-
tungsprogramm lassen die Tage auf der All-
mend zum Volksfest werden. Denn ausserhalb
der Schwinger-Arnea braucht es kein Ticket, um
mittendrin zu sein. Auf dem gesamten Gelande
wird kein Eintritt verlangt. Die Angebote rund
um das Stadion sind derart vielfaltig, dass die
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Ob Mitfavorit Noldi Forrer (hier im
Showkampf mit OK-Prasident Urs
Schneider) bis zum Schwingfest wieder
fit ist, war zum Redaktionsschluss
dieser Ausgabe unklar.

drei Tage zu einem Open Air und einem Happe-
ning werden. Nichtschwinger werden ebenfalls
auf ihre Kosten kommen. «Ein Besuch lohnt sich
mit oder ohne Ticket», betont Urs Schneider.

B URS HUWYLER
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Info: Waadt-Genf zum halben Preis

Entdecken Sie als Raiffeisen-Mitglied eine der schonsten und vielfaltigsten
Regionen im Westen der Schweiz zum Vorzugspreis: aufregende und
pulsierende Stadte, malerische Dorfer und beeindruckende Schlosser,
frische Luft in den Bergen und auf den Gletschern. lhre Vorteile auf einen
Blick:

m 50% Ermassigung auf Hin- und Ruckreise mit 6ffentlichem Verkehr;

®m 50% Ermassigung auf 1 Hotellbernachtung;

® Ermassigungen auf zahlreiche Ausflugsangebote.
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Die personlichen Gutscheine und Informationsbroschiren mit einem
Plan der Region haben die Raiffeisenbanken bereits allen Mitgliedern
zugeschickt. Unter www.raiffeisen.ch/waadt-genf finden Sie zudem viele
weitere Informationen zu den Ubernachtungs- und Ausflugsmaglichkei-
ten.

Das Tourismusbtiro des Kantons Waadt, Tel. 021 613 26 26 und Genf-
Tourismus, Tel. 022 909 70 00 unterstltzen Sie ebenfalls gerne bei der
Suche nach der geeigneten Unterkunft.




Neben der Ubernachtung zum
halben Preis bietet das neue
Mitgliederangebot auch Ermas-
sigungen fiir eine grosse Auswahl
offentlicher Verkehrsmittel.
Stellen Sie sich mit Zug, Bus,
Schiff und Bergbahnen lhr ganz
individuelles Ausflugsprogramm
zusammen und erleben Sie
unvergessliche Tage in Waadt
und Genf.

B Das exklusive und attraktive neue Angebot
ladt alle Mitglieder ein, die zahlreichen Sehens-
wirdigkeiten der Kantone Waadt und Genf zu
entdecken. Und wie kénnte die Reise besser
starten als mit dem Zug! Sehr zu empfehlen ist
namlich die Anreise Uber Biel-Neuenburg oder
Bern—Freiburg. Eine entspannte Reise entlang
von glitzernden Seen durch einige der schonsten
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Landschaften der Schweiz ist lhnen gewiss: Um-
geben von den Gipfeln des Jura und der Vor-
alpen bieten der Neuenburger- und der Genfer-
see einen idyllischen Rahmen fir lhre Reise und
Ausfluge.

Geniessen Sie das zauberhafte Farbenspiel
des Wassers. Je nach Lichteinfall und Wetterlage
wahnen Sie sich an manchen Tagen fast wie am
Meer. An den Ufern locken Weinberge und be-
rihmte Ortschaften. Alles strahlt Harmonie und
das gewisse «Savoir vivre» aus. Entdecken Sie die
kulturellen Schatze dieser Regionen in aller Ruhe
und Sicherheit mit dem o6ffentlichen Verkehr.
Besonders fur Familien die perfekte Art zu rei-
sen. Die grossere Bewegungsfreiheit im Zug
werden vor allem die Kinder zu schatzen wissen.

Ausfliige planen - ein Vergniigen

Um lhren Aufenthalt in Waadt und Genf voll
auszukosten, sollten Sie sich tber alle Ausflugs-
moglichkeiten informieren, die lhnen das dichte
Streckennetz der offentlichen Verkehrsmittel
bietet. Die Angebotsbroschlre, die alle Mitglie-
der bereits erhalten haben, liefert einen guten
Uberblick fir Ihre Planung.

Nachdem Sie im Internet ein Hotel ausge-
sucht und Ihr Zimmer reserviert haben, sichern
Sie sich mit dem personlichen SBB-Reisegut-
schein ein Hin- und Ruckfahrtbillett an einen Ort
Ihrer Wahl zum halben Preis. Kinder reisen mit
der Junior-Karte (20 Franken pro Jahr) gratis.
Anschliessend geniessen Sie ganz nach Wunsch
z. B. einen Ausflug auf dem Genfersee oder hoch
hinauf zum Glacier 3000 - die Schifffahrts-Ta-
geskarte und die Bergbahnfahrt erhalten Sie
ebenfalls zum halben Preis. Mit dem Regional-
pass Waadt-Genf zum Vorzugspreis erwarten
Sie zahlreiche weitere Ausflugsziele, die Sie mit
Zug, Bus und Bergbahn erreichen.

Das Mitglieder-Angebot ist eine wunderbare
und glinstige Gelegenheit, die Kantone Waadt
und Genf mit dem o6ffentlichen Verkehr zu er-
kunden. Nutzen Sie es! H PHILIPPE THEVOZ
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Online-Gewinnspiel

lhr schonstes Foto auf einer Postkarte!

Auf www.raiffeisen.ch/waadt-genf kénnen Sie
am «Postkarten-Wettbewerb» teilnehmen. Ent-
werfen Sie eine Postkarte mit dem schonsten
Foto, das Sie wahrend lhres Aufenthalts in den
Kantonen Waadt und Genf aufgenommen ha-
ben. Zu gewinnen: ein Luxus-Wochenende fir
zwei Personen und viele weitere Preise.

Unsere Ausflugsempfehlungen

Waadt

= Markte: Jeden Samstag (bis 28. August von 10 bis 13
Uhr) bietet der Folkloremarkt auf dem Marktplatz von
Vevey traditionelle Rhythmen und Ténze. Am 31. Juli
findet der Markt vor dem Alimentarium vor der Kulisse
der alten Segelschiffe auf dem See statt.

m  Zuriick ins Mittelalter: Am 21./22. August kénnen
Sie im Chateau de Grandson einen Blick in die Ritter-
zeit werfen. Spektakel, Spiele, Einflihrungen ins Bo-
genschiessen, Fechten, in Tanze und Handwerkskunst,
gastronomische Spezialitaten . . . Informationen unter
www.chateau-grandson.ch.

m  Auf der Alm: In Gryon, Les Mosses, St-Cergue und
Les Diablerets sind die Mittsommerfeste (Sennenkon-
zerte, Volkstanz, Misswah! fur Kthe) sehr beliebt.
www.lake-geneva-region.ch/de/fetesfestivals.

m  Kostenlose Konzerte: Von Juli bis August geben
jeden Donnerstag Abend und Samstag Vormittag
auf dem Pestalozzi-Platz im Herzen der Altstadt von
Yverdon-les-Bains rund zwanzig Musikgruppen kos-
tenlose Konzerte, sehr zur Freude aller Anwesenden.
Das Programm ist dusserst vielseitig, sodass hier
jeder auf seine Kosten kommt und mal so richtig ab-
feiern kann.

Genf

m  Feuerwerk: Les Fétes de Geneve: Das sind mehr als
120 kostenlose Konzerte, 60 Kunsthandwerker und
150 Gastro- und Verkaufsstande. Ein farbenfrohes
Programm (vom 29. Juli bis 8. August) erwartet Sie
unter www.fetesdegeneve.ch.

= Tierpark: Der Tierpark Bois de la Batie am Zusammen-
fluss von Rhone und Arve begeistert Besucher jeden
Alters — und das kostenlos. Er bietet einen Teich, eine
Insel, Spielplatze, Terrassen und verschiedene Gehege,
in denen zahlireiche regionale Tierarten friedlich zu-
sammenleben.

= Trambahn: Immer sonntags nimmt die Association
Genevoise du Musée des Tramways die alten Tram-
bahnen aus der 1. Halfte des 20. Jahrhunderts wieder
in Betrieb. Eine sehr originelle Moglichkeit, die Stadt
zu erkunden. Abfahrtszeiten und Informationen fin-
den Sie auf der Website www.agmt.ch.

m  Reiterspiele: Mounted Games ist eine ganz beson-
dere Disziplin: 4 bis 6 Teams treffen hoch zu Ross
aufeinander und fordern sich gegenseitig zu Rennen,
Geschicklichkeitsspielen und so genannten «d'a
terre»-Spielen heraus. Infos: www.mgworld2010.com
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Sofort buchen und 10 %0 sparen!

Slowakei und Tschechien

= SOFORT-PREISE* buchbar bis max.
1 Monat vor Abreise

= Die Anzahl der Platze ist limitiert.

= Bei starker Nachfrage:
Verkauf zum KATALOG-PREIS.

* Keine Reduktion von Zuschldgen

Hohe Tatra und Bratislava

o Die Donauperle Bratislava B Pieniny-Nationalpark und Zipserland

® Wohnen im Hohe-Tatra Jugendstil-Grand Hotel
M Fakultativ: Eishohle und slowakisches Paradies

lhr Reiseprogramm

1. Tag: Schweiz—Bratislava.

Fahrt via Miinchen und Salzburg in die Wach-
au. Nach einem friihen Abendessen Weiter-
fahrt nach Bratislava.

2. Tag: Bratislava.

Gefiihrte  Besichtigung der  slowakischen
Hauptstadt mit seiner fast vollstandig reno-
vierten Altstadt. Uber Banska Bystica und
durch die Niedrige Tatra erreichen wir Stary
Smokovec in der Hohen Tatra. Die eindrucks-
volle Bergregion ist Heimat von ausgedehnten
Nadelwaldern, grossartigen Felsformationen,
einer reichen Fauna und hiibschen Dorfern.

3. Tag: Pieniny-Nationalpark

mit Flossfahrt auf dem Dunajec.
Panoramafahrt zum Nationalpark von Pieniny.
Besichtigung des ehemaligen Kartduserklo-
sters Cerveny Klastor. Danach romantische
Flossfahrt auf dem Grenzfluss Dunajec, durch
den altesten internationalen Naturpark Euro-
pas. Nachmittags Besuch von Osturna, dem
langsten Dorf der Slowakei mit seinen typi-
schen Holzhausern.

4. Tag: Panoramafahrt Hohe Tatra und
Zipserland. Ab Tatranska Lomnica, einem be-
deutenden Ferienort der dstlichen Hohen Tatra
fahren wir mit der Seilbahnfahrt zum Stein-
bach-See (1750 m). Gelegenheit zu einem klei-
nen Spaziergang. In der historischen Stadt
Kezmarok sehen wir eine der schonsten Holz-
kirchen Europas. Spisska Sobota, die «Perle
des Zipserlandes» versetzt uns in eine andere
Zeitepoche und in der Kirche des hl. Georg se-
hen wir Altére des beriihmten Holzschnitzer-
meisters Paul aus Levoca. Weiterfahrt nach
Strbske Pleso, dem hdchst gelegenen Ferienort
der Hohen Tatra und Austragungsort der Welt-
meisterschaft in den nordischen Disziplinen.
Abendessen in einer «Rauberhiitte mit Zigeu-
nermusik und lokalen Spezialitaten.

5. Tag: Fakultativer Ausflug Eishdhle
Dobsinska und slowakisches Paradies.

Am Morgen Besuch der Dobschauer Eishchle,
eine der bedeutendsten Eishthlen der Welt
und Uberwinterungsstatte von vielen Fleder-
mausarten (Reise 5-10: Besuch der Belianska
Tropfsteinhohle). Danach Panoramafahrt durch
den Nationalpark «Slowakisches Paradies» im
nordlichen slowakischen Erzgebirge. Unser
Ausflugstag endet in der Zipserstadt Levoca,
die im 15. und 16. Jh. eine der bekanntesten
Handelsstadte Europas war. Wir sehen u.a.
den grossten Holzaltar der Welt.

6. Tag: Hohe Tatra—Budweis.

Fahrt Giber die slowakisch-tschechische Grenze
und tiber Briinn nach Budweis.

7. Tag: Budweis — Riickreise in die Schweiz.

Katalog- Sofort-

Pro Person in Fr. Preis Preis

. 1 Tage inkl. Halbpension 825.—  745.—
Reduktion
Reise 7 - 50.—-
Daten 2010
Sonntag—Samstag
1: 15.08.-21.08. 5: 19.09.-25.09.
2:22.08.-28.08. 6: 26.09.-02.10.
3: 05.09-11.09. 7:03.10.-09.10.

4:12.09-18.09.*
* mit Grandhotel Praha, Tatranska Lomnica

Unsere Leistungen

= Fahrt mit modernem Komfort-Fernreisebus

= Unterkunft in guten Mittel- und
Erstklasshotels, Basis Doppelzimmer

= Alle Zimmer mit Bad oder Dusche/WC

= 6 x Halbpension (Abendessen und
Friihstiicksbuffet), davon 1 x Abendessen
in der Wachau (Hinreise) und 1 x
Abendessen in einer Koliba-Rauberhiitte
mit Musikunterhaltung (4. Tag)

= Alle aufgefiihrten Ausfliige und
Besichtigungen (ausg. fak. Ausflug
Eishohle Dobsinska und slowakisches
Paradies am 5. Tag)

= Gefiihrte Stadtbesichtigung Bratislava

= Ausflug Pieniny Nationalpark mit
Klosterbesichtigung und Flossfahrt

= Ausflug Hohe Tatra und Zipserland mit
typischem Abendessen in der Réuberhiitte

= Lokale Deutsch sprechende Reiseleitung in
der Hohen Tatra (3.-5. Tag)

= Erfahrener Reisechauffeur

Nicht inbegriffen

= Einzelzimmerzuschlag 105.—
= Fakultativer Ausflug 59.—
= Annullationsschutz 20.—

lhre Hotels

Wir wohnen vier Nachte im Erstklass-Grand
Hotel Stary Smokovec T-eeee (off. Kat.
**%%)Alle Zimmer sind im traditionellen Stil,
jedoch mit modernem Komfort eingerichtet
und verfigen Gber Bad oder Dusche/WC,
SatTV, Minibar, Direktwahltelefon. Weitere
Einrichtungen: Restaurant, Bar und Lounge,
schoner Wellnessbereich mit Hallen- und
Sprudelbad, Kneippbecken, Sauna, Kaltwas-
serbecken, Massageduschen, Warmeliegen
und kleinem Fitnessbereich. Gegen Gebiihr:
Massagen und diverse Anwendungen.
(Reise 4: mit Grand Hotel Praha, Tatranska
Lomnica T-eeee)

Hin- und Riickreise
Je eine Nacht in Bratislava im Erstklass-
hotel Park Inn T-eeee (0ff. Kat.****) resp. in
Budweis im guten Mittelklasshotel Gomel
T-ees* (0ff. Kat ****).

7 Tage ab Fr. 695.—

Siidbohmen und Prag

o Siidbohmens Natur und grandiose Baudenkmaler

M Die «Goldene Stadt» Prag
M Bohmerwald und Krumau

lhr Reiseprogramm

1. Tag: Schweiz-Budweis.

Hinfahrt via Memmingen, Miinchen, Deggen-
dorf und Uber die tschechische Grenze nach
Budweis.

2. Tag: Panoramafahrt Bohmerwald—Prag.
Wir besuchen die Region des grossen Mol-
daustausees und fahren entlang dem gleich-
namigen Fluss durch die historischen Orte Ro-
senberg und Hohenfurt. Durch eine reizvolle
Naturlandschaft geht es weiter nach Bohmisch
Krumau. Mehr als dreihundert historische Hau-
ser, zwischen denen das Areal des Schlosses
(zweitgrosste Anlage nach der Prager Burg und
Unesco-Weltkulturgut) und die Kirche des heili-
gen Veits dominieren, bilden einen Altstadtkern
von seltener Harmonie und Schonheit. An-
schliessend Fahrt nach Prag.

3. Tag: Prag mit Altstadtbesichtigung.

Die tschechische Hauptstadt ist gleichzeitig
auch die grosste Stadt des Landes. Zum impo-
santen Stadtbild gehdren die Karlsbriicke mit
neunundzwanzig Heiligenstatuen, die Prager
Burgstadt (Hradschin), die Altstadt mit den
frohlichen Markten, wo auch heute noch tradi-
tionelle Handwerkskunst dem Besucher Ein-
blicke in vergangene Tage gewdhrt sowie ver-
schiedene Kirchen, u.a. die Teynkirche, mit den
Klangen der éltesten Orgel Europas. Heute Vor-
mittag unternehmen wir, unter kundiger Fiih-
rung, eine Besichtigung der Altstadt. Nachmit-
tag zur freien Verfigung.

4. Tag: Der Prager Burgberg.

Am Vormittag interessante Besichtigung der
Prager Burg, einem in jeder Hinsicht tberra-
genden Bauwerk. Hier befindet sich auch die
offizielle Residenz des tschechischen Staats-
prasidenten, so dass man jede Stunde die
Wachablosung der in rot-weiss-blauen Uni-
formen gewandeten Soldaten verfolgen kann.
Von den Gérten der Festungsanlage hat man
einen schdnen Blick iber die Stadt. Freier
Nachmittag fiir individuelle Entdeckungen und
Einkaufe.

5. Tag: Prag—Schweiz.

Riickfahrt iiber Pilsen, Niirnberg, Ulm zu den
Einsteigeorten.

5 Tage ab Fr. 495.—

Katalog- Sofort-

Pro Person in Fr. Preis Preis
5Tage gem. Programm  550.—  495.—-
Daten 2010

Sonntag—Donnerstag

1: 01.08.-05.08. 5: 12.09.-16.09.
2: 08.08.-12.08. 6: 19.09.-23.09.

3: 15.08.-19.08. 7:03.10.-07.10.
4: 05.09.-09.09.

Unsere Leistungen

= Fahrt mit modernem Komfort-Fernreisebus
= Unterkunft in Mittelklasshotels, Basis
Doppelzimmer
= Alle Zimmer mit Bad oder Dusche/WC
= Mahlzeiten:
— 3 x Halbpension (Abendessen und
Friihstiicksbuffet)
— 1 x Frithstticksbuffet (3. Tag)
= Alle aufgefiihrten Ausfliige und

Besichtigungen
= Erfahrener Reisechauffeur
Nicht inbegriffen
= Einzelzimmerzuschlag 140.-
= Annullationsschutz 15—

lhre Hotels

Auf dieser Reise haben wir fiir Sie folgende
oder gleichwertige Hotels reserviert:

Hotel Nachte T-Kat. off.Kat.
Gomel, Budweis i eeew it or
Panorama, Prag R e

Giiltig fiir beide Reisen
Auftragspauschale

Unsere Auftragspauschale von Fr. 20.—
pro Person entfallt fir Mitglieder im
Excellence-Reiseclub oder bei Buchung
liber www.twerenbold.ch
Abfahrtsorte Reise Hohe Tatra

05:30 Burgdorf @, 06:20 Aarau,
07:00 Baden-Riitihof &,

07:30 Ziirich-Flughafen &,

07:50 Winterthur, 08:15 Wil @
Abfahrtsorte Reise Siidbdhmen

06:30 Burgdorf &, 06:45 Basel,
07:20 Aarau, 08:00 Baden-Riitihof I,
08:30 Ziirich-Flughafen &,

08:50 Winterthur, 9:15 Wil @

KEISEGARAIHI[

Jetzt buchen: 056 484 84 84 oder www.twerenbold.ch

/ Reisen in guter Gesellschaft

Twerenbold Reisen AG -

Im Steiacher 1 - 5406 Baden




IBAN im Vormarsch

Nutzen Sie heute schon die IBAN-Konto-
nummer fiir lhre Zahlungen? Wenn ja, dann
haben Sie eine gute Wahl getroffen, denn
dadurch tragen Sie zur Vereinfachung und
Sicherheit des Zahlungsverkehrs bei.

B Die IBAN (International Bank Account Num-
ber) ist eine nach internationalem I1SO-Standard
normierte, prifbare Kontonummer, die inner-
halb eines Landes einheitlich ist. Seit Anfang
2006 ist die IBAN im europaischen Zahlungsver-
kehr (EU/EWR-Lander) obligatorisch. Abgesehen
vom Kosovo haben mittlerweile auch alle Bal-
kanstaaten sowie weitere Lander wie Tunesien,
Saudi Arabien, Israel, Libanon, Georgien und
Mauritius die IBAN-Kontonummer eingefuhrt.
Die Vereinheitlichung der nationalen Konto-
nummernvielfalt und Beschrankung auf IBAN
erleichtern nicht nur die automatische Abwick-
lung im grenzlberschreitenden, sondern auch
im nationalen Zahlungsverkehr. Deshalb haben
alle Schweizer Banken sukzessive von den unter-
schiedlich strukturierten Kontonummern auf die
einheitliche IBAN-Kontonummer umgestellt.

Schweizer IBAN mit 21 Stellen

Die IBAN fur ein Konto in der Schweiz (siehe Box)
beginnt immer mit «CH», ist 21 Stellen lang und
wird in Viererbloécken dargestellt. Die Ldnge der
IBAN ist von Land zu Land unterschiedlich, ma-
ximal ist sie 34 Stellen lang. Sie enthalt alle not-
wendigen Informationen, damit Ihre Zahlung im
In- und Ausland automatisiert und treffsicher
beim Zahlungsempfanger eintrifft. Zahlungen
konnen dadurch zuverlassiger erledigt werden,
denn die IBAN enthalt als zusatzliche Kontrolle
eine zweistellige Prufziffer. Damit kann schon
bei der Eingabe der Kontonummer deren Rich-
tigkeit geprift und allfdllige «Tippfehler» kon-
nen verhindert werden.

Die IBAN beschleunigt Uberdies den Zah-
lungsverkehr, weil dank automatisierten Prozes-
sen keine manuellen Eingriffe mehr nétig sind.
Die Verarbeitung von Uber zwei Drittel aller
Zahlungen in der Schweiz erfolgt auf dem Weg
zwischen Absender und Empfanger heute schon
vollautomatisch. In Kombination mit dem Na-
men des Zahlungsempfangers reduzieren IBAN-
Zahlungen das Risiko einer Falschbuchung mas-
siv. Mit erfreulichen Folgen: Aufwandige
Abklarungen durch Sie oder die Bank entfallen.

Damit Sie nicht lange nach der IBAN fir Ihr
Bankkonto suchen mussen, finden Sie diese auf

RAIFFEISEN
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Raiffeisenbank Landdorf

Hauptstrasso 34
8888 Landdort
Telefon 01 745 39 39
Telofax 01 745 39 08
www raiffeisen.ch/landdor
raiffeisen. landdor {@basoft.ch
Herr
Peter Muster
Musterstrasse 11
Fur Sie zustandig: 9000 Musterdorf
Vorsorgateam - 044 444 44 44

Kontoauszua: 01.01.2009 - 20.05.2010

S—
Datur

CH31 8123 9000 0012 4568 9

12456.89

IBAN/Konto-Nr.( CH89 8150 1000 0001 5387 §
Kontoinhaber:  Pél

Konto/Wahrung: Mitglieder Privatkonto / CHF

Datum: 20.05.2010

Aufbau einer IBAN fiir die Schweiz

CH 2-stelliger Landercode / CH flr die Schweiz
31 2-stellige Prifziffer, pro Konto und Bank individuell
81239 Bankenclearingnummer, eindeutiges Erkennungsmerkmal der

kontenflihrenden Bank des Zahlungsempfangers (pro Bank individuell)
12-stellige Kontonummer des Zahlungsempfangers, wo nétig mit
fihrenden Nullen auf 12 Stellen erganzt

Die IBAN erhélt keine Sonderzeichen wie Punkte, Trennstrich 0.a. Die IBAN wird im
Schriftverkehr immer in 4er-Blocken dargestellt, damit sie leichter lesbar ist. Bitte
achten Sie vor allem auf die letzte, freistehende Zahl.

Ohne Inren Gegenbericht innert 30 Tagen orklaren Sie sich mit Buchungen und Saldo dieses Auszuges einverstanden.

Raifeisenbank Landdorf Genossenschaft

RAIFFEISEN
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Die IBAN-Nummer ist

auf Einzahlungsscheinen,
Kontoausziigen und
Maestro-Karten vermerkt.

Ihrer Raiffeisen Maestro-Karte (unterhalb des
Chips), auf Ihrer Kontokarte, auf allen Kontoaus-
zligen, auf roten Einzahlungsscheinen und na-
turlich auch im E-Banking. Die IBAN-Nummer
sollten Sie immer dann einsetzen, wenn Sie
Einzelzahlungen ohne Einzahlungsschein auf-
geben oder wenn Sie Kontonummern von Zah-
lungsempfangern gespeichert haben; also im
E-Banking in gespeicherten Auftragsdaten (z.B.
Zahlungsvorlagen) oder in vorgelagerten Kredi-
torenbuchhaltungen.

Gut zu wissen: Zahlungen mit orangen Ein-
zahlungsscheinen und Zahlungen zugunsten
von Postkonti erfordern keine IBAN.

/Récépissé /Ricevuta | <R Ei Giro 43 45 Versement Virement 52
Ralfleisenbank Landdort L
9999 Landdorf

" Raffeisenbank Landdorf
9999 Landdorf

CHB89 8160 1000 0001 5387 5
Peter Muster

Musterstrasse 11

9000 Musterdorf

"Ccne 8150 1000 0001 5387 5

Musterstrasse 11
5000 Musterdorf

99-99999-7

Rishlod Compee) ol Kool Cormpie € 999997
CHF CHF o

0000000000150100000015387!

IBAN lasst sich berechnen

Hat lhnen ein Rechnungssteller keine IBAN an-
gegeben, sondern nur die Bankenclearing- und
Kontonummer, so kénnen Sie diese auf www.
iban.ch selber berechnen. Wenn Sie auch mittels
dieses Hilfsmittels keine IBAN ausfindig machen
kénnen, missen Sie den Zahlungsempfanger
anfragen, auf welches Konto (IBAN) er den Zah-
lungseingang wiinscht.

Weitere Informationen zum Thema IBAN fin-
den Sie unter www.raiffeisen.ch/iban. Das Wich-
tigste in Kurze gibt's zudem auf einem Merkblatt
unter www.raiffeisen.ch/panorama (Button
PANORAMADIus). M PIUS SCHARLI

Panorama Raiffeisen 3/2010



Die echte Alternative e N
P IS |

rema Twin Cashpro / |
Annahme und Ausgabe von Banknoten der voII kondenS|erende He|zkessel bis 270 kW

im internen Bargeldkreislauf

Fiir Olbrennwerttechnik*
die richtige Wahl.

Vom Einfamilienhaus
bis zum 5-Sterne-Hotel.

*Gemdss den kantonalen
Energiegesetzen

[ Reduktion des Bargeldbestandes durch Recycling
@ Annahme von max. 24 Banknotensorten
[ Speicherung in 6 oder 8 Rollenspeichern

[ Platzsparendes Hightech-Gerit mit allen Optionen Swisscondens AG
[ Betrieb offline oder online iiber Dialba Alpenstrasse 50
3052 Zollikofen
prema PREMA GmbH Tel. 031 911 70 91 Bl] :
Tychbodenstrasse 9 Telefon 062 788 4422 prema@swissonline.ch H . 2
Geldbearbeitungssysteme CH-4665 Oftringen  Telefax 062 788 44 20  www.prema.ch pOSt@SWISSCOﬂdenS.Ch SWISS made i

Gemeinsam Elektromstaﬂat onen reali-
sieren. Auf Ihre Bediirfnisse ges imitit.
Sie. Wir. Als Partner.

Unsere Gesamtlésungen reichen von der Planung, der Installatlon der Inbe
trlebnahme blS hin zu Unterhalt und Instandhaltung. Je )

www.alpig-intec.ch




Moonlight Classics
Tickets mit 15% Rabatt

Die Moonlight Classics 2010 finden
vom 27. bis 29. August in der Zofinger
Altstadt statt. Das Festival zahlt zu den
wenigen Openairs mit Trockengarantie,
da die Infrastruktur parallel zum Kirch-
platz auch in der Halle des Bildungs-
zentrums Zofingen aufgestellt wird.
Am Freitag garantieren die Swiss
Band mit Solisten, die Swiss Landler
Gamblers und die Boogie-Woogie-Pia-
nisten Chris & Mike fur einen Music-
Showact der Extraklasse. Das Orchestra
Filarmonica Italiana Piacenza bestreitet
mit der Trompeterin Tine Thing Helseth
und dem Tenor Giovanni Manfrin den
Samstagabend. Am Sonntagmorgen
wird die Sinatra All Stars Big Band und
ab 18.30 Uhr Noémi Nadelmann, be-
gleitet vom Sinfonieorchester Camera-
ta Schweiz, zu horen und sehen sein.
Die Raiffeisenbank Region Zofingen
offeriert als Hauptsponsor den Raiffei-

sen-Kundinnen und -Kunden 15 Pro-
zent Rabatt auf die offiziellen Ticket-
preise (CHF 48— bis CHF 116.-).
Bearbeitungsgebihr pro Bestellung
CHF 9.80. Tickets bestellen Sie bitte bei
Obrasso Classic Events GmbH, Postfach
2637, 6002 Luzern, Tel. 041 318 00 55,
E-Mail info@classic-events.ch. Bitte er-
wahnen Sie dabei das Spezial-Ange-
bot im «Panorama»! Weitere Infos
unter: www.moonlightclassics.ch
«Panorama» verlost 3x2 Tickets
im Wert von je 116 Franken flr die
Operetten-Gala vom Sonntagabend,
29. August 2010. Schreiben Sie bis
19. Juli (Teilnahmeschluss) eine Post-
karte an Raiffeisen Schweiz, Panorama,
«Moonlight Classics», Raiffeisenplatz,
9001 St. Gallen oder eine E-Mail mit
Vermerk «Moonlight Classics» an: wett-
bewerb@raiffeisen.ch
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Punkten fiir die Region

Im Kampf um die Gunst der Konsumen-
ten und gegen die zunehmende Kon-
kurrenz durch Grossverteiler und Dis-
counter, sind innovative Ideen gefragt.
Eine davon haben verschiedene Betrie-
be in Bad Zurzach zusammen mit der
Stiftung Bad Zurzach umgesetzt: die
ZurziCard. Seit Ende November 2009
bietet diese kostenlose Karte attraktive
Rabatte in Form von Bonuspunkten,
Verglnstigungen bei Veranstaltungen
und Informationen Uber spezielle An-
gebote und Aktionen. Einzigartig an
diesem Projekt ist die Zusammenarbeit
von Detailhandelsgeschaften, Hand-
werks-, Gewerbe- und Dienstleistungs-
betrieben sowie Kurortinstitutionen in
Bad Zurzach.

Bereits Uiber 2000 Personen aus der
ganzen Region und dem nahen Ausland
besitzen die ZurziCard, welche sie in den
rund 50 Partner-Geschaften einsetzen
kénnen. Die im Ort anséssige Raiffeisen-
bank Aare-Rhein unterstiitzt das Zurzi-
Card-Projekt (www.zurzicard.ch) als
Hauptsponsor. (nh)

Zurzi(Card] |

Punkten mit der ZurziCard lohnt sich!

RAIFFEISEN |

Karteninhaberin:
Christian Mustermann

«Mitarbeiter — ein wichtiges Gut»

Der jahrlich zwei bis drei Mal stattfindende Unterneh-
mer-Lunch der Raiffeisenbank Region Stans ist auf
dem besten Weg, sich zur beliebten Tradition zu ent-
wickeln. Beim letzten Anlass referierte Anton Lauber,
der Leiter des Bereichs «Division Components» bei der
Schurter-Gruppe, zum Thema «Mitarbeiter — ein wich-
tiges Gut». Er brachte den Raiffeisen-Gésten auf ver-
standliche Art nahe, wie Mitarbeitende fir Verande-
rungen zu gewinnen und zu motivieren sind. Der
Auftritt von Anton Lauber hat bei Stefan Fry, Leiter
Kredit- und Risikomanagement, einen bleibenden Ein-
druck hinterlassen. Zusammenfassend meint er: «Die
innovative, weitsichtige und faire Fiihrung, kombiniert
mit der Gabe, die Mitarbeiter motivieren zu kénnen,
bringt beiden Seiten einen Nutzen und macht Spass.»

Die Schurter-Gruppe mit weltweit 17 Tochterge-
sellschaften beschaftigt 1400 Mitarbeitende. Das in
der Elektronikindustrie international tatige Luzerner
Familienunternehmen hat vor funf Jahren den Cash-
Arbeitgeber-Award gewonnen. (nh)

Die Vertreter der Raiffeisenbank Region Stans verstehen sich auf Anhieb mit

dem Referenten: Manuela Enzmann, Stefan Fry, Remo Bisang, Anton Lauber

und Urs Kneubiihler (v. I. n. r.).

3/2010

Panorama Raiffeisen
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Die millionste Raiffeisen Maestro-Karte ist bei ihrem Besitzer

Gerolf Gehl aus Freidorf (TG) hat sich im richtigen
Augenblick fr eine Raiffeisen Maestro-Karte entschie-
den. Seit Ende April 2010 ist der Kunde der Raiffeisen-
bank Steinach Berg Freidorf nicht nur der millionste
Besitzer einer Raiffeisen Maestro-Karte, sondern hat
auch eine Stadtereise im Wert von 2000 Franken ge-
wonnen. Den Rekord haben Simona Peverelli aus
Meride (999 999) und Catherine Henz-Crevoiserat aus
Movelier (1000001) knapp verpasst. Aber auch sie
konnen sich als neue Maestro-Karten-Besitzerinnen
Uber einen Gewinn im Wert von je 1500 Franken
freuen: Simona Peverelli, Kundin der Banca Raiffeisen
del Monte San Giorgio, hat drei Ubernachtungen in
einem Vierstern-Hotel in Waadt-Genf gewonnen. Ca-
therine Henz-Crevoiserat, Kundin der Banque Raiffei-
sen Région Delémont, kann aus einem Raiffeisen Ex-
klusiv  Event wahlen. Sie kann beispielsweise am

Mit diesem Gutschein erhalten Sie max. 2 Eintrittsbillette zum halben Preis
(CHF 8.— statt CHF 16.-) zur grossten Schweizer Messe zum Thema Bauen,
Renovieren und Wohnen «Bauen & Modernisieren» vom 2.9.-6.9.2010.

Besuchen Sie uns in der Halle 6 am Raiffeisen-Stand Nr. D09 und gewinnen
Sie bei unserem Wettbewerb Einrichtungs-Gutscheine im Wert von bis zu
5000 Franken. Gerne stehen Ihnen auch unsere Finanzierungs-Experten flir

Auskiinfte oder eine Beratung zur Verfliigung.

Bitte diesen Coupon zu Hause ausfiillen und an der Tageskasse einlésen.

[J 1 Eintrittsbillett (CHF 8.-)

Vorname/Name

[J 2 Eintrittsbillette (CHF 16.-)

Ski-Weltcuprennen in Wengen — inklusive Helikopter-
Flug — teilnehmen oder in der Konigsloge das Zirkus-
spektakel Salto Natale geniessen.

In den letzten drei Jahren nahm der Bestand an
Maestro-Karten bei Raiffeisen um 223000 Exemplare
zu, was einem Wachstum von (ber 30 Prozent ent-
spricht und weit tber dem Markt liegt. Mit einem
Marktanteil von 19 Prozent ist Raiffeisen die zweit-
grosste Herausgeberin von Maestro-Karten.

Raiffeisen fuhrt die enorme Zunahme auf den Ge-
winn von Neukunden und die mit der Karte verbunde-
nen attraktiven Leistungen zuriick. So profitieren Raiff-
eisenkunden vom grossten Bancomaten-Netz der
Schweiz und geniessen den kostenlosen Eintritt in
(ber 450 Museen in der Schweiz (www.raiffeisen.ch/
museum). (nh)

| RAIFFEISEN

b modernisieren

2.-6.9.2010

Do-Mo 10-18
Messe Ziirich

www.bauen-modernisieren.ch

Strasse/Nr.

PLZ/Ort

Ich bin Mitglied bei der Raiffeisenbank

Die Messe «Bauen & Modernisieren» findet in der Messe ZUrich an der Wallisellenstr. 49 in Ziirich-
Oerlikon statt. Sie ist taglich von 10-18 Uhr gedffnet. Kinderhort im Foyer am Samstag und Sonntag.
Weitere Infos: www.bauen-modernisieren.ch oder Tel. 056 204 20 20. Mit dem Bauen & Moder-
nisieren RailTicket (www.railaway.ch/messen) reisen Sie per Bahn 10 Prozent glinstiger inkl. Transfer

zum Gelande.
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Neue iPhone App:
auf direktem Weg zu Raiffeisen

Fir iPhone-Nutzer ist es nun noch
einfacher, von unterwegs Geld ab-
zuheben. Eine neue App zeigt die
Raiffeisenbanken und -bancoma-
ten in der Nahe an, inklusive detail-
lierten Informationen zu den 1147
Bankstellen und 1457 Bancomaten
der Raiffeisen Gruppe: Offnungs-
zeiten, Kontakt, Euro-Bezugsmog-
lichkeiten, Entfernung etc. Zur er-
leichterten Orientierung kann man
sich den eigenen Standort per GPS
in Google-Maps anzeigen lassen
und so die Route — ob zu Fuss, mit
offentlichen Verkehrsmitteln oder
mit dem Auto — bequem planen.
Link und Details unter www.raiff-
eisen.ch/app Gw)

KONTAKT -
LESERBRIEFE

Drogerie, nicht Apotheke

Im Freilichtmuseum Ballenberg besteht seit 25
Jahren eine Historische Drogerie mit Stockli,
Bauern-, Heilkrauter- und Duftgarten. Alles wird
betreut und finanziert durch die Mitglieder des
Schweizerischen Drogistenverband, die zudem
regelmassig Flihrungen anbieten. Es handelt sich
somit nicht um eine Historische Apotheke (wie
im Panorama 1/10 vermeldet) und hat auch
nichts mit den Apothekern zu tun. An gewissen
Daten werden zusatzlich im Stockli Fabrika-
tionen von Salben und Tinkturen gezeigt.

(Die Redaktion)



Nachhaltige Haustechnik steht mitder Naturim Einklang. Als grosster Haustechnik-
Anbieter der Schweiz nehmen wir unsere Verantwortung wahr. Zum Beispiel mitder
Solaranlage Sixmadun fiir Warmwasser und Heizungsunterstiitzung, die mit jeder

Heizungsanlage kombinierbar ist. Infos: www.haustechnik.ch —
oder Telefon 044 735 50 00 TDBLER

Haustechniksysteme
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Wertvolle Auszeichnung fiir die Raiffeisenbank Schachental

Die Raiffeisenbank Schachental ist Ende April als «Fa-
milienfreundlichstes Unternehmen im Kanton Uri
2010 in der Branchengruppe Finanzen, Versicherun-
gen, Handel ausgezeichnet worden. Die Raiffeisen-
bank beschaftigt acht Manner und 16 Frauen, dar-
unter etliche Vater und Mdtter. Sie hat die Jury
aufgrund ihrer flexiblen Arbeitszeitmodelle (Teilzeit
und gleitende Arbeitszeit) und fortschrittlichen
Arbeitsbedingungen (vier Monate Mutterschafts-
sowie fiinf Tage Vaterschafts- und Pflegeurlaub) (iber-
zeugt. Zudem ist eine Kaderfunktion selbst bei einem
Teilzeitpensum moglich und Frauen werden vermehrt
fur Kaderstellen motiviert und ausgebildet. Zur
familienfreundlichen Betriebskultur gehort auch
die Bereitschaft, individuelle Losungen fur Vater und
Mitter zu suchen.

Initiiert wurde das Projekt von der Gleichstellungs-
kommission des Kantons Uri zusammen mit der Urner
Regierung, dem kantonalen Gewerbeverband sowie

Die Ausgezeichneten: Josef Gisler, SBU;
Eveline Indergand, BLU AG; Edgar Walker,
Ruag Technology; Theo Arnold, Vorsitzender
der Bankleitung der Raiffeisenbank
Schéachental (v. I. n. r.).

Der Hauptsitz der Raiffeisenbank
Oberemmental in Eggiwil glanzt seit
Mai 2009 im neuen Kleid.

Sonderpreis «Beste Teamleistung»
fiir Raiffeisen

Im Kongress- und Kulturzentrum in Luzern wurde Ende :
April 2010 zum zweiten Mal der «Award fir Marketing
+ Architektur» (www.marketingarchitektur.ch) verlie-
hen. Die Jury hat die Eingabe «prototypisch Raiffeisen» :
der Bauherrenberatung von Raiffeisen Schweiz, werk.
architekten, Langnau und der Raiffeisenbank Ober-
emmental mit dem Sonderpreis fir die beste Team-

leistung ausgezeichnet.

Der Preis wird an Unternehmen, Bauherrschaften
und Architekten verliehen, die sich in vorbildlicher :
Weise um ihre Firmenarchitektur kimmern und so : !
einen Briickenschlag zwischen den Unternehmens- : &
werten und der Architektur schaffen. Die pramierten @
Projekte werden im Verlauf dieses Jahres an verschie-
denen Orten in der Schweiz, unter anderem an der }

ETH in Zirich, ausgestellt.

3/2010 Panorama Raiffeisen

Industrie Uri. Die Fachstelle UND Familien- und Er-
werbsarbeit fir Manner und Frauen (www.und-
online.ch) hat den Fragebogen erarbeitet und die
Vorselektion aus 45 teilnehmenden Betrieben vorge-
nommen. Eine vierkopfige Jury hat daraus die vier
Gewinner bestimmt: Ruag Technology, BLU AG, Stif-
tung Behindertenbetriebe Uri (SBU) und die Raiffeisen-
bank Schéachental.

Uber 10 000 Personen besuchten an der Rhema in
i Altstatten (SG) vom 24. April bis 2. Mai 2010 den
i Raiffeisen-Stand. Rund 9200 unter ihnen nahmen am
Raiffeisen-Wettbewerb teil, bei dem sie die Anzahl
i Sparschweinchen erraten mussten, die sich in der Giber
i funf Meter hohen Glasséule befanden. Die anwesen-
i den Vertreter der sieben Rheintaler Raiffeisenbanken
i verfolgten mit Interesse und Begeisterung die Theo-
i rien und Praktiken, die sich kreative Wettbewerbsteil-
i nehmer zur Ermittlung der richtigen Anzahl Spar-
i schweinchen einfallen liessen.

Unter den richtigen Losungen — 993 «Sparkasseli»

i fanden Platz in der Saule — wurden zehn Gewinnerin-

RAIFFEISEN

Raiffeisen setzt sich seit dem Jahre 2006 aktiv mit
dem Thema Familienfreundlichkeit auseinander. Pro-
jekte wie die Familienferienwochen, in denen wah-
rend der Sommerferien die Kinder von Raiffeisen
Schweiz Mitarbeitenden betreut werden, sowie at-
traktive Teilzeitmodelle fir Vater und Mutter in der
ganzen Raiffeisen Gruppe sind Beispiele daftr. ~ (nh)

Zehn Gewinner heben mit Raiffeisen ab

nen und Gewinner ausgelost. Sie werden an den
diesjahrigen Ballontagen in Widnau vom 19. bis 22.
August eine Ballonfahrt geniessen kénnen. Die Rhein-
taler Raiffeisenbanken unterstitzen die internationa-
len «Ballontage Alpenrheintal» (www.ballontage-
alpenrheintal.ch) als Hauptsponsoren. (pg)

Die Raiffeisen-Vertreter Adrian Liichinger,
Stephanie Studach und Patrick Quauka
(v. I. n. r. mit roter Krawatte oder rotem
Foulard) freuen sich mit den Gewinnern
einer Ballonfahrt.




Top-Neuheit: Mekong-Flussfahrt

gkor Wat nach Ho-Chi-Minh-City

Vom Weltwunder A

Haben Sie

vor' 1‘0§Re'b\6i:ta'gen‘de§ Si;hWeize“r Fernsehens iiber den Mekong-Fluss gesehen?

B Flussfahrt im Kolonialstil mit Mekong Pandaw B Mythos Mekong — méachtigster Fluss Siidostasiens

M Indochina, kulturelle Reichtiimer,

Ihr Reiseprogramm

1. Tag: Schweiz—Siem Reap
(Kambodscha). Linienflug nach Siem Reap.
2.Tag: Siem Reap (Kambodscha).

Ankunft in Siem Reap. Nachmittags erste Be-
sichtigungen der kaniglichen Stadt und Tempel-
anlagen von Angkor Thom und dem Bayon von
Konig Jayavarman VII. Ubernachtung im Hotel.
3. Tag: UNESCO-Welterbe Tempelstadt
Angkor Wat (Kambodscha). Eindriickliche
Besichtigung des UNESCO-Weltkulturerbes
Angkor Wat und grossten sakralen Bauwer-
kes der Welt. Ubernachtung im Hotel.

4.Tag: Siem Reap (Kambodscha).
Ganztagiger Ausflug zum Phnom Kulen, auf
dessen Bergspitze der grésste Buddha des
Landes thront. Besichtigen Sie den Fluss der
1000 Lingas und den filigranen Bantey Srey
Tempel. Ubernachtung im Hotel.

5. Tag: Siem Reap (Kambodscha)-
Kampong Cham. Transfer nach Kampong

Cham mit kurzem Stopp in Kampong Thom. Ein-
schiffung auf die «MS Mekong Pandaw».

6. Tag: Kampong Cham.

Heute morgen fahren Sie flussaufwarts zum
Tempelhtigel Wat Hanchey aus der Vor-Ang-
korianischen Zeit. Wahrend des Mittagessens
an Bord fahren Sie flussabwarts zuriick nach

Gratis-Buchungstelefon:

0800 86 26 85

Verlangen Sie unseren neuen Katalog:
«Mekong-Flussfahrten im Kolonialstil 2011»

landschaftliche Schonheiten

Kampong Cham und erkunden Stadt und Um-
gebung. Mit dem Bus fahren Sie zum Tempel
von Wat Nokor. Dieser farbenfrohe Tempel ist
einzigartig in Kambodscha.

7. Tag: Tonle Fluss—Kampon Chhnang.

Das heutige Programm richtet sich nach dem
Wasserstand auf dem Tonle Sap See, mit einer
Lange von tiber 150 km der grosste See in Kam-
bodscha. Es liegt eine beeindruckende Stille und
Ruhe tiber dem See, wenn wir an schwimmen-
den Darfern vorbeifahren. Am frithen Morgen
Fahrt auf dem Tonle Fluss weiter flussaufwaérts
Richtung Kampong Chhnang. Dieser Teil der Rei-
se ist einer der Hohepunkte Ihrer Kreuzfahrt.

8. Tag: Phnom Penh (Kambodscha).

Die Hauptstadt hat sich ihren franzdsischen
Charme bewahrt. Hauptattraktion ist der Ko-
nigliche Palast mit der Silber-Pagode. Nachmit-
tags Maglichkeit fir einen optionalen Besuch
des Museums Tuol Sleng dem ehemaligen Ge-
fangnis der «Roten Khmer».

9. Auf dem Mekong/Grenziibergang

nach Vietnam. Auf dem Mekong fahren Sie
heute in Richtung Vietnam. Unterwegs halten
Sie in Prek Touch, einer kleinen Flussgemein-
de, wo Sie einen Spaziergang durch die Obst-
plantagen unternehmen. Am spaten Nach-
mittag Uberquerung der Grenze zwischen
Kambodscha und Vietnam.

lhre Reiseroute

10. Tag: Chau Doc (Vietnam).

Mit kleineren Booten geht es zu einem Dorf
des Cham Volkes. Erkunden Sie diese faszinie-
rende Stadt mit ihren eleganten Gebduden
aus der Zeit der franzdsischen Kolonialherr-
schaft.

11. Tag: Sa Dec—Vinh Long-Cai Be.

Sa Dec mit seinen zahlreichen kleinen Kana-
len und dem bunten Treiben entlang des Fluss-
ufers erscheint wie «Klein-Venedig». Der
kleine Ort ist fiir Literatur- und Filmfreunde
interessant. Hier verbrachte die franzésische
Autorin Marguerite Duras ihre Jugendjahre,
und ihr autobiografischer Roman «Der Lieb-
haber» wurde hier verfilmt.

12. Tag: My Tho—Ho-Chi-Minh-City
(Vietnam). Ausschiffung und Transfer von My
Tho zum Hotel. Nachmittags eindrucksvoller
Ausflug zu den Tunneln von Cu Chi, in dem sich
vietnamesische Partisanen im Vietnamkrieg von
1960 bis 1975 versteckt hielten.

13. Tag: Ho-Chi-Minh-City (Vietnam).
Stadtrundfahrt zu den préchtigsten Sehenswiir-
digkeiten aus der Kolonialzeit.

14. Tag: Ho-Chi-Minh-City—Bangkok.
Zeit zur freien Verfiigung. Spat nachmittags
Transfer zum Flughafen und Riickreise.

15. Tag: Bangkok—Ziirich.

Ankunft in der Schweiz.

lhr FI hiff - Mekong Pandaw

Hn~Chi-Minh-Ch‘ §
< (Saigon) Godent

" -
Seea el

Das im Kolonialstil gebaute Flussschiff der re-
nommierten Pandaw-Reederei bietet maximal
62 Passagieren Platz. Die gemiitlichen Kabinen
mit viel Holz verteilen sich auf 3 Decks und ver-
fiigen tiber 2 Betten, eine Ablage mit Spiegel und
Schublade, einen Wandschrank sowie ein kleines
Bad mit Dusche/WC und Waschbecken. Die Kabi-
nen auf dem Hauptdeck haben ein Bullauge, das
sich nicht 6ffnen lasst. Die Kabinen auf Mittel-
und Oberdeck haben ein Fenster zum Offnen und
jeweils eine kleine Aussenveranda mit 2 gemiit-
lichen Sesseln. Zur Ausstattung gehéren ausser-
dem ein Sonnendeck, eine Lounge mit Bar, ein
Restaurant und eine Bordboutique. An Bord der
Mekong Pandaw erwartet Sie eine einzigartige,
elegante Atmosphare, um den Mythos Mekong
2u erleben.

Reisebiiro Mittelthurgau Fluss- und Kreuzfahrten AG
Oberfeldstrasse 19, 8570 Weinfelden
Tel. 071 626 85 85, Fax 071 626 85 95

www.mittelthurgau.ch, info@mittelthurgau.ch

{'msmmnf =

15 Tage
ah Fr.

inkl. Vollpension
a::“éord sowie Flug
und Ausfliige

Reisedaten 2011

18.01.-01.02. 15.02.-01.03.
01.02-15.02. 01.03.-15.03.

Preise pro Person Fr.
2-Bett-Kabine, Hauptdeck 5595.—
2-Bett-Kabine, Mitteldeck 5795.—
2-Bett-Kabine, Oberdeck 6595.—
Kabine zur Alleinbeniitzung auf Anfrage
Sofort-Buchungsrabatt

bis 31.07.2010 -400.—

Unsere Leistungen

= Linienflug in Economy Class mit Thai
Airways, Ziirich—Siem Reap/Ho-Chi-Minh-
City—Ztirich oder v.v. inkl. Flughafentaxen

= Schifffahrt in der gebuchten Kabine

= Alle Mahlzeiten laut Programm

= Gebhren, Hafentaxen

= Visum Kambodscha und Vietnam Fr. 100.—

= 2 Ubernachtungen im Erstklass-Hotel
in Ho-Chi-Minh-City

= 7 Ubernachtungen in der gewéhiten
Kabinenkategorie

= 3 Ubernachtungen im Erstklass-Hotel
in Siem Reap

« Samtliche Transfers

= Alle Ausfliige deutschsprachig geméss
Programm mit lokalen Reisefiihrern

= Inklusive lokale Getranke und
Trinkgelder an Bord

« Erfahrene Mittelthurgau-Reiseleitung
von A—Z (ab 20 Gaste)

Nicht inbegriffen

= Auftragspauschale von Fr. 20.— pro Person,
bei Buchung tiber www.mittelthurgau.ch
Reduktion von Fr. 20.— pro Person

= Ausreisegebiihr Kambodscha ca. USD 25.—
Persénliche Auslagen und Getranke

= Trinkgelder

= Zuschlag Business Class auf Anfrage

= Kombinierte Annullationskosten- und
Extrariickreiseversicherung  auf Anfrage

Raicaf Wi

malitaten, W

Schweizer Biirger bendtigen einen Reise-
pass, der mindestens 6 Monate iiber das
Riickreisedatum giiltig sein muss, sowie fiir
Vietnam und Kambodscha ein Visum.

Programménderungen bleiben ausdricklich
vorbehalten.

Fluss- und Kreuzfahrten AG, Weinfelden, www.mittelthurgau.ch
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Bei der Nostalgischen Genussmeile in Saas Fee
kommen weder Augen noch Gaumen zu kurz.

Nostalgische Genussmeile
in Saas-Fee

Am 5. September 2010 findet in Saas-

Fee die 5 Nosta!gische Genussmeile i mann, Vorsitzender der Bankleitung der Raiffeisen-
) i bank Untergau mit Hauptsitz im solothurnischen Ha-

statt. Entlang der Dorfstrasse laden Ho-

teliers und Restaurateure mit Uber 30 :
verschiedenen Menus und Weinen zum bank }-'Iager\dorf-Rlckenbach ant.ra.t, hatte die Dorf-
. bank eine Bilanzsumme von 32 Millionen Franken und
i einen Personalbestand von 250 Stellenprozenten.
i Heute weist die Raiffeisenbank Untergau nach der vor
i3 : i zwei Jahren erfolgten Fusion der drei Raiffeisenbanken
einige der Besucher einen Hauch der ; ©7 , 4
: Hagendorf-Rickenbach, Kappel-Boningen-Gunzgen

i und Wangen ein Bilanzvolumen von 612 Millionen

Ab 20 Uhr lockt einer der Hohepunkte :

Jahr flr Jahr viele Besucher in das Fest- der mit 1080 Genossenschaftern voll besetzten Ten-

nishalle Kappel erschien Raiffeisen CEO Pierin Vincenz
rung der originellsten nostalgischen
Kostlime konnen sich die Anwesenden
kaum sattsehen. Anschliessend wird :
bei Musik, Tanz, Speis und Trank bis in

Verweilen ein. In Omas Rocken oder
Uropas Hosen bringen an diesem Tag

«guten alten Zeit» in das Gletscherdorf.

zelt auf dem Dorfplatz: Bei der Pramie-

die Nacht gefeiert.

Der zur Tradition gewordene Anlass
steht unter dem Patronat der Raiffei-
senbank Mischabel-Matterhorn und :
begeistert jedes Jahr Jung und Alt :
gleichermassen. Das diesjahrige Motto
lautet «Kinder». Diese kénnen ab 12 :
Uhr mittags zusammen mit der inter- :
national bekannten Kéchin Irma Diitsch :
auf dem Dorfplatz kochen. Weitere In-
formationen gibt es bei: Saas-Fee/Saas-
3906 Saas-Fee, Tel. : [
027 958 18 58, Mail: to@saas-fee.com
oder unter www.saas-fee.ch. (nh) :

tal Tourismus,

3/2010 Panorama Raiffeisen

Raiffeisen und
: 150 Jahre Circus Nock

i Uber 1000 Raiffeisen-Kunden feierten Mitte Juni auf
¢ der Berner Allmend den 150. Geburtstag des Circus
i Nock. Der alteste Schweizer Zelt-Zirkus gab ihnen Ein-
i blicke in eine bewegte Zirkuszeit mit Darbietungen aus
i vergangen Tagen und faszinierenden Nummern aus
i dem Jubilaumsprogramm. Zahlreiche Géste bereicher-
i ten den Abend: Bundesrat Ueli Maurer, Grand-Prix-
i Siegerin Rahel Tarelli, Entertainer Pino Gasparini, Ski-
i Star Silvan Zurbriggen, Raiffeisen CEO Pierin Vincenz
i und viele mehr. Die Inszenierung von Alexandra und
i Franziska Nock zusammen mit dem TV- Produzenten
Beat Antenen wurde unterstltzt von Raiffeisen.  (sk)

Nach genau 30 Jahren und 30 Tagen ging Urs Spiel-

gendorf, in Pension. Als er am 1. Marz 1980 im Alter
von 30 Jahren seine Stelle als Bankleiter der Raiffeisen-

Franken auf und beschaftigt 44 Mitarbeitende.
Zu Urs Spielmanns letzter Generalversammiung in

als Uberraschungsgast. «Heute verldsst uns ein Stiick

* > -
Bundesrat Ueli Maurer trug die Niederlage im
(Zirkus-) Ring mit Humor.

30 Jahre und 30 Tage im Dienst von Raiffeisen

Raiffeisen-Geschichte», sagte Pierin Vincenz, der ins-
besondere Urs Spielmanns Engagement flir die Lehr-
lingsausbildung wirdigte. Urs Spielmann war von den
Worten des hohen Gastes und vom lang anhaltenden
Applaus sichtlich gerthrt. «Ich bin sprachlos», sagte er
— und wer Urs Spielmann kennt, weiss, dass es viel
braucht, bis er keine Worte mehr findet.

(Markus Angst)

Der Vorsitzende der Geschaftsleitung von
Raiffeisen Schweiz, Pierin Vincenz (rechts),
verabschiedete Urs Spielmann hochst
personlich.




* Nur 9 cm tief!

SAUBER BEQUEM und SPARSAM HEIZEN

Diese Heizung mit dem warmespelchernden Schamottekern schafft lhnen ein wohlig warmes Zuhause bei wirtschaftlichem Strom-
verbrauch. Das Heizsystem ist von den anerkannten europaischen Priifstellen zugelassen. Unser Werk ibernimmt dafiir eine lang-

jaéhrige Garantie.

SPARSAM

e Elektrisch regelbare Temperatur
* Hochentwickelte Technik hilft Energie sparen
* Langes Nachheizen ohne Strom,
kein Geblase
 Gunstige Heizstromtarife

Fiir Einzelraume, als Voll-, Zusatz-
und Ubergangs-Heizung

Ein entscheidendes Kapitel bei Neubau- oder Altbau-Woh-
nungen/-Hausern ist die zweckentsprechende Losung der Hei-
zungsfrage. Da es 6 Monate im Jahr zu kalt und weitere 3 Mo-
nate zu ungemiitlich ist, missen zumindest Wohnrdume mit
einer guten und sparsamen Heizungsanlage ausgestattet sein.
Vielen Dank fiir Ihr Vertrauen, das Sie uns entgegenbringen.

Der neue Katalog ist da!
Sofort kostenlos anfordern!

Senden Sie noch heute
diesen COUPON an unser Werk!

Lieferung direkt ab Fabrik

SAUBER

e Wohlbefinden durch gesundes Raumklima
 Kein Russ, kein Staub
» Einfache Montage ohne Stemm-
und Mauerarbeiten
o Umweltfreundlich und schadstofffrei

BEQUEM

* Angenehme Warme

* Steckdose gentigt, einfach einzuschalten
* Bei Umzug leicht mitzunehmen

¢ Wartungsfrei

 Bedienkomfort durch Thermostat

SONDER-KATALOG
WIBO-WERK
Postfach* 8099 Ziirich

Katalogservice:
Tel. 044/214 63 63 * Fax 044/214 65 19
E-Mail: katalog@wibo.com

Coupon ausschneiden, aufkleben und mit lhrer Anschrift einsenden ,é;

KATALOG- Portofrei

GUTSCHEIN Tl p710 absenden
oder gleich

Senden Sie diesen Coupon noch heute ohne faxen

Briefmarke ab. Sie erhalten unverbindlich

und kostenlos unseren neuesten Katalog 044/214 65 19

iiber Flachen-Heizungen und Teilzahlung.

Antwort

Name, Vorname

Strasse
f;z’ . WIBO-WERK
Tel.: Postfach

Wenn gewiinscht ankreuzen
u] Das ganze Angebot zum Energiesparen
und i vom

8099 ZURICH
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Die Frau im Aufwind

Fabienne Kaufmann setzt sich gerne starken Winden aus. Wenn sie
mit ihrem Kiteboard liber Wasser oder Land segelt, macht sie
beste Werbung fiir ihr junges Unternehmen aus dem Berner Jura.
Von dort aus verkauft sie ihre Kites in die ganze Welt.







Ein sicheres Fundament:
unsere Eigenheim-Versicherungen.

Als Haus- oder Wohneigentlimer ibernehmen Sie eine grosse Verantwortung.
Mit unseren Versicherungslésungen sind Sie und Ihre Angehorigen auch bei
unvorhergesehenen Ereignissen finanziell abgesichert. Vertrauen auch Sie auf
die Raiffeisenbank, und sprechen Sie heute noch mit uns.

www.raiffeisen.ch/versicherungen

Wir machen den Weg frei RAIFFEI SEN



B Das Plateau Uber dem Bielersee ist eine reiz-
volle und liebliche Landschaft. Wiesen und Wal-
der pragen die Gegend an der Nordflanke des
Chasserals. Am Fuss dieses Berges liegt das
700-Seelen-Dorf Nods, das immer noch von der
Landwirtschaft gepragt ist. Dass heute ein jun-
ger Trendsport in diesem Dérfchen seinen Sitz
hat, ist reiner Zufall. Vielleicht waren es ganz
unbewusst die steilen Hange des Chasserals mit
den kraftigen Winden, die Fabienne Kaufmann
vor sechs Jahren hierher verschlagen haben.

Eine Pionierin

Wer am Dorfplatz von Nods am platschernden
Brunnen steht, kame nie auf die Idee, dass im
Innern des nahen Steinhauses Artikel gehandelt
werden, die in aller Welt gekauft werden. Einzig
die drei Uhren, die im Buro von Fabienne Kauf-
mann an der Wand hangen und die aktuelle Zeit
von Auckland in Neuseeland, Maui auf Hawaii
und Silvaplana im Engadin anzeigen, machen
jeden ahnungslosen Besucher stutzig. «Das ist
meine Welt», sagt Fabienne Kaufmann mit
einem strahlenden Gesicht. Und dazu gehéren
nun einmal die schonsten Kite-Surfparadiese der
Welt.

Fabienne Kaufmann (39) ist ein Kind des Ju-
ras. Die Neuenburgerin, die ein paar Jahre als
Sportlehrerin gearbeitet hat, liebt seit Kindsbei-
nen die Berge und das Wasser. «Auf dem Bieler-
see und auf dem Neuenburgersee habe ich als
eine der Ersten mit Kitesurfen angefangen. Im
Sommer auf dem Wasser, im Winter auf dem
Eis.» Das war in den friihen Neunzigerjahren, als
dieser Freizeitsport in der Schweiz noch in den
Kinderschuhen steckte. Kaufmann war in ihrem
Hobby so erfolgreich, dass sie 2003 zur Welt-
meisterin im Snowkite avancierte. Spater hat sie
angefangen, Kites zu testen und neue Produkte
zu entwickeln.

Ein noch junger Sport

Im Januar 2007 war die junge Frau so weit, dass
sie ihr eigenes kleines Unternehmen — «GIN -
Kiteboarding» (www.ginkites.com) — griindete.
«Es war ein Sprung ins kalte Wasser, den ich bis
heute nicht bereut habe», erzahlt die Firmen-
chefin inihrem von Kitesurf-Utensilien Gberstell-
ten BUro. Je langer und intensiver sie sich ihrer
Leidenschaft Kiteboarding widmete, desto star-
ker begann sie sich fur jene Details zu interessie-
ren, die mit dieser boomenden Freizeitbeschaf-
tigung zu tun hatten.

Was «Kiteboarding» Uberhaupt ist, darauf
hat die online-Enzyklopadie Wikipedia (www.
wikipedia.de) eine Antwort: «Kitesurfen oder
auch Kiteboarden ist ein junger Extremsport, der
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In zwei kleinen Geschéaftsraumen am Dorfplatz von Nods werden
die Geschicke von Gin Kiteboarding gelenkt.

aus der Familie des Powerkiting entstanden ist,
wobei man einen «ite> (Lenkdrachen) fir die
Fortbewegung auf dem Wasser mit Hilfe eines
Kiteboards verwendet.» Wer diesen Sport aus-
Ubt, steht auf einem «Board» (Brett) und wird
durch einen lenkbaren Kite (Zugdrachen) gezo-
gen.

«Das ist eine Definition, hinter der ich stehen
kann», sagt die Kiteboard-Frau aus dem Berner
Jura. Nur hinter das Wort «Extremsport» wiirde
sie ein Fragezeichen setzen. Dieser Sport sei in
den letzten Jahren zu einer immer sichereren
Freizeitbeschaftigung geworden. «Auf der gan-
zen Welt dirften es Giber 400000 Frauen und
Manner sein, die diesen Sport austben. In der
Schweiz sind es mit Sicherheit ein paar Tau-
send.» Heute sind es nicht mehr nur junge Be-
achboys, die sich mit Brett und Segel (ber
Wasser oder Eis ziehen lassen, auch altere Se-
mester von Uber 50 Jahren wagen sich aufs
Brett.

«Einfach, aber effizient»
Je langer sich Fabienne Kaufmann mit Kitesurfen
beschaftigte, desto grésser wurde der Wunsch,
ein eigenes Unternehmen zu grlinden, das sich
ausschliesslich mit der Entwicklung und der Her-
stellung von Prototypen sowie dem Handel und
Verkauf von Kite-Utensilien befasst. «Qualitativ
hochwertige Produkte mussten es sein, die ich
auf den wachsenden Markt bringen wollte. Bil-
lige und sehr oft schlechte Massenware gab es
genug auf dem Markt.» Also reiste sie nach
Korea und China und hielt dort Ausschau nach
geeigneten Fabriken, die in der Lage waren,
qualitativ hochwertige Segel herzustellen.

Als die Neuenburgerin im Fernen Osten die
Produzenten ihres Vertrauens gefunden hatte,
begann sie ihre Produkte vom kleinen Berner

Juradorf aus in die ganze Welt zu verschicken.
Uber genaue Umsatz- und Verkaufszahlen
schweigt sich die Frau wie ein alter Profi aus.
Nur so viel: Eine deutliche Mehrheit ihrer Ver-
kaufe macht sie im Ausland. In erster Linie an
jenen Orten, wo Kiteboarding ein beliebter
Freizeitsport ist. Das sind Lander wie die USA,
Australien, Neuseeland, Frankreich, Italien, die
Niederlande und Deutschland. Eigentlich Gber-
all dort, wo es eine Kundschaft gibt, die ihre

Raiffeisenbanken sind selber KMU

Gerade bei der Umsetzung innovativer Ideen
muss der Bankpartner Geschaft und Vision ver-
stehen, damit er innovative Unternehmerinnen
und Unternehmer beim Erreichen ihrer Unter-
nehmensziele unterstiitzen kann. Nur ein trans-
parenter Dialog, der alle Aspekte vom Unter-
nehmenskonzept bis hin zur privaten Zukunft
beinhaltet, ist ein gutes Fundament fur einen
zukunftsorientierten, gemeinsamen Weg. Basis
fir diesen gemeinsamen Weg bildet ein fundier-
ter Businessplan, in dem alle notwendigen Uber-
legungen Ubersichtlich zusammengefasst sind.

Die 350 Raiffeisenbanken sind allesamt selbst
KMU mit regionaler Ausrichtung und an 1146
Orten in der Schweiz vertreten. Deshalb sind die
Raiffeisen-Mitarbeitenden mit den lokalen Ver-
haltnissen bestens vertraut und kennen die An-
liegen der Unternehmer sehr genau. Mehr Gber
unsere Produkte und Dienstleistungen erfahren
Sie unter www.raiffeisen.ch/firmen oder wen-
den Sie sich flr ein personliches Gesprach an
Ihre Raiffeisenbank.

Panorama Raiffeisen 3/2010



«meine
neue
L sauna »

Kiing Sauna erobert den Wohnraum.
Mit aussergewodhnlicher Qualitat,
Innovation und Know-how setzen
wir neue Massstabe und schaffen

kdngsauna

Swiss Made. SWISS MADE

Dolmetschen in die drei Muttersprachen
Deutsch, Japanisch, Englisch

Internationale Geschiftsanbahnungen
und Unternehmernsvermittlungen

BUSINESS MIT JAPANERN ~
PORZELLANLADEN DER GEFUHLE.

°
Mitglied ASTTI, Schweizerische Japanische
Handelskammer in Ziirich
°

Thre Profis helfen: John P. Zimmerlin & Partner

Branchen: Finanzen, Nahrung, Maschinen, Ausriistung,
Pharma, Landwirtschaft; eidg. und kant. Behorden;
Universititen (ETH, UZH)

John P. Zimmerlin * Moosweg 27 » CH-8500 Frauenfeld, Switzerland « Telefon 052 720 37 58 + Fax 052 72037 76 - j.h.zimmerlin@bluewin.chJ

Schunmaode

die A passt

VALENCIA 37990-08 ROSSO 34686-09
aralj Fr. 130.- araj Fr. 130.-

; BONO 11605-03 : 2‘: BONO 11604-02
araj Fr. 120.- Fr. 120.-

erhéaltlich in lhrem Schuhfachgeschaft

fur weitere Informationen: AREX AG - Seestrasse 49 - CH-6052 Hergiswil
Tel.: 041/6324030 - Fax: 041/6324039 - info@arex.ch - www.ara-shoes.com




«Keine Firmengriindung
ohne Visionen»

Wer weiss, wo Fabienne Kaufmann mit ihrem
kleinen und noch jungen Unternehmen heute
stunde, ware sie vor drei Jahren beim Kiteboar-
ding in Stdfrankreich nicht Natalie Winter be-
gegnet. Die 37-jahrige Frau aus La Chaux-de-
Fonds, die friher als Erwachsenenbildnerin und
heute beim weltweit im Gesundheitsbereich
tatigen Unternehmen Baxter in Neuenburg im
Personalmanagement arbeitet, ist Kaufmann
beim Start in die Selbststandigkeit mit Rat und
Tat beigestanden. «Ich war flr Fabienne ein
Coach, derihr geholfen hat, die Anfangsschwie-
rigkeiten zu meistern. Wir haben viele Ideen
miteinander entwickelt und umgesetzt», sagt
Winter. Sie steckten ihre Kopfe zusammen, bau-

ten Strukturen auf, entwickelten Visionen und
steckten Ziele, die GIN Kiteboarding anstreben
will.

Natalie Winter bringt aus ihrem Hauptberuf
nicht nur Erfahrung in Personal- und Talentma-
nagement mit, sie ist wie Fabienne Kaufmann
auch eine begeisterte Kiteboarderin. «Nur bin
ich in diesem Sport nicht so erfolgreich wie sie»,
sagt Natalie Winter lachend. Als sie Fabienne
Kaufmann kennenlernte, sah sie die hochwerti-
gen Produkte, mit denen sich die ehemalige Ki-
teski-Weltmeisterin vom Wind forttragen liess.
«Die Chemie zwischen uns beiden stimmte, und
ich merkte bald, dass sie mit ihrer Geschéaftsidee
auf dem Markt Erfolg haben wirdy, erinnert sich
Winter.

Will Natalie Winter ihren Sport austben, reist
sie am liebsten ans Rote Meer nach Agypten und

RAIFFEISEN

Natalie Winter ist selber Kiteboarderin.

nach Spanien. Die Frau ist in der Zwischenzeit so
angefressen vom Kiten, dass sie ihn auch auf Eis
und Schnee betreibt. Im letzten Winter reiste die
Neuenburgerin ins Terre de Baffin im Norden
Kanadas, wo sie kitend Uber unendlich weite
zugefrorene Seen gefahren ist. Nicht zuletzt
auch aus beruflichen Grlinden, sagt Winter:
«Wenn ich mein Mandat bei GIN Kiteboarding
serios machen will, muss ich doch wissen, wie
dieser Sport in der Praxis ausgelbt wird.»

Freizeit am liebsten in Meeres- oder Seewellen
verbringt.

In der Schweiz gelten der Neuenburgersee
sowie Silvaplana im Engadin als beliebteste Ki-
teboarding-Destinationen. «Leider gibt es in der
Schweiz immer noch Seen, auf denen Kiteboar-
ding nicht erlaubt ist», sagt Kaufmann. Weil man
furchtet, die Surfer konnten in Naturschutzge-
biete eindringen, oder weil man an Uferzonen
einen Konflikt zwischen Badegasten und Kite-
surfern beflrchtet, die fur die Vorbereitung ihrer
Segel einigen Platz brauchen.

Der Wind, der Wind . . .

Drunten in La Neuveville BE, wo uns Fabienne
Kaufmann am Ufer des Bielersees demonstriert,
wie die Sache mit Kite und Board funktioniert,
ist das Uberhaupt kein Problem. Der See ist dank
den Windverhaltnissen gut geeignet flr den
Kitesport. Wer das ganze Jahr auf sicher gehen
will, der begibt sich nach Agypten ans Rote
Meer, das bei vielen Schweizer Kitesurfern hoch
im Kurs ist. Kaufmann: «Es ist ein Ort, der schnell
zu erreichen ist und an dem das ganze Jahr lber
dem Surfsport gefront werden kann.»

Ohne Wind geht gar nichts in diesem Sport:
Strammen Schrittes und mit einem grossen
Rucksack auf dem Riicken strebt die Jungunter-
nehmerin dem Ufer zu. Mit drei Handgriffen
liegt das grosse Tuch richtig ausgebreitet auf
dem Rasen. Jetzt gilt es darauf zu achten, unter
den Schniren und Ziehleinen kein Durcheinan-
der anzurichten. Ein kurzer Sprint — und schon
wird das ultraleichte Segeltuch vom Westwind
aufgeblasen.

Fabienne Kaufmann ist alles andere als eine
Hasardeurin: Die Geschaftsfrau weiss um die
Risiken, die ihr Sport bei falscher Anwendung
mit sich bringen kann. «Deshalb messe ich in
meiner Firma der Sicherheit eine grosse Bedeu-
tung bei.»

Am Boden geblieben

Woirde die Demonstration am Ufer des Bieler-
sees nicht an einem kalten Wintermorgen statt-
finden, die begeisterte Kitesurferin wére im Nu
mit einem Board am Fuss auf dem Wasser und
wirde sich noch so gern von Wind und Wellen
in Richtung Petersinsel ziehen lassen. «Kitesurfer
sind Menschen, die gerne in der Natur draussen
sind und sich auch von wilden Winden nicht von
ihrer Leidenschaft abhalten lassen», sagt die
Chefin und Griinderin von Gin Kiteboarding. Ein
Glick, dass diese unternehmenslustige Frau im
Winter auf die gefrorenen Juraseen ausweichen
kann. Und wenn auch dort nichts zu machen ist,
dann lasst sie sich auch schon mal mit ange-
schnallten Ski vom Wind die Hange des Chasse-
rals hochtreiben.

«Diese Frau steht mit beiden Beinen auf dem
Boden, auch wenn sie gelegentlich gerne in die
Luft geht», sagt Stephan Eicher, Kreditverant-
wortlicher der Banque Raiffeisen de Chasseral.
Fabienne Kaufmann pflegt seit vielen Jahren ihre
geschaftlichen Beziehungen mit dieser Lokal-
bank, weil sie von ihrer Kundennahe und dem
Service Uberzeugt ist. Und Stephan Eicher glaubt
an die Zukunft der innovativen Produkte aus
dem Hause Gin Kiteboarding. «Der Freizeit
kommt in unserer Gesellschaft eine immer wich-

tigere Bedeutung zu», sagt Eicher. Und in Fa-
bienne Kaufmann sieht er eine Garantin fur eine
seridse Geschaftsfihrung, gepaart mit vielen
guten Ideen, die sich auf dem wachsenden
Markt des Kitesailings gut verkaufen lassen. Nur
eines konnen weder die Raiffeisenbank noch
Fabienne Kaufmann ihren Kunden garantieren:
einen kraftigen Wind auf Bestellung.

B MARKUS ROHNER
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So erklart’s Wikipedia

Kitesurfen oder auch Kiteboarden ist ein junger
Extremsport, der aus der Familie des Powerkiting
entstanden ist, wobei man einen «Kite» (Lenk-
drachen) fur die Fortbewegung auf dem Wasser
mit Hilfe eines Kiteboards verwendet. Der Sport-
ler befindet sich dabei auf einem ca. 150 cm
langen und 40 cm breiten «Board» und wird
durch einen lenkbaren «Kite», auch Windschirm
oder kurz Schirm genannt, gezogen.

Panorama Raiffeisen 3/2010



Outdoor-/Funktionsjacke
eyl TITANIUM 6 IN 1

. ijherz:zres Gewicht

= start+ 603~ [ EL I |

Hochwertige, himalaya-/alpenerprobte, fiir hochste Anspriiche,
mit viel technischer Raffinesse konzipierte Outdoorjacke (4-Jahres-
zeiten); unterlegter 2-Weg Front-Reissverschluss (RV) mit Kinnschutz; 2
grosse RV-Brust-Innentaschen; 3 Netz-/Velours-Innentaschen; 4 RV Aus-
sentaschen; alle RV stark wasserabweisend und zusétzlich abgedeckt; Cool-
System RV-/Klett6ffnung in Achselhdhle; verstell- und abnehmbare, im Kra-
gen einrollbare, helmtaugliche Kapuze mit Schirm; einhandbedienbarer,klett-
verstellbarer Armelabschluss; elastische Saum-/Taillenkordel; inkl. 2 heraus-
hmbarer Polar | fleece-Jacken (mittel-/hoch-isolierend: 300/
400g/L, div. RV-Aussen-/Innen-Taschen); Material: 2-lagige, atmungsaktive, |
100% wind-/wasserdichte HIMATEX-Membrane; Nahte wasserfest ver- |
schweisst; Wassersdule: 20'000 mm, Atmungsaktivitét: 6'000 mvt (g/m?/24h);
g Special Winter-/Ski-Package: herauszipbarer, elastischer Hiift-
lP Schneefang fiir Aussen-/Fleecejacke; Tickettasche auf Armel; heraus-
klappbare, transparente Skiabotasche; im Kragen verstaubare Helm-/
Kopfmaske; 1 Sturm-/Gesichtsmaske; Neu: federleichte 2 in 1 Ganse-
Daunenjacke/-Gilet; 700er Filllkraft; gleichméBig durchgesteppte Kam-
mern; Armel abnehmbar; Ripstop Nylon Obermaterial (im Set 98.- statt
248.-) HIMALAYA OUTDOOR® by Omlin. 100% Made in Nepal.
11 Farben: 0. off-white, 1. gelb, 2. orange, 3. rot,

4. skyblue, 5. iceblue, 6. blau, 7. springgreen, 8. olive, 9. grau,
10. schwarz. 9 Gréssen: 2XS, XS, S, M, L, XL, 2XL, 3XL, 4XL

Biirodrehstuhl ERGOTEC SYNCHRO ¥

D
698.— statt* 1498.— .
(mit Lederbezug) statt* 1198.—
Nach neuesten ergonomischen Erkenntnissen konzipierter, anatomisch perfekt
ausgeformter, hochprof ller Biirodrehstuhl: arretierbare Synchro-
mechanik; Sitzhdheneinstellung per Sicherheitsgaslift; individuelle Korpergewichts-
einstellung; ergonomischer Bandscheiben-/Muldensitz; atmungsaktive, unverwiistliche
Netzriickenlehne fiir riickenschonendes und ermiidungs-freies Arbeiten ohne , Fest-
schwitzen”; verstellbare Lumbalstiitze (Unterstiitzung der Wirbelsaule/Bandscheibe);
verstellbare Kopf-/Nackenstiitze (abnehmbar); 12-fach hohen-/seitenver-
stellbare Armlehnen mit gepolsterten Armauflagen; geeignet fir alle Biiro-
tatigkeiten, insbesondere Bildschirmarbeitsplatze. Sitzmasse: (HxBXT) 50-60 x
52.5x 48.5 cm, Gewicht: 22 kg, Bedienungs- u. Montageanleitung in d, i, e.
3 Jahre Garantie. Fusskreuze: Holz/Bambus, Alu poliert, Alu schwarz; inkl.
Teppichrollen (Hartbodenrollen optional erhaltlich fiir CHF 20.-/5 Stk.)

Farben Stoff: 1. orange, 2. rot,
3. blau, 4. hellgriin, 5. sand, 6. grau,

L [ A 5 e e 7 e 8 o O 1)
7.schwarz; Farbe Leder: schwarz -

Outdoor-/Funktionshose TITANIUM 3 IN 1

statt* 349.- [ECID

Leichte, robuste und zuverldssige Funktionshose mit durchgehendem, abgedeck-
tem, seitlichem Reissverschluss (RV); optimal als Trekking- und Skihose; pas-
send zu TITANIUM 6 IN 1-Jacke; ergonomischer Schnitt; abnehmbare Hosentrager
fiir Aussen-/Fleecehose; Halbelastbund mit Klett verstellbar; 4 abgedeckte, wasser-
abweisende RV-Taschen; Special Winter-/Ski-Package: 1 herausnehmbare

Innenfleece-Hose mit hochgezogener Brust-/Riickenpartie, 2 Seitentaschen,
1 Kénguru-RV-Brusttasche; abnehmbarer, elastischer Schneefang mit Riickhalte-
schlaufe; Material: 2-lagige, atmungsaktive, 100% wind-/wasserdichte HIMATEX-
Membrane und besonders reiss-/abriebfestes RipStop-Obermaterial an Knien/
GesdB/Knachelinnenseiten; alle Nahte wasserfest verschweisst; Was-
sersaule: 20°000 mm, Atmungsaktivitat: 6'000 mvt (g/m?/24h);

HIMALAYA OUTDOOR® by Omlin. Made in Nepal.

11 Farben: 0. off-white, 1. gelb, 2. orange, 3. rot, 4. skyblue, ‘

5. iceblue, 6. blau, 7. springgreen, 8. olive, 9. grau, 10. schwarz. |
9 Grossen: 2XS, XS, S, M, L, XL, 2XL, 3XL, 4XL |

Intensiv Klopfmassagegerat ITM

statt* 149.— m

Mit zuschaltbarem Infrarotlicht. Zur Auflockerung, Ent-
spannung und Durchblutungsférderung der Muskulatur
durch intensive, tiefenwirkende, wohltuende Klopfmas-
sage (stufenlos regulierbar). Wirkungsvoll zur Locke-
rung von Verspannungen und Verkrampfungen und zur
Erwarmung des Gewebes. Ohne Kraftaufwand kénnen
Schultern, Riicken, Beine oder sogar die Fusssohlen bequem
massiert werden. Bedienungsanleitung in d, f, i, e. 3 Jahre Garantie.

Wander-/Trekkingstécke ERGOLITE PROTEC ANTISHOCK

= - EEED

3-teiliger Wander-und Trekkingstock aus hochwertiger hightech Aluminiumlegierung 7075 T6 mit
AntiShock-System u. WolframCarbide-Spitze. Obergriff aus temperaturregulierendem Kork mit
verlangertem EVA-Full-Foam Contourgriff zum Kiirzerfassen. 15% abgewinkelter Griff
fiir ergonomische Griffhaltung, 2 auswechselbare, verstellbare Handschlaufen, Sommer-/

Winterteller. Ausserst stabiles Modell, sehr hohe Bruchsicherheit, verstellbar 77 bis . .
; 140 cm, inkl. Trage- und Aufbeyahrungstasche. Farben: blau/griin/silber/schwarz Multifunktions-Rucksack X-TRAIL

= bp-% £ P N . iy HYDROLITE 27+5

=
‘Sportbrille EXPLORER ClimaControl statt* 298.—- m

[f Extrem vielseitig ausgestatteter Multifunktions-Rucksack

statt* 298.— inkl. vollisoliertem Trinksystem (3 Liter); effektive, tri-direktionale

i AirPort™-Riickenbeliiftung, ErgoFoam™-Riicken-/Hiftgurtpolster; RV-Haupt-

! GRATIS: 1 optischer Einsatz fiir Korrekturglaser (max. +/~ 2.5 dpt) 40 fach inkl. Steckfach, Bauch- und Brustqurt, anatomisch geformte Schultergurte
+ 3 Glaserpaare (Wert 125.-). Perfekt sitzende, hochfunktionelle Wechselglaser-Sportbrille aus 7 mit SuspensionStrap-System, Front-Netzriemenfach, 2 seitliche Gummizug-

extrem leichtem, flexiblem und temperaturbestandigem Hightech-Material. 2x3 Glaserpaare (smoke, orange, facher, Trekkingstockhalterung; div. Kompressions-/Fixierriemen und Gummi-

clear) fiir extreme Lichtverhéltnisse wie Gletscher, Schnee, Wasser, Nebel und Dammerung. Das Auge optimal h ziige fiir Schlafsack, Helm, usw.; 3M-Reflektionsapplikationen, Regencover,
umschliessende, stark gewdlbte Filterglaser mit verzerrungsfreier Sicht. 100% UVA, B und C-Schutz. Einfacher Handytasche, CD-/MP3-Halter, Organizer, Laptoptasche, Portemonnaie, uvm.
und schneller Gléserwechsel. Zweistufige Einstellung der Nasenauflage. Abnehmbares Stim-/Schweisspolster. Ideal fiir alle Outdooraktivitaten (Wandern, Trekking, Skifahren, Biken, Klettern)
P Verstell- und abnehmbares Brillenband. Anti-Fog ClimaControl Beliiftungstechnologie. und Freizeit. Material: robuster Diamond-/Dobby Ripstop. Volumen: 27+5 Liter.

Inkl. Mikrofaser-Tuch, Hardcasebox. 2 Jahre Garantie. Farben: silver, matt black, dark blue.
o\‘
Artikel / Grosse / Farbe Menge Preis Adresse Code: Panorama 07/10
Name/Vorname
Strasse
PLZ/Ort
Telefon
Datum/Unterschrift E-Mail
Bestellungen: CARESHOP GmbH, c/o Biirgerspital Basel, Ruchfeldstrasse 15, 4142 Miinchenstein Besuchen Sie unsere «Careshop» Verkaufsgeschéfte:
Telefon 0848 900 200, Fax 0848 900 222, www.careshop.ch et rlis i R e G
Druckfehler vorbehalten. Preise inkl. MwSt., zuzliglich Versandspesen. « 4500 Solothurn, Bielstrasse 23, Telefon: 032 621 92 91

lieferiina cnlanne Vinrrat *Summe der Finzelnreica Mo aeschlossen e Di+Fr 14.00 - 18.00 Uhr e Samstaa 10.00 - 16.00 Uhr



Im Flow kommts Gliick

Wann haben Sie das letzte Mal in lhre Ge-
sundheit investiert? Auch wenn es langer
her ist, es ist nie zu spat, sich um das wert-
volilste Gut im Leben zu kiimmern. Raiffei-
sen hilft lhnen mit einer neuen Partner-
schaft mit fit for flow.

B Kennen Sie das Ge-
fuhl, sich muhelos, ge-
dankenverloren, voller
Freude und Begeiste-
rung einer Sache zu wid-
men, die Zeit zu vergessen, in dieser Tatigkeit
aufzugehen, ohne Uber- oder unterfordert zu
sein? Sie nehmen in solchen Momenten Ihre
Umgebung gar nicht mehr wahr. Das Tun fliesst
harmonisch, Kérper und Geist sind eine Symbio-
se. Wenn Sie dies schon erlebt haben, dann
waren Sie im Flow-Zustand.

Psychologen wiirden sagen: Flow (engl. fur
fliessen, stromen) ist eine Form von Glick, auf
die man personlich Einfluss hat. Jorg Wetzel,

fit for flow

Fit im Alltag

Puls-Tipp RATGEBER

Mitarbeiter und beratender Psychologe am Bun-
desamt flir Sport, beschreibt den Moment des
Eintauchens in den Flow-Zustand beim Joggen
folgendermassen: «Und dann geschieht es, dass
mein Zustand von <ch laufe» in <es lauft> wech-
selt.» Der ehemalige, mehrfache Schweizer
Meister im militarischen Flinfkampf ist im Beirat
von «fit for flow». Ihm gehoéren u.a. weitere
Spitzensportler wie Simone Niggli-Luder und
Franz Heinzer an. Hinter der im Marz 2010 ge-
grindeten Bewegung fit for flow (www.fit-for-
flow.ch), mit welcher Raiffeisen eine Partner-
schaft eingegangen ist, steht ein Team und
Netzwerk engagierter Personlichkeiten.

Fit for flow ist anders gesagt eine Energie-
quelle fir Korper, Seele und Geist. Angespro-
chen werden sollen Menschen, die Schritt fir
Schritt ihre Lebensqualitat und -freude aktiv ge-
stalten wollen. Ziel ist es, im Umfeld von Bewe-
gung, Erndhrung, Spannung und Entspannung
Leistungsfahigkeit aufzubauen, zu erhalten und
zu steigern. Aller Anfang ist schwer, beginnen
Sie heute damit, um in einen Zustand tiefer Be-
friedigung zu gelangen oder noch besser in den
Flow-Zustand zu verfallen.

Wir verlosen zum Thema drei Bucher von Fritz

1 Bebié (Fit im Alltag), dem Prasidenten des Stif-

tungsrates von fit for flow. Schreiben Sie uns bis

=~ 31. Juli eine E-Mail an panorama.wettbe-
. werb02@raiffeisen.ch oder schicken Sie uns eine

Postkarte: Raiffeisen Schweiz, Panorama, fit for

- flow, Postfach, 9001 St. Gallen. ®m PIUS SCHARLI
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Traumreisen
zu Traumpreisen

Raiffeisen ermdglicht thnen als Mit-
glied — dank der Kooperation mit Kuo-
ni — eine Auswahl an einmalig giins-
tigen Traumreisen. Ob Badeferien,
Rundreisen, Kreuzfahrten oder kuftu-
relle Begegnungen, es hat flr jeden
etwas Passendes dabei.

Wenn Sie bereits jetzt Ihre Herbst-
ferien planen oder kurzfristig noch
Ferien im Sommer suchen, dann soll-
ten Sie unbedingt auch die speziell fir
Raiffeisen-Mitglieder kreierten Ange-
bote von Kuoni und deren Tochter
Helvetic Tours priifen. Deren Reiseziele
sind dank der Zusammenarbeit von
Kuoni und Raiffeisen fir Mitglieder mit
einem dusserst attraktiven Preisvorteil
verbunden.

Sie kdnnen uns beim Slogan «Raiff-
eisen-Mitglieder sparen luxurios» beim
Wort nehmen: Sollten Sie an einem
anderen Ort ein identisches Angebot
von Kuoni oder Helvetic Tours gunsti-
ger erhalten, offerieren wir thnen den
gunstigeren Preis, inklusive der Zusatz-
leistungen (kostenlose Upgrades von
Zimmerkategorien oder in die Busi-
ness-Klasse, Reiseversicherung, Sitz-
platzreservation, Flughafenhotel zum
halben Preis), sofern die Buchung
noch nicht getatigt ist.

Eine Broschilire mit allen Angebo-
ten lag der April-Ausgabe dieses Kun-
denmagazins bei. Sie kénnen Gut-
schein und Broschure aber auch bei
threr Raiffeisenbank oder online
(www.raiffeisen.ch/kuoni) bestellen.
Sind Sie noch nicht Mitglied? Dann
ware die Zeit fur eine Mitgliedschaft
jetzt ganz besonders glinstig. Weitere
Infos und Anmeldung unter:

www.raiffeisen.ch/mitgliedschaft

(psi)
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im Urlaub fiir alles vorgesorgt ist

B Fir Urlauber mit kleinerem Budget sind all-in-
clusive-Pauschalreisen eigentlich und im Grund
genommen eine gute Sache. Solange diese
Menschen hinsichtlich Genussanspruch kulina-
rische Gleichgliltigkeit an den Tag legen kénnen,
sollten ihnen neben dem Essen die zahllosen
Drinks am Abend und vor allem am Morgen
danach kein Kopfzerbrechen bereiten.

Wer lasst sich auf solche Angebote, die man
oft nur mit erheblicher Anspruchslosigkeit tiber-
leben kann, denn Uberhaupt ein? Gemass eige-
nen Recherchen sind es meist Familien, deren
Kinder nicht wegen jedem Getrank oder Eis zu
Papa oder Mama betteln gehen wollen. Dann
aber auch Singles, die einen sparsamen Lebens-
partner suchen und Anspruchslose, die ein or-
ganisiertes Pauschalvergnigen einer individuel-
len Entdeckungsreise vorziehen. Es soll sich um
Menschen handeln, die stets eine Dose Aromat
in der Tasche haben und zu jedem Gericht Ketch-
up bestellen.

Die Reisedestination spielt eigentlich keine
Rolle, solange es am Zielort warmer ist als zu
Hause und man sich in seiner Muttersprache
innerhalb des romantischen Hotelbunkers mit
657 Zimmern bestens verstandigen kann. Die
Reiseroute ist einfach und Ubersichtlich: Flug-
hafen — organisierter Reisebus — Hotel — organi-
sierter Reisebus — Flughafen. Denn sobald man
das territoriale «Gratisland» verlasst, wollen
einem alle doch nur das Geld aus der Tasche
ziehen. Und wer weiss schon, was man sich hier
im Ausland so alles an Krankheiten einhandeln
kann?

3/2010 Panorama Raiffeisen

Wenn man Pech hat, gehért ein kurzer Aus-
flug zum Programm, um gemadss Hochglanz-
prospekt Kultur, Menschen und zwei Sehens-
wirdigkeiten zu entdecken. Man hat daflr
bezahlt, also reist man auch mit. Spatestens
nach dem ersten Aussichtspunkt befallt die
meisten aber bereits das beklemmende Gefihl,
dass sie auf Grund der Abwesenheit vom
«24-Stunden-Futtertrog» Gefahr laufen, etwas
verpasst und am Ende den Pauschalpreis nicht
Uberkonsumiert zu haben.

So verlassen sie ohne Trinkgeld fur den Fahrer
(ist ja alles inklusive) fluchtartig den veralteten
Reisebus und stiirmen unverzuglich die Poolbar,
um mindestens so viel nachzutrinken, bis die
Statistik wieder im griinen, bzw. blauen Bereich
ist. Das Ziel ist klar: Man muss mehr gegessen
und getrunken haben, als Mann oder Frau pau-
schal daflir bezahlt hat. Was diese Menschen oft
nicht bedacht haben: Auch das all-inclusive-
Traumferienangebot muss gewinnbringend an-
geboten werden. Das heisst im Klartext: Es
mussen vom Anbieter her Einsparungen auf
Kosten der Qualitat gemacht werden.

So kann man als Feriengast nur hoffen, dass
der gute Geschmack nicht vollends baden geht,
der Tischwein langer als drei Tage in der Flasche
gereift ist und keine Magen-Darm-Grippe die
Reisenden zu pauschalen Verlierern macht.

B SIMON ANDERHUB

Der Autor Simon Anderhub (45) ist Komiker im
Ruhestand (Peperonis) und Inhaber der Event-
agentur standing ovation.

Foto: Stockimage, B&S
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E-Rechnung

Anmelden und
10°'000 Franken
gewinnen!

Mit der E-Rechnung empfangen, prifen und bezahlen Sie Ihre
Rechnungen direkt in Ihrem E-Banking. Einfach, schnell, papierlos,
kontrollierbar und sicher.

Jetzt lohnt sich der Umstieg auf die E-Rechnung ganz besonders:
Unter allen E-Rechnungs-Teilnehmern werden sechs Mal 10000
Franken verlost! Melden Sie sich jetzt im E-Banking bei Ihren
Rechnungsstellern flr die E-Rechnung an und schon nehmen Sie
automatisch an der Verlosung teil.

Infos und Teilnahmebedingungen: www.e-rechnung.ch




Erleben Sie als Raiffeisen-Mitglied
Waadt und Genf zum halben Preis.

Entdecken Sie jetzt die Genfersee-Region zum halben Preis.
Malerische Landschaften, einmalige Ausflugsziele und ein
reichhaltiges kulturelles Angebot warten auf Sie.

www.raiffeisen.ch/waadt-genf

Wir machen den Weg frei RA' FFE | SEN
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