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Der Schliissel zum erfolgreichen Anlegen

Dr. Pierin Vincenz,
Vorsitzender der Geschaftsleitung
der Raiffeisen Gruppe

B Als Banker werde ich oft gefragt: «In welche Aktien soll ich investieren?» Die Antwort
ist klar, aber nicht einfach: Studien zeigen, dass 70 bis 80 Prozent des Anlageerfolgs nicht
von einzelnen Aktientiteln, sondern von der massgeschneiderten Zusammensetzung des
Portfolios abhangt.

Entscheidend ist also nicht, welche Aktie Sie kaufen. Viel wichtiger ist, dass Sie sich
tber Ihre personliche Situation und lhre Ziele im Klaren sind. Klaren missen Sie zudem,
welche Risiken Sie eingehen kénnen und wollen. Legen Sie risikofreudig an, mussen Sie
mit grosseren Kursschwankungen leben kénnen. Ist lhnen optimale Sicherheit wichtig,
investieren Sie in entsprechende Angebote.

Branchenanalysen sind sicher wichtige Instrumente, sie bilden die technische Grund-
lage. Am wichtigsten fiir erfolgreiche Investitionen ist es aber, dass Sie lhre Ziele und
Beddirfnisse kennen. Fragen stehen im Raum: Haben Sie eben eine Familie gegriindet,
mochten Sie sich den Traum eines Eigenheims verwirklichen oder werden Sie bald
pensioniert, stehen Vorsorge- oder Nachlassplanung im Zentrum, wie sieht Ihre Situation
in drei, funf oder zehn Jahren aus?

Zugegeben, das sind viele und schwierige Fragen. Sie entscheiden aber tber Ihren
Erfolg. Eine kompetente Beratung unterstiitzt Sie. Personlich, kompetent und mit
geniigend Zeit beraten, finden Sie so die massgeschneiderte Losung. Unabhéangig von
Ihren Zielen oder der Grésse lhres Vermdgens sind Sie deshalb bei Raiffeisen auch beim
Anlegen in guten Handen.

Also, eine florierende Bérse kénnen wir nicht garantieren, eine professionelle Anlage-
beratung schon. Und eines weiss ich ganz sicher: Die beste Anlage ist und bleibt der
Genossenschaftsschein einer Raiffeisenbank!
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B Raiffeisen ist angenehm anders, auch in der
Anlageberatung. Die Marke Raiffeisen wird als
vertrauenswurdig und fair wahrgenommen:
beim Sparen, bei der Vergabe von Hypotheken
und auch bei der Anlageberatung. Die Leiterin
Finanzberatung bei der Raiffeisenbank Sensetal
mit Hauptsitz in Wannewil, Manuela Zosso Stah-
li, erklart, was darunter zu verstehen ist: «Wir
beraten ganzheitlich, verantwortungsvoll und
lebensbegleitend. Unser Massstab ist der Erfolg
unserer Kundinnen und Kunden. Deshalb binich

Familie Riittimann aus Wiinnewil
vertraut bei Geldfragen seit vielen
Jahren auf die Kompetenz der
Raiffeisen-Anlageexperten.
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Anlegen braucht
Vertrauen

Kundennahe und personlicher Kontakt zeigen sich bei Raiffeisen
insbesondere in der Anlageberatung. Hier konnen die Beraterinnen und
Berater bei den Raiffeisenbanken Kompetenz, Vertrauenswiirdigkeit,
Fairness und guten Ruf voll ausspielen.

mindestens einmal im Jahr im Gesprach mit ih-
nen.» Man kann das Anlage-Credo noch etwas
ausweiten. Die Raiffeisenbanken sind auch An-
lagebanken und bestrebt, einen umfangreichen
Service zu bieten, individuelle Lésungen zu er-
arbeiten, kompetent, engagiert, fair und ver-
trauensvoll.

Gut strukturierte Anlageberatung

Individuell bedeutet, dass der Kunde Mdglich-
keiten aufgezeigt bekommt, die speziell auf ihn,
seine Winsche, wirtschaftliche Situation, Fami-
lienstand, Beruf, Lebens- und Einkommensver-
héltnisse zugeschnitten sind. «Einen reinen Pro-
dukteverkauf, der dem Kunden keinen Mehrwert
bietet, vermeiden wir tunlichst», betont die er-
fahrene Finanzexpertin Manuela Zosso Stahli.
Darauf spricht auch die aktuelle Inserate- und

Plakatkampagne mit folgendem Slogan an: Flo-
rierende Borsen kénnen wir lhnen nicht garan-
tieren, aber eine kompetente Anlageberatung.»

Damit ist die Sache auf den Punkt gebracht.
Der Verkaufsgedanke spielt bei Beratungsge-
sprachen erst spater eine Rolle; dann namlich,
wenn es sich zeigt, dass der Kunde sein Kapital
gewinnbringend oder steuerlich optimiert an-
legen kann. Es ist dann die Aufgabe des Bera-
ters, die fur den Kunden optimalste Variante
auszuarbeiten — in erster Linie zum Vorteil des
Kunden und nicht der Bank. Das ist eine un-
erlassliche Voraussetzung fir einen nachhalti-
gen Anlageerfolg. Denn im schnellen Geschaft
mit Gewinn, oft dem Kdnigsweg in den Bank-
rott, lauern Gefahren und Risiken.

Ganz anders die solide Anlageberatung, wie
Raiffeisen sie garantiert. Sie setzt voraus, dass
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Einfach in Schweizer Aktien investieren:
Raiffeisen Index Fonds — SPI®

Der neue Raiffeisen Index Fonds — SPI® (iberzeugt durch eine hohe
Risikostreuung bei gleichzeitig tiefen Kosten. Anleger kénnen so
mit einer einzigen Transaktion von der Entwicklung des gesamten
Schweizer Aktienmarkts profitieren. Sichern auch Sie sich die
Renditechancen des Raiffeisen Index Fonds — SPI®. Wir beraten Sie
gerne personlich.

www.raiffeisen.ch/indexfonds

Wir machen den Weg frei RAI FFEISEN

Der Raiffeisen Index Fonds — SPI® ist ein Fonds nach schweizerischem Recht. Dies ist keine Offerte zum Kauf oder zur Zeichnung von Anteilen. Zeichnungen erfolgen nur auf
der Grundlage des aktuellen Prospektes/Fondsvertrages, dem der letzte Jahresbericht und gegebenenfalls der letzte Halbjahresbericht beigefiigt sind. Diese Unterlagen kénnen
kostenlos bei Raiffeisen Schweiz Genossenschaft, Raiffeisenplatz, 9001 St.Gallen, und Pictet Funds S.A., 60, Route des Acacias, 1211 Genf 73, bezogen werden.



Matthieu war schon Backliner bei Konzerten
von Florian Ast. Hier gibt er seinen Schwestern
Carole (I.) und Lara eine Kostprobe seines
Konnens auf der E-Gitarre ab.

Ein kompetenter und vertrauenswiirdiger Part-
ner in allen Anlagefragen ist wertvoller denn je.
Erfahren Sie dazu mehr auf www.raiffeisen.ch/
anlegen, wo Sie sich unter anderem einen span-
nenden und aufschlussreichen Anlagevorschlag
online ausarbeiten lassen kdnnen. Oder wahlen
Sie die viel personlichere Variante und verein-
baren Sie am besten heute oder morgen einen
Termin mit lhrer Raiffeisenbank, die auch eine
nachhaltige Anlagebank ist. Damit legen Sie
einen wichtigen Grundstein fir eine langjahrige
Partnerschaft.

man sich in einem personlichen Gesprach ken-
nenlernt und einander mit der Zeit vertraut. Aus
Erfahrung wissen die Raiffeisen-Beraterinnen
und -Berater, dass die Kunden es schatzen, an-
gesprochen zu werden. Sie kommen in der Regel
sehr gerne zu Beratungsgesprachen. Wer an
dieses Erstgesprach seine Steuererklarung mit-
bringt, wird sehen, dass allein schon hier Opti-
mierungspotenzial besteht.

Aus dem Leben gegriffen

Manuela Zosso Stéhli hat viele zufriedene An-
lagekunden, wie das Ehepaar Simone und Mar-
kus Ruttimann-Schneuwly. Die Familie hat drei
Kinder in Ausbildung und tatigt deshalb keine
riskanten Geschafte. «Wir tendieren auf lang-
fristige, eher konservative Anlagen, Schwerge-
wicht Obligationen und breit abgestutzt», be-
tont Simone Ruttimann. Obwohl ihr Mann und
sie nur wenig in Aktien investieren, sind sie auf-
grund der volatilen Borse in den letzten Jahren
eher vorsichtiger geworden. Auf die Frage, ob
sie in der Vergangenheit Anlagen getatigt ha-
ben, die sie im Nachhinein bereut hatten, ant-
wortet Markus Ruttimann schmunzelnd: «Eher
solche, die wir nicht getatigt haben.»
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Anlagefragen oder -entscheide sind nicht
Gesprachsstoff Nummer 1 am Familientisch. Als
Eltern mochten sie jedoch ihren Kindern ein ge-
wisses Basiswissen in finanziellen Angelegen-
heiten vermitteln. Ihre Anlagen sind als sicherer
Grundstein flr die Ausbildung ihrer Kinder Mat-
thieu (20), Lara (18) und Carole (14), eine ge-
wilnschte Zusatzausbildung oder eine sinnvolle
grossere Anschaffung gedacht. «Seit Matthieu
volljdhrig ist, entscheidet er selbst Uber seine
Anlageny, sagt Markus Ruttimann. Das Ersparte
hat die Familie Ruttimann hauptsachlich in das
Eigenheim investiert. Dieses ist Uber 100 Jahre
alt und wurde in mehreren Etappen nach den
Wiinschen der Besitzer ausgebaut. Langfristig
gedacht ist dies ebenfalls eine Investition fir
ihren Nachwuchs.

Personlicher Kontakt ganz entscheidend

An der Anlageberatung bei Raiffeisen schatzt die
Familie Rittimann den persénlichen Kontakt mit
ihrer sympathischen und sehr kompetenten An-
lageberaterin Manuela Zosso Stahli. Sie beglei-
tet ihre Anlageentscheidungen bereits seit fast
zwei Jahrzehnten (!) fachgerecht. Herr und Frau
Rattimann treffen die Finanzexpertin ein- bis
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Stabile Ertrage auch

in stlrmischen Zeiten
Vontobel Fund —
Absolute Return Bond

Vontobel Fund -

Absolute Return Bond (CHF)
Valoren Nummer A 2140188
Valoren Nummer B 2140195

Vontobel Fund -

Absolute Return Bond (EUR)
Valoren Nummer A 1003735
Valoren Nummer B 1003736
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Unter Absolute-Return-Strategien kann man viel verstehen. Fiir uns heisst Absolute Return:
Uberzeugende Renditen auch in einem anspruchsvollen Marktumfeld. Wir erreichen dieses Ziel,
weil wir einen hochst disziplinierten, qualitatsorientierten Anlageprozess verfolgen. Unsere
Investmentspezialisten verstehen es zudem, durch aktives Durations- und Wéhrungsmanage-
ment eine langfristig konstante Performance zu erzielen. Investieren Sie jetzt. Damit Ihr

Portfolio auch schwierige Marktsituationen gut Gbersteht.

Weitere Informationen finden Sie auf www.vontobel.com/fundnet oder kontaktieren Sie lhren

Raiffeisenberater und vereinbaren Sie einen Termin fiir ein personliches Gesprach.

Wichtiger rechtlicher Hinweis: Die vorliegende Dokumentation ist keine Offerte zum Kauf oder zur Zeichnung von Anteilen. Zeichnungen
von Anteilen an Teilfonds des luxemburgischen Vontobel Fund, SICAV erfolgen nur auf der Grundlage des Prospektes, der vereinfachten
Prospekte, der Statuten sowie des Jahres- und Halbjahresberichtes. Diese Unterlagen sind kostenlos bei der Vontobel Fonds Services AG,
Gotthardstrasse 44, CH-8022 Ziirich, bei Raiffeisen Schweiz, Raiffeisenplatz, CH-9001 St. Gallen erhiltlich. Die historische Performance
stellt keinen Indikator fiir die laufende oder zukiinftige Performance dar.

Private Banking

Investment Banking

Asset Management
Bank Vontobel AG
Asset Management
Gotthardstrasse 43

8022 Ziirich
www.vontobel.com

Leistung schafft Vertrauen



zweimal jahrlich, wahrenddem die auf langfris-
tiges Denken angelegte Strategie Uberprift
wird. Die Geschaftsstelle am Wohnort ermég-
licht es zudem den Kindern, jederzeit selbst auf
die Bank zu gehen und Geld einzuzahlen, zu
beziehen oder sich am Schalter umfassend be-
raten zulassen.

In der Familie Rittimann galt und gilt das
Motto: «Nie Geld ausgeben, das man nicht
selbst hat.» Und: «In Bildung investiertes Geld ist
sinnvoll investiertes Geld.» Im Umgang mit Geld
lehren sie Ihre Kinder, keine Schulden zu machen
fur Konsum. «Wir Eltern finanzieren nicht alles.
Sparen lohnt sich flr gréssere Ausgaben. Carole
hat sich beispielsweise fiur ihr Hobby Fotografie
eine gute Spiegelreflexkamera angeschafft, Lara
lernt und surft mit einem selbst finanzierten
Laptop im Internet und Matthieu hat sich mit
seinem Erspartem bereits seinen grossen Traum
erfullt — eine spezielle Taylor-Akustikgitarre»,
erklart Simone Rittimann. Wer weiss, vielleicht

wird diese in der Band «Careless» (www.mx3.ch/
artist/careless) eingesetzte Gitarre eines Tages
das investierte Geld in die Kasse der Bandmit-
glieder zurtckspulen?

Gelerntes an Kinder weitergeben

Simone und Markus Ruttimann waren selber
auch einmal Kinder und haben von ihren Eltern
von klein auf gelernt, friihzeitig selbst Geld zu
verdienen. Denn finanzielle Unabhéngigkeit gibt
ein spezielles Geflihl von Freiheit, was sie auch
ihren Kindern weitergeben méchten. Wahrend
Markus Rittimann in seiner Kindheit einen spar-
samen Umgang mit Geld und wohliberlegte
Ausgaben gelernt hat, ist seine Frau Simone
Rittimann in einer Familie von sehr selbststan-
digen Frauen aufgewachsen. «Sowohl meine
Grossmutter wie meine Mutter waren und sind
Frauen mit einem grossen, gesunden finanziel-
len und betriebswirtschaftlichen Allgemeinwis-
sen. Das mochte ich meinen Kindern, ob nun
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Tochter oder Sohn, gerne mit auf den Lebens-
weg geben.»

Einen Tipp oder Wunsch zuhanden der Raiff-
eisenbanken hat die Familie auch noch. Es fallt
dem Ehepaar immer wieder auf, wie viele, vor
allem junge Menschen sich unbedarft verschul-
den und bereits frih in einen finanziell schwie-
rigen Teufelskreis geraten. Deshalb ihr Vor-
schlag: «Raiffeisen setzt sich seit Jahren fir
Familien und junge Menschen ein. Man kénnte
den Fokus auf die Kunden der Zukunft eventuell
mit speziellen Anlagemeetings fur junge Men-
schen, Informationen Uber Schuldenfallen und
Budgetberatung noch ein bisschen erweitern.»

Familie Rittimanns Wunsch wurde zum Teil
erhort. Es existiert bereits das in den Schulen
propagierte Praventionsprojekt gegen die Ju-
gendverschuldung namens «MoneyMix» (Www.
moneymix.ch). Wir haben dariiber schon aus-
fuhrlich in einer friheren «Panoramax-Ausgabe
(April 2010) berichtet. M PIUS SCHARLI

172011
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Nachgefragt bei Thomas von Rohr,

Leiter Finanzberatung bei der Raiffeisenbank Einsiedeln

«Panoraman»: Die Raiffeisenbanken schrei-
ben sich auf die Fahne, persénlich, fair und
kompetent zu sein. Wie spiirt dies der Kun-
de bei der Beratung?

Thomas von Rohr: Bevor wir auf unserer Raiff-
eisenbank dem Kunden Anlageempfehlungen
abgeben, besprechen wir mit ihm seine finan-
zielle Gesamtsituation, seine Bedurfnisse, seine
Risikobereitschaft und -fahigkeit. Wir gehen
dadurch individuell auf ihn ein, setzen ihn und
die Beratung ins Zentrum. Basierend auf dieser
Bedurfnisanalyse erfolgen dann im Beratungs-
prozess die konkreten und personlichen Pro-
duktempfehlungen.

Miisste dieses Vorgehen nicht selbstver-
standlich sein und fiir alle Banken gelten?
Dies stimmt auf jeden Fall. Jede mir in der
Schweiz bekannte Bank verfiigt theoretisch tiber
dhnliche Beratungsprozesse. In den meisten
Féllen stellen diese auch den Kunden in den
Mittelpunkt. Ich beobachte aber, dass die Um-
setzung aus verschiedensten Grinden nicht im-
mer in gleichem Masse erfolgt.

Wo liegen denn die Stirken der Raiffeisen-
banken im Anlagegeschaft?

Als Raiffeisenbank beraten wir den Kunden vor
Ort und nehmen uns Zeit fiir seine Anliegen und
Fragen. Er kennt seinen Anlageberater und ist
nicht gezwungen, sich durch ein nicht am Ort
ansassiges, anonymes Dienstleistungszentrum
betreuen zu lassen. Wir haben zudem einen
Ubersichtlichen und alle Hauptbeddrfnisse unse-
rer Kunden abdeckenden Korb von eigenen
Raiffeisen-Anlagelésungen zur Verfiigung.

Und sind diese Anlagelosungen verstdnd-
lich genug?

Eine zentrale Frage. Bei uns sollen die Kunden
verstehen kénnen, wie ihre Anlageprodukte
funktionieren. Wir haben uns auf die Fahne ge-
schrieben, dass wir transparente Anlagen fur
unsere Kunden entwickeln. Ich bin ausserdem
Uberzeugt, dass wir ein sehr gutes Preis-/Leis-
tungsangebot im Anlagegeschaft bieten.
Spielentscheidend ist die Anlageberatung:
Wie steht’s damit?

In den letzten Jahren haben wir im Bereich der

Anlageberatung sehr viel Wissen bei unseren
Beratern aufbauen kénnen. Aufgrund des sehr
guten Rufes von Raiffeisen als Arbeitgeber
konnten wir zudem viele qualifizierte Berater
von anderen Finanzinstituten gewinnen. Da-
durch kénnen wir eine personliche und umfas-

sende Anlageberatung flir unsere Kunden si-
cherstellen.

Wo sehen Sie kiinftig die Chancen fiir Raiff-
eisen in diesem Bereich?

Wir haben im Anlagegeschaft weiterhin ein sehr
grosses Potenzial. Viele unserer Kunden arbeiten
seit Jahrzehnten im Bereich von Sparen, Finan-
zieren und im Zahlungsverkehr mit uns zusam-
men. Sie haben mit uns gute Erfahrungen ge-
macht. Der Anlagebereich kann auf dem
Hintergrund dieser grossen Anzahl von zufriede-
nen Kunden noch stark wachsen. Viele unserer
Kunden sehen Verbesserungsmaoglichkeiten im
Bereich ihrer Vermdgensanlagen und sprechen
diese auch im Beratungsgesprach mit uns an.
Trotzdem gibt es Kunden, die den Raiff-
eisenbanken die Kompetenz im Anlagege-
schéaft noch nicht so recht abnehmen. Was
entgegnen Sie diesen?

Ich zeige ihnen unsere Entwicklung in diesem
Bereich, unseren Beratungsprozess sowie unse-
re einfachen und transparenten Anlagelésungen
auf. Ausserdem biete ich ihnen eine unverbind-
liche Beurteilung ihrer heutigen Vermogenssitu-
ation an. Dadurch erkennen die Kunden, dass es
bei unserer Beratung nicht um einen «schnellen
Abschluss» unter Zeitdruck geht, sondern um
den Aufbau einer nachhaltigen Kundenbezie-
hung im Anlagebereich.

Sie erwahnen den «schnellen Abschluss».
Stehen nicht auch die Raiffeisenbanken wie
die Mitbewerber unter Absatzdruck?

Ich bin Uberzeugt, dass unser genossenschaft-
liches Unternehmensmodell hier ein grosser Vor-
teil ist. Die Raiffeisenbanken verfolgen keine
Strategie der Gewinnmaximierung, sondern
streben zusammen mit ihren Kunden und Ge-
nossenschaftern ein langfristiges Wachstum an.
Sie bilden intern Berater aus: Was geben Sie
ihnen hauptsachlich auf den Weg?

Es ist mir sehr wichtig, dass die Berater unsere
Philosophie im Anlagebereich auch dem Kunden
weitergeben kdénnen. Sie sollen den Kunden in
den Mittelpunkt der Beratung stellen und seine
Beduirfnisse und seine Situation gesamtheitlich
erfassen. So kénnen sie auch optimale und faire
Anlagevorschlage fiir unsere Kunden erarbeiten
und umsetzen.

Welches sind lhre Tipps beim Vermdgens-
aufbau?

Egal, in welchem Zustand sich die Finanzmarkte
befinden, es gelten immer dieselben Grundre-
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geln: Die Anlagen missen genligend auf ver-
schiedene Anlageklassen wie Aktien, Obligatio-
nen, Rohstoffe und Immobilien verteilt werden.
Dadurch werden Risiken gestreut und vermin-
dert. Ausserdem ist immer abzuwagen, wie
hoch die eigene Risikobereitschaft und -fahig-
keit ist. Nur so kann eine passende Anlagestra-
tegie gewahlt werden.

Und was ist das Wichtigste?

Dass die Anlagen nicht als isoliertes Thema be-
trachtet werden durfen, sondern immer in den
Gesamtzusammenhang der persénlichen Le-
benssituation gesetzt werden sollten. Dazu ge-
horen insbesondere der Bereich der Vorsorge,
Pensionsplanung und Immobilienfinanzierung.
Dabei kénnen wir unsere Kunden tatkréftig
unterstutzen.

Was sollten Anleger unter allen Umstanden
vermeiden?

Kurzfristige Gewinnversprechungen sollten im-
mer mit grosser Vorsicht genossen werden. Der
direkte Zusammenhang zwischen mehr Rendite
und gleichzeitig mehr Risiko bewahrheitet sich
friiher oder spater immer. Und dies kann sehr
unangenehm sein.

Welches Leitmotiv haben Sie selber fiir Ihre
personliche Anlagestrategie?

Ich verfolge eine breit abgestlitzte Anlagestra-
tegie, die meiner personlichen Situation und
meiner Risikoneigung entspricht. Dabei setze ich
hauptsachlich auf langerfristige Anlagen, die ich
ein- bis zweimal pro Jahr Uberprife und allen-
falls kleine Anpassungen vornehme. Ich verfolge
dieses Vorgehen seit Uber zehn Jahren und habe
die in dieser Zeit vorgefallenen Krisen zwar nicht
ohne zwischenzeitliche Verluste, aber auf jeden
Fall ohne schlaflose Nachte tiberstanden.

Interview: Pius Scharli
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Begleitete Flugreise — Naturspektakel und der Wilde Westen

USA — Nationalparks

lhr Reiseprogramm

1. Tag: Hinflug Ziirich-Chicago.

Direkter Linienflug mit Swiss nach Chicago.

2. Tag: Chicago—Salt Lake City.  Stadtrund-
fahrt durch die «Windy City» mit dem be-
rihmten Shore Drive, Michigan Avenue und
Sears Tower, der bis 1997 mit 442 Metern das
héchste Gebaude der Welt war. Am Nachmit-
tag Transfer zum Flughafen und Flug nach Salt
Lake City.

3. Tag: Salt Lake City—Yellowstone. Salt Lake
City, die Hauptstadt von Utah, liegt am Fusse
der imposanten Wasatch Mountains. Am
Nachmittag erreichen wir West Yellowstone.
4. Tag: Yellowstone. Auf einer Rundfahrt ler-
nen wir den &ltesten Nationalpark der Welt
kennen. Der Park ist vor allem fiir seine Geysire
und Schlammtopfe bekannt. Mit etwas Gliick
kdnnen wir Wildtiere wie Bisons, Elche, Grizzly-
béren oder Wlfe beobachten. Hohepunkte
des heutigen Tages sind die Yellowstone Was-
serfélle und die Mammoth Hot Springs.

5. Tag: Yellowstone—Grand Teton—Jackson
Hole—Rock Springs. Den wohl bekanntesten
Geysir, den Old Faithful, besuchen wir auf un-
serem Weg zum Grand Teton Nationalpark.
Nach einer gemiitlichen Fahrt mit schonen
Aussichten auf die imposante Bergwelt gelan-
gen wir ins Westernstddtchen Jackson Hole,
einem bekannten Skiort. Von hier aus geht es
weiter nach Rock Springs, unserem néchsten
Ubernachtungsort.

BEGLEITETE
FLUGREISEN Top-Aktuel\

Mit Twerenbold «Rund um die Welt»
= St. Petersburg

= Moskau und St. Petersburg

= Namibia

= [ndien — Rajasthan

= Japan und Siidchina

= Panamericana

= Grosse Kanada-Rundreise

Detailprogramme verlangen & buchen!

Grossziigige Friihbuchungsrabatte
bis 31.01.2011

6. Tag: Rock Springs—Price. Auf unserer
heutigen Etappe geniessen wir die herrlichen
Naturlandschaften der Flaming Gorge und des
Ashley National Forests. Wir erleben einsame,
ausgedehnte Gegenden, wo wir nur selten auf
Zivilisation treffen.

7. Tag: Price—Bryce Canyon.  Durch weite,
unberiihrte Landschaften und den Dixie Natio-
nal Forest setzen wir unsere Reise fort. Unser
heutiger Hohepunkt ist der Bryce Canyon
Nationalpark, eine Mérchenlandschaft aus
Tausenden von Kalksteinskulpturen.

8. Tag: Bryce Canyon-Moab.  Die heutige
Etappe fiihrt uns durch faszinierende Landab-
schnitte, u. a. den Capitol Reef Nationalpark.
Seine Sandsteinklippen gehdren zu den spek-
takularsten und farbigsten Faltungen des Colo-
rado Plateaus. Weiter geht es zum Dead Horse
Point State Park. Von hier aus erleben wir eine
herrliche Panorama-Aussicht auf den Canyon-
lands Nationalpark. Unser heutiges Ziel ist das
schmucke Stadtchen Moab.

9. Tag: Moab—Monument Valley—-Cameron.
Von Moab aus ist es ein Katzensprung zum
spektakuldren Arches Nationalpark mit seinen
vielen rot und goldfarbenen Felsbriicken- und
bdgen aus Sandstein. Eine bizarre Landschaft
treffen wir im Verlaufe des Tages im Monu-
ment Valley Nationalpark an. Wir unternehmen
eine Jeeptour. Anschliessend Weiterfahrt nach
Cameron.

10. Tag: Cameron—Grand Canyon.  Ein wei-
terer Héhepunkt auf unserer Reise und wohl
der bekannteste Nationalpark der USA, ist der
Grand Canyon. Vor Ort werden z.B. Helikopter-
Rundfliige angeboten, eine einmalige Gele-
genheit dieses Naturwunder aus der Vogelper-
spektive zu erleben (fakultativ, muss vor Ort je
nach Verfigbarkeit gebucht werden).

11. Tag: Grand Canyon—Las Vegas. Wir ge-
langen via den Hoover-Staudamm in die glit-
zernde Spielmetropole Las Vegas. Wir konnen
unser Gliick in einem der zahlreichen Casinos
versuchen oder entspannen uns am Swim-
mingpool.

12. Tag: Las Vegas. Der heutige Tag steht zur
freien Verfligung. Es gibt verschiedene Tages-
ausfliige, die von der Stadt aus in die nahe
gelegenen Regionen fiihren. Oder wir machen
uns einen schdnen Tag in Las Vegas und besu-
chen einige der lokalen Sehenswiirdigkeiten.

M Die schénsten Nationalparks: Ye||0wst0ne,
Bryce Canyon, Arches, Monument Valley, Grand Canyon,
Death Valley und Yosemite

I Stadte-Highlights Chicago, Las Vegas und San Francisco

M Bequeme Direktfliige mit Swiss

\nk\usw 5 :
ta hchesF {thstiick un
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13. Tag: Las Vegas—Death Valley—Mammoth
Lakes. Heute durchqueren wir den trocken-
sten Nationalpark der Staaten, das Death Val-
ley. Hier befindet sich auch der tiefste Punkt
der USA — knappe 86 Meter unter dem Mee-
resspiegel gelegen. Tagesziel ist der Winter-
sportort Mammoth Lakes in Kalifornien.

14. Tag: Mammoth Lakes—Yosemite—Sonora.
Auf unserer heutigen Fahrt durchqueren wir
die wunderschdne Landschaft des Yosemite
Nationalparks. Wir treffen auf majestétische
Felsformationen, atemberaubende Wasserfalle
und eine fantastische Fauna und Flora.

15. Tag: Sonora—Napa Valley—San Francisco.
Wir machen einen Abstecher ins Napa Valley.
Dank mediterranem Klima- gedeihen hier
Weine, die seit den 60er Jahren zu den Weltbe-
sten gehdren. Nach dem Besuch inklusive De-
gustation in zwei Weingiitern, machen wir uns
auf den Weg in die Traumstadt San Francisco.
16. Tag: San Francisco. Vormittags gefiihrte
Stadtrundfahrt. Wir sehen den Union Square,
das Chinatown, den Geschaftsbezirk und iiber-
queren das Wahrzeichen der Stadt, die Golden
Gate Bridge. Im charmanten Stadtchen Sausa-
lito haben wir Zeit zur freien Verfiigung.

17. Tag: Riickflug San Francisco—Ziirich.
Wir haben noch freie Zeit, San Francisco
2u besichtigen oder letzte Einkéufe zu erledi-
gen. Am Nachmittag Transfer zum Flughafen.
Direktflug nach Zirich.

18. Tag: Ankunft in Ziirich.

lhre Hotels

Wir wohnen in ausgewahlten Mittel- und
Erstklasshotels, T-eee bis T-eeee (off Kat. ***
bis ****). Die Zimmer sind mit Bad oder Du-
sche/WC, Fernseher, Telefon, Radio, Haartrock-
ner und teilweise mit Minibar ausgestattet.
Weitere Einrichtungen: Gepflegte ffentliche
Raumlichkeiten, Restaurant, Bar und teilweise
Schwimmbad.

18Tage abFr. 5595—

gemass Programm

dhbuchungs-
Fru\\l::bau
Fr.100--

bis 28.02.2011

Preise pro Person Fr.
18 Tage gemass Programm 5895.—
Reduktion

Rejse 1-2.4° -300.-
Reise 5 -200.-
Daten 2011

Donnerstag-Sonntag
1:26.05-12.06.

2: 16.06.-03.07.

3: 11.08.-28.08.

Unsere Leistungen

= Linienflug mit Swiss in Economy-Klasse
Ziirich—Chicago, San Francisco—Ziirich

= Inlandflug Chicago-Salt Lake City mit

- United Airlines in Economy-Klasse

= Aktuelle Treibstoffzuschlége sowie
Flughafen- und Sicherheitstaxen

= 1x 23 kg Freigepéck

= Alle Transfers und Rundreise gemass
Programm mit modernem Fernreisebus

= 16 Ubernachtungen in Mittel- bis
Erstklasshotels, Basis Doppelzimmer

= Alle Zimmer mit Bad oder Dusche/WC

= Mahlzeiten:
— tagliches Friihstiick
— 6 x Abendessen in ausgewahlten

Restaurants

= Rundreise gem. Programm, inkl. allen
aufgefiihrten Ausfligen & Besichtigungen

= Gefilhrte Stadtbesichtigungen mit
lokalen Deutsch sprechenden Reiseleitern

~ in Chicago und San Francisco

= Gefiihrte Jeep Tour im Monument Valley

= Besichtigung von zwei Weingitern inkl.
Degustation

= Fahre Sausalito—San Francisco

= Nationalpark-Eintritte

= Informationsabend vor der Reise

4:01.09.-18.09.
5: 22.09-09.10.

= Mit versierter Twerenbold-Reiseleitung
kompetent begleitet — vom ersten bis zum
letzten Reisetag

Nicht inbegriffen Fr.

= Einzelzimmerzuschlag 1250.—

= Zuschlag Business-Klasse (Swiss) 3495.—

= Zuschlag Kleingruppe 15—20 Pers. 795.—

= Annullierungskosten- und

Assistance Versicherung 105.—-
= Personliche Auslagen und Trinkgelder
Auftragspauschale

Unsere Auftragspauschale von Fr. 20.—
pro Person entfallt fir Mitglieder im
Excellence-Reiseclub oder bei Buchung
(iber www.twerenboid.ch

Einreisebestimmungen

Schweizer Biirger bendtigen einen Reisepass, der
mind. 6 Monate iber das Ruckre1sedatum giiltig
ist. Sie L einen l Reise-
pass der Ausgabe 03, der vor dem 26.10.06 ausge-
stellt wurde oder den neuen Pass der Serie 06 (bio-
metrisch). Fir alle anderen Passe muss personlich
ein Visum eingeholt werden. Zusatzlich muss eine
elektronische Reiseerlaubnis fiir US$ 14.— im Inter-
net beantragt werden. Dazu miissen personliche
Fragen beantwortet werden.

Internet
Buchungscode

clusan I

RHSEGARANTIE

Jetzt buchen: 056 484 84 84 oder www.twerenbold.ch

j Reisen in guter Gesellschaﬂ

Twerenbold Reisen AG -

Im Steiacher 1 - 5406 Baden




Das Internet: Segen
und Fluch zugleich

Das oft so hilfreiche Internet ist
nicht ohne Tiicken und Gefahren!
Wer die betriigerischen Maschen
nicht erkennt, riskiert eine Straf-
anzeige und den Verlust des
investierten Geldes.

B Wer surft nicht gelegentlich oder regelmassig
im Internet und kann sich ein Leben ohne dieses
(fast) nicht mehr vorstellen? Das weltumspan-
nende «Netz der Netze» ist ein Abbild der Reali-
tat, mit viel Licht, aber auch Schatten. Fir man-
che Betrugsmethoden eignet sich das Internet
denn auch ausgezeichnet: Mit kleinem Aufwand
konnen Betrliger —in der Anonymitat der Infor-
mations-Autobahn —grosse und schnelle Erfolge
erzielen. Sie konnen sich Identitaten zulegen,
aufbauen und diese blitzschnell wieder dndern.

Gefahren lauern bei Schnappchen...

Ein Tummelfeld flr Internetkriminelle sind bei-
spielsweise Plattformen fir Online-Einkaufe
oder Auktionen: Mit der zunehmenden Bedeu-

tung steigt auch die Zahl der dort vorkommen-
den Betrugsfalle. Eine Vielzahl von kleineren
Betrugsdelikten kommt allerdings gar nie an die
Offentlichkeit, weil nur selten Anzeige erstattet
wird. So kann das vermeintliche Schnappchen
zum Argernis werden, wenn man feststellen
muss, einem Betriiger aufgesessen zu sein, weil
dieser keine, minderwertige oder defekte Ware
schickt. Oder der Verkdufer sendet die Ware per
Nachnahme. Und wenn man das Paket 6ffnet,
enthalt es nur Abfall. Seien Sie vorsichtig bei
absoluten Tiefstpreisen oder wenn bei Auktio-
nen immer wieder die gleichen Bieter auftau-
chen, welche die Preise hochtreiben.

Negative Schlagzeilen gemacht haben in
jungster Vergangenheit immer wieder E-Mail-

Sechs goldene Regeln bei
Geschaften im Internet

m Denken Sie sich sichere Passworter aus, also
nicht einfach zu knackende wie Geburts-
datum, Name des Partners, der Kinder etc.

m Schitzen Sie sich vor Datenklau und Phi-
shing-Attacken, d. h. Sicherheitssoftware im-
mer aktuell halten

= |nformieren sie sich Uber den Verkaufer an-
hand von Bewertungsangaben

® Zahlen Sie auf sichere Weise, beispielsweise
Barzahlung bei Ubergabe, Transaktion, Pay-
Pal, ClickandBuy

® Ubertragen Sie Daten und Zahlungsinforma-
tionen immer Uber gesicherte Seiten

®  Geben Sie nie Daten zu lhrer Bankbeziehung
oder lhrem E-Banking-Zugriff weiter

Nitzliche Hinweise und Ratschlage erhalten Sie
auch auf www.raiffeisen.ch/e-banking, www.
melani.admin.ch oder www.skppsc.ch/blog.
Eine Sammlung typischer Falle und weitere Tipps
finden Sie online unter www.raiffeisen.ch/pano-
rama (Button PanoramaPLUS anklicken).

Absender aus Nigeria. Sie verschicken E-Mails,
mitunter auch noch Faxe oder Briefe, in denen
die Betrliger mitteilen, dass Sie ein Millionenver-
maogen ausser Landes schaffen missten. Dazu
bendtige man lhre Dienste und man sei durch
Empfehlung auf Sie als besonders ehrlichen
Menschen aufmerksam gemacht worden. Bei-
spiele von E-Mails der sogenannten Nigeria

Panorama Raiffeisen 1/2011



NEW SUZUKI KIZASHI:
KOMPAKTE EXKLUSIVITAT
BEREITS FUR Fr..

KIZASHI SPORT KIZASHI 4x 4
AB FRUHJAHR 2011 BEREITS FUR Fr. 39990.-

BEREITS FUR Fr. 37 990.-

‘K'zzSI\i

Entdecken Sie Luxus, Dynamik und High-Tech in sportlich-attraktivem Design. Das Sportfahrwerk des Ne
Kizashi Sport garantiert Fahrspass pur. Und der intelligente i-AWD Allradantrieb des New Kizashi 4 x4 macht
Ihnen alle Wege frei. Mehr erfahren Sie auf einer Probefahrt bei Ihrer Suzuki Vertretung.

Exklusive Top-Ausstattung Kizashi 4x4 und Sport -
2.4-1-VVt-Benzinmotor, 178PS, 230Nm bei 4000U/min, 7 Airbags, ESP, ABS mit EBD, elektrisches Pano- Dle kompakte Nl'],
rama-Glashebeschiebedach, 2-Zonen-Klimaautomatik, Lederinterieur, Xenon-Scheinwerfer, Parksensoren,
18"-Leichtmetallfelgen, Zentralverriegelung mit Fernbedienung, Soundsystem mit Lenkradbedienung, elek-
trische Fensterheber, Multifunktionsdisplay, 10-fach elektrisch verstellbarer Fahrsitz mit Memoryfunktion,
Scheibenwischer mit-Regensensor und vieles mehr. ¢ wav of Life!

r—]w. www.suzuki.ch
Hit-

Ihre Suzuki-Vertretung unterbreitet Ihnen gerne ein auf Ilhre Wiinsche und Bediirfnisse abgestimmtes Suzuki-Hit-Leasing-Angebot.

(e Samtliche Preisangaben verstehen sich als unverbindliche Preisempfehlungen, inkl. MwSt.

Suzuki fahren, Treibstoff sparen. Hauptbild: New Kizashi 2.4 GL Top Sport, 4-tiirig, Fr. 37990.-, Treibstoff-Normverbrauch gesamt: 7.91/100km, Energieeffizienz-Kategorie: E, COz-Emission gesamt|
183g/km; New Kizashi 2.4 GL Top 4x&, 4-tiirig, Fr. 39990.-, Treibstoff-Normverbrauchs gesamt: 8.31/100km, Energieeffizienz-Kategorie: E, COz-Emission gesamt: 191g/km; Durchschnitt alle
Neuwagenmarken und -modelle in der Schweiz: 188g/km. Die Verbrauchsangaben in unseren Verkaufsunterlagen sind europaische Treibstoff-Normverbrauchs-Angaben, die zum Vergleich der Fahrzeugd
dienen. In der Praxis kénnen diese je nach Fahrstil, Zuladung, Topografie und Jahreszeit teilweise deutlich abweichen. Wir empfehlen ausserdem den eco-drive-Fahrstil zur Schonung der Ressourcen




Nachgefragt bei Vera-Pascale Merk,

Fachstelle Geldwascherei, Raiffeisen Schweiz in St. Gallen

«Panoraman: Welche betriigerische Masche
lauft derzeit im Internet?

Vera Merk: Gerade aktuell werden immer 6f-
ters Nebenjobs angeboten mit schnellen und
leichten Verdienstmdglichkeiten bei wenig Auf-
wand. Hohe Arbeitslosigkeit und das Marchen,
dass man im Internet schnell Geld verdienen
kann, lassen gerade Neulinge oder Wenig-Surfer
in ihrer Unwissenheit und Gutglaubigkeit auf
diese Angebote hereinfallen.

Konnen Sie etwas konkreter werden?

Das potenzielle Opfer erhélt eine E-Mail mit
einem Jobangebot. Mitunter aber wird man
auch in einem Instant-Messenger-System kon-
taktiert. Neuerdings schalten die Betrliger An-
zeigen in Zeitungen oder auf Jobbérsen. Der Job
wird dabei u.a. mit folgenden Bezeichnungen
beschrieben: Handelsmanager, Produkttester,
Treuhénder, Sales- oder Verkaufssachbearbeiter,
Finanz- oder Transaktionssachbearbeiter, Regio-
nalmanager etc. Der Benennungsfantasie sind
keine Grenzen gesetzt.

Woran erkennt man den Betrug?

Der hohe Verdienst bei minimalem Aufwand
sollte allein schon stutzig machen. Die Firmen
stellen sich entweder als langjahrig im Geschaft
befindlich oder als Senkrechtstarter in Sachen
Gewinn dar. Sie werden gebeten, lhre Kontakt-
angaben einzureichen. Mitunter, um es seridser
erscheinen zu lassen, auch einen Lebenslauf.
Mittlerweile gibt es auch einen Arbeitsvertrag,
der sehr seriés daher kommt.

Der Job besteht also darin, Zahlungen ent-
gegenzunehmen und weiterzuleiten?

Ja, unter anderem. Die Weiterleitung des Geldes
erfolgt entweder auf ein auslandisches Konto,
via Western Union oder einen anderen Bargeld-
transferservice. Man bedenke: Das Geld stammt
vielfach aus Phishing-Angriffen (Phishing ist das
Ausspionieren von wichtigen Daten im Internet,
die Redaktion), es ist also dann gestohlen! Der
Auftrag kann aber auch darin bestehen, Waren
umzupacken und weiterzuleiten, weil die
Schweizer Onlineshops angeblich nicht ins Aus-

GELD | 15

land liefern wiirden oder andere Marchen wer-
den aufgetischt.

Unter welche strafbare Handlung fallt die-
ses Beispiel, fiir das Opfer wohlgemerkt?
Bei den beschriebenen unseriésen Arbeitsange-
boten handelt es sich um eine strafbare Tatigkeit
als Geldwascher oder bei der Warenweiterlei-
tung um Hehlerei. Sie als unbescholtener Burger
helfen beim Versuch mit, das aus Phishing-Atta-
cken ergaunerte Geld zu waschen.

Was raten Sie?

Loschen Sie derartige E-Mails, reagieren Sie
nicht, geben Sie NIE ihre Daten preis und ver-
mieten Sie NIE Ihr Bankkonto oder lhren E-Ban-
king-Account. Nach einiger Zeit klopft sonst die
Polizei an Ihre Ture und beschuldigt Sie der Geld-
wascherei oder Hehlerei! Sie missen das ganze
Geld, welches Sie nicht mehr haben, zurick-
zahlen beziehungsweise den Schaden ersetzen!
Sie werden angezeigt und unter Umstanden

verurteilt. Interview: Pius Scharli

Connection lassen sich auf der Webseite der
schweizerischen Kriminalpravention (www.
stoppbetrug.ch/4) nachlesen.

Es gibt aber auch seridse nigerianische Ge-
schaftsleute, die unter dem schlechten Ruf lei-
den und grosse Einbussen haben. Wenn Sie
neue Geschaftsbeziehungen mit nigerianischen
oder Partner in anderen Landern eingehen und
unsicher sind, ob es sich um Betrliger handeln
konnte, sollten Sie zuerst Erkundigungen bei der
Schweizerischen Zentrale fir Handelsférderung
oder bei der Schweizer Botschaft in Lagos res-
pektive im betreffenden Land einholen. Nehmen
Sie keine Checks als Zahlungsmittel entgegen,
sondern verlangen Sie eine Uberweisung.

... oder lukrativen Nebenjobs

In letzter Zeit kursieren im Internet angeblich
attraktive Nebenjobs (siehe «Nachgefragt»). Via
E-Mail oder in Anzeigen im Internet und Tages-
zeitungen, aber auch via Voice-Chats wie ICQ
oder &hnlichen, suchen auslandische Firmen
«Finanzagenteny. Diese sollen das «Inkasso» fir
sie lbernehmen, da die Firma Uber kein Konto

in der Schweiz verfligt. Das Geld soll dann via
Bargeldanweisung an die Firma Uberwiesen
werden. Als Lohn erhalt man eine Provision bis
zu 25 Prozent. Geht man darauf ein, kommt
auch sehr schnell Geld auf das Konto, doch
dieses stammt haufig aus Straftaten! Solche
Uberweisungen fliegen schnell auf und man
muss nicht nur nachher das Geld zuriickzahlen,
sondern auch noch mit einer Anzeige rechnen.
Oft sind die Dinge im Inter-

net — wie im wahren Le- .
ben auch — nicht so, wie

sie erscheinen oder wie
Sie es sich wilinschen.
Man ist gut beraten, sich
nicht nur auf Informatio-
nen aus dem Internet zu
verlassen. Wenn es um Ent-
scheidungen mit finanzieller
Tragweite geht, dann sollten

Seien Sie bei Versprechungen
ganz besonders vorsichtig. Am
Ende sind Sie Ihr Geld los.

Sie unbedingt einen kritischen Blickwinkel be-
halten, die Aussagen Ihres Gegenlbers serids
prifen oder lhre Bank fragen. So kénnen Sie
weiterhin die vielen Vorteile, welche uns das
Internet bietet, geniessen.

B PIUS SCHARLI




16 | RAIFFEISEN

Anlegen

ANLAGEPOLITIK

Gute Konjunktur — gute Borsen

W Fir 2011 prasentieren sich die Perspektiven
an den Borsen weiterhin giinstig. Die anhalten-
de Erholung der Konjunktur I&sst ein ansehnli- :
ches Gewinnwachstum erwarten. Kombiniert :
mit dem verhaltenen Zinsausblick und einer
massigen Bewertung ergibt sich daraus fur Ak-
tien ein beachtliches Ertragspotenzial, insbeson-
dere in den USA und den Schwellenlandern. :
Aktien verdienen damit unverandert ein Uber-
gewicht, wahrend Staatsanleihen untergewich-

tet bleiben sollten.

Eine interessante Alternative zu Staatsanlei- :
hen der Industrielander bilden Staatsobligatio- :
nen von Schwellenlandern. Die Staatsfinanzen i Waren vor 10 Jahren Helligkeit und Geraumigkeit die wichtigsten Kriterien bei der Wahl eines
dieser Lander sind wesentlich gestinder, und :

auch die Zeiten hoher Inflation sind in den meis-
ten Schwellenlandern vorbei.

{ UNSER TIPP

Raiffeisen mit erstem eigenen Indexfonds

BRIEFKASTEN

Was bedeutet eigentlich
«Contango»?

B «Contango» beschreibt eine Preissituation bei

Zukunft liegende Terminpreis hoher ist als der
aktuelle Marktpreis. Dies hat einen Einfluss auf
viele in Rohstoffe investierende Anlageproduk-

vor Verfall verkauft, damit keine physische Lie-

tiert. Dieser Vorgang wird auch als Rollen be-

im Klaren darlber sein, dass die Preisentwick-

spricht.

172011 Panorama Raiffeisen

{ GRAFIK DES MONATS

Kriterien bei der Wohnungssuche: Kosten und Klima gehen vor

Diese Kriterien haben an Bedeutung gewonnen

Skala von 1 (unbedeutend)
bis 10 (ausschlaggebend)

Wohnkosten
Waérmeisolation

Nahe zu OV

Komfort allgemein

°

Sicherheit vor Einbrichen

Parkplatz/Garage

@

Gesunde Baumaterialien

o
|

. o Freizeitmoglichkeiten
P im Quartier

2000 2010

22000
10

Quelle: Immo-Barometer NZZ/ West & Partner

Diese Kriterien haben an Bedeutung verloref

G
\\_-: e Licht und Sonne

o Geraumigkeit

» Steuerfuss

% o Nachbarn im Haus
Kinderfreundlichkeit

Grdsse von Keller
und Abstellraum

2010

22000
10

neuen Eigenheims oder einer Mietwohnung, wurden sie in der Zwischenzeit von den Wohnkosten

MW Seit langerem steigt die Nachfrage nach pas-
siven Anlagen. Raiffeisen hat aus diesem Grund
Rohstoffinvestitionen, bei welcher der in der :

im Januar 2011 den ersten eigenen Indexfonds

lanciert. Der «Raiffeisen Index Fonds — SPI» bil-
i det die Kursentwicklung des bekannten Schwei-
i zer Aktienindex «Swiss Performance Index»
te, denn diese machen dies normalerweise Uber :
Terminkontrakte. Die Terminkontrakte werden :

nach.
Mit einem einzigen Produkt deckt der Anle-

ger somit nahezu alle an der Schweizer Bérse
ferung des Rohstoffes erfolgt. Der Erlds wird :
dann in einen neuen Terminkontrakt reinves-
ab. Aktuell sind ca. 220 Aktien im Index enthal-
zeichnet. Durch die erwahnten Preisunterschie- :
de kénnen dem Anleger sogenannte Rollverluste
entstehen. Als Anleger muss man sich deshalb

gehandelten Beteiligungspapiere von schweize-
rischen und liechtensteinischen Unternehmen

ten. Im Gegensatz zu aktiv verwalteten Fonds ist
das Ziel nicht, besser abzuschneiden als der In-
dex, sondern diesen durch seinen passiven An-

lagestil moglichst exakt abzubilden. Das erlaubt
lung eines Rohstoffinvestments (z.B. in Form i
von Zertifikaten oder Fonds) nicht immer der
aktuellen Preisentwicklung des Rohstoffs ent-
M URS DUTSCHLER

dem Fondsmanager, den Fonds kostenglinstig
zu verwalten, da ein aufwandiges und kosten-
intensives Research entfallt. Fir den Anleger ist
der Kurs des Fonds zudem stets nachvollziehbar,
da er sich analog zum Index entwickelt.

und der Warmeisolation (welche indirekt auch wieder Auswirkung auf die Wohnkosten hat)

i Uberholt. Weiter zum Teil stark an Bedeutung verloren haben Kriterien wie die Sympathie zum
B DR. WALTER METZLER Quartier, ein Quartier mit viel Griinflichen oder auch die Kinderfreundlichkeit des Hauses bzw.
i des Quartiers. Dafiir sind jetzt Aspekte wie die Ndhe zum &ffentlichen Verkehr, allgemeiner

i Komfort sowie Schutz vor Einbriichen wichtiger.

Auf allfallige Dividenden der im Index ent-
haltenen Aktien braucht der Anleger nicht zu
verzichten. Diese werden jeweils unmittelbar
wieder in den Fonds reinvestiert. Ganz bewusst
wurde das neue Produkt als Indexfonds und
nichtals ETF (Exchange Traded Fund) lanciert, da
diese Form eine deutlich grossere Kostentrans-
parenz bietet. So fallen bei Kaufen und Verkau-
fen von Anteilen eines Indexfonds nach Schwei-
zer Recht z.B. keine Stempelsteuern an. Ebenso
hat der Kunde bei der Ricknahme keine Cour-
tage zu bezahlen.

Verwaltet wird der neue Fonds von der Gen-
fer Privatbankengruppe Pictet, welche Uber 20
Jahre Erfahrung im Bereich passiv verwalteter
Produkte aufweist. Der «Raiffeisen Index Fonds
— SPI» eignet sich fur langfristig orientierte An-
leger, welche von der Entwicklung des Schwei-
zer Aktienmarkts profitieren mochten und bereit
sind, grossere Wertschwankungen in Kauf zu
nehmen. B GIOVANNI IACOLINA

Sympathie zum Quartier

e Granflachen im Quartier
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Kaufen, verkaufen oder halten —
alles rund um die Borse

horen Sie jede Woche auf
www.raiffeisen.ch/finanzpodcast

REALE WERTE

Der drohenden Inflation die Stirn bieten

Beispiellose Stimulierungsprogramme in
Griechenland und Irland haben die Ver-
schuldungssituation einiger Staatshaus-
halte weiter verscharft. Als Folge ist welt-
weit eine grosse Verunsicherung iiber die
weitere wirtschaftliche Entwicklung zu
spiren. Unter anderem kann auch eine
steigende Inflation nicht ausgeschlossen
werden. In solchen Zeiten liegt der Griff
nach realen Werten nahe.

B Als reale Werte werden allgemein Rohstoffe,
Immobilien, Edelmetalle aber auch Aktien ver-
standen. Ein besonderes Merkmal solcher An-
lagen liegt in der positiven Inflationssensitivitat.
Wahrend die meisten anderen Anlageklassen
negativ auf Inflation reagieren, kénnen reale
Werte davon profitieren. Dies kann bereits bei
steigenden Inflationserwartungen der Fall sein,
welche sich lange vor dem eigentlichen Teue-
rungsanstieg bilden.

Eine Studie der Bank Vontobel iber mehrere
inflationdre Phasen seit 1900 zeigt, dass Aktien,

Rohstoffe und Immobilien im Durchschnitt eine
positive reale Rendite (inflationsbereinigte Ren-
dite) erzielten. Etwas anders ist die Situation
beim Gold, welches mehr Krisenschutz als Infla-
tionsschutz bot. Generell bestdtigen die Resul-
tate aber, dass in Zeiten hoher Inflation die
Realwerte deutlich hohere Renditen erwirt-
schafteten als Nominalwerte wie Cash, Unter-
nehmens- und Staatsanleihen.

Was bedeutet dies fur den Anleger, wel-
cher primar den langfristigen Erhalt seines
Vermégens in den Vordergrund stellt und die
reale Kaufkraft bewahren will? Anleger, die von
einem bedeutenden Anstieg der Inflation in den
kommenden Jahren ausgehen, sollten vermehrt
auf Realwerte setzen. Nominalwerte wie Ob-
ligationen oder Bargeld werden dagegen un-
tergewichtet. Die negativen Effekte steigender
Inflation bzw. zunehmender Inflationserwar-
tungen kénnen mit dieser Strategie zumindest
teilweise ausgeglichen werden. Reale Werte
profitieren zudem auch von strukturellen Fakto-
ren, wie zum Beispiel dem globalen Bevolke-
rungswachstum, der zunehmenden Nachfrage
aus den Schwellenldndern, ungenugenden Inf-
rastrukturen sowie der steigenden Urbanisie-
rung.

Die Strategieprodukte von Raiffeisen (Global
Invest und Multi Asset Class Fonds, siehe
www.raiffeisen.ch/anlegen) tragen dieser Si-
tuation bereits Rechnung und beziehen reale
Werte systematisch ins Portefeuille ein.

B CLAUDIO OTT

FINANZMARKT SCHWEIZ

Neue Stimulierung
in USA

B Im Dezember 2010 beschloss der US-Kon-
gress, die noch unter Prasident Bush eingefiihr-
ten Steuererleichterungen, die bis Ende 2010
befristet waren, fir alle Einkommensgruppen
um zwei Jahre zu verldngern. Im Gegenzug
wurde die Bezugsdauer von Arbeitslosengeld
verlangert und wurden die Beitrage zur Renten-
versicherung gekirzt. Mit diesen Beschllssen
vergrossert sich das Budgetdefizit um rund 3 %

des BIP. Diese Aussicht auf hdhere Budgetdefizi-
te liess die Obligationenzinsen steigen.

Fir die Konjunktur stellen die héheren Bud-
getdefizite eine Stimulierung dar, die Uber die

. nachsten zwei Jahre dieselbe Gréssenordnung

erreicht wie das Fiskalpaket tiber 787 Mrd. USD
von 2009. Das US-Wachstum wird deshalb vor-
aussichtlich 2011 wie letztes Jahr bei 2,7 % lie-
gen und sich 2012 auf 3% beschleunigen. Im
Zuge dieses ansehnlichen Wachstums wird es zu
einer leichten Erhéhung der Inflation kommen.
Der Zinstrend wird 2011 deshalb weiter nach
oben weisen, wenn auch abgeschwacht.

Der US-Aktienmarkt zeigte sich vom rasanten
Zinsanstieg in den letzten beiden Monaten 2010
unbeeindruckt und setzte das im August be-
gonnene Rallye fort. Gemessen in einer gemein-

Walter Metzler, Senior Investment Advisor,
Vontobel Asset Management.

samen Wahrung (z.B. in Dollar oder Franken),
traf dies auch fiir die meisten anderen wichtigen
Aktienmarkte zu, mit Ausnahme der Euro-Borse,
die insbesondere im November unter der Irland-
krise litt.
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Trawmnvelodien der Berge

Wolfgangsee, Zum Weissen Rossl, Gut Aiderbichl & die Stars der Volksmusik!
—Te . ; ERg,
Exklusivreise' vom'2.='5.Juni 2011 s
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Erstmals mit Superstar

- Beste musikalische Unterhaltung am . p
Semino Rossi !

«Salzburger Musikfrithling»

- Panorama-Bootsfahrt auf dem schénen Wolfgangsee
- Kaffee & Kuchen im vielbesungenen «Weissen Rossl»
- Das bekannte Gut Aiderbichl & seine Tiergeschichten

lhr Reiseprogramm:

1.Tag: Donnerstag, 2.Juni 2011 - Anreise

Fahrt ab dem gewéhlten Einsteigeort via Vorarlberg, Innsbruck,
durchs schéne Salzburgerland in die Region von Zell am See! Nach
der herzlichen Begriissung in Ihrem Hotel steht mit einem Platz-
konzert der Biirgermusikkapelle bereits der erste Hohepunkt *
auf dem Programm. Danach laden wir Sie in der geschmiickten
Festhalle zum ziinftigen Heimatabend ein. Freuen Sie sich auf
farbenpréchtige Tanze und Vorfiihrungen rund um das Leben in
den Alpen!

Freitag 3. Juni 2011 - Salzkammergut, «<Weisses Rossl» &
Gala-Nacht

Nach dem herzhaften Frihstiick unternehmen wir heute eine
Rundfahrt durchs wunderschéne Salzkammergut. Vorbei an idyl-
lischen Berg und Seelandschaften geht es zum beriihmten Wolf-
gangsee! Nach einer tollen Panorama-Bootsfahrt wird uns dann
im viel besungenen ,Weissen Rossl” Kaffee und Kuchen serviert.
Zuriick in Zell am See steigt am Abend die Galanacht mit Andreas
Gabalier, den Geschwister Hofmann und dem Superstar Semino
Rossi.

Samstag 4. Juni 2011 - Gut Aiderbichl & Abschlussabend

Heute steht mit dem Besuch des Gut Aiderbichl ein ganz beson-
derer Hohepunkt dieser Reise auf dem Programm. Beim gefiihrten
Rundgang uiber den Hof erfahren Sie viel Wissenswertes, beriih-
rende Tiergeschichten sowie von der ganzheitlichen Philosophie -
des beriihmten Gutshofes! Fiir Gaumenfreuden und Ihr leibliches

) N
Wohl sorgt ein feines Mittagessen mit lokalen Spezialitdten in Veranstalter: Hollday Partner, 8902 Urdorf

einem typischen Salzburger Gasthaus! Um 20.00 Uhr steigt dann
der Abschlussabend mit Maria da Vinci, die Grubertaler und Hansi
Hinterseer.

{'EISEGARANTIE

reka:=

Sonntag 5. Juni 2011 - Heimreise
Nach dem Friihstuck treten wir mit vielen unvergesslichen
Eindriicken im Gepack die Heimreise Richtung Schweiz an!

Limitierte Pldtze! Sofort buchen & profitieren!

www.volksmusik-reisen.ch

ge inkl. Halbpension ab nur

4 Reiseta

Fr

Leistungen - Alles schon dabei!

v Busfahrt im komfortablen Extrabus ab
der Schweiz ins schéne Salzburgerland
und zuriick

v 3 Ubernachtungen in der gewiinschten
Kategorie

v 3 x reichhaltiges Friihstiicksbuffet

v 3 x Abendeintritte und reservierte
Sitzplatze in der Festhalle

v Tolle Schifffahrt auf dem Wolfgangsee

v Kaffee & Kuchen im beriihmten
+Weissen Rossl”

v/ Mittagessen mit lokalen Spezialitaten
im Salzburgerland

v Besuch und Fiihrung Gut Aiderbichl

v Bummelzug-Fahrt zur Aiderbichl-
Pferdekoppel

v Fachkundige Reiseleitung wihrend
der ganzen Reise

Unsere Sonderpreise fiir Sie:

Preis pro Person im Doppelzimmer

im Gasthof Fr. 545.-
im 3-Sterne-Hotel Fr. 595.-
im 4-Sterne-Hotel Fr. 645.-

Nicht inbegriffen/zusétzlich wahlbar:

Einzelzimmerzuschlag nur Fr. 75 -
Buchungsgebiihr Fr. 20.- pro Buchung

Sie wéhlen lhren Bus-Einsteigeort:

Aarau, Basel, Bern, Diepoldsau, Luzern, Pfaffikon SZ,
St. Gallen, Sargans, Thun, Wil, Winterthur od. Ziirich.

Noch mehr sparen - bis 100% REKA-Checks! |

Tel. 0848 00 11 66




Freude herrscht in Bad Zurzach!
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Der nordliche Eingang zur Zurzacher Alt-
stadt kann sich aus stadtebaulicher Sicht
seit kurzem sehen lassen. Im Zentrum des
Marktfleckens ist mit dem Neubau der
Raiffeisenbank ein reprasentatives Gebau-
de entstanden mit einer erst noch schwei-
zerischen Premiere.

B Bad Zurzach ist vielen Menschen in der
Deutschschweiz und im nahen Stiddeutschland
ein Begriff. Wegen seiner Thermalbéader stromen
viele Kurgaste und Touristen in den einst von
Kelten 400 v.Chr. gegriindeten Marktflecken.
Seit gut einem halben Jahr mussten sie eigent-
lich auch der Geschaftsstelle der Raiffeisenbank
Aare-Rhein an der Baslerstrasse 2a, Achse Bahn-
hof-Baderquartier, einen Besuch abstatten.
Denn diese besticht durch Architektur, Zweck-
massigkeit, Innenleben und Bauweise.

«Ein echtes Schmuckstiick»

Ein paar Worte gilt es zur speziellen Bauweise zu
verlieren: Kern und Tragwerk bestehen aus
Stahlbeton, die Steinfassade aus Holzbauele-
menten. Diese Hybridbauweise und ein Gebau-
de im Minergie-P-Standard (beheizt mit einer
Grundwasser-Warmepumpe), welches den War-
mebedarfauf ein Minimum reduziert, so etwas
istin der Schweiz einmalig. Das Konzept besteht
aus einem leichten, glasernen Gebaudesockel
und einem mit Jurakalkstein verkleideten oberen
Gebaudekorper. Dass das Ganze geféllt, bewei-
sen unter anderem die Reaktionen der Lokal-
presse: «Belmondo (so der Name des Gebdudes,
die Redaktion) ist ein echtes Schmuckstlck»,
titelte beispielsweise «Die Botschaft» zur Ein-
weihung Mitte September 2010. Und der Jour-
nalist hat Recht.

Auch die Kundinnen und Kunden reagierten
begeistert, wie der Geschaftsstellenleiter Tho-
mas Hauser mit Genugtuung feststellen konnte:
«Die Leute kommen sehr gerne zu uns, staunen
und haben stets ein Lacheln auf den Lippen. Es
herrscht eine durchwegs positive bis begeisterte
Stimmung.» Die Bank hat an einem zentralen
Standort etwas Markantes hingestellt und die
Lage nicht ausgenutzt, sondern sie mit Leben
ausgeflllt. Spricht man in «Zurzi» von einer Bank,
dann fallt der Name «Raiffeisen» als erstes. Die
Bank fur die Kunden vor Ort ist die einzige im
Ort, die alle Dienstleistungen zentral anbietet.

Thema Sicherheit ist zentral

Die neue Bank auf dem Platz des ehemaligen
Kinos «Paradies» ist auch sonst mit der alten
Vorgangerin nicht zu vergleichen. Der Zugang
fur die Kundschaft ist bequemer und behinder-
tengerecht, bietet eine breite Palette an Dienst-
leistungen, wie etwa neu das Firmenkunden-
und Anlagegeschaft Ausland, sowie einen
24-Stunden-Kundentresor an. Und —flir die Mit-
arbeitenden nicht ganz unwichtig — es lasst sich
sehr angenehm arbeiten. Nicht nur wegen des
Relaxraumes im ersten Stock.

Die einzelnen Raume sind mit witzigen Na-
men bezeichnet: Der Schulungsraum mit «Das
fliegende Klassenzimmer», das Chefbliro mit
«Emergency Room», die Beratungsraume mit
Filmtitel wie «Der Profi», «Giganten», «Hinter
den sieben Gleisen» oder «Seite an Seite». Kun-
den mit einem Termin werden vom Berater in
der mit lindgriinen, metallenen Efeublattern be-
hangenen Eingangshalle abgeholt und ins Be-
sprechungszimmer begleitet. Die Bank weist
ansonsten geschlossene Schalterrdume auf,
nicht nur wegen des Umstands, dass sie vor
sieben Jahren Uberfallen wurde. «Ich bin ein

Vorraum mit nonstop zuganglicher Kundenzone
und mit (metallenem) Efeu behangene Schalter-
halle (grosses Foto), Aussenansicht und Blick in

die hellen Biirordume.

Traditionalist und der Ansicht, dass sich der
Kunde in einer Bank sicher flihlen soll», erklart
Thomas Hauser.

Auch wenn die Bilanzzahlen mit den Filialen
der Grossbanken im Ort (noch) nicht mithalten
kénnen, die Raiffeisenbank ist bereits die «ge-
fihlte» Nummer 1 in Bad Zurzach. Sie stellt
architektonisch etwas dar, ist greifbar, provo-
ziert nicht, fallt auf und flgt sich hervorragend
ins Ortsbild ein. «Wir wollen die Nummer 1 in
Bad Zurzach werden», forderte selbstbewusst
VR-Président Beat Elsener an der unvergessli-
chen Einweihungsfeier. Sie ist auf dem besten
Weg dazu. H PIUS SCHARLI
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Hoch auf
dem Lastwagen

Wenn René Wiirsch im kommenden Herbst seinen 65. Geburtstag feiern wird, weiss er,

wer sein kleines Transportunternehmen in Emmetten NW in die Zukunft fiihren wird. Der Vater freut sich,
dass der dlteste von drei Sohnen die Nachfolge im Geschaft antreten wird.

1/2011 Panorama Raiffeisen



B Der Winter 2010/2011 hat sich fir René
Wairsch gut angelassen. Bereits Ende November
hat er im Auftrag des Kantons Nidwalden dafir
gesorgt, dass die Strasse von Beckenried hinauf
nach Emmetten und bis an die Urner Kantons-
grenze Tag flr Tag vom Schnee befreit worden
ist, und die vielen Pendler ungehindert ihrer
Arbeit im Tal unten nachgehen konnten. Auch
wenn Schneetage jeweils mit einer frihen Tag-
wache und langen Arbeitszeiten verbunden
sind, das Geschaft mit der weissen Pracht
kommt dem Transportunternehmen Wirsch in
Emmetten mehr als gelegen.

Kein Wunder, wenn René Wirsch auch an
diesem Tag vom Kiichentisch aus immer wieder
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Eine rollende Ubergabe sozusagen kiindigt
sich an: Im Verlaufe dieses Jahres wird
René Wiirsch sein Transportgeschaft an
seinen dltesten Sohn Markus Gibergeben.

einen Blick hinaus in die winterliche Landschaft
wirft. Wenn es weiter so schneit, wird es nicht
lange dauern, bis der Anruf des Strassenmeisters
Vater und Sohn auf die verschneite Strasse
schickt. An einem harten Wintertag, in den
neunziger Jahren muss es gewesen sein, erzahlt
René Wiirsch, da legte er mit seinem Schnee-
pflug auf der knapp acht Kilometer langen
Strecke zwischen Beckenried und Emmetten
an einem einzigen Tag 240 Kilometer zuriick.
Mit Lastwagen und Pflug ging es stundenlang
rauf und runter, als stinde Sisyphos bei ihm in
Diensten.

Der Schnee bringt Arbeit

Auf Frau Holle allein kann sich der Firmenchef
allerdings nicht verlassen. «Ein Transportunter-
nehmer muss heute kreativ und innovativ sein,
wenn er auf dem hart umkdmpften Markt
erfolgreich sein will», sagt René Wirsch. Der
65-jahrige «Transportler» ist im Alter von
21 Jahren als ausgebildeter Maschinenmechani-
ker ins vaterliche Geschaft eingestiegen. Des-
halb weiss er, wovon er spricht. Héhen und
Tiefen hat er in dieser Zeit durchgemacht. Er hat
aber keinen Tag bereut, dass er den kleinen
Gewerbebetrieb beim Uberraschenden Tod sei-
nes Vaters Julius 1975 fortgefuhrt hat.

Beim Vater von René Wirsch war noch die
Not Ausloser fur die Grindung eines kleinen
Transportgeschaftes gewesen. 1937, als in der
Schweiz Krisenzeit war, verlor der Vater bei
der Dampfschifffahrts-Gesellschaft Vierwald-
stattersee seinen Job und war gezwungen eine
neue Arbeit zu suchen. Mit einem alten, 3,5
Tonnen schweren Ford hat er angefangen, fast
alles zu transportieren, was von A nach B ge-
bracht werden musste: Holz, Mobel, Steine,
Klhe, aber vor allem Baumaterialien. «Es waren
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Scuhmgde
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turbulente Zeiten», erinnert sich sein einziger
Sohn.

1947 war's, als ist der Vater personlich und
mit einer letzten Tranche von 60000 Franken in
der Hosentasche nach Arbon gefahren war, um
einen neuen «Saurer»-Lastwagen abzuholen.
«Kontinuierlich sind wir gewachsen und grosser
gewordeny, erinnert sich René Wirsch. Regel-
massig sind neue Auftrage dazugekommen. Als
in den Siebziger-Jahren flir die Autobahn A2 bei
Beckenried (iber 30 hohe Betonpfeiler und zwei
Luftschachte bendtigt wurden, waren das flr
den Transportunternehmer aus Emmetten gol-
dene Zeiten. Es gab damals Arbeit in Hille und
Fille, sodass bald vier Kipper bei Wiirschs in der
Garage standen.

Vom Vater zum &ltesten Sohn

Die Zeiten im Transportgeschaft sind in den
letzten Jahren nicht einfacher geworden. Heute
bietet die Firma Wiirsch mit zwei Baggern auch
noch kleine Tiefbau- und Umgebungsarbeiten
an. Doch die Konkurrenz schlaft nicht, und
die Einflihrung der LSVA vor zehn Jahren macht
vielen Kleinunternehmen immer noch Sorgen.
«Irgendwie haben wir es immer geschafft. Re-
signieren hatte zu uns nicht gepasst», sagt Re-
né Wirsch. Seine neben ihm am Tisch sitzende
Frau Margrit nickt zustimmend. «Aber jetzt ist
die Zeit da, die Nachfolge zu regeln», sagt Vater
Waursch.

Dies féllt ihm umso leichter, als er mit seinem
altesten Sohn Markus einen idealen Nachfolger
zur Hand hat. «Nein, wir haben auf unsere
drei S6hne nie Druck ausgelbt, einmal das Ge-
schéft zu Gbernehmen», sagt Margrit Wiirsch.
Jeder habe seinen Wunschberuf ergreifen kon-
nen. Aber als Markus die Lehre als Lastwagen-

RAIFFEISEN

| 23

Ein strenger und langer Winter beschert

der Firma Wiirsch in Emmetten viel Arbeit.
Gleichzeitig muss aber auch im «Innendienst»
die Arbeit erledigt werden.

Raiffeisen als Forderer der KMU-Landschaft

In den nachsten Jahren missen sich rund 60 000
Familienunternehmen mit der Nachfolgerege-
lung auseinandersetzen. Fast eine halbe Million
Arbeitsplatze sind direkt betroffen. Die Raiffei-
sen Gruppe ist sich dieser volkswirtschaftlichen
Bedeutung bewusst und nimmt ihre Rolle zur
Forderung der KMU-Landschaft in der Schweiz
wahr. Die lokal verankerten Raiffeisenbanken
agieren dabei in einem Netz von Beziehungen
zu KMU. Gerade bei der Unternehmensnachfol-
ge sind Werte wie Langfristigkeit und Partner-
schaft zentral. Unternehmen und Unternehmer
werden bei Raiffeisen als Ganzes betrachtet.
Uberzeugen Sie sich selbst: Bei Raiffeisen
profitieren Sie von einer individuellen Standort-

bestimmung, einer professionellen Begleitung
im Nachfolgeprozess und von einem grossen
regionalen Partnernetzwerk. Das Beste daran ist:
Sie bestimmen jederzeit selbst, welche Schritte
eingeleitet werden sollen und wann, wo und in
welcher Form Sie von Raiffeisen Unterstitzung
bendtigen. Wir freuen uns, Sie in die Zukunft zu
begleiten. Das Angebot zum Thema Nachfolge
wird standig erweitert.

Natlrlich unterstitzen Raiffeisenbanken
KMU nicht nur bei Nachfolgefragen, sondern
stehen den Firmen beim Erreichen lhrer Unter-
nehmensziele mit Rat und Tat zur Seite. Erfahren
Sie mehr unter www.raiffeisen.ch/firmen oder
wenden Sie sich an lhre Raiffeisenbank.
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«Die Nachfolgeregelung muss genau abgeklart werden»

Mit am Tisch beim Transportunternehmer René
Wadrsch in Emmetten sitzt auch René Acher-
mann, der Leiter der Geschaftsstelle Emmetten
bei der Raiffeisenbank Vierwaldstattersee Sid.
Er war die erste Ansprechperson fur Markus
Waiirsch, als dieser im Auftrag seiner Familie die
Nachfolgeregelung in die Hand genommen und
seine Hausbank um Rat ersucht hat. «Auf sol-
che Falle sind wir bei Raiffeisen gut vorberei-
tet», sagt René Achermann. Mit Unterstiitzung
des Firmenkunden-Regionalzentrums Zentral-
schweiz, welches in Nachfolgefallen seine
Unterstltzung fur die lokalen Raiffeisenbanken
anbietet, haben Wiirschs mit Achermann einen
umfangreichen Fragebogen ausgefillt und
einen Nachfolgedialog gefihrt.

«Der Nachfolge-Check ist die erste wichtige
Weichenstellung», sagt Achermann. Aus den
Antworten koénnten erste Schllisse gezogen
werden, spater werde im personlichen Gesprach
auf die speziellen Bedrfnisse des Kunden ein-
gegangen. Schnell einmal haben René und Mar-

kus Wirsch gemerkt, dass sie neben dem Bank-
berater auch noch einen Treuhander und Anwalt
beiziehen missen. Damit kénnen alle Stolper-
steine, die bei einer Firmen(ibergabe vom Vater
zum Sohn oder zur Tochter auftreten, beiseite
gerdumt werden.

Fir René Achermann sind dieser «Nachfolge
Check» und der Nachfolgedialog, bei dem zu-
sammen mit Raiffeisen verschiedene Netzwerk-
partner aus den Bereichen Treuhand, Finanz-
und Immobilienberatung bis zur Organisa-
tionsentwicklung, Coaching und Mediation
vermittelt werden konnen, ideale Moglichkei-
ten, fir jeden einzelnen Fall die richtige Nach-
folge in die Wege zu leiten. «Der <Raiffeisen
Nachfolge-Check> erlaubt es, wenn nétig die
richtigen Netzwerkpartner zu finden, konkrete
Massnahmen zu definieren, umzusetzen und
dann den Betrieb an den Nachfolger zu Gber-
gebeny, sagt Achermann.

Fir den Raiffeisen-Geschaftsstellenleiter in
Emmetten sind das wertvolle Dienstleistungen
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René Achermann begleitet das Familien-
unternehmen bei der Nachfolgeplanung.

am Kunden, die zum einen flr eine engere Bin-
dung sorgen, zum anderen dazu beitragen kon-
nen, dass auch der neue Besitzer Raiffeisen treu
bleiben wird. Auch wenn sich der Erfolg fur die
lokale Raiffeisenbank nicht schon am ersten Tag
in Franken auszahlen werde, wichtig sei es, so
Achermann, dass die Bank eine «ganzheitliche
Kundenberatung» habe anbieten kénnen und
sich daraus vielleicht nachhaltige und wirt-
schaftlich interessante Anschlussgeschafte er-
geben wiirden.

mechaniker absolvierte, ahnten die Eltern, in
welche Richtung es gehen kénnte. Vor sieben
Jahren ist er ins Geschaft eingestiegen und hat
damit die entscheidende Weiche gestellt. Zuvor
hat der Sohn die Handelsschule besucht und das
Diplom zum Technischen Kaufmann erworben.

«lch habe gemerkt, dass mir diese Arbeit
Freude macht, und ich bin Uberzeugt, dass wir
mit unserem kleinen Unternehmen auch in Zu-
kunft Erfolg haben werden», sagt Markus
Wirsch (35). Seit funf Jahren ist er mit Martina
verheiratet und wohnt im gleichen Haus wie
seine Eltern. Dort, wo auch die drei Lastwagen
der Firma Wirsch untergebracht sind.

In der Fiihrerkabine statt im Biiro

Bevor im Transportgeschaft Wirsch die dritte
Generation das Sagen hat, mussen noch einige
Vorarbeiten geleistet und wichtige Entscheide
gefallt werden. Dank Unterstutzung der Raiffei-
senbank Vierwaldstattersee Slid, Geschaftsstel-
le Emmetten, der die Familie Wrsch sowohl als
Kunden wie als Genossenschafter seit vielen
Jahren eng verbunden sind, haben sie wichtige
Informationen zum Thema «Firmenverkauf» und
«Geschaftslibergabe» erhalten. Raiffeisen-Ge-
schaftsstellenleiter René Achermann wurde so-
wohl fir Markus wie auch flr René Wirsch zu
einem wichtigen Ansprechpartner. Er vermittel-
te die notwendigen Kontakte zum Raiffeisen-

Regionalzentrum Firmenkunden in Luzern und
zu Spezialisten. ,

Auf einmal missen sich Vater und Sohn
Wiirsch mit Fragen befassen, die den zwei Man-
nern bisher fremd waren. Viel lieber fahren sie
mit dem Lastwagen, als sich mit Themen wie
Betriebswirtschaft, Erbrecht oder Betriebs- und
Immobilienschdtzung auseinanderzusetzen. «Der
<Raiffeisen Nachfolge-Check> (siehe Box) von
Raiffeisen kam uns als Leitfaden und Stiitze in
dieser Phase des Ubergangs gerade richtig»,
sagt Markus Wirsch. Pl6tzlich seien sie auf Fra-
gen und Themen gestossen, die vélliges Neuland
bedeuteten. Auch die Frage, ob sie eine Fami-
lien-AG grunden wollen, gilt es bald abzuklaren.

«Wir wollen eine fur alle faire Regelung tref-
fen», sagen René und Margrit Wirsch. Auf der
einen Seite soll Sohn Markus bei der Ubernahme
des familieneigenen Geschaftes keine allzu gros-
se finanzielle Last tragen mussen. Auf der ande-
ren Seite soll aber auch der Rest der Familie nicht
benachteiligt werden.

Mehr Freizeit

Im Verlauf dieses Jahres soll der Verkauf des
Transportgeschaftes vom Vater an den altesten
Sohn Uber die Biihne gebracht werden. Dann
steigt der Junior zur Nummer 1 auf, und der
Vater bleibt vorldufig sein wichtigster Mitarbei-
ter. «2012 werde ich dann vermutlich einen

neuen Mitarbeiter als Chauffeur und Maschinis-
ten einstellen und den Vater weiter entlasten»,
sagt Markus Wdirsch.

Stieg René Wursch mit 21 Jahren ins vaterli-
che Geschaft ein, ist Sohn Markus bei der Ge-
schéftstbergabe einige Jahre alter. «Das ist auch
gut so», sagt Margrit Wirsch. Er habe auswarts
als Chauffeur und Mechaniker in der Lastwagen-
branche viele Erfahrungen sammeln kénnen und
bringe jetzt ideale Voraussetzungen fir die neue
Aufgabe mit.

Auch wenn sich auf den ersten Blick nicht
allzu viel verandern wird im Transportgeschaft
Wirsch, bald einmal wird der Sohn allein die
Verantwortung fur das Unternehmen tragen.
Die Eltern bekommen mehr Freiheiten und kon-
nen in Zukunft haufiger mit dem Wohnmobil in
die Ferien fahren. Der Vater wird vom Firmen-
inhaber in die Rolle des Troubleshooters schliip-
fen, und die Mutter wird nach wie vor ihren Teil
der Blroarbeiten erledigen. Chef des kleinen
Familienbetriebes wird aber ganz allein der al-
teste Sohn sein. «Ich bestimme in Zukunft, wie
es mit meinem Geschaft weitergehen wird»,
sagt Markus Wiirsch mit Uberzeugung.

Das sind gute Voraussetzungen fiir den
Generationenwechsel im Transportgeschaft
Wirsch: Der Junior weiss, was er will und wie er
seine berufliche Zukunft gestalten mochte.

B MARKUS ROHNER
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Auf zum Gipfelsturm im Westen!

Mit den Mitgliederaktionen
«Waadt und Genf zum halben
Preis» und «Schneespass zum
halben Preis» profitieren Sie in
diesem Winter gleich doppelt.
Nutzen Sie die Gelegenheit, die
schénen Seiten der Waadtlander
Alpen zu entdecken.




Waadt-Genf und Schneegenuss zum halben Preis

Tipp: Kombinieren Sie diese zwei Exklusiv-
Angebote flir Raiffeisen-Mitglieder und genies-
sen Sie einige Wintersporttage in den Waadt-
lander Alpen. Als Raiffeisen-Mitglied profitieren
Sie von folgenden Vorteilen:

B Die Region der Waadtlander Alpen ist mit
dem 6&ffentlichen Verkehrsnetz bequem zu er-
reichen — per Postauto oder mit der Zahnrad-
bahn vom Bahnhof Aigle aus. Sie hat Winter-
sportfreunden allerhand zu bieten. Wenn sich
auch jede der funf Wintersportstationen der
Region ihre eigene Identitat geschaffen und
dabei ihre Urspriinglichkeit bewahrt hat, so
sind sie doch alle mit leistungsstarken, sportli-
chen Infrastrukturen und Einrichtungen geris-
tet. Und es ist fur wirklich jeden Geschmack et-
was dabei.

Wintersport-Paradies
225 Kilometer Pistenplausch bieten die drei Taler
des Gebiets um den 3000 Meter hohen Diable-
rets-Gletscher. Vor dem Hintergrund dieser ma-
jestatischen Landschaft geniessen Skildufer,
Snowboarder und Freerider eine grosse Aus-
wahl an Wintersportaktivitaten. Die sonnenver-
wohnten Hange bieten zahlreiche Pisten mit
verschiedenen Trassen und Schwierigkeitsstu-
fen. Auf dem ewigen Schnee des Glacier 3000,
am Dreildndereck der Kantone Bern, Waadt und
Wallis gelegen, geniesst man einen atemberau-
benden Blick auf die schénsten Gipfel der Alpen.
Fur erfahrene Skilaufer ist die berihmte
schwarze Piste von Combe d'Audun — eine der
langsten und anspruchsvollsten Abfahrten der
Region — das Hochste der Geflhle. In Villars,
Leysin und Diablerets stehen fr alle, die den
Nervenkitzel lieben, vier Snowparks fir gewagte
Spriinge bereit. Flr die Jingeren, die es auf den
Brettern noch vorsichtig angehen lassen moch-
ten, gibt es Uberall leichte Pisten mit entspre-
chenden Skiliften. In den Schneegarten von

Die Waadtlander Alpen,
ein lohnendes Ziel fiir den
Wintersport.

Mitglieder-Angebot «Waadt-Genf

zum halben Preis:

m 50 % Ermassigung auf die Hin- und Riickreise
mit der Bahn

m 50 % Ermassigung auf 1 HotelUbernachtung

® Ermassigungen auf zahlreiche Ausflugsange-
bote.

www.raiffeisen.ch/waadt-genf

360°-Sicht vom Kuklos, dem einzigen
rotierenden Restaurant der Westschweiz.

Villars, Mosses und Diablerets kann man dank
zahlreicher Installationen und natrlicher Hin-
dernisse, Laufbander und Schlepplifte das Ski-
fahren spielerisch lernen.

Wintersport einmal anders

Probieren Sie in den Ferien doch einmal andere
Disziplinen aus. Um ihr Angebot kiinftig breiter
zu fachern, Ubertreffen sich die Stationen
gegenseitig an Kreativitat. Im «Tobogganing
Park» in Leysin kann man zum Beispiel auf einem
grossen Reifen die vereisten Pisten hinuntersau-
sen. Der ehemalige Olympiasieger im Bobfah-
ren, Silvio Giobellina, legt jedes Jahr zirka zehn
Rutschbahnen an. In seinem weltweit einzig-
artigen Konzept bietet der Park acht Pisten mit
verschiedenen Schwierigkeitsstufen und drei
Minipisten fur Kinder. Auch die Schlittelbahn
von Diablerets (7,2 km lang, 560 m Héhendiffe-
renz) hat sich weithin einen Namen gemacht;
ein Umweg lohnt sich also. Es gibt organisierte
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Mitglieder-Angebot «Schneegenuss zum

halben Preis»

®m 50% Ermassigung auf Tageskarten in den
Alpes Vaudoises und weiteren funf Skigebie-
ten.

Das Angebot gilt von Montag bis Freitag und an
ausgewahlten Wochenenden.
www.raiffeisen.ch/winter

Nachtausfliige, die man sogar mit einem Fondue
unterm Sternenhimmel kombinieren kann. Nicht
zu vergessen, dass die Region auch ein Paradies
flr Wanderer ist, ob zu Fuss, auf Schneeschuhen
oder per Ski.

In der letzten Saison wurde das «espace
nordique» in Les Mosses (www.espacenordique.
ch) eréffnet. Hier kann man sich auf 42 Kilome-
ter Loipen beim Langlauf von der marchenhaf-
ten Naturlandschaft verzaubern lassen, und so
eine der altesten Wintersportarten zelebrieren.
Wen aber das Skilaufen kalt lasst, der gonnt sich
die Kuklos-Terrasse. Auf dem 2045 Meter hohen
Gipfel der Berneuse oberhalb Leysin bietet das
einzige rotierende Kuklos-Restaurant in der
Westschweiz ein einzigartiges 360°-Panorama
der stolzesten Gipfel der Alpen: Eiger, Mont-
Blanc, Cervin und Dents du Midi. Das ist eine
angenehme Art, sich um die eigene Achse zu
drehen, wéhrend die anderen die Pisten unsi-
cher machen. B SYLVIE PIDOUX

Auf zu den sanften Hiigelziigen

Dank seines idealen Hohenverlaufs ist der
Waadtlander Jura (www.myvalleedejoux.ch) als
Domane des Langlaufsports und Wanderns be-
kannt, weniger aber als eine ideale Region furs
Skifahren. Zu Unrecht, werden Familien bestati-
gen, die schon in der Gegend waren. Sainte-
Croix-Les Rasses, La Dole, St-Cergue, La Givrine
oder auch La Vallée de Joux bieten ideale Pisten
fur Anfanger und Familien, und das fernab vom
Trubel der grossen Stationen. In dieser Wiege
der Uhrmacherkunst mit dem Ambiente des
hohen Nordens darf man vor allem ein Winter-
Highlight nicht verpassen: Schlittschuhlaufen
auf dem eiserstarrten See von Joux. Vor einer
marchenhaften Kulisse gleiten jedes Jahr Tau-
sende von Schlittschuhldufern wie im Traum
dahin. Einfach losgelost!
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“an? Und was kann die lokale Raiffeisenbank zu
ihrem Erfolg beitragen? In einer Serie stellen wir

" eine Reihe von Kleinunternehmen vor, die mit
innovativen Produkten den Markt erebern.

Der Sonn€ entgegen

Ein paar junge, innovative Menschen, angefiihrt von Marcus Niedergethmann, sind iliberzeugt:
Der Photovoltaik gehort die Zukunft. Mit viel Elan und Wagemut sind sie in die Solarbranche eingestiegen
und haben in Thun ihr eigenes Unternehmen gegriindet.
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Neu 2011: Excellence-Flusskreuzfahrten

Mit den luxuriésen Schweizer Flussschiffen auf Rhone und Donau unterwegs

M Neuheit 2011 — Rhone-Flussfahrten
M Excell Rhéne in Fi

lhr Reiseprogramm

1. Tag: Schweiz—-Arles—Port St. Louis. Anreise
nach Arles und Einschiffung auf Ihr schwimmen-
des Hotelschiff «MS Excellence Rhdne». Um 18.00
Uhr heisst es «Leinen Los». Beginn einer traum-
haften Flussfahrt Richtung Rhdne-Delta.

2. Tag: Port St. Louis—Arles. Ausflugin die Ca-
margue und nach St. Marie de la Mer (*).

3. Tag: Arles—Avignon.  Nebst der romischen
Arena ist Arles auch beriihmt als Wirkungsstat-
te des Malers Vincent Van Gogh. Stadtrund-
gangin Arles (*).

4. Tag: Avignon-Viviers. Nach dem Friihstiick
Besichtigung des Papst-Palastes, eine wahre
Zitadelle erbaut auf einem Felsvorsprung und
umgeben von einem Festungswall (*). Mittags
Weiterfahrt Richtung Viviers. "

5. Tag: Viviers—Lyon. Entdecken Sie die unver-
gleichlich schone Landschaft mit den felsigen
Steilhdngen, den Basaltschichten und dem tief-
blauen Fluss der Ardéche (*).

6. Tag: Lyon—Collonges. Sie entdecken wah-
rend einer Stadtbesichtigung (*) die drittgrosste
Stadt Frankreichs. Die ehemalige Hauptstadt
Galliens besitzt beeindruckende romische Rui-
nen, und eine Renaissance-Altstadt.

7. Tag: Collonges—(Cluny)-Tournus. Unter-
nehmen Sie einen Ausflug (*) zu den Burgen,
Schidssern und Kldstern im Stdburgund mit
Weindegustation.

8. Tag: Tournus—Chalon-sur-Sadne:

= e
Fruhhuchungsrabatt i

bis 28.02.11

g Tage inkl.

Vollpension an Bord
sowie Bus An-
Riickreise

-
Reisedaten 2011
09.04.-16.04. 23.04.-30.04.
21.05.-28.05. 18.06.-25.06.
13.08.-20.08. 27.08.-03.09.
Preise pro Person Fr.

3-Bett-Kab. 16m? Mitteldeck’ 1490.-*
2-Bett-Kab. 12m? Hauptdeck hinten 1790.—

2-Bett-Kab. 12m2 Hauptdeck 1890.—
2-Bett-Kab. 16m? mit frz. Balkon,

Mitteldeck 2250
2-Bett-Kab. 16m? mit frz. Balkon,

Oberdeck 2450.—
Kabine zur Alleinbeniitzung,

Hauptdeck 2190.—

! 3-Bett-Kabine wird mit Zusatzbett ausgestattet
(Basis 2-Bett-Kabine)

Friihbuchungsrabatt bis 28.02.11 -150.—*

Zuschlage Fr.

Abreisen 21.05., 18.06. 95.—
Ausflugspaket mit 6 Ausfliigen 198.—
Kanigsklasse-Luxusbus 225.—

Unsere Leistungen

= Fahrt mit modernem Komfort-Reisebus

= Schifffahrt in der gebuchten Kabine  *
= Vollpension an Bord, Gebiihren, Hafentaxen
= Willkol ocktail, Kapitansdinner

= Erfahrene Mittelthurgau-Reiseleitung
Nicht inbegriffen

Nach dem Friihstiick beginnt die Ausschif-
fung und Riickreise in die Schweiz.

EXCELLENCE |
FLUSSFAHRTEN

B yetzt te}‘:‘“
0

N
Pusso e dal

Gratis-Buchungstelefon:

0800 86 26 85

Verlangen Sie unseren neuen Katalog 2011:
Flusserlebnis der Extraklasse «Excellence-Flusskreuzfahrten»

= Auftragspauschale von Fr. 20.— pro Person,
bei Buchung tiber www.mittelthurgau.ch
Reduktion von Fr. 20.— pro Person

= Personliche Auslagen und Getranke

= Trinkgelder, Ausflige

= Kombinierte Annullationskosten- und
Extrariickreiseversicherung auf Anfrage

Abfahrtsorte

06.15 Wil @, 06.40 Winterthur-Rosenberg

06.45 Basel SBB, 07.00 Ziirich-Flughafen @

07.20 Aarau SBB, 08.00 Baden-Riitihof &
09.00 Burgdorf &

Internet
Buchungscode. mfarll |

\lence Rhone/Queen

X %KX

[ Top-Flussschiffe_
/?‘j wgm Lupxus—Kabine mit Balkon

i

M Neu: Flussfahrt bis nach Siidungarn

M Excellence Queen — Unser neues Flussschiff 2011

Ihr Reiseprogramm

1. Tag: Schweiz—Engelhartszell.  Anreise
nach Engelhartszell mit modernem Komfort-
Reisebus. Um 17.30 Uhr heisst es «Leinen los».
2. Tag: Mauthausen—(Steyr). ~ Morgens An-
kunftin Mauthausen und Ausflug in die Roman-
tikstadt Steyr (*). Erleben Sie am Nachmittag
eine geruhsame Flussfahrt mit einem herrlichen
Ausblick auf die lieblichen Weinberge der
Wachau.

3. Tag: Bratislava. Entdecken Sie die im Jahre
907 erstmals erwahnte Stadt mit ihrer interes-
santen, von vielen Kulturen gepragten Altstadt
wahrend einer Fiihrung (*).

4, Tag: Mohacs—(Pecs)—Baja—Kalocsa.
Morgens Ankunft in Stidungarn. Unterneh-
men Sie einen Ausflug nach Pecs (*).

5. Tag: Budapest—(Balaton). Unternehmen Sie
einen fak. Ganztagesausflug zum beriihmten
Plattensee (fak., CHF 65.—). Der markante Vul-
kanberg Badacsony und die Halbinsel Tihany
schieben sich weit in den See hinein.

6. Tag: Budapest—Esztergom.  Entdecken Sie
die Hauptstadt Ungarns auf einer Rundfahrt (*).
7. Tag: Wien. Die Stadt der Fiaker und Kom-
ponisten bietet viele Sehenswiirdigkeiten.
Stadtrundfahrt (*).

8. Tag: Linz—Schweiz. Vor dem Mittag Ankunft
in Linz und Ausschiffung. Riickreise mit moder-
nem Komfort-Reisebus zu Ihren Einstiegsorten.

lhre <g@excel Fl hiffe

Die prachtigen Flussschiffe «<MS Excellence
Rhane*****» und «MS  Excellence
Queen*****» zahlen zu den luxuridsesten Fluss-
schiffen Europas und fahren unter Schweizer
Flagge! Die Kabinen auf Mittel- und Oberdeck,
gefertigt aus edelsten Materialien, sind 16m?
gross mit franzosischem Balkon. Komfortable
Kabinen auf dem Hauptdeck mit grossflachigen
Fenstern (nichtzu 6ffnen). Alle Kabinen sind aus-
gestattet mit Dusche/WC, Féhn, Klimaanlage,
SAT-TV, Minibar, Safe, Telefon. Lift von Mittel- zu
Oberdeck, Sonnendeck. Grossziigiges Foyer,
Nichtraucher-Restaurant, ~ Panoramalounge.
Gastlichkeit, gesellige Unterhaltung und eine
vortreffliche Kiiche! Willkommen an Bord

Reisebiiro Mittelthurgau Fluss- und Kreuzfahrten AG
Oberfeldstrasse 19, 8570 Weinfelden
Tel. 071 626 85 85, Fax 071 626 85 95

www.mittelthurgau.ch, info@mittelthurgau.ch

g Tage inkl.
B\ V/olipension an Bord
sowie Bus An- un
Riickreise

1240

S== o) Fr.

/
Reisedaten 2011
03.07.-10.07. 17.07.-24.07.
Preise pro Person Fr.
3-Bett-Kabine 16 m? Mitteldeck'  1390.-*
2-Bett-Kabine 13m? Hauptdeck
hinten 1790.-
2-Bett-Kabine 13m? Hauptdeck  1890.-
2-Bett-Kabine 16 m? Mitteldeck
mit frz. Balkon 2290.-
2-Bett-Kabine 16m? Oberdeck
mit frz. Balkon 2490.-
Kabine zur Alleinbeniitzung
Hauptdeck 2190.-

! 3-Bett-Kabine wird mit Zusatzbett ausgestattet
(Basis 2-Bett-Kabine)

Friihbuchungsrabatt bis 28.02.11 -150.—*
Zuschlage

Ausflugspaket mit 5 Ausfligen 193.-
2-Bett-Kabine zur Alleinbeniitzung

Mittel-/Oberdeck 795.-
Konigsklasse-Luxusbus 195.—

Unsere Leistungen

= Fahrt mit modernem Komfort-Reisebus
= Schifffahrt in der gebuchten Kabine

= Vollpension an Bord

= Gebiihren, Hafentaxen

= Willkommenscocktail, Kapitansdinner
= Erfahrene Mittelthurgau-Reiseleitung

Nicht inbegriffen

= Auftragspauschale von Fr. 20.— pro Person,
bei Buchung tiber www.mittelthurgau.ch
Reduktion von Fr. 20.— pro Person

= Persdnliche Auslagen und Getranke

= Trinkgelder, Ausfliige

= Kombinierte Annullationskosten- und
Extrariickreiseversicherung  auf Anfrage

= Sitzplatz-Reservation Car 1.-3. Reihe

Abfahrtsorte

06:30 Burgdorf I, 06:45 Basel SBB

07:20 Aarau SBB, 08:00 Baden-Riitihof @

08:30 Zirich-Flughafen, Reisebusterminal @

08:50 Winterthur, Rosenberg, 09:15 Wil @

l.. L lmemJFn mfpas? | 2

Fluss- und Kreuzfahrten AG, Weinfelden, www.mittelthurgau.ch




B Wohin das Auge reicht, die Spuren der
Schweizer Armee sind unubersehbar. An der
Thuner Uttigenstrasse, unweit der grossen
Allmend, auf der Jahr flr Jahr Hunderte von Re-
kruten zu Soldaten geformt werden, haben
Marcus Niedergethmann und sein Team in
einem ehemaligen Militdrgebaude ihre Buros
eingerichtet. Wo einst Ideen und Strategien zur
militarischen Sicherheit der Schweiz ausgeheckt
waurden, sitzen heute die Mitarbeiter von e-nova
Solar AG an ihren Pulten und denken Uber die
energiepolitische Zukunft dieses Landes nach.
Sie versuchen, méglichst viele kleine und grosse
Investoren davon zu Uberzeugen, dass die Zu-
kunft unserer Energiepolitik der Solarenergie
gehort.

Reiche Energiequelle

Marcus Niedergethmann (41) ist ein vor sechs
Jahren aus dem deutschen Wuppertal in die
Schweiz eingewanderter Telematiker. Erst als
Mitarbeiter beim Thuner Maschinenbauunter-
nehmen Meyer Burger AG hat er das grosse
wirtschaftliche Potenzial der Stromgewinnung
durch die Sonne kennengelernt und viel Uber
Solarzellen und Photovoltaik erfahren. «Die
Arbeit bei Meyer Burger war schliesslich der
Ausloser flr die Grindung meines eigenen
Unternehmens», sagt Niedergethmann. Ein
noch zartes Pflanzchen, das im September 2009
begonnen hat, Wurzeln zu schlagen und das
erste Geschaftsjahr mit recht gutem Erfolg hin-
ter sich gebracht hat. «Es war durch einen Zah-
lungsausfall ein harter Sommer, aber wir sind
nahe an unseren Businessplan herangekom-
men», heisst es am Geschéftssitz in Thun.

Auch wenn die durchschnittliche Sonnen-
einstrahlung in der Schweiz je nach Region bloss
zwischen 1100 und 1400 Kilowattstunden pro
Quadratmeter und Jahr liegt: Es lohnt sich
allemal, auf die unerschopfliche Kraft der Sonne
zu setzen und sie zu nutzen. Mit Solaranlagen
auf Dachern, an Fassaden oder im Freien wird
jene Energie produziert, die fir die Erwarmung
von Brauchwasser (Warmwasser und Heizung)
oder die Gewinnung von Elektrizitat notwendig
ist. «\Wenn wir von den fossilen Energietragern
wegkommen und den CO2-Ausstoss reduzieren
wollen, muissen wir in Zukunft vermehrt auf
andere Energien setzen», sagt Niedergethmann.
Fr ihn ist es keine Frage, woher wir und die
nachsten Generationen unsere Energie beziehen
werden: Von der Sonne, einer nahezu un-
erschopflichen Energiequelle. «Seit mehr als vier
Milliarden Jahren ist die Sonne aktiv und
sie wird noch weitere funf Milliarden Jahre
scheinen.»
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Marcus Niedergethmann ist liberzeugt, dass der Strom-
gewinnung mit Hilfe der Sonnenkraft die Zukunft gehort.

Experten fiir Gesamtlésungen

Nachdem sein Entschluss feststand, beruflich
auf eigenen Beinen zu stehen, sprang der mit
einer Thunerin verheiratete Deutsche im Berner
Oberland ins kalte Wasser und griindete sein
eigenes Unternehmen: Die e-nova Solar AG. «Es
war schon lange ein Wunsch von mir, mich be-
ruflich selbststandig zu machen. Ich komme aus
einer Familie von Selbststandigerwerbenden
und liebe es, eigene Entscheidungen zu treffen
—und daflir am Schluss auch die Verantwortung
zu tragen.» Ganz allein fallt Niedergethmann
seine Entscheidungen dann aber doch nicht.
Dafur hat er ein kleines Team von drei Mitarbei-
tern aus unterschiedlichen Berufen (Polymecha-

niker, Elektriker, technischer Kaufmann) um sich
geschart. Sie sind Uberzeugt, mit dieser Solar-
firma auf dem richtigen Weg zu sein.

«Wir sind Spezialisten fur Gesamtldsungen
im Bereich der Photovoltaik», sagt der Chef von
e-nova Solar. Am Anfang werden die Kunden bei
der Auswahl beraten, dann werden Dach und
Fassade vermessen, und am Schluss wird die
Anlage installiert und abgenommen. «Bei uns
bekommen die Kunden alles aus einer Hand.
Von der Erstberatung Uber die Hilfe bei der staat-
lichen Forderung und Finanzierungsanfragen bis
zur Installation, welche wir durch ein Partner-
unternehmen ausfihren lassen, wir aber die
Verantwortung tragen», sagt Niedergethmann.
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Werte, die erhalten bleiben

Hans Erni

Anlésslich seines 102, Geburtstages
Die Kunstlertassen-Kollekfion “Tea for Two

”

Der Mensch

Die Gemalde auf einen Blick. Farblich harmonisch
erganzen sich die drei Werke mit den eigens dazu
gestalteten Untertassen.

Hohe der Tasse: 6 cm
Durchmesser Teller: 15 cm

H * Exklusiv bei Bradford
50900 * Mit Echtheits-Zertifikat
: ¢ Qualitdts-Porzellan
¢ Spiilmaschinenfest
¢ 1-Jahr-Riicknahme-Garantie

Ja, ich reserviere folgende Kiinstlertassen von Hans Erni.
Bitte Menge der gewiinschten 2er-Sets angeben

D Der Mensch D Der Friede D Der Kosmos

[ich wiinsche eine Gesamtrechnung
[d'ich bezahle per MastferCard oder Visa
Auf drei Porzellantassen zeigt Hans Emni Werke, welche er exklusiv fiir Bradford geschaffen
hat. Gemdlde, in denen sich die Schaffenskraft des Kinstlers mit seiner grossen Liebe zur
Natur, zum Frieden und zum Menschen vereint. Die Tassen der Kollektion “Tea for Two” sind
im 2er-Set erhdlilich. Wahlen Sie jefzt Ihre Kinstlertassen von Hans Erni.

Ausgabepreis je 2er-Set: Fr. 69.90

Ll bbbyl Ll Giltig bis: (MMJJ)
Sicherheitscode (die letzten 3 Nummern auf der Rickseite Ihrer Karte) LL_L 1

Name/Norname Bitte in Druckbuchstaben ausfiillen
Strasse/Nr.

i Ihre Bestellung Versand und Service Nennen Sie bei Online-Bes'e"ung
PLZ/OT bis Fr. 79.99 Fr. 9.90 bitte die Nummer: 50900

: bis Fr. 149.99 Fr. 11.90 Telefon: 041 768 58 58
e-mail bis Fr. 219.99 Fr. 13.90 i

: ab Fr. 220.00 Fr. 16.90 WWW. h mdf@ rdL Ch
Telefon: Unterschrift

Bifte einsenden an: The Bradford Exchange, Ltd.
Jochlerweg 2 6340 Baar © Tel. 041 768 58 58 e Fax 041 768 59 90
e-mail: kundendienst@bradford.ch e Infernet: www.bradford.ch

Erhdltlich bei: The Bradford Exchange, Ltd.  Jochlerweg 2 » 6340 Baar
Tel. 041 768 58 58 » Fax 041 768 59 90
e-mail: kundendienst@bradford.ch e Internet: www.bradford.ch



«Der Solarenergie gehort die Zukunft»

Jens Mocke ist heute Product Manager bei der
RENA GmbH im deutschen Gultenbach und
arbeitete fruher beim Thuner Solarzulieferer
Meyer Burger AG. In dieser Firma hat der deut-
sche Staatsburger mit Wohnsitz in St. Antoni FR
seinen Landsmann Marcus Niedergethmann
kennengelernt, als dieser dort im Verkauf tatig
war. «Wir haben viel miteinander Uber die Solar-
energie gesprocheny, erinnert sich Mocke an die
gemeinsame Zeit bei Meyer Burger. Je langer
Niedergethmann dort arbeitete, je intensiver die
Gesprache mit Kollege Mocke waren, desto
mehr wuchs bei Niedergethmann die Begeiste-
rung fur die Sonnenenergie.

«Als Marcus Niedergethmann sich mit den
Gedanken trug, ein eigenes Solartechunterneh-
men zu grinden, habe ich ihn darin unterstutzt»,
sagt Mocke. Auch wenn es ein Sprung ins kalte
Wasser gewesen ist und die e-nova Solar noch
mit Geburtswehen zu kampfen hat, Mocke ist
Uberzeugt dass der Solarenergie und Unterneh-
men, wie Marcus Niedergethmann eines ge-

griindet hat, die Zukunft gehort. «Heute instal-
lieren beim Endkunden sehr oft noch immer
Elektriker die Photovoltaikanlagen», sagt Mo-
cke, «und die lassen nicht selten das umfassende
und notwendige Know-how vermissen.» Firmen
wie die e-nova Solar kdnnen in seinen Augen auf
diesem wachsenden Markt die Installationen der
Anlagen bei den Kunden mit dem notwendigen
Fachwissen vornehmen.

Dass die Energiegewinnung durch die Sonne
in der Schweiz eine Zukunft hat, daran zweifelt
Jens Mocke nicht. Die Frage sei nur, wann die
Netzparitat erreicht werde. Also jener Zeitpunkt,
wo der Solarstrom billiger wird als der Strom aus
nicht erneuerbaren Energien. Hierflr sind nach
Ansicht von Mocke zwei Parameter notwendig:
Die Systemkosten bei Solaranlagen mssen sin-
ken, und der Strompreis muss steigen. Er geht
heute davon aus, dass in der Schweiz die Netz-
paritat 2013 erreicht sein werde.

Zurzeit hangt der Erfolg der Schweizer Solar-
industrie stark davon ab, wie hoch die staatli-
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Jens Mocke hat zur Selbststandigkeit animiert.

chen Unterstltzungsgelder fir die Einspeisung
des Solarstroms ins &ffentliche Netz gerade sind.
«Diese Topfe sind bei uns jeweils nach kurzer Zeit
leer», bedauert Mocke. Kommt dazu, dass
Photovoltaik-Anlagen in der Schweiz immer
noch recht teuer sind. «Sinken diese Kosten,
werden es Firmen wie e-nova Solar einfacher
haben, in einen grossen und wachsenden Markt
vorzustossen.»

Sein junges Unternehmen hat nicht nur in der
Schweiz seine Kunden, auch im Ausland plant
und realisiert er Projekte.

«Wir kommen immer mehr weg vom privaten
Endverbraucher in der Schweiz und gehen ver-
starkt hin zur Planung und dem Betrieb von
Grosskraftwerken im Ausland, vor allem in Eng-
land, Italien und Deutschlandy, sagt Niedergeth-
mann. Die Produkte fur die Solaranlage bezieht
e-nova Solar aus Japan und Deutschland, zum
Teil aus China. Preis und Qualitat konnen aller-
dings stark voneinander abweichen.

Energie mit Zukunft

Die Wachstumsraten auf dem Solarmarkt sind
gigantisch. Von Jahr zu Jahr werden auch in der
Schweiz, lange Zeit Pionierin in Sachen Sonnen-
energie, auf immer mehr Dachern von Wohn-
und Industriebauten Sonnenkollektoren aufge-
stellt. Das mag mit den staatlichen Fordergeldern
einen Zusammenhang haben. Im Gegensatz zu
vielen anderen europdischen Landern fliessen
diese Subventionen in der Schweiz aber nicht
gerade Uppig. «Ich stelle fest, dass immer mehr
Privatpersonen und Mitglieder in kommunalen
Behorden sensibilisiert werden flr den sauberen
Sonnenstromy, sagt Jirg Reichenpfader, der bei
e-nova Solar zustandig ist flr den Bereich Solar-
Dach und -Fassade.

Es sind vielfach 6kologische Uberlegungen,
die Bauherren auf die Solarenergie setzen las-
sen. Dann spielen immer mehr auch 6konomi-
sche Rechnungen eine nicht unwichtige Rolle.
Wenn der «normale» Strom aus der Steckdose
und das Ol aus dem Tank immer teurer werden,
beginnt manch einer zu rechnen und Uberlegt
sich fur sein Wohnhausdach die Installation
einer Photovoltaik-Anlage zur Stromerzeugung
oder einer Solaranlage zur Erwarmung des
Brauchwassers.

Niedergethmann ist Uberzeugt, dass die
Photovoltaik in Mitteleuropa in nachster Zukunft
eine grosse Nachfrage erleben wird. Die Instal-
lation entsprechender Anlagen ist nicht nur in
sonnigen Stdtélern oder hoch oben auf den
Bergen interessant. Nein, auch in Regionen, in
denen gelegentlich Nebel und Wolken vor der
Sonne stehen (und davon gibt es in der Schweiz
nicht wenige), lohne sich die Errichtung einer
Solaranlage. «Vorlaufig wird die Photovoltaik in
der Schweiz die grosse Nachfrage nach Strom
nur zu kleinen Teilen decken kénneny, sagt Nie-
dergethmann. Aber die Aussicht, dass schon in
ein paar wenigen Jahren der Solarstrom vom
eigenen Dach giinstiger sein wird als der jetzige
«Strom aus der Steckdose», wird den Anteil des
Solarstroms am Gesamtenergieverbrauch weiter
erhohen.

Kein Okofundi

«Diese Entwicklung macht mir Freude», sagt
Markus Niedergethmann. Nicht nur, weil er fir
seine e-nova Solar viele gute Geschafte wittert,
sondern weil sich immer mehr Menschen
Gedanken Uber die Zukunft machen. «Ich bin
kein Okofundamentalist», sagt der Thuner Solar-
fachmann Uber sich selbst. Er ist aber fiir Fragen
der Umwelt und Energie sensibilisiert und
Uberzeugt, dass jeder Bewohner in diesem
Land seinen Beitrag fir eine umweltfreund-
lichere und nachhaltigere Energieproduktion
leisten kann.

Uberzeugt von Niedergethmanns Konzept
war auch Marcel Andrey, Vorsitzender der Bank-
leitung der Raiffeisenbank Uetendorf-Thun. «Die
Photovoltaik hat auch bei uns in der Bank Zu-
kunft und wir glauben an ihren Erfolg», sagt der
Bankleiter. Als dieser vor bald zwei Jahren erst-
mals mit Niedergethmanns Idee konfrontiert
wurde, hat sich schnell gezeigt, dass hier etwas
realisiert werden soll, was Hand und Fuss hat.
«Den Start-up haben wir in diesem Fall gerne
ermdglicht», sagt Andrey. «Der Businessplan
Uberzeugte. Niedergethmanns gute Kontakte
nach Deutschland fur eine gute Marktbearbei-
tung und die in Aussicht stehenden Auftrage
stimmten die Raiffeisenbank zuversichtlich.»

B MARKUS ROHNER

Panorama Raiffeisen 172011



”/r &E/SEM.' Sofort buchen und 70%sparen!

Abreisedate“‘- —

-,,

Kroatische Adriakiiste

Ihr Reiseprogramm

1. Tag: Schweiz—Istrien.Fahrt via Tessin, Mai-
land, Bergamo, Verona, Padua, Triest, (iber die
italienisch-slowenische und Gber die kroatische
Grenze nach Umag an der Istrischen Riviera.

2. Tag: Bezauberndes Istrien und Motovun.
Heute fahren wir ins Hinterland der Adria-Halb-
insel Istriens: Bezaubernde Landschaften er-
warten uns. Unterwegs besuchen wir das ma-
lerische Dorf Buje mit seiner reichen Geschichte,
das traumhaft gelegene Groznjan und Moto-
vun, das schonste mittelalterliche Stadtchen
Istriens. Danach werden wir in einer Weinkel-
lerei zur Degustation eines feinen Tropfens er-
wartet. Dazu wird ein kleiner Imbiss gereicht.
3. Tag: Fakultativer Ausflug Brioni-Inseln
und Pula. Freier Tag am Meer oder fakultativer
Ausflug in die Rémerstadt Pula mitihrem beein-
druckenden Amphitheater und zu den Inseln im
Nationalpark Brioni. Nach einem Stadtrund-
gang in Pula erreichen wir mit dem Schiff die
Inselwelt von Brioni. Mit der Inselbahn gewin-
nen wir Eindriicke der reichen Pflanzen- und
Tierwelt des Nationalparks. Ebenfalls sehens-
wert sind die Ausgrabungen und Uberreste aus
der rémischen und byzantinischen Epache so-
wie die Villen des ehemaligen Staatschefs Tito.
4. Tag: Istrische Riviera mit Porec und
Rovinj. Die Kiste der Adriatischen Halbinsel,
mit den romantischen Fischer- und Ferienstadt-
chen, schmalen Gassen, Restaurants und Stras-
sencafés wird Sie begeistern. In der Altstadt
von Porec bewundern wir Baudenkméler romi-
scher, venezianischer, slawischer und dsterrei-
chischer Baumeister. Die Kiiste mit ihren zahl-
losen Buchten ist ein Paradies fiir Feriengdste
aus aller Welt. Rovinj ist die «italienischste
Stadt Kroatiens» und bietet gleich zwei beein-
druckende Hafenansichten sowie die langste
Uferpromenade Istriens. In der auf einem Hiigel
liegenden malerischen Altstadt reihen sich
Kunstgalerien und Boutiquen aneinander.

5. Tag: Istrien—Riickreise in die Schweiz.
Abschied von unserem Gastort Umag und Riick-
fahrt in die Schweiz zu den Einsteigeorten.

Ihr Hotel

5 Tage inkl. Halbpension

wr. GG~

Katalog- Sofort-

Pro Person in Fr. Preis Preis

5 Tage inkl. Halbpension  550.— 495.—
Reduktion

Reise 1-3, 13-16 -50.—
Daten 2011

Sonntag-Donnerstag

Friihling Herbst
1:27.03.-31.03. 10:11.09.-15.09.
2:03.04-07.04. 11: 18.09.-22.09.
3:10.04.-14.04. 12: 25.09.-29.09.

4:17.04.-21.04. 13:02.10.-06.10.
5: 20.04.~24.04. Mi~So  14:09.10.-13.10.
6: 25.04-29.04. Mo—Fr 15: 16.10.-20.10.
7: 01.05-05.05. 16: 23.10.-27.10.
8: 08.05.-12.05.

9: 15.05.-19.05.

Unsere Leistungen

« Fahrt mit modernem Komfort-Fernreisebus
= Unterkunft im guten Mittelklasshotel
der renommierten Hotelkette Sol Melia,
Basis Doppelzimmer ;
= Alle Zimmer mit Bad oder Dusche/WC
« Mahlzeiten:
— 4 x Halbpension (Abendessen mit
Friihstiicksbuffet)
— Weindegustation mit Imbiss (2. Tag)
= Alle aufgefiihrten Ausfliige und
Besichtigungen (ausg. fak. Ausflug
Pula und Brioni am 3. Tag)
= Lokale Deutsch sprechende Reiseleitung
auf allen Ausfliigen
« Erfahrener Reisechauffeur
Nicht inbegriffen
= 4 Einzelzimmer ohne Zuschlag 0.—
= Zuschlag fiir weitere Einzelzimmer  55.—
« Fakultativer Ausflug Pula und Brioni 85.—
= Annullationsschutz
Auftragspauschale

Unsere Auftragspauschale von Fr. 20.—
pro Person entfallt fiir Mitglieder im

g

=

Wir wohnen vier Nachte in einem guten Mit-
telklasshotel der renommierten Hotelkette
Sol Melia, an bevorzugter Lage, direkt oder in
unmittelbarer Nahe des Meeres. Die Zimmer
sind modern eingerichtet und mit Bad oder
Dusche/WC, Klimaanlage, Satelliten-TV, Tele-
fon und Haartrockner ausgestattet. Die Hotels
verfligen ausserdem dber ein Restaurant mit
Show-Kochen, Bar und Schwimmbad.

llence-Reiseclub oder bei Buchung
{iber www.twerenbold.ch
Abfahrtsorte
05:15 Wil @&, 05:30 Burgdorf &,
05:40 Winterthur, 05:45 Basel,
06:00 Ziirich-Flughafen &, 06:20 Aarau,
07:00 Baden-Riitihof I, 07:50 Arth-Goldau

Internet
Buchungscode

tisum |

—Zauberhaftes Kiistenstadtchen Rovinj

Dalmatien—Makarska-Riviera

Ihr Reiseprogramm

Preise 2011 giinstiger
dank tiefem Euro!

1 Tage inkl. Halbpension

ab Fr. ? Zf,’

Katalog- Sofort-

Pro Person in Fr. Preis Preis

7 Tage inkl. Halbpension ~ 995.—- 895.—
Reduktionen

1-4,13-14 -170.-
Daten 2011

Sonntag-Samstag

Friihling Herbst

1: 03.04.-09.04. 9:11.09-17.09.
2:10.04.-16.04. 10: 18.09.-24.09.
3:17.04.-23.04. 11:25.09.-01.10.
4:24.04.-30.04. 12:02.10.-08.10.
5: 01.05-07.05. 13:09.10.-15.10.
6: 08.05.-14.05. 14:16.10.-22.10.
7:15.05.-21.05.

8: 22.05.-28.05.

Unsere Leistungen

1. Tag: Schweiz—Kranjska Gora. Fahrtin den
Alpensportort Kranjska Gora in Slowenien.

2. Tag: Kranjska Gora-Ljublijana—Plitvicer-
Seen. Weiterfahrt in die slowenische Haupt-
stadt Ljublijana. Auf einer gefiihrten Besichti-
gung sehen wir, nebst der Burg, die St. Niko-
las-Kathedrale und den von Robba entworfenen
Springbrunnen, der demjenigen auf der Piazza
Navona in Rom nachempfunden wurde. Am
Nachmittag Weiterfahrt Gber die slowenisch-
kroatische Grenze in den Nationalpark Plitvice.
3. Tag: Nationalpark Plitvicer-Seen—
Makarska-Riviera. ~ Heute besichtigen wir
den Nationalpark der Plitvicer-Seen. Sechzehn
Seen, alle durch Wasserfélle miteinander ver-
bunden, bilden die reizvolle Naturkulisse. Be-
sichtigung zu Fuss, mit dem Schiff und mit der
Parkbahn. Am Nachmittag Weiterfahrt an die
Makarska-Riviera, wo wir zwei Nachte wohnen
werden.

4. Tag: Makarska-Riviera, fak. Ausflug nach
Dubrovnik.  Panoramafahrt entlang der Kis-
tenstrasse nach Dubrovnik (ehemals Ragusa),
die «Perle der Adria». Interessante Besichti-
gung und Zeit zur freien Verfiigung. Abends
Riickkehr zu unserem Hotel in Brela.

5. Tag: Makarska Riviera—Split-Krka-
Wasserfalle-Biograd. Fantastische Kiisten-
fahrt entlang eines der schdnsten Kistenab-
schnitte der Adria nordwarts nach Split. Ge-
fiihrter ~ Altstadtbummel. Am  Nachmittag
fahren wir weiter zu den Krka-Wasserfallen.
Der typische Karstfluss bildet auf seinem Weg
2um Meer zahlreiche Seen, Wasserfalle und
Stromschnellen. Ubernachtung in Biograd.

6. Tag: Biograd—Zadar-Opatija—Lovran. Wei-
terfahrt nach Zadar und Kleiner Spaziergang
durch die Stadt. Anschliessend fahren wir wei-
ter nordwarts, entlang einer der schnsten
Panoramastrassen Europas. Uber Karlobag und
Senj erreichen wir Opatija. Abendspaziergang
durch die traditionelle ehemalige K & K-Ferien-
oase und kurze Weiterfahrt nach Lovran.

1. Tag: Lovran—Riickreise in die Schweiz.

= Fahrt mit modernem Komfort-Fernreisebus

= Unterkunft in Mittelklass- und guten
Mittelklasshotels, Basis Doppelzimmer

= Alle Zimmer mit Bad oder Dusche/WC

= 6 x Halbpension (Abendessen und
Friihstiicksbuffet)

= Alle aufgefiihrten Ausfliige und
Besichtigungen (ausg. fak. Ausflug
Dubrovnik am 4. Tag)

= Gefiihrte Stadtbesichtigung in Ljublijana

= Lokale Deutsch sprechende Reiseleitung
am 2., 3., 5. und 6. Tag

= Erfahrener Reisechauffeur

Nicht inbegriffen
= Zuschlag Doppelzimmer Meerseite

(nur Hotel Marina) 20.-
= Einzelzimmerzuschlag 210.—
= Fakultativer Ausflug Dubrovnik 70.-
= Annullationsschutz 20.-

Auftragspauschale

Unsere Auftragspauschale von Fr. 20.—
pro Person entfallt fiir Mitglieder im
Excellence-Reiseclub oder bei Buchung
(iber www.twerenbold.ch
Abfahrtsorte

06:30 Burgdorf I, 06:45 Basel,

07:20 Aarau, 08:00 Baden-Riitihof &,
08:30 Ziirich-Flughafen &,

08:50 Winterthur, 09:15 Wil @

Internet
Buchungscode
lhre Hotels

Auf dieser Reise haben wir fiir Sie folgende
oder gleichwertige Hotels reserviert:

tdalm |

Hotel Nachte T-Kat. off.Kat.
Alpina, Kranjska Gora 1~ Trees*  ***
Jezero, Plitvice 1 Teee S
Marina, Brela 2 Teest  *¥**
Adriatic, Biograd 1 TFeest  ***
Excelsior, Lovran 1 Feest  ****

= SOFORT-PREISE* ca. 50 % der Sitze buchbar bis max. 1 Monat vor Abreise

= Bei starker Nachfrage: Verkauf zum KATALOG-PREIS.

*Keine Reduktion von Zuschldgen

Jetzt buchen: 056 484 84 84 oder www.twerenbold.ch

Reisen in guter Gesellschaft s

TWERENBOLD

Twerenbold Reisen AG - Im Steiacher 1 - 5406 Baden

REISEGARANTIE




«Krimi-Jahr» ohne
verhdngnisvolle Folgen

Der britische Schriftsteller
Arthur Conan Doyle hat
die Kunstfigur Sherlock
Holmes  erschaffen.
Was die Raiffeisenbank
Mischabel-Matterhorn
unter dem Jahresmotto «Krimi» hervor-
gebracht hat, ist kein kinstliches Er-
zeugnis. Nein, sie hat im letzten Jahr
mit der Krimigeschichte unzahlige Per-
sonen begeistert, tGber Wochen in den
Bann gezogen und mit dem Krimi-Ge-
winnspiel die analytischen und krimi-
naltechnischen Fahigkeiten in 420 Kun-
dinnen und Kunden geweckt.
Begonnen hatte alles mit einem Kri-
mi aus der Region. Im Zwei-Wochen-
Rhythmus publizierte die Raiffeisen-
bank die von Bernie Forster geschrie-

benen sieben Folgen der Geschichte
auf ihrer Webseite. Nach jeder Folge
gab es Fragen zu beantworten. Die
Antworten waren jedoch nicht immer
im Text zu finden. Je nach Hinweis,
mussten diese am Bankschalter oder
per E-Mail erfragt, auf der Webseite
gesucht oder gar mit einem Telefonan-
ruf beim zustandigen «<Kommissar» auf
der Bank herausgefunden werden.

Selbst am Kinderanlass machten sich
rund 150 Kinder und Jugendliche nach
der Auffihrung des Kinder-Krimis auf
die Suche nach dem mysteriésen Mis-
ter X. Ihren Einsatz-Lohn holten die
Nachwuchs-Detektive danach am «Kri-
mi-Buffet» ab.

Am Ende wurde der Krimi mit der
Unterstltzung von Profis in ein Horspiel
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Karim Habli und Franziska Truffer (beide Regie)
mit den Raiffeisen-Mitarbeitenden Josef Fux,
Bernadette Pollinger, Michael Kalbermatter
und Armin Zenklusen (v. I. n. r.) bei der Live-
Auffithrung des Horspiels.

umgeschrieben und mit grossem Erfolg
vor Uber 700 Seniorinnen und Senioren
live aufgefuhrt. Den krénenden Ab-
schluss bildete die Vertonung des Kri-
mis. Das Horspiel kann auf der Web-
seite der Raiffeisenbank Mischabel-
Matterhorn ~ www.erlebnisbank.ch
heruntergeladen werden. Die PDF-Ver-
sion finden Sie auf der Raiffeisen-Web-
seite  www.raiffeisen.ch/panorama
(Button PANORAMApIus). (nh)

StraMangiada: ein kulinarischer Spaziergang

Am Sonntag, 3. Juli 2011, findet zum sechsten Mal die
«StraMangiada» fir Naturliebhaber und Geniesser
statt; ein sieben Kilometer langer kulinarischer Spa-
ziergang entlang des wunderschdnen Puschlaver See-
ufers. Die Raiffeisenbank Valposchiavo war von An-
fang an der offizielle Partner der «StraMangiada». Eine
ideale Kombination, welche die Verbundenheit der
Bank mit ihren Wurzeln sowie ihr Engagement fir die
Region unterstreicht.

An den zehn Etappenzielen kénnen die Teilnehmer
verschiedene kulinarische Spezialitaten aus der Region
sowie Veltliner Weine von Weinproduzenten aus dem
Valposchiavo kosten. So entsteht nach und nach ein
komplettes Menu mit Aperitif, Vorspeise, erstem
Gang, Eiscreme, Hauptgang, Kase und Nachspeise.
Neu werden in diesem Jahr auch Wochenend-Pakete
«all-inclusive» angeboten.

Aus organisatorischen Griinden ist die Teilnehmer-
zahl auf 2000 Personen begrenzt. «Wir erhalten jedes
Jahr unzéhlige Anfragen aus der ganzen Schweiz so-
wie aus Norditalien», so Rocco Del Tenno, einer der
Organisatoren. «In der Regel sind wir vier Monate vor
der Veranstaltung bereits halb ausgebucht. Interes-
sierte, die an der «StraMangiada» teilnehmen wollen,
sollten sich also rasch anmelden!» Mehr Informationen
finden Sie unter www.stramangiada.ch. (nh)

Nach Herzenslust essen und trinken an der
«StraMangiada».
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Ruickblick auf Weihnachtsaktionen bei Raiffeisen

Wer kann sich noch an die schénen Momente der letzten Weihnachtsfeiertage erinnern? Einige Raiffeisenbanken
haben in der Advents- und Weihnachtszeit ihre Kundennahe auf besondere Art gezeigt. Lesen Sie hier und auf Seite 39
was sich die Raiffeisenbanken Wangi-Matzingen, Mittelrheintal, Waldstatte, Birwinken, Wolfertswil-Mogelsberg und

St. Gallen einfallen liessen.

Adventsfenster? «Advents-Schneepflug»...

Ein aussergewohn-
liches «Advents-
Fenster»: Der «Raiff-
eisen-Schneepflug
Nr. 9» der jungen
Raiffeisen-Mitarbei-
terin Melanie Kniisli.

Wie im Jahr zuvor beteiligte sich die Raiffeisenbank Wéngi-Matzingen an der Ad-
ventsfenster-Aktion in Matzingen. Dieses Jahr begeisterte die originelle Idee der

21-jahrigen Raiffeisen-Kundenberaterin Melanie Knisli unzéhlige Dorfbewohner

und Passanten. Mit der tatkréftigen Unterstltzung ihres Freundes bastelte sie in

ihrer Freizeit eine aussergewohnliche Weihnachtsdekoration: den «Raiffeisen-
Schneepflug Nr. 9». Die Holzkonstruktion mit echten Rédern und einer im Estrich
verstaubten, und zurechtgesagten, alten Schaufensterpuppe im Samichlaus-Kleid
zog viele Kinder an und entlockte manch einem Erwachsenen ein freudiges Lacheln.

mh)

Die Profischau-
spielerinnen und
-schauspieler des
Reisetheaters Ziirich
verzauberten mit
dem Dialektstiick
«Der gestiefelte
Kater» Jung und Alt.

{
)
!
2

Welche Eltern kennen das nicht: Der 24. Dezember ist endlich da, aber die Kinder
koénnen die Weihnachtsfeier und die Bescherung kaum erwarten. Im MythenForum
Schwyz (www.mythenforum.ch) verkiirzte das Reisetheater Ziirich die Wartezeit
mit dem Grimm-Marchen «Der gestiefelte Kater». Das besondere Theatererlebnis

des 1982 gegriindeten Kindertheaters (www.reisetheater.ch) zog tiber 400 Perso- :
nen in den grossen Mythensaal. Unter ihnen auch Markus Rupp, Verwaltungsrat :

der Raiffeisenbank: «Die Aufflihrung begeisterte nicht nur meine Kinder, sondern

auch uns Erwachsene.» Die ortsansassige Raiffeisenbank Waldstétte unterstiitzt :
diesen traditionellen Weihnachtsanlass seit acht Jahren und tragt dazu bei, dass
®h) :

der Besuch der Vorstellung zu familienfreundlichen Preisen méglich wird.
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Besuch bei Samichlaus und Schmutzli im Wald

Was da wohl im
grossen Samichlaus-
Buch so stehen mag?

Die jungsten unter den Kundinnen und Kunden der Raiffeisenbank Birwinken
gingen in der Sparwoche nach dem Entleeren ihrer Kasseli zwar ohne ihr kleines
i Vermdgen, aber nicht mit leeren Handen nach Hause. Die Raiffeisenbank belohnte
ihre Sparfreude mit einer Einladung zur Waldweihnacht. Mehr als 100 Kinder und
i Erwachsene nahmen am 6. Dezember den rund einen Kilometer langen Weg auf
¢ sich, um den Samichlaus und seinen Schmutzli im Wald zu besuchen. Die beiden
i empfingen ihre Géste am Lagerfeuer, wo die Kinder ihre fleissig eingelibten Sa-
i michlaus-Spriichli und Lieder zum Besten gaben und der Schmutzli den Kindern
ihre verdienten Chlaussackli Gberreichte. (nh)

Weihnachtliche
Stimmung bei der
Raiffeisenbank

in St. Gallen.

i Fr einmal tauschte die Raiffeisenbank St. Gallen Geldnoten, Aktien und Hypothe-
i ken gegen Geschenkpapier, Satinbander und Wunschpunsch. Vor der Kunden-
i halle zeigten die Bankangestellten ihre kreative Seite und verpackten an einem
i einkaufsintensiven Abendverkauf und am letzten Sonntagsverkauf vor Weihnach-
ten die Geschenke der Passanten. Kein Anstehen vor der Kasse, kein Ratselraten,
ob das Geschenk auch wirklich eingepackt wird... die Raiffeisen-Mitarbeitenden
i beschenkten die Weihnachtseinkéufer gleich doppelt: wahrend ihre Uberraschun-
gen in zauberhafte Geschenke verwandelt wurden, konnten sie bei einem warmen-
den Punsch einen Moment der Ruhe in stimmungsvoller Atmosphére geniessen.
(nh)
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In eigener Sache

Geschatzte Leserinnen und Leser

Das Raiffeisen-Kundenmagazin «Pano-
rama» ist mit Gber einer Million Leserin-
nen und Leser und Uber 600000 ge-
druckten Exemplaren hierzulande das
auflagenstarkste und am meisten be-
achtete Kundenmagazin im Finanzbe-
reich. Aus Grinden der Okologie ver-
schicken wir neuerdings pro Haushalt
nur noch ein Exemplar.

Sie erhalten die sechs Ausgaben im
Jahr kostenlos, weil Ihre Raiffeisenbank
lhnen als Mitglied das Abonnement
schenkt und dies eines der zahlreichen
Mitgliedervorteile darstellt. Gestutzt
auf eine aktuelle Leserbefragung wis-
sen wir, dass das Magazin auf ein gros-
ses Interesse stosst und der Inhalt eine
sehr hohe Beachtung erzielt. Die Mehr-
heit findet die Beitrage hilfreich, lesens-

wert, nutzwertig und verstandlich ge-
schrieben. Sie wiirden das Magazin
Dritten weiterempfehlen. Das freut uns
sehr.

Wir sind uns aber auch bewusst, dass
im Zeitalter des Informationsiiberhangs
die Zeit fur die Lektlre von Tageszeitun-
gen, Fachzeitschriften oder Medien
ganz allgemein immer enger bemessen
ist. Auf diese Ausgabe hin haben wir
den Versand dahingehend neu organi-
siert, dass pro Haushalt nur noch ein
«Panoraman verschickt wird. Wir haben
dies unter anderem aus okologischen
Grunden getan.

Sollten Sie weiterhin zwei oder meh-
rere Exemplare pro Haushalt erhalten,
bitten wir Sie, sich mit Ihrer Raiffeisen-
bank in Verbindung zu setzen. Dies gilt
auch dann, wenn Sie, wie zum Beispiel
in der letzten Ausgabe, eine zweite

oder dritte Broschlre mit Gutscheinen
zum Bezug von Ski-Tageskarten zum
halben Preis mochten.

Wir danken Ihnen fur Ihr grosses Ver-
trauen und winschen Ihnen weiterhin
viel Spass, Unterhaltung und hilfreiche
Tipps bei der Lektlre des Magazins!

Pius Schadirli
Chefredaktor «Panorama»

CHE ASoa—

Marlen Hasler und :
Ruth Gréssel (v. I.) von :
der Kinderkrippe Villa :
Sternschnuppe freuen
sich mit Kundenbe-
rater José Guarino

ber die Spende.

Die Lernenden Pascal
Kellenberger und
Alexandra Crivelli
durften die Spende
kurz vor Weihnachten
beim Pavillon auf dem
Bundesplatz in Bern
abgeben.

Waéhrend dem Weihnachtsmarkt in Widnau standen die Mitarbeitenden der :
Raiffeisenbank Mittelrheintal ihren Kundinnen und Kunden fiir einmal nicht aus- :
schliesslich fiir Finanzfragen zur Verflgung, sondern boten den Bankbesuchern :
weihnachtlich stimmende «Dienstleistungen» an. In der zur «Raiffeisen-Kafistube» :
umgewandelten Schalterhalle verwéhnten sie ihre Géste mit vierzehn selbstgeba- :
ckenen Torten und Kuchen. Die Einnahmen der Festwirtschaft gingen diesmal an
die Kinderkrippe Villa Sternschnuppe in Widnau. Die Raiffeisenbank Mittelrheintal :
spendet seit Jahren die Einnahmen der Festwirtschaft an eine soziale Institution. :
Die nachste «Spendenaktion» wird sie bei ihrem Last-Minute-Anlass im Juli durch- :
fuhren. (nh) :

Wie die Raiffeisenbank Mittelrheintal nahm auch die Raiffeisenbank Wolfertswil-
Mogelsberg in Degersheim den ortlichen Weihnachtsmarkt zum Anlass, eine
«weihnachtliche» Aktion durchzufihren. In ihrem gemiitlichen Hockli, welches sie
neben der Bank aufstellte, bedienten die Raiffeisen-Mitarbeitenden ihre Gaste mit
heissem Punsch und Glihwein. Die Getranke kosteten nichts, es wurde aber allen
ans Herz gelegt, flr die Aktion «Jeder Rappen zahlt» zu spenden. Marcel Helg,
Mitglied der Bankleitung, freute sich sehr tber die grosszlgige Spende der zahl-
reichen Hockli-Besucher: «Die  Raiffeisenbank konnte den gesammelten
Betrag von rund 1300 Franken auf 2000 Franken aufrunden und der Gliickskette
Ubergeben.» (nh)

Panorama Raiffeisen 1/2011
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«Hands-up» fiir den
Schweizer Nachwuchs

Viele der 42 000 Zuschauer zelebrierten
bei den diesjahrigen Weltcup-Rennen
in Adelboden mit den roten Strickhand-
schuhen und -mutzen die «Hands-up-
Aktion» von Raiffeisen. Mit den zusatz-
lich abgegebenen Schweizer-Fahnchen
verwandelten die Skifans den Zielraum
am Kuonisbergli zeitweise in ein Meer
aus rot-weissen Begeisterungswellen.

Raiffeisen verschenkte in Adelboden
anlasslich der dort bekanntgemachten
Vertragsverlangerung mit Swiss-Ski um
dreiJahre 10000 der roten Mutzen und
Handschuhe mit dem weissen Schwei-
zerkreuz und hat in der Zwischenzeit
weit Uber 40000 Stlick davon verkauft.
Mit dem Verkauf der Winteraccessoires
unterstitzt Raiffeisen den Schweizer
Skinachwuchs.

Haben Sie noch keine dieser trendi-
gen Mitzen und Handschuhe? Dann
sollten Sie sich schleunigst damit ein-
decken! Auf www.raiffeisen.ch/pano-
rama (Button PANORAMAplus) finden
Sie den Link zum Youtube-Video Uber
die Aktion... lassen Sie sich von der

Wer vom 8. bis 9. Januar 2011 in
Adelboden war, hat das Skifest in
Rot-Weiss in bester Erinnerung!

Wirkung dieser roten Strickteile Gber-
zeugen!

Zum Preis von je zehn Franken er-
halten Sie diese in den an der Aktion
teilnehmenden Raiffeisenbanken oder
online unter www.raiffeisen.ch/hands-
up. Funf Franken davon fliessen direkt
in die Ski-Regionalverbande und die
Nationalen Leistungszentren, wo die
Ski-, Langlauf- oder Snowboard-Cracks
von morgen ausgebildet werden.  @n)

VIP-Eintritte zu gewinnen!

Schicken Sie uns lhr schonstes Foto der
«Hands-up-Aktion» per Mail (Datei-
grosse maximal 5 MB) an handsup@
raiffeisen.ch. Teilnahmeschluss ist der
16.3.2011. Bitte beachten Sie dabei
unsere Wettbewerbsbedingungen un-
ter www.raiffeisen.ch/panorama (But-
ton PANORAMApIlus). «Panorama»
verlost unter den originellsten Fotos
einen VIP-Eintritt fur zwei Personen
fur das Skiweltcup-Rennen in Adelbo-
den vom 7. bis 8. Januar 2012 sowie
funf Sets mit je einem Handschuhpaar
und einer Mutze.

Der «Prix Watt d'Or 2011»
geht an...

«Panoramax-Leserinnen und Leser erinnern sich: In der
Ausgabe 5/0ktober 2010 («Weltpremiere an der Suh-
re», Seiten 44-47) prasentierte sich das erste Schwei-
zer Wasserwirbelkraftwerk, ein aussergewéhnlicher
Naturstromproduzent im aargauischen Schéftland.
Rund drei Monate nach der Kraftwerkstaufe konnte
die Genossenschaft Wasserwirbelkraftwerke Schweiz
(GWWK) nun den Schweizer Energiepreis Watt d'Or
2011 des Bundesamts flr Energie (BFE) in der Kate-
gorie 3 «Erneuerbare Energien» von Bundesratin Doris
Leuthard entgegennehmen.

Das nach dem visionaren Schweizer Arzt, Wissen-
schaftler und Abenteurer Dr. Bertrand Piccard benann-
te Wasserwirbelkraftwerk produziert und liefert seit
November 2009 zuverlassig Naturstrom flr gut zwan-
zig Familien. Seit Beginn des Projekts sind die Raiffei-
senbanken Kolliken-Entfelden und Reitnau-Rued zu-
verlassige Partner der Genossenschaft GWWK. Fir die
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Die Preistrager Adrian Matter, Heidi Zumstein, Andreas Steinmann, Ruth Schmitt, Claude Urbani

EE 1 = " b
&= = | _A

und Daniel Styger von der GWWK (v.l. n.r.) an der Preisverleihung.

beiden «nachhaltig und griin denkenden» Banken sind
Okologie und erneuerbare Energien keine Fremdwor-
ter.

Wie das Pilotprojekt in Schéftland fligen sich Was-
serwirbelkraftwerke optimal in die Natur ein und be-
inhalten, wo immer mdéglich, Fluss-Revitalisierungen
und -Renaturierungen. Die Erfolgsgeschichte dieser

Weltneuheit lasst sich denn auch sehen: Seit der er-
folgreichen Inbetriebnahme des Wasserwirbelkraft-
werks sind in der Schweiz bereits Uber zehn weitere
konkrete Konzessionsverfahren eingeleitet worden
und haben sich Uber dreissig internationale Kontakte
ergeben. Mehr Informationen erhalten Sie unter
www.gwwk.ch. (nh)
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Was m‘\det die Wintersportregionen
“Laax, Davos Klosters, Grindelwald-Wen-
gen,  Sérenberg und die beiden West-
'schweizer Gebiete Alpes Vaudoises und
“4Vallées? - g ’
Raiffeisen-Mitglieder wissen, dass es
nicht nur die traumhaften Léndschafteri
‘und-in der kalteren-Jahreszeit die reich-
haltigen . Wintersportangebote® sind.
Nein, sie wissen, dass'sie wahrend der
Wintersaison 2010/2011 in diesen sechs

Regionen 50 %. Rabatt ‘auf die Tages-

" karten geniessen kénnen. g
Méchten Sie in den restlichen' Mo-
‘naten dieser Wintersaison: noch, vom
exklusiven Mitgliederangebot profitie;
ren? Dann nutzen Sie die QUtscheine

o ROSSWEID

FoAaF

™ »
. o - 4 B - .
aus der Ra_iﬁeisen-Angelq&tsbrosch[]re. Sollten Sie als-Mitglied noch keine Bro-
Geben Sie diese an der Kasse der teil-  schiire mit den Gutscheinen fir die Ta-

nehmenden Wintersportgebiete ab unQ geskarten erhalten haben, fragen Sieam
besten bei lhrer Raiffeisenbank nach
oder bestellen Sie diese online_unter
www.raiffeisen.ch/winter. (nh)

schon sind Sie-mittendrin, im attrakti-
Ven ‘Skigebiet ... mit «Raiffeisen-Kondi-
tionen»! .~ T A

KONTAKT - LESERBRIEFE

Leserbriefe zur Architektur bei Raiffeisen
(«Panorama» 6/Dezember 2010,
Seiten 4-13)

Die Architektur einer Bank ist mir grundsétzlich egal.
Eine moderne Architektur darf aber niemals ein altes
Dorfbild verletzen. Wichtig ist mir das Innenleben der
Bank. Es soll offen und kundenfreundlich, aber trotz-
dem diskret gegentiber meinem «Nebenmann» sein.
Eine optische und akustische Abgrenzung ist daher
erwiinscht. Das Wichtigste bei einer Bank ist mir fach-
kundiges und kompetentes Personal. P. Jenni
Der geplante Neubau der Raiffeisenbank am Bichelsee
in Turbenthal gefallt mir sehr gut. Er nimmt Riicksicht
auf die abzureissenden Hauser und auf die Nachbar-
schaft. Der Bau widerspiegelt die Werte, mit denen ich
Raiffeisen in Verbindung bringe: Schlichtheit, Stabili-
tat, Dauerhaftigkeit. Von den im Panorama veroffent-
lichten Bauten sprechen mich an: die Raiffeisenbanken
in Brig, Oberrohrdorf und das Projekt der Raiffeisen-
bank Jungfrau in Interlaken. Ungeeignet empfinde ich
jene in Langendorf und in Lyss. Das Gebaude im See-
land besteht aus drei Betonplatten «getragen» von
Vorhangen, firr eine Bank erscheint es als ein zerbrech-
liches und wenig dauerhaftes Gebilde. Relativ kleine
Glasgebaude erzielen keine nachhaltige Wirkung. Die
Freiheit, die den einzelnen Genossenschaften gewahrt
wird, ist sympathisch, fihrt aber nichtimmer zu einem
Resultat, welches die Starken von Raiffeisen wider-
spiegelt. Markus Schwob, Turbenthal
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Ich finde es sehr gut, dass Raiffeisen sich der Umge-
bung (alt, neu, Stadt, Land etc.) baulich anpasst. Die
gezeigten Bauten sind individuell und bestatigen, dass
Raiffeisen sich lokal bindet und daher «auf dem Bo-
den» bleibt. Was mich noch interessiert: Wie sind die
Energiekonzepte? Ich sehe zum Beispiel keine Solarpa-
nels auf den Bildern. In der Schweiz haben wir beim
Thema Alternativenergie in der Praxis mindestens 20
Jahre geschlafen. Konnte sich Raiffeisen nicht mehr in
diese Richtung profilieren? T. walpen, www.querfaden.ch

Raiffeisen ist sehr viel an einer nachhaltigen, zukunfts-
gerichteten Bauweise gelegen. Flexible Grundrisse,
einfach austauschbare Bauteile und schadstofffreie
oder -arme Materialien sind da nur Beispiele dafiir.
Energetisch orientieren wir uns bei Neu- und Umbau-
ten am Minergie-Standard, gehen partiell aber auch
weiter. Wir erachten die Lage eines Gebdudes (Ndhe
zum dffentlichen Verkehr, Einkauf, Schulen etc.) als
sehr wichtiges Kriterium fiir die Nachhaltigkeit. Zu-
dem setzen wir vorzugsweise lokale oder regionale
Produkte ein und berticksichtigen Unternehmen aus
der Region.

Grundsdtzlich werden heute bei Neu- und
Umbauten bei uns keine fossilen Brennstoffe mehr
eingesetzt. Stattdessen verwenden wir alternative
Energiequellen, wenn mdglich Erdwdrme. Der Wir-
kungsgrad der Wdrmepumpen ist mittlerweile sehr
gut. Obwohl im «Panorama» keine Bilder mit Solar-
anlagen zu sehen sind, gibt es innerhalb der Gruppe
doch mehrere Photovoltaik-Anlagen, die eigenen

Strom erzeugen. Die Anlage auf dem Dach der Raiff-
eisenbank Heiden hat beispielsweise beim Ausserrho-
der Solarpreis 2010 den fiinften Rang erreicht. Details
dazu finden sie unter: www.raiffeisen.ch/heiden.

Andreas Hiittenmoser, dipl. Architekt ETH/SIA MAS,
Raiffeisen Schweiz

Butter und Geld

Mit em Gald isch s wi mit em Butter
z'grossi Mocke werdet ranzig
und zwenig chasch ned schtriiche.
Richard Knecht, Luchsingen

Falsche Bahn nach Caux
(«Panorama» 6/Dezember 2010, Seiten 4-13)

In Heft 6/2010 wird der Adventsmarkt von Montreux
und das Weihnachtsdorf von Caux erwéhnt. Dorthin
wirde man mit der Bahn MOB (Montreux Oberland
Bernois) gelangen. Das stimmt so aber nicht, diese
fahrt nach Zweisimmen. Caux liegt an der mit Zahnrad
betriebenen Strecke auf die Rochers-de-Naye, welche
zum Transportunternehmen MVR (Montreux-Vevey-
Riviera) gehort. Diese Bezeichnung umfasst Schmal-
spur- und Standseilbahnen der Region, wird aber unter
dem gleichen Dach wie MOB unter «GoldenPass» ver-
waltet und vermarktet. Immerhin werden Abgangs-
und Verkaufsstelle fiir MOB und MVR in Montreux

gemeinsam bedient. ruedi.wanner@gmx.ch



./vl .
I L2 (( me‘ ne Erleben Sie uns in Wadenswil
e f 800 m? oder online.
neue "
+41 (0)44 780 67 55
SaUDa )) kuengsauna.ch
Kiing Sauna erobert den Wohnraum

Mit ausserqewohnlicher Quali
Innovation und Know-how setzen

wir neue Massstabe und schaffen - i
einzigartige Designobjekte. Fir Sie... U n gsa U n a
Swiss Made. - SWISS MADE

N

www.allwaspa.ch ALLWASPA - Herrenwaldweg 17
041 340 47 40 =~ Infrarot-W&rmekabinen und Spas 6048 Horw

'Erkaltung
: MuskelbeschWerden
; Rﬂckenschm rzen

inen mit ‘ssbodenhelzungl‘
M eresluft atmen mit SOLAIR!

'SPOSIT#s von Biosana, Nahrungserganzung mit Kalzium, Magnesium, Zink
Nd den Vitaminen D3, B6 und C . .

i

?

S

OSPOS/Tous

2
2

g
100 TAB! )
COMPRI ne
00 mg @09

- VA

OSPOS/ 7o

<Das gonnen wir uns.»

ch Wechsel hren Schwangerschaften und Stillphasen. Name/Vorname

Ideale Ergénzung: OSPOSITP“ kénnen Sie optimal mit Strasse/Nr.
NIMBASIT® und ERBASIT® von Biosana kombinieren.
Entsprechend reduziert sich die Tagesdosis. PLZ/Ort

Yiosana

hhrungsergénzung und Naturkosmetik Biosana AG, 3672 Oberdiessbach Biosana-Produkte sind gentechfrei und wurden
hweizer Pionierarbeit seit 1972 Telefon 031 771 23 01, Fax 031 771 23 22 nicht an Tieren getestet. Erhdltlich in Drogerien,

PAN 01-2011



44 | MENSCH

«Benimm ist in»

und guter Stil kommt an

In unserer schnelllebigen Zeit
sind Benimmregeln und Etikette
gefragter denn je — und dies
nicht nur bei offiziellen Anlassen.

Doch was gehort zum guten Stil,
was versteht man unter Etikette,
welche Regeln sind in und welche
langst tiberholt?

® Man kann auch heute noch mit modernen
Tischmanieren punkten. Gerade beim Verhalten
am Tisch zeigt sich haufig, dass es bei manchen
Zeitgenossen jeglichen Alters mit der guten
Kinderstube nicht allzu weit her ist. Dabei ver-
raten Tischmanieren und Esskultur nicht nur,
welche Erziehung jemand genossen hat, son-
dern weit mehr: Wer beim Essen raue Manieren
an den Tag legt und keine Rucksicht auf seine
Mitmenschen nimmt, zeigt sich vermutlich auch
in anderen Situationen nicht immer von seiner
besten Seite.

Die Grundregeln der Etikette bei Tisch zu er-
lernen, ist keine Hexerei. Im Gegenteil: Wer sie
kennt und auch umsetzt, beweist beruflich und
privat nicht nur Parkettsicherheit, sondern punk-
tet garantiert bei seinem Gegenuber. Gleichzei-
tig kann man jeder Einladung gelassen entgegen
sehen und sicher sein, dass aus dem Geschafts-
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essen kein «Stressessen» wird, sich das Candle-
Light-Dinner nicht zum peinlichen Fiasko ent-
wickelt und dass die Teilnahme an einer Hochzeit
jedem Beteiligten in guter Erinnerung bleibt.

Auf richtige Haltung kommt es an

Fir viele ist es bereits eine Herausforderung,
langere Zeit gerade zu sitzen. Auch wenn es
noch so schwer fallt: Haltung bewahren! Dabei
sollte man stets aufrecht, die ganze Sitzflache
nutzend, und eine Handbreit vom Tisch entfernt
sitzen. Die Arme befinden sich moglichst engam
Korper, um die Tischnachbarin oder den Tisch-
nachbarn nicht zu bedrangen und in deren Be-
wegungsfreiheit einzuschranken. Die Hande
durfen bis zum Handgelenk auf den Tisch gelegt
werden —flr Ellbogen ist dieser Bereich dagegen
absolut tabu. Apropos Hande: Sie gehéren zwar
auf den Tisch, aber nichtin den Brotkorb. Davon

halt man sich fern, auch wenn der Magen knurrt
und der Hunger gross ist. Brot und Butter ge-
horen zur Vorspeise. Wird ein Brétchen gereicht,
bricht man es (nicht schneiden!) in mundgerech-
te Stucke ab.

Bevor das Essen beginnt, sollte man sich
einen Uberblick iiber die Anordnung des Ge-
decks verschaffen. Dieses besteht oft aus meh-
reren Messern, Gabeln, Loffeln und Glasern. Bei
letzteren steht das Weissweinglas jeweils oben
rechts Uber dem Vorspeisenbesteck, das Rot-
weinglas links daneben tiber dem Hauptspeisen-
besteck und das Wasserglas dort, wo es Platz
hat. Das Besteck wird jeweils flir maximal vier
Gange aufgedeckt und immer von aussen nach
innen benutzt. Gibt es ein Sechs-Gang-Mend, so
wird zu jedem weiteren Gang das Besteck vor
dem Servieren der Speise nachgedeckt. Tipp: Ist
man unsicher, was zu welchem Gang gehort,
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. Die Geschichte vom
Zappel-Philipp: Am
Ende fallt er mitsamt
der Tischdecke auf die
Erde. «Und die Mutter
blicket stumm auf dem
ganzen Tisch herum.»

Essenspause

wagt man einen unauffalligen und kldrenden
Blick auf die anderen Gaste.

Hat man mit dem Essen begonnen und ein-
mal das Besteck benutzt, darf es den Tisch nicht
mehr berlhren, um Flecken zu vermeiden. Wird
wahrend des Essens eine Pause eingelegt, so
wird das Besteck nicht auf dem Tellerrand ab-
legt, sondern auf dem Teller gekreuzt, die Gabel-
zinken nach unten zeigend. Das Essen wird im-
mer mit der Gabel zum Mund gefiihrt (Haltung?)
und nicht umgekehrt. Mit dem Besteck herum-
zufuchteln, sollte man ebenfalls unterlassen. So
mancher Bissen ist dabei schon durch die Luft
geflogen.

Es ist angerichtet

Wird der erste Gang serviert, dann bedeutet das
nicht automatisch, dass man sofort damit begin-
nen soll, diesen zu verzehren. Ist man eingela-

Falsche Essenspause

Nachschopfen

den, beginnt das Essen dann, wenn der Gast-
geber oder die Gastgeberin das Zeichen dazu
gibt, indem er oder sie die Serviette auseinan-
derfaltet und sich auf den Schoss legt. Ohne
Gastgeber beginnt das Essen, sobald der erste
Gang serviert worden ist und die anderen Gaste
ebenfalls bedient sind. Sitzt eine grossere Grup-
pe am Tisch, so darf man mit dem Essen begin-
nen, sobald die Person links und rechts neben
sich das Essen auf dem Tisch hat. Ubrigens, bei
offiziellen Essen, zum Beispiel einem Bankett
oder Geschaftsessen, wiinscht man sich nie
einen «guten Appetit», bei privaten Essen als
Gastgeber ebenfalls nicht, das wirde nach
Eigenlob klingen.

Auch als Gast sollte man nie von sich aus «en
Guete» winschen. Wenn jedoch Kolleginnen
und Kollegen sich mittags in der Kantine einen
«guten Appetit» winschen, ist dagegen nichts

Essen beendet

einzuwenden. Kaum jemand wird wohl in so
einer Situation verletzt oder irritiert sein. Und
darum geht es ja bei modernen Umgangsfor-
men: Das Gegenlber soll sich wohl und gut
aufgehoben fuhlen.

Oft stellt sich die Frage, ob man Salat und
GemiUse mit dem Messer schneiden durfe. Fri-
her geltende Schneideverbote sind heute passé.
Sie waren eingefiihrt worden, weil etwa Messer
aus fruher verwendeten Materialien blau-
schwarz-lila anlaufen konnten, wenn sie mit
bestimmten Sauren wie Essig in Verbindung
kamen. Was geschnitten werden muss, kann
und darf geschnitten werden. Dazu gehéren
grosse Salatblatter, Spargel und Gemuse, ge-
nauso wie Kartoffeln. Bei Kartoffeln hingegen ist
es empfehlenswert, diese mit der Gabel zu zer-
kleinern, da die Sauce besser daran haften bleibt
als bei einem glatten Messerschnitt. >

Panorama Raiffeisen 1/2011
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Gibt es kulturelle Unterschiede in der Westschweiz und im Tessin?

Die Tischsitten variieren zwischen dem franzosi-
schen, italienischen und deutschen Landesteil.
Wer sich mit Romands oder Tessinern zum Essen
verabredet, Ube sich in Geduld. Es gilt nicht als
unhoflich, finf Minuten zu spat zu erscheinen.
Sowohl in der Westschweiz als auch im Tessin
wird Brot schon vor der Vorspeise oder zum
Wein gereicht. Allerdings sollte man stets daran
denken, es in mundgerechte Stlcke zu brechen.
Angestossen wird nur in der Deutschschweiz. In
den lateinischen Landesteilen beschranken sich
Tischgenossen darauf, einander zuzuprosten.
Unsere welschen Compatriotes sind hofliche
Menschen: Sie wiinschen ihrem Gegentber zu
Beginn der Mahlzeit einen guten Appetit «Bon
appétit» und zum Ende «On a bien mangé» —
«Wir haben gut gegessen, es hat gut ge-

schmeckt». Kaffeeliebhaber bestellen in der Stid-
schweiz einen Cappuccino nie nach einer
Mahlzeit — er gilt als Frihstlcksgetrank. Die
Hauptmahlzeiten am Mittag und am Abend be-
stehen hierimmer aus mindestens zwei Géngen.
Besteht einer davon aus Spaghetti, isst man
diese nur mit der Gabel. Die Nudeln abzubeis-
sen, gilt als verpont.

Monika Seeger ist dipl. Imageberaterin, selbst-
standiger Coach und Seminarleiterin. Als Exper-
tin fir moderne Umgangsformen begleitet sie
Unternehmen und Privatpersonen bei der Defi-
nition ihres personlichen Stils sowie ihres Images
und zeigt auf, wie ein perfekter und stilsicherer
Auftritt, sowohlim Alltag als auch in der moder-
nen Arbeitswelt, spielend gelingt und Uberzeu-
gend auf die Anwesenden wirkt.

MENSCH
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Die Autorin Monika Seeger.

Kontakt:

Monika Seeger, dipl. Imageberaterin
und Inhaberin Imagenow GmbH
Hauptstrasse 64, 6315 Oberageri
Tel. 041 750 86 86
monika.seeger@imagenow.ch
www.imagenow.ch

Anstossen und Zuprosten

Wird zum Essen Wein serviert, sollte man vor
Beginn der Mahlzeit mit den anderen Gasten
anstossen. Denn wer kennt die folgende Situa-
tion nicht: Kaum hat man den ersten Bissen im
Mund, unterbricht einen der Tischnachbar ge-
nau aus diesem Grund. In der Tischgesellschaft
bricht Hektik aus. Das Besteck muss weggelegt,
der Mund mit der Serviette abgewischt werden.
Man muss eiligst den letzten Bissen fertig kauen
und hinunterschlucken. Denn jeder weiss, dass
man mit vollem Mund nicht spricht.

Um erst gar nicht in diese Situation zu kom-
men, sollte man deshalb das Anstossen und
Zuprosten zu Beginn eines Mahls erledigen. Hier
gilt: Bei privaten Anlassen bis zu acht Personen
stdsst man mit den Gldsern an. Besteht die Ge-
sellschaft aus mehr als acht Personen, prostet
man sich nur zu. In der Geschaftswelt oder auf
6ffentlichen und grésseren Anldssen prostet
man sich ebenfalls nur zu und schaut dem

So sieht im Normalfall das
Arrangement von Tellern,
Besteck und Glasern aus.

Gegeniiber dabei in die Augen. Ubrigens: Einmal
Anstossen oder Zuprosten zu Beginn des Essens
genugt.

Die Serviette bietet guten Schutz vor Flecken,
wird aber auf gar keinen Fall als «Latz» in den
Halsausschnitt gesteckt. Spatestens mit dem
Servieren des ersten Gangs legt man die Serviet-
te einmal gefaltet auf den Schoss. Verldsst man
kurzfristig den Tisch, dann gehort sie, locker zu
einem Dreieck gefaltet, links neben den Teller
und nicht Gber oder auf den Stuhl.

Vor dem Trinken tupft man sich mit der Ser-
viette die Lippen ab, um unschéne Fettrander
oder Lippenstiftspuren am Glas zu vermeiden.
Dazu benutzt man die Innenseite der gefalteten
Serviette, damit das Gegeniber nicht die einzel-
nen Menlgange ablesen kann. Am Schluss wird
die Serviette nicht zusammengekniillt, sondern
sauber und locker zu einem Rechteck gefaltet,
links neben den Teller gelegt.

Was sich ziemt, was nicht

Es sollte selbstverstandlich sein, dass der Tisch
ausschliesslich fir Gedeck, Speis und Trank re-
serviert ist und dass Mobiltelefone, Portemon-
naies, Handtaschen und andere Utensilien nichts
darauf zu suchen haben. Die Dame hangt ihre
Handtasche nicht an die Stuhllehne, sondern an
den Handtaschenhalter. Falls sie keinen hat,
platziert sie die Tasche auf den Boden unter den
Stuhl, wo sie nicht im Wege steht. Mochte die
Dame den Lippenstift nachziehen oder die Nase
pudern, verlasst sie dafiir den Tisch, denn es ist
nicht sehr ladylike, das Make-up am Tisch auf-
zufrischen. Dies gilt auch fir die Lippenpomade.

Wer seine Nase putzen, mit dem Zahnstocher
Essensreste zwischen den Zdhnen entfernen
oder einen dringenden Telefonanruf entgegen-
nehmen muss, verlasst ebenfalls kurz den Tisch.
Apropos telefonieren: Das Mobiltelefon bleibt
am Tisch ausgeschaltet oder wird auf lautlos
geschaltet — auch das Lesen von Kurznachrich-
tenist nicht gestattet. Erwartet man einen wich-
tigen Anruf, so informiert man die Anwesenden
darber.

Das perfekte Benehmen am Tisch ldsst sich
bei jedem Essen (iben. Je 6fter man die Grund-
regeln anwendet, desto einfacher und ent-
spannter fallen Einladungen und offizielle Essen
aus, und man kann sich voll und ganz auf das
Gesprach konzentrieren. Eine Checkliste zum
Thema steht unter www.imagenow.ch zum
Download bereit. B MONIKA SEEGER

Panorama Raiffeisen 12011
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Baufallig, das war mal

Die fachgerechte Restaurierung von historischen Liegenschaften
geht ins Geld; vor allem wenn sie sich in schlechtem bis baufalligem
Zustand befinden. Richtig und serios geplant kann daraus aber

ein attraktives Renditeobjekt entstehen, wie das Beispiel eines

Altstadthauses in Frauenfeld zeigt.

B Umbauen, sanieren und renovieren liegen
voll im Trend. Denn Baugrund an guter Lage
wird immer knapper, wahrend die Anspriiche
ans Wohnen immer héher werden. Zudem sind
mehrals 70 Prozent aller Gebaude in der Schweiz
Altbauten mit sehr viel Charme, einer langen
Geschichte und einer oft privilegierten Lage. So
wie das Altstadthaus am Altweg 2 in der soge-
nannt niederen Vorstadt in Frauenfeld.

Wo Goethe dran vorbeifuhr

Am Kreuzplatz, unweit des im 13. Jahrhundert
erbauten Schlosses Frauenfeld, blihte zur Zeit
nach der Stadtgriindung um 1250 das Gewerbe.
Hier im Gelande, zu Flssen des Schlosses im

172011 Panorama Raiffeisen

Vorland der Murg, arbeiteten Miller, Farber,
Gerber, Brauer und Gastwirte. Im nahegelege-
nen prachtigen Gasthof «Zum Goldenen Kreuz»
stiegen Berlihmtheiten wie der Dichterkonig
und Literat Johann Wolfgang von Goethe
(1749-1832) ab. Er nachtigtedortam 3.12.1779
im Zuge seiner zweiten Schweizer Reise in Be-
gleitung des Herzogs von Weimar. Er habe dies
nicht zuletzt wegen des Charmes der Zimmer
getan, heisst es.

Schrag vis-a-vis der noblen Herberge steht
das Altstadthaus, das ebenso Charme und Ori-
ginalitat verspriht, und an dem wohl Goethe in
seiner Kutsche seinerzeit vorbeigefahren sein
durfte. Stolz und anschaulich war das zweisto-

ckige Gebdude mit den beiden Gauben zuletzt
nicht mehr gewesen. Das im Ursprung im
16. Jahrhundert erstellte Vorstadthaus wurde im
spaten 18. Jahrhundert als Brauhaus und Backe-
rei umgebaut und galt nach seinem Ende als
Wirtshaus (anschliessend als alkoholfreies Volks-
haus) seit den Sechzigerjahren als Abbruch-
projekt. Der Zerfall beschleunigte sich, weil man
es wahrend den letzten 50 Jahren seinem
Schicksal Gberlassen hatte.

Aus Dornroschenschlaf geweckt

Dass der langjahrige Schandfleck am Kreuzplatz
heute wieder ein wahres Bijou ist, verdankt das
Gebaude dem ortsansassigen Architekten Gab-



Was einst ein Abbruchobjekt
war, ist jetzt ein Bijou. Blick
in die ehemalige Wirtshaus-
stube (kl. Bild oben) und in
den Gewdlbekeller.

riel Mller — einem Baufachmann, der sich von
der Leitidee tragen lasst, dass jedes Gebaude
einen Korper und eine Seele hat. Und man sich
deshalb bei Umbauten und Restaurierungen
stets am (Ur-)Bestand ausrichten sollte. Fassa-
den stehen lassen und das ganze Innenleben
aushoéhlen ist nicht sein Ding. Er baut auf der
vorhandenen Bausubstanz auf und erganzt, wo
nicht mehr reparierbar, mit zeitlich und stilistisch
passenden Details. Denn die Restaurierung von

Info

Die Interessengemeinschaft Altbau ist ein Zu-
sammenschluss von rund 70 Handwerksbe-
trieben und Planern, welche sich auf die Sanie-
rung von Altbauten spezialisiert haben. Auf der
Internetseite www.ig-altbau.ch finden Sie Hand-
werker und Planer in Ihrer Region. Weitere hilf-
reiche Links zum Thema: Vereinigung Eigen-
timer historischer Liegenschaften (Domus
Antiqua Helvetica DAH, www.domusantiqua.
ch), Schweizerischer Heimatschutz SHS (www.
heimatschutz.ch).
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Raiffeisenbank Seeriicken
glaubte an den Erfolg

Bei der Finanzierung konnte sich Gabriel Mller
auf die Raiffeisenbank Seerlicken in Pfyn ver-
lassen, nachdem ihm zwei andere Banken die
kalte Schulter gezeigt hatten. Die Raiffeisenbank
dagegen hatte ihn schon friher beim Kauf einer
Altbauliegenschaft unterstiitzt, als er gera-
de mal 25-jahrig war. Die Investitionssumme
fur das Gebaude mit einer Kubatur von rund
2300 m? betrug rund 1,5 Mio. Franken. «Fr die
Bank war das Risiko nicht so einfach abschéatz-
bar», bemerkt Gabriel Mdller.

Bereits drei Monate nach Umbaustart waren
zwei der drei Wohneinheiten vermietet. Zwei
Jahre nach Abschluss der Restaurierung kann
Gabriel Muller mit Stolz vermerken: Das einstige
Abbruchobjekt ist heute ein Renditeobjekt und
ein Paradebeispiel daftr, dass sich auch nach-
haltige Restaurierungen fir Investoren bezahlt

machen. Sven Nussbaum von der Raiffeisenbank
Seeruicken erklart: «Wir wussten, dass Gabriel
Muller ein Spezialist fir derartige Projekte ist.
Deshalb hatten wir volles Vertrauen in ihn.»

Die Bank hat in der Folge versucht, eine op-
timale Finanzierung fir alle Beteiligten anzu-
bieten, was ihr erfreulicherweise auch gelungen
ist. Das Risiko war fur die finanzierende Bank
dank der guten Zusammenarbeit und Kommu-
nikation wahrend der Bauphase stets vertretbar.
Mit dem Ergebnis ist die Bank mehr als zufrie-
den, nicht nur aufgrund der gegebenen guten
Rentabilitat. «<Das Objekt ist ein Gewinn fur die
ganze Region!» kann Sven Nussbaum mit Stolz
verklnden.

Kontakt: Gabriel Muller, Tel. 052 730 15 15,
E-Mail: info@gabriel-mueller.ch, Internet: www.
gabriel-mueller.ch.

historischen Bauten erfordert einen &dusserst
sensiblen und konsequenten Umgang mit dem
ehemaligen Bestand.

Der seit bald 20 Jahren auf Restaurierungen
spezialisierte Fachmann hatte sich auf Anhieb
ins Objekt verliebt. Nach einer Gebaudeauf-
nahme 2006 stellte er fest, dass die Grundsubs-
tanz im Grossen und Ganzen gut war. Der da-
malige Besitzer aber wollte mit der Sanierung
noch zuwarten, worauf Gabriel Muller selber zur
Tat schritt: Er anerbot, das Gebaude zu kaufen
und erhielt den Zuschlag. Dann ging es so richtig
los. Zusammen mit der Denkmalpflege und
einem eingespielten Team an Handwerkern
wurde das Haus aus dem jahrelangen Dornrds-
chenschlaf erweckt.

Innerhalb von gut einem Jahr wurde das Ge-
bdude mit viel Idealismus, Leidenschaft und
Handwerkskunst vollstandig umgebaut. Die Ge-
baudehiille wurde warmetechnisch optimiert,
so dass der Energieverbrauch heute nur noch ein
Drittel ist und es wird nicht mehr zum Dach hin-
aus geheizt. Uberraschungen blieben dabei
nicht aus: So legte Gabriel Miller einen vergam-
melten Kreuzgewoélbekeller frei, der unter Was-
ser stand und wohl mehr als 40 Jahre nicht mehr

gellftet worden war. Hier durften friiher Bier-
fasser gelagert haben. Jetzt ist darin ein Delika-
tessengeschaft mit einem prachtigen Degusta-
tionsraum eingemietet.

Alt mit modern kombiniert

Bei der Restaurierung achtete Gabriel Mdiller
auf jedes noch so kleine Detail. Auf dem mit
Biberschwanzen eingedeckten Dach thronen
wieder zwei Dachgauben (die zwischenzeit-
lich verschwunden waren) und die zwei mar-
kanten Blitzableiterstangen auf dem Dachgibel
wurden repariert. Prachtige Nussbaumtiren
wurden unter vielen Farbschichten wieder frei-
gelegt, passende Gussradiatoren montiert.
Grosstenteils hatte das Haus noch die urspriing-
lichen Fenster, welche repariert noch immer das
Bild der Gebdudehlille zieren. Zwecks besserer
Isolation wurden innen zusatzlich moderne,
schall- und warmeisolierende Fenster ange-
bracht. Im ruckwartigen Teil figte er neu zwei
grosszgugige Balkone dazu.

So wie das Haus jetzt dasteht, kommt es dem
Original sehr nahe. Die Lebensqualitat und der
Komfort dirften allerdings mit Bestimmtheit
grésser denn je zuvor sein. «Die Restaurierung
der Liegenschaft steht nicht nur fur einen bei-
spielhaften Umgang mit historischer Bausub-
stanz, sondern auch flr uneigenndtziges, priva-
tes Engagement des Eigentumers zugunsten
eines Baudenkmals und der Offentlichkeit.» Die-
sem Fazit der Thurgauer Denkmalpflege ist
eigentlich nichts beizufugen. M PIUS SCHARLI
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Ein Dutzend Fragen an Lara Gut

Was machen Sie jew'eils als Erstes am Mor-
gen nach dem Aufstehen?
Nichts Spezielles, mich frisch machen, anziehen
und das Frihstiick geniessen.

Wenn Sie nicht Skirennfahrerin geworden
waren, was dann?

Dann hatte ich es in einer anderen Sportart ver-
sucht, im Radrennsport beispielsweise.

Was verbinden Sie mit Raiffeisen?
Raiffeisen reprasentiert fr mich die Urwerte der
Schweiz: zuverlassig, sicher, auf dem Boden ge-
blieben, glaubwiirdig. Ich erlebe die Leute auf
der Bank als freundlich, cool und nett.

Welchen Film haben Sie sich zuletzt im Kino
angeschaut?

Den US-amerikanischen Tanzfilm «Step up» in
3-D; das war einfach genial!

Wie hat die Verletzung Sie verandert?

Die Huftluxation hat mich nicht verandert. Ich
bin einfach erwachsener geworden. Ich flhle
mich in der Zwischenzeit véllig geheilt.

Wenn Sie nicht Rennen fahren oder trainie-
ren, was tun Sie dann (Hobbies)?

Ich studiere flir meine Matura, und wenn noch
etwas Zeit ubrig bleibt, lese ich gerne ein Buch.
Momentan ist dies der Roman «Marina» von
Carlos Ruiz Zafon (ein spanischer Erfolgsschrift-

fahren Uber alles, ich brauche aber auch viel
Sonne und Warme flrs Herz und fiirs Gem(it.

In welcher lhrer fiinf Sprachen trdumen
oder fluchen Sie?
Auf Italienisch oder Franzdsisch.

Welches ist die wichtigste Person in lhrem
Leben und was schatzen Sie an ihr?

Ohne Zweifel mein Dad und meine Familie. Sie
verstehen mich und sie kennen mich, wie ich
wirklich bin und nicht, wie ich in den Medien
riberkomme. Mama und Dad sind immer an
meiner Seite.

Haben Sie sportlich gesehen ein Vorbild?
Ja, Renate Gotschl. Sie hat mir im Weltcup vom
ersten Tag an geholfen, wahrend andere mir die
kalte Schulter gezeigt haben. Renate hat mir
damals extrem wichtige Tipps gegeben und ist
auch heute noch fir mich da.

Welche Frage eines Journalisten hat Sie am
meisten gedrgert und weshalb?

Ich kann diese Frage nur generell beantworten.
Sobald jemand mich was Dummes oder Falsches
fragt, nervt mich dies schon. Wenn maglich ver-
suche ich immer korrekt und diplomatisch zu
antworten. Ich habe mir aber auch einen Rat-
schlag von Roger Federer zu Herzen genommen:
«Wenn es mir nicht so lauft, lese ich einfach
keine Zeitungen.»

Adressanderungen:
Achtung: Mutationen melden Sie bitte direkt
Ihrer Raiffeisenbank.
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Panorama-Wettbewerbe: Wir filhren keine
Korrespondenz zu den Wettbewerben, der Rechts-
weg ist ausgeschlossen. Talons in Couverts kénnen
wir leider nicht berlicksichtigen. Mitarbeitende von
Raiffeisenbanken und Raiffeisen Schweiz sind von
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In der nachsten Ausgabe
Mitte April lesen Sie u.a.:

Wohin die Reise im E-Banking geht

das heute zum Alltag gehort.

“steller, die Redaktion).

Warum das Berner Oberland fiir
Mitglieder interessant ist.

Warum es sich lohnt, das Jodler-
fest in Interlaken nicht zu verpasse!

Welche(n) Menschen bewundern Sie?

Die Leute, die ihr Leben zufrieden leben oder
gelebt haben. Ich bin sicher, dass es zufriedene
und frohliche Menschen letztlich im Leben leich-
ter haben.

Wo wiirden Sie lieber wohnen: im Schnee
in Schweden oder am Meer in Florida?

Am liebsten an beiden Orten. Im Winter in
Schweden, im Sommer in Florida. Ich liebe Ski-

Foto: Rémy Steinegger

1/2011 Panorama Raiffeisen



iner von 1000 Mitarvoeitern in der Rebzeile

diversitdt ist mehr als ein Steckenpferd fiir Schwdarmer. Mit der Vielfalt der

n steigt die Chance, dass Pflanzen, Insekten und Mikroben ihre Partner

len, um gemeinsam zu iiberleben. So entsteht das Netzwerk, das ein Okosys- ; v v e
[ Stabil hlt. Delinats Charta fiir Biodiversitit erschafft der Natur wieder die L | 3 o A DELINAT ’
B b i S Biowein

le, durch die sie sich selbst requlieren kann. aus gesunder Natur

«Sehr empfehlenswert»

3 «Delinat-Wein aus biologischem Anbau
liegt deutlich iiber den gesetzlichen Anforderungen.»
(Ratgeber Lebensmittel-Label Nov. 2010,
WWEF Schweiz, Konsumentenschutz Schweiz)

Ihr Geschenk:

Profi-Korkenzieher
Listenpreis CHF 27.-

| GATEAU BA§ e B ' Ihr Kennenlern-
| DAS i (

BORDEAUX SUPER]

Gutschein

Im Paket enthalten sind diese 12 Flaschen zu 75 cl. und das
Korkenzieher-Set. Sie sparen 38%.

EIA RASIN Angebot limitiert auf ein 12er-Kennenlern-Paket pro Haushalt.

D Ja, bitte senden Sie mir das Paket mit 12
Flaschen und Korkenzieher-Set fiir CHF 120.-
(statt CHF 194.70 inkl. CHF 9.50 Porto).

Das Porto iibernimmt Delinat fiir mich.

Testen Sie diese Bio-Weine! 12 Flaschen.

oder bestellen Sie per Telefon:
071 227 63 00

Angebot gilt solange Vorrat. Mit der Lieferung erhalten Sie eine Rechnung.
Keine Weinlieferung an Personen unter 18 Jahren.

Bitte haben Sie Verstandnis, dass wir pro Haushalt

nur 1 Kennenlern-Paket liefern.

Delinat ist Pionier im biologischen Weinbau - schon seit 30 Jahren. Alle
Gleich online bestellen unte€r  weine stammen aus kontrolliert biologischem Anbau. Sie gehéren zu den
NWW de]inat.coml @AM - Besten in Qualitats- und Preisvergleichen und finden bei internationalen g

Art.9145.58 | CH-BIO-006

Wein-Experten zunehmend héchste Anerkennung. Testen Sie selbst.

Portofrei. Mit 38% Rabatt. [ . 120 Vorname AAM
Profi-Kor : o
B [ ortofrei! Sie sparen 38%
" Name
tinklang Zweigelt | Qualititswein Burgenland 2008 Canta Rasim | Vin de Pays d"Oc 2009
itenpreis CHF 15.80 Listenpreis CHF 11.50 Strasse/Nr.
1ateau Baratet | Bordeaux Supérieur AC 2008 Villa Dorata | Sicilia IGT 2009 1
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}>0t1 Yendlmla seleccionada | Rioja DOCa 2008 El Molino | La Mancha DO 2008 i Delinat-Kundenservice
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Florierende Borsen konnen
wir Ihnen nicht garantieren.
Aber eine kompetente
Anlageberatung.

Machen Sie jetzt mehr aus Ihrem Geld — mit unserer kompetenten, fairen
und persénlichen Anlageberatung. Wir zeigen lhnen, wie Sie Ihr Vermdgen
optimal anlegen. Testen Sie uns: Gerne beraten wir Sie in lhrer Nahe.

www.raiffeisen.ch/anlagebank

Wir machen den Weg frei RA' FFE I SEN
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