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AUFTAKT

Wozu sind Banken gut?

Pierin Vincenz,
Vorsitzender der Geschaftsleitung
| der Raiffeisen Gruppe '

B «Banking is essential, banks are not» liess sich einmal Bill Gates vernehmen. Auf gut
Deutsch: Das Geld fliesst immer — dazu braucht es aber keine Banken. Zu diesem Schluss
kénnte ich auch manchmal kommen, wenn ich sehe, wer heute welche Bankdienstleis-
tungen anbietet.

Nehmen wir den britischen Grossverteiler Tesco, der nebst Lebensmitteln, Haushalt-
geraten und anderen Dingen des Alltags auch Kredite vermittelt. Oder den Online-
Bezahldienst PayPal, mit dem man bezahlen kann, auch wenn man keine Kontonummer
hat. Da ware auch das weltweite, soziale Netzwerk Facebook mit seinen Bemuhungen,
eine eigene Wahrung, «Credits», zu etablieren.

Man koénnte einwenden, dass die Banken selber fleissig an ihrer eigenen Abschaffung
werkeln. Sind sie es doch, die immer wieder dazu auffordern, Uberweisungen online selbst
zu tatigen und ihr E-Banking-Angebot konsequent weiter entwickeln. Raiffeisen geht noch
einen Schritt weiter und bietet eine kostenlose Applikation «Raiffeisen HD App» fir
Benutzer von iPad und Smartphones an.

Allen technischen Fortschritten zum Trotz: Banking ist mehr als nur die monatliche
Lohnzahlung auf das Konto und die Abbuchung von Versicherungen oder das Bezahlen
von Rechnungen. Es ist doch gut und lobenswert, dass man fir die Einrichtung eines
Dauerauftrages nicht mehr in einer Schlange in der Schalterhalle einer Raiffeisenbank
stehen muss.

Daflir kann man sich dann mehr Zeit fur jene Dinge nehmen, die wirklich Zeit brauchen:
Fur den Entwurf einer Eigenheimfinanzierung, fir eine Vorsorgeplanung, die ein Leben
lang tragen muss oder firr die Finanzplanung einer Familie mit heranwachsenden Kindern.
Wie das Bill Gates gemacht hat, weiss ich nicht. Ich aber habe fiir diese Fragen mit einem
Spezialisten gesprochen.

T
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14 Alles Uber DJ BoBo on tour
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20 Sauber durch die Alpen 50 EIf Fragen an Franco Knie BAIFFESEN

36 WIR KN dieachfolge regelh DJ BoBo geht anlasslich seines 20-
jahrigen Biihnenjubildums mit seiner
neuen Show auf Tournee. Konzert-
besucher erwartet eine spektakulare,
glamourése Unterhaltung voller Feuer-
werksknaller. Raiffeisen-Mitglieder
profitieren von vergiinstigten Tickets.
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Benutzerfreundlich
und ubersichtlich

Raiffeisen prasentiert sich seit
Mitte September im Internet
frischer, moderner und aufge-
raumter. Sie als Besucher fin-
den die gewiinschten Informa-
tionen jetzt noch schneller und
zielgerichteter. Machen Sie die
Probe aufs Exempel!

: TZI Downloads




Die vier Kopfe hinter dem
neuen Internet-Auftritt: Urs
Hautle, Claudine Joss, Sven
Patrik Antenen und Projekt-
leiter Thomas Etter (v.l.n.r.).

W Raiffeisen zahlt nicht nur zu den bekann-
testen, sympathischsten und am besten be-
werteten Marken. Der Name Raiffeisen
steht nebst fiir Kundennahe, Vertrauen und
Glaubwirdigkeit auch fir Frische, Auf-
bruchstimmung, Verstandnis fiir die Anlie-
gen der Kundinnen und Kunden sowie fir
Dynamik. Genau diese Eigenschaften zeigen
sich jetzt auch beim komplett liberarbeite-
ten Raiffeisen-Auftritt im World Wide Web,
dessen Geburtsstunde vor 20 Jahren schlug.

Wer uns in den letzten Tagen sowohl auf
www.raiffeisen.ch oder auf der Website
seiner Raiffeisenbank einmal besucht hat,
wird gestaunt haben und hat sich mdgli-
cherweise gefragt: Was ist denn hier alles
neu, und bin ich Uberhaupt auf der Website
von Raiffeisen gelandet? Das sind Sie schon,
Sie wurden nur durch den neuen Auftritt
Uberrascht, hoffentlich positiv. Es hat sich
seit dem letzten Redesign vor funf Jahren
einiges getan. Wir verraten lhnen gleich

mehr Uber die Beweggriinde sowie unsere
Ziele und Absichten.

Es fing 1997 im Internet an
Blenden wir kurz zuriick in der Geschichte
der Internetprasenz von Raiffeisen. Ange-
fangen hat diese im Jahr 1997, als die Inter-
netgemeinde weltweit gerade mal 60 Mil-
lionen Personen zéhlte. Das Internet steckte
damals noch in den Kinderschuhen: In der
Schweiz waren — gemass Erhebungen des
Bundesamts flir Statistik (BFS) —damals 7 %
der Bevolkerung regelmassig im Internet
unterwegs, heute sind es Gber 80 %! Welt-
weit surfen heute Gber 2 Milliarden Men-
schen regelmassig. Der Informationsum-
fang nahm gewaltig zu: 1997 waren auf der
Raiffeisen-Website insgesamt 30 Seiten auf-
geschaltet, heute sind es gegen 800 Seiten
(1) pro Sprache.

Nichts auf dieser schénen Welt ist be-
standiger als der Wandel. Das gilt ganz be-

Mitmachen und gewinnen!

Wie gefallt Ihnen der neue Internetauftritt?
Vermissen Sie etwas? Machen Sie mit und
gewinnen Sie auf www.raiffeisen.ch attrak-
tive Preise! Sie mussen dazu nur ein paar
Fragen beantworten. Sie kénnen uns auch
eine E-Mail auf panoramaaraiffeisen.ch
schreiben. Eine Auswahl der Reaktionen
publizieren wir auf der Leserbriefseite der
nachsten Ausgabe.

sonders fur die schnelllebige Welt im Inter-
net. So gesehen war ein Redesign Uberfallig
und — wohlgemerkt natirlich — nicht der
erste Umbau der Raiffeisen-Internetseiten.
Komplette Uberarbeitungen wurden 2000,
2002, 2004 und zuletzt 2006 an die Hand
genommen. War der Sprung 2006 schon
gross, dann ist er jetzt beim fiinften Update
noch markanter. Es ist nicht Ubertrieben,
wenn wir festhalten: Raiffeisen stosst mit
dem aktuellen Internetauftritt in eine vollig
neue Dimension vor.

Dieser Schritt war auch notwendig. Die
Mangel traten immer mehr und 6fters zu-
tage: Es gab viel zu viele Informationen auf
den Seiten. «Es war viel zu viel zum Lesen,
vieles war doppelt und dreifach vorhanden.
Das flihrte dazu, dass der Benutzer die In-
formationen kaum mehr fand», erklart Pro-
jektleiter Thomas Etter, Leiter elektronischer
Vertrieb bei Raiffeisen Schweiz. Das Projekt
startete mit den ersten Kundenbefragun-




Einfach in Schweizer Aktien investieren:
Raiffeisen Index Fonds — SPI®

Der neue Raiffeisen Index Fonds — SPI® (iberzeugt durch eine hohe
Risikostreuung bei gleichzeitig tiefen Kosten. Anleger kdnnen so
mit einer einzigen Transaktion von der Entwicklung des gesamten
Schweizer Aktienmarkts profitieren. Sichern auch Sie sich die
Renditechancen des Raiffeisen Index Fonds — SPI®. Wir beraten Sie
gerne personlich.

www.raiffeisen.ch/indexfonds

Wir machen den Weg frei - RAIFFEISEN

Der Raiffeisen Index Fonds — SPI® ist ein Fonds nach schweizerischem Recht. Dies ist keine Offerte zum Kauf oder zur Zeichnung von Anteilen. Zeichnungen erfolgen nur auf
der Grundlage des aktuellen Prospektes/Fondsvertrages, dem der letzte Jahresbericht und gegebenenfalls der letzte Halbjahresbericht beigefiigt sind. Diese Unterlagen konnen
kostenlos bei Raiffeisen Schweiz Genossenschaft, Raiffeisenplatz, 9001 St.Gallen, und Pictet Funds S.A., 60, Route des Acacias, 1211 Genf 73, bezogen werden.



gen, letztes Jahr wurde mit der Umsetzung
des Designs begonnen und in diesem Jahr
der Inhalt Uberarbeitet. Insgesamt rund 20
Personen waren im Projekt involviert — mit
dem Ziel: Verbesserung der Benutzerfreund-
lichkeit.

Zu viel, zu uniibersichtlich

Nicht nur der Inhalt war einer grindlichen
Renovation beddrftig, auch das Design war
altmodisch, verstaubt, Uberladen, wenig
einladend. «Von den Benutzern horten wir
mehr als nur einmal, dass die Ubersichtlich-
keit und Navigationsstruktur ungeniigend
sei. Viele waren ob der Informationsflut
einfach Uberfordert», so Thomas Etter. Nach
der kompletten Uberarbeitung ist alles an-
ders: Die Navigation ist kundenorientierter
und benutzerfreundlicher geworden, der
Seitenaufbau wurde optimiert. Das Design
ist modern, leicht, von allem Unnétigen und
Unrat entriimpelt und entspricht dem heu-
tigen Trend.

Fir Sie als Besucher bringt das Redesign
verbesserte und verkirzte Wege zu den ge-
wiinschten Zielseiten und Informationen.
Mit dem neuen Design empfindet der Be-
nutzer den Auftritt als «gut» bis «sehr gut,
weil alles viel leichter und aufgeraumter
daherkommt. Den Bildern wurde mehr Platz
eingeraumt, das Textvolumen im Gegenzug
reduziert. Die Navigation (links auf dem Bild-
schirm) passt sich neuerdings dem Inhalt an,
das heisst es sind nur diejenigen Naviga-
tionspunkte (das «Inhaltsverzeichnis» einer
Website, die Redaktion) ersichtlich, die im
Zusammenhang mit der gerade gefunden
Information stehen.

Weniger suchen, schneller finden

Weniger, bislang meist Uberfliissige Navi-
gationspunkte bedeutet mehr Ubersicht-
lichkeit. Im Endeffekt heisst dies: Weniger
suchen, daftr mehr finden. Tests mit Perso-
nen vor dem Aufschalten der neuen Raiffei-
sen-Websites haben denn auch eindeutig

RAIFFEISEN

gezeigt: Informationen, Berechnungstools
und Formulare wurden rund doppelt so
schnell gefunden! Apropos Mitbeteiligung:
Bei der Weiterentwicklung des Internetauf-
tritts sind nicht nur Verbesserungsvorschla-
ge von Experten, sondern auch von Inter-
netsurfern und Raiffeisenbanken einge-
flossen, via Callcenter oder E-Mail.

Der nunmehr aktuelle Auftritt wurde mit
Testpersonen unterschiedlichen Alters und
Herkunft im Labor Gberpr(ft, indem sie Auf-
gaben wie «Finde den Hypothekarrechner»
lI6sen mussten. Schwachpunkte wurden
ausgemerzt, Verbesserungen umgesetzt
und jede neue Version wieder mit neuen
Testpersonen (bei gleicher Aufgabestellung)
getestet. Dies wurde so lange verbessert, bis
der Kunde die Aufgaben gut und problem-
los bewadltigen konnte.

Alle wichtigen Informationen sind vor-
handen und leicht auffindbar. Dies findet
auch Prof. Dr. Reinhard Jung (siehe «Nach-
gefragt»), ein Experte auf diesem Gebiet. >




Macht._

Sie die Herabstufung der Kreditwirdigkeit der
USA nachdenklich? Obligationen aus Schwellen-
landern bieten attraktive Alternativen.
Profitieren Sie von den Anlagechancen dieser

Vontobel Fund -

Emerging Markets Bond
Valor H 12061825 (CHF)
Valor B 12061801 (USD)

Veranderung
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Der Vontobel Fund — Emerging Markets Bond investiert in liquide Obligationen, die auf

Wihrungen von Schwellenldndern lauten. Zu den Vorteilen vieler aufstrebender Markte
gehoren gesunde Staatsfinanzen, eine abnehmende Inflation, eine hohe Kreditwrdigkeit
und starke Wahrungen. In Zeiten, in denen die Industriestaaten mit Schuldenbergen

und Wéhrungsproblemen zu kdmpfen haben, sind das gewichtige Argumente. Setzen Sie

auf unsere Expertise in den Bereichen Schwellenldnder und Anleihen.

Weitere Informationen zu diesem Fonds finden Sie auf www.vontobel.com/fundnet
oder kontaktieren Sie lhren Raiffeisenberater und vereinbaren Sie einen Termin fir ein

personliches Gesprach.

Wichtiger rechtlicher Hinweis: Die vorliegende Dokumentation ist keine Offerte zum Kauf oder zur Zeichnung von Anteilen. Zeichnungen von
Anteilen an Teilfonds des luxemburgischen Vontobel Fund SICAV erfolgen nur auf der Grundlage des Prospektes, der vereinfachten Prospekte/
KIID, der Statuten sowie des Jahres- und des Halbjahresberichtes. Diese Unterlagen sind kostenlos bei der Vontobel Fonds Services AG,
Gotthardstrasse 44, CH-8022 Ziirich, und bei Raiffeisen Schweiz, Raiffeisenplatz, CH-9001 St. Gallen, erhéltlich. Potenzielle Anleger werden darauf
aufmerksam gemacht, dass Anlagen in den Vontobel Fund — Emerging Markets Bond mit einem hdheren Risiko verbunden sind. Obliga-
tionenmarkte und Volkswirtschaften in aufstrebenden Markten (Emerging Markets) sind allgemein volatil. Zudem kénnen Anlagen des Fonds in
gewissen aufstrebenden Mérkten von politischen Entwicklungen und/oder Anderungen der Gesetzgebung, der Steuern und Devisenkontroll-
massnahmen der jeweiligen Lander beeintrachtigt werden. Anleger werden daher darauf aufmerksam gemacht, den Risikohinweis im Ver-
kaufsprospekt zur Kenntnis zu nehmen. Die historische Performance stellt keinen Indikator fiir die laufende oder zukiinftige Performance dar.

Private Banking
Investment Banking
Asset Management

Bank Vontobel AG
Asset Management
- Gotthardstrasse 43
Leistung schafft Vertrauen 8022 Ziirich



Eine frische, aufgeraumte Inernetseite wird
auch gerne und regelmassig besucht.

Besonders gelungen findet er die Verknup-
fung von Online-Informationen und person-
licher Beratung. «Auf vielen Seiten findet
sich ein Button «Beratungstermins, tiber den
ich eine personliche Beratung anfordern
kann. Zudem erhalte ich auf sehr einfache
Weise die Informationen zu meiner Raiffei-
senbank vor Ort und den dort zustandigen

B www.raiffeisen.ch/boerse

B www.raiffeisen.ch

Mitarbeitenden, sodass ich auch persénlich
direkt Kontakt aufnehmen kann, lobt Rein-
hard Jung.

Auch bei der Benutzerfreundlichkeit
punktet Raiffeisen nach Ansicht von Rein-
hard Jung. Insbesondere die grafische Dar-
stellung und die intuitive Navigation seien
sehr gut gelungen. «Mir machen Internet-

auftritte Spass, in denen ich ohne lange
Einarbeitung die gewiinschten Informatio-
nen mit wenigen Klicks finde. Das spart mir
viel Zeit», so Jung.

Virtuelle Welt steht erst am Anfang
Blicken wir nach vorne. Raiffeisen mochte
dem Kunden in Zukunft alle Bankgeschafte
auf jenem Kanal anbieten, den er sich fir
sich und seine Anliegen aussucht. Es ist mit
einer Verschmelzung von Internet und E-
Banking zu rechnen, die Interaktion auf
Social-Media-Kanalen wird weiter zuneh-
men, ebenso der Einsatz von Smartphones
und Tablet-PC.

Wir werden in Zukunft vermutlich noch
mehr Zeit im Internet am PC oder mittels
kleineren Endgeréten verbringen. «Darauf
missen wir adaquat reagieren», sagt Tho-
mas Etter. Damit Raiffeisen nicht nur die
fihrende Retailbank in der Schweiz bleibt,
sondern stets auch (iber einen zeitgeméassen
Internetauftritt verfugt. Wir hoffen, unser
neues Schaufensterim World Wide Web hat
es Ihnen auch angetan. Schreiben Sie uns!

M PIUS SCHARLI >
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: Die ProdUkti‘oﬁszeit unserer
Mabel betrdgt 85 Jahre.
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‘ im Wald statt.
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BE 2563 Ipsach-Bienne, innatura, Hauptstr. 95; 3011 Bern, Mébel Utiger, Junkerngasse 58; 3422 Lyssach-Alchenflith, Mébel Pfister, Bernstr. 52, 3455 Griinen-Sumiswald, Mabel
Siegenthaler, Bernstr. 15; 3800 Interlaken, Wohncenter von Allmen, Bahnhof Ost; FR 3186 Diidingen, Lehmann Mébel, Birchhélzli 2; VS 3904 Naters, Raumart, Furkastr. 140 > 4053 Basel,
Mébel Rosch, Giiterstr. 210; BL 4133 Pratteln, Mobel Pfister, Rochacherweg 5; 4153 Reinach, Mébel Roth, Kdgenhofweg 8; SO 4512 Bellach, Messer Wohnen, Tellstr. 14; 4632 Trimbach-
Olten, Schibli Mobel, Winznauerstr. 101; AG 5034 Suhr, Mobel Pfister, Bernstr. Ost; 5070 Frick, Brem Wohnen & Einrichten, Hauptstr. 111; 5304 Endingen, Weibel Mébel, Marktgasse 20;
8957 Spreitenbach, Mébel Pfister, Pfadackerstr. 6; LU 6020 Emmenbriicke, Mobel Pfister, Seetalstr. 50; 6210 Sursee, Mdbel Ulrich, Kottenstr. 2 6340 Baar, Wohnhalle, Haldenstr. 1;
UR 6460 Altdorf, Bar Mébel Center, Attinghauserstr. 49-51; TI 6594 Contone, Mdbel Pfister, Via Cantonale; 6600 Locarno, Idea Natura, Via Borghese 11; ZH 8001 Ziirich, Mébel Pfister,
Neumihlenquai 10-12; 8184 Bachenbiilach, Mobel Frauenfelder, Kasernenstr. 2; 8413 Neftenbach/Téssallmend, Wirz Wohnen, Karl-Bigler-Str.; 8416 Flaach, Mébel Frauenfelder,
Hauptstr. 19; 8600 Diibendorf, Mébel Pfister, Hochbordstr. 4; 8604 Volketswil, MGbelzentrum, Brunnenstr. 14; 8810 Horgen, Ammann Inneneinrichtungen, Seestr. 160; 6438 Ibach-Schwyz,
Reichmuth Wohn, Gotthardstr. 22-24; TG 8500 Frauenfeld, Finnshop, Freiestr. 8/Promenade; SG 8887 Mels, Mébel Pfister, Pfister Center; 9000 St..Gallen, Finnshop, Neugasse 33;
9014 St. Gallen, Mobel Pfister, Zircherstr. 204; 9469 Haag, Delta Mébel, Riitistr. 5; 9500 Wil 2, Finnshop, In der Altstadt;




Komfort und Zeitersparnis werden im
Bankgeschaft immer wichtiger. Davon
ist Dr. Reinhard Jung iiberzeugt. Der
neue Internetauftritt von Raiffeisen las-
se keine Wiinsche offen, findet der
St. Galler Uni-Professor.

«Panoraman: Das Bankgeschaft beruht
auf Vertrauen und personlicher Bezie-
hung: Wie schafft eine Bank im Internet
Vertrauen und Nahe?

Reinhard Jung: Vertrauen und Nahe ent-
stehen immer aufgrund von positiven Er-
fahrungen. Dies ist zum einen durch korrek-
te Informationen im Internetauftritt zu
erreichen. Zum anderen sind aber auch
neue technische Méglichkeiten im Sinne der
Kunden auszuschopfen wie aktuell Social
Media (Facebook, Twitter & Co.).

Wann wiirde ein Internet-Auftritt fiir
eine Bank zur Gefahr werden, respekti-
ve kontraproduktiv wirken?

Der Internetauftritt ist nur eines von vielen
Serviceangeboten einer Bank. Ein Internet-
auftritt ware nur dann bedenklich, wenn
versucht wiirde, alle Services ausschliesslich
elektronisch zu erbringen. In der Beziehung
zwischen Kunde und Bank gibt es Frage-
stellungen, die sich sehr viel besser und
schneller im personlichen Kontakt klaren
lassen. Zudem gibt es ja auch viele Kunden,
denen der elektronische Kanal nicht zur Ver-
fugung steht oder die ihn aus anderen
Grlinden nicht nutzen kénnen oder wollen.

Wie wichtig ist iiberhaupt ein Internet-
auftritt fiir eine Bank?

Er gewinnt immer mehr an Bedeutung. Das
resultiert sowohl aus den besseren techni-
schen Moglichkeiten als auch aus den Wiin-
schen der jlingeren Kunden.

Welchen Anteil haben Redesigns (Inter-
net, Logo, CD/CI) generell hinsichtlich
des Werts einer Marke?

Der Wert einer Marke muss immer wieder
gestarkt werden. Ein Redesign ist eine von
vielen Massnahmen, die Dynamik und Inno-
vation signalisieren. Auf diese Weise wird
die Marke «aufgeladen».

Wenn sich eine Bank sagt: Wir sind be-
wusst nicht im World Wide Web ver-
treten und dies als USP verkauft, was
sagen Sie dazu?

Das ist schon eine USP, aber eine, mit der
diese Bank einsam untergehen wird. Aber
ernsthaft: Ein Internetauftritt und Online-
Banking gehdéren inzwischen zum Standard.
Und das gilt auch fur Privatbanken.

Wie beurteilen Sie den neuen Auftritt
von Raiffeisen im Internet im Vergleich
zum aktuellen Auftritt...?

Der neue Auftritt wirkt «frisch» und sehr
Ubersichtlich. Im Vergleich zum aktuellen
Auftritt werden deutlich weniger Informa-
tionen auf der Einstiegsseite dargestellt,
und das ist sehr positiv.

...und im Vergleich mit anderen Finanz-
instituten?

Einige andere Institute haben sehr dhnlich
strukturierte, moderne Auftritte. Viele Insti-
tute haben aber noch Auftritte alteren
Datums, die definitiv nicht mehr mithalten
kénnen. Insofern ist Raiffeisen flir meinen
Geschmack «vorne mit dabei».

Wohin geht die Reise im Internet gene-
rell?

Bisher war das Internet, vom E-Banking ein-
mal abgesehen, eine «Einbahnstrasse». Das
andert sich zurzeit mit hoher Geschwindig-

Prof. Dr. Reinhard Jung ist Professor fiir
Business Engineering und akademischer
Direktor des Executive Master of Business
Engineering an der Universitat St. Gallen.

keit. Zukinftig wird es fir die Kunden noch
bequemer, und die Banken haben die Chan-
ce, die elektronische Interaktion mit ihren
Kunden sehr effizient fir die Verbesserung
ihrer Produkte und Services nutzen zu kon-
nen. Die Migros beispielsweise setzt solche
Mechanismen bereits erfolgreich ein.

Wie realistisch ist das Szenario, dass die
Beratung (nicht zuletzt wegen Internet,
E-Banking, mobile Banking) auf der
Bank dereinst obsolet wird?

Ich glaube, dass die Beratung auf der Bank
mengenmassig abnehmen wird. Immer
mehr Kunden wollen madglichst viel Bera-
tung Uber elektronische Kandle beziehen,
haufig sogar mobil. Zusatzlich verlagert sich
ein grosser Teil der Kommunikation in Rich-
tung elektronischer Kanale. Abgesehen von
der Beratung sollte es fir eine Bank nicht
darum gehen, fir den Kunden méglichst
prasent zu sein, sondern ihn bei seinen
Bankgeschaften unauffallig zu unterstit-
zen, es geht um Komfort und Zeitersparnis.

Interview: Pius Scharli
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Zukunft selber gestalten

Wer sorgenfrei in den Ruhestand
treten mochte, sollte sich friih-
zeitig mit dessen Planung befas-
sen. Ab Mitte Fiinfzig empfiehlt
Raiffeisen eine ganzheitliche
Pensionsberatung. Denn Pensions-
planung ist kein Luxus, sondern
ein Teil der Lebensplanung.

g i ¢
Dank der Raiffeisen Pensionsberatung schaut
das Ehepaar Freihofer gelassen in die Zukunft.

W Fir die Planung von Ferien werden intensiv
Reiseziele verglichen, zeitaufwandig Hotelbe-
wertungen gelesen und Reiseflhrer studiert,
doch seine Pensionsplanung schiebt so man-
cher auf die lange Bank. «Geniigend Zeit aber
sollte auch in die langsten Ferien des Lebens, die
Pension, investiert werden», sagt Sandra Riner,
Senior Consultant Finanzplanung bei Raiffeisen
Schweiz. Spatestens ab Mitte Flinfzig sollte sich
jede berufstatige Person damit auseinanderset-
zen, was sie in der Zeit nach ihrer Pension er-
wartet. Denn mit welchem Einkommen zu rech-
nen ist und ob eine Frithpensionierung drin liegt,
diese Berechnungen gehoren in die Hande von
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Experten. Mit dem Ruhestand beginnt ein neuer
Lebensabschnitt, der also rechtzeitig geplant
werden will.

Personliche Ziele kennen

«Vielen Berufstatigen ist dank vermeintlich gut
ausgebautem Vorsorgenetz mit AHV und Pen-
sionskasse nicht klar, wie viel Geld sie fir einen
sorgenfreien Ruhestand noch selbst ansparen
musseny, erklart Sandra Riner weiter. Daher ist
fur eine massgeschneiderte Pensionsberatung
wichtig, dass sich die beratene Person Uber ihre
Ziele im Klaren wird: Wie soll die Wohnsituation
nach der Pension sein? Will ich reisen? Brauche
ich weiterhin ein Auto? Welche Hobbies und
Tatigkeiten werden im Vordergrund stehen?
Mochte ich mich gar friihzeitig pensionieren
lassen? Welche Anspriiche habe ich an mein
Leben?

Mit gezielten Fragestellungen hilft die Pen-
sionsberaterin oder der -berater, die Vorstellun-
gen mdoglichst genau zu umreissen, um bose
Uberraschungen zu vermeiden. Mit der systema-
tischen Aufstellung der personlichen Ziele, der
mutmasslichen Ausgaben und der vorhandenen
finanziellen Mittel wird gemeinsam eine indivi-
duelle Loésung gefunden. Wahrend der verblei-
benden Berufsjahre kann bei Bedarf noch an-
gespart werden, um spatere Llcken fur einen
sorgenfreien Ruhestand zu schliessen.

Kurt und Sylvia Freihofer, beide 58 Jahre alt
und Kunden bei der Raiffeisenbank Weinland in
Andelfingen ZH, sind damals im Gesprach mit
ihrem Nachbarn auf das Thema Pensionspla-
nung aufmerksam geworden. Dieser war im
Begriff, sich frihzeitig pensionieren zu lassen.
Gemeinsam besuchten sie einen Informations-
abend bei der Raiffeisenbank zum Thema Pen-
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sionsberatung. Das Paar begann in der Folge,
sich ebenfalls Gedanken Uber die Zukunft zu
machen. So reifte bei ihnen der Wunsch, sich mit
62 gemeinsam frihpensionieren zu lassen. Fir
den Elektroniker bei den SBB und die Teilzeitmit-
arbeiterin bei Volg war es nun an der Zeit, die
eigene Pensionsplanung in die Hand zu nehmen
um herauszufinden, ob ihr Wunsch umsetzbar

. war.

Weiter reisen oder kiirzer treten?

Aus der Erfahrung unzahliger Pensionsberatun-
gen hat sich herausgestellt, dass das Aufrecht-
erhalten des Lebensstandards nach der Pensio-
nierung einer der wichtigsten Punkte ist. So
auch bei den Freihofers. Vor sechs Jahren hatten
sie sich ihre grosszlgige 6%2-Zimmer-Wohnung
in einem ruhigen Wohnquartier in Andelfingen
gekauft. Mit kurzen Distanzen zu Bahnhof und
Einkaufsmoglichkeiten — alles rollstuhlgéngig
und somit furs Alter geeignet. Der Hobbykoch
(Lowen Kochclub Andelfingen) méchte gerne
weiterhin seine Gaste von seiner modernen
Kiche aus verwdhnen.

Auch die gebirtige Baslerin Sylvia Freihofer
liebt die Kiiche als Experimentierort flr neue
Rezepte aus dem Internet und verwoéhnt ihre
Gaste gene mit neuen Kreationen. Daneben
geniesst es das Paar, zu verreisen. «Jedes Jahr
planen wir eine Stadtereise», erzahlt Sylvia Frei-
hofer begeistert. Berlin und Hamburg waren die
letzten Ziele, nun mochten sie als nachstes ein-
mal Stockholm erkunden. Auch Badeferienziele
bucht das unternehmungslustige Paar gerne hin
und wieder. «Wir mieten meistens gleich ein
Auto, um etwas von der Umgebung zu sehen
und Einheimischen zu begegnen», erzahlt Frau
Freihofer weiter. Ihr Mann erganzt: «Etwas ruhi-
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Der Hobbykoch und die Gastgeberin: Kurt Freihofer nimmt in der Kiiche auch gerne mal das Zepter in die Hand.

ger bin ich zwar geworden, aber ich hab es doch
gern, wenn immer etwas lauft.» Wie sein Motor-
rad, mit dem er gerne Uber die Passe rollt. Oder
sein Computer, mit welchem das Paar mit Ver-
wandten in Kanada «skypt», also via Internetvi-
deo telefoniert. Sobald sie pensioniert sind,
wollen sie eine langere Reise zu ihren Verwand-
ten nach Kanada unternehmen.

Mit seinen Fragestellungen besuchte das
Ehepaar Freihofer schliesslich die Pensionsbera-
terin bei ihrer Hausbank. Als Erstes nahm sie die
aktuelle finanzielle Situation auf: Vermégen und
Schulden, die bestehende Vorsorge, die Aus-
gaben und Einnahmen. Dann wurden die finan-
ziellen Ziele fur die Zukunft und erste Losungs-
ansatze festgelegt. Aufgrund dieser Daten
erstellte die Beraterin einen genauen Finanz-
plan. «Etwas, was ich jeder und jedem in un-
serem Alter empfehlen wirde», betont Kurt
Freihofer. Das Ehepaar war beeindruckt, wie
detailliert dieser Finanzplan ist.

Umsetzen und dran bleiben
Aus der Pensionsberatung resultieren konkrete
Empfehlungen und Massnahmen zur Deckung

einer allfalligen Vorsorgellcke, zur Steueropti-
mierung, zum Wohneigentum, zur Absicherung
von nahestehenden Personen und vielen weite-
ren Aspekten. Alle zwei bis drei Jahre empfiehlt
sich danach eine neue Standortbestimmung.
Einschneidende Ereignisse konnen die Ziele ver-
andern, und die Umsetzungen missen ange-
passt werden.

Nach rund zwei Monaten war die Finanz-
planung der Freihofers abgeschlossen. Sie sind
beide glucklich, dass ihr Wunsch der Friihpen-
sionierung umsetzbar ist. Und mit der Gewiss-
heit, ihren Lebensstandard aufrecht erhalten zu
kénnen, koénnen sie sich auf den Ruhestand
freuen, der nicht mehr in allzu weiter Ferne liegt.
Ganz nach dem Motto von US-Informatiker Alan
Kay: «Die Zukunft kann man am besten voraus-
sagen, wenn man sie selbst gestaltet.»

Aller Planung zum Trotz: was haben die bei-
den flir Traume? Silvia Freihofer wiirde gerne
einmal Afrika bereisen und ihr Mann holt ein
silbernes Modellauto Jahrgang 1989 von der
Kommode: Er wiirde gerne mit so einem Merce-
des-Cabriolet die Gegend erkunden.

B SANDRA BIRAGHI
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Wozu eine
Pensionsplanung?

Das sind einige von vielen guten
Grinden fir eine rechtzeitige Pla-
nung der Zeit nach dem Erwerbs-
leben:

® Eigene Finanzsituation heute
und Uber die kommenden Jahre
im Detail kennenlernen. (Einnah-
men, Ausgaben, Vermogen,
Schulden, Steuern, Ehe-und Erb-
recht)

® Entscheidungsgrundlagen ken-
nen und damit Sicherheit gewin-
nen.

m Auf verschiedene magliche Ent-
wicklungen vorbereitet sein und
die Weichen entsprechend stel-
len.

® Pensionsplanung ist ein Teil der
Lebensplanung.

PANORAMA RAIFFEISEN 5/2011
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Der Star von nebenan

Raiffeisen bringt Sie an die
neue Supershow «Dancing Las
Vegas» von DJ BoBo. Sichern Sie
sich heute noch online (www.
raiffeisen.ch/memberplus) die
begehrten Tickets fiir seine
sechs Konzerte in der Schweiz.

H DJ BoBo ist und bleibt ein Phanomen und Imageprofil: DJ BoBo gilt als nattrlich, schweize-
einer von uns: 3 Millionen Menschen in der risch, auf dem Boden geblieben und sympa-
Deutschschweiz oder 59% aller Befragten im  thisch. Und wen wundert's: 85 % der Bevolke-
Alter zwischen 14 und 74 Jahren mégen und  rung kenntihn, in der Deutschschweiz gar 95 %.

5/2011

PANORAMA RAIFFEISEN

schatzen den Ausnahmekonner unter den Enter-
tainern. Ganz besonders beliebt ist er bei Perso-
nen im Alter zwischen 30 und 59 Jahren. Bei der
sogenannten reprasentativen Omnibus-Befra-
gung wurde der Gesamteindruck der Person
bewertet, also Musik, Medienauftritte und
Show. Seit Jahren unverandert ist auch sein

DJ BoBo alias Peter René Baumann ist beliebt
und bekannt, weil er einen der gréssten Schwei-
zer Exportartikel neben Uhren, Schoggi und Kase
verkorpert. Der 43-jahrige Hitproduzent ist ein
Ausnahmekoénner, der richtige Mann fir die
grosse Unterhaltung, einer der besten und er-
folgreichsten Entertainer hierzulande. Nachstes
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Jahr feiert der Schweizer Weltstar in der Musik-
szene sein 20-jdhriges Blhnenjubildum und
nimmt dies zum Anlass, in 20 Stadten auf der
ganzen Welt aufzutreten. Wie man es sich vom
grundsoliden, musikalischen Kunsthandwerker
gewohnt ist, hat er sich dafir etwas ganz Spe-
zielles einfallen lassen: Auf seiner Homepage
(www.djbobo.ch) haben die Fans weltweit die
Maoglichkeit, mitzubestimmen, in welcher Stadt
er auftreten soll.

Schweizer Start in Kreuzlingen

Bereits langer gesetzt und fixiert sind dafir die
Daten fiir den Start seiner aktuellen Show «Dan-
cing Las Vegas», dessen Album am 25. Novem-
ber weltweit erscheinen wird. Am selben Tag
wird auch die extravagante Konzertreihe im
Europapark in Rust starten. Am 17. Mai 2012
legt dann DJ BoBo in der Bodensee-Arena in
Kreuzlingen auf heimatlichem Boden in der
Schweiz los. Tags darauf geht’s nach Bern, wei-
ter nach Basel (19. Mai) und Zurich (20. Mai).
Das Gastspiel vor heimischem Publikum endet
am 7. Juni in der Swiss Life Arena in Luzern mit
Konzertbeginn um 19 Uhr.

Zwischen seinen ersten Shows vor 20 Jahren
in diversen Schweizer Diskotheken liegen Wel-
ten. Seit acht Jahren begleiten Live-Band und
Akrobaten den Tausendsassa (Popmusiker, San-
ger, Tanzer, Komponist und Musikproduzenten)
auf der Bihne. Der Wandel zeigt sich vor allem
auch in den Licht- und Spezialeffekten sowie
einem herausragenden Sound — mit dem Ergeb-
nis, dass man ganz unbescheiden von einer
perfekten und bis ins Detail durchkomponierten
bombastischen Show sprechen kann. Die neu-
este Show, die schon in der Vergangenheit zu
den besten Blhnenspektakeln Europas zahlte,
wird noch spektakuldrer, grésser, glamourdser,
und sie wird noch mehr Unterhaltung bie-
ten. Mehr geht normalerweise nicht, bei DJ
BoBo schon.

Spektakel ohne Unterbruch

Dies diirfte das stets sehr durchmischte Publi-
kum freuen, das quer durch alle Altersschichten
geht. Ein solches breites Spektrum anzuspre-
chen und zu begeistern, das gelingt nur wenigen
Kinstlern. Wo liegt denn das Geheimnis seines
langjahrig anhaltenden Erfolgs? «Das Publikum
sucht sich immer den Kinstler aus, nicht um-
gekehrt», sagt DJ BoBo. Wenns so einfach ware.
Sein Erfolg ruht auf noch vielen anderen Pfeilern,
beispielsweise auf seiner einmaligen Gabe zu
spuren, was beim Publikum gerade gefragt ist.
Gut kommt auch seine bodenstandige Artan, er
wirkt auf und neben der Blihne auffallend nattr-
lich, echt, authentisch — wie der sympathische
Nachbar von nebenan.

So wie der seridse und unbescholtene Nach-
bar, der mit ehrlicher Arbeit und grossem Einsatz
brilliert, gibt auch DJ BoBo wdhrend seinen
Konzerten jeweils alles. Denn er weiss haarge-
nau: Das Publikum lasst sich nicht blenden und
ist nicht dumm. Es ist sensibel genug, zu spuren,
ob der Kunstler auf der Buhne Spass hat oder
nur den grossen Reibach machen will. Die Mar-
ke DJ BoBo steht letztlich fir Charaktereigen-
schaften wie Ehrgeiz, Fleiss, Professionalitat und
Disziplin — was durchaus zu Raiffeisen passt. «In
der Tat gibt es viele Parallelen zwischen den
beiden Marken Raiffeisen und DJ BoBo. So sind
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Gewusst?

Der Name DJ BoBo ist eine Anspielung auf
seine Lieblings-Comicfigur «Bobo, der Aus-
brecherkonig», die der belgische Texter
Maurice Rosy und der Zeichner Paul Liége
in den Sechziger Jahren ins Leben riefen.
René Baumann hat sich diesen Namen 1985
gegeben, als er Disc Jockey im damaligen
Jugendhaus Tuchlaube in Aarau war.

wir beide schweizerisch, volksnah, fair und sym-
pathisch», findet DJ BoBo.

DJ BoBo Fans kénnen sich nicht nur wegen
seiner neuen Tournee «Dancing Las Vegas» mit
allen grossen Hits wie «<Somebody dance with
me», «Everybody», «Chihuahua» oder «Secrets
of love» freuen. Nach «Dancing Las Vegas» ist
noch langst nicht Schluss. «Wie meine person-
liche Zukunft aussieht, steht noch in den Ster-
nen. Was aber sicher ist: Die DJ BoBo Biihnen-
shows sind noch langst nicht zu Ende», verspricht
er seinen Fans heute schon. Und wer DJ BoBo
kennt, weiss, dass er schon neue Ideen in sich
herumtragt. M PIUS SCHARLI

Gratis ans Tournée-Finale
von DJ BoBo!

«Panoraman verlost 2 x 2 Tickets im Wert von
je Fr. 89.— fur das Schweizer Tournee-Finale
«Dancing Las Vegas 2012» vom 7. Juni 2012 in
Luzern. Schreiben Sie bis 30.10.2011 (Teilnah-
meschluss) eine Postkarte an Raiffeisen Schweiz,
«DJ BoBo», Sponsoring WO553, Raiffeisenplatz/
PF, 9001 St. Gallen oder eine E-Mail mit Vermerk
«DJ BoBo» an sponsoring@raiffeisen.ch.

PANORAMA RAIFFEISEN 5/2011
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Das Raiffeisen-Mitgliederangebot
«Berner Oberland zum halben
Preis» gilt noch bis Ende Novem-
ber. Niitzen Sie die Gelegenheit,
Ihre Gutscheine fiir barenstarke
Erlebnisse noch vor dem Winter-
schlaf einzulésen. Denn das Berner
Oberland hat auch in der Nach-
saison noch viel zu bieten.

B Die Zeit der alpinen Bergtouren ist leider
vorbei, doch es gibt ein besonderes Hohenerleb-
nis, das Sie auch im Spéatherbst geniessen koén-
nen. Als Dessert der Bergsaison 2011 empfehlen
wir lhnen eine Fahrt auf das Jungfraujoch: Ein
Hohepunkt der Ausflugswelt Berner Oberland
zum Abschluss des diesjahrigen Raiffeisen-Mit-
gliederangebots. Das Angebot flir eine Anreise,
Ubernachtung und viele Erlebnisse im Berner
Oberland zum halben Preis gilt noch bis Ende
November.

Nahe bei der Sonne

Das Sonderangebot Jungfraujoch ist gleichzeitig
ein Auftakt. Denn nachstes Jahr feiert die Jung-
fraubahn ihr 100-jéhriges Bestehen. Raiffeisen-
Mitglieder fahren bereits jetzt zum halben Preis
auf 3454 Meter Uber Meer. Statt 186.20 Fran-
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Letzte Chance das Raiffeisen-Mitgliederangebot zu nutzen: Besuchen Sie bis Ende November das
Jungfraujoch, eines der Highlights im Berner Oberland.

ken bezahlen Sie fir eine Hin- und Rickfahrt ab
Interlaken Ost 90 Franken, mit dem Halbtax-Abo
70 Franken. Daftir diirfen Sie im ewigen Schnee
spazieren, durch den Eispalast wandeln und vom
Gletscher-Restaurant auf das herrliche Alpen-
panorama blicken.

Brauchen Sie noch weitere Argumente, um
sich Ihr Jungfraujoch-Ticket zu sichern? Natlrlich
ist schon die Bahnfahrt zum héchstgelegenen
Bahnhof Europas ein Abenteuer. Zudem bezwin-
gen Siein der bequemen Zahnradbahn die Eiger-
Nordwand, ohne sich als Alpinist zu beweisen.
Bei den Zwischenstationen Eismeer und Eiger-
wand haben Sie eine eindrlickliche Aussicht. Die
Gelegenheit, diesen weltberiihmten Aussichts-
punkt zu erstiirmen, ist zudem terminlich nie so
gunstig wie gegen Ende Jahr. Im Herbst, wenn
weite Teile des Mittellands gewséhnlich in der

grauen Dunstsuppe begraben sind, strahlt das
Jungfraujoch seine herausragende Erhabenheit
aus. Auch bei der Nebelflucht macht die Hohe
eben den entscheidenden Unterschied aus.

Oberlander Hohenluft

Die Sommersaison ist grundsatzlich Mitte Okto-
ber vorbei. Wer sich jetzt auf den Weg macht,
sollte sicherheitshalber im Internet prifen, wel-
che Angebote noch buchbar sind. Die Jungfrau-
bahn ist aber nicht der einzige Zubringer fir
bérenstarke Aussichten in der Nachsaison. Vom
5. bis 30. November in Betrieb sind auch die
Luftseilbahnen vom Col du Pillon tber Cabane
nach Scex Rouge. Auf der Spitze des Glacier-
3000-Gebiets ist es erlaubt, nur etwas Hohenluft
zu schnuppern oder sich im Botta-Restaurant
auf 2971 Metern Uber Meer ein Fondue zu ge-
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Barenstark — das Berner Oberland zum halben Preis

Entdecken Sie jetzt als Raiffeisen-Mit- ® Die personlichen Gutscheine und ® Im Internet auf www.raiffeisen.
glied das Berner Oberland. Sie profitie- eine Broschire mit einer Uber- ch/berneroberland finden Sie In-
ren noch bis Ende November von 50 % sichtskarte haben alle Raiffeisen- formationen zu den Hotels, detail-
Ermassigung auf das Bahnbillet, eine Mitglieder bereits durch ihre Raiff- lierte Infos und viele Bilder zu den
Hoteliibernachtung sowie auf zahl- eisenbank erhalten. Ausflugsangeboten, nitzliche Links
reiche Ausflugsangebote mit Schiff und einen Fotowettbewerb.

und Bergbahnen.

nehmigen. Fir eine Retourfahrt zum «Glacier
3000» bezahlen Raiffeisen-Mitglieder 39 Fran-
ken, mit Halbtax gar nur 20 Franken.

Bis am 6. November ist auch die Schilthorn-
bahn in Betrieb, egal ob von Mrren aus oder ab
Stechelberg. Die Nebelobergrenze diirften Sie
auch dort locker schaffen und sonnenbadend
auf das Wolkenmeer hinabblicken —James Bond
im Drehrestaurant lasst grissen. Weiter unten
ist das Herbstwetter vielleicht ja gar nicht so
schlimm. Und wist ist es im Berner Oberland
sowieso nie. Ubrigens: Rund 50 Hotels in allen
Regionen des Berner Oberlands sind durchge-
hend bis Ende November ge6ffnet und empfan-
gen Sie gerne auf eine Ubernachtung zum hal-
ben Preis. Es ware doch schade, wenn Sie diesen
Gutschein fir einen barenstarken Aufenthalt
verfallen lassen wirden.

Umso mehr, dass die Wellness-Infrastruktur
der Hotels im November richtig zu dampfen
beginnt. Das Angebot an tollen Erholungs-
badern im Berner Oberland ist gross. Verlockend
ist die Idee, sich in eine gediegene Sprudel-Héh-
le zurlickzuziehen und schlemmend die Batte-
rien aufzuladen.

Bestimmen Sie jetzt die Gewinner
des Fotowettbewerbs!

Der Fotowettbewerb zum Raiffeisen-Mitglieder-
angebot lauft noch bis 30. Oktober. Verhelfen
Sie jetzt lhren Lieblingsfotos zum Sieg. Gehen
Sie auf www.raiffeisen.ch/berneroberland zum
Wettbewerb. Klicken Sie sich durch die Online-
Galerie von tollen Postkartensujets und witzigen
Ferienfotos aus dem Berner Oberland. Geben Sie
Ihren Favoriten Punkte. Als 1. Preis winkt ein
Luxus-Weekend im Wert von 2000 Franken. Die
Einsender der 100 weiteren am besten bewer-
teten Postkartenbilder erhalten je zwei Kino-
Gutscheine.

Seesonntag mit Pop Art

Sie kdnnten zum Beispiel auch eine sonntdgliche
Spritzfahrt mit dem Schiff auf dem Thunersee
unternehmen. Als Raiffeisen-Mitglied erhalten
Sie eine Schiffstageskarte zum halben Preis.
Achtung: Ab dem 16. Oktober fahren die Schif-
fe nur noch sonntags auf dem Thunersee.

Mit dem Raiffeisen-Museumspass geniessen
Sie auch freien Eintritt in das Schlossmuseum
Thun, das bis Ende Oktober gedffnet ist. Eben-
falls in Thun ladt als alternatives Kulturpro-
gramm das Spielzeugmuseum in Thun ein (bis
Ende Oktober, Mittwoch bis Sonntag, jeweils
nachmittags ge6ffnet). Oder das Kunstmuseum
Thun, welches ganzjahrig von Dienstag bis
Sonntag offen ist. Bis am 20. November ist dort
die Ausstellung der beiden Schweizer Pop-Art-
Kiinstler Davide Cascio und Peter Stampfli zu
sehen.

Vielleicht inspirieren Sie die kiinstlerischen
Motive zu Design und Werbung ja zu einem
kleinen Einkaufsbummel. Dafur ist die Altstadt
von Thun ideal. Vor oder nach dem Museums-
besuch empfiehlt es sich, entlang der Aare durch
die Altstadt zu schlendern. W CLAUDIO ZEMP

Tipps
fiir Kurzentschlossene

Herbstaktion fiir Hotelgaste. Im
Oktober erhalten Sie nicht nur eine
Ubernachtung zum halben Preis.
Bei einem Aufenthalt von mindes-
tens 5 Nachten im selben Hotel
erhalten Sie 200 Franken ge-
schenkt.

Phanomenaler Endspurt. Die Sai-
son im Freilichtmuseum Ballen-
berg dauert bis Ende Oktober. Ent-
decken Sie das Jahresthema «Pha-
nomene — Denk- und Merkwdrdi-
ges» und lernen Sie Spannendes
Uber altes Handwerk, Brauchtum
und Natur. Als Raiffeisen-Mitglied
bezahlen Sie im Ballenberg natr-
lich keinen Eintritt, wenn Sie Ihre
Raiffeisen Maestro- oder Kreditkar-
te vorweisen. Infos: www.ballen-
berg.ch
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Sauber durch die Alpen

Ein nachhaltiges Tourismusprojekt in fiinf Kantonen, ein innovatives Unternehmen und ein neues Forschungs-
zentrum im Berggebiet — die Elektromobilitdt bringt Schwung in die Regionen rund um den Gotthard. Und

Raiffeisen ist dabei.
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M FiUr drei Monate ist die Region um den Gott-
hard wieder das Zentrum der Elektromobilitat in
der Schweiz: Seit Anfang Juli sind 60 Stromautos
in verschiedenen Tourismusregionen unter-
wegs. Bereits zum zweiten Mal, denn die erste
Auflage von alpmobil war im Sommer 2010 ein
voller Erfolg. Die 60 Stromautos waren an ins-
gesamt 2800 Tagen unterwegs und haben
250000 Kilometer zuriickgelegt. Nun ist die
Region sogar noch grosser.

Die Fahrzeuge kénnen im Berner Oberland
bis nach Interlaken und Thun, im Oberwallis bis
nach Brig und Visp, im Tessin bis nach Bellinzona
und Tenero, in Uri rund um Andermatt und in
Graubtinden rund um Sedrun benutzt werden.
An den Strecken stehen jeweils gratis Ladesta-
tionen zur Verfligung, manche Gaststatten bie-
ten sogar Gutscheine flr Gratiskaffee an. Auf
www.alpmobil.ch kénnen die verschiedenen
Standorte der Stromautos, passende Unterkuinf-
te, Reisetipps und vieles mehr ausgewahlt und
gebucht werden — das Erlebnis Alpen einmal
anders.

Goms will Strombedarf selber decken
alpmobil ist aus der Region rund um den Gott-
hard heraus entstanden. Das Projekt wurde im
vergangenen Jahr von drei Partnern ins Leben
gerufen. Die energieregionGOMS war eine der
ersten Regionen in der Schweiz, die Uber eine
vollstdndige Deckung des eigenen Strombedarfs
aus heimischen Quellen nachgedacht hat. Auf-
bauend auf der traditionellen Wasserkraft ent-
wickelt die Region im Oberwallis auch die Wind-
kraft, Holzschnitzelheizungen und die Photo-
voltaik.

«Wir haben einen Strauss von Projekteny,
sagt Dionys Hallenbarter, Prasident des Trager-
vereins unternehmenGOMS. alpmobil ist da eine
gute Ergdnzung: Solche Projekte helfen, die
Machbarkeit erneuerbarer Energien sichtbar zu
machen — und das auf unterhaltsame Weise.
«Die Leute mussen sehen, dass es vorangeht»,
sagt Hallenbarter.

Fur die Kraftwerke Oberhasli (KWO) ist die
Mitgliedschaft im Verein alpmobil Teil des Enga-
gements des Wasserkraftunternehmens fir
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Energieeffizienz und nachhaltige Entwicklung.
Die Stromproduktion aus Wasserkraft bleibt das
wichtigste Standbein der KWO. Doch rund um
diesen Kernbereich wird eine ganze Erlebniswelt
aufgebaut. «Es braucht eine Geschichte rund um
das Wasser», sagt Max Ursin, Leiter Innovation
der KWO. Das ist zunachst ganz wortlich ge-
meint: Rund um den wichtigsten Stausee, den
Grimselstausee, ladt die Grimselwelt zum Wan-
dern und Erleben ein.

Doch Strom kann man auch auf andere Wei-
se erlebbar machen, etwa Uber Mobilitat. Und
so engagieren sich die KWO seit etwa acht
Jahren in der Elektromobilitat. Dritter Partner am
Start war San Gottardo, der Zusammenschluss
der Regionen rund um den Gotthard. Neu ist
2011 auch der Touring Club Schweiz (TCS) mit
an Bord, der grosste Automobilklub der Schweiz.

Sponsor Raiffeisen finanziert Kauf

Last but not least macht auch Raiffeisen mit:
Raiffeisen Schweiz ist Sponsor von alpmobil und
unterstltzt das Projekt mit einem namhaften

Gabriele Burn: «Die bunten
Alpmobile setzen im mobilen
Alltag klare Akzente.»

Salzbatterie ist im Einsatz

Die Salzbatterie hat gegenuber der Lithiumbat-
terie den Vorteil einer grossen Energiedichte.
Zwei ihrer Grundstoffe — Natrium und Chlor -
sind in Form von Kochsalz fast Giberall verflgbar;
der dritte Grundstoff — Nickel — kann leicht
wiederverwendet werden. Allerdings hat die
Salzbatterie auch Nachteile. So verliert sie Ener-
gie auch dann, wenn sie nicht gefahren wird,
weil konstant eine Temperatur von 250 Grad
notig ist.

Mitfinanziert wird die Forschung durch die
brasilianische Elektrizitatswirtschaft. Laut dem
Innovationschef der Kraftwerke Oberhasli
(KWO), Max Ursin, fliessen aus Brasilien sechs

Millionen Franken in das Batterieforschungs-
zentrum im Berner Oberland.

Brasilien stand auch am Anfang des Engage-
ments der KWO in der Elektromobilitat: KWO-
Ingenieure tauschten sich mit Kollegen von ltai-
pu, dem grossten Wasserkraftwerk in Brasilien,
zum Thema Umbau der Kraftwerksleittechnik
aus. Bald kam die Frage auf, in welchen weiteren
Bereichen die beiden Unternehmen zusammen-
arbeiten koénnten. «In der Elektromobilitat», so
die Antwort des KWO-Chefs Gianni Biasutti.
Jetzt geht die Partnerschaft Itaipu-KWO in eine
nachste Phase.
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Hier gehen Sie an Bord!

Neuheit 2012: Auf den Fliissen der Zaren

MS Anton Tschechov — neuer Schiffskomfort von Moskau nach St. Petersburg

Soiort-Buchungspreis

Fr. 350.- Rabatt p. P

Ihr Rei: gl Route 1

1. Tag: Ziirich-Moskau. Flug von Ziirich nach
Moskau. Transfer und Einschiffung.

2. Tag: Moskau. Auf einer Stadtrundfahrt (*)
erleben Sie das beeindruckende Moskau mit
dem Roten Platz, der Basilius-Kathedrale, dem
grossten Kaufhaus GUM und der Maria-Him-
melfahrtskathedrale.

3. Tag: Moskau. Der Besuch des Kreml mit 20
Festungstiirmen, der Machtmetropole Russ-
lands, gehdrt einfach in jedes Ausflugspro-
gramm (*). Nachmittags beginnt die Flussfahrt
auf der Wolga in Richtung Uglitsch.

4. Tag: Uglitsch. Die von Sagen und Legenden
umwobene Stadt liegt eingebettet in dem Griin
seiner Parks und Garten am Ufer der Wolga. Sie
besichtigen den «Uglitscher Kreml» (*) und er-
leben die é&lteste und geschichtlich bedeu-
tendste Stadt an der Wolga. Abends Weiter-
fahrt in Richtung Jaroslawl.

5. Tag: Jaroslawl.  Sie erreichen Jaroslawl,

das zu den Stadten des «Goldenen Rings» ge-
hort, die ihre Blitezeit im 18. Jh. erlebte. Auf

G

Gratis-Buchungstelefon:

0800 86 26 85

Verlangen Sie unseren neuen Katalog:
«Die schonsten Flussfahrten Europa und weltweit 2012»

einer Stadtrundfahrt (*) durch die alte Kauf-
mannsstadt besichtigen Sie u.a. das Erloser-
kloster und die Prophet-Elias-Kirche.

6.Tag: Gorizy.  Ihr Schiff erreicht heute das
Dorf Gorizy — Ausgangspunkt fiir einen Ausflug
zum 10 km entfernten Kirillow-Belozerskij-Klos-
ter, welches im Jahr 1397 von Ménch Kyrill ge-
griindet wurde. Rundgang (*). Ihr Schiff passiert
den Weissen See in Richtung Kishi.

7. Tag: Kishi. Inmitten der unermesslichen
Wasserflache des Onegasees erhebt sich plotz-
lich, wie eine Fata Morgana, eine kleine Insel mit
einer marchenhaften Holzkirche — die sagenum-
wobene Insel Kishi. Entdecken Sie dieses Kultur-
gut von Weltrang auf einem Rundgang (*).

8. Tag: Mandrogi. Entspannen Sie sich und ge-
niessen Sie die Fahrt durch die herrlichen Gewés-
ser und Flusslandschaften. Am «Griinen Anleger»
des Kiinstlerdorfes Mandrogi an der Swir macht
Ihr Schiff fest. Rundgang (*). Weiterfahrt auf Euro-
pas grosstem See, dem Ladogasee inmitten der
herrlichen Seenlandschaft von Karelien an der
Grenze zu Finnland, in Richtung St. Petersburg.

Ihre Reiseroute

9. Tag: St. Petersburg. Auf der 74 km langen
Newa gelangen Sie nach St. Petersburg. Heute
werden Sie eine der schinsten Stédte der Welt
entdecken, das «Venedig des Nordens». Lassen
Sie sich wahrend der Stadtrundfahrt mit Be-
such der Peter-Paul-Festung bezaubern (*).

10. Tag: St. Petersburg. Heute steht der Besuch
des weltberiihmten Eremitage-Museums auf dem
Programm, das neben dem Louvre in Paris, der
Nationalgalerie,*dem Britischen Museum in Lon-
don und dem Metropolitan Museum of Art in New
York eine der grossten und beriihmtesten Gemal-
desammlungen der Welt beherbergt. Sie besichti-
gen ausserdem einen der schnsten Barockpalés-
te Europas: Den Katharinenpalast mit dem
beriihmten Bernsteinzimmer (*).

11. Tag: St. Petershurg—Ziirich. ~ Ausschif-
fung und Transfer. Riickflug nach Zirich.

(*) Ausfliige inbegriffen

St. Petershurg— Moskau Route 2

Gleiches Programm in umgekehrter Reihenfolge.

Thr Fl hiff

Exklusiv in der Schweiz: Das Flussschiff «MS
Tschechov****» ist top renoviert mit neuen
Massstében ab 2012 auf den Fliissen Russlands
unterwegs! An Bord geniessen die Gaste spiir-
bar mehr Komfort. Geniessen Sie einen neuen
Standard und mehr Grossziigigkeit als bisher auf
den russischen Fliissen. Nur 160 Gaste anstatt
220. 19m? Junior-Suiten fast doppelt so gross
wie Standardkabinen. Alle Kabinen sind mit Kli-
maanlage, Dusche/WC, 220V ausgestattet.
Friihstiicksbuffet, Mittag- und Abendessen im
grossziigigen Restaurant, Bars, abwechslungs-
reiche Veranstaltungen, Lektorate, Shows. Bou-
tique, Sauna, Wascheservice, Bordarzt.
Erleben Sie die Schonheiten grossartigen Land-
schaften exklusiv an Bord der «MS Tschechow»!

Reisebiiro Mittelthurgau Fluss- und Kreuzfahrten AG
Oberfeldstrasse 19, 8570 Weinfelden
Tel. 071 626 85 85, Fax 071 626 85 95

www.mittelthurgau.ch, info@mittelthurgau.ch

11 Tage inkl.
Vollpension ai Bord

Route 1: Moskau-St. Petersburg

13.05.-23.05. 02.06.-12.06.
22.06-02.07. 12.07.-22.07.
Route 2: St. Petersburg—Moskau
23.05.-02.06. 12.06.-22.06.
02.07.-12.07. 22.07.-01.08.
Preise pro Person Fr.
Kabinentyp Katalog-

preis

2-Bett-Kabine, Hauptdeck i
2895.— pLILR

2-Bett-Kabine, Oberdeck

2-Bett-Junior-Suite, Oberdeck 3395.— [K[ILL%
2-Bett-Junior-Suite,

Bootsdeck 3595.— ErILR

Suite, Bootsdeck LR 4045.
Sofort buchen — Beschrankte Verfiigbharkeit!
Zuschlage Fr.

Abreise 23.05., 12.07., 22.07. 95—
Abreise Weisse Nachte:
02.06., 12.06., 22.06., 02.07. 145.-

= Linienflug in Economy-Klasse Ziirich—-Maoskau
und St. Petershurg—Ziirich mit Swiss

= Flughafentaxen ca. Fr. 145.—inbegriffen

= Visagebiihr Fr. 125.-inbegriffen

= Transfers in Moskau und St. Petersburg

= Schifffahrt in der gebuchten Kabine

= Vollpension an Bord

= Gebiihren, Hafentaxen

= Willkommenscocktail, Kapitansdinner

= Vortrage {iber Land und Leute

= Deutschsprechende Bordreiseleitung

=9 Ausfliige, die mit (*) gekennzeichneten
Ausfliige sind bereits im Ausflugspaket
inbegriffen

= Erfahrene Mittelthurgau-Reiseleitung

Nicht inbegriffen

= Auftragspauschale pro Person Fr. 20—
bei Buchung tiber www.mittelthurgau.ch
Reduktion von Fr. 20.— pro Person

= Personliche Auslagen und Getranke

= Trinkgelder

= Fak. Ausfliige an Bord buchbar

= Kombinierte Annullationskesten- und
Extrarlickreiseversicherung  auf Anfrage

Reiseformalititen, Wi

Fiir diese Reise bengtigen Schweizer Géste
einen giiltigen Reisepass, der noch mindes-
tens 6 Monate ber das Riickreisedatum
hinaus giiltig sein muss und ein Visum. Das
Visum holen wir gerne fiir Sie ein.

Fluss- und Kreuzfahrten AG, Weinfelden, www.mittelthurgau.ch
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Betrag. Gabriele Burn, Mitglied der Geschafts-
leitung von Raiffeisen Schweiz, hat sich persén-
lich dafrr eingesetzt. «alpmobil ist eine hervor-
ragende Idee», sagt sie. Das Projekt passe in die
Vision von Raiffeisen, CO2-Neutralitat anzustre-
ben. Zudem sei es eine regionale Initiative, die
in peripheren Regionen entstanden sei. Raiffei-
sen nutze die Fahrzeuge von alpmobil auch fir
den eigenen Bedarf.

Gabriele Burn hat gleich die Probe aufs Exem-
pel gemacht, sich in ein Elektromobil gesetzt
und zunachst mal gestaunt: «Ohne die leuch-
tendgriine <Start-Lampe hatte ich nicht be-
merkt, dass der Motor bereits lauft», sagt sie, die
sonst mit einem dieselbetriebenen Fahrzeug
unterwegs ist. Fast ebenso gerauschlos war die
Fahrt selber, lediglich Rollgerdusch und Fahrt-
wind seien zu vernehmen gewesen. Erstaunt
war sie Uber das Platzangebot fur Reise- und
Wanderutensilien, aber auch fir einen ausgiebi-
gen Einkauf. Ihr Fazit: «Es hat Spass gemacht!»

Die Unterstitzung durch Raiffeisen geht
noch weiter: Vor einem Jahr waren die 60
Stromfahrzeuge fir alpmobil noch gemietet.
Nun hat die ese mobility management Genos-
senschaft von der Migros-Tochter m-way 45
Stromfahrzeuge gekauft. Die Genossenschaft
wurde mit Hilfe der KWO gegriindet. Sie ver-
mietet Autos und Batterien. Kunden seien die
KWO, aber auch Unternehmen im nahen Thun
wie Studer und NetZulg, sagt KWO-Innovations-
chef Ursin, zugleich Geschaftsflihrer der ese
mobility management.

Der Kauf der 45 Stromfahrzeuge wurde
durch die Raiffeisenbank Region Haslital-Brienz
finanziert. «Wir sind interessiert an innovativen
Ideen», sagt Hermann Marti, heute Leiter Kun-
denbetreuung und ab Anfang 2012 Bankleiter.

Mit Erfolg zusammen unterwegs: Max Ursin,
Gabriele Burn und Hermann Marti (v.l.n.r.)

«alpmobil und ese sind ein wichtiger wirtschaft-
licher Impuls.»

Forscher kommen nach Meiringen

Dieser Impuls schafft Arbeitsplatze: Im ehemali-
gen Zeughausareal in Meiringen entsteht ein
Batterieforschungszentrum. Geforscht wird be-
reits seit Ende vergangenen Jahres, zunachst
noch an der Fachhochschule Biel. Im Oktober
wird das Forschungszentrum im Haslital offiziell
er6ffnet. Hier soll an der Weiterentwicklung der
Salzbatterien gearbeitet werden. Wéhrend die
Automobilindustrie zu einem grossen Teil auf
Lithiumbatterien setzt, gehort die Salzbatterie
zu den bisher erfolgreichsten in der Elektromo-
bilitat. Laut Ursin fahren rund 3000 Stromfahr-
zeuge in der Welt mit einer Salzbatterie.

Die KWO holen fiir die Forschung einen der
besten Spezialisten ins Tal. Cord-Henrich Dust-
mann hat einen wichtigen Teil der Geschichte
der Salzbatterie begleitet. Diese war Ende der
Achtzigerjahre von der stidafrikanischen Firma
Zebra entwickelt worden — daher auch Zebra-
batterie genannt. Spater wurde zur Industriali-
sierung der Technologie in Deutschland und
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England das Gemeinschaftsunternehmen AEG
Anglo Batteries GmbH gegriindet, das sie Ende
der Neunzigerjahre in die Schweiz an die Firma
MES-DEA verkaufte. Dustmann blieb bis 2007
bei der Firma und machte sich dann als Berater
selbstandig um die Batterie weiterzuentwickeln.

In Meiringen will Dustmann die Funktions-
weise der Salzbatterie besser verstehen, um sie
zu verbessern. «Wir wollen eine langere Lebens-
dauer und niedrigere Kosten.» Mit acht Leuten
will er im Forschungszentrum beginnen.

Alpmobil als Testplattform

Die Forschung ist das eine, ihre Anwendung das
andere. Und da kommt wieder alpmobil ins
Spiel, sagt Ursin. «alpmobil ist flr uns eine riesi-
ge Testplattform.» Zum einen kénnen die For-
schungen sofort angewendet werden. Denn die
ese mobility management Genossenschaft ist
nicht nur Eigentimerin von Autos und Batterien.
Sie bietet auch eine Lebensversicherung fir
Batterien an. Das heisst, die Lebensdauer jeder
einzelnen muss berechnet werden. Bei Stuck-
kosten von 16000 bis 20000 Franken wird es
teuer, wenn die Berechnung danebenliegt.

Fir Hermann Marti hat der Dreiklang von
alpmobil—ese mobility—Batterieforschungszen-
trum strategische Bedeutung. «Wenn wir als
Berggebiet eine Zukunft haben wollen, dann
mussen wir etwas tun. Dies kdnnte der Durch-
bruch sein.» Faszinierend findet er die Mdglich-
keit, das Fahrzeug in seiner Freizeit fUr einen
Ausflug ins Grimselgebiet einzusetzen — dorthin,
wo das Wasser aus dem Stausee via Generato-
ren die Batterie jeweils aufladt. «Das ist in etwa
so, wie wenn ich mit einem Benziner einen
Wochenendausflug zu einer Olquelle nach Saudi
Arabien machen wirde.» M STEFFEN KLATT

Nachgefragt bei Dionys Hallenbarter, Initiant und Projektleiter von alpmobil

«Panorama»: Wie ist alpmobil in diesem
Jahr gestartet?

Dionys Hallenbarter: Die Teilnahme ist von
Standort zu Standort unterschiedlich. Einzelne
Standorte sind sehr am Projekt interessiert und
nutzen alpmobil auch aktiv zu ihren Gunsten.
Wer ist der typische Tourist, der alpmobil
nutzt?

Es gibt ganz junge Leute und jene zwischen 30
und 40. Es gibt technisch versierte Leute, die
gern einmal ein Elektroauto fahren. Und es gibt
Leute, die umweltfreundlich unterwegs sein
wollen. Diese kommen auch mit 6ffentlichen
Verkehrsmitteln. Letztes Jahr kamen mehr Leute
extra fur alpmobil in unsere Region, in diesem

Jahr ist das bereits weniger der Fall. Heute wol-
len die Leute nachhaltig Ferien machen.
Welche Rolle spielt die Unterstiitzung von
Raiffeisen? ‘
Sie ist sehr wichtig flr uns. Wir haben mit Raiff-
eisen einen sehr guten Partner gefunden. Er tritt
nicht nur als Sponsor auf, sondern nutzt die
Autos auch flr die eigenen Zwecke.

Wird es alpmobil auch 2012 geben?

Wir werden weitermachen. Es ist noch offen,
welche Tourismusorte sich beteiligen werden.
Wir sind aber auch im Gesprach mit weiteren
Regionen. Dazu gehéren die «Alpine Perles» (ein
Zusammenschluss von 24 nachhaltigen Touris-
musorten in den Alpenldndern, die Redaktion),

aber auch Gemeinden im Schwarzwald. Bei
alpmobil hat am Anfang das Elektroauto im
Mittelpunkt gestanden. Jetzt wird daraus ein
umfassendes Produkt, mit Ubernachtungen, Be-
suchen in Museen und so weiter. Wir wollen
nachhaltige Ferien anbieten. Und dafir ist nach-
haltige Mobilitat wichtig.

Interview: Steffen Klatt
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Anlegen

BRIEFKASTEN

Was sind ETF?

B Exchange Traded Funds (kurz: ETF) sind bor-
sengehandelte Indexfonds, die wie normale An- :
lagefonds dem Kollektivanlagegesetz (KAG)
unterstehen und als Sondervermagen beim Aus-
fall des Emittenten geschiitzt sind. Mit Hilfe von !
ETF kann der Anleger auf die Wertentwicklung
einer bestimmten Anlageklasse setzen. Denn es !
gibt ETF, die sich unter anderem auf Geldmarkt-
anlagen, Obligationen, Aktien oder Alternative :
Anlagen beziehen. Eine weitere Eigenschaft von
ETF's ist die tagliche Handelbarkeit an der Borse.
Im Gegensatz zu den aktiv gemanagten Fonds :
ist das Ziel der ETF, nicht den Benchmark zu
schlagen und damit eine Uberrendite zu gene-
rieren, sondern die Performance des unterlie- :
genden Indexes moglichst genau zu widerspie-
geln. Da hierzu weniger Aufwand seitens des —— ” .
Fondmanagements notwendig st, sind ETF auch i Der Goldpreis eilt seit beinahe drei Jahren von Rekord zu Rekord. Doch haben Schweizer Anleger

o . . i tatsachlich auch von diesem Gold-Boom profitieren'ké')nnen? Die unterschiedliche Entwicklung des
entsprechend ginstiger zu haben als die aktiv i Goldpreises in U.S. Dollar und Schweizer Franken ist frappant. Schweizer Anleger profitierten bis

i Anfang August kaum vom Hoéhenflug des Goldes. Denn der Schweizer Franken hat sich gegeniiber
waltungsgebtihren bewegen sich zwischen 0,15 | dem US Dollar - zumindest bis zur Intervention der Schweizerischen Nationalbank Mitte August -

B GIOVANNI IACOLINA

gemanagten Anlagefonds. Die jahrlichen Ver-
und 0,5 Prozent.
ANLAGEPOLITIK

Sicherheit als Prioritat

m Die Verunsicherung der Anleger hat die Zin-
sen zu weit nach unten getrieben. Wenn klar
wird, dass die Weltwirtschaft nicht in eine Re- :
zession fallt und der Euro Uberlebt, dirften die :
Zinsen wieder anziehen. Fiir Obligationen bleibt
damit weiterhin eine Untergewichtung ange-

zeigt.

Bei Aktien Uberwiegen die negativen Aspek-
te. Die Finanzanalysten sind dabei, ihre Gewinn-
erwartungen nach unten zu revidieren. Dieser
Prozess ist noch nicht abgeschlossen und wird :
i erworben, was sich bei wieder steigenden Kur-
i sen positiv auf die Performance auswirkt. Anle-
Angesichts der vorerst anhaltenden Unsicher- :
heit ist es ratsam, einen hohen Anteil des Porte-

die Markte weiterhin belasten. Es empfiehlt sich
daher, Aktien nach wie vor unterzugewichten.

feuilles in liquiden, kurzfristigen Anlagen in
Schweizer Franken zu halten.
M DR. WALTER METZLER
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Quelle: Raiffeisen

gleich schnell wie Gold aufgewertet.

! UNSER TIPP

_Anlageprodukt fiir schwierige Bérsenzeiten

W Die Schuldenkrise im EU-Raum sowie in den
USA haben die Finanzmarkte im laufenden Jahr
erschuttert. Die Anleger sind verunsichert und
sorgen sich um ihre Ersparnisse. Der Raiffeisen
Fonds-Sparplan bietet gerade in diesen turbu-
lenten Zeiten auch Chancen.

Sinkende Kurse — wie dies zuletzt an den
Finanzmarkten der Fall war —bieten beim Fonds-
Sparplan Chancen. Denn bei gleichbleibendem
Investitionsbetrag werden bei sinkenden Preisen
mehr Anteile der entsprechenden Anlagefonds

ger sollten in diesen unsicheren Zeiten folglich
nicht Uberhastet von ihrer urspriinglichen, auf

ihre BedUrfnisse definierte Anlagestrategie ab-
weichen. Somit drangt sich ein Unterbruch oder
i Verkauf des Fonds-Sparplans nicht auf — ausser

die Bedlrfnisse und Ziele andern sich grundsatz-
lich. Dann ist ein Gesprach mit Ihrem Berater zu
empfehlen.

Fir den Fonds-Sparplan stehen Ihnen je nach
Bediirfnis eine attraktive und breite Palette an
Raiffeisen- und Vontobel-Fonds zur Verfligung.
Bereits ab einem Betrag von CHF 50.—- pro Mo-
nat haben Sie die Méglichkeit, sich mit einem
Fonds-Sparplan uber einen langen Zeitraum
Schritt fur Schritt ein Vermdgen aufzubauen.
Idealerweise wird in einen Anlagezielfonds in-
vestiert. Dadurch ist eine breite Streuung Uber
verschiedene Anlageklassen gegeben und damit
eine bessere Risikoverteilung.

Ihr Raiffeisen-Berater hilft Ihnen gerne bei der
Auswabhl der fiir Sie passenden Anlagefonds.

M ALESSANDRO SGRO



LANGFRISTIGE ANLAGESTRATEGIE ENTSCHEIDEND

Anlegen in unsicheren Zeiten

Wenn an den Finanzmarkten die Kurse tiber
einen langeren Zeitraum stark einbrechen
und grosse Unsicherheiten bestehen, dann
sind auch Privatanleger ziemlich verunsi-
chert. Nicht selten treffen sie in diesen
Zeiten irrationale Entscheidungen.

B Haufig fallen Anleger aus der Enttauschung
heraus den Entscheid, kinftig nicht mehr in
Aktien zu investieren und verdaussern im unglins-
tigsten Moment ihre Aktienbestande — namlich
bei den Tiefstanden. Der auf den Borsencrash
folgende Aufschwung flihrt vielfach dazu, dass
Verlustangste rasch verfliegen und die Risiko-
bereitschaft wieder zunimmt. Es wachst der
Wunsch, vergangene Verluste wettzumachen
— ein Trugschluss, der damit endet, dass ein
neuerlicher Einstieg in Aktien zu einem héheren
Preis erfolgt.

Wer als Anleger den Schwankungen der
Aktienmarkte wirksam begegnen will, sollte von

Anfang an seinen Investitionszeitraum auf lan-
ge Sicht ausrichten, oder diesen in solchen Zei-
ten ausdehnen. Fir den langfristigen Anlage-
erfolg ist jedoch letztlich die urspriinglich
definierte Anlagestrategie verantwortlich.Ein
entscheidender Faktor ist die Streuung der An-
lagesumme Uber verschiedene Anlageklassen.
Nebst Aktien kommen Geldmarktpapiere, Obli-
gationen und Alternative Anlagen (Immobilien,
Rohstoffe, Hedgefonds) in Frage. Weil die ver-
schiedenen Anlageklassen sich in den jeweili-
gen Marktlagen unterschiedlich entwickeln,
konnen Verluste in der einen Anlageklasse durch
Gewinne in einer anderen ausgeglichen wer-
den.

Auch der richtige Einsatz von Strukturierten
Produkten kann das Risiko im Portfolio reduzie-
ren. Wichtig dabei ist immer die Frage, ob das
Produkt ins Portfolio passt. Ansonsten kénnen
Strukturierte Produkte das Risiko auch erhohen.
Letztlich ist fUr den persénlichen Anlageerfolg
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halton? halten?

Bar (fallende Kurse) und Stier symbolisieren das
Auf und Ab an den Borsen.

ein klares Verstandnis der eingegangenen Risi-
ken von elementarer Bedeutung. Anlegern ist zu
empfehlen, die flr sie geeignete Anlagestrategie
gemeinsam mit ihrem Kundenberater zu entwi-
ckeln und regelmassig zu Uberprifen.

B NICOLAS SAMYN

FINANZMARKT SCHWEIZ

Skepsis und Pessimismus

Walter Metzler, Senior Investment Advisor,
Vontobel Asset Management.

B Im Sommer fegte ein heftiger Sturm Gber die
globalen Finanzmarkte. In Europa trieb die An-
steckung von lItalien und Spanien die Krisen-
stimmung und den Schweizer Franken auf nahe-
zu unertragliche Hochststande. Als mehrere
Konjunkturindikatoren in den USA schwer ent-
tauschten, setzte eine panikartige Flucht aus ri-
sikoreicheren in sichere Anlagen ein. Die globa-
len Aktienmarkte sackten ab, der Franken
wertete sich extrem auf und die langfristigen
Zinsen in der Schweiz sanken unter 1%. Auch in
den USA und in Deutschland fielen die Zinsen
auf historische Tiefststande.

Massive Eingriffe der Zentralbanken brachten
eine Beruhigung. Die Europaische Zentralbank
kaufte Staatsanleihen von Spanien und Italien
und die US-Zentralbank sagte tiefe Zinsen fir

zwei weitere Jahre zu. Die Schweizerische
Nationalbank ihrerseits fiihrte eine hyperex-
pansive Geldpolitik ein und setzte Anfang Sep-
tember ein Mindest-Kursziel fiir den Euro von
CHF 1.20 fest.

Im Gegensatz zu den Stimmungsindikatoren
waren die «harten» US-Konjunkturindikatoren
wie Industrieproduktion, Detailhandel und Auf-
tragseingang robust. Die Wirtschaftsabschwa-
chung in den USA durfte sich damit als temporar
erweisen. In Euroland ist die Wirtschaftspolitik
zu restriktiv, was die Konjunktur hemmt. Dank
der Schwachung des Frankens wird die Schweiz
eine Rezession vermeiden kénnen.

PANORAMA RAIFFEISEN 5/2011
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Um 3.00 Uhr mit 3000 Schirmen unterwegs

Ohne Pauken und Trompeten, aber mit
Raiffeisen-Regenschirmen wurde das
Jubildaumsjahr der Raiffeisenbank Mitt-
leres Toggenburg (bis Mai 2011 Raiffei-
senbank Wattwil) gestartet. 18 Mit-
arbeitende der Raiffeisenbank und 20
Turner der Fitness-Gruppe Herren des
TSV Wattwil zogen am 11. August um
3 Uhr in der Friih los, um die Bewohner
im Geschaftskreis der Raiffeisenbank zu
Uberraschen. Ungewdhnlich die Zeit,

Frihaufsteher sollten auf ihrem Weg
zur Arbeit die nltzlichen Geschenke
entdecken. 3000 knallrote Raiffeisen-
Schirme hingen an Strassenlampen,
Gelandern, verzierten Park-Munzauto-
maten oder schauten frech aus dem
Gras eines Offentlichen Rasens. Die
Schirmaktion zum 100-jahrigen Be-
stehen der Raiffeisenbank in Wattwil
hat bei der Bevdlkerung ein grosses,
positives Echo ausgelost. (nh)

originell der Grund: Bereits die ersten

Auch der Vorsitzende der Bankleitung packte

tatkraftig mit an: Urban Koller, auf dem Foto
mit Michaela Bietenhader (l.) und Sandra

Metzger.

Der erste Preis ging ins Tessin

Seit Anfang Jahr erlaubt das Raiffeisen E-Banking den Kunden,
Fonds-Sparpléne nicht nur zu eréffnen, sondern auch selber zu ver-
walten. Kundinnen und Kunden, welche zwischen dem 27. April und
15. Juni 2011 Uber die neue E-Banking-Funktion einen Fonds-Spar-
plan er6ffneten, nahmen automatisch an einem Wettbewerb teil.
Uber einen Talon auf der Raiffeisen Webseite war die Teilnahme auch
ohne Er6ffnung eines Fonds-Sparplans moglich. Zu gewinnen
gab es Fondsanteile im Wert von CHF 2500, CHF 1500 und
CHF 1000. Rund 26 000 Personen haben am Wettbewerb teilgenom-
men. Drei von ihnen sind als Gewinner gezogen worden: Markus
Schnabel aus Massagno hat den 1. Preis, Jean-Paul Epiney aus Sierre
den 2. Preis und Herbert Buschta aus Frasnacht den 3. Preis gewon-
nen. Sie hatten die Wettbewerbsfrage richtig beantwortet: «Welches
ist der minimale Betrag fiir eine monatliche Investition in den Fonds-
Sparplan?» Es sind 50 Franken. (nh)

Markus Schnabel (Mitte)
konnte von Antonietta
Romagnoli-Pagnamenta
und Mauro Qualizza von
der Raiffeisenbank Lugano
Fondsanteile im Wert

von 2500 Franken
entgegennehmen.

i Die Geschaftsstellen der Raiffeisenbank
i Genéve Ouest bieten ihren Kundenser-
i vice seit einigen Monaten ohne Bargeld
i am Schalter an. Die Idee war bereits
i einmal vorhanden, verlief aber im San-
i de. Erst nachdem im Januar und Juli
i 2010 zwei Raubiiberfélle mit Geisel-
i nahme auf die gleiche Geschéftsstelle
i verlibt worden waren, begann die
i Bankleitung, eine Strategie firr die Aus-
i gabe von Bargeld und die Aufgaben der
i Mitarbeitenden auszuarbeiten. Dabei
i wurden die Mitarbeiterinnen und Mit-
i arbeiter friih mit einbezogen.

«Der Service bleibt, nur die Art und

i Weise hat sich verdndert», betont Alain
i Perret, Vorsitzender der Bankleitung.
¢ Die Kunden wurden frih informiert und
i haben sich bereits ans neue Konzept
i gewdhnt. Sie verfligen heute alle iiber

Monique Becker, Kundenberaterin in Satigny, begleitet die Kunden gerne
i zum Bancomat und erklart ihnen die Handhabung.

eine Bankkarte (Maestro/Conto Service)
und benutzen einen der drei Bancoma-
ten pro Geschaftsstelle sowie das E-
Banking. Fir Fremdwahrungen wird
schon einmal der Postweg gewahlt — fiir
jedes Bedrfnis findet sich eine mass-
geschneiderte Lésung. Auch die Mit-
arbeitenden der Raiffeisenbank Geneve
Ouest begriissen diese wichtige Wende
im Kundenservice und betonen vor al-
lem, dass sie nun mehr Zeit fur die
Kundenberatung haben.

Inzwischen haben die Geschaftsstel-
len Grand-Saconnex, Satigny, Vernier
und Servette auf den Bankschalter ohne
Bargeld umgestellt. Auch weitere Ge-
schaftsstellen in der Westschweiz wer-
den in den nachsten Monaten dieses
Konzept einflihren. (ptz/sb)
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Die 14 Seniorenwohnungen liegen an zentraler Lage und zeichnen sich aus durch helle,
offene Raume, Lift und schwellenlose Zugange im ganzen Haus.

Wie «Panorama» bereits in der April-Ausgabe Ubers «Wohnen im Alter» in
Bonaduz berichtete, haben sich auch im aargauischen Sisseln ein paar
Gleichgesinnte zu einer Genossenschaft zusammengetan, um ihre Vorstel-
lung vom Wohnen im fortgeschrittenen Alter in die Tat umzusetzen.

«Inspiriert hat mich vor sieben Jahren die Berichterstattung im «Panora-
ma» («Panorama» Nr. 5/2004) (Gber das Wohnen in der zweiten Lebens-
halfte», berichtet Heidi Schmid, 67, aus Sisseln. Sie ist Grindungs- und
Vorstandsmitglied der 2005 gegriindeten «Genossenschaft Nachtigall fur
Seniorenwohnungen in Sisseln» (www.nachtigall-sisseln.ch). Schnell fand
sie Gleichgesinnte und holte sich Rat bei Simone Gatti, einer Altersberaterin
und Mitbegrinderin einer derartigen Genossenschaft in Wallisellen.

Die Umsetzung allerdings war eine Geduldsprobe. Einerseits war da der
finanzielle Aspekt, andererseits scheiterte das Projekt lange am fehlenden
Bauland. Denn die Wohnungen sollten im Dorf Sisseln zu stehen kommen
und zentral gelegen sein. Durch den Verkauf von Anteilscheinen und dem
grosszlgigen Beitrag von 50000 Franken der Raiffeisenbank Eiken konnte
2010 endlich mit den Bauarbeiten von 14 altersgerechten Wohnungen in
zwei Wohnblocken begonnen werden. «Wir sind stolz darauf, dass wir mit
unserer Beteiligung und einer massgeschneiderten Finanzierung einen be-
deutenden Beitrag zum Gelingen des Projektes leisten konnten», so Jorg
Hunziker, Vorsitzender der Bankleitung in Eiken. (sh)

i Fiir Dienstleister wie Kunden von Vorteil:
i Das schnelle, einfache Bezahlen von kleinen

i Betridgen mit der MasterCard mit PayPass am
i Kontaktlos-Zahlterminal.
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Kontaktlos Bezahlen
i im Walter Zoo in Gossau

Der Ostschweizer Walter Zoo in Gossau (SG) bietet seit
kurzem seinen Besuchern ein rasches, unkompliziertes
i Bezahlen mit der Pay-Pass-Funktion der MasterCard-
Kreditkarte an. Das funktioniert kontaktlos, das heisst
i ohne Einschieben der Karte ins Zahlterminal. Bei Be-
i trégen bis 40 Franken sogar ohne PIN-Code-Eingabe
i oder Unterschrift. Einfach die Kreditkarte nahe ans
i Kontaktlos-Zahlterminal halten, ein bis zwei Sekunden
i warten bis das «Beep» ertént und die Zahlbestatigung
: auf dem Terminal-Display erscheint —das wars —schon

kann sich der Besucher auf sein Zoo-Erlebnis freuen
und der Zoomitarbeitende den nachsten Gast bedie-
nen. Mehr Infos zum Zoo erhalten Sie im Online-Ma-
gazin www.raiffeisen.ch/panorama wo Sie auch
erfahren, wie Sie einen der fiinf Familieneintritte

gewinnen koénnen.

Diese einfache und schnelle Art der Bezahlung

i macht vor allem bei Kleinbetrdgen Sinn. «Die Schweiz,
i wo bereits in allen McDonald's-Restaurants und den
i k kiosken kontaktlos mit der PayPass-Funktion der
i MasterCard-Kreditkarte bezahlt werden kann, hat das
i dichteste Netz von «Contactless-Akzeptanzstellen in
i ganz Europa. Und es werden immer mehr», ist Rolf
i Fah, Leiter Strategische Projekte, Uiberzeugt.

Auch Punkto Sicherheit hat er keine Bedenken.

i «Der Datenaustausch zwischen Kreditkarte und Zahl-
i terminal erfolgt in verschlisselter Form. Es ist auch
i nicht moglich, eine MasterCard mit PayPass-Funktion
unbemerkt aus der Distanz zu belasten, da die Karte
i fir den Bezahlvorgang nahe ans Kontaktlos-Zahlter-
i minal gehalten werden muss. Zudem gelten die glei-
i chen Verhaltensregeln wie bei normalen Kreditkarten.
i Das Abhandenkommen der Karte muss so schnell wie
i moglich der Viseca-Sperrzentrale unter der Telefon-
i Nummer +41 (0)58 958 83 83 gemeldet werden. Halt
: die Karteninhaberin oder der Karteninhaber die Sorg-
i faltspflicht ein, besteht im Falle eines Missbrauchs
i keine Haftung.» (nh)
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Die Kundenberaterin bei der Raiffeisenbank Region Burgdorf
staunte nicht schlecht, als ihr das Ehepaar Theodor und Erika
Botmer aus Kirchberg BE Ende Juli eine kleine Schatztruhe,
so gross wie eine halbe Schuhschachtel, entgegen streckte.
Darin befanden sich Miinzen und Noten aus verschiedensten
Landern aus den letzten Jahrzehnten. Die Botmers hatten

RAIFFEISEN RUNDSCHAU

Die Leiterin Kundenberatung,
Stefanie Kampfer, freut sich iiber
die grossziigige und ausser-
gewdhnliche Spende von Erika
und Theodor Botmer fiir die
Procap.

sich vom Aufruf «Jede MUinze zahlt» in der Juli-Ausgabe des
«Panorama» angesprochen gefuhlt: Die Raiffeisenbanken
nehmen das restliche Feriengeld ihrer Kunden als Spende fur
die Behindertenorganisation Procap Schweiz entgegen. Von
einem allfalligen Sammlerwert der Reichsbanknoten in der
Schatztruhe wollten die Botmers nichts wissen. Das Geld soll
vollumfanglich flr einen guten Zweck eingesetzt werden.
Ein Fachmann sortiert und verwertet bei Procap ehren-
amtlich die gespendeten Wahrungen aus aller Welt sowie
alte europaische Mlnzen und Noten. Der Erlos fliesst voll-
umfanglich in die Unterstitzung von Menschen mit Behin-
derungen. (sh)

Sieg fiir die Humanitat

Lea Billekens hat die 1260 Kilometer der
achttagigen «Tour for Life» geschafft
(mehr darlber in der letzten «Panora-
ma»-Ausgabe). Die Kundin der Raiffei-
senbank Obertoggenburg fasst nach
der Tour in wenigen Worten ihre ge-
machten Erfahrungen zusammen: «Es
gab Tage, an denen wir nahezu elf
Stunden auf dem Sattel waren. Vor al-
lem die Koniginnen-Etappe mit den
4200 Hohenmetern war anspruchsvoll.
Die vielen Eindriicke wahrend der inten-
siven Tour zu verarbeiten, war kaum
maglich, ich blicke heute aber auf eine
unvergessliche Zeit zurlick. Ich habe
zudem wieder etwas (iber mich gelernt:
Dass ich Berge versetzen kann, wenn
ich willl»

Zusammen mit ihrem Team «Wo-
man on Tour» hat Lea Billekens rund
24000 Franken an Sponsorengeldern
gesammelt. Insgesamt sind von den
rund 400 Radsportlern bei Redaktions-
schluss rund 1,3 Millionen Schweizer

Franken fiir die Hilfsorganisation «Arzte
ohne Grenzen» zusammengekommen,
und die Spendefreudigkeit der Sportler
und Sponsoren war noch immer in vol-
lem Gange. Eine grandiose Leistung!

Einige ihrer fotografischen Erinne-
rungen finden Sie im Online-Magazin
unter www.raiffeisen.ch/panorama.
(nh)

Raiffeisen-Kundin Lea Billekens
(3.v.1) mit ihrem Team «Woman on
Tour» unterwegs fiir einen guten
Zweck.
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Weihnachtsmirkte & Cityshopping

Taglich zu den 30 schonsten Weihnachtsmarkten
vom 25.11. bis 18.12.2011.
Alle Hotels im Stadtzentrum.

Miinchen

Christkindlmarkt am Marienplatz und City-Shopping in der bayrischen Metropole,
Lebkuchen am Viktualienmarkt und Kaffeegenuss bei Dallmayr — das ist Miinchen!
Kosten Sie mit Ihren Freunden ein Glas fein duftenden Glihwein.

Hotelauswahl: ***Hotel Germania, ***Hotel City, ****Hotel Drei Lowen,

****Hotel Maritim, ****Hotel Treff
2 Tage ZF ab Fr. 1 49-'

Stuttgart

Alljahrlich im Advent verwandelt sich die pulsierende Metropole in eine
faszinierende, funkelnde Weihnachtsstadt. Der grosste Weihnachtsmarkt Europas
lasst sich perfekt mit einem tollen (fakultativen) Musicalabend verbinden: «Ich war
noch niemals in New York».

Hotelauswahl: ***Hotel Rega, ***Hotel Park Inn, ****Arcotel Camino,

****Hotel Maritim
2 Tage ZF ab Fr. 1 84-"

Strassburg

Zauberhafte Stimmung, elegante Boutiquen, franzdsisches Flair zu Flissen des
imposanten Minsters. Hier erleben Sie den éltesten Weihnachtsmarkt Frankreichs,
der sich Uber mehrere Strassen und Platze erstreckt.

Hotelauswahl: **Hotel Ibis, ***Hotel Maison Rouge, ***Mercure

Ludwigsburg

Der heimelige Barock-Weihnachtsmarkt verzaubert: Goldener Schimmer liegt tber
dem Marktplatz und den liebevoll dekorierten Sténden. Weihnachtsstimmung pur!
Hotelauswahl: ****Hotel Nestor

f**** x)

" 5- STERN-BUS

* Bei ausgewahlten Reisen fahren Sie
im 5-Stern-Bus (33 bequeme Ledersitze,
3-er Bestuhlung, grosser Sitzabstand)

Jetzt buchen: Tel. 0848 000 212 ¢ www.eurobus.ch

Weihnachtsmirkte e

Weitere Destinationen und Abfahrten

Weihnachtsmarkt Colmar 2 Tage ZF ab Fr. 189.—

Weihnachtsmarkt Salzburg - Innsbruck 3 Tage ZF ab Fr. 325.-*
Striezelmarkt Dresden 4 Tage ZF ab Fr. 399.-*

Weihnachtsmarkt Niirnberg 2 Tage ZF ab Fr. 179.—

Weihnachtsmarkt Bamberg - Wiirzburg 3 Tage ZF ab Fr. 295.—*
Rothenburg 2 Tage ZF ab Fr. 225.-*

Europa-Park 2 Tage ZF ab Fr. 205.—

Goldene Stadt Prag 4 Tage ZF ab Fr. 445.—*

Siidtiroler Weihnachtsmarkte 3 Tage HP ab Fr. 325.—*

Adventszauber in Augsburg 2 Tage ZF ab Fr. 199.—

Frankfurt a.M. Shoppingparadies und Weltstadt 2 Tage ZF ab Fr. 195.-*
Lyon - Stadt der Lichter 3 Tage HP ab Fr. 465.—

Flusszauber Strassburg + Colmar mit MS Ruby 2 Tage HP ab Fr. 165.—
Weihnachtsmarkt Regensburg - Domspatzen 3 Tage ZF ab Fr. 395.—*

Inbegriffen:

e Fahrt im 5-Stern-Bus bei
ausgewahlten Reisen*

e Fahrt im Komfortcar

e Ubernachtung(en) in der
gebuchten Hotelkategorie

e ZF oder HP

¢ Weihnachtsmarkte je nach Reise

Einsteigeorte:

Aarau, z.T. Arbon [, Basel, Bern, Luzern,
Olten, Ruswil [d, St. Gallen, Sursee,
Thun, Windisch @, Winterthur, Zrich @

Annullationsschutz Fr. 20.- bis Fr. 30.—
Auftragspauschale Fr. 15.—/ max. Fr. 30.—
Zuschlag Fr. / Sa. Abfahrt Fr. 25.- / 40.—

Anderungen vorbehalten.

" Reisen mit Genuss.
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KONTAKT - LESERBRIEFE

Zweimal die gleiche Strecke
(Feedback zum Member-Plus-Angebot in
«Panoraman» 4/September 2011, Seiten 10-11)

Wieso kann man nicht eine andere Riickfahrtstrecke
wahlen? Das geht z.B. von St. Gallen aus nicht; ent-
weder man féhrt zwei Mal Uber Zirich—-Bern oder zwei
Mal Uber den Briinig. Das finde ich sehr schade. Wir
haben deshalb auch das letztjahrige Angebot in die
Westschweiz nicht genutzt. Zweimal innerhalb kurzer
Zeit die gleiche Strecke fahren ist doch eine Katastro-
phe! Beim Angebot Graubiinden war dies hingegen
maglich: einmal Fliela, einmal Julier.

Zudem stort mich, dass man wahrend der Woche
erst um 9 Uhr fiir den Ausflug starten kann. Da ware
man um ca. 13.30 Uhr oder noch spater in Grindel-

wald! Welche Wanderung unternimmt man da noch?
Man verliert also fast zwei Tage fiir die Reise. Ich finde
es schade, dass man diese tollen Angebote der Raiff-
eisen nicht richtig ausniitzen kann. M. K., Engelburg
Das Mitgliederangebot fiir die Bahnreise ins Berner
Oberland zum halben Preis wurde in Kooperation mit
den SBB und weiteren Unternehmen des éffentlichen
Verkehrs realisiert, die ebenfalls einen wesentlichen
Teil zum Angebot beitragen. Es ist so gestaltet, dass
es eine Lenkung der grossen Anzahl erwarteter Rei-
sender ermdglicht und der Verkauf der ermdssigten
Billette an den Schweizer Bahnhéfen einfach abgewi-
ckelt werden kann.

Ihr Reisegutschein ist in der Tat nur fir die Hin- und
Retourfahrt auf gleichem Weg giltig, denn die Mehr-

heit der Reisenden wdhlt den schnellsten Weg zu
ihrem Ziel und auch wieder zurtick. Sie kbnnen jedoch
nach wie vor einen Streckenwechsel zum Normaltarif
I6sen. Wenn Sie in Ihrem Fall Ihr Bahnbillett via Bern
kaufen und die Heimreise via Briinig antreten, wdre
der Streckenwechsel sogar kostenlos.

Uberfiillte Ziige zu Pendlerzeiten sind seit gerau-
mer Zeit eine Herausforderung fir den &ffentlichen
Verkehr. Aktionen zu diesen Tageszeiten sind deshalb
nicht méglich. Damit Sie weiterhin von den attrakti-
ven Ermdssigungen von 50% auf das Bahnbillett
profitieren kénnen, war die Limitierung der Gliltigkeit
der Billette unumgdnglich.

Fiorella Briilisauer, Leiterin Kampagnen bei Raiffeisen Schweiz

Simon Ammann und Andreas Kiittel - Das Buch

Erstmals wird die faszinierende Ge-
schichte der beiden Athleten festgehal-
ten. Simon Ammanns Werdegang ist
eng verknUpft mit jenem von Andreas
Kuttel und umgekehrt. Der Sport hat
die ungleichen Zwillinge zusammen-
geflhrt und zu Freunden gemacht. Auf
192 Seiten erzahlt Autor Marc Walti die
Geschichte der beiden, beginnend mit

Talon fiir Buchbestellung

g «Simon Ammann & Andreas Kiittel — Die ungleichen Zwillinge»

:[g Panorama-Leserinnen und —Leser erhalten das Buch in einer limitierten Sonderausgabe zum Vorzugspreis
¥ von CHF 29.90 (statt CHF 34.90) zuzlglich CHF 3.— fur Porto und Verpackung.

Ich bestelle:

Vorname/Name

Talon einsenden an: Edition Gurwolf, Postfach 63, 3280 Murten oder per E-Mail an
bestellung@edition-gurwolf.ch (Vermerk «Panorama»)

Blicher (bei mehreren Biichern erhdhen sich die Kosten fiir Porto und Verpackung)

Ammanns sensationellen Doppel-
Olympiasieg 2002. Mit tber 80 Bildern,
teilweise von den Athleten und ihrem
Umfeld, ist das Buch auch ausfuhrlich
illustriert. FUr «Panoramax-Leserinnen
und -Leser gibt es das Buch in einer li-
mitierten Sonderausgabe bis Ende No-
vember 2011 zum Vorzugspreis von
CHF 29.90 (statt CHF 34.90).

Strasse/Nr.

e

i pLz/ort

E-Mail

#  Datum

Unterschrift

Das Angebot ist bis zum 30.11.2011 (Poststempel) guiltig.

«Panoramay verlost zudem unter al-
len Bestellungen funf von Simon Am-
mann und Andreas Kuttel handsignier-
te Bucher, welche den Gewinnern im
Dezember 2011 zugestellt werden.
Weitere Infos unter: www.die-unglei-
chen-zwillinge.ch

(mw)

FIS NORug
WORLD SKI G
A [Y]
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Kronung einer unglaublichen Geschichte

Am 15. Oktober schreibt das «Cinema
sil Plaz» ein weiteres Kapitel in seiner
hoffentlich unendlichen Geschichte:
Das Kino- und Kulturprojekt kann in
Brissel die mit 12000 Euro dotierte
Auszeichnung «Philippe Rotthier Eu-
ropean Prize for Architecture 2011»
entgegennehmen. 101 Bewerber aus
19 europaischen Landern nahmen an
dieser renommierten Ausschreibung
teil. Die elf auserwahlten Projekte wer-
denvom 16. Oktober bis 20. November
2011 im Architekturmuseum in Brissel
und in einem Ausstellungskatalog pra-
sentiert. Danach werden die Arbeiten
in Paris und anderen europaischen
Stadten ausgestellt. In der «<Panoraman»-
Ausgabe 3/Juni 2009 wurde das ausser-
gewohnliche Projekt «Cinema sil Plaz»

von llanz in einem zweiseitigen Beitrag
vorgestellt. Der Kulturraum, der aus
einer ehemaligen Schmiede entstanden
ist, fand bereits mehrmals Beachtung:
Auszeichnung «Goldener Hase» vom
Schweizer Magazin Hochparterre so-
wie in Artikeln wie beispielsweise im
internationalen Magazin Monocle oder
in der Deutschen Bauzeitung db.

Die llanzer sind stolz auf dieses ein-
malige Stlick Kulturgut, welches dank
dem Engagement von vielen Freiwilli-
gen und der finanziellen Unterstutzung
von zahlreichen Gonnern und nicht zu-
letzt dem grosszlgigen finanziellen Bei-
trag der Raiffeisenbank Surselva zu-
stande gekommen ist. Heute finden im
«Cinema sil Plaz» regelmassig Veran-
staltungen von «Raiffeisen Cultura»

statt. Die EinkUnfte dieser Anlasse hel-
fen mit, den Kino- und Kulturbetrieb
finanziell zu tragen.

Bankleiter Gabriel Casutt ist begeis-
tert: «Hier ist ein einzigartiges Kultur-
zentrum entstanden, welches unserer
Stadt einen mondanen Hauch verleiht.»
Sei es beim Kinobesuch, einer Lesung
oder einem Konzert: Wer seinen Fuss in
diese Raumlichkeiten setzt, wird vom
Zusammenspiel zwischen alt und neu,
heimisch und fremd verzaubert.

Im Online-Magazin www.raiffeisen.
ch/panorama kénnen Sie den «Panora-
man»-Beitrag der Ausgabe 3/2009 lesen
und finden mehr Infos zum Umbau re-
spektive Architekturpreis. Online gibts
weitere Bilder, die einen Eindruck vom
Innenleben des Gebaudes vermitteln.

(nh)

Durch die zuriickhaltenden Details im Kinosaal wirkt das natiirliche Baumaterial - Wande und Boden sind aus Stampflehm, die Decke aus
Lehmbauplatten — besonders gut.

52011 PANORAMA RAIFFEISEN



swisscondens’

Der voll kondensierende Heizkessel bis 270 kW

OLMA 13. - 23. Oktober
Halle 1.2, Stand 1.2.16

Treppenlifte
Sitzlifte | Aufziige | Plattformlifte
Service schweizweit, kostenlose Beratung
Sé:n;den Sie uns Name/Vorname und Adresse
Unterlagen
Swiss made O Sitzlifte
. " ! o 0O Aufziige \,
Die ideale Kombination: moderne Olbrennwert- O Plattformlifte
technik kombiniert mit thermischer Solaranlage
® aktueII MEICOLIFT | MEICOCRIVE MEICOS ERVICE
- zukunftsorientiert Swisscondens AG Tel. 031 911 7091
umweltbewusst ‘3"5;;32}1?,?; :‘: mw:i?r:‘f;lscﬁr Meier + Co. AG, Oltnerstrasse 92, 5013 Niedergésgen, Tel. 062 858 67 00
. ’ www.meico.ch, info@meico.ch
N J

AUS Erweitern Sie lhre Fiihrungskompetenzen

Die Herausforderungen andern sich, das Tempo
AKTUELLEM der Veranderung steigt. Ob starker Franken oder

ANLASS: Innovationsdruck — der Wandel erfordert spezifische
2 Skills: Die Kompetenzen des Business Engineering.

Informieren Sie sich uber einen der wichtigsten
Executive MBA-Studiengiange mit dem Schwerpunkt
auf Veranderungsmanagement. i Mfstey of e B

w?

www.embe.unisg.ch Informationsveranstaltung mit Prof. Reinhard Jung ¥4 Universitit St.Gallen

LU Jeder Mensch ist anders — je nach Grosse, Gewicht und Korperkontur.
RD WA Mit Ecco2 werden lhre persénlichen Masse exakt ermittelt und in eine
FASZINATION BETT Becken ; Bett-Komplett-Losung iibersetzt: (Lattenrost, Matratze, Nackenstiitzkissen). I

Lordose

Kennt Ihr Bett |hre Idealmasse?

Ao

Ja, ich will ideal und ergonomisch richtig liegen. Bitte senden Sie mir
Informationsmaterial iber das innovative Bettsystem Réwa Ecco2 zu. I

Schulter

Name/Vorname

Strasse

PLZ/Ort

Coupon bitte ausschneiden und schicken an: Réssle & Wanner Schweiz AG,
Muttenstrasse 15,5712 Beinwil am See, Telefon 062/8919753, Fachhandler in
Ihrer Nahe unter www.roewa-schweiz.ch

I N E S D D D DN D
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Vertrauen
Ins Management

Schreinermeister Erwin Rutishauser

setzte bei der Nachfolgeregelung
nicht auf eine familieninterne
Losung, sondern auf ein «<Manage-
ment Buyout». Ein langjahriger
und ein neu dazu gekommener
Mitarbeiter fiihren jetzt seinen
Familienbetrieb mit Erfolg weiter.

B So wie sein Vater wollte er es nie machen, das
hat sich Erwin Rutishauser bereits in jungen
Jahren geschworen. Als sein Vater seinen 75.
Geburtstag hinter sich hatte und immer noch
keine Anstalten machte, den kleinen Schreine-
reibetrieb im thurgauischen Guttingen ihm, dem
Sohn, zu verkaufen, sprach er vor 40 Jahren
Klartext. Er wollte die Nachfolge endlich gere-
gelt haben, da er die vaterliche Schreinerei
fahrte, ohne aber in ihrem Besitz zu sein und im
Betrieb das alleinige Sagen zu haben. Seine zwei
Brider wollten vom Familienbetrieb nichts wis-
sen, weil sie sich beruflich anderweitig orientiert
hatten. Nach langer Diskussion kam es dann
zum Generationswechsel.

«Ich mache es besser»

Die Erfahrungen aus der Vergangenheit und
gesundheitliche Probleme, die ihm immer wie-
der zu schaffen machen, haben Erwin Rutishau-
ser (64) gelehrt, die Nachfolge in seiner Schrei-

nerei rechtzeitig an die Hand zu nehmen. «Dieser
Betrieb mit seinen zehn Mitarbeitern war mir
einfach zu wichtig, als dass ich ihn ungeordnet
und ohne grosse Uberlegungen einfach seinem
Schicksal (iberlassen hatte. Ich wollte die Uber-
gabe besser machen als mein Vater», sagt Erwin
Rutishauser im Klichen-Showroom seiner Rutis-
hauser Inneneinrichtungen AG. Neben ihm sit-
zen jene zwei Manner, denen er vor zwei Jahren
sein Vertrauen geschenkt hat und von denen er
Uberzeugt ist, dass sie den Kleinbetrieb in eine
gute Zukunft fuhren werden: Guido Koller (46)
und Roland Bleichenbacher (45).

Beide sind gelernte Schreiner mit Meister-
prufung, haben allerdings verschiedene berufli-
che Wege eingeschlagen. Guido Koller aus Gut-
tingen hat in der Schreinerei Rutishauser die
Lehre absolviert und dem Unternehmen bis
heute die Treue gehalten. Roland Bleichenba-
cher aus Bischofszell hat in verschiedenen
Schreinereien in leitenden Funktionen gearbei-

PANORAMA RAIFFEISEN 5/2011



Winterromantik nmit Semino Roddsi

Traumhafte Exklusivreise mit Wolfgangsee, Weisses Rossl & Gut Aiderbichl

vom 16. - 19.2.2012

Reisehit 101

T

Ihr Reiseprogramm:

1.Tag, Donnerstag 16.2.2012 - Anreise
Anfahrt im komfortablen Extrabus via Vorarlberg,
Tirol ins schone Salzburgerland. Nach dem Bezug der
Zimmer heisst Sie die Kiiche Ihres Hotels mit einem
feinen Nachtessen herzlich Willkommen!

2.Tag, Freitag 17.2.2012 -

Salzkammergut, Wolfgangsee & Weisses Rossl
Der Winter bringt die schonste Seite des Salzkam-
mergutes zum Vorschein. Uberall schmiegen sich
bezaubernde Orte an die Ufer der zahlreichen Seen
und die verschneite Bergwelt verleiht der Region ih-
ren einmaligen alpinen Charakter. Gleich nach dem
Frihsttick fihrt uns die Fahrt durch diese traumhafte
Landschaft bis nach St. Wolfgang am Wolfgangsee.
Hier besuchen wir das legenddare Romantik Hotel
«Weisses Rossl» und geniessen direkt am Ufer des
wohl bekanntesten und schénsten Sees Osterreichs
Kaffee und Kuchen! Die Operette «Im Weissen RGssl»
mit seinen unvergessenen Melodien und nicht zu-
letzt der populdre Film mit Peter Alexander, haben
das Haus in aller Welt bertihmt gemacht. Nach die-
sem eindrucksvollen Ausflug bringt uns der Chauf-
feur in unser Hotel zurlick, wo uns die Kiiche mit
einem feinen Nachtessen erwartet

reka:=

nﬂr«ﬂo

Noch mehf sparen -
bis 100% REKA-Checks!

3.Tag, Samstag 18.2.2012 -

Gut Aiderbichl & Semino Rossi Konzert

Freuen Sie sich auf einen wunderschénen Tag! Un-
ser Besuch auf dem idyllisch gelegenen Gut Aider-
bichl wird Sie begeistern! Der renommierte Gutshof
ist eine einzigartige Begegnungsstatte zwischen
Mensch und Tier. Es dient als Zufluchtsort fiir Tiere,
die sich in einer aussichtslosen Situation befanden.
Beim gefiihrten Rundgang tiber den Hof erfahren
Sie viel Wissenswertes, beriihrende Tiergeschichten
sowie von der ganzheitlichen Philosophie des be-
rihmten Gutshofes! Danach bleibt gentigend Zeit
zur freien Verfligung, um den Hof auf eigene Faust zu
entdecken. Am Abend steht dann mit dem Konzert
von Semino Rossi in Salzburg der grosse Hohepunkt
dieser Reise auf dem Programm! Der Argentinier be-
geistert mit seiner einzigartigen Stimme Jung und
Alt und wird Sie verzaubern! Freuen Sie sich auf einen
stimmungsvollen und romantischen Abend!

4.Tag, Sonntag 19.2.2012 - Heimreise
Mit vielen unvergesslichen Eindricken im Gepéck
treten wir heute die Heimreise Richtung Schweiz an. |

Q

Busreisepartner mit
Qualitatsgiitesiegel!

Limitierte Platze! Sofort buchen & profitieren!

Tel. 0848 00 11 66

/‘}A/"E N

ﬁ|SEeAkANIIE

4 Reisetage inkl. Konzert ab nur

Y4955

Leistungen - Alles schon dabei!

v Fahrt im komfortablen Extrabus ins
Salzburgerland und zuriick

v 3 Ubernachtungen in der gewiinschten
Kategorie

v 3 x reichhaltiges Friihstiicksbuffet

v 2 x feines Abendessen im Hotel

v 1 x Kaffee und Kuchen im Weissen Rossl

v Ganztagesausflug mit Wolfgangsee und
Weissem Rossl

v Ganztagesausflug Gut Aiderbichl inkl. Fiihrung

4 Eintritt und reservierte Pldtze am Konzert von
Semino Rossi in der Salzburgarena - Kat 4

'V Eigene Schweizer Reiseleitung

Unsere Sonderpreise fiir Sie:

Preis pro Person im Doppelzimmer

im Gasthof Fr. 495.-
im 3-Sterne-Hotel Fr. 545.-
im 4-Sterne-Hotel Fr. 595.-

Nicht inbegriffen/zusatzlich wahlbar:

Einzelzimmerzuschlag nur Fr. 80.-
Aufpreis Kat. 3 beim Konzert: Fr. 15.-
Buchungsgebihr Fr. 20.- pro Buchung

Sie wdhlen lhren Bus-Einsteigeort:

Aarau, Basel, Bern, Biel, Diepoldsau, Luzern, Olten,
Pfaffikon SZ, St. Gallen, Sargans, Thun, Wil SG,
Winterthur, Zirich

DEUTSCHLAND

b Salzburg

Innsbruck o
SCHWEIZ OSTERREICH

holiday

PARTNER

ITALIEN

Holiday Partner, Kesslerstrasse 9, 8952 Schlieren
Ihr Spezialist fuir volkstiimliche Gesellschaftsreisen!

www.volksmusik-reisen.ch
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tetund war wahrend fiinf Jahren an der gewerb-
lichen Berufsschule in Weinfelden als Fachlehrer
tatig. Vor drei Jahren hat er den Weg zu Rutis-
hauser gefunden, weil seine spezifischen Fach-
kenntnisse in CAD und Arbeitsvorbereitung ge-
fragt waren.

Das Management libernimmt

Je alter Erwin Rutishauser wurde, desto intensi-
ver begann er sich mit seiner Nachfolge zu be-
schaftigen. Gerne hatte er eine familieninterne
Losung gesehen. Doch eine solche zeichnete
sich nicht ab. Der Sohn, ein Banker, hatte die
Schreinerei zwar Ubernommen, sie aber nicht
selbst fihren wollen. Das wiederum wollte der
Vater nicht. So war der Weg vorgezeichnet flr
eine betriebsinterne Loésung. Mit Guido Koller
und Roland Bleichenbacher standen zwei Man-
ner zur Verfigung, die beide das Schreinerhand-
werk beherrschen und sich gleichzeitig gut er-
ganzen.

Koller ist eher der Handwerker, der fir die
Produktion verantwortlich ist und neben allge-
meinen Schreinerarbeiten auch die Lehrlinge
betreut. Bleichenbacher ist der Spezialist fur
Kuchen und im Biro zustdndig flr die Adminis-
tration: Von der Buchhaltung tber die Personal-
verwaltung bis zum Offerten schreiben. «Das
war ein Glucksfall fir meinen Betrieb», sagt
Erwin Rutishauser, «Guido und Roland sind ein
gut eingespieltes Flihrungsteam geworden, von
denen jeder seine Starken hat.»

Und so kam es, dass Rutishauser seinen Fa-
milienbetrieb auf Anfang 2010 je zur Halfte an
seine beiden Mitarbeiter verkaufte. Fur die neu-
en Besitzer erledigt Rutishauser bis heute noch
Buroarbeiten. Aber es werden immer weniger.

Generationswechsel
an der Firmenspitze

Wenn Unternehmer ihre Nachfolge regeln, ist
das nicht immer ein leichtes Unterfangen. Un-
zahlige Fragen tauchen auf, die so einfach nicht
beantwortet werden konnen. In solchen Situa-
tionen kénnen Experten von Raiffeisen helfen,
dem Inhaber den Verkauf seines Betriebes zu
erleichtern und ihn vor falschen Schritten zu be-
wahren. Nur mit den Emotionen, die damit
meistens verbunden sind, muss der scheidende
Patron allein zurechtkommen. In einer Serie
werden in diesem Jahr Unternehmen vorgestellt,
bei denen der Besitzer- und Fithrungswechsel
gerade stattgefunden hat oder demnachst voll-
zogen wird.

Gelegentlich holen sich die Nachfolger beim
ehemaligen Besitzer Rat.

«Bis Ende Jahr werde ich mich ganz aus dem
Betrieb zurlickgezogen haben.» Dann bleibtihm
mehr Zeit fir seine Hobbys und er kann sich ver-
mehrt den Liegenschaften widmen, die beim
Verkauf der Schreinerei in seinem Besitz geblie-
ben sind. «Langweilig wird es mir mit Sicherheit
nicht», sagt er lachend. Er freue sich auf den
neuen Lebensabschnitt und die freie Zeit, die
ihm im Ruhestand geschenkt werde.

Moderner Betrieb

Guido Koller und Roland Bleichenbacher haben
einen 10-Mann-Betrieb bernommen, der mit
Zuversicht in die Zukunft schaut. «Wir sind ein
modern und vielseitig eingerichteter Produk-
tionsbetrieb und bieten qualitativ gute Arbeit
an», sagt Guido Koller. Die Rutishauser Innen-
ausbau AG ist seit 1974 offizielle Vertreterin von
Piatti-Kiichen und bekannt fiir Kichen- und
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Badezimmermaobel. Aber auch Mébel nach Mass
werden in Guttingen angefertigt, und immer
wieder sorgen Industriebearbeitungen fir Aus-
lastungen.

«Die Kleinheit unseres Betriebes macht es
moglich, dass wir schnell und flexibel auf Kun-
denwiinsche reagieren kénnenv, sagt Bleichen-
bacher. Durch die Leistungsfahigkeit des Betrie-
bes kénnen auch Grossauftrage ausgefiihrt
werden. «Wir haben seit 1945 in der Region
Romanshorn-Kreuzlingen-Amriswil Kunden ge-
funden, die uns seit Jahrzehnten die Treue hal-
ten. Die wollen wir auch in Zukunft zufrieden-
stellen», sagen die Nachfolger.

«Wechsel friihzeitig planen»

Bald zwei Jahre nach der Firmeniibergabe wiirde
der Patron beim Verkauf seines Betriebes wieder
gleich vorgehen. «Ich kann allen Besitzern von
Gewerbebetrieben nur empfehlen, moglichst
frih die Firmennachfolge an die Hand zu neh-
men», sagt Erwin Rutishauser. «Egal, ob esin der
eigenen Familie potenzielle Nachfolger gibt oder
nicht.» Damit verbunden sei ein langer Prozess,
der mehrere Jahre dauern kénne und in den
auch betriebsexterne Personen mit einbezogen
werden mussten.

Dazu gehoren die Mitglieder der Familie,
aber auch Spezialisten wie zum Beispiel Treu-
hander, Banker oder Notare. Bei Rutishauser ist
das nicht anders abgelaufen. Nachdem fest-
stand, dass eine familieninterne Regelung nicht
in Frage kam, suchte er nach einer externen

PANORAMA RAIFFEISEN 52011
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«Hands-up» fiir den
Schweizer Nachwuchs

Viele der 42 000 Zuschauer zelebrierten
bei den diesjahrigen Weltcup-Rennen
in Adelboden mit den roten Strickhand-
schuhen und -mutzen die «Hands-up-
Aktion» von Raiffeisen. Mit den zusatz-
lich abgegebenen Schweizer-Fahnchen
verwandelten die Skifans den Zielraum
am Kuonisbergli zeitweise in ein Meer
aus rot-weissen Begeisterungswellen.

Raiffeisen verschenkte in Adelboden
anlasslich der dort bekanntgemachten
Vertragsverlangerung mit Swiss-Ski um
dreiJahre 10000 der roten Mutzen und
Handschuhe mit dem weissen Schwei-
zerkreuz und hat in der Zwischenzeit
weit Uber 40 000 Stlck davon verkauft.
Mit dem Verkauf der Winteraccessoires
unterstltzt Raiffeisen den Schweizer
Skinachwuchs.

Haben Sie noch keine dieser trendi-
gen Mutzen und Handschuhe? Dann
sollten Sie sich schleunigst damit ein-
decken! Auf www.raiffeisen.ch/pano-
rama (Button PANORAMAplus) finden
Sie den Link zum Youtube-Video Uber
die Aktion... lassen Sie sich von der

Wer vom 8. bis 9. Januar 2011 in
Adelboden war, hat das Skifest in
Rot-Weiss in bester Erinnerung!

Wirkung dieser roten Strickteile Gber-
zeugen!

Zum Preis von je zehn Franken er-
halten Sie diese in den an der Aktion
teilnehmenden Raiffeisenbanken oder
online unter www.raiffeisen.ch/hands-
up. Finf Franken davon fliessen direkt
in die Ski-Regionalverbande und die
Nationalen Leistungszentren, wo die
Ski-, Langlauf- oder Snowboard-Cracks

von morgen ausgebildet werden.  h

VIP-Eintritte zu gewinnen!

Schicken Sie uns Ihr schonstes Foto der
«Hands-up-Aktion» per Mail (Datei-
grosse maximal 5 MB) an handsup@
raiffeisen.ch. Teilnahmeschluss ist der
16.3.2011. Bitte beachten Sie dabei
unsere Wettbewerbsbedingungen un-
ter www.raiffeisen.ch/panorama (But-
ton PANORAMAplus). «Panorama»
verlost unter den originellsten Fotos
einen VIP-Eintritt fir zwei Personen
flr das Skiweltcup-Rennen in Adelbo-
den vom 7. bis 8. Januar 2012 sowie
fiinf Sets mit je einem Handschuhpaar
und einer Mtze.

Der «Prix Watt d'Or 2011»
geht an...

«Panoraman»-Leserinnen und Leser erinnern sich: In der
Ausgabe 5/0ktober 2010 («Weltpremiere an der Suh-
re», Seiten 44-47) prasentierte sich das erste Schwei-
zer Wasserwirbelkraftwerk, ein aussergewohnlicher
Naturstromproduzent im aargauischen Schoéftland.
Rund drei Monate nach der Kraftwerkstaufe konnte
die Genossenschaft Wasserwirbelkraftwerke Schweiz
(GWWK) nun den Schweizer Energiepreis Watt d'Or
2011 des Bundesamts fur Energie (BFE) in der Kate-
gorie 3 «Erneuerbare Energien» von Bundesratin Doris
Leuthard entgegennehmen.

Das nach dem visionaren Schweizer Arzt, Wissen-
schaftler und Abenteurer Dr. Bertrand Piccard benann-
te Wassenwirbelkraftwerk produziert und liefert seit
November 2009 zuverldssig Naturstrom fir gut

n. Seit Beginn des Projekts sind

!

"“‘. & a &

Die Preistrager Adrian Matter, Heidi Zumstein, Andreas Steinmann, Ruth Schmitt, Claude Urbani

und Daniel Styger von der GWWK (v.l.n.r.) an der Preisverleihung.

beiden «nachhaltig und grin denkenden» Banken sind
Okologie und emeuerbare Energien keine Fremdwar-
ter.

Wie das Pilotprojekt in Schofiland figen sich Was-
senwirbelkraftwerke o

INNSITEN, WO IMMST MOog

und -Renaturierungan. Di

Weltneuheit I3sst sich denn auch sehen: Seit der er-
folgreichen Inbetricbnzhme des Wasserwirbelkraft-
werks sind in der Schweiz bereits Gber zehn weitere
konkrste Konzesssionsverizhren eingeleitst worden
und haben sich Uber dreissig imtemationsle Konizkis

ergeben. Mehr Informationen erh

O e umier
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® 100% — Made in Nepal
® 100% — Swiss Design Quality
® 100% - Hydropower

Produziert mit Okostrom aus Wasserkraft

® 100% — Fair Trade

NALAYA"
D&TDDD‘R

by OMLIN

ALL IN ONE
ONE FOR ALL

TOP QUALITY — BEST PRICES — FAIR TRADE
TITANIUM SERIES — JACKETS AND PANTS
NEW MODELS 2010/11
11 COLORS — 9 SIZES - 6 + 3 + 2 FUNCTIONS

statt* 248.—

aBig durchgesteppte
p Nylon Obermaterial.

www.careshop.ch

s o
Hneeep™

(mlttel -/hachisolierend: 300/
wmd -fwasserdichte HIMATEX-Membrane; Nahte was-
pecial Winter-/Ski-Package:
2 usklappbare transparente Skiabota-
by Omlin. Made in Nepal.

m Reissverschluss (RV); optimal als

nehmbare Hosentrager fiir Aussen-/Fleece-

pecial Winter-/Ski-Package: 1 he-

chen, 1 Kanguru-RV-Brusttasche; ab-

100% wind-/wasserdichte HIMATEX-

$ iten; alle Nahte rfest ver-

000 mvt (g/m?/24h); HIM = OUTDOOR® by Omlin. Made in Nepal.

blue, 5. iceblue, 6. blau, ggreen, 8. olive, 9. grau, 10. schwarz.

erpackung schiitzt vor Hitze und verhin-
stant Energie; Schweizer Alpensalz
uterkunde von 1625; handgemacht in
m Bermer Oberland. SWISS ADVANCE®. Handmade in Switzerland.

Biirodrehstuhl ERGOTEC SYNCHRO

= BESTELLUNG — Code: Panorama 02/11
== e Tel. 0848 900 200

statt* 169.— HIMALAYA OUTDOOR® by OMLIN
in der Schweiz exddusiv exhzltfich be www.careshop.ch

altifunkfions-Rudksack =
g Artikel | Grasse | Farbe Menge

X-TRANIL HYDROLITE 27:5

stati* 298 —

Ngmeliiomane

Stzss=fPI7 O

Bestellungen: CARES-0? G'm-\ C’D Bnaﬁiai Basal. Ruchisidstsse 15, 4142 Mmmm=m
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Die einzigartige und weltweit erste Dreh-
gondelbahn Stuckli Rondo bringt die Gaste
in 8 Minuten ins Gebiet Sattel-Hochstuckli.
Zahlreiche Attraktionen wie Rodelbahn,
Hiipfburganlage sowie der «Raiffeisen Sky-
walk» befinden sich direkt bei der Berg-
station.

2

Der 374 Meter lange «Raiffeisen Skywalk» bietet
einen atemberaubenden Blick auf den Agerisee.

H Oben auf 1566 m.U.M. angekommen, gibt
es auch noch den herrlichen Panoramarundweg.
Er erlaubt eine gemtliche Wanderung rund um
den Engelstock (ca. 1 %2 Std.). Womit ein perfek-
ter Tagesausflug zu jeder Jahreszeit garantiert
ist.

Die Hangebriicke ist winter- und sommer-
tauglich und wahrend den Betriebszeiten der
Bergbahnen Sattel-Hochstuckli offen. Ausser-
halb dieser Offnungszeiten versperren Tore
den Zutritt. Die Laufflache ist zwischen 90 und
180 cm breit. So kénnen auch Gaste im Rollstuhl
und Familien mit Kinderwagen diese einzigarti-
ge Attraktion erleben.

Der Einstieg zur neuen Fussganger-Hange-
bricke «Raiffeisen Skywalk» befindet sich auf
dem Mostelberg direkt bei der Bergstation der

5/2011 PANORAMA RAIFFEISEN

angebriicken-Feeling pur!

-

Aktionen.
Gultig bis 19.3.2012.

Gondelbahn Stuckli Rondo. Diese Briicke tber-
spannt das wildromantische Lauitobel in einer
Hohe von bis zu 58 Metern!

Schwebend liber Baumwipfel gehen
Die Briicke wird mit Videokameras Gberwacht,
wahrend Wind- und Pegelmesser wichtige
Grundlagen flr einen sicheren Betrieb liefern.
Die Konstruktion hangt an vier 50 mm dicken
Seilen, die im Boden mit 20 Meter langen Erd-
ankern abgespannt sind. Jedes Seil weist eine
Tragkraft von 250 Tonnen auf. Die Laufflache
besteht aus Gitterrosten, welche selbst bei
Schnee sicher begehbar ist und auch eine
Schneerdumung ermaglicht.

Mathias Ulrich, Geschaftsfiihrer der Sattel-
Hochstuckli AG (www.sattel-hochstuckli.ch),

Raiffeisen-Mitglieder sind im Vorteil

www.raiffeisen.ch/panorama m@m

Gegen Vorweisen dieses Coupons erhalten Sie die Berg- und Talfahrt der
Drehgondelbahn Stuckli Rondo zur Fussgangerhangebriicke «Raiffeisen Skywalk»
zum halben Preis fiir 9.50 statt 19.— Franken. Nicht kumulierbar mit anderen

kommt beim Erzahlen ins Schwarmen: «Hier
splren Sie den Wind und schreiten durch die
Luft, wahrend Sie die Schwerkraft Uberlisten
und die Leichtigkeit des Seins erleben. Dazu ge-
hort auch etwas Nervenkitzel!»

Das Gebiet erreichen Sie mit dem Auto Uber
die Autobahn von Zirich Richtung Sargans, Aus-
fahrt Richterswil, dann weiter Richtung Einsie-
deln, Schwyz/Gotthard nach Sattel oder von
Luzern bis Ausfahrt Schwyz, dann Richtung

Sattel. Mit Bus und Bahn erreichen Sie Sattel von

Zlrich aus innerhalb 55 Minuten und ab Luzern
via Arth-Goldau in 45 Minuten bis zur Bahn-
station Sattel-Aegeri. B MATHIAS ULRICH



Prema Multi Cashpro

Maximale Sicherheit bei der Annahme und Ausgabe

Mobilitit
hat einen Namen

Tramstrasse 46

8707 Uetikon am See
Mail: info@herag.ch
www.herag.ch

a von CHF- und Euro-Banknoten
8707 Uetikon: 044 920 05 04 :
6962 Viganello: 091 972 36 28 -
1510 Moudon: 021 905 48 00 -
' [ |
| |
. HERAG AG .
Treppenlifte |
|
| |
|
|
|
|

[E Hochste Zuverlissigkeit dank Quereinzug der Banknoten
@ Hightech-Zahlfunktion mit Zwischenfach und Echtheitspriifung
[ Topmodernes und funktionelles Design

Senden Sie mir
Ihre Gratisinformationen

Name B Modularer Aufbau mit vielen optionalen Maglichkeiten

Strasse B Konfiguration von max. 36 Banknotensorten

PLZ @ Online-Betrieb iiber Dialba

Ort rema PREMA GmbH

Telefon Tychbodenstrasse 9 Telefon 062 788 4422 prema@swissonline.ch

Cash Handling Systems CH-4665 Oftringen  Telefax 062 788 4420 ~ www.prema.ch

Name/Vorname

Anwendungstipp: Ein bis zwei Vollbader und vier bis funf A Strésse/Nr.

Fussbader pro Woche sorgen fur ein maximales Wohlbefinden.
. PLZ/Ort
AW
)lOsana %" biosé:’a Talon senden an: Biosana AG, Industriestrasse 16, 3672 Oberdiessbach

ahrungserganzung und Naturkosmetik Biosana AG, 3672 Oberdiessbach Biosana-Produkte sind gentechfrei und wurden

hweizer Pionierarbeit seit 1972 Telefon 031 771 23 01, Fax 031 771 23 22 nicht an Tieren getestet. Erhaltlich in Drogerien,



ERGOTEC SYNCHRO PRO

698.— statt* 1598.—
(mit Le;;bezug) statt* 1298—

Nach neuesten ergonomlschen Erkenntnissen konzipierter, anatomisch perfekt ausgeformter, hoch-
ller Biirodret I: arretierbare Synchromechanik; Sitzhdheneinstellung per Sicherheits-

ashft individuelle Krpergewichtseinstellung; ergonomischer , MEMORY FOAM" Band-
scheiben-/Muldensitz (S/M, LXL); atmungsaktive, unverwiistliche Netzriickenlehne fiir
riickenschonendes und ermiidungsfreies Arbeiten ohne ,, Festschwitzen”; verstellbare
Lumbalstiitze (Unterstiitzung d. Wirbelsdule/Bandscheibe); verstellbare Kopf—lNackenstﬁtze
(abnehmbar); 12-fach hhen-/seitenverstellbare Armlehnen mit gepolsterten Armauflagen;
geeignet fiir alle Birotatigkeiten, insbesondere Bildschirmarbeitsplatze. Sitzmasse: (HxBXT) 48-65 x
| 5™ | | gl | 52.5x48.5cm, Gewicht: 22 kg, Bedienungs- und Montageanleitung
ind, f i, e. 2 Jahre Garantie. 5 Fusskreuze: Holz/Bambus, Alu matt,

. Alu poliert, Alu schwarz matt, Alu schwarz poliert; inkl. Teppichrollen
(Hartbodenrollen optional erhétlich fiir CHF 20.-/5 Stk.)

Farben Stoff: 1. guava, 2. yellow, 3. domingo, 4. curacao, 5. costa, 6. steel, 7. paradise,
8. olive, 9. demerera, 10. sombrero, 11. havana, 12. montserat; Farbe Leder: schwarz

Intensiv Klopfmassagegerat ITM

statt* 149.- [NERD

Mit zuschaltbarem Infrarotlicht. Zur Auflockerung, Ent-
spannung und Durchblutungsforderung der Muskulatur

durch intensive, tiefenwirkende, wohltuende Klopfmas-

sage (stufenlos regulierbar). Wirkungsvoll zur Locke-

rung von Verspannungen und Verkrampfungen und zur

Erwdrmung des Gewebes. Ohne Kraftaufwand konnen

. Schultern, Riicken, Beine oder sogar die Fusssohlen bequem
massiert werden. Bedienungsanleitung in d, f, i, e. 3 Jahre Garantie.

Haar-, Gesichts-, & Zahnpflegeset
FAZOR®51IN 1

statt* 498 I I

Rasierer mit 5 Scherkdpfen; Fir Nass- und Trockenrasur; Bart- und Langhaarschneider
mit justierbarem Prézisionsscherkopf Ohr INasenhaartrimmer Prézisions-Barthaartrimmer;

Schnellladung, thhlum Ionen Akkus etc)
Reiseschloss; PowerPod Ladestation;

Farben: 1. schwarz, 2. weiss, 3. anthrazit

Wander-/Trekkingstocke ERGOLITE PROTEC ANTISHOCK

T sewr1ro-IEED

3-teiliger Wander-und Trekkingstock aus hochwertiger hightech Aluminiumlegierung 7075 T6 mit
AntiShock-System u. WolframCarbide-Spitze. Obergriff aus temperaturregulierendem Kork mit
verlangertem EVA-Full-Foam Contourgriff zum Kiirzerfassen. 15% abgewinkelter Griff

fiir ergonomische Griffhaltung, 2 auswechselbare, verstellbare Handschlaufen,
Sommer-/Winterteller. Ausserst stabiles Modell, sehr hohe Bruchsicherheit,

verstellbar 77 bis 140 cm, inkl. Trage- und Aufbewahrungstasche.

Vi Farben: blau/griin/silber/schwarz
PGP

uberafhe' wlch'
L eichteres 3 utdoor—/FunktlonSJacke
TITANIUM 6 IN 1

statt* 698.—m

Hochwertige, himalaya-/alpenerprobte, fir hichste An- |

spriiche, mit viel technischer Raffinesse konzipierte Outdoor- |

jacke (4-Jahreszeiten); unterlegter 2-Weg Front-Reissverschluss |
(RV) mit Kinnschutz; 2 grosse RV-Brust-Innentaschen; 3 Netz-/Velours-

Innentaschen; 4 RV-Aussentaschen; alle RV stark wasserabweisend

und zusatzlich abgedeckt; Cool-System RV-/Klett6ffnung in Achselhchle;
verstell- und abnehmbare, im Kragen einrollbare, helmtaugliche Kapuze |
mit Schirm; einhandbedienbarer, klettverstellbarer Armelabschluss; [

elastische Saum-/Taillenkordel; inkl. 2 herausnehmbarer Polar |

Innenfleece-Jacken (mittel-/hochisolierend: 300/400g/L, div. RV-Aus- |
sen-/Innen-Taschen); Material: 2-lagige, atmungsaktive, 100% wind-/ |

wasserdichte HIMATEX-Membrane; Néhte wasserfest verschweisst;

Wassersaule: 20°000 mm, Atmungsaktivitat: 6’000 mvt (g/m?/24h); |

Special Winter-/Ski-Package: herauszipbarer, elastischer |

Hiift-Schneefang fiir Aussen-/Fleecejacke; Tickettasche auf Armel;

herausklappbare, transparente Skiabotasche; im Kragen f

, verstaubare Helm-/Kopfmaske; 1 Sturm-/Gesichtsmaske;

HIMALAYA OUTDOOR® by Omlin. |

100% Made in Nepal.
11 Farben: 1. gelb, 2. orange, 3. rot, 4. skyblue,

5. iceblue, 6. blau, 7. springgreen, 8. olive, 9. grau, 10. schwarz.
9 Grossen: 2XS, XS, S, M, L, XL, 2XL, 3XL, 4XL |

Outdoor-/Funktlonshose TITANIUM 3 IN 1

statt* 349.- [N C D |

Leichte, robuste und zuverldssige Funktionshose mit durchgehendem, abge- |

decktem, seitlichem Reissverschluss (RV); optimal als Trekking-u. Skihose;

passend zu TITANIUM 6 IN 1-Jacke; ergonomischer Schnitt; abnehmbare Ho- |
sentréger fiir Aussen-/Fleecehose; Halbelastbund mit Klett verstellbar; 4 abge- |
deckte, wasserabweisende RV-Taschen; Special Winter-/Ski-Package: 1 heraus- |
nehmbare Innenfleece-Hose mit hochgezogener Brust-/Riickenpartie, 2 Seiten- |
taschen, 1 Kdnguru-RV-Brusttasche; abnehmbarer, elastischer Schneefang mit |

Riickhalteschlaufe; Material: 2-lagige, atmungsaktive, 100% wind-/wasserdichte ;' -

HIMATEX-Membrane und besonders reiss-/abriebfestes RipStop-Obermaterial

an Knien/GesaB/Kndchelinnenseiten; alle Nahte wasserfest verschweisst; |

Wassersaule: 20'000 mm, Atmungsaktivitat: 6'000 mvt (g/m?/24h);
HIMALAYA OUTDOOR® by Omlin. 100% Made in Nepal.

11 Farben: 1. gelb, 2. orange, 3. rot, 4. skyblue, 5. iceblue,

6. blau, 7. springgreen, 8. olive, 9. grau, 10. schwarz. |

9 Grdssen: 2XS, XS, S, M, L, XL, 2XL, 3XL, 4XL | ‘.

Multifunktions-Rucksack X-TRAIL

HYDROLITE 27+5

statt* 298.— m =

Extrem vielseitig ausgestatteter Multifunktions-Rucksack

inkl. vollisoliertem Trinksystem (3 Liter); effektive, tri-direktionale
AirPort™-Riickenbeliiftung, ErgoFoam™-Ruicken-/Hiiftgurtpolster; RV-Haupt-
fach inkl. Steckfach, Bauch- und Brustgurt, anatomisch geformte Schultergurte
mit SuspensionStrap-System, Front-Netzriemenfach, 2 seitliche Gummizug-
facher, Trekkingstockhalterung; div. Kompressions-/Fixierriemen und Gummi-
zlige fiir Schlafsack, Helm, usw.; 3M-Reflektionsapplikationen, Regencover,
Handytasche, CD-/MP3-Halter, Organizer, Laptoptasche, Portemonnaie, uvm.
Ideal fiir alle Outdooraktivitaten (Wandern, Trekking, Skifahren, Biken, Klettern)
und Freizeit. Material: robuster Diamond-/Dobby Ripstop. Volumen: 27+5 Liter.

Farben: 1. orange, 2. rot, 3. iceblue, 4. olive, 5. schwarz |

P

€
: (3t
Artikel / Grosse / Farbe i Adresse Code: Panorama 10/11 |
Name/Vorname |
Strasse
PLZ/Ort
Telefon
Datum/Unterschrift E-Mail

Bestellungen: CARESHOP GmbH, c/o Biirgerspital Basel, Ruchfeldstrasse 15, 4142 Miinchenstein Besuchen Sie unsere «Careshop» Verkaufsgeschafte:
Telefon 0848 900 200, Fax 0848 900 222, www.careshop.ch ° {7 Basel Aeschenvorstads 35 Telefon 081 227 92 76

Montag-Freitag 10.00 - 18.00 Uhr ¢ Samstag 10.00 - 16.00 Uhr
Druckfehler vorbehalten. Preise inkl. MwSt zuziiglich Versandspesen. * 4500 Eo.ot.,,?,,,, Bielstrasse 23, Te|ef°n:gogz 62192 91
Lieferung solange Vorrat. *Summe der Einzelpreise

Mo geschlossen e Di-Fr 14.00 - 18.00 Uhr e Samstag 10.00 - 16.00 Uhr
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= Reisen im Luxusbus
= Fauteuils in 3er-Bestuhlung
= grosser Sitzabstand
= kleine Reisegruppen

hen
gofort buc
und 10 %
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Reisen in guter Gesellschaft

Die Alhambra, ein Hohepunkt Andalusiens

Farbenprachtiges Andalusien

B Herausragende Stadte Cordoba, Sevilla, Granada, Zaragoza und Toledo

M Andalusische Perlen Carmona und Ronda Il Alhambra und Generalife-Garten
I Spanische Metropolen Madrid und Barcelona

Auf dieser umfassenden Reise durch Anda-
lusien besuchen wir prachtvolle Stadte wie
Sevilla, Cordoba und Granada, wo Spuren
einer bewegten Geschichte allgegenwirtig
sind. Genauso beeindruckend sind die ab-
wechslungsreichen Landschaften und mau-
rischen Palastanlangen mit ihren bliihenden
Garten. Auch die andalusischen Kleinstadte
Ronda und Carmona gehiren zu den Hdhe-
punkten dieser faszinierenden Region Spa-
niens. Auf der Hin- und Riickreise nach An-
dalusien besuchen wir weitere bedeutende
Stidte wie Zaragoza, Madrid, Toledo und
Barcelona.

lhr Reiseprogramm

1. Tag: Schweiz—Perpignan.

Fahrt via Genf, Orange und Montpellier nach
Perpignan.

2. Tag: Perpignan—Zaragoza.

Wir Gberqueren die franzsisch-spanische
Grenze und erreichen Zaragoza, die friihere
Hauptstadt des Kdnigreiches Aragonien. Ge-
fihrter Altstadtrundgang mit Fiihrung in der
beeindruckenden Basilica «Nuestra Sefiora del
Pilar» mit ihren insgesamt elf Kuppeln. Das In-
nere der Basilika ist mit Fresken von Goya aus-
geschmiickt.

3. Tag: Zaragoza—Madrid-Toledo.

Fahrt in die spanische Hauptstadt. Madrid gilt

mit Recht als eine der schonsten Stadte Euro-
pas. Geflhrte Stadtbesichtigung und an-
schliessend Weiterfahrt nach Toledo.

4. Tag: Toledo.

Toledo fallt in erster Linie durch seine spekta-
kulare Lage oberhalb der Tajo-Schlucht auf. Auf
einer Fiihrung entdecken wir die Altstadt mit
ihren verwinkelten Gassen, sowie die riesige
Kathedrale. Nachmittag zur freien Verfiigung.

5. Tag: Toledo—Cérdoba.

Weiterfahrt in die geschichtstrachtige Stadt
Cordoba. Nach der Ankunft haben wir Zeit, das
einzigartige Flair der Stadt mit ihren weiss-
getlinchten Hausern und zauberhaften Innen-
héfen individuell zu geniessen.

6. Tag: Cordoba—Carmona—Sevilla.

Die bedeutendste Sehenswiirdigkeit von Cor-
doba ist die Moschee (Mezquita), die zu beiden
Seiten von Hofgérten mit Orangenbdumen
flankiert ist. Geflihrte Besichtigung. Auf der
Weiterfahrt nach Sevilla Besuch der typisch
andalusischen Kleinstadt Carmona, die sich
liber der Guadalquivir-Ebene erhebt.

1. Tag: Sevilla.

Besuch der Altstadt von Sevilla. Wir sehen u.a.
das Judenviertel — Barrio de Santa Cruz, die
Alcazar und die gewaltige Kathedrale (von
aussen). Freier Nachmittag fir individuelle
Entdeckungen oder eine Kutschenfahrt durch
die Gassen der Altstadt (fakultativ).

8. Tag: Sevilla-Ronda-Granada.

Entlang der Route der Weissen Dorfer errei-
chen wir das an atemberaubender Lage, am
Rande einer tiefen Schlucht gelegene Ronda.
Besichtigung der ber(ihmten Stierkampfarena
und Altstadtrundgang. Abends erreichen wir
Granada.

9. Tag: Granada und Alhambra.

Gefiihrte Besichtigung des maurischen Pa-
lastes Alhambra und der Generalife-Garten.
Nachmittag zur freien Verfligung. Sehenswert
sind in Granada, nebst der herrlichen Lage am
Fuss der Sierra Nevada, auch die Kathedrale

sowie die faszinierenden Stadtteile Albaicin
und Sacromonte, mit ihren typischen Flamen-
co-Lokalen.

10. Tag: Granada—Benicasim.

Wir verlassen Granada und erreichen via Elche
und Alicante Benicasim bei Castellon.

11. Tag: Benicasim—Barcelona—

Balaruc les Bains.

Nach dem Friihstiick fahren wir nach Barcelo-
na. Wir haben Zeit fiir einen Spaziergang iiber
die beriihmte Flaniermeile «Las Ramblas» und
ein individuelles Mittagessen. Anschliessend
Weiterfahrt nach Sidfrankreich zu unserem
letzten Ubernachtungsort Balaruc les Bains,
nahe der Stadt Séte.

12. Tag: Balaruc les Bains—Schweiz.
Riickfahrt via Orange und Genf zuriick zu den
Einsteigeorten.

lhre Hotels

Auf dieser Reise haben wir fiir Sie folgende
oder gleichwertige Hotels reserviert:

Hotel Nichte T-Kat.  off.Kat.
Des Arcades, Perpignan = 1 T-ees*  ***
NH Zaragoza 1 xxx
Beatriz, Toledo 2 o
Hesperia, Cordoba 1 Teest *¥*
Tryp Macarena, Sevilla 2 T-ees* ****
Saray, Granada 2 T-eeee *¥**
Intur, Benicasim 1 T-eest *¥xx
Mercure Sete 1 T-eee  ***

Katalog- Sofort-
Pro Person in Fr. Preis Preis

12 Tage gem. Programm 2105.— 1895.—
Spardatum in Komfortklasse

Reise 8

Reduktion

Reise 1-5, 12
Daten 2012
Mittwoch-Sonntag
Friihling

1: 07.03.-18.03.

2: 14.03-25.03.
3:21.03-01.04.

4: 28.03-08.04.

5: 04.04-15.04.

6: 11.04.-22.04.

7: 18.04.-29.04.

8: 25.04.-06.05.

9: 02.05.-13.05.

Unsere Leistungen

o105 UL 5 TN

— Spardatum in Komfort-Fernreisebus

= Unterkunft in guten Mittel- und
Erstklasshotels, Basis Doppelzimmer

= Alle Zimmer mit Bad oder Dusche/WC

= Mahlzeiten:
—9 x Halbpension (Abendessen und

Friihstlicksbuffet)

— 2 x Friihstiicksbuffet (7. und 9. Tag)

= Alle aufgefiihrten Ausfliige und
Besichtigungen

= Gefiihrte Stadtbesichtigungen in Zaragoza,
Madrid, Toledo, Sevilla und Ronda

= Fiihrungen: Basilica in Zaragoza, Mezquita
in Cordoba, Alhambra mit Generalife-
Garten in Granada

= Eintritte: Basilica in Zaragoza, Kathedrale
Toledo, Mezquita in Cordoba, Alcazar in
Sevilla, Alhambra und Generalife-Garten
in Granada

= Erfahrener Reisechauffeur

Nicht inbegriffen

= Einzelzimmerzuschlag

= Annullationsschutz

Auftragspauschale

Unsere Auftragspauschale von Fr. 20—

pro Person entfallt fiir Mitglieder im

Excellence-Reiseclub oder bei Buchung

tiber www.twerenbold.ch

Abfahrtsorte

06:15 Wil &, 06:40 Winterthur,

06:45 Basel, 07:00 Ziirich-Flughafen &,

07:20 Aarau, 08:00 Baden-Riitihof &,

09:00 Burgdorf @

kanda J

Internet
Buchungscode

1475.—

-120.-

Herbst

10: 12.09-23.09.
11: 26.09-07.10.
12: 10.10.-21.10.

385.—
25.=

= SOFORT-PREISE* ca. 50 % der Sitze buchbar bis max. 1 Monat vor Abreise

= Bei starker Nachfrage: Verkauf zum KATALOG-PREIS.

*Keine Reduktion von Zuschldgen

Jetzt buchen: 056 484 84 84 oder www.twerenbold.ch

Reisen in gufer Gesellschaff. dfu

TWERENBOLD

Twerenbold Reisen AG - Im Steiacher 1 - 5406 Baden

(RE\SEGARANH[
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Heizsysteme

mit Zukunft

An den fossilen Brennstoffen Ol und
Gas kann sich der Hausbesitzer
nicht recht freuen, obwohl sie mo-
mentan vergleichsweise glinstig
sind. Die Preise konnen von einem
Tag auf den anderen in die Hohe
schnellen. Warmepumpen, Pellets
oder Sonnenkollektoren sind heute
valable Alternativen.

B Wenn in kiihlen Herbsttagen die Heizbrenner
wieder anspringen, wird mancher der 1,1 Millio-
nen Schweizer Hausbesitzer eine bése Uberra-
schung erleben: Heizungen haben die schlechte
Angewohnheit, dass sie immer dann den Geist
aufgeben, wenn man sie braucht. Hochste Zeit
also, sich ein paar Gedanken zum Heizersatz und
—immer aktueller — zu alternativen Lésungen zu
machen.

Schweizer Hauser werden heute nach wie vor
zu Uber 75 Prozent mit fossiler Energie beheizt.
Der Durchschnittshaushalt verbrennt pro Jahr
zwischen 14 bis 22 Liter Ol pro Quadratmeter
beheizte Wohnflache. Bei durchschnittlichen
120 m? Wohnflache sind das 1500 bis 2500 Li-
ter (oder Kubikmeter Gas) im Jahr. Zum Ver-
gleich: moderne Hauser brauchen heute nur
noch 5-6 Liter pro m2. Der Preis fur fossile
Energien ist anhaltend hoch; Mitte August 2011
lag er bei 90 Franken pro 100 Liter (Bestellmen-
ge: 3000 Liter). Noch 1998 war er bei tiefen 20
Franken pro 100 Liter. Umweltfreundliche Alter-
nativen zu Ol sind durchaus vorhanden.

Der Brennstoff, der nachwachst
Bei kaum einem anderen Brennstoff kann gesagt
werden, dass er in 30 Jahren nachwachst—beim
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Holz ist dies der Fall. Pellets sind aus Sagespanen
gepresste, kleine Stifte. Zusatze wie Klebstoff
sind keine drin. Die Verbrennung erfolgt CO2-
neutral, d.h. es wird gleichviel Kohlenstoff frei-
gesetzt, wie der Baum wahrend des Wachstums
aus der Umwelt aufgenommen hat. Der Markt
boomt: Im Jahr 2010 wurden 163000 Tonnen
Holzpellets (2009: 132 000 Tonnen) verbraucht;
die Halfte davon wird interessanterweise aus
dem Ausland importiert. Auf dem Schweizer
Markt wurde die Tonne Pellets im Sommer 2011
fur 390 Franken angeboten. Die saisonale
Schwankung dieses lokalen Brennstoffs ist rela-
tiv gering; im Marz 2011 lag der Preis pro Tonne
bei 413 Franken. Zwei Kilos Pellets entsprechen
einem Heizwert von einem Liter Heizdl.
Pelletéfen konnen sowohl fir die (manuelle)
Beheizung eines Einzelzimmers wie auch fiir das
ganze Haus eingesetzt werden. Als Zentralhei-
zung funktionieren sie im automatischen Be-
trieb. Das ist das Praktische an Pelletheizungen:
Die Hausbesitzer mussen sich nicht die Hande
schmutzig machen wie etwa bei einer Stiick-
holzheizung. Ein unsaniertes, alteres Einfami-
lienhaus braucht bis 10 m3 Pellets, ein isoliertes
aber nicht einmal die Halfte. Generell gilt bei
jedem Heizungsersatz: Zuerst das Haus isolieren,

www.raiffeisen.ch/panorama  [adD-J oI

und erst danach die Grosse der Heizung dimen-
sionieren! Viele alte Hauser haben eine viel zu
grosse Heizung. Entsprechend hoch sind die
Energiekosten. Die Isolation der Gebaudehiille
ist bei diesen Voraussetzungen in jedem Fall
sinnvoll, da sie auch den Komfort steigert. Die
Pellets konnen ubrigens im Raum des friheren
Heizoltanks gebunkert und mit einer Forder-
schnecke zum Brenner transportiert werden
(www.propellets.ch).

Warmepumpe — Warme aus der Umwelt

Neun von zehn neuen Einfamilienhdusern wer-
den heute mit Warmepumpen flr Heizung und
Wassererwarmung ausgerustet. Dies ergab eine
Umfrage der Energiefachstelle des Kantons Z{-
rich im vergangenen Jahr. In der Schweiz wur-
den 2009 (iber 20000 Warmepumpen verkauft,
v.a. Luft-/Wasser-Warmepumpen. Es sind nicht
nur okologische Motive, die viele Hausbesitzer

- zur Investition veranlasst haben, sondern auch

die unsichere Entwicklung der Olpreise. Eine
Warmepumpe ist eine Stromheizung, wenn
auch eine sehr effiziente, wenn man sie mit der
alten Elektroheizung vergleicht: Im optimalen
Fall erzeugen Warmepumpen auf 1 Kilowatt
Strom 4 Kilowatt Heizenergie. >



dbdledy www.raiffeisen.ch/panorama WOHNEN | 47
> ,.%N\‘
_
Vor-/ Nachteile der Warmepumpen (WP) |

Vorteile

Nachteile

Investitionskosten
(bei sanierten EFH)

Betriebskosten

(Grundlage Olpreis: Fr. 100.—/100 Liter)'

Warmegquelle Umgebungsluft
(Anteil 58 %)

Warmequelle Erdreich
(Anteil 38 %)

Warmequelle Grund-/
Fliesswasser (Rest)

Meist Uberall einsetzbar,
keine Bewilligung nétig

Hohere Effizienz aufgrund
konstanter Erdtemperatur

Tiefere Betriebskosten
(weniger Strom) als WP Luft

Im Sommer Kihlung im
Haus via Erdsonde

Geringere Bohrtiefe als WP
mit Erdsonden

Kiithlung des Hauses im
Sommer

Quellen: Wohnen-und-Bauen, energieschweiz, fws

Tiefe Effizienz, im Vergleich
zu Erdwarme

Hohere Betriebskosten als
WP Erde

Hohere Investitionskosten
als WP Luft

Nicht Gberall mdglich
Bewilligung nétig

Bewilligungspflicht;
strenge Auflagen Behorden

= Fr.15000 —20000.- fir Anlage
® plus Bau-Nebenkosten (NK)*
= Neubau: keine Bau-NK

= Fr.15000 —20000.— fiir Anlage
® 12 000.- Bohrkosten

= plus Bau-NK*

® Neubau: keine Bau-NK

= Fr.15000—-20000.— fiir Anlage
= Bohrkosten, je nach Situation
= Bau-NK*

= Neubau: keine Bau-NK

Fr.500—800.—
(je nach Heizleistung)

Fr. 400 - 700.—
(je nach Heizleistung)

Fr. 300-600.—
(je nach Heizleistung)

*jede Sanierung muss individuell beurteilt werden
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Adventin Esslingen

ab Fr. S ’
® Einzigartiger Mittelalter- und Weihnachtsmarkt ’

= Erstklassiges Best Western Premier Hotel Park Consul, Esslingen
® Verlangerungsmoglichkeit

lhr Reiseprogramm

Advent in Salzburg

= Romantischer Christkindimarkt in Salzburg
= Gutes Mittelklasshotel Austria Trend Hotel Europa, Salzburg
= Fakultativ: Adventskonzert im Stift St. Peter

Ihr Reiseprogramm

1. Tag: Fahrt iiber Schaffhausen nach Esslingen. Nach dem Zimmerbezug haben wir
die Mdglichkeit die Stadt am Neckar auf eigene Faust zu entdecken. In den
verwinkelten Gassen der Altstadt erwartet uns der stimmungsvolle Mittelalter-
und Weihnachtsmarkt. An (iber 180 Sténden gibt es Wunderbares zum Staunen,
Schmecken, Lauschen und Schmunzeln. Urchige Restaurants und Beizchen
laden zum Verweilen und Geniessen ein.

2. Tag: Nach einem ausgiebigen Frihstiicksbuffet haben wir Zeit, letzte Weihnachts-
geschenke zu kaufen und die weihnachtliche Atmosphare in Esslingen zu
geniessen. Am Nachmittag fahren wir zuriick zu den Einsteigeorten.

Preise pro Person
2 Tage inklusive Friihstiicksbuffet

Zuschlag Abreisen Freitag und Samstag

Kein Einzelzimmerzuschlag! (Zimmeranzahl beschrankt)
Reisedaten
1:25.11-26.11. F-Sa
2:26.11.-27.11. Sa-So

3:27.11.-28.11. So-Mo
4:30.11.-01.12. Mi-Do

Fr.

185.—
20.-

5:01.12-02.12. Do—Fr
6: 02.12-03.12. Fr—Sa

9: 07.12.-08.12. Mi~Do
10: 08.12.-09.12. Do-Fr
7:03.12.-04.12. Sa-So 11:09.12-10.12. Fr-Sa
8:04.12.-05.12. So-Mo 12:10.12-11.12. Sa-So

Internet Buchungscode: ichessl
Freiburg und Karlsruhe

= Gutes Mittelklasshotel Renaissance Karlsruhe

® Freiburg — die «Schane im Dreilandereck» und Weihnachtsstadt Karlsruhe
= Ohne Einzelzimmerzuschlag!
lhr Reiseprogramm

1. Tag: Fahrt nach Freiburg im Breisgau. Insgesamt sorgen 125 Stande beim Rathaus-
platz, der Franziskanerstrasse, auf dem Kartoffelmarkt und eine Krippe mit
lebensgrossen Figuren fiir eine stimmungsvolle Weihnachtsatmosphare. Weiter-
fahrt nach Karlsruhe. Der Rest des Tages steht zum Besuch des Weihnachts-
marktes auf dem Marktplatz zur freien Verfiigung.

2. Tag: Nach dem Friihstiick Zeit letzte Weihnachtsgeschenke zu kaufen. Anschliessend
Riickreise zu den Einsteigeorten.

Preise pro Person

2 Tage inklusive Friihstiicksbuffet

Zuschlag Abreisen Freitag und Samstag

Kein Einzelzimmerzuschlag! (Zimmeranzahl beschrankt)
Reisedaten

1:25.11.-26.11. Fr-Sa

2:26.11.-27.11. Sa-So
3:27.11.-28.11. So-Mo
4:30.11.-01.12. Mi-Do

Fr._
185- |
20— |

5:01.12-02.12. Do—Fr
6:02.12-03.12. Fr-Sa

9:07.12-08.12. Mi~Do
10: 08.12.-09.12. Do—Fr
7:03.12-04.12. Sa-So 11:09.12-10.12. Fr-Sa
8:04.12-05.12.So-Mo ~ 12:10.12-11.12. Sa-So
’ Internet Buchungscode: ichfrei

Reisekomfort Busreise mit modernem Komfort-Fernreisebus
bzw. mit .-luxusbus ohne Zuschlag!
m Reisen im Luxusbus ~ m Fauteuils in 3er-Bestuhlung
m grosser Sitzabstand ~ mkleine Reisegruppen
Abfahrtsorte Burgdorf, Basel, Aarau, Baden-Riitihof @,

Ziirich-Flughafen &, Winterthur, Wil @
Nicht inbegriffen  Allféllige Einzelzimmerzuschlage, Fak. Ausfliige, Annullationsschutz
Auftragspauschale Fr. 20.— pro Dossier. Entfallt bei Buchung tiber www.twerenbold.ch

1. Tag: Fahrt via Feldkirch nach Wattens. Besuch der Swarovski Kristallwelten.
Anschliessend Weiterfahrt nach Salzburg.

2. Tag: Am Vormittag Rundgang durch die Salzburger Altstadt. Der Nachmittag
steht zur freien Verfiigung um durch die verschiedenen zauberhaften
Weihnachtsmarkte zu schlendern. Am spateren Nachmittag haben wir die
Maglichkeit zum Besuch eines stimmungsvollen Adventskonzertes im
romanischen Saal von Stift St. Peter (fakultativ, die Karte muss bei der
Buchung reserviert werden).

3. Tag: Vormittag zur freien Verfiigung. Am Nachmittag
Riickfahrt in die Schweiz zu den Einsteigeorten.

Advents-Hit

Preise pro Person Fr.
3 Tage inklusive Friihstiicksbuffet 325.- i
Zuschlag Reise 1,3-4, 7 50.- ohne Zuschlag:

Reisedaten

1: 25.11.-27.11. Fr—So
2:27.11.-29.11. So-Di
3:01.12-03.12. Do-Sa

7:09.12-11.12. Fr-So
8:11.12.-13.12. So-Di

4: 03.12.-05.12. Sa-Mo

5: 05.12.-07.12. Mo—-Mi

6:07.12.-09.12. Mi-Fr
Internet Buchungscode: ichsalz

Tiroler Weihnachtsmarkte

u Mittelklasshotel Alpinpark, Innsbruck
® 3 Weihnachtsmarkte im Herzen von Innsbruck
o Idyllischer Weihnachtsmarkt in Imst

lhr Reiseprogramm

1. Tag: Fahrt nach Innsbruck. Der Rest des Tages steht fiir den Besuch der Innsbrucker
Weihnachtsmarkte zur Verfiigung. Der Christkindimarkt in der Altstadt gehdrt
z2u den schdnsten und romantischsten im ganzen Alpenraum. Geniessen Sie
den Duft von frisch gebackenen Hefe-Kiachin, der durch die Gassen zieht
und tauchen Sie ein, in die grossartige Atmosphére der «Hauptstadt der Alpenn.

2. Tag: Am Vormittag Zeit die Weihnachtsmarkte und die Stadt zu besuchen. Auf der
Rickfahrt halten wir in Imst. Auf diesem kleinen aber feinen Weihnachtsmarkt
kénnen wir uns nochmals verwdhnen lassen und letzte Einkdufe tatigen.
Danach Riickreise zu den Einsteigeorten.

Preise pro Person

2 Tage inklusive Friihstiicksbuffet
Reduktion Reise 1 und 2
Reisedaten

1:25.11-26.11. Fr-Sa
2:26.11.-27.11. Sa-So

ab Fr. ’f ‘0’

Fr.

175.-
-20.—-

3:02.12.-03.12. Fr-Sa 5:09.12-10.12. Fr-Sa
4:03.12-04.12. Sa-So 6:10.12.-11.12. Sa-So

Internet Buchungscode: ichinns

Verlangen Sie das Detailprogramm!

Jetzt buchen: 056 484 84 84 oder www.twerenbold.ch
Reisen in guter Gesellschaft o
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Dies ist in gut isolierten Neubauten der Fall,
wo die niedere Warme (um die 35 Grad) gut fur
Fussbodenheizungen (oder Niedertemperatur-
Radiatoren) eingesetzt werden kann. Die Nut-
zung von Luft oder Erdwarme macht unabhan-
gig von Ol und Gas sowie den COz2-Abgaben.
Diese Warmequellen sind immer direkt um das
Haus vorhanden und missen nicht tber lange
Transportwege herangeschafft werden wie das
Ol. Die Installation fir Erdsonden und Warme-
pumpe scheint mit 30000 bis 40000 Franken
zwar relativ hoch. Sie ist aber eine Investition in
die Zukunft, die den Wert des Hauses starkt.
Beim Heizungsersatz von Elektroheizungen und
Olheizungen durch Holz- und Wérmepumpen
kann in vielen Kantonen Fordergeld beantragt
werden (www.energiefranken.ch).

Warmepumpen nutzen Energie in der Um-
welt—im Erdreich oder von der Aussenluft (auch
jener im Keller), seltener aus dem Grundwasser.
Die Gewinnung von Warme im Erdreich ist dabei
die effizienteste, da sie — je nach Tiefe der Boh-
rung — eine gute Vorlauftemperatur gewahr-
leistet. Die Vorlauftemperatur (z.B. 10 Grad in
150 Meter Tiefe) erhoht die Effizienz der War-
mepumpe bis auf eine Jahresarbeitszahl von 4-5
(sog. JAZ). Eine Luft-/Wasserwarmepumpe lie-
fert eine JAZ von zirka 3. Bei tiefen Aussentem-
peraturen sinkt die Leistung einer Luft-/Wasser-
warmepumpe drastisch; ab minus 5 Grad muss
elektrisch nachgeheizt werden. Kantonale Ener-
giefachstellen (www.endk.ch/energiefachstel-
len) kénnen kompetent und neutral Auskunft
geben; ebenso die Infostelle Warmepumpen
(www.fws.ch)

Solarenergie, das Geschenk von oben

Die Sonnenenergie lasst sich gut mit Heizanla-
gen aus anderen erneuerbaren Quellen kombi-
nieren: Sonnenkollektoren stellen wahrend bis
zu 8 Monaten die Wassererwarmung bei Pellet-

Heizformen mit
Zukunft auf einen
Blick: Warmepumpen
(oben), Holzpellets,
Photovoltaik.

heizungen sicher. Anderseits konnen Solarzellen :
auf dem Dach den Strom zum Betrieb der War- |
mepumpe liefern. Solarenergie ist seit dem
AKW-Desaster von Fukushima im Friihling 2011
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weiter ins Zentrum des weltweiten Interesses \
gerickt. Unter den alternativen Energien Wind, :

Wasser, Biomasse, Holz diirfte die Sonne in Zu- :
kunft zu den dominanten Energiequellen ge-
horen, da unbegrenzt (und gratis) vorhanden.
Bei der Photovoltaik wird in den kommenden
Jahren mit einem steigenden Wirkungsgrad der :
Module und sinkenden Gestehungspreisen pro

Kilowattstunde (zz. 40 Rp./kWh) gerechnet.
Sonnenkollektoren kénnen sowohl fir die

eingesetzt werden. Von Marz bis Oktober heizen

wasser auf, wahrend sie im Winter das Hei-
zungssystem unterstutzen. Kollektoren und
Speicher lassen sich leicht nachtraglich einbau-
en, wobei sich Dachflichen mit Ausrichtung
Studwest bis Sudost gut eignen. Eine 5 m?-Anla-
ge, die fUr einen 4-Personen-Haushalt reicht,
kostet durchschnittlich etwa 12000 Franken;

30 Prozent, ausserdem ist sie ebenso wie eine
PV-Anlage steuerlich abziehbar. Im vergangenen
Jahr wurden 144000 m? Sonnenkollektoren in-
stalliert (2008: 112000 m?). Gute Information

installateure (www.swissolar.ch).
B STEFAN HARTMANN

. Nachgefragt bei Walter Wirth,
Warmwasseraufbereitung fir Dusche und K- Direktor AEK in Solothurn

che als auch flr die Heizungsunterstiitzung

i «Panoraman: Was ist das Kerngeschaft der

Sonnenkollektoren dabei prioritar das Brauch-

AEK Energie AG?

: Walter Wirth: Wir positionieren uns klar als
regional agierendes Energieunternehmen: Indi-
viduelle Energieberatung, massgeschneidertes
¢ Contracting, qualitativ hochstehende Pelletpro-
: duktion und Elektroinstallationen.

Welche Rolle nimmt die Pelletproduktion
i innerhalb der AEK ein?

davon (ibernehmen Kanton und Gemeinde fast '

AEK ist schweizweit die grosste Pelletproduzen-

tin; jahrlich produziert unser Werk in Balsthal
¢ 60000 Tonnen Pellets mit dem weltweit hdchs-
ten Qualitatssiegel DINplus. Dank ihrem Know-
: how kann die AEK als kompetenter Contractor
bietet Swissolar, der Fachverband der Solar-
{ Welche Zukunft haben die Peliets in der
Schweiz?

: Der Markt wichst kontinuierlich. Denn fossile
¢ Brennstoffe (Ol/Gas) stehen nicht unendlich zur
Verfligung; sie stossen CO2 aus und unterliegen
¢ sehr starken Preisschwankungen.

i Wie steht es mit dem Feinstaub von Pellet-
i heizungen?

Pelletheizungen stossen im Vergleich zu anderen
Holzfeuerungen sehr wenig Feinstaub aus.
i Punkto Luftreinhalteverordnung liegen die Wer-
te seit Jahren massiv unter den geforderten
Werten.

von Pellet-Anlagen auftreten.

Interview: Stefan Hartmann

: Das Energieunternehmen AEK in Solothurn
3 (www.aek.ch) setzt vermehrt auf alternative
Energien; ein starkes Standbein ist die Pellet-
¢ produktion. Die AEK ist in der Region Solothurn
stark verwurzelt und Betreiberin des lokalen
i Strom-Verteilnetzes. Sie ist auch die fiihrende
Energieversorgerin am Jurasidfuss. Die AEK
¢ versorgt rund 38000 Haushalte, Industrie- und
Gewerbebetriebe. Das Unternehmen beschdf-
: tigt 214 Mitarbeiter und erwirtschaftete 2010
i einen konsolidierten Umsatz von 204 Mio. Fran-
ken, der Gewinn betrug 8,4 Mio.

PANORAMA RAIFFEISEN 5/2011
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Neun Fragen
an Franco Knie

Hatten Sie keinen, wiirden Sie heute noch
einen Zirkus griinden wollen?

Ich glaube ja, auch wenn ich mir dies gut (iber-
legen wiirde. Es braucht heute noch mehr Mut,
denn Konkurrenz und Wettbewerb sind harter
geworden. Dennoch, Zirkus ist mein Leben, also
antworte ich: Ja, auf jeden Fall.

Was ist das Geheimrezept lhres iiber
200-jahrigen Familienbetriebs?

Bei uns ist die Verbindung zwischen Circus Knie
und dem Publikum einmalig, stark und bestan-
dig. Wir mussen uns aber selber treu bleiben,
das heisst: traditionellen Zirkus verkérpern und
dennoch offen sein fur neue Ideen. Die Schwei-
zer lieben die Tradition und wir gehéren dazu.

Wie sprechen die Jungen in einer von Reizen
und Veranstaltungen iiberfluteten Welt auf
lhren Zirkus an?

Wir haben mit Freude festgestellt, dass das jun-
ge Publikum zwischen 14 bis 25 Jahren, das uns
in den letzten Jahren gefehlt hat, wieder zu uns
kommt. Sie finden es ausgesprochen cool, in
den Zirkus zu gehen. Und wir auch.

Wie hat sich die Zirkuswelt verandert?

Wir mussen Trend und Geschmack des Publi-
kums immer respektieren. Heute arbeiten wir
eindeutig mehr mit Musik und Licht. Die einzel-
nen Nummern missen aus einem Guss sein,
darum lassen wir eigens Musik dazu komponie-
ren. Zudem arbeiten wir heute mit den Tieren
ganz anders.

Sie sind einer der besten Elefantendomp-
teure. Gibt es Gemeinsamkeiten in deren
Erziehung verglichen mit Kindern?

Es gibt sehr viele Parallelen, der Umgang mit den
Elefanten ist ahnlich wie mit Kindern. Es braucht
Konsequenz, Disziplin, Geradlinigkeit. Ich muss
das Vertrauen erst aufbauen und mit ehrlichen
Gefuhlen auf die Elefanten zugehen. Lugen oder
tricksen funktioniert gar nicht.

Gab es Momente, in denen Sie sich ein «nor-
males», sesshafteres Leben gewiinscht ha-
ben?

Wir kommen in der Regel immer wieder in die
gleichen Orte, kennen viele Leute, so fiihlt man
sich doch irgendwie zu Hause. Ich kénnte nicht

5/2011 PANORAMA RAIFFEISEN

immer am gleichen Ort bleiben. Ich habe ein
spannendes Leben und liebe dies. Ja, ich bin so
etwas wie ein Zigeuner.

Waren Auftritte im Ausland fiir den Circus
Knie schon mal ein Thema?

Nein, wir konzentrieren uns auf die Schweiz. Wir
haben hier unser Stammpublikum, wir haben
den Zirkus fur die Schweiz aufgebaut, wir wer-
den hierbleiben.

Wie ist das Verhéltnis zu den anderen Zir-
kussen in der Schweiz?

Wir kennen uns alle sehr gut, arbeiten aber nicht
zusammen. Nock, Gasser, Monti & Co. richten
ihren Tourneeplan meist nach unserem aus. Sie
weichen in die andere Sprachregion aus oder sie
sind in der Agglomeration, wenn wir in den
grosseren Stadten sind. Wir kommen also gut
aneinander vorbei und haben keine Probleme.

So nach dem Motto «Konkurrenz belebt das
Geschaft»?
Ganz genau.

Franco Knie (57) ist Elefantendompteur, fiihrt
seit 1992 zusammen mit seinem Cousin Fredy
Knie jr. den Circus Knie (www.knie.ch) und ist
dessen technischer Direktor.

Interview: Pius Scharli

Foto: Circus Knie

Adressanderungen:
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In der ndchsten Ausgabe
Mitte Dezember lesen Sie u.a.:

Zukunft, sagt sich die noch junge
IG Genossenschaft. Sie stellt fest:
Der Kunde wird Demokrat.

Wie Sie mit Raiffeisen noch mehr
vom Winter haben und profitieren:
mit vergiinstigten Ski-Tageskarten,
Fanartikel und Events.

Worauf Sie als Besitzer von Stock-
werkeigentum achten sollten und
wie Sanierungen nicht zur bosen
Uberraschung werden.



«Den besten

tln der Weinbereitung sind kau|

dber noch durch die Umstell
fiir reichhaltige Traubeh u

liirgen von der Mark isf ’ e i | . DELINAT

Triger des Titels ;Ma

in aus gesunder Natu

il

«Sehr empfehlenswertn»

N

«Delinat-Wein aus biologischem Anbau

liegt deutlich iiber den gesetzlichen Anforderungen.n |
(Ratgeber Lebensmittel-Label Nov. 2010,

WWF Schweiz, Konsumentenschutz Schweiz)

ALBET i NOYA WN( I\

Ihr Geschenk:

Profi-Korkenzieher
Listenpreis CHF 24.50

Thr Keee
Gutschein

Im Paket enthalten sind diese 12 Flaschen zu 75 cl. und das
' Korkenzieher-Set. Sie sparen 37%. Angebot limitiert auf ein
12er-Kennenlern-Paket pro Haushalt.

D Ja, bitte senden Sie mir das Paket mit
12 Flaschen und Korkenzieher-Set fiir CHF 100.-
(statt CHE=#59:80) zzgl. CHF 9.50 Porto.

Testen Sie diese Weine! 12 Flaschen +
Korkenzieher-Set. Mit 37% Rabatt [imerr ey

statt CHFY
Sie sparen 37% I | Vorname AEG
Meinklang Zweigelt | Qualititswein Burgenland 2008 Canta Rasim | Vin de Pays d'Oc 2009 i
1 Name
Listenpreis CHF 13.10 Listenpreis CHF 10.30 I
Chateau Baratet | Bordeaux Supérieur AC 2008 Villa Dorata | sicilia IGT 2009 ( Strasse/Nr.
Listenpreis CHF 12.50 Listenpreis CHF 10.30 |
. : g |
Vinya Laia | catalunya DO 2008 Domaine du Jas | Cotes du Rhane AC 2009 . L
Listenpreis CHF 13.50 Listenpreis CHF 11.00 |
; i § | Telefon
alr Azinho | Vinho Regional Alentejano 2009 Pasion Delinat | La Mancha DO 2008 |
Listenpreis CHF 11.40 Listenpreis CHF 9.70 | -
\ E-Mail
Chateau Coulon Sélection spéciale San Vito Chianti | chianti DOCG 2009 |
Corbiéres AC 2009 J Listenpreis CHF 11.40 Listenpreis CHF 10.30 1
. o . . I Bitte Coupon abtrennen und senden an: ©
Osoti Vendimia seleccionada | Rioja DOCa 2008 El Molino | La Mancha DO 2009 | Delinat-Kundenservice S
Listenpreis CHF 14.60 Listenpreis CHF 7.20 1 Kirchstrasse 10, 9326 Hom =
| oder bestellen Sie per Telefon: -
: (&)
Delinat ist Pionier im biologischen Weinbau - schon seit iiber 30 Jahren. Alle Weine i 071 227 63 00 -
Gleich online bestellen DULGE  stammen aus kontrolliert biologischem Anbau. Sie gehdren zu den Besten in Qualitits- ! Angebot gilt solange Vorrat. Mit der Lieferung erhalten Sie eine E
; linat com/aeg und Preisvergleichen und finden bei internationalen Wein-Experten zunehmend (! fESinangaKeins WS Eistnganibecanen ynts; 1Bdatren. >
WW W.de 1nat. /%{5 Bitte haben Sie Verstindnis, dass wir pro Haushalt &
hochste Anerkennuna. Testen Sie selbst. . nur 1 Kennenlern-Paket liefern. <



Zukunft sichern und Steuern sparen
mit dem Vorsorgeplan 3.

Eroffnen Sie jetzt Ihren Vorsorgeplan 3 und zahlen Sie Ihren .
Vorsorgebeitrag ein. Sie profitieren ab sofort vom Vorzugszins
und sichern sich Steuervorteile fir das kommende Jahr.
www.raiffeisen.ch/vp3

Wir machen den Weg frei RAI FFEI SEN
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