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Genossenschaften geniessen viel Kredit

Dr. Pierin Vincenz,
Vorsitzender der Geschaftsleitung
der Raiffeisen Gruppe

M Eine Studie der Interessengemeinschaft Genossenschaftsunternehmen (IGG), die wir
mitbegriindet haben, bestatigt das, worauf wir bei Raiffeisen schon lange bauen kénnen:
Die Bevolkerung in der Schweiz schenkt den Genossenschaften ihr Vertrauen ganz be-
sonders. Nur Familien-Aktiengesellschaften liegen in der Gunst der Bevélkerung noch
etwas hoher als Genossenschaften. Bérsenkotierte Aktiengesellschaften hingegen haben
einen deutlich schlechteren Ruf. Was Sie und mich vermutlich nicht wundert.

In Zeiten der Globalisierung, der Finanz- und Eurokrise, der Schuldenproblematik vieler
Lander und stagnierender Konjunktur sind wir Gberzeugter denn je: Die Genossenschaft
ist eine Gesellschaftsform mit Zukunft. Das sehen auch die Vereinten Nationen so, die das
Jahr 2012 zum UNO-Jahr der Genossenschaften ausgerufen haben. Dies mit gutem Grund,
wie ein weiteres Ergebnis der reprasentativen Umfrage zeigt: Die Bevolkerung glaubt den
Genossenschaften, dass sie wirtschaftlich nachhaltig handeln und nicht auf den kurzfris-
tigen Profit aus sind.

Auch Raiffeisen pflegt und lebt die typischen Merkmale einer Genossenschaft. Wir
férdern regionale Strukturen, sind nahe beim Kunden und gehen verantwortungsvoll mit
Risiken um. Das sind Tugenden, die Sie als Privat- oder Firmenkunde gerade in der Finanz-
branche starker denn je erwarten, schatzen und belohnen.

Fir uns als genossenschaftlich organisierte Bankengruppe ist das grosse Vertrauen in
die Genossenschaften sehr erfreulich. Der Vertrauensbonus ist ein grosses Geschenk, aber
auch eine immense Verpflichtung. Wir alle bei Raiffeisen strengen uns taglich an, die
Erwartungen unserer Mitglieder und Kunden zu erfillen. Denn wir alle wissen es und
haben es mehrfach erlebt: Vertrauen hat ein Unternehmen schnell verspielt — egal ob es
als Aktiengesellschaft oder als Genossenschaft organisiert ist. Mehr Informationen zur
Studie finden Sie in dieser «<Panorama»-Ausgabe.

—
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Freude herrscht im
Berner Oberland

Das von Marz bis November 2011
durchgefiihrte Mitgliederange-
bot Berner Oberland hat bei den
Ausflugsangeboten mit den zahl-
reichen Bergbahnen und mit der
Schifffahrt Rekordwerte erzielt.
So wurden die zahlreichen Aus-
flugsmoglichkeiten insgesamt
124000 mal genutzt. Aber auch
die Ergebnlsse von Bahn und
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Von KMU fur KMU

Raiffeisen hat im Geschaft mit den kleineren und mittleren Unternehmen
ausgezeichnete Karten in der Hand: Beratung auf Augenhdhe, lokale
Verankerung, emotionale und geografische Nahe und ein hohes Interesse
an langfristigen Geschaftsbeziehungen. Diese vier Trumpfkarten haben
bereits bei tUber 129 000 KMU gestochen.

1/2012 PANORAMA RAIFFEISEN



«Als schnell entscheidender Unter-
nehmer brauche ich eine flexible
Bank. Durch den persénlichen
Kontakt bietet mir meine Raiffeisen-
Geschdftsstelle eine ideale Unter-
stutzung. Sie ist kundennah und
versteht die Problematik von KMU.»

Markus Sager, Geschaftsfiihrer,
GERSAG Krantechnik GmbH, Reiden
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«Ich habe mich fur Raiffeisen ent-
schieden, weil ich in Zusammenarbeit
mit einem Partner, der Vertrauen in
meine Fahigkeiten hat, mehr errei-
chen kann. Durch die kompetente
Beratung bei Raiffeisen konnte ich
meinen Traum verwirklichen. Ich leite
jetzt mein eigenes Unternehmen fiir
architektonische Videoproduktionen.»

Stefano Piazza,
Direktor eyeswiss, Lugano

W Raiffeisen ist auf das Firmenkundengeschaft
bestens vorbereitet und muss sich diesbezliglich
nicht neu erfinden. Denn mit vielen Firmenkun-
den bestehen bereits zum Teil langjéhrige Bank-
beziehungen. So hat schon jedes zweite KMU in
der Schweiz eine Geschéftsbeziehung mit einer
der 328 Raiffeisenbanken, die an insgesamt
Uber 1100 Standorten in der Schweiz vertreten
sind. Beschrankte sich der Kontakt vieler Unter-
nehmer mit Raiffeisen bis anhin auf den Zah-
lungsverkehr oder die Immobilienfinanzierung,
steht heute dem Kleinbetrieb ein umfassendes
Sortiment an Dienstleistungen zur Verfiigung.

Auf der Uberholspur

Das Angebot an Dienstleistungen und Produk-
ten reicht von der Anlageberatung Uber den
Zahlungsverkehr bis hin zu Finanzierungsldsun-

gen, wozu auch das Investitionsguterleasing
gehort. Realisiert wurden bankintern zudem
Anpassungen, die mehr Flexibilitat ermdglichen.
Dieses umfassende Angebot gilt es, den KMU
noch besser bewusst zu machen. Raiffeisen als
drittgrosste Bankengruppe intensiviert das Fir-
menkundengeschaft mit dem Ziel, die Nummer
2 im Schweizer Markt zu werden. Zur Erreichung
dieses Zieles ist in den letzten fiinf Jahren viel
Know-how aufgebaut worden: Bankmitarbei-
tende wurden geschult und Spezialisten mit
langjahriger Erfahrung eingestellt.

In der ganzen Schweiz verteilt sind in Basel,
Bellinzona-Semine, Bern-Blimpliz, Lausanne,
Lenzburg, Luzern, St. Gallen und Zirich-Oerlikon
acht Regionalzentren mit einer geballten La-
dung an Fachwissen, Kompetenz und Erfahrung
entstanden. Die Experten in den Regionalzent-
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ren unterstltzen die Raiffeisenbanken bei Be-
darf personell und mit Fachwissen. Insgesamt
stehen schweizweit Uber 200 Firmenkunden-
berater mit Rat und Tat zur Verfiigung. Sie kén-
nen unter anderem auf weiterentwickelte Inst-
rumente wie das Firmenrating zurtickgreifen,
die eine effizientere Kreditvergabe erméglichen.

Verstandnis fiir Sorgen und Néte

Die genossenschaftliche Bankengruppe der
Schweiz setzt dabei auch im KMU-Geschaft auf
ihre traditionellen Starken wie lokale Veranke-
rung und Beratung auf Augenhdhe. «Wir sind
zurlickhaltend und machen nur jene Geschafte,
von denen wir etwas verstehen», betont Hans
Martin Albrecht, Leiter Firmenkundengeschaft
bei Raiffeisen. Der Weg fiihrt Uiber die personli-
chen Kontakte der lokal verankerten Raiffeisen-
bank mit dem Firmenkunden und Uber spezifi-
sche Beratungsangebote. Dabei konzentriert
sich Raiffeisen auf das Segment der KMU bis
etwa 50 Mitarbeitende.

Das entspricht in etwa der Grdsse der meis-
ten Raiffeisenbanken. «Somit kennen wir die
Herausforderungen der KMU aus eigener Er-
fahrung und kénnen deshalb auf Augenhéhe
beraten —von KMU zu KMU», sagt Hans Martin
Albrecht. Diese Voraussetzungen und massge-
schneiderte Produkte machen die Raiffeisen-
banken zu den idealen Partnern fiir die kleineren
und mittleren Schweizer Unternehmen. Diese
zeichnen sich in der Regel durch Uberschaubare
Strukturen mit kurzen Entscheidungswegen aus.
Sie sind flexibel und kénnen schnell auf Veran-
derungen am Markt reagieren, wodurch sie
zielgerichtet und effizient arbeiten. Dies sind

Raiffeisen engagiert sich in der Nachfolgeproblematik

In den nachsten Jahren werden sich Uber
100000 Schweizer Familienunternehmen mit
der Nachfolgeregelung auseinandersetzen mis-
sen. Das ist bei genauerem Hinsehen eine gros-
se, fir manche gar existenzbedrohende Heraus-
forderung. Das Thema muss ziigig angegangen
werden, denn fast eine halbe Million Arbeits-
platze sind davon direkt betroffen. Raiffeisen hat
deshalb zur Starkung des Ruckgrats der Schwei-
zer Wirtschaft die umfassende Initiative «Raiff-
eisen Nachfolge 2.0» zum Thema Unterneh-
mensnachfolge gestartet. Eine zentrale Rolle
kommt der Serviceplattform kmuNEXT zu.
Raiffeisen hat im letzten Jahr die Stiftung
kmu/pme/pmiNEXT gegriindet, welche der

Think Tank schlechthin zum Thema Nachfolge in
der Schweiz werden soll. Die gemeinnUtzige
Stiftung wird sehr eng mit der Universitéat St. Gal-
len zusammenarbeiten. Sie stellt den KMU flr
den Nachfolgeprozess unternehmerische Infor-
mationen und Instrumente zur Verfligung. Die
neue Stiftung kmu/pme/pmiNEXT hat damit
samtliche Aktivitaten des bisherigen Vereins
KmuNEXT Ubernommen. Dieser hat sich unter
der Leitung von Otto Ineichen und Mitgrinder
Max Nageli seit 2005 fur die KMU-Nachfolge in
der Schweiz stark engagiert.

In den vergangenen sechs Jahren ist es den
Grlindungsvatern Ineichen und Nageli zusam-
men mit ihrem Vorstand und der Geschaftslei-

tung von kmuNext gelungen, das Thema KMU-
Nachfolge stark in der Offentlichkeit zu sen-
sibilisieren. Das hat auch Pierin Vincenz, Vorsit-
zender der Geschaftsleitung von Raiffeisen
Schweiz, anerkennend zur Kenntnis genommen:
«Der Verein kmuNext hat hervorragende Arbeit
fir unsere KMU geleistet. Diese Arbeit gilt es
weiter zu flhren und im Nachfolgethema noch
mehr zu starken. Ziel ist es, die geschaffenen
Werte der jetzigen Unternehmergeneration fir
die Zukunft zu sichern.»

PANORAMA RAIFFEISEN 1/2012



NS

“COr

~

i 7 ?L/&&(/L}/Do&\
Uy

Sicherheit ist Gold wert: Investieren Sie jetzt in reales Gold. Mit den

neuen, an der Borse handelbaren Raiffeisen ETF — Solid Gold.

Ihre Anteile werden in Gold hinterlegt und kénnen, im Gegensatz
zu anderen Gold-ETF, auch in Form von 1-Unzen-Goldbarren

(ca. 31,1 Gramm) ausgeliefert werden. Wie und ob Gold in lhre
Anlagestrategie passt, besprechen wir gerne mit lhnen personlich.
Vereinbaren Sie ein Gesprach mit uns — es lohnt sich.

www.raiffeisen.ch/etf

Wir machen den Wegq frei RAIFFEI SEN

Raiffeisen ETF - Solid Gold und Raiffeisen ETF - Solid Gold Ounces sind Anlagefonds schweizerischen Rechts. Zeichnungen erfolgen nur auf Grundlage des aktuellen Prospekts. Der Prospekt, der vereinfachte Prospekt sowie der letzte Jahresbericht oder
Halbjahresbericht konnen kostenlos bei Raiffeisen Schweiz Genossenschaft, Raiffeisenplatz, 9001 St.Gallen, und bei Vontobel Fonds Services AG, Gotthardstrasse 43, 8022 Zurich, bezogen werden
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Nachgefragt bei Patrik Gisel,

Leiter Departement Markt, Raiffeisen Schweiz, St. Gallen

«Panoraman»: Die Raiffeisenbanken haben
eine Offensive im Firmenkundengeschaft
angekiindigt. Wie lautet das Ziel?

Patrik Gisel: Wir wollen die Nummer 2 im
Schweizer Markt werden. Um dieses Ziel zu er-
reichen, haben wir bereits viel unternommen. In
den letzten fiinf Jahren liefen intensive Vorberei-
tungen. Verteilt in der ganzen Schweiz sind acht
Regionalzentren mit Experten fiir das Firmen-
kundengeschéft aufgebaut worden. Sie unter-
stitzen die Raiffeisenbanken. Wir haben uns
aber nicht nur auf der Personalseite verstarkt,
sondern auch das Produktsortiment vergrdssert.
Werden die neu gegriindeten Regionalzen-
tren das Firmengeschaft abwickeln?

Nein, dafir sind in erster Linie die Raiffeisen-
banken zustandig. Es ist unser Trumpf, dass wir
mit einem grossen Teil der Unternehmer bereits
in irgendeiner Form Bankbeziehungen haben,
weil sie den Zahlungsverkehr tber ein Raiffeisen-
konto abwickeln oder bei uns eine Hypothek
haben. Diese Kundenbeziehungen sind fiir uns

ein wichtiger Anknlpfungspunkt fir den Aus-
bau des Firmenkundengeschafts.

Es fehlt nicht an Banken, die im Firmenkun-
dengeschaft aktiv sind. Wie will sich Raiff-
eisen von der Konkurrenz unterscheiden?
Wir setzen auf unsere Starken. Der Weg fiihrt
Uber persénliche Kontakte zwischen den Unter-
nehmern und der lokal verankerten Raiffeisen-
bank sowie Uber spezifische Beratungsangebo-
te. Im Zentrum steht neben dem Tagesgeschaft
vor allem auch die mittel- bis langfristige Pers-
pektive des Unternehmens. Die Schwerpunkte,
die wir dabei setzen, sind dabei durchaus bran-
chenabhéngig.

Verraten Sie uns doch konkret die Rezepte,
mit denen Raiffeisen Marktanteile dazu ge-
winnen will.

Bei den Gesprachen Uber die Zukunft eines
Unternehmens kommt unweigerlich das Thema
Nachfolge auf den Tisch. Gemeinsam Ldsungen
in diesem komplexen Bereich zu finden, wird
einer unserer Schwerpunkte sein. Dazu stellen

WIRTSCHAFT

wir unseren Kunden neben unseren Bankdienst-
leistungen auch ein Expertennetz speziell zu
diesem Thema zur Verfligung. Es gibt natirlich
auch noch andere Dienstleistungen, die flr Fir-
menkunden interessant sind. Gemeint ist etwa
das Investitionsglter-Leasing als Alternative zu
einem normalen Bankkredit. Raiffeisen Schweiz
fuhrt eine eigene Leasing-Abteilung, die auf
dieses Geschaft spezialisiert ist.

Interview: Stefan Kern

genau die Merkmale, die von der heutigen Wirt-
schaft gefordert werden.

«Engagiert fiir die Schweiz»

Die Raiffeisenbanken ihrerseits sind also so et-
was wie die KMU unter den Schweizer Banken.
Sie verkdrpern alle Vorziige, die kleine und
mittlere Unternehmen ausmachen. Dank ihrer
Verwurzelung vor Ort flihlen sich die Raiffeisen-
banken besonders den Einwohnern und Unter-
nehmen am Standort oder in der Region ver-
bunden. Die Entscheidungen werden an Ort und
Stelle getroffen, auf der Grundlage ortlicher
Kriterien. Dieses Konzept flihrt dazu, dass Raiff-
eisenbanken langst auch fir KMU attraktiv ge-
worden sind. Raiffeisen hat sich «engagiert fir
die Schweiz» auf die Fahne geschrieben. Davon
profitieren nicht nur Privatkunden, sondern
eben auch Firmenkunden.

Dies belegt auch eine vor drei Jahren erhobe-
ne Studie des Staatssekretariats fir Wirtschaft
(Seco). Die befragten Unternehmen schétzen
besonders die personliche Betreuung, die sie bei
den Raiffeisenbanken erfahren. Zwei von drei
Unternehmern sind damit sehr zufrieden. Die
Partnerschaft basiert auf einer Vertrauensbezie-
hung, die sich nicht auf die schlichte Analyse
nackter Zahlen beschrankt, sondern vielmehr

auch die zwischenmenschlichen Beziehungen
als wichtig erachtet. Die Firmenkunden-Exper-
ten nehmen sich bei Raiffeisen Zeit, damit das
KMU-Geschéft Schub bekommt und auch wirk-
lich lauft. Das Beratungsmodell umfasst alle re-
levanten Aspekte und hilft, die richtigen Ent-
scheidungen zu treffen.

Partner in guten und schlechten Zeiten
Raiffeisen wird sich auch in Zukunft auf ihre
Starken konzentrieren, mit beiden Flssen auf
dem Boden bleiben und ihre Rolle als zuverlassi-
ger, wirtschaftlich gesunder Bankpartner erfl-
len, in wirtschaftlich guten und ganz besonders
in schwierigen Zeiten wie diesen. Stabilitat und
Zuverlassigkeit waren bisher wichtige Erfolgs-
faktoren und werden es auch in der Zukunft
sein. Der innerhalb der KMU in den letzten Jah-
ren vollzogene tief greifende Wandel geht un-
bestritten weiter. Gut zu wissen, dass sich Raiff-
eisen der wichtigen Rolle der KMU fur die
Volkswirtschaft nicht erst seit der Finanz- und
Wirtschaftskrise bewusst ist.

Raiffeisenbanken sind und bleiben zuverlas-
sige Partner flir bewahrte Firmenkunden. Dabei
eignen sich die Genossenschaftsform und die
ausgepragte Kundenndhe hervorragend fir eine
nachhaltige, langfristige Partnerschaft. Die KMU

sind dabei gut beraten, «lieber einmal eine Stun-
de Uber Geld nachzudenken, als ein Jahr um-
sonst zu arbeiten», wie der US-amerikanische
Unternehmer John Davison Rockefeller (1839-
1937) einmal treffend formuliert hat. Rockefeller
als einer der reichsten Menschen der Neuzeit hat
sich daftir mehr als nur eine Stunde Zeit genom-
men. Und vermutlich Rat bei seiner Bank geholt.

M PIUS SCHARLI

Massgeschneiderte Dienstleistungen und ver-
standliche Produkte zu fairen Bedingungen sind
typische Starken von Raiffeisen. Insbesondere
kleinere und mittlere Unternehmen profitieren
von optimaler Betreuung, wenn es um Themen
wie Zahlungsverkehr, Konten, Investitionen, Fi-
nanzierungen, Liquiditat, Vermogensanlage,
Risiken, Absicherung, Firmengriindung, Selbst-
standigkeit oder um Fragen der Nachfolge geht.
Weitere Infos unter www.raiffeisen.ch/kmu.
Dort kénnen Sie auch gleich online einen Bera-
tungstermin mit der Raiffeisenbank in threr
Ndhe vereinbaren.

PANORAMA RAIFFEISEN 1/2012
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Auf Kriegszug
mit Wahrungen

Auf der Welt tobt ein «versteckter
Krieg», der ohne Waffen, dafiir mit
Worten und Wechselkursen gefiihrt
wird: ein «Wahrungskrieg», in dem
der Franken eine «Fluchtwahrung»
ist. Neutralitat gibt es dabei keine
— auch nicht fiir die Schweiz. Zu
diesem Schluss kommt der Wirt-
schaftsthriller-Autor Markus A. Will
im folgenden Beitrag.

B So sehr sich Schweizerinnen und Schweizer
mit dem starken Franken im Portemonnaie tiber
die Einkaufsvorteile im Euroland gefreut haben
mogen, so fatal war diese massive Aufwertung
fur die heimische Wirtschaft. Umso wichtiger
war es auch, dass die Schweizerische National-
bank (SNB) dieser spekulativen Flucht in den
Franken mit ihrer Entscheidung vom 6. Septem-
ber 2011 eine Obergrenze von 1.20 Franken je
Euro gesetzt hat. Die Franken-Aufwertung
gegen Euro und auch gegenliber dem US-Dollar
ist dabei einer der «Kriegsschaupldtze» des
schon langer tobenden «Weltwahrungskriegs».

Worum geht es? «Wahrungskrieg» ist ein
martialischer Begriff, doch er schwirrt durch die
Weltwirtschaft. Auch wenn dieses militarische
Vokabular hierimmer in Anfiihrungszeichen ge-
schrieben wird, so beschreibt die Metapher die
Lage anschaulich. Im «Wahrungskrieg» sind die
«Waffen» Wechselkurse, Zinsdifferenzen und
Inflation, die «Kriegsfolgen» Staatsbankrotte
oder der Zerfall von Euroland. Gerade letzteres
darf auch im schweizerischen Interesse nicht
passieren; es gibt in dieser Auseinandersetzung
keine wahrungspolitische Neutralitat.

Franken bindet sich an Euro

Auch ein «Wahrungskrieg» kann nur gewonnen
werden, wenn das Volk zusammensteht. Der im
Januar zurlickgetretene Nationalbankprasident
Philipp M. Hildebrand und sein Direktorium ha-

1/2012 PANORAMA RAIFFEISEN

ben das mit grossem taktischem Geschick er-
reicht; die Haltung der SNB wurde weltweit
gelobt und als Vorbild fiir die Européische Zent-
ralbank (EZB) angeflihrt. Das ist die eine Seite
der Medaille. Die andere Seite ist, dass die
Schweiz seit dem 6. September faktisch ein Mit-
glied der Europaischen Wahrungsunion ist. Die
SNB muss seither jeden geldpolitischen Schritt
der EZB berticksichtigen, um den Frankenkurs
nicht zu belasten.

Warum hat die Nationalbank sich an den
momentan so kranken Euro gebunden? Ein
Wahrungsraum, in dem sich die Staaten Uber
ihre Verschuldungsquoten «bekriegeny, ist doch
kein Wahrungstraum fir eine Wechselkurs-
anbindung. Die Antwort ist ganz einfach: Uber
50 Prozent des Bruttoinlandsprodukts (BIP) wer-
den in den Euroraum exportiert, liberwiegend
von den Uber 30000 international tatigen klei-
nen und mittelstdndischen Unternehmen. Vom
Tourismus gar nicht erst zu reden, der ebenfalls
unter einem hohen Franken leidet. Mit der Ober-
grenze kennen Unternehmen wie die Hotellerie
nun ihre Schmerzgrenze.

Es war und ist eine Entscheidung zwischen
Pest und Cholera, zwischen Preis- und Wechsel-
kursstabilitat. Genau deshalb hat sich die SNB
dafir vorab die Unterstiitzung aller politischen
Krafte versichert. Diese Einigkeit ist keine hin-
reichende, sondern eine notwendige Bedin-
gung. Es darf kein Zweifel aufkommen, dass

www.raiffeisen.ch/panorama w

diese Schmerzgrenze im Innern als «wahrungs-
politische Demarkationslinie» gegen aussen mit
allen Mitteln verteidigt wird. Geldpolitik hat viel
mit Psychologie zu tun, mit «psychologischer
Kriegsflhrung» im «Wahrungskrieg».

Wachstum schwacht sich ab
Die Experten loben die SNB, weil sie den Mark-
ten ihre Haltung unmissverstandlich klar ge-
macht hat. Deshalb glauben die Beobachter,
dass die Spekulanten die Grenze von 1.20 gar
nicht testen werden, weil sie ebenfalls zu wissen
glauben, dass die SNB nicht blufft. Es grenzt fast
an ein Wunder, dass die auslandischen Wah-
rungsreserven im Herbst seit der Ankiindigung
sogar sanken. Die SNB brauchte kaum Euro zur
oberen Absicherung des Frankenkurses anzu-
kaufen. Sollte es dauerhaft funktionieren, so
ware dies eine geniale «Kriegslist» der SNB.
Dennoch wird 2012 auch mit der Euro-An-
bindung das Wachstum schwacher werden. Die
Inflationsangst und die niedrigen Zinsen werden
eine Flucht in Realgdter fortsetzen und die Im-
mobilienpreise weiter in die Hohe treiben. Das
Platzen einer Immobilienblase wird aber erst bei
steigenden Zinsen, die mit der Inflation kommen
werden, zu einer Gefahr. Allerdings braucht sich
der normale Eigenheimbesitzer keine Sorgen zu
machen, solange er nicht in einem der Uberhitz-
ten «hot spots» wohnt. Soweit zum «Kriegs-
schauplatz Euroraumy.



Riicktritt fiir Glaubwiirdigkeit der SNB

Wahrend der «Angriff» auf den Franken bis Re-
daktionsschluss ausgeblieben ist, hat der im
Beitrag hoch gelobte Nationalbankprasident
Philipp Hildebrand seinen Posten am 9. Januar
2012 zur Verflgung gestellt. Ausléser waren
Devisentransaktionen, namentlich ein Dollar-
ankauf durch seine Gattin Kashya Hildebrand
am 15.8.2011 im Wert von 400000 Franken.
«Vieles verloren — noch nichts gewonnen»
Uberschrieb der NZZ-Chefredaktor Markus Spill-
mann den Rucktritt, und in einem passenden
Cartoon der «NZZ am Sonntag» vom Tag vor

dem Ricktritt hiess es auf die Frage, warum er
nicht zurlicktrete: «Too big to fail». Auch Cartoo-
nisten koénnen sich irren. Hildebrand war den-
noch ein Grosser in der nationalen wie interna-
tionalen Geld- und Wahrungspolitik. Er wird
dem Finanzplatz Schweiz noch fehlen, auch
wenn Thomas Jordan als «das Hirn» der SNB gilt.

Auch die Schweizerische Bankiervereinigung
bedauert den Rucktritt mit den Worten: «Philipp
Hildebrand hat grosse Verdienste fiir die Schweiz
und den Finanzplatz in sehr anspruchsvollen
Zeiten erworben.»
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Die Entscheidung vom 6. September muss
aus anderen Grinden Ubrigens als epochaler
eingestuft werden als die friiheren Anbindun-
gen des Franken an die D-Mark. Es geht nicht
nur um das Verhaltnis zwischen Franken und
Euro. Damals kampfte man mit bilateralen Un-
gleichgewichten, heute steht der Franken mit-
ten im «tripolaren Krieg» der Weltmachte. Denn
neben den «Kampfen» im Euroland gibt es eben
noch einen «Wahrungskrieg» zwischen den USA
und China. Diese beiden Machte tragen ihren
Handelsstreit Gber die Wahrungen aus und auch
hier ist der Franken mittendrin dabei, wie man
am schwachen Dollarkurs erkennen kann.

Es braucht neuen Standard

Die Chinesen haufen mit ihren Handelsiber-
schissen Tausende Milliarden Dollar Reserven
an und manipulieren zudem ihre eigene Wah-
rung Yuan. Das kann nicht ewig so weitergehen,
der Yuan muss frei handelbar werden und sich
gegen den Dollar aufwerten. Eine friedliche L6-
sung kann in einem globalen Standard liegen,
an dem sich alle Wahrungen und Lander orien-
tieren kénnen — ahnlich dem Goldstandard der
1930er und dem spdateren Dollarstandard, der
bis in die 70er-Jahre hielt.

So ein Standard ware ein Wahrungskorb mit
den Hauptwahrungen Dollar, einem hoffentlich
genesenen Euro, einem freien Yuan und zudem
Yen, Franken und anderen stabilen Wahrungen.

PANORAMA RAIFFEISEN 1/2012
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bad banker

«bad banker» ist ein packen-
der Thriller um skrupellose
Finanzhaie und ihre Gegen-
spieler. Mitch Lehman will
alles, und der Erfolg gibt ihm
Recht: Der Starbanker der
Carolina Bank gehort zu den
Bigplayern seiner Zunft. Er
scheffelt Rekordgewinne fir die Investment-
bank und es scheint, als kénne ihn nichts und
niemand aufhalten. Als 2008 die ganze Banken-
welt zu explodieren droht, findet der Tanz auf
dem Vulkan ein abruptes Ende. An den Schau-
platzen London, New York, Hawaii, Frankfurt
und Zermatt erlebt der Leser ein rasantes Ren-
nen um Macht, Sex, Geld und Einfluss, das in
einem dramatischen Showdown an Weihnach-
ten 2009 ein Uberraschendes Ende findet.

Der Schwur von Pirdus

Wer hatte gedacht, dass
der Euro zu einer griechi-
schen Tragodie mutiert
oder dass China und die
USA einen Krieg flhren,
von dem niemand so richtig
etwas mitbekommt: den
Wahrungskrieg?  Zwolf
Tage nach seiner angeblichen Ermordung er-
scheint Carl Bensien in Seoul beim Weltwirt-
schaftsgipfel. Auferstanden von den Toten pra-
sentiert der Banker einen unglaublichen Plan zur
Rettung des Euro und zur Verhinderung eines
Weltwahrungskrieges. Monatelang hat eine
Viererbande geheim an den «Ixe» gearbeitet,
einer neuen Wahrung fir die ganze Welt. Nur
dass die nicht allen passt. Agenten und Escorten
spielen ein trickreiches Spiel aus Mord und

Macht, dem Carl nicht gewachsen zu sein
scheint. «Der Schwur von Pirdus» ist die Fort-
setzung des erfolgreichen Wirtschaftsthrillers
«bad banker».

Geschatzte Leserinnen und Leser!

Wir konnen lhnen den Thriller «bad banker»
fir 30 Franken (statt 34.80) und den
«Schwur von Piraus» fiir 25 Franken (statt
29.80) anbieten, beide Biicher inklusive
Versand. Bestellen konnen Sie auf der Web-
site des Reinhardt-Verlags (www.reinhardt.
ch), Stichwort «Raiffeisen» nicht vergessen.

Die wichtigsten Handelspartner der Schweiz

2010, in Milliarden Franken
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Fast 60 % der Exporte gehen in die EU-Staaten. Von dort stammen auch 77 % der Importprodukte.

Der Korb aus festen Wechselkurs(bandern)
koénnte ein Bindeglied sein, an dem sich alle aus-
richten konnten. Auf diese Art und Weise wr-
den die Spekulationen von einzelnen Wahrungs-
verhaltnissen wie beispielsweise zwischen
Franken und Dollar oder Euro ausgeschaltet.
Rein spekulative Ungleichgewichte wiirden am
Verhandlungstisch zu I6sen sein.

Manche Okonomen, darunter Nobelpreis-
trager Robert Mundell, sehen darin sogar eine
neue «Weltwahrung», denn nichts anderes ware
so ein Standard. Um zu einer solchen Lésung zu
kommen und den «Wahrungskrieg» zu Uber-
kommen, mussen allerdings drei Staaten(gebil-
de) Uber ihren jeweiligen Schatten springen:
Europa muss den Euro dauerhaft retten, in dem

es nach der Wahrungsunion Schritte in Richtung
einer politischen Integration oder gar Union
geht.

China muss den Yuan zu einer echten und
freien Wahrung machen, was in einem unfreien
Land und seiner Staatsflihrung nicht so einfach
sein dirfte. Die USA miissen dann akzeptieren,
dass das Land seine letzte globale Alleinherr-
schaft verliert: die Dollarherrschaft und damit
die unbegrenzte Auslandsverschuldung.

Dann kann der Schweizer Franken zurlick zu
«alter Schwache», kann seine ungeliebte Rolle
als «Fluchtwahrung» wieder ablegen und die
Exportstarke der Schweiz unterstiitzen. Und
ganz nebenbei konnte die Nationalbank ihre
faktische Teilnahme an der Europaischen Wah-
rungsunion wieder aufgeben.

Ex-Nationalbankprasident Philipp M. Hilde-
brand ist im Ubrigen der einzige Schweizer, der
an einer solchen Lésung mitarbeiten durfte —als
stellvertretender Vorsitzender des Financial Sta-
bility Board der G20, dem eine Schlisselrolle fur
die neue Weltwahrungsordnung zukommt. Und
Neutralitat gibt es in der Wahrungspolitik nicht.

B MARKUS A. WILL

Dr. Markus A. Will ist Autor von Wirtschafts-
thrillern (ber die Finanz- und Eurokrise, Privat-
dozent fur Kommunikationsmanagement an
der HSG und Unternehmensberater mit Sitz in
Wienacht AR.
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Investieren in neue Perspektiven

Profitieren Sie vom Wachstums- und Entwicklungspotenzial in aufstrebenden Markten!

responsAbility ist einer der weltweit fihrenden Vermégensverwalter fiir Social Investments in Wachstumsmarkte.
Anlagelésungen mit Fokus auf Entwicklungs- und Schwellenlénder bieten Investoren die Méglichkeit, Millionen von Menschen
an der Basis der Einkommenspyramide Zukunftsperspektiven zu erméglichen. Mit Investitionen in Mikrofinanz, Fair Trade und
anderen entwicklungsrelevanten Anlagethemen kénnen Sie eine finanzielle Rendite erzielen und gleichzeitig zu wirtschaft-
lichem und gesellschaftlichem Fortschritt in aufstrebenden Markten beitragen.

In Entwicklung investieren lohnt sich! Mehr iber unsere Anlageldésungen erfahren Sie bei Ihrem Kundenberater.
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lhr Spargeld: Vom
Ort fur den Ort

Ob Sie Geld bei einer Raiffeisenbank an-
legen oder fiir private respektive geschaft-
liche Zwecke ausleihen — wir zéhlen auf Sie!
Denn als Spar- und/oder Hypothekar-Kunde
bringen Sie Schwung in die lokale Wirt-
schaft. Das war immer schon wichtig.

H Nicht viele ziindende Ideen
haben Generationen iberdauert.
Die Idee zur finanziellen, genos-
senschaftlich organisierten Selbst-
hilfe nach dem Motto «alle fir einen,
einer flr alle» aber schon. Friedrich Wil-
helm Raiffeisen propagierte sie anno 1862 und
er zog damit erfolgreich gegen die damaligen
Wucherer zu Feld. Der dazugehérende Slogan
«Das Geld des Dorfes fiir das Dorf» gilt auch
heute noch. Sie als Raiffeisen-Kunde oder —~Mit-
glied vertrauen unserer durch und durch soliden
Genossenschaftsbank Geld an, welches wir wie-
derum im Ort verantwortungsvoll ausleihen —in
Form von Krediten zuhanden des lokalen Ge-
werbes oder fir die Finanzierung von privatem
Wohneigentum.

Ihr Geld bleibt in der Region, es stlitzt und
treibt den regionalen Wirtschaftskreislauf an
wie das Blut unseren Organismus. lhr Kapital
liegt also nicht nur auf der Bank, es tragt zur
bliihenden Entwicklung Ihrer Region bei. Dies
zeigt sich beispielsweise in einer anhaltend ho-
hen Nachfrage nach Wohneigentum, begiins-
tigt ohne Zweifel durch rekordtiefe Zinsen und
nicht Uberbordende Baukosten. Die Erflllung
des Traums von den eigenen vier Wanden ist ein
gesamtschweizerisches Phanomen: In den letz-
ten zehn Jahren hat sich der Wunsch nach
Wohneigentum verdoppelt: 36 % der Bevolke-

rung winschen sich ein Einfamilienhaus, 20 %
Stockwerkeigentum. 35% haben sich den Traum
schon erflllt.

Die Vergabe von Hypotheken nach seridser
Prifung ist und bleibt denn auch ein wichtiges
Standbein der Raiffeisenbanken. Es gilt der
Grundsatz vom Geben und Nehmen. Geben
kann die Raiffeisenbank aber nur, wenn sie et-
was hat — beispielsweise Ihre Spargelder, die Sie
uns anvertrauen. Viele tun dies heute schon
hauptsachlich bei uns und nicht wenige seit un-
zahligen Jahren. Viele gute Griinde sprechen
eindeutig flr Raiffeisen: Nicht nur ist das Geld
sicher angelegt, es fliesst wie gelesen auch in die
lokale Wirtschaft zurtick. Und wir belohnen Sie
mit besonders attraktiven Konditionen. Aber
nicht nur.

Sie als Mitglied leisten Ihren Teil, damit etwas
Grosseres entstehen kann, ein funktionierendes
Gemeinwohl, eine dorfliche oder stadtische Ge-
meinschaft und letztlich ein stabiler Staat. Da-
rauf durfen Sie stolz sein! So, wie wir es mit dem
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Erst Ihre Spargelder erméglichen es den
Raiffeisenbanken, Wohneigentum in
der Region zu finanzieren oder die
lokale Wirtschaft mit Finanzierungen
zu unterstiitzen.

Genossenschaftsmodell sind: Hier schaut man
zueinander, verfolgt gemeinsame Ziele und
stltzt sich dabei gegenseitig. Nicht von unge-
fahr haben denn die Vereinten Nationen 2012
offiziell zum UNO-Jahr der Genossenschaften
ausgerufen. Was fur eine Ehre fur das Erfolgs-
modell Genossenschaften!

Wir mit unserem bewahrten Genossen-
schaftsmodell garantieren Sicherheit, Stabilitat
und lokale Verankerung, was in unsicheren Zei-
ten wie diesen ganz zentral ist. Gemeinsam er-
reicht man die Ziele besser als im Alleingang.
(Ven)trauen Sie uns! Bringen Sie also Bewegung
in Ihr Sparkapital und optimieren Sie lhre Zins-
rendite. Das ist trotz anhaltend tiefen Zinssatzen
moglich, beispielsweise in Form einer Termin-
geldanlage, Einlagen auf ein Bonuszins-Spar-
konto oder in den Vorsorgeplan 3 (VP3). Wir
beraten Sie auf Augenhéhe und zeigen Ihnen bei
einer personlichen Beratung gerne auf, wie Sie
mehr aus Ihrem Sparkapital machen kénnen.

M PIUS SCHARLI
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Ruhestand geniessen —
dank dritter Saule

Verglichen mit den Sozialwerken
unserer Nachbarlander muss sich
die Schweiz nicht verstecken. Sie
gilt als positives Beispiel, wie ein
Vorsorgesystem im Einklang mit
der Politik, Wirtschaft und den Ver-
sicherten erfolgreich funktioniert.

B Das Schweizer Vorsorgesystem gehort inter-
national betrachtet noch immer zu den besten.
So belegt die Schweiz im Melbourne Mercer
Global Pension Index 2011 hinter den Nieder-
landen und Australien den dritten Platz. Den-
noch kénnen wir uns nicht zurticklehnen. Denn
wir leben in einem sich standig wandelnden
sozialen und marktwirtschaftlichen Umfeld. Die
Veranderungen der letzten Jahre, das anhaltend
sehr tiefe Zinsniveau und allem voran die demo-
grafische Entwicklung zwingen uns zu Anpas-
sungen. Am Konzept der Vorsorge, am 3-Sau-
len-Prinzip, kdnnen wir getrost festhalten. Es hat
sich all die Jahre bewahrt. Die drei Vorsorge-
pfeiler beruhen auf der staatlichen (AHV/IV/EO),
der beruflichen (BVG) und der immer wichtiger
werdenden privaten Vorsorge.

Saule I: Staatliche Vorsorge

Die erste Saule ist die staatliche Vorsorge, be-
stehend aus der Alters- und Hinterlassenenver-
sicherung (AHV), der Invalidenversicherung (IV)
und den Erganzungsleistungen (EO). Sie dient
der finanziellen Sicherung Ihres Existenzbedarfs
im Alter, versichert Sie im Invaliditatsfall und
sorgt fur die Absicherung lhrer Hinterbliebenen
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im Todesfall. Versichert ist jede Person, die in der
Schweiz wohnt oder erwerbstétig ist.

Saule 1I: Berufliche Vorsorge

Die zweite Saule ist die berufliche Vorsorge, be-
stehend aus der obligatorischen Unfallversiche-
rung (UVG) und der obligatorischen Beruflichen
Vorsorge (BVG). Zusammen mit der ersten Saule
soll im Falle einer Erwerbsunfahigkeit, im Todes-
fall sowie im Alter die Fortsetzung lhres ge-
wohnten Lebensstandards in angemessener
Weise maoglich sein. Die Gelder aus AHV/IV/EO
und Pensionskasse zusammen sollten ungefahr
60% lhres bisherigen Einkommens ausmachen.

Saule IlI: Private Vorsorge

Die dritte Saule ist die freiwillige Selbstvorsorge.
Sie lasst sich durch verschiedene Spar- und Ver-
sicherungslésungen individuell gestalten. Es
wird zwischen der gebundenen (Saule 3a) und
der freien Vorsorge (Saule 3b) unterschieden.
Nur wer eigenverantwortlich Vorsorge betreibt,
hat die Gewahr, den gewohnten Lebensstan-
dard erhalten zu kénnen. Der Staat animiert
dazu mit steuerlichen Anreizen.

Uberalterung bereitet Sorgen

Was sind nun die Herausforderungen, die unser
Sozialversicherungssystem in absehbarer Zu-
kunft zu bewadltigen hat? Wir haben es schon
mehrfach gehért und gelesen: Die finanzielle
Entwicklung der AHV steht in der Kritik und ins-
besondere wegen der zunehmenden Uberalte-
rung vor einer grossen Herausforderung. Was
heisst das flr Sie als Arbeitnehmer?

Die AHV wurde am 1. Oktober 1948 als ob-
ligatorische Versicherung zur Altersvorsorge ein-
geflihrt —mit einem damals identischen Renten-
alter fir Mann und Frau von 65 Jahren;
inzwischen ist das Pensionsalter bei Frauen bei
64 Jahren. Die AHV ist seither mehrmals aus-
gebaut und revidiert worden; die 11. und letzte
Revision scheiterte 2010 im Nationalrat.

Die AHV gewahrt neben den Altersrenten
auch Leistungen fur Witwen und Witwer sowie
Waisen. Finanziert wird sie Uber Lohnbeitrage,
einem Beitrag der Arbeitgeber und auch die
offentliche Hand finanziert rund 20 Prozent der
Ausgaben. Das Geld wird umgehend in Form
von Renten wieder ausbezahlt. Diese Art der
Finanzierung nennt man Umlageverfahren, des-
sen Grundidee der Generationenvertrag ist.

Die zunehmende Uberalterung fordert diesen
Generationenvertrag besonders. Der Bundesrat
geht zwar davon aus, dass die Finanzierung der
AHV langer gesichert ist als bisher angenom-
men. Dies nicht zuletzt dank der starkeren Zu-
wanderung und der héheren Lohne. Auf Basis
der neuen Annahmen rechnet der Bund damit,
dass der AHV-Ausgleichsfonds ab etwa 2020 zu
schmelzen beginnt und etwa im Jahr 2025 unter
die kritische Grenze von 50 Prozent einer Jahres-
ausgabe fallt.

Um das finanzielle Gleichgewicht der AHV
erhalten zu kénnen, sind in absehbarer Zeit ent-
sprechende Massnahmen notwendig. Die Er-
héhung der Einwanderungszahlen, hohere
Lohnbeitrdge oder Mehrwertsteuerprozente
sowie die Erh6hung des Rentenalters sind Még-
lichkeiten, die aktuell auf Bundesebene disku-



Die AHV-Altersrente wird aufgrund des durch-
schnittlichen Jahreseinkommens ermittelt. Dazu
sind die Beitragsjahre, das Erwerbseinkommen
sowie die Erziehungs- und Betreuungsgutschrif-
ten massgeblich. Derzeit betragt die Minimal-
rente (Skala 44, per 1.1.2012) 13920 Franken,
die Maximalrente 27 840 Franken pro Jahr. Ver-
heiratete erhalten zusammen maximal 150 Pro-
zent der Maximalrente. Wer Uberpriifen méch-
te, ob die Beitragsdauer llckenlos ist, oder ob
der Arbeitgeber die abgezogenen Beitrage auch
wirklich mit der Ausgleichskasse abgerechnet
hat, kann bei einer Ausgleichskasse schriftlich
einen Kontoauszug verlangen.
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Sofort buchen und 10% sparen!

Ausblick auf den Atna

Im Schiff zur Trauminsel Sizilien

M Schiffspassagen nach Sizilien und zuriick
M Erstklasshotel direkt am Meer M Siziliens Hohepunkte von Palermo bis Taormina
M Fakultativ: Westsizilien mit Segesta, Erice und Marsala

Sizilien, die Trauminsel im Mittelmeer,
wurde von einer reichen Geschichte ge-
pragt und hat kulturell und landschaftlich
einiges zu bieten. Wir geniessen einen
komfortablen Aufenthalt im Erstklasshotel
direkt am Meer und entdecken von hier
aus die Hohepunkte Siziliens. Die bequeme
An- und Riickreise mit den modernen
Schiffen der «Grandi Navi Veloci» sorgt
fiir optimalen Reisekomfort.

lhr Reiseprogramm

1. Tag: Schweiz—-Genua — Einschiffung.
Hinfahrt via Gotthard, Tessin, Milano nach
Genua und Einschiffung auf ein Fahrschiff der
«Grandi Navi Veloci».

2. Tag: Auf See — Palermo—Campofelice

di Roccella.

Am spaten Nachmittag Ankunft in Palermo
und kurze Fahrt zu unserem erstklassigen Hotel
in Campofelice di Roccella, direkt am Meer.

3. Tag: Palermo und Monreale.

Den heutigen Tag widmen wir der lebhaften
Inselhauptstadt mit ihren vielen Kunstschétzen
sowie Monreale mit seinem beriihmten Dom.
Der Dom von Monreale, eines der wichtigsten
Bauwerke der Insel, wird Sie mit seinem kunst-
vollen Kreuzgang und riesigen Mosaiken be-
eindrucken.

4. Tag: Fakultativer Ausflug Westsizilien.
Fahrt nach Segesta und Besichtigung der Aus-
grabungsstétte, die zu den besterhaltenen der
Welt gehort. Danach fahren wir weiter nach
Marsala. Bekannt ist die Stadt vor allem durch
ihren aromatischen Siisswein. Bei einer Kelle-
reibesichtigung haben wir die Mdglichkeit,
diesen kostlichen Wein zu degustieren. Aus-
serdem besuchen wir Erice, das sich an einer
unvergleichlich schonen Lage befindet und
noch von einer Stadtmauer umgeben ist. Im
Gewirr der stillen Gassen ist viel von der alten
Bausubstanz erhalten.

5. Tag: Piazza Armerina und Enna.

Am Morgen Besichtigung der Ausgrabungs-
stétte von Piazza Armerina. Prunkstiick dieses
ehemaligen rémischen Landsitzes Villa Roma-
na del Casale sind die prachtigen, mehr als
3000m? bedeckenden Bodenmosaike. Danach
kurze Fahrt nach Aidone, wo wir ein reichhal-
tiges, typisch sizilianisches Mittagessen ge-
niessen. Von hier aus hat man einen tollen
Blick auf den Atna. Auf der Riickfahrt machen
wir einen Abstecher nach Enna, einer ehema-
ligen Festungsstadt im Herzen Siziliens, die
sich ihre attraktive Altstadt bewahrt hat.

6. Tag: Taormina und Atna.

Wir besuchen Taormina, das an prachtvoller
Lage auf einer Terrasse hoch iber dem Meer
liegt und vom mdchtigen Bergkegel des Atna
{iberragt wird. Eine besondere Sehenswiirdig-
keit ist das griechische Theater aus dem 3. Jh.
vor Christus. Weiterfahrt entlang den Flanken
des Atna. Der Atna ist der grosste noch tétige
Vulkan Europas und mit 3340 m .M. der
hdchste Berg Siziliens. Die beeindruckenden
Lavalandschaften offenbaren ein Bild bizarrer
Schonheit.

7. Tag: Campofelice di Roccella—Cefalu—
Palermo - Einschiffung.

Fahrt ins kleine Fischerstadtchen Cefalu. Die
Hafenstadt auf einem schmalen Landstreifen
zwischen dem Meer und den zerkliifteten Klip-
pen ist wegen ihres Doms aus dem 12. Jh. be-
kannt. Geniessen Sie die freie Zeit. Zwischen
Hafen und Strand kann man durch die engen
Gasschen eines bezaubernden mittelalter-

lichen Viertels schlendern, das an die ara-
bische Zeit erinnert. Am spaten Nachmittag
geht es weiter in die Hauptstadt Palermo. Ein-
schiffung auf die Fahre Richtung Genua.

8. Tag: Auf See — Ankunft in Genua—
Alessandria.

Erholsamer Tag auf See. Abends Ankunft in
Genua. Ausschiffung und Fahrt zu unserem
letzten Ubernachtungsort im Piemont.

9. Tag: Alessandria—Schweiz.

Riickfahrt in die Schweiz zu den Einsteige-
orten.

lhre Hotels

Wir wohnen fiinf Néchte im erstklassigen
Fiesta Hotel Garden Beach T-eeee (off.
Kat.****) in Campofelice di Roccella, unweit
von Palermo direkt am Meer. Die 275 komfor-
tablen Zimmer sind alle mit Bad oder Dusche/
WC, Haartrockner, Direktwahitelefon, Farb-TV
mit Satellitenkanal, Klimaanlage und Minibar
ausgestattet. Weitere Einrichtungen: 2 Res-
taurants, Bars, Freiluftschwimmbad. Gegen
Gebiihr: Wellness-Center, Sauna und Tennis-
platze.

Hin- und Riickreise:

Schiffspassagen Genua—Palermo—Genua (je 1
Nacht) mit moderner Kombi- oder Kreuzfahrt-
Féhre der «Grandi Navi Veloci». Zwischeniiber-
nachtung im guten Mittelklasshotel in Ales-
sandria auf der Riickreise.

9 Tage gem. Programm

o 1095

Katalog- Sofort-

Pro Person in Fr. Preis Preis
9 Tage gemass Programm
— in Komfortklasse 1215.- 1095.—
— in Kdnigsklasse 1325.- 1195.-
Daten 2012 Freitag-Samstag
@W Komfortklasse
Friihling Friihling
1: 16.03.-24.03. 4: 04.04.—12.04.Mi-Do
2:23.03-31.03. 5: 13.04.-21.04.
3: 30.03-07.04. 6: 20.04-28.04.

7: 27.04.-05.05.

8: 04.05-12.05.

9: 11.05.-19.05.

10: 18.05.-26.05.

11: 25.05-02.06.

Herbst

12: 14.09-22.09.

13: 21.09.-29.09.

14: 28.09.-06.10.
Unsere Leistungen

= Fahrt mit modernem Komfortklasse-Bus
bzw. Konigsklasse-Luxusbus
(Abreisen 16.-30.03.)

= Unterkunft in guten Mittel-und
Erstklasshotels, Basis Doppelzimmer

= Alle Zimmer mit Bad oder Dusche/WC

= Mahlzeiten:
— 6 x Halbpension in den Hotels

(Abendessen und Friihstiicksbuffet)
— 1 x Typisch sizilianisches Mittagessen
am 6. Tag

— 2 x Fahriiberfahrten ohne Mahlzeiten

= Schiffspassagen Genua-Palermo-Genua
mit 2 Ubernachtungen, Basis-Unterkunft
in Doppelkabine innen mit Dusche/WC

= Alle aufgefiihrten Ausflige und
Besichtigungen (ausg. fak. Ausflug
Westsizilien am 4. Tag)

= Gefilhrte Besichtigungen in Palermo,
Monreale und Piazza Armerina

= Eintritte fiir Monreale und Piazza Armerina

= Erfahrener Reisechauffeur

Nicht inbegriffen

= Einzelzimmerzuschlag (Hotels) 110.-
= Kabinenzuschlage (Fahre)
— Doppelkabine aussen 45.—
— Einzelkabine innen 55.—
= Fakultativer Ausflug Westsizilien 80.-
= Annullationsschutz 20.-

Auftragspauschale

Unsere Auftragspauschale von Fr. 20—

pro Person entfallt fiir Mitglieder im
Excellence-Reiseclub oder bei Buchung
liber www.twerenbold.ch

Abfahrtsorte

06:15 Wil &, 06:30 Burgdorf &,

06:40 Winterthur, 06:45 Basel,

07:00 Ziirich-Flughafen @&, 07:20 Aarau,
08:00 Baden-Riitihof &, 08:50 Arth-Goldau

Internet-
Buchungscode

= SOFORT-PREISE ca. 50 % der Sitze buchbar bis max. 1 Monat vor Abreise
= Bei starker Nachfrage: Verkauf zum KATALOG-PREIS.

Jetzt buchen: 056 484 84 84 oder www.twerenbold.ch

Reiseniin guter Gesellschaff s

TWERENBOLD

REISEGARANTIE

Twerenbold Reisen AG -

Im Steiacher 1 - 5406 Baden
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tiert werden. Aus heutiger Sicht bleibt aber
ausreichend Zeit, entsprechende Massnahmen
sorgfaltig und zusammen mit den Parteien und
Sozialpartnern vorzubereiten und anschliessend
umzusetzen.

Wie steht es ums Pensionskassensystem?
Die zweite Saule, die berufliche Vorsorge, soll
die gewohnte Lebensweise im Alter ermogli-
chen. Die Finanzierung erfolgt dabei nicht wie
bei der AHV nach dem Umlageverfahren, son-
dern mittels Kapitaldeckungsverfahren. Dabei
werden die Sparanteile aus den Beitragen der
Versicherten am Kapitalmarkt angelegt und fir
jeden einzelnen Versicherten ein Deckungskapi-
tal (analog einem Sparkonto) gebildet, das nach
dem Ansparen die zu zahlenden Leistungen
abdecken soll. Alle laufenden und zukiinftigen
Anspriiche werden aus diesem individuellen
Deckungskapital in entsprechender Héhe be-
dient. Die Finanzkrise hat uns vor Augen ge-
fuhrt, wie stark Einkommen, Vermégen und
Vorsorge von den Risiken der Finanzmarkte ab-
hédngig sind.

In der zweiten Saule sind auch die stetig
steigende Lebenserwartung und die Zinsent-
wicklung die Hauptprobleme: Als 1985 das
Obligatorium der beruflichen Vorsorge in Kraft
gesetzt wurde, hatten die Frauen beim Zeit-
punkt ihrer Pensionierung noch eine Lebens-
erwartung von knapp 18 Jahren (bis zum Alter
80), die Manner von gut 9 Jahren (bis zum Alter
74). Der Zins auf dem Altersguthaben betrug
damals mehr als 4 Prozent pro Jahr. Unter diesen
Gegebenheiten konnte das Altersguthaben mit
einem Umwandlungssatz von 7,2 Prozent be-
rechnet und bis ans Lebensende bezahlt wer-
den. Ein Altersguthaben von 100000 Franken
ergab somit eine lebenslange Rente von 7200
Franken pro Jahr.

Lebenserwartung steigt stetig

Heute, Uber 25 Jahre spater, liegt die Lebens-
erwartung zum Zeitpunkt der Pensionierung bei
Frauen gut vier Jahre und jene der Manner

Haben Sie eine Frage zum Thema Vorsorge oder
Versicherung, zu lhrer eigenen Vorsorgesitua-
tion oder zur Mdglichkeit von Steuereinsparun-
gen? Dann schreiben Sie uns, indem Sie
Ihr Anliegen kurz und verstandlich schildern, an
input@raiffeisen.ch

=
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Die durchschnittliche Lebenserwartung ist in den letzten 40 Jahren bei Mannern um zehn,

bei Frauen um achteinhalb Jahre gestiegen.

Generationenvertrag in Gefahr
1. Saule: Immer weniger Erwerbstatige finanzieren immer mehr und immer langer lebende Rentner.

Quelle: Bonoli und Shinkawa

o Ui ol s

sda

Immer weniger Erwerbstatige finanzieren in der AHV/IV mehr und lénger lebende Rentner.
Kamen 1950 sechs Erwerbstatige fiir einen Rentner auf, werden es hundert Jahre spater nur noch

zwei sein. Das verlangt nach Massnahmen.

knapp sieben Jahre hoher als vor einem Viertel-
jahrhundert. Und der Zins auf dem Altersgut-
haben, der firr die Berechnung des Rentensatzes
mitberticksichtigt wird, liegt aktuell bei 1,5 Pro-
zent. Das bedeutet, dass das bis zur Pensionie-
rung angesparte Altersguthaben aufgrund der
gesetzlichen Gegebenheiten nicht mehr aus-
reicht, um die jahrliche Rente wahrend der
ganzen Lebensdauer zu zahlen. Um diesen Ver-
pflichtungen trotzdem nachkommen zu kén-
nen, wird das Altersguthaben derjenigen Perso-
nen verwendet, die jetzt noch nicht in der
Pension sind.

Fir die Pensionskassen — die so zwar noch
lange liquide bleiben — stellt dies mittelfristig
eine besondere Herausforderung dar. Sie fihrt
zu einer zusatzlichen Belastung der jlingeren

Erwerbstatigen. Auch wenn die Stimmbiirgerin-
nen und Stimmbirger am 7. Marz 2010 der
Reduktion des Rentensatzes eine Abfuhr erteilt
haben —wer verzichtet freiwillig auf eine héhere
Altersrente? — kommen wir nicht darum herum,
auch in der beruflichen Vorsorge Reformen um-
zusetzen, damit die Finanzierung weiterhin ge-
sichert bleibt.

Dritte Saule wird immer wichtiger

In einer immer alter werdenden Gesellschaft ist
die soziale und finanzielle Sicherheit nur ge-
wahrleistet, wenn jeder auch mehr Eigenver-
antwortung in der Selbstvorsorge tbernimmt.
Die dritte Saule ist freiwillig und dient dazu, zu-
sammen mit der ersten und zweiten Saule den
gewohnten Lebensstandard bei Arbeitsunfahig-

PANORAMA RAIFFEISEN 1/2012
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Nachgefragt bei Thomas Malgiaritta,

Vorsitzender der Bankleitung Banca Raiffeisen Engiadina Val Miistair

«Panorama»: Warum hat lhre Bank einen
eigenen Vorsorge- und Versicherungsspe-
zialisten engagiert?

Thomas Malgiaritta: Das hat zwei Hauptgriin-
de. Erstens gehort das Thema Vorsorge zu einer
umfassenden Beratung. Beim Kauf eines Eigen-
heims sollte sich jeder Kreditnehmer darlber
Gedanken machen, wie die Zinsen und Amorti-
sationen bezahlt werden kénnen, falls ihm et-
was zustossen sollte. Diesem Anspruch, die
Kundenbeddrfnisse umfassend erflllen zu kén-
nen, mdchten wir gerecht werden.

Zweitens werden wir von Kunden immer
wieder auf die Absicherung von Risiken wie Er-
werbsunfahigkeit und Todesfall, aber auch auf
die Vorsorge fiir das Alter angesprochen. Die
Unsicherheit der Kunden gerade in der Alters-
vorsorge wachst. Und der Anspruch an eine
professionelle Beratung ebenfalls.

Was ist der Nutzen fiir lhre Kunden?
Der Kunde kann sicher sein, dass er auch fir
unerw(inschte Ereignisse vorgesorgt hat. Wir als

Bank verfiigen Uber das notwendige Fachwis-
sen, um den Kunden auch in der Risikoabsiche-
rung begleiten zu kénnen.

Wie funktioniert die Zusammenarbeit mit
den anderen Beratern in lhrer Bank?

Die Kredit- und Finanzberater sprechen im Rah-
men ihrer Beratungen die Vorsorgethemen mit
an. Wenn ein méglicher Handlungsbedarf be-
steht, so wird ein Folgetermin vereinbart, an
dem unser Spezialist dabei ist. So profitiert einer-
seits der Kunde vom Spezialwissen des Vorsor-
gespezialisten. Andererseits hat der Kundenbe-
rater die Mdoglichkeit, das Erlernte in anderen
Gesprachen einfliessen zu lassen. Der Vorsorge-
spezialist hat zudem den Auftrag, unsere Berater
in regelmassigen Abstanden auszubilden und
Uber Aktualitaten zu informieren.

Die Beratung ist das eine. Verfiigen Sie
denn iiber die notwendigen Produkte?
Raiffeisen hat fr die wichtigsten Risiken eigene
Versicherungsprodukte, die uns unser Koopera-
tionspartner Helvetia Versicherungen zur Ver-

GELD

flgung stellt. Beispielsweise die Raiffeisen Er-
werbsunfahigkeitsversicherung, die ein Kunde
sinnvollerweise abschliesst, um im Falle der Er-

werbsunfahigkeit dennoch den aktuellen Le-
bensstandard halten zu kénnen. Fur das Todes-
fallrisiko verfligen wir Uber die Raiffeisen
Todesfallversicherung und weitere Produkte.
Wir haben zudem die Méglichkeit, samtliche
Helvetia Produkte an unsere Kunden zu vermit-
teln, wenn ein Bedurfnis besteht, welches mit
unseren eigenen Produkten nicht genugend
befriedigt werden kann. interview: Bruno Ambrosetti

keit oder Pensionierung beizubehalten. In der
Umsetzung konnen Sie wahlen zwischen Bank-
oder Versicherungslésungen. Bei beiden Varian-
ten wird Geld fir die Altersvorsorge gespart. Bei
der Versicherungslosung wird der Sparprozess
kombiniert mit der Absicherung des Invaliditats-
und des Todesrisikos. Bei der Bankldsung steht
der Sparprozess im Vordergrund. Ein Bedarf
nach Risikoabsicherung wird individuell mit
einer separaten Versicherungspolice gedeckt.

Und Absicherung gibt ein gutes Gefiihl, denn
das Leben birgt immer wieder Uberraschungen
und nichtimmer lauft im Leben alles so, wie man
es sich winscht. In Falle einer Erwerbsunfahig-
keit erhoht die individuelle Selbstvorsorge das
Ersatzeinkommen der ersten und zweiten Saule.
Dadurch wird zumindest sichergestellt, dass
man finanziell nicht schlechter gestellt ist als
vorher. Im Todesfall geht es um die finanzielle
Absicherung der Familie oder des Partners. Mit
dem geeigneten Versicherungsschutz vermei-
den Sie auch hier finanzielle Engpasse.

Wer zudem finanziell vorsorgt, wird im Alter
mehr zur Verfligung haben als derjenige, der
nicht vorsorgt. Mit der Pensionierung beginnt
ein neuer Lebensabschnitt. Sie haben endlich
mehr Zeit fir Ihren Lebenspartner, lhre Enkel,
Hobbys, Reisen usw. Auf die bisher gewohnte

Vorsorgebedarf im Alter
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Um den gewohnten Lebensstandard im Alter beibehalten zu kénnen, sollte ein jahrliches
Einkommen von rund 80 % des letzten Jahreslohnes vorhanden sein. Die gesetzlich
vorgeschriebene erste und zweite Saule geniigen in der Regel nicht, den gewohnten
Lebensstandard weiterzufiihren. Die Errichtung einer dritten Saule ist deshalb unerlasslich.

Lebensqualitdt méchte wohl auch im Pensions-
leben niemand verzichten.

Dank unserer umfassenden Erfahrung in
Geld- und Finanzangelegenheiten und dank der
Kooperation mit Helvetia kénnen wir lhnen
attraktive und bedurfnisgerechte Versicherungs-

dienstleistungen anbieten. Wir begleiten Sie
gerne auf Ihrem Lebensweg und beraten Sie
personlich und umfassend rund um Ihre Vor-
sorge. Weitere Informationen finden Sie im
Internet unter www.raiffeisen.ch/vorsorgen.

B BRUNO AMBROSETTI
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Qualitat

ist seit 20 Jahren unser Erfolgsgeheimnis. Unsere Portfoliomanager in New York
investieren ausschliesslich in angemessen bewertete Qualitatsunternehmen

mit klarem Fokus und interessanten Wachstumsperspektiven. Diese Philosophie
erzielt klaren Mehrwert gegentiber dem Markt und

zahlt sich aus.

Out-Performance gegeniiber Benchmark per 30.12.2011 3 Jahre p.a. 5 Jahre p.a. Rating

Vontobel Fund - Global Value Equity (B) Y%k ke k
(MSCI — AC World TR Net, vor 31.12.2010

) o, Morningstar Rating”
MSCI World Index TR Net) 2.3 3,9% s
Referenzwéhrung: USD POOR'S - =

Vontobel Fund - Emerging Markets Equity (B) *****
(MSCI — Emerging Markets TR Net) MoningstariRating

Referenzwéhrung: USD .T"u‘;

Wichtige rechtliche Hinweise: Die vorliegende Dokumentation ist keine Offerte zum Kauf oder zur Zeichnung von Anteilen. Zeichnungen von Anteilen an Teilfonds der luxemburgischen SICAV Vontobel Fund erfolgen nur auf
der Grundlage des Verkaufsprospektes, des KIID, der Statuten sowie des Jahres- und Halbjahresberichtes (Italien zusatzlich Modulo di Sottoscrizione). Wir empfehlen Ihnen zudem, vor jeder Anlage lhren Kundenberater oder
andere Berater zu kontaktieren. Ein Investment in Teilfonds des Vontobel Fund birgt Risiken, die im Verkaufsprospekt erlautert sind. Alle Unterlagen sowie die Zusammensetzung der Benchmarks sind kostenlos bei der Vontobel
Fonds Services AG, Gotthardstrasse 43, CH-8022 Ziirich, als Vertreterin in der Schweiz, der Bank Vontobel AG, Gotthardstrasse 43, CH-8022 Ziirich, als Zahlstelle in der Schweiz, bei der Bank Vontobel Osterreich AG,
Rathausplatz 4, A-5020 Salzburg, als Zahlstelle in Osterreich, bei B. Metzler seel. Sohn & Co. KGaA, Grosse Gallusstrasse 18, D-60311 Frankfurt am Main, als Zahlstelle in Deutschland, bei den autorisierten Vertriebsstellen, am
Sitz des Fonds in 69, route d'Esch, L-1470 Luxembourg, oder iiber funds.vontobel.com erhaltlich.

Die histori Performance stellt keinen Indikator fiir die laufende oder zukiinftige Performance dar. Die Performancedaten lassen die bei der Ausgabe und Riicknahme der Anteile erhobenen Kommissionen und Kosten
unberiicksichtigt. Die Rendite des Fonds kann infolge von Wahrungsschwankungen steigen oder fallen.

© (2012) Morningstar. Alle Rechte vorbehalten. Die hierin enthaltenen Informationen (1) sind fiir Morningstar und/oder ihre Inhalteanbieter urheberrechtlich geschiitzt; (2) diirfen nicht vervielfiltigt oder verbreitet werden; und
(3) deren Richtigkeit, Vollstandigkeit oder Aktualitat wird nicht garantiert. Weder Morningstar noch deren Inhalteanbieter sind verantwortlich fiir etwaige Schaden oder Verluste, die aus der Verwendung dieser Informationen
entstehen. Die Wertentwicklungen in der Vergangenheit sind keine Garantie fiir zukiinftige Ergebnisse.

Ein S&P Fund Management Rating représentiert lediglich eine Meinung und sollte bei einer Investmententscheidung nicht als verlasslich betrachtet werden. «S&P» und «Standard &Poor's» sind Warenzeichen von
The McGraw-Hill Companies, Inc. Copyright 2012 © Standard & Poor's Financial Services LLC.
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FINANZMARKT

Hoffnungsschimmer in Europa

Die Beschliisse des Euro-Gipfels Anfang
Dezember legen ein tragfahiges Fundament
fiir eine Stabilitatsunion. Die Markte diirf-
ten allmahlich wieder Vertrauen fassen. Im
Laufe des Jahres sind riicklaufige Zinsen,
eine konjunkturelle Belebung sowie eine
Erholung der Bérsen wahrscheinlich.

B Am Euro-Gipfel Anfang Dezember standen
fur einmal nicht mehr finanzielle Notmassnah-
men, sondern die institutionellen Grundlagen
stabilitdtsorientierter Fiskalpolitiken im Mittel-
punkt. Dazu wurde zum einen beschlossen, dass
die Lander eine Schuldenbremse einflihren mus-
sen, adhnlich wie sie die Schweiz erfolgreich
praktiziert. Zum andern wurden quasi-automa-
tische Sanktionen bei Verletzung der Maas-
tricht-Defizitkriterien beschlossen. Diese Ent-
scheide signalisieren eine Abkehr vom Ziel einer
Fiskalunion im Sinne eines Bundesstaates wie in
den USA oder der Schweiz.

Entspannung der Euro-Krise

beendet Stagnation

In den nachsten Monaten sind allerdings noch
einige schwierige Passagen zu bewaltigen. Ne-
ben den Ratifizierungsverfahren in den Mit-
gliedslandern stehen im Frihjahr Wahlen in
Frankreich und Griechenland an. Daneben muss

Die Unsicherheit auf den Aktienmarkten ist noch nicht gewichen.

Italien im ersten Halbjahr Gber 180 Mrd. EUR an
Schulden refinanzieren, und die Banken mussen

bis im Juni ihre Bilanzen starken.

Mit der Orientierung der Fiskalpolitik am kon-
junkturbereinigten statt am absoluten Budget- :
defizit werden die negativen Riickwirkungen der
Sparpolitik auf die Konjunktur abgeschwacht.
Denn Léander in einer starken Rezession kénnen
so ein hoheres Defizit zulassen als Lander mit
robusterer Konjunktur. Die Kapitalmérkte diirf- :
ten die Starkung der Stabilitatskultur mit tieferen
Zinssatzen flr die peripheren Staaten honorie- :
ren. Im Friihjahr ist deshalb mit einer Uberwin-
dung der konjunkturellen Durststrecke in Euro-

land zu rechnen.

Vorerst noch Vorsicht bei Aktien

wie Unternehmensanleihen an.

NACHGEFRAGT

Soziale Rendite inklusive

Klaus Tischhauser ist CEO und Mitbegriinder
von responsAbility Social Investments AG.

«Panorama»: Warum lanciert responsAbili-
ty einen Fair-Trade-Fonds?

Klaus Tischhauser: Fair-Trade-Produkte erfreu-
en sich bei uns zunehmender Beliebtheit. Dies

i fuhrt bei Kleinbauern, die in Entwicklungslan-
dern z.B. Kaffee, Kakao oder Baumwolle an-
bauen, zu mehr Einkommen. Gleichzeitig steigt
Fir eine nachhaltige Erholung der Borsen durf-
ten die Unsicherheiten aber noch zu gross sein.
Zudem sind die Gewinnerwartungen der Ana-
lysten noch zu hoch. Deshalb bleibt eine Unter-
gewichtung von Aktien angebracht. Staatsan- :
leihen der Kernlander sind angesichts der extrem
niedrigen Zinsen ebenfalls wenig attraktiv. Als
Ergdnzung im festverzinslichen Bereich bieten
sich Staatsobligationen der Schwellenlander so-
¢ weitere Investitionsméglichkeit mit hohem ge-
M DR. WALTER METZLER |
i Produktepalette optimal. Mikrofinanz ermog-
licht der einkommensschwachen Bevélkerung in
¢ Entwicklungs- und Schwellenlandern den Zu-
gang zu Finanzdienstleistungen. Der respons-
i Ability Fair Trade Fund hingegen investiert in den
: Agrarsektor. Kunden des Fonds sind landwirt-
schaftliche Produzentenorganisationen.
i Fir wen eignet sich der Fonds?
{ Der Fonds eignet sich fiir Investoren, die sowohl
| i eine finanzielle Rendite als auch eine messbare
. | soziale Rendite anstreben. Der Fonds investiert
¥ | in die Realwirtschaft in Entwicklungs- und
i Schwellenldndern und zeichnet sich durch ho-
| hes Wachstumspotenzial aus. Private und insti-
i tutionelle Investoren mit mittel- bis langfristi-
gem Anlagehorizont profitieren von hoher
Stabilitdt und angemessener Liquiditat.

aber auch der Finanzierungsbedarf bei den loka-
len Kooperativen, welche die Kleinbauern bei
Anbau, Verarbeitung und Vermarktung der
Produkte unterstitzen. Seit der Griindung vor
10 Jahren spezialisiert sich responsAbility auf
Anlageldsungen mit Entwicklungsrelevanz.
Steht der Fonds in Konkurrenz zum respons-
Ability Global Microfinance Fund?

Nein, gar nicht. Dieser Anlagefonds stellt eine

sellschaftlichem Nutzen dar und erganzt die

Interview: Urs Diitschler
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Goldbarren im Tresor der Schweizerischen Nationalbank in Bern.

GOLD IM PORTFOLIO

Risikopuffer in Krisenzeiten

Das glanzende Edelmetall fasziniert die
Gesellschaft nicht nur wegen seines Aus-
sehens, sondern nimmt aufgrund seiner
Wertbestindigkeit auch in einem Wert-
schriftenportfolio eine wichtige Funktion
als Risikopuffer wahr. Gold gilt als «sicherer
Hafen» in turbulenten Markten.

B Angetrieben durch die Euroschuldenkrise,
den schwachelnden Dollar und immer wieder
aufkeimende Inflationsangste kletterte der
Goldpreis im August des letzten Jahres fast tag-
lich auf neue Hochststande. Nachdem im Sep-
tember der Preis von USD 1900 pro Unze Uber-
schritten wurde, setzte jedoch eine Korrektur
ein. Seither befindet sich der Goldpreis in einer
Seitwartsbewegung. Die Entwicklung des Gold-
preises Uber einen langeren Zeitraum ist jedoch
eindricklich. Im Jahr 2000 kostete die Feinunze
(31,1035 Gramm) noch USD 270.

Gut zehn Jahre spater hat sich der Wert um
den Faktor sechs erhoht. Keine andere Anlage-
kategorie konnte in den vergangenen zehn Jah-

172012 PANORAMA RAIFFEISEN

ren auch nur annahernd eine dhnliche Entwick-
lung ausweisen. Auch wenn die Entwicklung aus
Schweizer Sicht durch die Frankenstarke ge-
schmalert wird, bleibt die Kursentwicklung auch
in Schweizer Franken beeindruckend. Allerdings
notiert der Goldpreis inflationsbereinigt heute
immer noch unter den Preisen von Anfang der
achtziger Jahre.

Weiterhin hohe Nachfrage

Die stetig zunehmende Nachfrage nach dem
gelben Metall diirfte langfristig treibend auf den
Preis wirken. Rund drei Viertel des Weltbedarfs
entfallen auf die Schmuckindustrie, der Rest auf
Zahnlabors, die Industrie und Gold als Barren
und Minzen. Einen enormen Stellenwert hat
Goldschmuck in den Boom-Regionen Asiens wie
Indien und China. Indien war zuletzt laut World
Gold Council — einer Non-Profit-Organisation
der weltweit filhrenden Goldminen-Unterneh-
men — der weltgrosste Goldimporteur mit fast
einem Viertel der weltweiten Nachfrage. Hinzu
kommt, dass im vergangenen Jahr auch die

Notenbanken verstarktes Interesse am Edel-
metall zeigten und erstmals seit zwei Jahrzehn-
ten ihre Goldpositionen aufgestockt haben.

Dabei sind vor allem Schwellenlander wie
Russland, China oder Indien, die sich aus Diversi-
fikationsgriinden vom schwachen Dollar I6sen
wollen, als Kaufer aufgetreten. Wahrend viele
westliche Industrielander schon einen grossen
Teil ihrer Wahrungsreserven in Gold halten, sind
es bei Landern wie China oder Russland erst
1,60 % bzw. 9,00 %. Hier liegt noch viel Poten-
zial fir eine Erhdhung der Nachfrage. Ausser-
dem wird die Produktion des Edelmetalls lau-
fend aufwéndiger und teurer, denn die
Minenbesitzer mussen in immer entlegenere
Gebiete vordringen und tiefer in die Erde bohren
um das Gold zu schiirfen.

Gesamtrisiko des Portfolios senken

Fir Anleger besonders interessant ist die geringe
Wechselbeziehung (Korrelation) von Gold mit
anderen Anlageklassen. Gerade in Krisenzeiten
spielt Gold die Vorteile einer geringen Korrela-
tion zu den Aktienmdrkten aus. Mit einer Bei-
mischung von Gold konnte in der Vergangenheit
das Gesamtrisiko eines Portfolios nachhaltig
gesenkt werden.

Betrachtet man Gold als isolierte Anlage, so
ist diese als risikoreich einzustufen. Zwar ist der
Goldpreis weniger volatil als der Preis anderer
Rohstoffe. Historisch gesehen sind die Wert-
schwankungen mit denen von Aktienanlagen
vergleichbar. Gold wird daher erst dann zum
Risikopuffer, wenn es in einer Anlagestrategie
als optimale Beimischung (Diversifikation) ein-
gesetzt wird. Einfach und kostengunstig kann
dieser Diversifikationseffekt mittels an der Borse
gehandelten Gold-ETF's (Exchange Traded
Funds) umgesetzt werden. Das Gold im Fonds
sollte dabei physisch hinterlegt sein, damit eine
Auslieferung des Goldes jederzeit moglich ist.
Besonders flr private Anleger bietet der Raiffei-
sen Solid Gold Ounces den entscheidenden
Vorteil einer Lieferung in Unzen-Barren (31,1035
Gramm).

Im aktuellen Umfeld, welches von einer gros-
sen Unsicherheit gepragt ist, gehort Gold in fast
jedes Wertschriftenportfolio. Raiffeisen emp-
fiehlt Ihnen, in einem personlichen Gesprach mit
lhrem Berater lhre Anlagestrategie zu Uber-
prufen. B ALESSANDRO SGRO
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Fur sicherheitsorientierte Anleger

Mit dem Vontobel Floored Floater auf den
CHF 3-Monats-LIBOR-Zinssatz (Valor: 14149846) |

bieten wir lhnen eine Anlage in Schweizer Fran-
ken mit einem garantierten Minimumcoupon
von 1,75 % per annum. Zudem kénnen Sie bei
dieser Anlage von steigenden Zinsen profitieren,

da die Hohe des vierteljahrlich ausbezahlten
Coupons an den CHF 3-Monats-LIBOR gekop- | |

pelt ist. Die Laufzeit betragt funf Jahre.

Durch das Hinzufligen einer Referenzanleihe
von Holcim (Rating Moody's: Baa2, Standard & :
Poor's: BBB) kann eine interessante Mindest- : . . .
rendite erreicht werden. Dafiir muss das Boni- RalffEIsen Sta rkt KnOWhOW
tétsrisiko des Referenzschuldners (Holcim) dber- § = -
nommen werden. Mittels Pfandbesicherung Im AnIaQEbereICh
(COSI®) wird dagegen das Emittentenrisiko bei
W Raiffeisen starkt die Position als fiihrende

Die gleiche Produktstruktur ist auch in Euro :

dieser Anlage nahezu vollumfanglich eliminiert.
erhaltlich (Valor: 14149848). Als Basiswert dient

coupon betragt 3,125 % p.a.
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Kaufen, verkaufen oder halten —
alles rund um die Borse

horen Sie jede Woche auf
www.raiffeisen.ch/finanzpodcast

Die Ubernahme der Privatbank Notenstein stiess auf riesiges Interesse bei Medien und Bevélkerung.

Bankengruppe, indem das Vermdgensbera-

tungsgeschaft weiter ausgebaut wird. Mit der
hier der EUR 3-Monats-EURIBOR. Der Minimum-
i Privatbank AG kann Raiffeisen die Ertragsquel-

Ubernahme der St. Galler Privatbank Notenstein

i len langfristig diversifizieren und neue Segmen-

te erschliessen. Bedeutsam ist der Schritt auch

¢ fur die Raiffeisen-Kunden, flihrt er doch zu einer

Fur risikofreudige Anleger

Die Raiffeisen ETF — Solid Gold und Solid Gold

einzelne Unzen-Barren ausgeliefert werden. Er

Gramm) hinterlegt ist.

teile in 1-Unzen-Goldbarren umtauschen zu

sinnvoll, wenn der Kunde die Méglichkeit sucht,

Drittanbietern ist in der Regel nur eine Ausliefe-

blemlos maglich.

: Starkung der Beratungs- und Produktqualitat.

Die neue Notenstein Privatbank AG beinhal-

tet mit Ausnahme samtlicher US-Beziehungen
Ounces bieten eine einfache Mdglichkeit, an der
Entwicklung des Goldpreises teilzunehmen. Das
Gold ist physisch hinterlegt und wird im Tresor
von Raiffeisen Schweiz aufbewahrt. Beim Raiff-
eisen ETF — Solid Gold Ounces konnen bereits :
fuhrlich berichtet wurde, sichert Raiffeisen 700
ist der einzige Gold-ETF in der Schweiz, bei wel- :
chem das Gold in 1-Unzen-Barren (31,1035

das bisherige Geschéft der St. Galler Traditions-
bank Wegelin & Co., die im Zuge von US-ameri-
kanischen Klagen in Schwierigkeiten geraten
war. Mit der Ende Januar bekanntgegebenen
Ubernahme, (ber die auch in den Medien aus-

Arbeitsplatze in der Schweiz. Wir begrlssen
sowohl neue Kunden als auch die neuen Mit-

. arbeitenden unter dem Dach der Raiffeisen

Somit haben Sie auch bei kleineren Anlage- :
summen die Sicherheit, jederzeit Ihre Fondsan-
i am bewahrten Raiffeisen-Modell mit 328 selbst-
kénnen. Eine Umschichtung aus Drittfonds in
den Raiffeisen ETF — Solid Gold Ounces ist dann :
eine Integration ist nicht vorgesehen. Das Insti-
das physische Gold in kleineren Stuckelungen
beziehen zu kdnnen. Bei dhnlichen Fonds von :
Bank gefuihrt. Das Dienstleistungsangebot fo-
rung der Standardbarren (12,5 Kilogramm) pro-
© Anleger und Institutionelle Investoren sowie die

Gruppe.
Raiffeisen orientiert sich bei der Integration

standigen Banken: Notenstein wird so ein wei-
teres selbststandiges Mitglied der Gruppe sein;

tut wird von Dr. Adrian Kunzi, bislang Leiter
Wegelin & Co. Westschweiz, als eigenstandige

kussiert auf das klassische Geschaft fur private

Vermogensverwaltung. Fir Kunden sind kurz-
fristig keine Auswirkungen spurbar. Mittel- und
langfristig konnen Raiffeisen-Kunden indes eine
Attraktivitatssteigerung in der Anlageberatung
erwarten.

«Wir freuen uns, dass wir durch den Erwerb
unseren Geschéftsbereich signifikant auf das
Private Banking Geschéft in unserem Heimat-
markt ausgeweitet haben und zukiinftig stark
mitgestalten kdnneny, so Raiffeisen-CEO Pierin
Vincenz. Raiffeisen wird dabei auf jeden Fall
Raiffeisen bleiben. Die typischen Merkmale wie
Sicherheit und Nahe bleiben unveréndert be-
stehen. Die Notenstein Privatbank AG passt
beziglich ihrer strategischen Ausrichtung bes-
tens zu Raiffeisen. Wie Raiffeisen ist die Privat-
bank mit 13 Standorten in der Schweiz stark
regional verankert. Wie bei Raiffeisen ist die
Beratung hochstehend, persénlich und ganz-
heitlich.

Raiffeisen konnte in den letzten Jahren er-
folgreich das Firmenkundengeschaft ausbauen;
der Erwerb der Notenstein Privatbank AG er-
moglicht nun auch die Etablierung eines starken
Standbeins im Geschaft mit vermdgenden Kun-
den. Zudem kann die bisherige Ertragsquelle —
das Zinsgeschaft — mittel- und langfristig diversi-
fiziert werden. Dies macht Sinn, weil die
Ertragsstruktur von Raiffeisen zinslastig ist. Das
kommt der ganzen Gruppe und damit vor allem
den Mitgliedern zugute.

PANORAMA RAIFFEISEN 1/2012
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Queen of Country Music
im Hallenstadion

Good Moo AGand Torg, Conn

15 INTERNATIONAD |
FESTIVAL oF

COUNTRY
MUSIC

/

Auf dieses Konzert-Feuerwerk
haben Fans der Country Music

in der Schweiz 19 lange Jahre
warten miissen: Am Freitagabend,
2. Marz, wird im Ziircher Hallen-
stadion mit Reba McEntire,

Ricky Skaggs, Lonestar und Asleep
At The Wheel das International
Festival of Country Music in der
Schweiz wiederbelebt.

Zermatt Unplugged
17.-21. April 2012
Obere Matten, Zermatt
25-50 % Rabatt

DJ BoBo

bis Juni 2012
Schweizer Tournee
25 % Rabatt

12012 PANORAMA RAIFFEISEN

W Ein Sprungbrett fir spatere Country-Legen-
den war das «International Festival Of Country
Music» 23 Jahre lang in der Wembley Arena in
London. Nun kommt das Festival, das letztmals
1993 hierzulande stattfand, ins Hallenstadion in
Zurich-Oerlikon zuriick. Das Warten hat ein
Ende, und es hat sich gelohnt. Das Aufgebot des
diesjahrigen 15. Festivals ist beeindruckend. So
konnte als Headliner eine der grdssten noch
lebenden Country-Stars tiberhaupt verpflichtet
werden: Reba McEntire stellt schon seit bald vier
Jahrzehnten ihr enormes gesangliches und
schauspielerisches Kénnen unter Beweis.

Mit 63 Top-Ten-Hits in den USA und uber 55
Millionen verkauften Alben weltweit zéhlt sie zu
den erfolgreichsten Sangerinnen aller Zeiten.
Die 56-jahrige Tochter eines Farmers aus Okla-
homa ist seit 1976 im Musikgeschaft tatig. 17
ihrer insgesamt 26 Studioalben haben Gold-
oder sogar Platinumplus-Status erreicht. Zahl-

Rolf Schmid
bis November 2012
Schweizer Tournee
25 % Rabatt

ZERMATT
| UNPLUGGED

Comedy Club 12

Schweizer Tournee
25 % Rabatt

bis September 2012

www.raiffeisen.ch/panorama m@@m

reich sind auch ihre Awards: 15 American Music
Awards, 13 Academy of Country Music Awards,
9 People’s Choice Awards, 6 Country Music As-
sociation Awards und zwei Grammy Awards. Es
erstaunt deshalb nicht, dass die Queen of Coun-
try Music vor kurzem in die Country Music Hall
of Fame aufgenommen wurde und damit fast
den Unsterblichkeitsgrad erreicht hat.

Reba McEntire ist nicht nur eine erfolgreiche
Country-Sangerin. Die US-Countrylegende hatte
ihre eigene Talkshow im US-Fernsehen, trat am
Broadway, in Filmen und im TV auf, sie schrieb
Blicher und présentierte ihre eigene Marke fur
Bekleidung, Schuhe, Deko-Artikel und Reisege-
pack. Bei der US-amerikanischen Sitcom Reba,
die bei RTL und auf dem ORF ausgestrahlt wur-
de, spielte sie die Titelrolle. Wir konnten mit der
vor Energie nur so strotzenden Primadonna der
Country-Music ein exklusives Interview flhren.

M PIUS SCHARLI
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«Panorama»: Welcher lhrer Country-Hits
gibt lhren Charakter am besten wider?
Reba McEntire: Das ist der Hit «Walk On», ganz
eindeutig. Denn dies ist ein durch und durch
positiver Song, der Hoffnung gibt und mich und
andere ermutigt. Ich denke, ich selber bin ein
sehr positiv denkender Mensch.

Was war denn bis heute die grosste Heraus-
forderung fiir Sie?

Mit meiner Karriere jenen Erfolg zu haben, den
ich mir wiinsche. Wir haben noch so viele Pro-
jekte in Aussicht, welche fiir uns alle eine grosse
Herausforderung darstellen. Ich muss standig an
mir arbeiten, damit ich am Erfolg festhalten
kann.

Worauf sind Sie ganz speziell stolz?
Auf meinen Ehemann Narvel Blackstock, meinen
Sohn (Shelby Steven, 22-jchrig, die Redaktion),

meine Enkel, mein Gliick im Leben und auf mei-
ne bisherige Karriere.

lhr erster Song «The Ballad of John McEnti-
re», den Sie zusammen mit lhrem Bruder
aufnahmen, verkaufte sich 1000 mal. Erin-
nern Sie sich noch?

Na klar, das war zwei Jahre nach der Griindung
der Kiowa Highschool Cowboy Band 1971; ich
war damals gerade mal 16-jahrig. Wir waren
machtig stolz auf jede verkaufte Schallplatte.

Welche Ziele haben Sie sich fiir die Zukunft
gesteckt?

So gesund zu bleiben, wie es nur moglich ist,
und weitere Projekte ins Auge zu fassen, die
einfach nur Spass machen und Vergnigen be-
reiten. Mehr brauche ich nicht.

Verraten Sie uns, was eines lhrer nachsten
Projekte ist?

Ich versuche standig, meine Marke Reba zu ver-
bessern. Dazu gehdren eine Modelinie, Gepack,
Schuhe, Geschirr, Bettzeug, Vorhdnge und
Handtucher. Ich bin gerade auch daran, ein TV-
Pilotprojekt mit dem Sender ABC zu starten. Die
Serie mit dem Namen «Malibu Country» soll im
April erstmals ausgestrahlt werden.

Wie schaffen Sie es bloss, Ihre Karriere und
lhr Privatleben unter einen Hut zu bringen?
Mein Mann und Manager hilft mir dabei sehr,
naturlich auch mein Team beim Musiclabel Star-
struck Records. Aber klar, es braucht immer
Sonderanstrengungen, Beruf und Privates im
Gleichgewicht zu behalten. Es lohnt sich aber
auf jeden Fall.
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Was ist fiir Frauen in der Arbeitswelt die
grosste Herausforderung?

Zu realisieren, dass sie noch immer von den
Mannern dominiert ist und zu wissen, dass du
als Frau immer harter arbeiten musst, um dich
selber zu beweisen und durchzusetzen.

Was machen Sie, wenn Sie mal keine Ver-
pflichtungen, auch kein Konzert, einfach
nichts haben?

Meine Bilder im Computer bearbeiten, mit mei-
ner Familie rumhangen und meine Dinge so
organisieren, dass ich wieder auf Tournee gehen
kann. Es sieht so aus, als ob ich standig am

Packen ware. Interview: Mario Dietsche

Gewinnen Sie mitl etwas Gliick
2 VIP-Tickets oder CDs!

1. Preis 1 x 2 VIP-Tickets
2. Preis 4 x 2 Tickets fur das

International Festival of Country Music
3. Preis 10 signierte CDs

Beantworten Sie folgende Frage richtig und Sie
sind bei der Auslosung mit dabei:

Wann fand das International Festival of
Country Music zuletzt in Ziirich statt?

Schreiben Sie bis spatestens 22. Februar 2012
eine E-Mail an country@raiffeisen.ch. Vergessen
Sie nicht, lhre vollstandige Adresse im E-Mail
anzugeben. Viel Gluck!

Chicago

bis Juni 2012
Theater, St.Gallen
25 % Rabatt

Elvis Presley — in concert
5. Marz 2012
Hallenstadion, Zurich

25 % Rabatt

Jorg Schneider
und Ensemble
bis Marz 2012

25 % Rabatt

William White

25 % Rabatt

Schweizer Tournee

25.3.2012 und 25.9.2012
Zurich und Winterthur

PANORAMA RAIFFEISEN
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sommernachtstraume
in Maastricht mit André Rie

Fantastische Reise zum Konzert desdahres

.=24.Juni 2012!

iir alle Rieu-Fans!

Ein Mussf

Freuen Sie sich auf eine fantastische Reise zum legendiren und heliehten Sommernachtskonzert von
André Rieu in Maastricht und auf ein attraktives Reiseprogramm mit vielen Hohepunkten!

lhr Reiseprogramm:

1.Tag, Donnerstag, 21. Juni 2012 - Anreise

Fahrtab dem gewéhlten Einsteigeort nach KoIn, wo uns
der Hotelier unseres 4-Sterne Hotel mit einem feinen
3-Gang Abendessen herzlich Willkommen heisst!

2.Tag, Freitag, 22. Juni 2012 - Maastricht und André
Rieu

Den heutigen Tag gehen wir gemditlich an. Nutzen Sie
nach einem reichhaltigen Friihstiick die Infrastruktur
lhres 4-Sterne Hotels oder unternehmen Sie einen
Spaziergang durch die Domstadt. Gegen Mittag fahren
wir nach Maastricht. Die lebensfrohe Lieblingsstadt
der Hollénder begeistert mit vielen Terrassencafés,
Bistros und kleinen und groBen Geschéaften. Nutzen
Sie die freie Zeit zu Ihrer Verfigung und lassen Sie sich
vom Charme der Stadt verzaubern. Am Abend erwar-
tet uns dann auf dem Vrijthof, dem romantischten und
schoénsten Platz der Niederlande, André Rieu und sein
Orcherster zum Konzert der Superlative. Das Konzert
gehortzu den meistbeachtesten, wird weltweit im Fern-
seher Uibertragen und André Rieu begrtsst exklusiv in
Maastricht jeweils auch viele bekannte Stargaste! Freu-
en Sie sich auf ein einzigartiges Konzerterlebnis und auf
einen musikalischen Sommerabend der Extraklasse!

3.Tag, Samstag, 23. Juni 2012 - Romantische Rhein-
fahrt und typisches Abendessen in Kéln

Nicht nur der atemberaubende Kélner Dom und die
tolle Altstadt zeichnen KoIn aus. Es ist vielmehr auch
die frohliche, ausgelassene Lebensart und Herzlichkeit
der Kolner, die beim geselligen Beisammensein zum

reka:=

Sofort buchen &

Noch mehr sparen -

Limitierte Platze!

Tel. 0848 00 11 66

bis 100% REKA-Checks!

Vorschein kommt. Freuen Sie sich nach dem Friihstiick
auf eine ganz besondere Stadtrundfahrt: Bei einer
romantischen Schifffahrt auf dem Rhein lassen wir
die Sehenswiirdigkeiten der Stadt an uns vorbeizie-
hen - lehnen Sie sich zuriick und geniessen Sie dieses
einmalige Erlebnis! Der Nachmittag steht lhnen dann
zur freien Verfligung. Am Abend besuchen wir ein typi-
sches Kélner Bierlokal - Gelegenheit die schéne Reise
Revue zu passieren und neben feinen Kostlichkeiten
auch die Spezialitat der Stadt, das,Ko6lsch’, zu verkosten!

4.Tag, Sonntag, 24. Juni 2012 - Heimreise
Nach dem Friihsttick treten wir mit vielen unvergessli-
chen Eindriicken die Heimreise an!

DEUTSCHLAND

e

'

x

4 Reisetage
inkl. Konzert
ab nur

Y055

Reisehit 134

Leistungen - Alles schon dabei!

v Fahrt im komfortablen Extrabus nach
KolIn und zuriick

v 3 Ubernachtungen im 4 Sterne Hotel
in KoIn

v 3 xreichhaltiges Friihstiicksbuffet

v 1 xfeines Abendessen im Hotel

v 1 x Abendessen im typischen Kélner
Bierkeller inkl. 1 Kélsch

v Romantische Schifffahrt auf dem Rhein
durch Koln

v Besuch in Maastricht

v Eintritt und reservierte Sitzplitze fiir das

Konzert André Rieu am 22.06.12 auf dem
Vrijthof in Maastricht, Kat. 4

v Bei Buchung bis zum 29.2.2012 eine
Uberraschungs-CD

v/ Eigene Schweizer Reiseleitung wihrend
der ganzen Reise

Aktionspreise bis 29.2.2012

Preis pro Person im Doppelzimmer

im 4-Sterne-Hotel  Fr. 795.-
Nicht inbegriffen/zusétzlich wihlbar:

Einzelzimmerzuschlag nur Fr. 165.-

Auf Wunsch Kat. 3 am A. Rieu-Konzert Fr. 20.-,
Kat. 2. Fr. 45.- Buchungsgebtihr Fr. 20.- pro Bu-
chung

Sie wihlen lhren Bus-Einsteigeort:
Aarau, Basel, Bern, Luzern, Pfiffikon SZ,

f ScWEZ Al

Busreisepartner mit
Qualitétsgiitesiegel!

rofitieren!

Thun, St. Gallen, Sargans, Wil SG,
1 Winterthur oder Zurich.
REISEGARANTIE
PARTNER
Holiday Partner, Kesslerstrasse 9, 8952 Schlieren
Ihr Spezialist fiir volkstiimliche Gesellschaftsreisen!

www.volksmusik-reisen.ch
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«insieme» — gemeinsam fiir Menschen mit besonderen Bediirfnissen

Silvan Zurbriggen engagiert sich mit viel
Enthusiasmus fur Menschen mit einer
Behinderung. Im letzten Jahr Ubergab
der Walliser Skirennfahrer der Institu-
tion «insieme Oberwallis» einen Check
Uber 10000 Franken. Die Spende setzte
sich aus dem Verkaufserlds von Wein-
flaschen mit zwei speziell kreierten
«Zurbriggen-Etiketten» sowie einem
finanziellen Beitrag von Silvan Zurbrig-
gen und Raiffeisen Schweiz zusammen.

Die Partnerschaft mit dem gemein-
nutzigen Verein ist keine Eintagsfliege,
sondern ein langerfristig angedachtes
Engagement. «lch bin enorm motiviert,
mich flr benachteiligte Menschen in
meiner Umgebung einzusetzen», sagt
Silvan Zurbriggen. «So kann ich etwas
von meinem Erfolg zurtickgeben.»

Silvan Zurbriggens Verletzungen ha-
ben ihm selber gezeigt, dass Erfolg und
Gesundheit nicht selbstverstandlich
sind. Nach dem Kombinations-Sieg in
Kitzbuhel im Jahre 2009, der einer lan-
gen Verletzungsphase gefolgt war, ent-
stand die Idee einer Weinetikette. Ge-
meinsam mit seinem Fanclub kreierte er
das erste Sujet, ein zweites folgte nach
dem Gewinn der Olympia-Bronzeme-
daille 2010 in Vancouver.

Wer mit dem Weinkauf der «Sélec-
tion Zurbriggen» (Johannisberg, Pinot

RAIFFEISEN

zehwntousend franken
Tnsiwme Oberwallis

Noir de Salquenen und Syrah) den Ver-
ein «insieme» unterstttzen will, kontak-
tiert bitte die Johanniterkellerei in Sal-
gesch (Tel. 027 455 14 07 oder E-Mail
info@johanniterkellerei.ch).

Mehr zum Verein «insieme» und zur
«Sélection Zurbriggen», erfahren Sie
unter www.raiffeisen.ch/panorama.

«Panoraman verlost 3 Kartons a 6
Flaschen Sélection Zurbriggen «SYRAH
—Johannestrunk AOC VALAIS» im Wert
von je 102 Franken. Schreiben Sie bis
zum 17. Marz 2012 (Teilnahmeschluss)

Daniel Abgottspon und Edith Nanzer
(Geschaftsfiihrer und Prasidentin insieme
Oberwallis), Silvan Zurbriggen sowie Rolf Seiler
(Vertreter Raiffeisenbanken Oberwallis) freuen
sich liber die zukiinftige Zusammenarbeit.

eine Postkarte mit dem Vermerk
«Zurbriggen» an Raiffeisen Schweiz,
Sponsoring WO564, Raiffeisenplatz,
9001 St. Gallen, oder eine E-Mail an
insieme@raiffeisen.ch (nh)

Mit Raiffeisen-Accessoires
auf die Piste!

Die roten Strickteile der Hands-up-Aktion fir den
Schweizer Nachwuchs erhalten Sie in jeder an der
Aktion teilnehmenden Raiffeisenbank oder online
unter www.raiffeisen.ch/hands-up. Finf Franken von
jedem gekauften Artikel — Mutze und Handschuhe
kosten je 10 Franken, der Schal 20 Franken — fliessen
direkt in die Kassen der Ski-Regionalverbande und
Nationalen Leistungszentren. Auf www.raiffeisen.ch/
panorama finden Sie den Link zum Hands-up-
Video. Lassen Sie sich von der Wirkung dieser trendi-
gen Strickteile Uberzeugen!

PANORAMA RAIFFEISEN 1/2012



Neu 2012: e xcellence-Flusskreuzfahrten

Mit den luxuriésen Schweizer Flussschiffen auf Rhein und Rhéne unterwegs

Fowe
M Kulturstédte Briissel, Antwerpen, Amsterdam
M Grachten, Keukenhof, Lorely und Kéln

Ihr Reiseprogramm

Sofort- reis:: BIS 20% Rabatt
bis Fr. 470.— gun

Reisedaten 2012

1. Tag: Schweiz—Strassburg. ~ Fahrt nach
Strassburg und Bootsfahrt auf dem Fliisschen
Ill. Einschiffung und um 16.30 Uhr «Leinen los.»
2. Tag: Mannheim—(Heidelberg)-Riides-
heim-Koblenz. Ab Mannheim bietet sich ein
Ausflug nach Heidelberg an (*). Fahrt nach
Riidesheim. Besichtigen Sie  Siegfried's
Musikkabinett mit der grossten Sammlung
von selbstspielenden  Musikinstrumenten
(CHF 25.—). Geniessen Sie die Rheinflussfahrt.
3. Tag: Koblenz-KédlIn. Gefiihrter Rundgang
kombiniert mit einer kleinen Rundfahrt (*) in
KéIn. Sehenswert ist der beriihmte Dom.

4. Tag: Amsterdam. Ausflug in den weltbe-
rihmten Keukenhof (*). Nachmittags entde-
cken Sie auf einer Grachtenfahrt die farben-
frohe Stadt Amsterdam (*).

5. Tag: Amsterdam—Rotterdam. Eindrucks-
volle Stadtrundfahrt kombiniert mit einer
Fahrt durch den gréssten Hafen der Welt in
Rotterdam (¥).

6. Tag: Rotterdam-Dordrecht-Antwerpen.
Ausflug nach Kinderdijk (*) mit seinen be-
rihmten Windmiihlen. Flussfahrt nach Ant-
werpen.

7. Tag: Antwerpen—Briissel. Fak. Stadt-
rundfahrt/-gang Antwerpen (CHF 50.—). Mit-
tags Weiterfahrt nach Briissel. Gehen Sie hier
wahrend einem Rundgang (*) auf Entde-
ckungsreise.

8. Tag: Briissel-Schweiz. Ausschiffung und
Riickreise in die Schweiz.

EXCELLENCE
FEEARIER

e
S ;“e\*a\@‘;-‘“mm
{4
4 “F\\ﬁs"“““e-:‘sma\

Gratis-Buchungstelefon:

0800 86 26 85

Verlangen Sie unseren neuen Katalog 2012
Flusserlebnisse der Extraklasse «Excellence-Flusskreuzfahrten»

Route 1: Strassburg—Amsterdam—Briissel
01.04-08.04.
Route 2: Briissel-Amsterdam—Strassburg
08.04.-15.04.

Preise pro Person

Kabinentyp Katalog-t{i{ilse
preis i
2-Bett-Kabine 13 m?
Hauptdeck 1855~ L5
2-Bett-Kabine 16 m?
mit frz. Balkon Mitteldeck  2150.— jzAk
2-Bett-Kabine 16 m?

mit frz. Balkon Oberdeck ~ 2350.— gEE{iR
2-Bett-Kabine zur Alleinben(itzung

Hauptdeck 2155~ |rhy
Zuschlage

Abreise 01.04. 55.—
Ausflugspaket mit 7 Ausfliigen (Rt. 1)283.—
Ausflugspaket mit 5 Ausfliigen (Rt. 2)220.—
Konigsklasse-Luxusbus 185.—
Unsere Leistungen

= Fahrt mit modernem Komfort-Reisebus

= Schifffahrt in der gebuchten Kabine

= \lollpension an Bord, Gebihren,
Hafentaxen

= Willkommenscocktail, Kapitansdinner

= Bootsfahrt in Strassburg

= Erfahrene Mittelthurgau-Reiseleitung

Nicht inbegriffen

= Auftragspauschale pro Person Fr. 20.—,
bei Buchung tiber www.mittelthurgau.ch
Reduktion von Fr. 20.— pro Person

= Personliche Auslagen und Getranke

= Trinkgelder, Ausflige

= Versicherung

Abfahrtsorte

06:15 Wil &, 06:30 Burgdorf &,

06:40 Winterthur, Rosenberg,

07:00 Ziirich-Flughafen, Reisebusterminal &
07:20 Aarau SBB, 08:00 Baden-Riitihof &,
09:00 Basel SBB

auf Anfrage

Internet 9 mfstr9/
Buchungscode mfbrul

www.mittelthurgau.ch

- Excellence Quee
| Neue Schweizer
16m? Luxus-

M Exklusivitat — Rhdne-Flussfahrten
M Excellence Rhane in Frankreich

lhr Reiseprogramm

1. Tag: Schweiz—Arles—Port St. Louis. Anreise
nach Arles und Einschiffung auf Ihr schwimmen-
des Hotelschiff «MS Excellence Rhdne». Um
18.00 Uhr heisst es «Leinen Los». Beginn einer
traumhaften Flussfahrt Richtung Rhone-Delta.
2. Tag: Port St. Louis—Arles. Ausflug in die Ca-
margue und nach St. Marie de la Mer (*).

3. Tag: Arles—Avignon.  Nebst der romischen
Arenaist Arles auch beriihmt als Wirkungsstatte
des Malers Vincent Van Gogh. Stadtrundgangin
Arles (*).

4. Tag: Avignon—Viviers. Nach dem Frihstiick
Besichtigung des Papst-Palastes, eine wahre
Zitadelle erbaut auf einem Felsvorsprung und
umgeben von einem Festungswall (*). Mittags
Weiterfahrt Richtung Viviers.

5. Tag: Viviers—Lyon. Entdecken Sie die unver-
gleichlich schone Landschaft mit den felsigen
Steilhdngen, den Basaltschichten und dem tief-
blauen Fluss der Ardéche (*).

6. Tag: Lyon-Trévoux. Sie entdecken wahrend
einer Stadtbesichtigung (*) die drittgrdsste
Stadt Frankreichs. Die ehemalige Hauptstadt
Galliens besitzt beeindruckende romische Rui-
nen, und eine Renaissance-Altstadt.

7. Tag: Trévoux—(Cluny)-Tournus. Unterneh-
men Sie einen Ausflug () zu den Burgen, Schids-
sern und Kldstern im Stidburgund mit Weinde-
gustation.

8. Tag: Tournus—Chalon-sur-Saéne-Schweiz.
Nach dem Friihstiick beginnt die Ausschiffung
und Riickreise in die Schweiz.

lhre —#Fexcellence Flussschiffe

Die neue «MS Excellence Royal****+» und «MS
Excellence Rhone****+» gehdren zu den luxurio-
sesten Flussschiffen Europas und fahren unter
Schweizer Flagge! Die Kabinen auf Mittel- und
Oberdeck, gefertigt aus edelsten Materialien, sind
16 m2 gross mit franzdsischem Balkon. Die Fenster
auf dem Hauptdeck sind nicht zu 6ffnen. Alle Kabi-
nen sind ausgestattet mit Dusche/WC, Fohn, Kli-
maanlage, SAT-TV, Minibar, Safe, Telefon, Lift von
Mittel- zu Oberdeck. Grossziigiges Foyer, Nicht-
raucher-Restaurant, Panoramalounge. Gastlich-
keit, gesellige Unterhaltung und eine vortreffliche
Kiiche! Willkommen an Bord!

Reisebiiro Mittelthurgau Fluss- und Kreuzfahrten AG

Oberfeldstrasse 19, 8570 Weinfelden
Tel. 071 626 85 85, Fax 071 626 85 95
www.mittelthurgau.ch, info@mittelthurgau.ch

n/Rhone*** ™
Luxus-Flussschlﬁe

Kabine mit frz. Balkon

g Tage inkl.
==\ Vollpension an

Bord
sowie Bus An- und /
Riickreise

ab Fr. 1530—*
=P

Reisedaten 2011

07.04-14.04. 21.04-28.04. 05.05.-12.05.
19.05.-26.05. 02.06.-09.06. 16.06.—23.06.
30.06-07.07. 22.09.-29.09. 06.10.-13.10.

Preise pro Person
Kabinentyp

Katalog-
preis

2-Bett-Kab. 16m? Mitteldeck,
mit franzosischem Balkon  2250.—
2-Bett-Kab. 16m? Oberdeck,
mit franzosischem Balkon 2450.—
Kabine zur Alleinbeniitzung,
Hauptdeck
Reduktion
Abreise 07.04.
Zuschlage

Abreisen 05.05., 19.05., 02.06.,
16.06., 22.09.
Kdnigsklasse-Luxusbus

Unsere Leistungen

= Fahrt mit modernem Komfort-Reisebus

= Schifffahrt in der gebuchten Kabine

= Vollpension an Bord

= Gebihren, Hafentaxen

= Willkommenscocktail, Kapitansdinner

= Erfahrene Mittelthurgau-Reiseleitung

Nicht inbegriffen

= Auftragspauschale von Fr. 20.— pro Person
bei Buchung tiber www.mittelthurgau.ch
Reduktion Fr. 20.— pro Person

= Personliche Auslagen und Getranke

= Trinkgelder, Ausflige

= Kombinierte Annullationskosten- und
Extrariickreiseversicherung auf Anfrage

Abfahrtsorte

06.15 Wil &, 06.40 Winterthur-Rosenberg
06.45 Basel SBB, 07.00 Ziirich-Flughafen &
07.20 Aarau SBB, 08.00 Baden-Riitihof @
09.00 Burgdorf [&,11.45 Genf-Flughafen

2150.—

55.—
195.—

Internet
Buchungscode 9 mfarlt

www.mittelthurgau.ch

q

reiseburo =

mittelthurgau =

Fluss- und Kreuzfahrten AG, Weinfelden, www.mittelthurgau.ch
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Bei Schnee und eisiger Kélte lockten die sympathischen
Kundenberater Raphaél Brunner und Marcel Biihler am
Verkaufsstand viele Kaufwillige an.

Zum Abschluss des europaischen Freiwilligenjahres 2011
haben Mitarbeitende der Raiffeisenbank St.Gallen ein
aussergewohnliches Projekt auf die Beine gestellt. Gemein-
sam mit Klientinnen und Klienten der Suchthilfe haben
45 der 80 Bankangestellten an drei Workshops einen Abend
lang gebacken, gebastelt und gespielt. Zwei Welten, die

«Flamatt im Ausnahmezustand»

Nach rund eineinhalb Jahren Bauzeit
prasentierte die Raiffeisenbank Sensetal
im November letzten Jahres der Offent-
lichkeit ihren Neubau in Flamatt. Gut
3000 Personen — also beinahe die An-
zahl aller 3600 Stimmblirger der Ge-
meinde Winnewil-Flamatt — besichtig-
ten das Gebadude im Minergie-Standard
am «Tag der offenen Bank». Jurg Stahli,
der Vorsitzende der Bankleitung, war
Uber das grosse Interesse sehr erfreut:
«Flamatt im Ausnahmezustand, hat
ein Besucher den Grossaufmarsch in der
rund 5300 Einwohner zahlenden Ge-
meinde treffend kommentiert.»

Den Besucherinnen und Besuchern
wurde an diesem Tag auf der 4000
Quadratmeter grossen Geschossflache
viel geboten. Auf dem Dach des moder-
nen Glasbaus sind auf 200 Quadrat-

meter Photovoltaik-Elemente installiert,
die rund 30000 Kilowattstunden Ener-
gie liefern. «Das ist genug, um damit
einen grossen Teil unseres Strombedarfs
abzudecken», so Jiirg Stahli. Neben den
gebéudetechnischen Highlights gab es
eine vielfaltige Palette an Attraktionen.

Bei Familien mit Kindern war der
Kontakt mit Globi und den verschiede-
nen Clowns sehr beliebt. Uber 700
Fotos von Familien und Einzelpersonen
sind am Anlass zu einem Fotokalender
verarbeitet worden, den die Gaste als
Erinnerung mit nach Hause nehmen
konnten.

Mehr zum grosszlgigen Raiffeisen-
bau und zum Tag der offenen Tiir er-
fahren Sie in der Online-Version unter
www.raiffeisen.ch/panorama (nh)

vordergrundig nicht viele Berlhrungspunkte miteinander
aufweisen, kamen sich dabei naher und hatten jede Menge
Spass zusammen.

Eine Gruppe backte im Café Gschwend Weihnachtsguetz-
li, eine zweite verbrachte einen spannenden Spielabend in
der Gassenkuche und die dritte Gruppe setzte ihre kreativen
Ideen bei der Weihnachtsdekoration des Verkaufsstandes
und der Fotoausstellung um.

Die durch ihre schwarz-weiss Portraits bekannte St.Galler
Fotografin Franziska Messner-Rast und die beiden fotogra-
fierenden Raiffeisen-Mitarbeiterinnen Bettina Hollenstein
und Miranda Tuba haben den Abend in Bildern festgehalten.
Die Bilddokumentation wurde im Dezember in der Kunden-
halle der Raiffeisenbank wahrend vier Wochen ausgestellt.
Ein paar Eindricke finden Sie im Online-Magazin unter:
www.raiffeisen.ch/panorama.

Raiffeisen-Mitarbeitende verkauften vor Weihnachten die
selbstgemachten Guetzli sowie weitere Kostlichkeiten der
Suchthilfe. Den Verkaufserlds von rund 2000 Franken run-
dete die Raiffeisenbank auf 5000 Franken auf und spendete
diesen Betrag der Stiftung Suchthilfe.

Das Feedback von Kundschaft und Bevolkerung war
durchwegs positiv. Am meisten erfreute die Raiffeisen-Mit-
arbeitenden die gemachten Erfahrungen und das Fazit der
suchtmittelabhdngigen Menschen: «Bankler sind eigentlich
ganz nette Leute!» (nh)

Das gibt es nicht alle Tage: Ein Fotoshooting mit Globi. Bei der
Eroffnungsfeier der Raiffeisenbank Sensetal war es ein grosser Hit.

PANORAMA RAIFFEISEN 1/2012



Der AKT mit Zukunft

P re m a M u I ti Cas h p rO Maximale Sicherheit bei der Annahme und Ausgabe

von CHF- und Euro-Banknoten

B Hochste Zuverlassigkeit dank Quereinzug der Banknoten

B Hightech-Zahlfunktion mit Zwischenfach und Echtheitspriifung
B Topmodernes und funktionelles Design

B Modularer Aufbau mit vielen optionalen Moglichkeiten

B Konfiguration von max. 36 Banknotensorten

B Online-Betrieb iiber Dialba

rema oo
Tychbodenstrasse 9 Telefon 062 788 44 22 prema@swissonline.ch

Cash Handling Systems CH-4665 Oftringen  Telefax 062 788 4420  www.prema.ch

Treppenlifte und Aufzuge
Ginstig, einfacher Einbau, kein Umbau nétig, Service schweizweit, kostenlose Beratung

Senden Sie uns Name/Vorname und Adresse MEICOLIET | MEICONIOE - | MEICO VE | MEICOSE!

Unterlagen

O Sitzlifte

O Aufzlige Meier + Co. AG, Oltnerstrasse 92, 5013 Niedergdsgen
O Plattformlifte www.meico.ch, Telefon 062 858 67 00, info@meico.ch
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Zermatt Unplugged - roh, direkt, perfekt!

Die Anhanger unverfalschter

Musik haben sich die Daten \W
schon lange vorgemerkt: Zer- /

matt Unplugged, das in Euro-
pa einzige Festival dieser Art,

—
—

2

Mit Chris de Burgh kehrt die-
ses Jahr der irisch-argentinische
Kunstler zurtick, der 2007 das
allererste Konzert von Zermatt
Unplugged eroffnete. Mit Gré-

=

gehtvom 17. bis 21. April 2012 ERN\A goire wird erstmals ein fran-
L ZERTIGGED ° : :
in die finfte Runde. Alle Konzer- yNP = zosischer Topstar die Festival-

te finden «unplugged» statt, das
heisst akustisch ohne Studiotech-
nik. Authentischer und qualitativ
hochstehender Sound wird fur Ganse-
haut und Emotionen sorgen. Sanger,
Songwriter, Bands und junge Talente
aus den USA, Grossbritannien, Deutsch-
land, Frankreich, Irland, Neuseeland
und der Schweiz treten vor einer ein-
maligen Kulisse auf Gber 1600 Metern
uber Meer auf.

Musikgrdssen wie Alanis Morissette,
Suzanne Vega, Jason Mraz, OneRepu-
blic, Billy Idol, Mando Diao, Lionel Ri-
chie und Reamonn liessen sich bereits
fur die «Unplugged-ldee» begeistern
und performten auf den Zelt- und Club-
buhnen des Festivals. Der britische San-
ger Seal brachte es in einem Interview
mit dem Schweizer Fernsehen in «10
vor 10» auf den Punkt: «Ich finde, die
Natur hier passt perfekt, um akustisch
zu spielen.»

11.- 21. APRIL
wwwfl.amm-unvwmmmu

besucher begeistern. Auch
Amy Macdonald, Aloe Blacc

und viele weitere Klinstler wer-
den Zermatt erneut in den Ausnahme-
zustand versetzen.

In der einzigartigen Festivalatmo-
sphare wissen aber nicht nur die re-
nommierten Stars unzahlige Gaste an-
zulocken. Auf sechs Buhnen, den
sogenannten New Talent Stages, ro-
cken die moglichen Cracks der Zukunft.
Roger Alton, der Chefredakteur der
«Times», sagte vor kurzem in einem
Interview: «Nun komme ich schon nach
Zermatt, um englische Talente zu ent-
decken.» Und meinte damit Duncan
Townsend, der zu den letztjahrigen
Acts gehorte.

Raiffeisen-Mitglieder mit einer
Maestro-Karte erhalten auf das Er-
offnungskonzert von Chris de Burgh
am 17. April zwei Tickets zum Preis von
einem. Auf die weiteren Hauptkonzerte

gibt es fur Sie 25 % Rabatt: Amy Mac-
donald, Grégoire und Aloe Blacc. Die
Konzerte sind heiss begehrt; versuchen
Sie Ihr Gluck deshalb mdglichst rasch!
Sie konnen die Tickets Gber das Mem-
berPlus-Portal bestellen: www.raiffei-
sen.ch/memberplus. Mehr Infos zum
Musikereignis und zum Programm gibt
es unter www.zermatt-unplugged.ch.

«Panoramany verlost 3 x 2 Tickets
fir das Konzert von Aloe Blacc vom
Samstag, 21. April, im Hauptzelt.
Schreiben Sie bis zum 26. Marz 2012
(Teilnahmeschluss) eine Postkarte an
Raiffeisen Schweiz, Raiffeisen Schweiz,

«Zermatt Unplugged», Sponsoring
WO0552, Raiffeisenplatz/Postfach,
9001 St. Gallen. (nh)

Wenn die Puppen in die Bank umziehen . . .

... gibt es viele staunende Gesichter. Die Bankmitarbei-
tenden der Raiffeisenbank Laufental-Thierstein orga-
nisierten in der Adventszeit fur ihre Kundinnen und
Kunden einen ungewohnlichen Anlass. Der Apéro
fand inmitten einer Weihnachtslandschaft mit lebens-
grossen Porzellanpuppen aus dem 19. Jahrhundert
statt. Linard Candreia, Geschichtensammler und Leh-
rer am Gymnasium Laufen, bereicherte den Abend mit
drei von ihm vorgetragenen Blindner Weihnachtsge-
schichten.

Zwei davon finden Sie unter www.raiffeisen.ch/
panorama. Bevor die Puppen aus dem Puppenhaus-
museum Basel wieder in ihr altes Zuhause zuriick
mussten, zogen sie in der Kundenhalle der Raiffeisen-
bank wahrend rund vier Wochen viele Blicke auf sich.

Mitglieder mit einer Maestro-Karte, MasterCard
oder Visa Card von Raiffeisen konnen die vielen wei-
teren kostbaren Stlcke im Puppenhausmuseum
(www.spielzeug-welten-museum-basel.ch) zusam-
men mit finf Kindern das ganze Jahr durch besichti-
gen und geniessen dabei freien Eintritt. Das gleiche gilt
fur Raiffeisen-Mitglieder in Uber 450 weiteren Schwei-
zer Museen. Mehr Infos zum Schweizer Museumspass
sowie die Liste der beteiligten Museen finden Sie
unter: www.raiffeisen.ch/museum (nh)

Die Weihnachtslandschaft des Puppenhaus-
museums zog viele interessierte Besucher in
die Raiffeisenbank Laufental-Thierstein.

PANORAMA RAIFFEISEN
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Nicht verpassen: Ski-Tageskarten zum halben Preis!

Wie hier im Belalp-Gebiet, kommt
zum sportlichen Vergniigen auch
noch der Blick auf eine herrliche

Schneehungrige Raiffeisen-Mitglieder kénnen sich  Ort (berpriifen kénnen, ob Sie berechtigt sind, das
noch bis zum Ende der Wintersaison 2011/2012 (iber  Mitgliederangebot zu nutzen, missen Sie die Gut-
Ski-Tageskarten zum halben Preis in zehn Regionender  scheine dabei haben und mit der persénlichen Maes-

Schweizer Bergwelt hinzu.

Schweiz freuen. Wer den Winterzauber langer als
einen Tag geniessen will, kann in einigen ausgewahl-
ten Hotels sogar von attraktiven Reduktionen und
Gutscheinen profitieren. Ubrigens: Bis zu zwei Kinder
unter 18 Jahre erhalten in Begleitung eines Mitglieds
die Tageskarten ebenfalls zum halben Preis.

In den Gebieten Davos Klosters, Laax, Jungfrau-
Grindelwald-Wengen, Sérenberg, Alpes Vaudoises,
4Vallées, Toggenburg, Belalp, Saas Fee und Airolo
stehen den Mitgliedern insgesamt 1544 km Piste zur
Verfiigung. Damit die Betreiber der Skistationen vor

tro-Karte bezahlen.

An welchen Tagen das Angebot glltig ist, kénnen
Sie in der Broschiire nachlesen. Alle wichtigen Infor-
mationen wie auch die Ubernachtungsangebote unse-
rer Partner-Wintersportdestinationen finden Sie auch
im Raiffeisen MemberPlus-Portal (www.raiffeisen.ch/
winter).

Falls Sie als Mitglied noch keine Broschiire mit den
Gutscheinen erhalten haben, fragen Sie am besten bei
Ihrer Raiffeisenbank nach oder bestellen Sie diese on-
line unter www.raiffeisen.ch/winter (nh)

1/2012

PANORAMA RAIFFEISEN

Stolz auf Feuz!

Beat Feuz kampfte sich am 14. Januar
in Wengen durch ein Meer von Raiffei-
sen-Mutzen zur Siegerehrung der Lau-
berhorn-Abfahrt. Die begeisterten Fans
feierten ihren grossartigen Abfahrts-
sieger. Seit funf Jahren unterstitzt
Raiffeisen den Spitzenathleten und ist
stolz auf dessen sensationelle sportli-
che Leistungen. Mehr im Interview auf
Seite 50 dieser Ausgabe.
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OSPOSIT?"s von Biosana, Nahrungserganzung
mit Kalzium, Magnesium, Zink und
den Vitaminen D3, B6 und C
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\\‘ / Biosana AG, 3672 Oberdiessbach Biosana-Produkte sind gentechfrei und wurden
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Jugend ergriindet, was Jung und Alt verbindet

Das diesjahrige Motto des 42. Inter-
nationalen Raiffeisen-Jugendwettbe-
werbs «JUNG UND ALT: Gestalte, was

Wir machen den Weg frei...

Im wortwortlichen Sinn des Raiffeisen Slogans war
Werner Luchinger im Dezember mit dem Schneerau-
mungsfahrzeug des Bauamtes in Kriessern im St.
Galler Rheintal unterwegs. Nach den starken Schnee-
fallen vor Weihnachten fiihrte er mit seinem «deko-
rierten» Schneerdumungsfahrzeug der Marke Holder
einen seiner letzten Diensteinsatze aus.

Der inzwischen pensionierte Bauamtmitarbeiter ist
im Dorf allseits bekannt und wurde deshalb an der
letztjahrigen Generalversammlung der Raiffeisenbank
Kriessern in einem Sketch erwahnt. Das Unterhalter-
duo «Ruedi und Studi» Gibergab ihm damals ein eigens
fir ihn kreiertes Schild. Montiert an seinem R&u-
mungsfahrzeug weckte Werner Liichinger damit wah-
rend seinen Raumungsfahrten die Aufmerksamkeit
von Einheimischen und Passanten und liess diese meist
mit einem Schmunzeln zurlick. (aq)

Werner Liichinger macht die Strasse frei
von Schnee; fiir einmal als sympathischer
«Werbetrager» von Raiffeisen.

uns verbindet!» ist seit Anfang Jahr
bekannt. Erwartungsgemass nehmen
in der Schweiz wieder rund 50 000 Kin-
der und Jugendliche im Alter von 6 bis
18 Jahren daran teil. Und zweifellos
werden sie die Mitarbeitenden der
Raiffeisenbanken und die Jury wie
schon in den vergangenen Jahren mit
ihren unglaublich vielfaltigen und krea-
tiven Arbeiten zum Staunen bringen.

Unterstitzt werden die jungen
Klnstlerinnen und Kinstler von enga-
gierten Lehrkraften, die den Wettbe-
werb in den Schulunterricht einbinden.
Einer der Griinde, weshalb Jahr fur Jahr
zahlreiche Schulen teilnehmen, ist die
klnstlerische Auseinandersetzung mit
padagogisch wertvollen sowie gesell-
schaftlich relevanten Themen.

Der grosste Jugendwettbewerb sei-
ner Art umfasst zwei Teile: den Mal-
und den Quizwettbewerb. Auf die Sie-

ger warten (ber 2000 tolle Uber-
raschungspreise, Preisgelder zwischen
200 bis 1000 Franken, ein Zustupfin die
Klassenkassen und als Hauptgewinn
eine Reise nach Osterreich.

Im aktuellen Wettbewerb steht die
Schirmherrschaft unter dem Ehrenpat-
ronat des Musikers DJ BoBo: «Ich finde
es schon, wenn sich Jung und Alt fir die
gleichen Dinge begeistern und Zeit mit-
einander verbringen. Fur meine Musik
winsche ich mir, dass ich damit ver-
schiedene Generationen zusammen-
bringen kann. Ich freue mich jedes Mal,
wenn Jung und Alt gemeinsam auf
meinen Konzerten feiern.»

Die detaillierten Wettbewerbsunter-
lagen sind bei den meisten Raiffeisen-
banken oder unter www.raiffeisen.ch/
wettbewerb erhaltlich. Achtung: Ab-
gabeschluss bei der lokalen Raiffeisen-
bank ist der 1. Marz 2012. (nh)

RAIFFEISEN
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I Werner Lichinger ]
Wir machen den Weg frei

PANORAMA RAIFFEISEN 1/2012



38 | GENOSSENSCHAFTEN

www.raiffeisen.ch/panorama w

Vertraut, verlasslich, verankert

Das Vertrauen in Genossenschaften
ist gross. lhre Orientierung am lang-
fristigen Erfolg, ihre regionalen
Strukturen, die Kundenndhe sind
nur einige ihrer Starken. Nur Junge
finden sie noch nicht sexy. Die erste
Genossenschafts-Umfrage stimmt
sehr zuversichtlich.

B Genossenschaften werden sehr unterschied-
lich wahrgenommen. Das zeigen Medienartikel,
die zum Beginn des UNO-Genossenschaftsjah-
res 2012 erschienen sind. Die Genossenschaft
taucht als «Insel der Zukunft» in einem Artikel
der NZZvom 3. Januar 2012 (iber das «Kreuz» in
Solothurn auf, die erste Genossenschaftsbeiz
der Schweiz. Das «Sondermodell Genossen-
schaft lauft aus» prophezeit dagegen die Sonn-
tagsZeitung in ihrer ersten Ausgabe in diesem
Jahr.

Zum gegenteiligen Schluss kommt die NZZ,
die sich Gedanken zur «Genossenschaft als Son-
derfall» macht und titelt: «Erfolgreich — trotz
allem?» Die Berner Zeitung attestiert Genossen-
schaften gerade in Krisenzeiten Hochkonjunk-
tur. Flr das online-Infoportal swissinfo.ch ist
die Genossenschaft das «Demokratie-Kapital»
schlechthin. Die Neue Luzerner Zeitung lobt
unter dem Titel «Ein Arbeitsplatz, wo jede Stim-
me zéhlt» die Mitarbeitermitsprache.

Fels in der Brandung

Sind Genossenschaften in der gegenwartig
herausfordernden Wirtschaftslage und der sich
rasant verandernden Gesellschaft ein «zweiter
dritter Weg», wie es der Ex-Chef von Avenir
Suisse, Thomas Held, einst formulierte? Stehen
Raiffeisen, Migros, Volg und mit ihnen hierzu-
lande noch Uber 9600 weitere Genossenschaf-
ten wie ein Fels mit ruhigen (Arbeits-)Platzen in
der Brandung des globalen Wettbewerbs?
Sind Genossenschaften «Unternehmen mit
Vereinscharakter» und stellen daher hohe
Anforderungen an ihre Flihrungspersonen, wie

1/2012 PANORAMA RAIFFEISEN

der Doyen der hiesigen Genossenschafts-
forscher, Prof. Robert Purtschert, 2005 im
Buch «Genossenschaften in der Schweiz» fest-
hielt?

Man kann sich weiter fragen, was den an-
haltenden Erfolg der Genossenschaften aus-
macht, welches Image sie haben, was sie aus-
zeichnet und wie die Bevélkerung in der Schweiz
diese sieht. Die Interessengemeinschaft der Ge-
nossenschaftsunternenmen (IGG; 2010 feder-
flhrend von Raiffeisen zusammen mit Fenaco,
Mobiliar, Mobility, WBZ gegriindet) wollte Ant-
worten auf diese und andere Fragen. Die IGG
hat dazu, gemeinsam mit dem Institut gfs.bern,
die erste représentative Studie erarbeitet. Fol-
gend die exklusiven Ergebnisse der telefoni-
schen Bevolkerungsbefragung, die im Novem-
ber 2011 bei 1004 Personen (ab 18 Jahren)
durchgefihrt wurde.

Spontan positiv

Gefragt, was ihnen spontan zum Begriff «Ge-
nossenschaft» in den Sinn kommt, sagten die
Leute: Vereinigung/Zusammenschluss, Migros,
Wohnbaugenossenschaften, Coop, Volg, Landi,
Fenaco, Mitspracherecht, allgemein Positives,
nicht gewinnorientiert, Gewinn wird reinves-
tiert, volksnah und gemeinnitzig, soziales
Unternehmen, Landwirtschaftsgenossenschaf-
ten, Mitglieder/Mitarbeiter an Genossenschaft
beteiligt, Raiffeisen, andere Banken, etc. (Rei-
henfolge nach Haufigkeit). 91% haben eine
positive Assoziation zu Genossenschaften. Eher
weniger bekannt ist die juristische Gesellschafts-
form von Unternehmen. Bei Raiffeisen wissen

immerhin 60 % der Befragten, dass es sich um
eine Genossenschaft handelt.

Hohes Vertrauen

Genossenschaften geniessen — auf einer Skala
von 1 bis 10 — einen Vertrauenswert von 7,2.
Werte Uber 7 diirfen als «gut», Werte im Bereich
von 8 als «sehr gut» bezeichnet werden. 47 %
urteilen Gber Genossenschaften mit Werten von
8 oder mehr. Offentlich-rechtliche Kérperschaf-
ten (6,7), KMU und GmbH (je 6) kénnen nur auf
ein mittleres Vertrauen zahlen, wéahrend borsen-
kotierte Aktiengesellschaften (AG) mit 4,7 an
einem Vertrauensmangel leiden.

Das Vertrauen in Genossenschaften ist bei
Personen in allen politischen Lagern (links, Mit-
te, rechts) hoch (Uber 7). Leicht besser sind die
Vertrauenswerte aufgrund der personlichen
politischen Ausrichtung nur bei der Familien-AG
(7,8 bei Personen, die sich rechts positionieren).
Etwa gleich wie bei Genossenschaften sind sie
bei 6ffentlich-rechtlichen Korperschaften (7 bei
Personen, die sich links positionieren). AG ge-
niessen selbst im «burgerlichen Politikfeld» (Mit-
te/rechts) nur mangelhafte Vertrauenswerte
(5,174,3). Nicht wichtig fir das Vertrauen in
Genossenschaften ist, ob die Befragten Mitglie-
der sind oder nicht. Selbst Nichtmitglieder urtei-
len mit einem Wert von 7, wahrend Mitglieder
das Vertrauen mit 7,5 bewerten.

Nachhaltigkeit, Region, Kundennahe

Finf Faktoren machen im Wesentlichen die Re-
putation von Genossenschaften aus: langfristi-
ger wirtschaftlicher Erfolg (7,3), regionale Struk-
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VertaueninlUblemchmendonmen. — wie. 0 - 6 .......................................................................................................................................................

nach politischer Ausrichtung 7,6

(10 = vollstandiges Vertrauen). ;g
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7.2

6,7

Offentlich-rechtliche 7,0

Korperschaften/Unternehmen 5,6

6,7

6,4

Kleine und mittlere 6,0

Aktiengesellschaften 5,8

6,5

5:3

GmbH (Gesellschaft 5,9

mit beschrankter Haftung) 6,0

6,0

6.0

M Links Borsenkotierte 4,3

Mitte Aktiengesellschaften 49

B Rechts

B Keine Bedeutung

Wichtigkeit der Vorteile von

Genossenschaften. Lesebeispiel:

39 % der Befragten erachten
langfristige Verlasslichkeit als
 eher wichtig.

'V“e'rgunstngte‘ Kond io|
Produkte und Dienstleistungen

weiss nicht/keir
eher unwichtig
I Uberhaupt nicht wichtig

P

Die Genossenschaft «Les Mini-Marchés» im
Jurabogen kampft fiir einen unabhangigen
Detailhandel. Im Bild Monika Fliickiger,
Inhaberin des Ladens in'Courcelon.
Weitere stimmige Portrats von Genossen-
schaften sind im aktuellen Raiffeisen-
Geschaftshericht zu lesen.
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Historisches Produkt fiir das 21. Jahrhundert

Die Genossenschaftist ein erfolgreiches Produkt
der Geschichte. Seit dem 19. Jahrhundert be-
hauptet es sich mit den damaligen Grundprinzi-
pien: Selbsthilfe, Selbstverwaltung und Selbst-
kontrolle (Subsidiaritat), Selbstverantwortung
(Haftung). Genossenschaften verstanden und
verstehen sich als Teil der (sozialen) Marktwirt-
schaft. «Eine Person wird sich dann einer Ge-
nossenschaft bedienen, wenn die Genossen-
schaft mindestens so gut ist wie ihre Konkurrenz
im Markt.» Zu diesem Schluss kommt Thomas
Brockmeier im 2007 erschienen Buch «Volks-
wirtschaftliche Theorie der Kooperation in Ge-
nossenschaften».

Weitere Erkenntnisse Brockmeiers sind: Ge-
nossenschaften werden nicht im Dienste des
Gemeinwohls tatig, sondern haben auf die Pri-

vatnUtzigkeit ihres Handelns fir die Mitglieder
abzustellen. Mitglied einer Genossenschaft wird
man deswegen, weil man sich eine Besserung
der eigenen Situation verspricht, wenn man also
seine Stellung im Markt verbessern oder seine
Konsummaoglichkeiten ausweiten kann. Diese
Orientierung an der «Privatnutzigkeit der Mit-
glieder» zeigt, warum die moderne Genossen-
schaft im Sinne von Raiffeisen gleichsam eine
marktkonforme Institution darstellt: Sie bietet
ihren Mitgliedern mehrfach und wiederholt
grossen Nutzen.

Genossenschaften sind auch im 21. Jahrhun-
dert, gerade in Zeiten des Umbruchs, des Wan-
dels und der Krisen wertbasierte Zukunftsunter-
nehmen. Sozialromantische Wohlfiihl-Gemein-
schaften waren sie noch nie. Sie geniessen das
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Vertrauen der Menschen. Wenn in der real-
virtuellen Welt immer alles nur noch ein Klick
weit weg zu sein scheint, sind die Prinzipien der
Genossenschaft von besonderer Bedeutung. Sie
schaffen Identitat und Identifikation durch Teil-
habe an einem Unternehmen mit Uberschau-
baren, nachvollziehbaren, verstandlichen Pro-
dukten und Dienstleistungen.

Neudeutsch heisst die Zauberformel der
Genossenschaft fur die Zukunft: «social entre-
preneurship ohne Bockspriinge» — gesellschaft-
lich verantwortliches, nachhaltiges Unterneh-
men oder Unterlassen; das heisst sich vom
Genossenschaftsmodell verabschieden. Das ist
eine lang anhaltende Aufgabe oder im positiven
Sinne des Wortes: ein lang-weiliger Auftrag.

(phg)

turen und Kundennahe (je 7,2), verant-
wortungsbewusster Umgang mit Risiko und
Wahrnehmung gesellschaftlicher Verantwor-
tung (je 7). Als etwas weniger zutreffend fir
Genossenschaften beurteilten die Befragten die
transparente Kommunikation und die demo-
kratische Mitentscheidung bei der Unterneh-
mensentwicklung (je 6,8); die Entscheidungs-
strukturen werden mit 6,1 gar als eher trage
eingestuft. Zudem traut man den Genossen-
schaften mit einem Wert von 6,6 nicht allzu
grosse Innovationskraft bei Produkten oder
Dienstleistungen zu.

Der Mix liberzeugt

Die drei am starksten wahrgenommenen Ge-
nossenschafts-Kernwerte — 6konomische Nach-
haltigkeit bzw. nicht am kurzfristigen Profit
orientiert, Region, Kundenndhe —weisen auf der
10er-Skala eine recht gute Zustimmung auf
(7,3/7,2), ohne dass ein Element dominieren
wirde. Der Mix macht das positive Profil der
Genossenschaften aus.

Interessant ist die Feststellung, dass Genos-
senschaftsmitglieder und Nichtmitglieder die
Bedeutung des Mitspracherechts praktisch
gleich bewerten: 6,9 Mitglieder/6,8 Nichtmit-
glieder. Auch bei den drei wichtigsten Reputa-
tionsfaktoren, gibt es kaum signifikante Unter-
schiede: langfristiger wirtschaftlicher Erfolg
7,6/7,1; Forderung regionaler Strukturen 7,3/7;
Kundennahe 7,4/7,1.

Bemerkenswerte Differenzen in der Wahr-
nehmung der Bevélkerung zeigen sich zwischen

Genossenschaften und borsenkotierte Aktien-
gesellschaften. Einzig bei der Aussage «haben
innovative Produkte und Dienstleistungen»
schwingen die AG mit 0,2 Punkten gegenulber
den Genossenschaften obenauf. Am deutlichs-
ten sind die Differenzen zugunsten der Genos-
senschaften bei den Themenfeldern Forderung
regionaler Strukturen +2,5; langfristiger wirt-
schaftlicher Erfolg +2,3; nimmt gesellschaftliche
Verantwortung wahr +2,1; gehen verantwor-
tungsbewusst mit Risiken um +2; Kundenndhe
sowie demokratische Mitentscheidung je +1,8.
Selbst bei den Entscheidungsstrukturen liegen
die Genossenschaften vor den AG und werden
0,9 Punkte besser (weniger trage) bewertet.
Egal, welche Gruppe ausgewertet wird (Be-
volkerung, Kunden, Genossenschafter), die Vor-
teile der Genossenschaften werden von allen
gleich gesehen: langfristige Verlasslichkeit
(94 %), regionale Verankerung (89 %), Solidari-
tat mit der Schweiz (87 %), verglinstigte Kondi-
tionen auf Produkte oder Dienstleistungen
(80%), demokratische Mitbestimmung sowie
Unterstltzung fir Mitglieder in besonderen Si-
tuationen (je 78 %), Teilhabe der Mitglieder am
Gewinn (76 %), Ausbildung der Mitglieder (z.B.
Migros Klubschule) sowie Sponsoring (je 68 %),
profitieren von Mitgliedschaftsmedien (62 %).

Potenzial und Perspektiven

Die Vorteile der Genossenschaften sowie das
hohe Grundvertrauen, welches ihnen in der
gesamten Bevolkerung entgegengebracht wird,
sind historisch gewachsen. Dass einzelne Ge-

nossenschaften (Migros, Coop, Raiffeisen, Lan-
di, Volg, DieMobiliar, Mobility etc.) Teil des All-
tags vieler Menschen sind («Alltagsnahe») ist ein
weiterer Faktor fir die guten Reputationswerte.
Man kennt, kauft und konsumiert ihre Produkte
und Dienstleistungen. Unsicherheiten und Angs-
te im Kontext der diversen gegenwartigen Kri-
sen (Finanz-, Wirtschafts-, Euro-, Schulden-,
Borsen- etc.) tragen zum positiven Bild der Ge-
nossenschaften vor allem bei Leuten Gber 48 bei
(erlebten eigene Borsenverluste).

Wenig Assoziationen und eine eher kritische
Haltung zu Genossenschaften haben «Personen
im tieferen Alter». Richtig verstanden ist dies fur
die Genossenschaften eine Chance. Gelebte
Werte wie Nachhaltigkeit und demokratische
Mitsprache sprechen vor allem auch jiingere
Menschen an und versprechen gute Perspekti-
ven und viel Potenzial. Der in der Vergangenheit
erarbeitete Vertrauensbonus kann so durch in-
dividuellen Kundennutzen und adaquate Kom-
munikation nachhaltig in der Zukunft der Ge-
nossenschaft verankert werden.

M HILMAR GERNET *

*Der Historiker Dr. Hilmar Gernet, Leiter Politik
& Gesellschaft bei Raiffeisen Schweiz, ist in der
Interessengemeinschaft Genossenschaftsunter-
nehmen (IGG) verantwortlich fiir das Studien-
projekt « Wahrnehmung der Genossenschaften
in der Schweiz», das in Zusammenarbeit mit
dem Forschungsinstitut gfs.bern realisiert
wurde.
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Hausbesitz im Alter

Wer seine Pensionierung plant und iiber Wohneigentum verfiigt, sollte sich rechtzeitig mit der Wohnsituation

im Alter auseinandersetzen. Je frilher man dies tut, desto entspannter kann man die Zukunft angehen.

B Mit zunehmendem
Alter entspricht ein vor
Jahren gekauftes Haus
oft nicht mehr der idea-
len Wohnsituation. Auf
einmal stellen sich fir
altere Hausbesitzer Fragen existenzieller Natur:
Soll ich meine Wohnsituation auf die Pensionie-
rung hin nochmals andern, indem ich das Haus
oder die Eigentumswohnung verkaufe und in
eine Mietwohnung ziehe? Soll ich die Hypothe-
ken soweit wie moglich amortisieren und damit
meine finanzielle Belastung maéglichst tief hal-
ten? Was passiert mit dem Haus, wenn ich ein-
mal nicht mehr da bin?
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Sie sehen: Nicht nur die finanzielle Situation,
sondern auch das Wohnen in der dritten Lebens-
phase zu planen ist eine grosse Herausforde-
rung. Das eigene Heim, das man in jlngeren
Jahren erworben hat, entspricht wahrscheinlich
nicht mehr den Anspriichen im Alter. Wird eine
Veranderung ins Auge gefasst, stellt sich letzt-
lich die Frage, was mit dem aktuellen Wohn-
eigentum zu tun ist: vermieten, vererben oder
verkaufen? Obwobhl in vielen Fallen vorzugswei-
se vermietet oder vorzeitig vererbt wird, zeigt
sich immer wieder, dass der Verkauf nicht selten
die beste Alternative ist. Den Ausschlag fur die
Entscheidung geben personliche, familiare oder
finanzielle Griinde.

Fir einmal sind sich die Fachleute einig:
Wohneigentum wird in Zukunft eine grossere
Rolle in der Altersvorsorge einnehmen: Die eige-
nen vier Wande sind weniger anfallig auf Sys-
temschwachen als die erste und die zweite
Saule. Um die Wohnkosten dem Einkommen
nach der Pension anzupassen, kann die Hypo-
thekarschuld nach Bedarf reduziert werden.
Zudem wird eine gut unterhaltene Immobilie
ihren Wert mindestens behalten.

Verkauf friihzeitig angehen

Spatestens wenn die eigene Mobilitdt abnimmt,
das Treppensteigen Mihe bereitet und der Gar-
ten mehr Last als Freude bringt, drdngen sich fur
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Auch die kiinftige Wohnsituation will im Alter gut iiberlegt sein.

Welches ist die beste Hypothek?

Diese Frage stellen sich Besitzer von Wohneigen-
tum immer wieder. Derzeit und schon langer
sehr glnstig sind Libor-Hypotheken. Sie reagie-
ren allerdings auch sehr schnell auf Zinssteige-
rungen. Mit einer Anhebung des Marktzins-
niveaus ist zu rechnen, sobald sich die Wirtschaft
nachhaltig erholt. Wann das sein wird, ist derzeit
aber schwer zu prognostizieren.

Gerade in Zeiten mit starken Zinsschwankun-
gen schatzen es viele Hauseigentimerinnen und
Hauseigentimer, ihre Ausgaben planen zu kon-
nen. Mit Festhypotheken besteht keine Gefahr,
von Zinserhohungen Uberrascht zu werden. Der
richtige Mix macht es letztlich aus. Dabei sollte
man auch an die variable Hypothek mit ihrer
Flexibilitat und marktnahen Zinssatzen denken.
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Weitere Informationen finden Sie im Inter-
net unter www.raiffeisen.ch/web/hypothekar-
modelle, oder lassen Sie sich vom Finanzierungs-
spezialisten bei Ihrer Raiffeisenbank beraten. Ein
Link im Online-Magazin (www.raiffeisen.ch/
panorama) filhrt Sie direkt zu einer Ubersicht der
verschiedenen Hypothekarmodelle bei Raiff-
eisen.

PANORAMA RAIFFEISEN 1/2012



THE
BRADFORID EXCHANGIS

The Ashton-Drake Galleries

o 5
AVTQ'Q'& Mit 12 echten
Diamanten

GRATIS!
Gravur mit 2 Namen
lhrer Wahl
Auch ohne Gravur erhiiltlich

Ewige Liebe
Personalisierter Ring, von Hand mit 12 echten
Diamanten besetzt

Der elegante Ring wird von Hand aus solidem Sterling-Silber gearbeitet und mir 12
echten Diamanten verziert. Und der Hohepunkt: Lassen Sie 2 Namen Threr Wahl
auf der Aussenseite eingravieren.

Der mittlere Ring liisst
sich dreben und offenbart
so Ihre beiden Namen

Produktpreis: Fr. 199.80
oder 3 Raten a Fr. 66.60
(+ Versand & Service gemiiss Tabelle)

Ringdurchmesser

Legen Sie einen Thnen passenden Ring auf cinen der Kreise. Der Kreis muss noch knapp
ersichtlich sein. Tragen Sie die ermittelte Zahl auf das Bestellformular ein und schicken Sie es
an uns zuriick.

% (“‘ T 11| A8 /)

Nennen Sie bei Online-Bestellung bitte die Nummer: 51374
Telefon: 041 768 58 58

www.bradford.&x !

The Hamilton Collection

Werte, die erhalten bleiben

Unendliche Liebe

Personalisierter Diamant-
und Geburtsstein-Anhiinger

Handgearbeitet aus bestem Sterling-Silber,
besetzt mit einem echten Diamanten und
Ihren Geburtssteinen

A%

Mit 1 echten
Diamanten

Produktpreis: Fr. 129.90
oder 2 Raten a Fr. 64.95
(+ Versand & Service
gemiiss Tabelle)

Haihe Anhinger: 2,9 cm

Linge Kettchen: 45 cm

Wihlen Sie anhand Ihres

Geburtstages den passenden Stein

@ Januar: Granat
@ Februar: Amethyst
& Mirz: Aquamarin
pril: Diamant
® Mai: Smaragd
Juni: Zuchtperlen

@ Juli: Rubin

& August: Peridot
@ September: Saphir
%2 Okrober: Opal

& November: Citrin
@ Dezember: Tiirkis

Achtung: Personalisierte Produkte sind von der Riicknahme-Garantie ausgenommen

The Br_adf d Exch

Exklusiv-Bestellschein

Ja, ich bestelle folgendes Schmuckstiick

[ den Diamant-Ring “Ewige Liebe”
Ermittelte Ringgrosse: 36 07 O8 09

[J den Anhiinger “Unendliche Liebe”

Gewiinschte Gravur bitte in gut leserlichen Druckbuchstaben ausfiillen:

Ihre Bestellung Versand und Service
bis Fr. 149.99 Fr. 11.90

bis Fr. 219.99

51374

g1 011 012

Bitte gewiinschte Zahlungsart ankreuzen

[ Ich wiinsche eine Gesamtrechnung [ Ich wiinsche Monatsraten

[ Ich bezahle per MasterCard oder Visa
LLL LIl bbb bbbl Gilgbis LLL LI MM]))

Sicherheitscode: (die letzten 3 Nummern auf der Riickseite Threr Karte) L1 1 |

hlerweg 2 * 6340 Baar * Tel. 041 768 58 58 * Fax 041 768 59 90 ¢ e-mail: kundendienst@bradf

rd.ch ® Interner:

A "?d fl)rdxh
Einsendeschluss: 28. .

Name/Vorname Bitte in Druckbuchstaben ausfiillen
Strasse/Nr.
PLZ/Ort

e-mail

Unterschrift

Bitte einsenden an: The Bradford Exchange, Ltd.
Jochlerweg 2 * 6340 Baar ® Tel. 041 768 58 58 ¢ Fax 041 768 59 90

e-mail: kundendienst@bradford.ch * Internet: www.bradford.ch

Telefon:




m www.raiffeisen.ch/panorama

Nachgefragt bei Alexander Ocker,

Produktmanager Kreditprodukte Raiffeisen Schweiz, St. Gallen

«Panorama»: Gelten im Alter besondere
Kriterien fiir die Vergabe einer Hypothek?
Alexander Ocker: Bei der Kreditvergabe be-
notigt die Bank Sicherheiten. Dazu gehort unter
anderem, dass die Tragbarkeit fur den Hypo-
thekarnehmer gewahrleistet ist. Das heisst, dass
die Belastung, also das Verhaltnis zwischen
samtlichen Einkommen und Wohnkosten die
33-Prozent-Grenze nicht (bersteigen darf. Im
Alter gilt es zu beachten, dass das Einkommen
nach der Pensionierung in der Regel 30 bis 40
Prozent geringer ist als zuvor. Der Finanzierungs-
partner zeigt dabei gerne persénlich auf, welche
Moglichkeiten vorhanden sind.

Wenn man schon ein Eigenheim besitzt,
sollte man denn die Hypothek im Alter
amortisieren?

Ublicherweise wird ein Teil der Hypothek bis zur
Pensionierung amortisiert. Dazu werden in der
Regel Gelder aus der indirekten Amortisation
genutzt, die in der dritten Saule bis zur Pensio-
nierung gebunden sind.

Lohnt es sich iberhaupt, dariiber hinaus zu
amortisieren?

Das hangt von vielen, ganz individuellen Fakto-
ren ab. Im langfristigen Vergleich sind derzeit die
Zinsen fur Hypotheken immer noch niedrig.
Eventuell ergeben sich fir freie Gelder andere
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Anlagemadglichkeiten, die attraktiver sind. Man
muss sich bewusst sein, dass die Gelder, mit
denen man die Hypothek zurlickzahlt, langfristig
in der Liegenschaft gebunden sind. Sie anzule-
gen lasst moglicherweise eine grossere Flexibili-
tat zu.

Interview: Jens Wiesenhiitter

Eigenheimbesitzer konkrete Fragen nach der
zukinftigen Wohnform auf. Das Wohnen im
Alter und der Immobilienbesitz im Alter sind
zwei eng miteinander verknipfte Themen. Sich
damit auseinanderzusetzen, fallt den meisten
Leuten schwer. Allein der Gedanke an die Ver-
anderung wird oft als persoénliche Bedrohung
empfunden. Was man Uber Jahre oder Jahrzehn-
te lieb gewonnen hat, gibt man verstandlicher-
weise nicht gerne auf. Die Trennung davon ist
ein schmerzlicher Prozess.

Je langer aber das Thema aufgeschoben
wird, desto schwieriger wird es und desto gros-
ser wird die Wahrscheinlichkeit, dass dieser
Entscheid durch eine Veranderung der Lebens-
situation oder der Gesundheit friiher oder spater
aufgezwungen wird. Damit tut man sich in der
Regel noch schwerer.

Bei einem allfélligen Verkauf der bisherigen
Liegenschaft spielt nebst
der emotionalen Bindung
zum Objekt aber auch der
Faktor Zeit eine wichtige
Rolle. Mit dem Verkauf soll-
te man nicht zu lange war-
ten, um nicht unter zeitli-
chem Druck verkaufen zu
mussen. Wenn man ge-
zwungen ist, beim Preis
Konzessionen einzugehen,
ist das im Alter besonders schmerzhaft. Dennim
Haus steckt oft ein Teil der Vorsorge flr die Zeit
nach der Pensionierung.

Doch welchen Preis kann man verlangen?
Hier lohnt es sich, die Verkaufsplanung gemein-
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sam mit einem anerkannten Immobilienmakler
anzugehen. Oft kann ein Makler auch Hilfestel-
lung bieten bei der Suche nach einem neuen
Kauf- oder Mietobjekt. Ist ein Objekt nach den
persdnlichen Bedirfnissen gefunden, empfiehlt
sich eine Beratung mit dem Finanzpartner.

Wohnung im Alter
finanzieren

Das Einkommen im Alter
sinkt, deshalb ist die Hohe
des einzubringenden Eigen-
kapitals nicht zu unterschat-
zen. Welche Geldquellen
bieten sich an, wenn die
eigenen Ersparnisse nicht
reichen? Auch hier schrankt sich der Spielraum
mit zunehmendem Alter ein. In jungen Jahren
konnen fur den Kauf von selbst genutztem
Wohneigentum auch die Gel-
der der Pensionskasse (zweite
Saule) oder der dritten Saule
verwendet werden. Ab dem
50. Altersjahr reduziert sich die
Summe, die zum Kauf von
Wohneigentum  eingesetzt
werden kann. Hier gilt es, sich
umfassend zu informieren. Die
Bezugshohe ist im Freizugig-
keitsreglement der Pensions-
kasse festgehalten.

Bis zur Pensionierung kann es sich aus steuer-
licher Sicht lohnen, die Hypothek nicht direkt zu
amortisieren. Stattdessen wiirde man indirekt
amortisieren und den Betrag in die dritte Saule
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investieren, die ja vom Gesetzgeber steuerlich
beginstigt wird. Sobald man sich aus dem
Arbeitsleben zurlickzieht, fallt diese Moglichkeit
weg. Hinzu kommt, dass mit der Auszahlung der
Vorsorgegelder aus der dritten Saule das Ver-
mogen steigt beziehungsweise sich die Schul-
den reduzieren, wenn man
amortisiert. Hier ist mit einer
zusétzlichen Steuerbelastung
‘ zu rechnen.
H Die Amortisation will auch
' im Hinblick auf die Einkom-
menssteuer gut Uberlegt sein,
denn der Eigenmietwert muss
heute weiterhin als Einkom-
men versteuert werden. Die
Hypothekarzinsen, die vom steuerbaren Ein-
kommen abgezogen werden kénnen, reduzie-
ren sich allerdings durch eine Amortisation.
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Sorgenfrei das Wohneigentum geniessen
Es lohnt sich, nicht nur die Altersvorsorge, son-
dern auch die Wohnsituation friihzeitig zu pla-
nen, weil letzteres mit der Vorsorge zusammen-
héngt. Nach der Pensionierung &ndert sich
namlich nicht nur die Einkommenssituation, die
bis zu 40 Prozent tiefer ausfallen kann. Daneben
andern sich aber auch die Wohnbediirfnisse. Die
Absicherung der Hinterbliebenen, damit das
Haus in Familienbesitz bleibt, ist ebenfalls ein
wichtiger Planungspunkt. Ein frihzeitiges Ge-
sprach in der Familie sowie mit dem Finanzpart-
ner lohnt sich, um auch in Zukunft die eigenen
vier Wande sorgenfrei geniessen zu kénnen.

M JENS WIESENHUTTER
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Helen von Albertini und ihre Tochter
fiihlen sich im Engadin wohl.
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Handwarmer
edel und exklusiv

Handschuhe sind mehr als nur Warmespender,
sie konnen auch ein schones Modeaccessoire sein.
Wenn solche Handwarmer in einer kleinen
Unterengadiner Manufaktur hergestellt werden,
bekommen sie noch einmal einen besonderen Wert.

W Wer als Fremder ins Unterengadin nach Ardez
reist, spaziert als Erstes durch die engen Gassen
dieses pittoresken Bilndner Bergdorfes. Dort
entdeckt er an den Hausfassaden schone Graf-
fiti, staunt Uber die vielen Erker und besteigt
vielleicht den alten Wachtturm, der hoch Uber
der 400-Seelen-Gemeinde den Blick freigibt auf
die wilde Berglandschaft. In einem dieser altehr-
wirdigen Engadiner Hauser hat die Zurcherin
Helen von Albertini vor drei Jahren ihr Hand-
schuh-Atelier eingerichtet. In einem niederen
Stall, wo einst Kihe ihren langen und harten
Winter verbrachten, rattern heute Nahmaschi-
nen. Im Nebenraum sind unzahlige Stoffballen
und Leder gelagert.

Abgeschiedenheit bringt Vorteile

Edle Handschuhe aus einem abgelegenen Enga-
diner Bergdorf, das fernab der grossen Mode-
zentren liegt? Viel eher wiirde man hier eine
Kaserei, eine Holzschnitzerei oder vielleicht eine
Biolandwirtschaft vermuten. Eine Manufaktur,
in der Handwarmer genaht und spater fir teures
Geld im In- und Ausland verkauft werden, will
nicht so recht in diese raue und auf den ersten
Blick wenig modebewusste Bergwelt passen.
Helen von Albertini setzt ihr schonstes Lachen
auf, als sie uns in Ardez empfangt. «Ich habe hier
meinen Ort der Ruhe und Kreativitat gefunden»,
sagt sie. Man nimmt es ihr sofort ab.

Die Frau, die viele Jahre ihres Lebens in der
Stadt Zurich verbracht hat, im Kulturzentrum
«Rote Fabrik» arbeitete, und heute noch in der
Zlrcher Altstadt einen Handschuhladen fuhrt,
packte 2008 ihre Siebensachen zusammen und
zog mitsamt ihrer heute 19 Jahre alten Tochter
in die Abgeschiedenheit der Bindner Bergwelt.
«Hier kann ich mich besser auf meine Arbeit
konzentrieren», sagt die Handschuhmacherin.
Sie beginnt, von der eindricklichen Landschaft
mit dem ganz speziellen Licht zu schwarmen,
und wie sie jeweils im Winter jeden Morgen auf
2000 Meter Uber Meer durch den tiefen Schnee
stapfen konne.

Die Modemessen von Paris, Mailand und
Bologna liegen zwar nicht gleich vor der Haus-
tlr, und doch sind sie schnell zu erreichen, wenn
sie aus geschaftlichen Griinden dorthin fahren
muss. Die Blindner-Ziircher Doppelbirgerin hat
den Schritt von der Grossstadt ins beschauliche
Unterengadiner Dorf nie bereut und will in Zu-
kunft einen Teil ihrer Handschuhe in Ardez pro-
duzieren oder zumindest veredeln lassen.

Maschinen im Kuhstall

«Die Einheimischen haben mich mit offenen
Armen empfangen», schwarmt von Albertini.
Auch wenn sich die wenigsten von ihnen die
teuren Produkte aus ihrer Manufaktur Uber die
Hande streifen werden, die Freude bei den

Ardezern ist gross, dass im Dorf ein paar neue
Arbeitsplatze geschaffen worden sind und wie-
der neues Leben ins alte Haus am Dorfrand
eingekehrt ist.

Bis vor drei Jahren hat von Albertini ihre
Handschuhe vorwiegend in Italien und Ungarn
herstellen lassen. «Seit dem Umzug ins Engadin
produziere ich einen Teil meiner Handschuhe in
Ardez», erzahlt sie in der Wohnstube, die direkt
Uber dem Atelier liegt. Nahmaschinen, Werk-
zeuge, Warmeeisen und Muster, die fir die
Herstellung von Handschuhen unabdingbar
sind, hat sie in alten Fabriken im Ausland zu-
sammengekauft und ins Engadin bringen lassen.
Ziel ist es, mittelfristig bis zu 50 Prozent der
Handschuhe im Engadin zu fertigen, vor allem
die qualitativ hochwertigen Produkte.

Seit Herbst 2009 rattern die Maschinen im
ehemaligen Kuhstall, wo geschickte Frauenhan-
de Leder und Stoffe zu feinen Handwérmern
verarbeiten. Spater werden diese in den Alberti-
ni-Laden in Zurich oder in der Ardezer Manufak-
tur fir mehrere hundert Franken verkauft. Das
Leder soll eine hohe Wasserdichtigkeit und
Langlebigkeit haben, weich und doch stabil. Da
ist das handwerkliche Geschick des Gerbers ge-
fragt, von denen es in der Schweiz immer we-
niger gibt. Die Anzahl Gerbereien lasst sich
momentan in der Schweiz an zwei Handen ab-
zdhlen. Heute sind Lederhandschuhe vor allem

PANORAMA RAIFFEISEN 172012



48| MENSCH www.raiffeisen.ch/panorama W

1/2012 PANORAMA RAIFFEISEN



m@@ www.raiffeisen.ch/panorama

«Im Berggebiet ist jeder Arbeitsplatz von Bedeutung»

Wenn im Berggebiet, das zudem noch peripher
an der Grenze zu Osterreich und Italien gelegen
ist, in einem Hotel oder einem Handwerksbe-
trieb ein paar Arbeitsplatze geschaffen werden,
hat dies eine ungleich grossere Bedeutung, als
wenn neue Arbeitsstellen in einer grossen
Schweizer Agglomeration entstehen. «Im Berg-
gebiet sind wir immer froh, wenn es wirtschaft-
lich vorwarts geht. Da ist sozusagen jeder
Arbeitsplatz von Bedeutung», sagt Marc Mair,
Leiter Kreditberatung der Banca Raiffeisen
Engiadina Val MUstair.

Die Handschuhmacherin Helen von Albertini
hat mit ihrem Wechsel von Zirich nach Ardez
nicht nur die Betriebsstatte, sondern auch ihre
Bank gewechselt. Sie vertraut neu auf die Raiff-
eisenbank im benachbarten Scuol. «Diese Bank
ist mir sympathisch. Auf sie kann ich mich in

vielfacher Hinsicht verlassen.» Marc Mair freut
sich Ubers Lob und dartber, wenn sich ein Unter-
lander in seiner Region ansiedelt und hier gar
noch ein paar Arbeitsplatze schafft. Dennoch
kann die Raiffeisenbank nie die Rolle eines loka-
len oder regionalen Wirtschaftsforderungsinsti-
tuts Ubernehmen. «Wir schauen bei Kreditver-
gaben zuallererst auf betriebswirtschaftliche
und nicht volkswirtschaftliche Aspekte.»

In Zusammenarbeit mit dem regionalen Wirt-
schaftsforderer, den Gemeinden, dem Kanton
und manchmal auch dem Bund, die mit ihren
Institutionen versuchen, im Berggebiet neue
Arbeitsplatze zu schaffen, tbernimmt die Raiff-
eisenbank bei der Vergabe von Krediten jeweils
einen wichtigen Part. Dabei muss sich die Bank
wie jedes andere Finanzinstitut hierzulande auch
an die gesetzlichen und bankinternen regulato-
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rischen Vorschriften halten. Der Spielraum ist
somit klar eingeschrankt. Gelegentlich ist des-
wegen schon politischer Druck in der Region zu
spuren gewesen. Oder es haben sich falsche
Erwartungshaltungen in Teilen der Bevolkerung
abgezeichnet. Manch einer im Tal hat nicht ver-
stehen wollen, weshalb gerade ihm ein Firmen-
kredit nicht bewilligt worden ist.

Marc Mair arbeitet seit 20 Jahren bei der
Raiffeisenbank im dussersten Osten der Schweiz
und bekennt, dass manchmal zwei Herzen in
seiner Brust schlagen. Hier der Banker, dem
(betriebs)wirtschaftliche Kriterien oberstes Prin-
zip sind. Dort der im Tal verwurzelte Einheimi-
sche, der alles Interesse daran hat, im Bergge-
biet die Abwanderung zu stoppen. Indem er
versucht, die Ansiedlung neuer Arbeitsplatze zu
fordern.

Modeaccessoires: bunt gefarbt, fein gegerbt
und eng geschnitten, aus hauchdiinnem Lamm-
oder Ziegenleder.

Handschuhe iiberhaupt noch in?

Bis in die sechziger Jahre des 20. Jahrhundert
gingen Frau und Mann kaum ohne Handschuhe
aus, zu allen Zeremonien wurden Handschuhe
getragen. Neben den Winterhandschuhen, die
vor Kalte schitzten, gab es viele schéne Frih-
lings- und Sommerkollektionen. Bis sie immer
mehr aus dem Bild der Gesellschaft verschwun-
den sind. Weshalb? Eine Erklarung liefern die
rebellischen 68er, die Mitte der sechziger Jahre
damit begannen, Ablehnung und Widerstand
gegen alle Modeartikel wie Handschuhe, Hite
und andere Accessoires zu forcieren.

In den Augen der Sozio6konomin Monika
Kritzmoller, die als beratende Wissenschaftlerin
Phanomene von Lebensstilen und Alltagskultur
untersucht und als Privatdozentin an der Uni-
versitat St. Gallen arbeitet, kam bei den Hand-
schuhen wie bei den Hiiten das Aus mit den
wilden 68ern. Auf einmal waren solche Klei-
dungsstiicke als elitdres und patriarchales Sta-
tus- und Standessymbol gebrandmarkt und
passten schlecht in eine Zeit, in der die aufmip-
fige Jugend die Egalisierung auf ihre Fahnen
geschrieben hat. «Statt Statussymbole offen zu

zeigen, galt es plotzlich als chic, auf die Demons-
tration sozialer Hierarchie scheinbar zu verzich-
ten», sagt Kritzmoller. Die Kleidung sei zur
Nebensache geworden. Wer dennoch auf sein
Ausseres schaute, galt als unheilbarer Spiesser.

Fahrt eigentlich heute noch jemand mit Fah-
rerhandschuhen, wo doch die ergonomisch ge-
formten Lenkrader so griffig und rutschfest sind
wie noch nie? Wohl kaum, ausser natlrlich die
Oldtimer-Enthusiasten, die sich zu ihren Club-
treffen fein machen. Mehr als um den Nutzen
geht es dem, der im Auto Fahrerhandschuhe
tragt, um die Pose, das Pathos und die nostalgi-
sche Geste — und um Styling. Denn eines muss
man den kurz geschnittenen Handschuhen mit
den freigelegten Handriicken und Fingerkno-
cheln lassen: Sie sind Blickfanger und verraten
einiges Uber ihren Trager.

Wieder auf Kurs

Helen von Albertini muss schmunzeln, wenn sie
solche schwarzmalerischen Aussagen hort. «Ich
habe davon in den letzten Jahren nichts gespurt.
Ganz im Gegenteil: Schéne und edle Handschu-
he sind vor allem bei Frauen und immer mehr
auch bei Mannern wieder in Mode gekommen.»
Der erste und anspruchsvollste Moment der
Handschuhproduktion ist es, das Leder in der
richtigen Grosse zuzuschneiden. Danach wird es

namlich Uber der Tischkante ausgezogen und
lénger. Dieses mitunter kraftige Dehnen des
Materials ist wichtig, damit der Handschuh spa-
ter seine Form behalt.

Zugeschnitten werden die Ober- und die
Unterhand mit sogenannten Kalibern, die zu-
sammen mit einigen Schichten Leder unter hyd-
raulische Stanzpressen kommen. Die Schichtel,
das sind die schmalen Fingerelemente, werden
von Hand mit der Schere geschnitten. Seit kur-
zem bringen ihr einheimische Jager Hirsch- und
Gamesfelle ins Atelier, wo diese zu Handschuhen
verarbeitet werden. Je nach Design wird das
Leder spater verziert, Muster werden einge-
stanzt, Stoffapplikationen aufgenaht oder Ban-
der eingefugt.

Entzugserscheinungen nach der Grossstadt
haben sich bei der lebensfrohen Frau noch keine
bemerkbar gemacht. Sie hat sich im Unterenga-
din bestens eingelebt und hat nach dem Wohn-
sitz bald darauf auch die Betriebsstatte ihrer
«una fashion» nach Ardez verlegt. Albertini
hofft, bald mehr Personal einstellen zu kénnen.
«Fachkrafte, die in der Lage sind, exakt zu na-
hen, werde ich im Tal zweifellos finden.» Nur so
erreiche sie ihre Absicht. Mit bestem Hand-Werk
aus den hohen Bindner Bergen fir warme
Unterlander Hande zu sorgen.

B MARKUS ROHNER
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EIf Fragen an Skirennfahrer Beat Feuz

Sie sind auf einem Bauernhof im Emmental
aufgewachsen: Eishockey oder Schwingen
waren naheliegender gewesen als Skirenn-
sport. Warum wurden Sie Skirennfahrer?
Aus einem ganz praktischen Grund: Ich hatte
das Skigebiet vor meiner Haustlre. Denn auf
dem Land meines Vaters steht der Skilift Bum-
bach Schangnau. Ganz in der Nahe ist zudem in
Marbach LU noch ein zweites Skigebiet.

Schon im Kindergarten konnte es keiner mit
lhnen auf Skis aufnehmen: Worin liegt die-
se friihe Begabung, etwa in den Genen?
Ob es in den Genen liegt, kann ich nicht beurtei-
len. Tatsache ist, dass ich schon als kleiner Knirps
skiverruickt war. Ich war wann immer méglich
taglich auf den Skis.

Was, wenn man Sie als Ausnahmetalent
bezeichnen wiirde?

(lacht) Solche Dinge hért natiirlich jeder gerne,
ich auch. Ich arbeite taglich hart daran.

Seit Anfang Winter gehoren Sie als einziger
Aufsteiger neu der Ski-Nationalmannschaft
an. Was bedeutet dies fiir Sie?

Dieser Aufstieg macht naturlich alles noch etwas
leichter. Die Aufnahme ins Nationalkader ist der
Lohn fiir die guten Ergebnisse im letzten Winter.

Sie gelten als Bauchmensch, als Spielertyp,
der alles gelassen nimmt. Waren Sie schon
immer unbekiimmert und wie kam das?
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Ja, das ist definitiv so. Ich war immer schon so.
Das ist einfach meine Art und Weise, die Auf-
gaben im Leben zu meistern. So bin ich und so
bin ich bisher gut gefahren.

Man munkelt, lhrer Freundin Kathrin (eine
osterreichische Ex-Skirennfahrerin) zuliebe
hatten Sie an Kondition und Kraft zugelegt,
obwohl lhnen gerade der Aufenthalt im
Kraftraum nicht so sehr behagt...

Stopp, stopp. Mit dieser Frage betreten Sie ge-
fahrliches Eis. Es ist eher so, dass ich im Kraft-
raum eigentlich noch gerne trainiere. Nur das
mit der Ausdauer ...

Der Name Kugelblitz - rund wie eine Kugel,
schnell wie ein Blitz — miisste man demzu-
folge bei lhnen streichen. Sehen Sie dies
auch so?

Der Spitzname stért mich nicht. Er passt doch zu
mir, finden Sie nicht?

Gibt es etwas, das Sie stresst, wo Sie nicht
mehr so locker bleiben?

Ich muss lange (berlegen, trotzdem fallt mir
spontan nichts ein. Oder doch, wenn Sie mich
als trainingsfaul bezeichnen wirden, war's mit
meiner Lockerheit vorbei (lacht)...

Sie liessen sich durch drei schwere Verlet-
zungen nicht vom Weg abbringen. Auch
Beharrlichkeit und positives Denken scheint
Sie auszuzeichnen.

Das stimmt. Ich hatte schon ein paar Verletzun-
gen und damit verbunden Ruckschlage zu be-
waltigen. Ich habe mich deswegen aber nicht
aus der Ruhe bringen lassen. Ich wollte jeweils
so schnell wie moglich wieder zuriick auf die Ski.

Welche Ziele haben Sie noch im Leben?

In erster Linie naturlich gesund bleiben. Sportlich
gesehen mochte ich an den Olympischen Spie-
len und Weltmeisterschaften beim Kampf um
Medaillen und beim Gesamtweltcup mitreden.

Wie nimmt man uGberhaupt lhren «Kopf-
sponsor» Raiffeisen wahr?

Als solide Schweizer Bank. Von der Krise ist
Raiffeisen meines Wissens ja nicht betroffen. Die
Bank steht gut da.

Interview: Pius Scharli

Das komplette Interview lesen Sie im Online-
Magazin auf http://panorama.raiffeisen.ch

Foto: RDB Ringier

Adressanderungen:
Achtung: Mutationen melden Sie bitte direkt
Ihrer Raiffeisenbank.
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Nach neuesten ergonomischen Erkenntnissen konzipierter, anatomisch perfekt ausgeformter, hoch-
professmneller Biirodrehstuhl: arretierbare Synchromechanik; Sitzhtheneinstellung per Sicherheits-
s gaslift; individuelle Korpergewichtseinstellung; ergonomischer ,MEMORY FOAM" Band-
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(Hartbodenrollen optional erhltlich fiir CHF 20.-/5 Stk.) |
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8. olive, 9. demerera, 10. sombrero, 11. havana, 12. montserat; Farbe Leder: schwarz
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Mit zuschaltbarem Infrarotlicht. Zur Auflockerung, Ent- |
spannung und Durchblutungsforderung der Muskulatur
durch intensive, tiefenwirkende, wohltuende Klopfmas- |
sage (stufenlos regulierbar). Wirkungsvoll zur Locke-
rung von Verspannungen und Verkrampfungen und zur
Erwarmung des Gewebes. Ohne Kraftaufwand kénnen
Schultern, Riicken, Beine oder sogar die Fusssohlen bequem
ma55|ert werden. Bedienungsanleitung in d, f, i, e. 3 Jahre Garantie.
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FAZOR® 5 IN 1

statt* 498.- [T |

Rasierer mit 5 Scherkdpfen; Fiir Nass- und Trockenrasur; Bart- und Langhaarschneider |
mit justierbarem Prazisionsscherkopf; Ohr-/Nasenhaartrimmer; Prézisions-Barthaartrimmer;
| Oszillierende Akkuzahnbiirste; Reise-Necessaire (22 x 44 cm); Power-System (100- 240V,
| s Schnellladung, Lithium-lonen-Akkus, etc.);
Reiseschloss; PowerPod Ladestation;

Farben: 1. schwarz, 2. weiss, 3. anthrazit |-

i Wander-/Trekkingstocke ERGOLITE PROTEC ANTISHOCK |

T s IEED

3-teiliger Wander-und Trekkingstock aus hochwertiger hightech Aluminiumlegierung 7075 T6 mit

verldngertem EVA-Full-Foam Contourgriff zum Kiirzerfassen. 15% abgewinkelter Griff
fiir ergonomische Griffhaltung, 2 auswechselbare, verstellbare Handschlaufen,
Sommer-/Winterteller. Ausserst stabiles Modell, sehr hohe Bruchsicherheit,
verstellbar 77 bis 140 cm, inkl. Trage- und Aufbewahrungstasche.

Farben: blau/griin/silber/schwarz
a.,ﬁ LA 4

1 Artlkel / Grosse / Farbe
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eichen utdoor—lFunktlonSJacke
TITANIUM 6 IN 1

statt* 698.- L T

Hochwertige, himalaya-/alpenerprobe, fiir héchste An- |
spriiche, mit viel technischer Raffinesse konzipierte Outdoor-
jacke (4-Jahreszeiten); unterlegter 2-Weg Front-Reissverschluss
(RV) mit Kinnschutz; 2 grosse RV-Brust-Innentaschen; 3 Netz-/Velours-
Innentaschen; 4 RV-Aussentaschen; alle RV stark wasserabweisend
und zusétzlich abgedeckt; Cool-System RV-/Klettoffnung in Achselhchle;
verstell- und abnehmbare, im Kragen einrollbare, helmtaugliche Kapuze |
mit Schirm; einhandbedienbarer, klettverstellbarer Armelabschluss;
elastische Saum-/Taillenkordel; inkl. 2 herausnehmbarer Polar |
Innenfleece-Jacken (mittel-/hochisolierend: 300/400g/L, div. RV-Aus- |
sen-/Innen-Taschen); Material: 2-lagige, atmungsaktive, 100% wind-/ |
wasserdichte HIMATEX-Membrane; Nahte wasserfest verschweisst; |
Wassersaule: 20°000 mm, Atmungsaktivitat: 6'000 mvt (g/m%24h);
Special Winter-/Ski-Package: herauszipbarer, elastischer |
Hiift-Schneefang filr Aussen-/Fleecejacke; Tickettasche auf Armel; |
herausklappbare, transparente Skiabotasche; im Kragen |
verstaubare Helm-/Kopfmaske; 1 Sturm-/Gesichtsmaske; |
HIMALAYA OUTDOOR® by Omlin. |
100% Made in Nepal.

11 Farben: 1. gelb, 2. orange, 3. rot, 4. skyblue,
5. iceblue, 6. blau, 7. springgreen, 8. olive, 9. grau, 10. schwarz. |
9 Grossen: 2XS, XS, S, M, L, XL, 2XL, 3XL, 4XL |

Outdoor-/Funktionshose TITANIUM 3 IN 1

statt* 349~ [ LI |

Leichte, robuste und zuverlassige Funktionshose mit durchgehendem, abge- |
decktem, seitlichem Reissverschluss (RV); optimal als Trekking-u. Skihose; |
passend zu TITANIUM 6 IN 1-Jacke; ergonomischer Schnitt; abnehmbare Ho- |
sentréger fiir Aussen-/Fleecehose; Halbelastbund mit Klett verstellbar; 4 abge- |
deckte, wasserabweisende RV-Taschen; Special Winter-/Ski-Package: 1 heraus- |
nehmbare Innenfleece-Hose mit hochgezogener Brust-/Riickenpartie, 2 Seiten- |
taschen, 1 Kdnguru-RV-Brusttasche; abnehmbarer, elastischer Schneefang mit |
Riickhalteschlaufe; Material: 2-lagige, atmungsaktive, 100% wind-/wasserdichte
HIMATEX-Membrane und besonders reiss-/abriebfestes RipStop-Obermaterial |

an Knien/GesaB/Kndchelinnenseiten; alle Nahte wasserfest verschweisst;
Wasserséule: 20000 mm, Atmungsaktivitat: 6'000 mvt (g/m%/24h); |
HIMALAYA OUTDOOR® by Omlin. 100% Made in Nepal.

11 Farben: 1. gelb, 2. orange, 3. rot, 4. skyblue, 5. iceblue,
6. blau, 7. springgreen, 8. olive, 9. grau, 10. schwarz. |

9 Gréssen: 2XS, XS, S, M, L, XL, 2XL, 3XL, 4XL ['8

Multlfunktlons Rucksack X- TRAIL | €

HYDROLITE 27+5

B oo EFED |

Extrem vielseitig ausgestatteter Multifunktions-Rucksack |

inkl. vollisoliertem Trinksystem (3 Liter); effektive, tri-direktionale
AirPort™-Riickenbeliiftung, ErgoFoam™-Riicken-/Hiiftgurtpolster; RV-Haupt- |
fach inkl. Steckfach, Bauch- und Brustgurt, anatomisch geformte Schultergurte
mit SuspensionStrap-System, Front-Netzriemenfach, 2 seitliche Gummizug-
facher, Trekkingstockhalterung; div. Kompressions-/Fixierriemen und Gummi-
ziige fiir Schlafsack, Helm, usw.; 3M-Reflektionsapplikationen, Regencover,
Handytasche, CD-/MP3-Halter, Organizer, Laptoptasche, Portemonnaie, uvm.
Ideal fiir alle Outdooraktivitaten (Wandern, Trekking, Skifahren, Biken, Klettern)
und Freizeit. Material: robuster Diamond-/Dobby Ripstop. Volumen: 27+5 Liter.

Farben: 1. orange, 2. rot, 3. iceblue, 4. olive, 5. schwarz

Adresse ' B Code: Panorama 02/12 ‘

Name/Vorname

Strasse

PLZ/Ort

Telefon

Datum/Unterschrift

E-Mail

Bestellungen: CARESHOP GmbH, c/o Biirgerspital Basel, Ruchfeldstrasse 15, 4142 Miinchenstein
Telefon 0848 900 200, Fax 0848 900 222, www.careshop.ch

Druckfehler vorbehalten. Preise inkl. MwSt., zuziglich Versandspesen.
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Besuchen Sie unsere «Careshop» Verkaufsgeschafte:

* 4051 Basel, c/o Busplshop Aeschenvorstadt 55, Telefon 061 227 92 76
Mo geschlossen * Dienstag-Freitag 10.00 - 18.00 Ufr e Samstag 10.00 - 16.00 Uhr

. 4500 Solothurn, Bielstrasse 23, Telefon 032 621 92 91
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MEMBER
PLUS

Bis zu 50 % Rabatt auf Tickets:
raiffeisen.ch/memberplus

Das exklusive Angebot fur Raiffeisen-Mitglieder:
Ob Rock oder Pop, Musical oder Klassik,
Comedy oder Zirkus — als Raiffeisen-Mitglied
erleben Sie mehr und zahlen weniger.

Wir machen den Weg frei RAIFFEI SEN
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