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Die Besten und Schonsten

Dr. Pierin Vincenz,
Vorsitzender der Geschaftsleitung
der Raiffeisen Gruppe

B Fir fast alles gibt es heute einen Wettbewerb oder ein Ranking: Wer produziert den
besten Wein? Wer stellt das sauberste Auto her und wer verflgt tber die beste «Voice of
Switzerland»? Im Wettstreit um die Besten, Schonsten und Cleversten sind der Vielfalt
keine Grenzen gesetzt. Manche dieser Konkurrenzen laufen bei mir unter der Rubrik
«Amusement und Unterhaltung». Sie geraten deshalb schnell in Vergessenheit.

Ein Ranking allerdings, das Jahr fur Jahr auf viel Beachtung stosst, ist der Wettbewerb
um die Stadt mit der weltweit hdchsten Lebensqualitat. Das Erfreuliche daran: Fast immer
gelingt es Schweizer Stadten, sich auf den vordersten Réngen zu platzieren. Das ist kein
Zufall. Wer Faktoren wie Sicherheit, Sauberkeit, politische Stabilitat, Verkehrsplanung oder
Freizeit als Massstab nimmt, der weiss aus eigener Erfahrung, welch hohe Lebensqualitat
unsere Stadte auszeichnet. Entsprechend gross ist heute der Drang vieler Menschen aus
dem In- und Ausland, in einer Schweizer Stadt zu leben und zu arbeiten.

Raiffeisen, wahrend Generationen stark im landlichen Raum verwurzelt, hat diese Ent-
wicklung vorausgesehen und vor Jahren damit begonnen, im urbanen Raum Fuss zu
fassen. Heute ist Raiffeisen eine Bank, die sowohl in landlichen wie in stadtischen Ge-
bieten stark vertreten ist. Nur so kénnen wir Giberall und umfassend unsere Dienstleistun-
gen zugunsten der lokalen und regionalen Wirtschaft sowie den dort lebenden und
arbeitenden Menschen anbieten. Eine kompetente Bank wie Raiffeisen, egal ob sie nun
auf dem Land oder in der Stadt ihre Kunden betreut, leistet so einen wichtigen Beitrag
zur positiven wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Entwicklung ganzer Regionen.

So attraktiv fir viele Menschen das Leben in der Stadt geworden ist, jeden zieht es
immer wieder hinaus in die freie Natur. Mir als Mann aus den Bundner Bergen geht es da
nicht anders. Da trifft es sich gut, dass wir in diesem Jahr naturverbundenen Menschen
ein attraktives Angebot machen diirfen: Raiffeisen-Mitglieder kénnen 2013 in 18 Regio-
nen der Schweiz, in denen es Naturparke und Biosphérenreservate gibt, zu giinstigen
Bedingungen Ausfliige machen.

Stadt und Land dirfen keine Gegensétze werden. Die Schweiz braucht beides. Nur
zusammen und miteinander machen sie die Schweiz attraktiv und lebenswert.
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Kompetenz und Ver-
trauen zahlen sich aus

Raiffeisen als drittgrosste Banken-
gruppe der Schweiz ist nicht nur
bei Hypotheken, sondern auch

bei Spar- und Anlagegeldern ein
gefragter und vertrauensvoller
Partner. Trotz weiterhin unsicherer
wirtschaftlicher Lage, welche uns
alle vor grosse Herausforderungen
stellt, verwalteten die insgesamt
321 Raiffeisenbanken (im Bild:
Raiffeisenbank Kiissnacht a.R.)
Ende letzten Jahres Spar- und
Anlagegelder in Hohe von 103,1
Mia. Franken. Das sind uber zehn
Milliarden Franken mehr als im
Vorjahr und dies entspricht einer
Verdoppelung in zehn Jahren.
Besonders stark gewachsen sind
Stadte und Agglomerationen, die
West-, Zentral- und Ostschweiz.
Den seit Jahren anhaltenden

Erfolg verdankt Raiffeisen dem ;
robusten genossenschaftlict §
Geschéftsqugmﬁdzé% e Pie

ferenz im Marz in Zirich befand:
«Man hat die Kleinen einfach
lieber als die Grossen.»
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sind wir absolut top»

Lebensqualitat, welche die Stadte aller-
dings nicht geschenkt bekommen.
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Wie lebenswert
sind die Stadte?

Bei uns leben immer mehr Men-
schen im urbanen Raum. Nicht
zufallig: Schweizer Stadte weisen
weltweit die hochste Lebensquali-
tat auf. Unsere Besuche in Ziirich,
Lausanne und Lugano haben dies
mehrfach bestatigt.

B Lugano putzt sich nach einem langen und
harten Winter heraus. Im Stadtpark Ciani, einer
63000 m? grossen griinen Lunge am Ufer des
Luganersees, sind an diesem sonnigen Vorfrih-
lingstag die Gartner mit den ersten Gartenarbei-
ten beschaftigt. Auf den Wiesen strecken Kro-
kusse und Osterglocken vorsichtig ihre Képfe
aus der Erde. Vornehme Luganeser Damen fiih-
ren ihre Schosshiindchen durch den Park, wah-
rend auf den roten Sitzbanken am Seeufer die
ersten Sonnenhungrigen aus der Deutsch-
schweiz Platz genommen haben. Lugano, reich
an schénen Parks und Garten, ist ein Paradies flir
Freunde der gepflegten Gartenkultur. Im Herzen
der Stadt erfreuen diese grosszligig angelegten
Grinflachen Einheimische wie Touristen.

«Das sind wertvolle griine Lungen, die Luga-
no als Stadt so attraktiv machen», sagt Pietro
Montagna, Mitglied der Direktion und Verant-
wortlicher der Kreditberatung bei der Raiffeisen-
bank Lugano. Die Grinanlagen im Zentrum der
sonst hektischen Stadt sind fiir den Menschen
zu Oasen der Ruhe und Beschaulichkeit gewor-
den. Montagna ist an diesem Tag zusammen mit
dem Gartenbauunternehmer Maurizio Atti in
den Park der Villa Ciani gekommen und freut
sich mitihm Uber den schénen Friihlingstag. Die
akkurat gepflegten Blumenbeete und die mach-
tigen Baume, die hier zum Teil seit mehr als
hundert Jahren im Boden wurzeln, erfreuen
nicht nur das Herz des Gartners.

«Das ist Nachhaltigkeit und Bestandigkeit,
wie ich sie gerne habe», sagt der Bankfach-
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mann. Atti nickt bestatigend mit dem Kopf. Die
offentlichen Parks und Griinanlagen mitten in
der Stadt wurden von der Bevolkerung zu Recht
mit hoher Lebensqualitat verbunden, sagt Atti.
«In der Natur zu sein, bringt Gliicksgefiihle und
bereichert uns. Fir die Stadt und ihre Besucher
ist dies ein klarer Mehrwert.»

Schweizer Stadte boomen
Schweizer Stadte — Lugano bildet da keine Aus-
nahme — verfligen (ber eine hohe Lebensquali-
tat. Das wird ihnen Jahr fur Jahr in nationalen
und internationalen Wettbewerben immer wie-
der bestatigt. Vielleicht ist das mit ein Grund,
warum immer mehr Menschen in einer Stadt
oder deren Agglomeration wohnen mochten.
Zurich, die mit Abstand grosste Schweizer Stadt,
litt vor 20 Jahren noch unter einem massiven
Einwohnerriickgang. Wer es sich leisten konnte,
zog in ein Einfamilienhaus aufs Land und pen-
delte zur Arbeit in die Stadt. In der City wohnte
nur, wer musste. Despektierlich war von den
«A-Stadten» die Rede, die zahlreiche Arme,
Arbeitslose, Alte und Auslander beherbergten.
Tempi passati. Heute sieht es anders aus: Im-
mobilienspezialisten warnen vor «Einfamilien-
hausbrachen» auf dem Land, waéhrend der
Wohnraum in der Kernstadt an Interesse und
Wert gewinnt. Drei von vier Schweizerinnen und
Schweizern leben heute in einer Stadt oder einer
Agglomeration. Vier von finf Arbeitsplatzen
befinden sich in diesen urbanen Zonen. Was zur
Folge hat, dass gesellschaftliche, politische,
wirtschaftliche und kulturelle Innovationen heu-
te meistens in stadtischen Gebieten passieren.
Die Bevolkerung der Stadt Zurich ist in den
letzten 20 Jahren um acht Prozent gewachsen,
in Winterthur betrug der Zuwachs im selben
Zeitraum gar 17 Prozent, in der Stadt Basel acht
Prozent und in Genf elf Prozent. Und dieser
Trend wird anhalten: Das Bundesamt flir Statis-
tik (BFS) rechnet vor, dass im Jahr 2020 bis zu 8,7

www.raiffeisen.ch/panorama fm

Millionen Menschen in der Schweiz leben wer-
den. Das Wachstum soll vor allem in den grossen
Stadten und ihrem Umfeld stattfinden.

Der Drang in den urbanen Raum bleibt nicht
ohne Konsequenzen: Stadtplaner, aber auch die
Verkehrs-, Energie- und Umweltpolitik sind vor
grosse Aufgaben gestellt. Wie soll das Leben in
der Stadt in Zukunft gestaltet werden, wenn
immer mehr Menschen dort arbeiten und woh-
nen? Interessenkonflikte sind unvermeidlich und
mussen geldst werden. «Es gilt, die Stadte le-
benswert und nachhaltig zu entwickeln und
gleichzeitig den zur Erhaltung und zur Vernet-
zung der Biodiversitat erforderlichen Raum zu
gewadhren», sagt Andreas Stalder, Leiter der
Sektion Landschaftsmanagement beim Bundes-
amt fir Umwelt BAFU.

Erste und einzige Metro

Morgens um zehn Uhr herrscht in der Métro von
Lausanne ein reges Kommen und Gehen. Auch
wenn die frihmorgendliche Rushhour langst
voruber ist, in der Station Flon gehen die Men-
schen in grosser Anzahl ein und aus. Im Gross-
raum Lausanne leben tiber 200000 Menschen,
von denen taglich mehrere Tausend mit einer
der beiden Métrolinien zur Arbeit fahren. «Eine
grossartige Einrichtung», schwarmt Patrice Jor-
dan, Inhaber der aerovent AG in Crissier bei
Lausanne. Auch er fahre regelmassig mit dem
offentlichen Verkehr ins Stadtzentrum, weil das
heute am bequemsten und schnellsten sei.

Die Bewaltigung des Verkehrs gilt als grosse
Herausforderung flr jeden Stadtplaner. Er be-
lastet Stadte mit Ldrm und Abgasen und benoé-
tigt viel Raum und Energie. Lausanne hat dieses
Problem auf seine und fiir die Schweiz einzig-
artige Weise gelést: Die Stadt, in der es immer
rauf oder runter geht, setzt auf die unterirdische
Métro. Der 27. Oktober 2008 war fiir die Waadt-
lander Kapitale ein besonderer Tag: Erstmals
fuhr die fast 6 km lange M2 fahrplanméssig vom
Seeufer bei Ouchy ins 338 Meter hoher gelege-

1 Andrea Steinmann Mascaro,
Raiffeisenbank Ziirich.

2 Eine saubere Stadt ist auch eine
sichere Stadt.

3 Luigi Colombo sorgt fiir ein
sauberes Ziirich.

4 Sitz der Raiffeisenbank Ziirich
am Limmatquai.

5 Im Herzen von Ziirich fiihlt sich
die Bankerin wohl.

6 Entsorgung + Recycling Ziirich ist
téglich in der Stadt unterwegs.
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ne Epalinges. Die Bahn fahrt allein von Compu-
tern gesteuert, ohne Zugspersonal. Fur den da-
maligen Verkehrsminister Moritz Leuenberger
war die M2 ein mutiges und verbindendes Pro-
jekt, die nur mit einer «guten Dosis an Vertrauen
in die Zukunft, Selbstvertrauen und Offenheit»
maoglich gewesen sei.

Die Erfolge liessen nicht lange auf sich war-
ten. Die M2 und die fast 20 Jahre dltere M1 bil-
den heute das Rickgrat des offentlichen Ver-
kehrs im Raum Lausanne. Und bereits ist von
einer dritten Métrolinie die Rede. Ziel der Stadt-
und Kantonsbehorden ist es, das Netz sukzessi-
ve auszubauen und 20 Prozent mehr Passagiere
in den Lausanner OV zu bringen.

Nicht nur der Raiffeisen-Kunde Jordan setzt
auf die Métro. Auch Yvan Fivaz, Vorsitzender der
Bankleitung der Raiffeisenbank Lausanne-

2/2013 PANORAMA RAIFFEISEN

3

M aman o 40

Haute-Broye-Jorat, ist von den Vorteilen der
steilsten U-Bahn Europas uberzeugt. Nur drei
Gehminuten von der Station Flon entfernt, hat
Raiffeisen vor funf Jahren seinen Hauptsitz in der
Romandie eingerichtet. «Nicht nur Kunden aus
der Stadt, auch viele vom Land erledigen bei uns
im Stadtzentrum ihre Bankgeschafte, nicht zu-
letzt, weil sie die gute und schnelle Anbindung
an den offentlichen Verkehr zu schatzen wis-
sen», sagt Fivaz.

Brachland bliiht wieder auf

Lausanne und seine Métro sind fur die Schweiz
einzigartig, gemeinsam ist aber allen Stadten
und Agglomerationen, dass sie Uber einen gut
ausgebauten 6ffentlichen Verkehr verfligen. Ein
wichtiges Kriterium, das Schweizer Citys im
Wettbewerb um Attraktivitat und Lebensquali-
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Der Stadtpark Ciani in Lugano: ein Ort der

Ruhe und Beschaulichkeit.

2 Auf dem Friihlingsspaziergang fiihlen sich
auch die Vierbeiner wohl.

3 Gartnermeister Maurizio Atti liebt die Natur.

Frithlingserwachen im Park der Villa Ciani.

5 Der Gartner und der Raiffeisen-Banker

Pietro Montagna verstehen sich.

H

tdt mit anderen Metropolen der Welt regelmas-
sig auf einen der vorderen Platze bringt.

Eine gute Stadtplanung setzt nach dem Bun-
desforderprogramm «Nachhaltige Quartierent-
wicklung» auf «dichte und funktional durch-
mischte Quartiere, deren Nahe zu den
Haltestellen des offentlichen Verkehrs eine
nachhaltige Mobilitat fordert». Entscheidend ist
auch, wie eine Stadt Fussgangerverbindungen
und Velowege schafft. «Wenn den Fussgangern
mehr Raum zugestanden wird, steigt auch die
Sicherheit flr alle anderen Nutzer», heisst es im
Férderprogramm des Bundes.

Die Schweizer Stadte sind noch nicht zu Ende
gebaut und in einem permanenten Entwick-
lungsprozess. Jede Stadt hat ihre eigenen Plane,
wie sie diesem urbanen Wachstum begegnen
will. Weil der Druck auf die noch bestehenden
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Freiflachen immer grésser wird, setzen die Be-
horden auf verdichtetes Bauen und lassen neue
Wohn- und Arbeitsquartiere entstehen. Brach-
liegende Gewerbe- und Industrieflaichen werden
anderen Nutzungen zugefihrt. Allein die SBB
wollen in den nachsten Jahren finf Milliarden
Franken in Bahnbrachen investieren und dort
Raum fur Wohnen und Arbeiten schaffen. Denn
die Nachfrage nach stadtischem Wohnraum, so
die Prognosen des Bundesamtes fur Raument-
wicklung ARE, wird in den ndchsten Jahren
weiter zunehmen. Vor allem bei jungen Erwach-
senen, internationalen Arbeitskraften und ein-
kommensstarken Schichten, die es in Scharen in
Stadte und Agglomerationen zieht.

Was macht eine Stadt attraktiv?

Es sind ganz unterschiedliche Kriterien, die bei
der Bewertung der attraktivsten und lebens-
freundlichsten Stadt in Betracht gezogen wer-
den. Das Consultingunternehmen Mercer hat
2012 weltweit alle grossen Stddte auf ihre Qua-
litdten untersucht und herausgefunden, dass
Wien als lebensfreundlichste Stadt gilt. Auf Platz
2 folgt bereits Zurich, Genfliegt auf Platz 8, Bern
auf Platz 9.

Die Lebensqualitat wurde anhand von 39
Kriterien beurteilt, die politische, soziale, wirt-
schaftliche Faktoren umfassen, aber ebenso
umweltorientierte Aspekte. Dazu gehdren bei-
spielsweise die politische Stabilitat, wie auch die
Effektivitat der Strafverfolgung oder Zensur, Ab-
wasser- und Abfallentsorgung oder das Freizeit-
und Wohnungsangebot. Hinzu kommen Krite-
rien, mit welchen personliche Sicherheit,
Gesundheits-, Bildungs- und Verkehrsangebote
bewertet werden.

Was die Stadt Ziirich sicher macht

Zurich bietet nicht nur hohe Lebensqualitat, die Stadt
punktet auch beim Thema Sicherheit. «Es ist eine an-
erkannte Tatsache, dass der Faktor Sicherheit wesent-
lich ist fir eine hohe Lebensqualitat», sagt Susann
Birrer von der Stabstelle Unternehmenskommunika-
tion der Stadtpolizei Zirich. «In den Bevolkerungsbe-
fragungen der Stadtpolizei gibt jeweils eine deutliche
Mehrheit an, sich in der Stadt Zurich sicher zu fihlen.»
Auch wenn es bei der subjektiven Einschatzung ver-
schiedener Orte gewisse Unterschiede gebe.

«FUr die Stadtpolizei ist das subjektive Sicherheitsge-
fiihl der Bevolkerung der wichtigste Faktor. Zu diesem
guten Sicherheitsgefuhl trdgt unter anderem eine
hohe — aber nicht zu hohe - sichtbare Polizeiprasenz
bei.» Deshalb setze die Polizei auch auf eine starke
uniformierte Prasenz, beispielsweise durch Fuss-, Bike-
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Die Abfallmenge der 388387 Ziircher im Jahr 2011

Hauskehricht (inkl. Sperrgut):
71637 Tonnen (1791 LKW)

Recyclingstoffe: 51683 T
(1292 LKW)
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«Zu diesem Spitzenplatz der Stadt Zirich
haben wir wohl auch unseren Beitrag geleistet»,
sagt Leta Filli, Mediensprecherin von «ERZ Ent-
sorgung + Recycling Zlrich». Zurich gibt jedes
Jahr rund 39 Millionen Franken allein fir die
Stadtreinigung aus. Filli: «Studien und Reaktio-
nen aus der Bevolkerung haben gezeigt, dass
sich Menschen dort wohl und sicher fiihlen, wo
es sauber ist.» Das Sicherheitsempfinden stehe
in direktem Zusammenhang mit der Sauberkeit.
Wenn es in einer Stadt dreckig und schmuddelig
ist, Scheiben eingeschlagen sind, alte Velos he-

und Streifenwagenpatrouillen. Dabei gelte es, das
richtige Mass zu finden. Eine zu hohe Polizeidichte
konnte namlich den Eindruck vermitteln, dass die Um-
gebung nicht sicher ist. Statt die Bevolkerung zu be-
ruhigen, trete das Gegenteil ein.

Das Sicherheitsgefuhl wird aber auch ganz entschei-
dend von stadtebaulichen Faktoren beeinflusst. Enge
dunkle Gassen werden anders wahrgenommen als ein
weiter, heller und nachts gut ausgeleuchteter Platz.
Die Stadt Zdrich hat in diesem Zusammenhang eigens
einen Plan Lumiére umgesetzt; ein Konzept zur Be-
leuchtung der Stadt.

Auch der sorgsame Umgang mit dem offentlichen
Raum spielt eine Rolle. Sauberkeit und Sicherheit ste-
hen in einem Zusammenhang. Birrer spricht von der
sogenannten Broken-Windows-Theorie. Die «Glas-

rumliegen oder Graffitis an 6ffentlichen Gebau-
den sichtbar sind, haben Bewohner und Besu-
cher einer Stadt schnell den Eindruck von
Bedrohung und Unsicherheit.

Das saubere Ziirich

ERZ ist ein Grossunternehmen mit tiber 370 Mit-
arbeitenden allein in der Stadtreinigung und
Entsorgung. Jeden Tag werden 30000 Zri-
Sacke eingesammelt und regelmassig eine Fla-
che von 8 Mio. m? Strassen, Trottoirs, Parkanla-
gen und Gewasser gereinigt. «Papier, Glas, Me-

bruchtheorie» ist in den USA entstanden und besagt,
dass bereits ein vergleichsweise harmloses Phanomen
wie ein zerbrochenes Fenster in einem leer stehenden
Haus oder an einem abgestellten Auto zur Verwahr-
losung eines Quartiers fuhren kann.

In der Stadt Zurich wurde das Netzwerk SiSa (Sicher-
heit und Sauberkeit) ins Leben gerufen. Darin sind
verschiedene stadtische Stellen (Stadtpolizei, Entsor-
gung & Recycling, VBZ, Griin Stadt Zurich, SIP (Sicher-
heit, Intervention, Pravention), Zuri WC) aktiv. Sie
beobachten die Entwicklung bzw. leiten wo notig
Massnahmen ein. Unter anderem werden regelmassi-
ge Kontrollen z.B. bei VBZ-Haltestellen oder an be-
lasteten Orten durchgefiihrt. Préventionskampagnen
und Auftritte an Anlassen (z. B. Quartierfesten) geho-
ren ebenfalls dazu.
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Mehr Ertragschancen fur lhre
Vorsorgegelder. Mit dem neuen
Raiffeisen Index Fonds — Pension Growth.

Mit diesem neuen Vorsorgefonds nutzen Sie die Ertragschancen der Kapital-
markte fir Ihre Vorsorgegelder. Der Raiffeisen Index Fonds — Pension Growth
investiert rund 67 % der Fondsgelder in ausgewahlte Aktien. Eine interes-
sante Alternative zu Spareinlagen auf Vorsorge- bzw. Freizligigkeitskonten.

Informieren Sie sich jetzt bei Ihrer Raiffeisenbank.

Wir machen den Weg frei RAI FFEISEN

Der Raiffeisen Index Fonds — Pension Growth ist ein Fonds nach schweizerischem Recht. Dies ist keine Offerte zum Kauf oder zur Zeichnung von Anteilen. Zeichnungen erfolgen nur auf der Grundlage des aktuellen Prospektes/Fondsvertrages, dem
der letzte Jahresbericht und gegebenenfalls der letzte Halbjahresbericht beigeflgt sind. Diese Unterlagen konnen kostenlos bei Raiffeisen Schweiz Genossenschaft, Raiffeisenplatz, 9001 St.Gallen, und FundPartner Solutions (Suisse) S.A., 60, Route
des Acacias, 1211 Genf 73, bezogen werden
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tall und Bioabfall fiihrt ERZ dem Recycling zu und
verwertet den brennbaren Abfall im Kehricht-
heizkraftwerk Hagenholz zu umweltfreundli-
chem Strom und zu Warme, die zu 80 Prozent
CO2-neutral ist», sagt Filli.

Fur Andrea Steinmann Mascaro gehort die
Sauberkeit ebenso wie der 6ffentliche Verkehr,
die Sicherheit oder das Wohn- und Freizeitange-
bot zu den wichtigen Faktoren einer attraktiven
und lebenswerten Stadt. Die stellvertretende
Vorsitzende der Bankleitung der Raiffeisenbank
Zlrich weiss, wovon sie spricht. Verldsst die
Bankfachfrau am Limmatquai ihren Arbeitsplatz,
steht sie mitten im stadtischen Leben.

Unweit von Hauptbahnhof und Einkaufs-
laden, direkt im Niederdorf und mitten in der
Flaniermeile entlang der Limmat. Tausende von
Menschen bewegen sich hier Tag fur Tag. «Ich
stelle immer wieder erfreut fest, wie sauber sich

die Stadt prasentiert», sagt Andrea Steinmann
bei ihrem Gang uber die Ratshausbricke, als
gerade Luigi Colombo, einer der vielen zuver-
lassigen Saubermanner von ERZ, mit seiner
Strassenputzmaschine vorbeifahrt. «Selbst nach
grossen Volksfesten wie dem Sechselduten oder
Zurifascht sieht am anderen Morgen alles wie-
der tiptop gereinigt aus, als ware nichts gesche-
hen.» Das ist eine urbane Lebens- und Arbeits-
qualitat, welche die im landlichen Thurgau
aufgewachsene Bankfrau schatzt.

Das grune Lugano, das verkehrsfreundliche
Lausanne, das saubere Zurich. Auf unserer Tour
quer durch die Schweiz hatten auch andere
Stadte besucht werden kdnnen —und wir waren
auf ahnliche Erfolgsgeschichten gestossen.
Doch geschenkt wurde den urbanen Raumen
diese hohe Lebensqualitat allerdings nicht. An-
gesprochen auf die vordere Platzierung im na-
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1 Lausanne, die einzige Schweizer
Stadt mit einer Métro.

2 Patrice Jordan (r.) ist KMU-Besitzer,
Raiffeisen-Kunde, Métrofahrer.

3 Yvan Fivaz (l.) leitet die Raiffeisen-
bank im boomenden Quartier Flon.

4 Blick aus der Bank im Zentrum von
Lausanne.

5 Zwei Métro-Linien haben den OV
sehr attraktiv gemacht.

6 Yvan Fiaz ist liberzeugt: «Die

Raiffeisenbank wird in Lausanne

weiter wachsen.»

tionalen Stadteranking des Wirtschaftsmagazins
«Bilanz» meinte Zurichs Stadtprasidentin Corin-
ne Mauch: «Zlrichs guter 2. Platz illustriert die
Krisenresistenz der Stadt. Unsere weiterhin ho-
hen Investitionen in die Infrastruktur und in die
Gesellschaft machen sich bezahlt.»

B MARKUS ROHNER

Fiir den schnellen Leser

Die Schweiz wird immer stadtischer: Sieben von zehn
Schweizern leben heute schon in einer Stadt oder einer
Agglomeration. Das hat Auswirkungen auf die Gesell-
schaft, die Wirtschaft, die Politik, ja selbst die Kultur
ist davon betroffen. Zwischen der urbanen und land-
lichen Schweiz kommt es immer mehr zu Spannungen,
die sich in Anbetracht der rasanten Veranderung in
den nachsten Jahren weiter verstarken werden.
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Leasing einfach gemacht

Raiffeisen sorgt im Leasing-
geschaft nicht nur fiir Seriositat,
sondern neuerdings auch fiir
Tempo und Bequemlichkeit. So
kénnen Handler und Hersteller
von Investitionsgiitern kaufinter-
essierten Kunden zum Abschluss
eines Beratungsgesprachs gleich
eine unverbindliche Leasingofferte
unterbreiten. Wir zeigen lhnen
an einem konkreten Beispiel,
wie dies funktioniert.

B Fir den Blndner Bauunternehmer Christian
Kessler aus dem Weiler Stels bei Schiers GR
kénnte am liebsten heute schon «30. April» auf
dem Kalenderblatt stehen. Dieser Tag kommt
einem Meilenstein in seiner Uber 20-jahrigen
selbststandigen Tatigkeit als Tiefbau-Spezialist
gleich. An diesem letzten Tag im April wird der
Prattigauer stolzer Besitzer gleich zweier neuer
Schreitbagger der Marke Menzi Muck werden.
«Ein M545 und ein M340, zwei Mobil-Allzweck-
maschinen», wie er stolz prazisiert. Kessler
schafft sich zwei Alleskdnner-Baumaschinen an,
die fUr den Einsatz in schwierigstem Gelande
geradezu pradestiniert sind. Dort wo andere
Bagger langst kapitulieren.

Marke mit Kult-Status

Die in markantem gelbem Anstrich gehaltenen
Menzi-Muck-Bagger haben — nicht zuletzt dank
Auftritten in Thomas Gottschalks Samstag-
abend-TV-Show «Wetten dass» — fast schon so
etwas wie Kultstatus. Sie verdanken den hohen

www.raiffeisen.ch/panorama ‘Mw

Bekanntheitsgrad aber auch dem ehemaligen
Skirennfahrer Paul Accola, der den Menzi Muck
mit seinen beweglichen Beinen in den unmog-
lichsten Situationen erfolgreich mandvrierte.
Jingst liessen die Organisatoren der nachstjah-
rigen Olympischen Winterspiele den Blndner
samt Bagger im russischen Sotschi einfliegen,
weil die heimischen Baggerfihrer vor Ort nicht
mehr weiter wussten. Hinter den Produkten von
Menzi Muck steckt aber noch viel mehr: solide
Schweizer Qualitatsarbeit, standige Weiterent-
wicklung, bei der auch die Wiinsche der Kunden
einbezogen werden.

Kehren wir zu Christian Kessler zurlick, der
einen Grossteil seiner Auftrage vom Kanton, von
den Gemeinden und den Forstamtern erhalt.
Gerufen wird er meistens dann, wenn es schwie-
rige und komplexe Auftrage wie Bachverbauun-
gen, Hangsicherungen oder Strassensanierun-
gen anzupacken gilt. Kessler war es auch, der
Paul Accola bei seinen ersten «Gehversuchen»
mit dem Menzi Muck sozusagen als Fahrlehrer




&

Sie haben sich dank Vendor-Leasing gefunden (v. |.): Tiefbau-Unternehmer Christian Kessler, Leasing-Experte Mario Brandenberg (Raiffeisen Schweiz)
und Christoph Schumacher, Marketing-Chef bei der Menzi Muck AG. Foto links: Hersteller und Baggerfahrer auf dem Rundgang.

zur Seite stand. Er brachte ihm den Umgang mit
dem Bagger von Grund auf bei. «Ein wahrer
Meister auf unseren Baggern ist also auch Chris-
tian Kessler», erganzt Christoph Schumacher bei
einer Visite am Hauptsitz der Firma in Widnau.
Hier im St. Galler Rheintal sind Vertrieb, Entwick-
lung, Montage und Service angesiedelt.

Gesehen, verhandelt, geleast

Ins Geschaft gekommen sind Christoph Schu-
macher, Marketingleiter bei Menzi Muck, und
Christian Kessler an der Baumaschinenmesse
(BAUMAG) in Luzern. Kessler wollte seinen Fuhr-
park erneuern, um konkurrenzfahig zu bleiben.
Schumacher prasentierte in Luzern die neuesten
Modelle und hatte gleichzeitig die passende
Finanzierung. Vendor-Leasing nennt sich das
Finanzierungsmodell, welches sich immer mehr
als echte Alternative zur herkdmmlichen Bank-
finanzierung entpuppt. Dabei kauft die Bank das
Objekt und verleast es dem Kunden weiter. Im
Fall von Christian Kessler leiht sie es wahrend

sechs Jahren aus, dann kann der Bauunterneh-
mer die beiden Bagger fur 0,5 % des Kaufpreises
definitiv erstehen.

Und hier kommt jetzt Raiffeisen ins Spiel.
«Das online-Frontend-Tool von Raiffeisen Lea-
sing ist eine Novum auf dem Schweizer Markt.
Es ermoglicht Handlern oder Herstellern, ihren
Kunden beim Verkaufsgesprach gleich auch eine
Finanzierungsofferte abgeben zu konneny,
erklart Mario Brandenberg, Investitionsgter-
leasing-Experte und Leiter Markt/Operations bei
Raiffeisen Schweiz. Moglich macht die schnelle
Abwicklung ein mit dem Internet verbundener
Laptop, auf welchem der Verkaufer alle
notwendigen Parameter erfassen, rechnen las-
sen und sogleich als Offerte ausdrucken kann.
Der Kunde muss also keinen brokratischen
Spiessrutenlauf starten und sich nicht mehr um
die oft aufwandige Finanzierung kimmern.
Raiffeisen Leasing Uberprift einzig noch die
Bonitat des Kunden, und fertig ist das Leasing-
geschaft.

Kunde hat ein gutes Gefiihl

Ahnlich wie im Hypothekargeschaft ist auch im
Leasing das Tempo von entscheidender Bedeu-
tung, ob sich Verkdufer und Kaufer finden. «Ich
habe nur so gestaunt, wie schnell und unkom-
pliziert die Modalitaten der Finanzierung abge-
wickelt werden konnteny, blickt Kessler zurick.
Am Leasing schatzt er zudem die klar kalkulier-
baren Fixkosten und den transparenten Zinssatz.

Weitere Informationen zum Investitionsglter-
leasing, zum Vendor-Leasing im Speziellen, aber
auch einen Leasing-Rechner finden Sie unter
www.raiffeisen.ch/leasing.

Wenn Sie Fragen haben, schicken Sie eine
E-Mail an leasing@raiffeisen.ch oder telefonie-
ren Sie uns: 071 225 94 44.
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Investieren in neue Perspektiven

Profitieren Sie vom Wachstums- und Entwicklungspotenzial in aufstrebenden Markten!

responsAbility ist einer der weltweit fihrenden Vermégensverwalter fiir Social Investments in Wachstumsmarkte.
Anlagelésungen mit Fokus auf Entwicklungs- und Schwellenlander bieten Investoren die Moéglichkeit, Millionen von Menschen
an der Basis der Einkommenspyramide Zukunftsperspektiven zu ermoglichen. Mit Investitionen in Mikrofinanz, Fair Trade und
anderen entwicklungsrelevanten Anlagethemen kénnen Sie eine finanzielle Rendite erzielen und gleichzeitig zu wirtschaft-
lichem und gesellschaftlichem Fortschritt in aufstrebenden Mérkten beitragen.

In Entwicklung investieren lohnt sich! Mehr Giber unsere Anlagelésungen erfahren Sie bei lhrem Kundenberater.
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Von der Raiffeisen-Lésung ist auch Christoph
Schumacher begeistert, zumal er schon seit
Jahren nach einer unkomplizierten Finanzie-
rungsloésung gesucht und mit Raiffeisen gefun-
den hat: «Der Kunde muss nicht lange auf die
Offerte warten, der Aussendienstmitarbeiter
kann den Verkauf so rasch wie moglich ab-
schliessen und das alles mit einer Bank, mit der
wir seit Jahren gut gefahren sind.»

Das Leasinggeschaft ist alter, als man denkt.
Es kam bereits Ende des 19. Jahrhunderts bei
Unternehmen auf, die zunachst den Absatz ihrer
Produkte ankurbeln wollten. US-Firmen wie die
Telefongesellschaft Bell nutzten das «Vermie-
ten» ab 1877 gezielt beim Absatz ihrer Telefon-
apparate, was viel spater die damalige PTT
hierzulande kopierte. In der Schweiz fasste Lea-
sing also erst viel spater Ende der 50er-Jahre
richtig Fuss. Es beschrankte sich bis Anfang der
80er-Jahre vorwiegend auf den Absatz von Fahr-
zeugen. Das Investitionsglterleasing gewann in
der Schweiz in den letzten 20 Jahren zuneh-
mend an Bedeutung. Derzeit werden pro Jahr
Kaufpreisanzahlungen in der Hohe bis zu 10
Mia. Franken jeweils neu geleistet.

Raiffeisen ist bereits seit 1991 mit Leasing-
angeboten auf dem Markt und zeichnet sich
nebst Fairness und Transparenz durch eine serio-

Vendor-Leasing kurz erklart

Hilfestellung bei der Finanzierung
Mit Vendor-Leasing bieten Hersteller oder Handler
von Investitionsgutern einem Kunden nicht nur ein
Produkt an, sondern bieten ihm auch eine Hilfe-
stellung bei der Finanzierung.

Mit einem webbasierten Frontend-Tool lassen
sich die Angaben vor Ort erfassen und eine erste

Erfolgreiche Zusammenarbeit

mit Raiffeisen Leasing

Im Vendor-Leasing arbeitet Raiffeisen mit Herstel-
lern oder Handlern von Investitionsgiitern zusam-

Nutzen fir Hersteller und Handler

Durch die Zusammenarbeit mit Raiffeisen Leasing
konnen die Hersteller und Handler ihren Kunden
die Finanzierung gleich mit dem Objekt anbieten.

se Bonitatsprifung aus. Das hat zur Folge, dass
die Ausfallrisiken sehr tief sind. Raiffeisen finan-
ziert grundsatzlich Anschaffungen in Hohe von
mindestens 15000 Franken. Die meisten Lea-
singvertrage werden dabei fur Transportmittel,
Baumaschinen, Werkzeugmaschinen, Holz- und
Kunststoffbearbeitungsmaschinen, landwirt-
schaftliche Gerate, arztliche Apparate und im
Spitalbedarf abgeschlossen. «Auch die Leasing-
branche hat vor allem in den Jahren 2008 und
2009 die Wirtschaftskrise gespurt», weiss Mario
Brandenberg.

Die Folgen der darbenden Wirtschaft bekam
auch die Menzi Muck AG zu splren. Sie hat aber
die schwierigen Jahre zur Weiterentwicklung
ihrer Produkte genutzt. Mit grossem Erfolg: Im
letzten Jahr erzielte das traditionelle Rheintaler
Unternehmen mit 2,2 Mio. Franken den hdchs-
ten Gewinn ihrer Firmengeschichte. Das Firmen-
credo beim Technologie- und Marktfiihrer Men-
zi Muck lautet «...und alles ist moglich» — es
passt hervorragend zum Raiffeisen Finanzie-
rungsmodell Vendor-Leasing. Der Firmengrin-
der Ernst Menzi (1897—-1984), der mit 69 Jahren
den ersten Schreitbagger auf den Markt brach-
te, ware bestimmt auch von der Idee des Raiff-
eisen Vendor-Leasings angetan gewesen.

M PIUS SCHARLI

unverbindliche Richtofferte berechnen. Fir eine :
definitive Leasinganfrage werden die Daten online
an Raiffeisen Leasing zur Bearbeitung weitergelei- :
tet. Dies garantiert eine schnelle und einfache :
Leasingabwicklung. Bei einem positiven Leasing- :
entscheid kénnen die Leasingdokumente direkt vor
. Absatzférdernd

: Hohere Kaufbereitschaft dank Finanzierungsoffer-
: te gleich anschliessend an das Verkaufsgesprach.
men. Diese kénnen Ihren Kaufinteressenten mass- :
geschneiderte Finanzierungsofferten direkt mit :
¢ Hersteller und Handler erhalten die Zahlung des
. Gesamtbetrags direkt nach Vertragsabschluss
i durch Raiffeisen.

Ort ausgedruckt werden.

dem Objekt anbieten.

Dies erhoht die Kaufbereitschaft des Kaufinteres- :
senten, denn dieser muss sich so nicht nach einem
geeigneten Finanzierungspartner umsehen — was '
i Finanzierungsberatung.

den Absatz fordert.
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Die Vorteile

Wettbewerbsfahig
Handler und Hersteller bieten ihren Kunden einen
zusatzlichen Service.

Sicherheit

Beratung
Als vertrauenswirdiger und erfahrener Finanzie-
rungspartner bietet Raiffeisen eine umfassende
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insen

oder
Dividenden?

In Zeiten historisch tiefer Obligationenzinsen lohnt es sich, einen Blick auf
Schweizer Aktien mit attraktiven Dividendenrenditen zu werfen. Der Vontobel
Swiss Dividend investiert in Unternehmen, die durch tGberdurchschnittliche

Dividendenzahlungen und hohes Gewinnwachstumspotenzial tberzeugen.

Vontobel Swiss Dividend Weitere Informationen zu diesem Fonds finden Sie auf www.vontobel.com/fundnet
Valor 279570 oder kontaktieren Sie lhren Raiffeisenberater und vereinbaren Sie einen Termin fir
ein personliches Gesprach.

Wichtige rechtliche Hinweise: Die vorliegende Dokumentation ist keine Offerte zum Kauf oder zur Zeichnung von Anteilen, sondern dient lediglich zu Informationszwecken. Zeichnungen von Anteilen eines
Anlagefonds schweizerischen Rechts sollten nur auf der Grundlage des aktuellen Prospektes, resp. des Fondsvertrages, des aktuellen Jahres- und Halbjahresberichts sowie der wesentlichen Informationen fiir die
Anlegerinnen und Anleger erfolgen. Ein Investment in diesen Fonds birgt Risiken, die im Verkaufsprospekt erlautert sind. Alle Dokumente sowie die Zusammensetzung der Benchmarks kdnnen kostenlos bezogen
werden bei Vontobel Fonds Services AG, Gotthardstrasse 43, 8022 Zurich, als Fondsleitung, bei der Bank Vontobel AG, Gotthardstrasse 43, 8022 Ziirich, als Zahlstelle oder tber funds.vontobel.com. Wir empfeh-
len hnen zudem, vor jeder Anlage Ihren Kundenberater oder andere Berater zu kontaktieren

Die historische Performance stellt keinen Indikator fir die laufende oder zukiinftige Performance dar. Die Performancedaten lassen die bei der Ausgabe und Riicknahme der Anteile erhobenen Kommissionen und
Kosten unberticksichtigt. Die Rendite des Fonds kann infolge von Wahrungsschwankungen steigen oder fallen

Bank Vontobel AG, Asset Management

Gotthardstrasse 43, 8022 Ziirich

Telefon +41 (0)58 283 53 01
Leistung schafft Vertrauen assetmanagement@vontobel.ch

VONTOBEL
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Anlegen

FINANZMARKT

Borsen bewaltigen die Belastungen locker

Die Wahlen in Italien und die US-Budget-
politik belasteten die Finanzmarkte nur
kurze Zeit. Dazu tragt bei, dass die US-
Notenbank weiterhin eine sehr expansive
Geldpolitik betreibt und dass aus der US-
Wirtschaft noch positive Signale kommen.

B Die Aktienmarkte zeigen sich sehr robust
gegen aussere Belastungen. So steckten sie den
unglnstigen Ausgang der Wahlen in Italien
rasch weg. Das Patt zwischen den beiden Kam-
mern im Parlament verspricht eine Phase erhoh-
ter politischer Instabilitat. Dies birgt das Risiko,
dass die Zinsen flr Staatsanleihen in Italien wie
im letztem Sommer auf untragbar hohe 6%
steigen. Zwar hat die Europaische Zentralbank
versprochen, gegen solche Exzesse mit unbe-
grenzten Mitteln zu intervenieren. Vorausset-
zung dazu ist allerdings ein Programm mit dem
Europaischen Stabilitatsmechanismus (ESM), in
dem konkrete Plane zur Sanierung der Staatsfi-
nanzen und zu wirtschaftspolitischen Reformen
vereinbart werden. Nach dem Wahler-Votum
gegen Austeritat durfte sich eine Einigung mit
dem ESM schwierig gestalten.

Portion Austeritat fir die USA

Die proportionalen Budgetkirzungen im Aus-
mass von 0,5 % des Sozialprodukts in den USA,
die per Anfang Marz in Kraft traten, beeindruck-
ten die Borsen ebenfalls nur kurzzeitig. Schon

Anfang Jahr wurden Sparmassnahmen im Um-
fang von Uber 2 % des Sozialprodukts beschlos-
sen, weshalb das Wachstum in den nachsten
Quartalen darunter leiden wird. Vorerst kom-
men aus der US-Wirtschaft aber viele ermuti
gende Signale. Zudem profitiert die Borse wei-
terhin von der hyperexpansiven Goldpolitik der
Notenbank, die jeden Monat fir 85 Mrd. USD
Wertschriften kauft. Falls im US-Parlament keine
Einigung bei der Schuldengrenze gelingt, dro-
hen im Mai jedoch weitere Ausgabenkirzun-
gen.

Flexibilitat dank hoher Liquiditat

Einen grosseren Rickschlag musste der Aktien-
markt in China hinnehmen. Neben den scho-
ckierenden Smogbildern aus Peking trugen dazu
vor allem Massnahmen gegen die Uberhitzung :
des Immobiliensektors bei. Vor diesem Hinter-
grund ist eine Untergewichtung von Rohstoffen
¢ spruch lasst sich einfach erklaren: Die Unter-

Trotz der Unsicherheiten in Europa undin den
USA empfiehlt sich bei Aktien eine neutrale Ge- '
wichtung mit einem Fokus auf interessanten

angemessen.

Themen wie dem US-Wohnbau und der effizien-

Zu nutzen.

Touristen schiitzen sich auf dem Tianmen-Platz in Peking mit Masken vor dem Smog.

NACHGEFRAGT

Wie Dividenden
Portfolio stabilisieren

Dejan Srejic, Portfoliomanager des
i Vontobel Fund - Swiss Dividend A CHF.

«Panorama»: Warum ist eine Dividenden-
strategie fiir Anleger interessant?

Dejan Srejic: Die Dividenden sind relativ feste
Werte, wahrend Unternehmensgewinne stark
schwanken konnen. Dieser scheinbare Wider-

nehmen zahlen oft auch dann eine Dividende,
wenn der Gewinn ricklaufig ist — schliesslich
wollen sie ihre Aktionare bei Laune halten. Geld

: ist genug vorhanden: Viele Gesellschaften ver-
teren Ressourcennutzung. Da Staatsobligatio-
nen der Industrielander unattraktiv sind, ergibt
sich eine Ubergewichtung der Liquiditat. Dies :
gibt die nétige Flexibilitat, um bei Gibertriebenen
Marktriickschlagen gunstige Einstiegschancen
B DR. WALTER METZLER '
_ i chen Dividendenrenditen beachten?

! Die Dividendenrendite des Schweizer Gesamt-
i markts belauft sich zurzeit auf etwas tiber 3 %,
was ansprechend ist. Bei einzelnen Aktien liegt
i diese Kennzahl, welche die Dividenden ins Ver-
! haltnis zum Kurs setzt, hoher. Als Anleger konn-
te man nun versucht sein, die Titel mit den
i hochsten Dividendenrenditen auszuwahlen. Bei
einer solchen «Anlagestrategie» ist aber Vorsicht
{ geboten: Nicht alle Unternehmen mit <hohen»
¢ Dividenden sind gemessen an der Aktienkurs-
. entwicklung empfehlenswert. Wir raten An-
legern deshalb, in einen Fonds mit sorgfal-
 tig ausgewahlten Dividendentiteln zu investie-

: ren. Interview: Pascal David

fugen Uber «gesunde» Bilanzen und planen
keine grossen Investitionen. Wir gehen deshalb
auch fir die nachsten Jahre von steigenden Di-
videndenzahlungen aus.

Was sollte ein Anleger bei einer Investition
in Aktienanlagen mit tberdurchschnittli-

PANORAMA RAIFFEISEN 2/2013



16 | RAIFFEISEN ANLEGEN

Es lohnt sich, friihzeitig an die Anlage der Vorsorgegelder zu denken.

VORSORGEGELDER IN AKTIEN INVESTIEREN

Ertragschancen der Finanzmarkte nutzen

Fiir die Vorsorge stellt Raiffeisen eine at-
traktive und laufend erweiterte Produkt-
palette wie Vorsorgekonto, Sparzielabsi-
cherung und zwei Raiffeisen Vorsorgefonds.
Neu konnen Sie dank dem Raiffeisen Index
Fonds — Pension Growth verstarkt in Aktien
investieren.

B Unternehmen mit umweltfreundlichen Pro-
dukten haben vor dem Hintergrund umfassen-
derer Umweltgesetze und steigender Energie-
preise bessere Absatzchancen. Auf der anderen
Seite erlaubt der schonende Umgang mit Res-
sourcen in der Produktion Kosteneinsparungen,
zum Beispiel durch geschlossene Wasserkreis-
laufe oder den Einsatz von Warmekraftkopp-
lung. Aber auch im sozialen Bereich er6ffnet
nachhaltiges Handeln Chancen. So kénnen re-
gelmassige Mitarbeiterbefragungen und daraus

2/2013 PANORAMA RAIFFEISEN

abgeleitete Verbesserungen der Arbeitsbedin-
gungen den Grundstein fur loyale und leistungs-
fahige Mitarbeiter legen.

Die Raiffeisen Pension Invest Futura Yield und
Balanced wahlen Anlagen nach strengen Nach-
haltigkeitskriterien aus und tiben die Stimmrech-
te im Interesse der Anleger aus. Die Beurteilung
der Nachhaltigkeit erfolgt durch die unabhangi-
ge Rating-Agentur Inrate, die Ausibung der
Stimmrechte nach den Empfehlungen von
Ethos, schweizerische Stiftung fur nachhaltige
Entwicklung. Die Pension Invest Futura Fonds
investieren nicht in alternative Anlagen wie Im-
mobilien, Hedgefonds oder Rohstoffe.

Die Pension Invest Futura Fonds kénnen jetzt
dank breiterer Bandbreiten noch dynamischer
auf Verdnderungen an den Finanzmarkten re-
agieren. Beim Pension Invest Futura Yield wurde
Ende Januar die Bandbreite des Aktienanteils auf

5% bis 35 % erweitert (bisher 10 %-30 %). Beim
Pension Invest Futura Balanced betragt die Ak-
tien-Bandbreite neu 25% bis 50% (bisher
30%-50%). Bei beiden Fonds steht fur unge-
bundene Depots eine separate Tranche (A) zur
Verfligung. Damit kénnen Sie die Gelder auch
nach dem Bezug der Vorsorgegelder weiter an-
legen oder bereits heute unabhangig von lhrer
Vorsorge investieren.

Novum in der Schweiz

Vorsorgegelder verfugen vielfach Uber einen
langfristigen Anlagehorizont. Dadurch kann sich
ein hoher Aktienanteil bezahlt machen. Raiffei-
sen hat aus diesem Grund die Palette der Vor-
sorgefonds im Dezember 2012 erweitert. Neu
konnen Vorsorgekunden mit dem Raiffeisen
Index Fonds — Pension Growth ihre Vorsorge-
gelder verstarkt in Aktien investieren. Zudem
profitieren Anleger dank der passiven Anlage-
strategie von tiefen Kosten. Der hohe Aktien-
anteil von rund 67 % ist bei einem Vorsorge-
fonds eine echte Innovation. Gemdass den
Anlagerichtlinien fir Vorsorgeeinrichtungen
(BVG/BVV2) liegt die maximale Aktienquote flr
einen Vorsorgefonds normalerweise bei 50 %.
Gestutzt auf ein Anlagereglement kénnen die
Anlagemaglichkeiten jedoch erweitert werden.
Der Raiffeisen Index Fonds — Pension Growth ist
mit seinem hohen Aktienanteil bislang einzig-
artig in der Schweiz. Die Anlagen in Fremdwah-
rungen werden weitgehend gegen Schweizer
Franken abgesichert. Der ungesicherte Teil be-
tragt maximal 30 %.

Der Fonds investiert gut diversifiziert in Ak-.
tien, Obligationen und alternative Anlagen wie
Edelmetalle und Rohstoffe. Er richtet sich an
Kunden, die einen hoheren Anteil ihrer Vorsor-
gegelder in Aktien investieren wollen und Wert-
schwankungen in Kauf nehmen kénnen. Je nach
personlichem Risikoappetit des Anlegers lasst
sich jedoch auch eine passende Kombination
mit dem Geld auf dem Vorsorgekonto wahlen.

Fur alle drei Raiffeisen Vorsorgefonds ist ein
systematischer Vermégensaufbau mittels regel-
massiger Einzahlungen uber den Vorsorge 3
Fonds-Sparplan moglich (siehe Infos auf Seite
nebenan). Mehr zu den Vorsorgefonds erfahren
Sie bei lhrem Raiffeisen-Kundenberater oder
unter www.raiffeisen.ch/vorsorgefonds.

M URS DUTSCHLER
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Vorsorgegelder systematisch anlegen

Fur alle drei Raiffeisen Vorsorgefonds ist ein
Systematischer Vermogensaufbau mittels regel-
massiger Einzahlungen (ber den Vorsorge 3
Fonds-Sparplan méglich. Dabei profitieren Sie
mit dem regelmassigen Kauf von Fonds-Anteilen
bei schwankenden Kursen von einem giinstigen
Durchschnittspreis. Bei hohen Preisen kaufen Sie
weniger Anteile, bei tiefen Preisen mehr.
Bereits ab 50 Franken pro Monat kdnnen Sie
Fonds-Anteile erwerben und von den Gewinn-

chancen an den weltweiten Finanzmarkten pro-
fitieren. Ihre Einzahlungen werden in einen oder
mehrere Fonds investiert (Mindestens 50 Fran-
ken pro Fonds). Sie kdnnen aus der Palette der
Raiffeisen Vorsorgefonds auswahlen. Die Hohe
lhrer Einzahlungen bestimmen Sie selbst. Sie
haben die Moglichkeit monatlich, quartalswei-
se, halbjahrlich oder jahrlich zu investieren.
Wenn Sie systematisch anlegen, dann kon-
nen Sie sich fur einen fixen Anlagebetrag ent-
scheiden, oder jedes Jahr automatisch das fur
die Vorsorge 3a zuldssige Maximum investieren.
Weitere Moglichkeiten sind, einen bestimmten
Betrag bei Erreichen eines bestimmten Konto-

RAIFFEISEN ANLEGEN

| 17

saldos oder den ganzen Kontosaldo zu investie-
ren.

Zusatzeinzahlungen oder Einzahlungspausen
sind einfach maglich. Bei Bedarf konnen Sie die
Anlagestrategie thres Vorsorge 3 Fonds-Spar-
plans jederzeit andern, oder Fonds-Anteile zu-
oder verkaufen.

Die Palette der Raiffeisen Vorsorgefonds
reicht vom konservativen Raiffeisen Pension in-
vest Futura Yield Uber den ausgewogenen Pen-
sion Invest Futura Balanced bis zum aktienlasti-
gen Raiffeisen Index Fonds — Pension Growth.
Bei letzterem kdnnen Sie die Vorsorgegelder mit
bis zu 67 % Aktienanteil investieren.

WISSENSWERT

Dynamische Anlagen sind die Wiirze im Portfolio

Die Grundlage jeder erfolgreichen Geldan-
lage ist die persénliche Anlagestrategie. Sie
hélt fest, welcher Anteil Ihres Vermégens in
verschiedene Anlageklassen wie Aktien
Schweiz, Aktien Ausland, Obligationen und
Alternative Anlagen investiert wird. Stu-
dien zeigen auf, dass die Wahl der Anlage-
strategie rund 70-80 % des Anlageerfolges
ausmachen.

B Damit verhalt es sich beim Anlegen wie bei
der Zubereitung eines guten Essens. Auch hier
bildet die Zusammensetzung jeweils die Grund-
lage fiir eine feine Speise. Allerdings ist hier bei
der Verwendung der Zutaten Vorsicht ange-
bracht. Zuviel Salz kann einem um die Friichte
der Arbeit bringen, ja kann sogar das Essen un-
geniessbar machen! Ganz ohne Salz ist eine
schmackhafte Mahizeit jedoch nicht denkbar.
Kurz: auf die Dosierung kommt es an.

Dabei sind naturlich auch personliche Vor-
lieben zu beriicksichtigen — was dem einen zu
mild ist, ist dem anderen zu scharf. Salz und
Pfeffer geben der Speise die gewiinschte Wiirze.
Diese Aufgabe Ubernehmen in einem Wert-
schriftenportfolio die dynamischen Anlagen wie
Aktien, Alternative Anlagen und Obligationen
mit tiefer Kreditqualitat. Es gilt also, die Mi-
schung richtig vorzubereiten und — um unlieb-

same Uberraschungen zu vermeiden - laufend
zu Uberwachen.

Die Suppe nicht versalzen

Neben der herkdmmlichen Zusammensetzung
der einzelnen Anlageklassen wie Aktien oder
Obligationen, wendet Raiffeisen eine besondere
Gruppierung der Anlageinstrumente an: Diese
werden aufgrund ihrer Schwankungsanfalligkeit
und Komplexitat in «kDynamische Anlagen» oder
«Konservative Anlagen» eingeteilt. Nicht alle
Obligationen kénnen in den gleichen (Suppen-)
Topf geworfen werden. Beispielsweise eine
Hochzinsobligation der Schmolz + Bickenbach
AG mit einem B-Rating ist nicht vergleichbar mit
einer mindelsicheren Schweizer Staatsanleihe
mit einem AAA-Rating. Erstere ware somit eine
dynamische Anlage und Zweitere eine konser-
vative.

Dynamische Anlagen sind risikoreicher und
wirken wie das Gewdrz in der Suppe, indem sie
hoéhere Renditechance bieten. Gleichzeitig ist
jedoch aufgrund der Schwankungsanfalligkeit
auch Vorsicht geboten — die Suppe soll nicht
versalzen werden.

Der Vorteil dieser zusatzlichen Verfeinerung
der Gruppierung liegt darin, dass die Anlage-
kategorien gemass ihrer tatsachlichen 6konomi-
schen Eigenschaften Uberwacht und gesteuert

werden kénnen. Es wird also nicht nur auf die

Bezeichnung, sondern vielmehr auf die tatsach-
lichen Risikoeigenschaften einer Anlagekate-
gorie Riicksicht genommen.

Raiffeisen hat ein System zur laufenden Uber-
wachung der Wertschriftendepots entwickelt.
Dabei wird die Zusammensetzung des Portfolios
mit der vom Kunden definierten Anlagestrategie
verglichen. Wenn Sie wissen mdchten, wie lhr
Portfolio ausgestaltet ist, dann fragen Sie lhren
Berater! B PASCAL DAVID
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«So regeln Unter-
nehmerinnen
und Unternehmer

thre Nachfolge»

Diesem Thema widmet

sich «Panorama Spezial»,

das Sie hier finden sollten.
e mm——— Nun ist es weg. Die gute
PANORAMA Nachricht: Gerne stellen
Spezial wir lhnen ein zusétzliches
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B Mehr als das, die Eidgenossenschaft zeichne-
te sogar als Erste in der Praambel der am 23.
Dezember 1865 geschlossenen Ubereinkunft. Es
folgen die drei gekrénten Haupter der anderen
Signatarstaaten: Ihre Majestaten Kénig Leopold
Il. von Belgien, Kaiser Napoleon IlI. von Frank-
reich und Konig Vittorio Emmanuele Il. von Ita-
lien. Offenbar hatte man sich auf eine alphabe-
tische Reihenfolge geeinigt; die Initiative zum
Pariser Treffen ging aber eindeutig von Napo-
leon 1. aus.

Was das Staatsoberhaupt der auf dem Kon-
tinent fuhrenden Wirtschaftsmacht anstrebte,
war eine standardisierte Mlnzwahrung fur die
angeschlossenen Lander. Diese «tragen durch
die Griindung einer Miinzunion zur weiteren
Vereinheitlichung von Gewichten, Massen und
Wahrung bei und haben beschlossen, eine ent-
sprechende Ubereinkunft abzuschliessen», wie
der Text der Praambel prazisiert. In der Vision
des ehrgeizigen Bonaparte-Neffen bildete der in
Paris geschlossene Pakt indes nur den Auftakt zu
einer noch viel grossraumigeren Regelung. Um
den Kern der Minzunion wirden sich weitere
Staaten scharen, bis schliesslich ein einheitlicher
Muinzfuss fur «alle Kulturvolker der Erde» galt.

Das Rezept fur diese Weltwahrung klang ein-
fach: Alle Mitgliedstaaten wurden Silber- und
Goldmiinzen von einheitlichem Gewicht und
gleichem Edelmetallgehalt pragen, und dies in
einheitlichen Stuickelungen. Es blieb jedem Staat
vorbehalten, sein eigenes Minzbild zu gestal-
ten; trotzdem wirden seine Munzen als aus-
tauschbare Wahrung in allen Mitgliedslandern
frei kursieren konnen. Komplizierte Devisenrech-
nerei und schwankende Wahrungsverhaltnisse
wirden auf diese Weise wegfallen, Handel und
Austausch zwischen den Voélkern neuen Auf-
schwung erhalten —und dies alles mit Frankreich
als Impulsgeber.

Zu viel Gold, zu wenig Silber

Denn der prominente Platz, den die Schweiz auf
dem Vertragspapier einnimmt, trigt. Die von ihr
15 Jahre zuvor geschaffene eigene Wahrung
(siehe Kastchen) stltzte sich von Beginn weg auf
das franzosisch-belgische System, wies aber ei-
nige arg entstellende Geburtsfehler auf. Von
Beginn weg fehlte es an eigenem Silbergeld,
sodass bereits ab 1852 franzosische und belgi-
sche Francs auf Schweizer Boden kursierten,
spater auch die dem Franc gleichwertige italie-
nische Lira. Zudem hatte die Schweiz auf die
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" wag entbed

Griechenland war das problematischste Mitglied der Miinzunion und beanspruchte mehrmals eine
Sonderregelung in Sachen Silberwahrungskontingent. Der Bankrott Griechenlands 1893 stellte die
Lateinische Miinzunion auf eine harte Probe. Die 6sterreichische humoristische Zeitschrift Kikeriki

nahm das Thema spater auf.

Einflhrung eines Goldfrankens verzichtet und
auf eine Einheitswahrung mit Silberstandard
gesetzt.

Ausgerechnet in den 1850er-Jahren geriet
nun aber nach der Entdeckung neuer Goldvor-
kommen die Gold-Silber-Relation schwer ins
Schlingern. Der Silberwert stieg, die ohnehin
knappen SilbermUinzen flossen ab oder wurden
gehortet und so dem Geldumlauf entzogen.
Vorlbergehend lag der Edelmetallwert der Fran-
kenstlicke Uber dem Nominalwert und es wur-
den Fiinfliber fir die Uhrenindustrie einge-
schmolzen. Ohne den Beizug auslandischer
Goldmunzen ware der Zahlungsverkehr im Land
zusammengebrochen. Flr grossere Transaktio-
nen kursierten belgische Goldmuinzen, vor allem
aber der «Napoleony, das franzosische Zwanzig-
Franc-Stick — widerwillig geduldet von den
hiesigen Finanzbehorden. 1860 musste der Bun-
desrat das unbehagliche Konkubinat legalisie-
ren; fortan galt auslandisches Goldgeld aus dem
Franc-Bereich als gesetzlich anerkanntes Zah-
lungsmittel.

Einheitsgeld fir 70 Millionen

Hatte die Landesregierung mit diesem Entscheid
eine Art Wilde Ehe abgesegnet, so konnte die
Pariser Konferenz vom November 1865 als or-

dentliche Familiengrindung gelten. Was die
Schweizer Delegation — neben zwei Wéahrungs-
fachleuten auch Johann Konrad Kern (1808-
1888), der bevollmachtigte Schweizer Minister
im Nachbarland — von dieser Hochzeit erhoffte,
war ein sanfter Umstieg auf den Bimetallismus,
also den Doppelstandard mit Gold- und Silber-
miinzen. Voraussetzung dafur und Hauptmotiv
des Treffens war aber die Einigung auf eine all-
seitig verbindliche Feinheit der Silberscheide-
munzen, also der Ein- und Zwei-Franc-Munzen
und der 50-Centime-Stlicke. Zudem galt es, ein
fixes Wertverhaltnis zwischen den Edelmetallen
zu finden.

Kurz zusammengefasst: Die Pariser Runde
endete mit einem allseits lebhaft begrussten
Resultat. Der Vertrag der Union monétaire lati-
ne, auf Mitte des Folgejahrs in Kraft gesetzt,
brachte den vier Mitgliedstaaten eine einheitli-
che Mlnzwahrung. 70 Millionen Hausfrauen,
Handelstreibende und Bankiers zahlten fortan
mit standardisierten Minzen, die auf der Bild-
seite vielleicht das Portrat eines fremden Mon-
archen trugen, aber dem einheimischen Gegen-
stick an Gewicht, Feinheit und Durchmesser
absolut gleichkamen.

Die Delegierten hatten auch die Edelmetall-
Relation in den Griff bekommen: Fortan ent-
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Dass gerade die Schweiz als Pionierin eines ein- |
heitlichen Mlnzsystems auftritt, ist erstaunlich. |
Bis zur Grindung des Bundesstaates von 1848 |
herrschte hier eine verwirrende Vielfalt unter- |
schiedlicher kantonaler und regionaler Wéhrun- |
gen. Bei der 1852 abgeschlossenen Einloseak- |
tion galt es nicht weniger als 319 verschiedene ‘3
Geldsorten gegen den neu geschaffenen Fran- |

ken umzurechnen und einzutauschen.

Dieses Zahlungsmittel hatte zwei Jahre zuvor |
{ junge Frau, Verkdrperung des Nationalstaats.
von 900/1000 Feinheit, die unter dem Namen
Franken die schweizerische Wahrungseinheit |
bilden». Der Avers (Bildseite) der neuen Silber- |

das Parlament definiert als «finf Gramm Silber

sprach ein Kilo Gold dem Wert von 1572 Kilo
Silber. Entsprechend war das Gewicht und der
Gehalt der Miinzen: Das Kronstlick in Gold, die
prestigetrachtige Hundert-Franc-Miinze, wog
32,2 Gramm und hatte einen Durchmesser von
35 Millimetern. Der Gehalt betrug 900 Promille,
genau wie bei der Leitminze in Silber, dem 25
Gramm schweren écu oder Funf-Franc-Stiick.
Die Silberscheidemiinzen (2.1 und 0.50 Francs)
wiesen einen Silbergehalt von 835 Promille auf.
Der Schweiz (bis anhin: 800 Promille) wurden
zwolf Jahre zuerkannt, sich diesem Standard
anzupassen. Die Billon- und Kupfermiinzen, das
eigentliche Kleingeld, blieben den einzelnen
Staaten Uberlassen; hier rechnete niemand da-
mit, dass sie Uber die Grenzen hinweg in Umlauf
kamen.

Eine bestechende Losung! Dass sich dieses
einheitliche Minzsystem in einem grossen und
zusammenhangenden Landerkomplex fast un-
mittelbar in Handel und Bankenverkehr auswirk-
te, liess die Finanzminister der Nachbarlander
aufhorchen. 1867, im Jahr der Pariser Weltaus-
stellung, lud Frankreich zu einer allgemeinen
Wahrungskonferenz in die Stadt an der Seine.
Vertreter von 19 europdischen Staaten und der
USA fanden sich ein; flir ein paar Wochen schien
die Vision einer weltweit gliltigen Minzwah-
rung Konturen anzunehmen.

Aber das auf den Februar des nachsten Jahres
angesetzte Folgetreffen kam wegen zahlreicher
Absagen nicht zustande; vielleicht spielten auch
Bedenken wegen starker werdender Gerlichte
Uber einen bevorstehenden Krieg zwischen
Preussen und Frankreich mit. Immerhin schloss

Weicher statt harter Franken
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Nur wenige Zeitgenossen bekamen Helvetia
in diesen frihen Jahren aber je zu Gesicht. Die
ersten Prageauftrage, an Munzstatten in Paris

i und Strassburg vergeben, brachten nur etwa

einen Achtel des Bedarfs an Silbermiinzen. Den
Rest, im Wert von rund 90 Millionen, deckten

Silberkurantmunzen aus Frankreich, Belgien und

munzen (siehe Abbildung) zeigte eine sitzende !
{ Geldprovinz ihrer Nachbarstaaten gelten. Eben-

Helvetia stutzte mit der linken Hand einen Schild
mit Schweizerkreuz, der ausgestreckte rechte
Arm wies in eine verheissungsvolle Zukunft.

)@%@(

sich Griechenland der Miinzunion an. So fanden
ab 1869 Schweizer Lohnempfanger auch Drach-
men- und 50-Lepta-Mlinzen mit dem Portrat
von Koénig Georg I. in ihren Zahltagscouverts.

Golddollars an Schweizer Kassen

Es war eben dieser deutsch-franzosische Krieg
von 1870/71, welcher der Miinzunion ein erstes
Mal arg zusetzte. Der Sieg Deutschlands brachte
die nationale Einigung im nordlichen Nachbar-
land und die auf dem Goldstandard beruhende
Deutsche Mark. Entsprechend sank der Preis des
Silbers — mit verheerenden Folgen. Wer mit bil-
ligem Silber gepragte Flinf-Franc-Taler in Napo-
leons umtauschte, machte erhebliche Gewinne;
die Zauberformel 1:15 ¥ geriet in Gefahr.

Fir die Schweiz kam erschwerend hinzu, dass
die verunsicherten Franzosen ihre Goldmiinzen
horteten und der Nachschub aus dem Nachbar-
land ausblieb. So driickend war der Mangel an
grosseren Stlicken, dass der Bundesrat englische
und amerikanische Goldmiinzen als gesetzliches
Zahlungsmittel zulassen musste. Flr den grosse-
ren Teil des Jahres 1871 kursierten in der Schweiz
neu der britische Sovereign, gut 25 Franken
wert, und der Golddollar (Fr. 5.15).

Die weitere Geschichte der Lateinischen
Miinzunion ist gepragt von zahlreichen Uberein-
kommen, welche die Emission von Silbergeld zu
justieren versuchten. Mal drohte die Schweiz
wegen zu dirftigem Silberminzenkontingent
mit dem Austritt, dann wieder Belgien. Bei der
Aufsichtsbehorde in Paris, wo die Statistik Gber
Munzfabrikation und Edelmetallverkehr in den
Vertragsstaaten gefiihrt wurde, hatte man alle

Sardinien ab. Bis weit in die 1860er-Jahre hatte
die Schweiz also keineswegs die Oberherrschaft
Uber ihr Geldwesen; vielmehr musste sie als

so zogerlich verlief die Einflhrung der Goldmiin-
ze: 1883 kam erstmals eine Zwanzig-Franken-

| Munze in Gold («Helvetiax) in Umlauf.

Hande voll zu tun. Der Erste Weltkrieg brachte
schliesslich den Zusammenbruch des mit so viel
Hoffnung lancierten Systems. 1926 wurde die
Union aufgeldst; im Jahr danach verschwanden
die letzten noch in der Schweiz kursierenden
Gold- und Silbermiinzen mit fremden Pragun-
gen. B HANS PETER TREICHLER

Der Autor, Liedermacher und Poet Hans Peter
Treichler (71) hat sich in zahlreichen Publikatio-
nen mit dem Alltagsleben der Schweiz im 19.
Jahrhundert befasst, darunter die mehrfach
ausgezeichnete Biografie «Die Léwenbraut»
(1999) sowie das Portrdt «Amiel oder Das ge-
spiegelte Leben» (2006). Daneben schrieb der
in Richterswil ZH lebende Autor zahlreiche Hor-
spiele; er gilt auch als Sammler und Sdnger
einheimischer Volkspoesie und tourte Anfang
der 1980er-Jahre durch heimische Kleintheater.

Fiir den schnellen Leser

Am 20. November 1865 trafen sich Vertreter Frank-
reichs, Belgiens, ltaliens und der Schweiz zu einer
Konferenz im franzosischen Aussenministerium am
Quai d'Orsay in Paris. Nach einer mehr als einmonati-
gen Tagung verkundeten sie am 23. Dezember die
erste europdische Wahrungsunion. Die Minzen der
vier Staaten behielten zwar ihre alten Namen, hatten
von nun an aber einen fixen Wechselkurs von 1:1. Die
Zentralbanken mussten die Miinzen der anderen Mit-
gliedslander als Zahlungsmittel akzeptieren.
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Nah bei den Leuten -
auch auf Facebook und Twitter

Als ein junger Berner an einem
Januarabend noch rasch Geld am
Bancomaten holen wollte, gahnte
ihn bloss ein schwarzer Bildschirm
an. Kurz entschlossen ziickte der
unzufriedene Kunde sein Smart-
phone, schoss ein Foto des defek-
ten Geldautomaten und schickte es
an seine Twitter-Gefolgschaft, be-
gleitet von der Bemerkung «Schlim-
mer als ein Bluescreen» sowie dem
Verweis «#Raiffeisen».

B Seine Nachricht ist bei Raiffeisen nicht un-
bemerkt geblieben. Schon am nachsten Morgen
hat sich Raiffeisen Schweiz via Twitter bei ihm
gemeldet und nachgefragt, wo denn dieser
«abenteuerlich aussehende» Bancomat stehe.
Noch am selben Tag wurde er repariert und der
nun wieder aufgemunterte Kunde bedankte sich
fur die «prompte Reaktion». Er wiinschte den
Bankangestellten sogar «happy working».

Ein unkomplizierter Dialog, auf den prompte
Handlungen folgen —so kann Kundenkontakt im
Zeitalter von Social Media aussehen. Das Zeit-
alter des einseitigen Verkindens von Werbe-
und anderen Botschaften durch Unternehmen
scheint vorbei. Christian Lidi, Social Media
Manager bei Swiss International Airlines, be-
statigt dies: «Die Kunden wollen heute in einen
Dialog mit uns treten. Deshalb ist Social Media
fur uns als Dienstleister immens wichtig, denn
darin manifestiert sich auch unsere Qualitat
nach aussen.»

N&her zusammen riicken

Mit Social Media riicken Firmen und ihre Kunden
naher zusammen, wie das Beispiel mit dem
Bancomaten zeigt. Soziale Netzwerke wie Face-
book oder Twitter krempeln derzeit die Unter-
nehmenskommunikation in allen Branchen um.
«Mit diesen veranderten Anspriichen der Kun-
den muss ein Unternehmen lernen umzuge-
heny, sagt Florian Wieser, Social-Media-Experte
der Agentur Co & Co. Bei der drittgrossten Bank
der Schweiz hat dieser Lernprozess bereits 2011
eingesetzt. Die regional verankerte «Bank im
Dorf» punktet im digitalen Neuland. Und bleibt
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dabei «nah bei den Leuten» — also sich selbst
treu.

Seit 2012 ist Nadine Stutz flr die Social-
Media-Aktivitaten der Bank zustandig und sorgt
flr einen wohl durchdachten Auftritt auf den
neuen Plattformen. Den Kunden zuhéren und
auf deren Bedrfnisse eingehen stehen im Mit-
telpunkt. Deshalb wird der Kundendialog selbst
am Wochenende gepflegt. Auf Facebook, dem
mit rund einer Milliarde Mitgliedern grossten
«Sozialen Netzwerk» der Welt, stehen Emotio-
nen im Vordergrund, so auch bei Raiffeisen. Die
als Genossenschaft aufgestellte Bank bietet
ihren Mitgliedern bereits zahlreiche Spezialan-
gebote rund um kulturelle und sportliche An-
lasse.

Der reiche Fundus der MemberPlus-Erlebnis-
welten findet auch- auf Facebook sein Echo,
beispielsweise wenn Tickets verlost werden und
die Gewinner diese am Event direkt Gberreicht
bekommen - und sich umgehend mit einem
Erlebnisfoto auf der Raiffeisen Facebook-Seite
bedanken. lhre mittlerweile iber 11000 Likers
beteiligen sich aber auch sonst fleissig, publizie-
ren ihre eigenen Fotos, tun gerne ihre Zustim-
mung kund oder kommentieren die Beitrage
ihrer Bank. Gut kommen auch die Animations-
Clips mit der fiktiven Kundin Raffaella an, die mit
und flr die Kunden die Raiffeisen Welt entdeckt
und Wissen zum Thema Genossenschaft ver-
mittelt (vgl. Abbildung).

Via Facebook erreichen Nadine Stutz und ihr
Team ebenfalls Kunden-Feedbacks, etwa wenn
der E-Banking-Zugang eines Kunden klemmt
oder wenn jemand wissen mdchte, wie er Mit-

www.raiffeisen.ch/panorama

glied werden kann. Die unkomplizierte Unter-
stutzung ist auch fir Dritte sichtbar, weshalb die
Bank doppelt gewinnt, wenn die Kunden sich
zufrieden bedanken.

Kompetenz auf 140 Zeichen

Etwas nichterner geht es bei Raiffeisen auf
Twitter zu und her. Dort ist nebst Support vor
allem das gefragt, was gerne als «hard facts»
bezeichnet wird. Die 140 Zeichen kurzen Mit-
teilungen bilden eher die Fachkompetenz der
Bank ab, etwa wenn die wichtigsten Punkte
eines Vortrags von CEO Pierin Vincenz getwittert
werden.

Das Raiffeisen-Engagement in den Sozialen
Medien sorgt uber den eigenen Kundenkreis
hinaus fur Aufmerksamkeit. So ist die Facebook-
Seite beim Award «Best Swiss Facebookpage
2013» als eine der besten der Schweiz nominiert
worden. Und im Social-Media-Ranking des Fi-
nanzmagazins «Bilanz» belegt Raiffeisen immer-
hin schon Platz 34 unter den Schweizer Unter-
nehmen. Lob gibt es auch von Florian Wieser:
«Dass neben populdren Themen wie Events
auch Finanzthemen zur Sprache kommen, tragt
zur angestrebten Themenflhrerschaft durch
Raiffeisen bei.»

Raiffeisen-Blog ist am Start

Ein Blog (www.panorama-magazin.ch) wird sich
neu ins Angebot der Bank einreihen. Dort stehen
drei Themenschwerpunkte auf dem Programm.
Langere Beitrage rund um Events, etwa Blicke
hinter die Kulissen eines grossen Konzertes, er-
ganzen das MemberPlus-Portal und Facebook.
Daneben werden Finanzthemen wie Hypothe-
ken allgemein verstandlich prasentiert. Schliess-
lich wird im laufenden Jahr ein Fokus auf das
Thema «KMU Nachfolge» gelegt, daflr ist sogar
ein eigenes Twitter-Profil geplant.

Auf den Social-Media-Plattformen von Raiff-
eisen bleibt es somit unterhaltsam und informa-
tiv. Und die Wege zwischen den Kunden und
ihrer Bank verkdrzen sich weiter. B ROGER ZEDI

Der Autor beobachtet als Fachjournalist seit
mebhr als einem Jahrzehnt die digitale Welt, ihre
technischen Trends und deren soziale und wirt-
schaftliche Auswirkungen. Zu seinen Kernthe-
men zdhlen Mobile, Consumer Electronics und
Social Media.
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Raffaela entdeckt Raiffeisen und die Kommunikation mittels Social Media.

Kleines Social-Media-Lexikon

Liker: Jemand, dem auf Facebook die Seite
einer Firma, eines Produkts oder einer bekann-
ten Person gefallt, was er oder sie durch einen
Klick auf den «Like»-Button kundgetan hat.
Likers sehen fortan die Beitrage der betreffen-
den Seite in ihren personlichen Facebook-Neu-
heiten. Um Liker zu werden, benotigt man keine
Bestatigung des Seiteninhabers — im Unter-
schied zur Facebook-Freundschaft zwischen
zwei Personen.

Follower: Jemand, der den Tweets eines ande-
ren folgt (dt. «Folger»). Den 140 Zeichen langen
Beitragen von anderen Twitter-Anwendern kann
jeder und jede folgen, dazu ist keine besondere
Erlaubnis des Absenders notig.

Retweeten: Das Weitersenden eines Tweets
eines anderen Twitter-Anwenders an die eige-
nen Followers (dt. «weiterzwitschern»). Eine
beliebte Art, Beitrdge, die einem gefallen oder
die man kommentieren mochte, mit seinen
Followers zu teilen.

Hashtag: Mit dem Zeichen «#», dem so genann-
ten «Gartenhagy, kennzeichnen Twitter-Anwen-
der Stichworte innerhalb ihrer Beitrage, bei-
spielsweise «#Raiffeisen». Ein Hashtag streicht
quasi das Thema eines Beitrags hervor, und nicht
zuletzt kdnnen Anwender nach diesen Begriffen
suchen und sehen alle Tweets von allen Anwen-
dern zum selben Thema, egal ob sie den Ab-
sendern folgen oder nicht.
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Sharen: Das Teilen von Inhalten mit andern An-
wendern gehort zu den zentralen Anwendun-
gen von Social Media. Auf Facebook lassen sich
beispielsweise Fotos oder Status-Updates von
Freunden oder von Seiten, die man geliked hat,
mit den eigenen Freunden teilen. Dies entspricht
dem Retweet bei Twitter.

Folgen Sie uns auf Facebook:
www.facebook.com/Raiffeisen.ch

Folgen Sie uns auf Twitter:
www.twitter.com/Raiffeisen_CH

Besuchen Sie unseren Blog:
Wwww.panorama-magazin.ch

PANORAMA RAIFFEISEN 2/2013
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Modernste Schiffe
Grosse Kabinen mit Balkon

7 Tage ab CHF 1390.- pro Person auf der MS SCENIC SAPPHIRE @¢@@e®

MOSEL, RHEIN UND MAIN

Bernkastel - Wiirzburg

Pluspunkte: Bestes Schiff auf dem Rhein mit den
grossten Kabinen. Alle Kabinen auf dem Mittel- und Ober-
deck mit Balkon.

1. Tag: Anreise nach Bernkastel. Anfahrt im EUROBUS
Comfort- oder Deluxe-Bus. Einschiffung. Spazieren Sie
am Abend durch Bernkastel.

2. Tag: Bernkastel - Cochem. Fahrt auf der Mosel mit
ihren steilen Rebhangen und schmucken Winzerdérfern.
Nachmittags erreichen Sie das mittelalterliche Cochem.
Gefiihrter Spaziergang mit Weindegustation (*). Weiter-
fahrt nach Koblenz.

3. Tag: Cochem - Koblenz - Riidesheim. Gefiihrter
Rundgang durch die historische Altstadt Koblenz(*).
Sie verlassen die Mosel und biegen in den Rhein ein.
Nun folgt ein weiterer Hohepunkt Ihrer Reise: der «ro-
mantische Rheiny. Sie passieren die engste Stelle des
Flusses mit dem Loreley-Felsen. Geniessen Sie am
Abend das Winzerstadtchen Riidesheim.

4. Tag: Riidesheim - Frankfurt. |hr Ferienschiff ver-
lasst den Rhein, und die Fahrt geht weiter auf dem Main
nach Frankfurt. Eine spannende Stadtrundfahrt (*) am
Morgen erwartet Sie in der Main-Metropole. Am Nach-
mittag entfiihren wir Sie ins Palmenhaus mit seinen Ge-
wadchsen aus allen Erdteilen (*).

5. Tag: Frankfurt - Miltenberg - Wertheim. Am Nach-
mittag gefiihrter Spaziergang durchs mittelalterliche
Weinstadtchen Miltenberg(*). Am Abend liegen Sie in
Wertheim vor Anker.

6. Tag: Wertheim - Wiirzburg. Am Nachmittag erblicken
Sie die Festung Marienberg, das Wahrzeichen Wiirzburgs.

ﬂlsmuum

Gefiihrter Rundgang durch die Altstadt (*) inkl. Kellerbe-
sichtigung mit Weindegustation im Staatlichen Hofkeller.

7. Tag: Wiirzburg, Riickreise. Nach dem Friihstiick
Ausschiffung.

Ihr Flussschiff

Die MS Scenic Sapphire***** ist das beste Schiff auf
dem Rhein. Sie logieren ausschliesslich in Aussen-
kabinen, wovon iber 80% mit einem privaten Balkon
ausgestattet sind. Die aus edelsten Materialien gefer-
tigten Kabinen sind zwischen 15-29 m? gross, verfiigen
iber Dusche oder Bad/WC, Fon, Klimaanlage, WLAN,

N
N
N
~
by

Preise pro Person (2-Bett-Kabinen) in CHF

Kabinen Katalogpreis Schnellbucher

Flachbildschirme, Safe, Minibar, Telefon. Erstkl
Restaurant mit reichhaltigem Friihstiicksbuffet, ausge-
wahlten mehrgangigen Mittag- und Abendmeniis. Lounge
mit Bar, Lift, Massage und Coiffeursalon.

Zusatzleistungen mit dem Premium-Paket: An- und
Riickreise im Deluxe-Bus (2+1 Bestuhlung), freier Zu-
gang zum Bellevue-Restaurant (limitierte Platzzahl).

Leistungen

* An-/Riickreise, Landausfliige im EUROBUS Comfort-Bus
« 6 Ubernachtungen in der gebuchten Kabine

* Vollpension an Bord (Kaffee /Tee zu den Mahlzeiten)
* Friihaufsteher-Friihstiick (Kaffee /Tee, Séfte, Gipfeli)
* Kaltes/warmes Friihstiicksbuffet inkl. Getranke, Sekt
* Kaffee & Kuchen am Nachmittag, Mitternachtssnack
* Kapitansdinner

* Kofferservice ab/bis Anleger

* Ein-/Ausschiffungs- und Hafengebiihren

Reisedaten
21.08.-27.08.2013

Direktbuchung oder Katalogbestellung:
Rivage Flussreisen, Hauserstrasse 65, 5210 Windisch
www.rivage-flussreisen.ch oder Telefon 056 461 64 64

T

HD: Hauptdeck hinten 15m? 1740.- 1390.-
HD: Hauptdeck 15m? 1925.- 1540.-
MD: Junior Suite hint., Balk. 19m? 2115.- 1690.-
MD: Junior Suite, Balkon 19m? 2175.- 1940.-
MD: Suite, Balkon 23m? 2550.- 2240.-
OD: Junior Suite hint., Balk. 19m? 2365.- 1890.—-
OD: Junior Suite, Balkon 19m? 2550.- 2240.-
OD: Suite hinten, Balkon 29m? 2675.- 2140.-
OD: Suite, Balkon 23m? 3050.- 2440.-
0OD: Grand Suite, Balkon 27 m? 3425.- 2840.-
OD: Royal Suite, Balkon 29m? 3550.- 2940.-
HD: Hauptdeck, MD: Mitteldeck, OD: Oberdeck

Zuschlage

¢ Ausflugspaket mit 6 Ausfliigen (*) CHF 170.-
* Premium-Paket CHF 295.-
* Getrénkepauschale Mineral CHF 34.-
* Getrankepauschale Soft Drinks CHF 68.-
* Getrénkepauschale Klassisch CHF 102.-

* 2-Bett-Kabine zur Alleinbeniitzung CHF 500 -1000.-
* Auftragspauschale (max. CHF 40.-) CHF 20.-
* Annullations- und Riickreiseversicherung CHF 60.-

Einsteigeorte
Arbon [, Basel, Bern, Luzern, Olten, Ruswil @, Sursee,
St. Gallen, Windisch @, Winterthur, Ziirich @

Webcode: dgbewu

RIVAGE

FLUSSREISEN
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Literaturtage in der Solothurner
«Literatur-Stadt»

Die einen nennen Solothurn die
«schonste Barockstadt der Schweiz,
andere «Ambassadorenstadt» oder
«Sankt-Ursen-Stadt». Kulturinteressier-
te konnten den Kantonshauptort auch
«Literatur-Stadt» taufen. Die weit Uber
die Kantonsgrenze hinaus bekannten
«Solothurner Literaturtage» finden die-
ses Jahr bereits zum 35. Mal statt. Vom
10. bis 12. Mai stellen beim traditionel-
len Literaturfestival Gber 100 Autorin-
nen und Autoren ihre Werke vor. Die
Besucher — im letzten Jahr waren es
mehr als 13500 — durfen sich auf viele
Begegnungen mit spannenden Ge-
schichten und aussergewohnlichen Fi-
guren freuen. Ein Treffpunkt fur Schrei-
bende und Lesende, Literaturfreunde
und Kulturvermittler.

Es werden Neuerscheinungen von
jungen Literaten und bekannten Na-
men prasentiert, spannende Gesprache
sowie Podien gehdren jedoch auch zum
beliebten Literatur-Anlass. Selbst den
jungsten Besuchern wird es dank dem
gebotenen Kinderprogramm nicht
langweilig. Einer der Hohepunkte der
diesjahrigen Literaturtage wird die
Hommage an und mit Schriftsteller Urs
Widmer sein. Erstmals steht das grosste
mehrsprachige Literaturfestival der
Schweiz unter der Leitung der promo-
vierten Germanistin und Autorin Betti-
na Spoerri.

Raiffeisen unterstltzt die Solothur-
ner Literaturtage bereits zum 6. Mal als
Exclusiv-Partner und bietet den Vorver-
kauf der Literaturtage-Dauerkarte bei
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Der bald 75-jahrige Schweizer Schriftsteller Urs
Widmer wird das Literatur-Festival am Sonntag,
12. Mai, mit seiner Anwesenheit bereichern.

den Raiffeisenbanken im Wasseramt,
Solothurn und Lebern an. Weiterfih-
rende Informationen gibt es unter
www.raiffeisen.ch/panorama oder un-
ter www.literatur.ch

Wir verlosen 5 x 2 Dreitagespdsse
im Wert von 120 Franken je Tagespass
furden 10. bis 12. Mai 2013. Schreiben
Sie bis zum 22. April 2013 (Teilnahme-
schluss) eine Postkarte an Raiffeisen-
bank Wasseramt Mitte, Marketing,
Hauptstrasse 37, 4552 Derendingen
oder eine E-Mail mit dem Vermerk «<Pa-
noramax>Verlosung» an wasseramt-
mitte@raiffeisen.ch. (nh)

Die Raiffeisenbanken Gau-Bipperamt und Ziircher Oberland — beide mit Rekordmitgliedern

Die Raiffeisenbank Ziircher Oberland begrusste im
Januar 2013 in Uster als 15000. Mitglied Jacqueline
Gasser aus Monchaltorf. Die Genossenschaftsbank mit
Hauptsitz in Uster und weiteren drei Geschaftsstellen
in Gossau, Pfaffikon und Wetzikon gehért national zu
den gréssten Raiffeisenbanken. So erfreulich wie sich
die Anzahl der Mitglieder entwickelt hat, ist auch die
Bilanzsumme auf mittlerweile Uber eine Milliarde Fran-
ken angewachsen.

Rund 70 Kilometer Luftlinie von Uster entfernt
feierte die Raiffeisenbank Gau-Bipperamt in Eger-
kingen einen Monat spater gleich mit drei neuen
Mitgliedern. Die drei Personen aus ihrem Geschéafts-
kreis hatten eine gute Nase fir den richtigen Zeit-
punkt, ihrer neuen Bank beizutreten. Urs Habegger
von Walliswil bei Wangen (Mitglied Nr. 9999), Klara
Gisiger von Egerkingen (Mitglied Nr. 10 000) und
Shane Charles von Niederbipp (Mitglied Nr. 10001)
kénnen nun mit den weiteren 1,8 Millionen Raiffeisen-
Mitgliedern von den Vorteilen und Angeboten ihrer
Raiffeisenbank profitieren. (nh)

Den drei Rekordmitgliedern der
Raiffeisenbank Gau-Bipperamt,

Urs Habegger, Klara Gisiger und
Shane Charles, ist die Freude ins
Gesicht geschrieben.

Christoph Frei, der Vorsitzende der Bankleitung
der Raiffeisenbank Ziircher Oberland, und
Kundenberaterin Vicky Hiltebrand heissen
Jacqueline Gasser (Mitte) in der Raiffeisen-
Familie herzlich willkommen.

PANORAMA RAIFFEISEN 2/2013
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Sanitatsartikel Franzi Gotz Hermo Herrenmode AG Hautnah Goldener Herrenmode AG Monikas Nah-
center Grauwiler Mode AG Wittwer Mode & Sport Andrea Damen & Herren Wésche - Mini Mix Marithasli Mode Huber AG
Brunner's Bodywear AG Modehaus Grob H. R. Swiss Souvenirs Benedikt Frei Waschfabrikation Dessous Egge GL Events GmbH
Schubiger & Co. Fanky's Truog Dessous Wullehus-Mode AG Stocker Mode Kaufhaus Schubiger

Moto Mader AG Louis Muller Mode Tabu Bodywear GmbH Zick Zack Ladehus Griinig GmbH
Schuler Mode Strumpfhuis Scherrer Textil Vera's Nah- und Wollstubli Textil Mundwiler Bambino GmbH Zumbuh!
Mode GmbH Hermo Herrenmode AG - Geschenk Ladeli Schmid Textilrewashing AG Schaufelberger AG lten Mannermode GmbH
Séantis Schwebebahn AG Shop Séantisgipfel Marilena etc. Mode Jordi Dietsche Textilien Geschwister Winet
Mode Weber AG Mode Schéchlin Mode Weber AG Mégi's Chinder Teeny Shop GmbH Andra Dessous Treasuré
Islands Trading AG Jakob AG BAZU Herrenmode La Dolce Vita B & B GmbH

COOP CITY MANOR LOEB www.wullehus.ch www.underwear-shop.ch www.fashionwear24.ch




Weltpremiere am TAKTO Musikfestival

Im Mai 2013 findet in Solothurn zum dritten Mal das
TAKTO Musikfestival statt. Vom 22. bis 25. Mai bietet
das Festival auserwahlte musikalische Héhepunkte:
nationale wie internationale Stars, eine Weltpremiere
sowie eine exklusive CD-Taufe.

Gewohnt vielfaltig und stillibergreifend zeigt sich
das Festival auch dieses Jahr, was es mit seinem neuen
Slogan «Musikfestival der Vielfalt» unterstreicht. An
der Er6ffnung entfihrt der Bariton Samuel J. Zind, das
Schweizer Pendant des deutschen Max Raabe, sein
Publikum zusammen mit der Kammerphilharmonie
Graubiinden in die Goldenen Zwanziger — dabei gibt
er sich klassisch, verfuhrerisch und ironisch zugleich.

Live gespielte Filmmusik ist beim Publikum sehr
beliebt. Umso mehr treffen die vom «21st Century
Symphony Orchestra» prasentierten, noch nie aufge-
flhrten Filmpartituren, den Nerv der Zeit. Mit un-
ermudlicher Begeisterung graben die Mitglieder des
1999 gegriindeten Orchesters die aussergewohnli-
chen Stiicke aus und rekonstruieren sie auf ihre Art

und Weise. So kommt es,
dass in diesem Jahr in Solo-

thurn die Weltpremiere des
Programms «Epic Battles»,
unter anderem mit Aus-
schnitten aus «Gladiator», zu
erleben ist.

Den fulminanten Abschluss bildet Dani Felber mit
seiner Big Band. Am letzten Abend des Festivals tauft
er seine CD «Big Band Explosion», welche auf den
unglaublichen 8. Platz der US Jazz Charts einschlug.
Ein nicht zu verpassendes Highlight, zu welchem Jazz-
stars aus den USA eingeladen wurden.

Das Engagement der Raiffeisenbank Solothurn als
Presenting Partner der ersten Stunde ist fiir den Griin-
der des Festivals, Felix Heri, von zentraler Bedeutung:
«Von Anfang an haben die Raiffeisen-Verantwortli-
chen an das TAKTO-Team und das Festival geglaubt.
Wir erfahren eine enorme Unterstiitzung.»
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Die Kammerphilharmonie
Graubiinden und Bariton
Samuel J. Ziind verbreiten
sowohl auf dem Foto

wie auch mit ihrer
typischen Musik aus

den Zwanzigerjahren
gute Laune.

Mit einem Volitreffer
ins Jubildumsjahr

Der Start ins Jubildumsjahr hatte nicht
besser ausfallen konnen: Zu ihrem
75-jahrigen Bestehen liess die Raiffei-
senbank Zufikon Mitte Januar im Dorf-
zentrum ein temporares Eisfeld und ein
Holzchalet errichten. Das rund 250
Quadratmeter grosse Eisfeld zog vom
17. Januar bis 17. Februar taglich um
die 100 Personen an, an den Wochen-
enden sogar weit mehr. Tagsuber ver-
gnugten sich meist Kinder beim Schlitt-
schuhlaufen, abends spielten Privat-
personen, Vereine und Firmen Eisstock-
schiessen. Die beliebten Angebote im
Chalet wie die gemutlichen Fondue-
essen und der Brunch der Landfrauen
sorgten fur ein volles Haus. Der grosse
Besucheraufmarsch Uberraschte nicht

nur die Raiffeisenbank, sondern auch
die Helfer.

Den Betrieb des Eisfeldes und des
Chalet-Restaurants Ubernahmen die
Frauen und Manner des Sport- und des
Turnvereins Zufikon. Wahrend einem
Monat waren die 70 bis 80 freiwilligen
Helfer rund 2500 Stunden im Einsatz
und sorgten mit ihrer Fronarbeit fur
einen ordentlichen Zustupf in ihre Ver-
einskassen. Roger Angst, der 47-jahrige
Vorsitzende der Raiffeisenbank Zufi-
kon, zog am Ende des ersten Jubilaums-
Anlasses eine rundum positive Bilanz
und war vom Arbeitseinsatz der Raiffei-
sen-Verbundeten beeindruckt: «Es ist
toll, wenn die Vereine so zusammen-
spannen.»

Die Jubilaumsbank plant Gbers ganze
Jahr durch in regelmassigen Abstanden
weitere publikumswirksame Anlasse.
Vor wenigen Tagen waren die Familien
am «Family Day» mit einem Fussball-
event fur Jugendliche im Mittelpunkt.
Auf die Generalversammlung vom 15.
Juni folgt am 29. August 2013 ein sie-
bentagiges Open-Air-Kino. Das Konzert
der Familien-Formation Oesch’s die
Dritten vom 8. November im Casino

Der Auftritt der 11-fachen Eiskunst-Profiwelt-
meisterin Denise Biellmann an der Eréffnungs-
Show dauerte nur knapp zwei Minuten. Danach
musste die Pirouetten-Konigin mit einer Schul-
terverletzung vom Eis. Sie hat ihren kurzen
ersten Auftritt zur Freude aller jedoch am

2. Februar mit Erfolg nachgeholt.

Bremgarten wird die Feierlichkeiten ab-
schliessen. Flr Roger Angst ist klar:
«Wir sind dank den Bewohnern aus
unserer Region standig gewachsen.
Das Jubilaumsjahr ist ein Dankeschon
an sie.» (nh)
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Der ehemalige Tagesschau-Sprecher,
SP-Nationalrat und vierfache Vater Matthias
Aebischer ist Prasident des privatrechtlichen
Vereins ElternLehre.

Die ElternLehre® thematisiert,
was Eltern beschaftigt

Wie wird aus dem Neugeborenen ein starkes und selb-
standiges Kind? Sollen wir unser Kind so erziehen, wie
wir selbst erzogen worden sind, oder machen wir es :
anders und besser? Wie kénnen wir unsere Tochter
oder unseren Sohn am besten férdern? Seit funf Jahren
nimmt die ElternLehre die vielen Fragen der Eltern auf
und informiert Gber Beziehungsverhalten und Ent- i
ten Mutzen, Handschuhe und Schals sprechen eine

wicklungsablaufe in der Erziehung.

Aus den Bedurfnissen der Eltern entwickelte die !
Elternkursleiterin und Familienberaterin Marlies Bieri
mit Unterstutzung der Erziehungsdirektion des Kan-
tons Bern die ElternLehre. Die Lehrgange werden —mit
Einbezug von Fachleuten — von spezialisierten Eltern
und Erwachsenenbildnerinnen und Erwachsenenbild-
nern geleitet. Prasident der Non-Profit-Organisation
ist Nationalrat Matthias Aebischer, welcher sich mit :
Nationalrat Andy Tschiimperli auch dafiir einsetzt, :
dass Elternbildung ins neue Weiterbildungsgesetz auf-
genommen wird. Mit im Boot sind seit September
2008 auch die Raiffeisenbanken Grauholz und Bern,

welche das Projekt finanziell unterstutzen.

Ziel der ElternLehre ist, Miitter und Vater zu stdr- :
ken und ihnen das Rustzeug fur die neuen und unge-
wohnten Herausforderungen bereitzustellen. Sie sol-
len dabei ein eigenes Gefiihl dafirr entwickeln, was fiir
sie und ihre Kinder gutist. Das Pilotprojekt weckte von
Beginn weg sowohl bei Eltern wie auch bei Fachleu- :

ten, Institutionen und Sponsoren grosses Interesse.

Die Riickmeldungen sind durchwegs positiv. «Mein
Partner und ich lassen das neue Wissen in unseren :
Familienalltag einfliessen und profitieren vom regel- :
massigen Austausch mit Menschen, die in der gleichen
Lage sind wie wir», fasst eine Kursteilnehmerin ihre :
Eindriicke zusammen. «Dank der ElternLehre lasst es
sich wieder ruhiger schlafen, denn ich weiss, ich bin
auf dem richtigen Wegp, erganzt eine andere dankbar. :
Mehr Informationen unter www.elternlehre.ch oder :
bei der Geschaftsleiterin Marlies Bieri, Tel. 031 829 24
33/info@elternlehre.ch. (nh) i
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Mit Raiffeisen-Miitzen unterwegs

Das «Panoramax-Team freut sich tber die Feriengriisse
der Familie Lischer aus Lostorf. Mit den warmen
Raiffeisen-Mutzen der «Hands-up»-Aktion haben sie
nicht nur Kopf und Ohren vor Kalte geschiitzt, sondern
auch einen Beitrag geleistet, der unserem Skinach-
wuchs zugute kommt.

«Viele Griisse aus unseren Skiferien mit den
tollen warmen Miitzen.» Cornelia, Silvio, Flavia,

: Claudio und Marcel (v.l.n.r.).

«Hands-up» weiterhin
i auf Erfolgskurs

Alt und Jung, Schneesportfans, Winterspazierganger
und — wie auf dem Foto im nachsten Beitrag zu sehen
—sogar Katzen tragen sie liebend gerne: die niitzlichen
Raiffeisen Winter-Accessoires. Die Zahlen der verkauf-

deutliche Sprache: In den beiden letzten Wintern
fanden iber 100000 dieser begehrten Fanartikel neue
Besitzer. Mit dem Erwerb einer Mutze, eines Schals
oder der Handschuhe unterstiitzt jede Kauferin und
jeder Kaufer gleichzeitig den Schweizer Skinach-

www.raiffeisen.ch/panorama

wuchs. Denn... fur jeden verkauften Wintersport-
artikel der Aktion «Hands-up» spendet Raiffeisen
dem Schweizer Skinachwuchs finf Franken. Bereits
Uber 500000 Franken sind seit dem Start der Aktion
vor drei Jahren an die Nachwuchsprojekte gegangen.
Ein wertvoller Beitrag in die Zukunft unserer Ski-
nation!

Wer diesen Winter noch keinen der «Hands-up»
Artikel sein Eigen nennen kann, fragt am besten bei
seiner Raiffeisenbank nach, ob sie noch welche haben.

Die Bank(raub)katze
der Raiffeisenbank Fislisbach

Der fast tagliche Besuch des tierischen Gastes hat den
Bankmitarbeitenden Diego Forrer zum Dichten ani-
miert. Kurzfristig wird aus der beliebten Ski-Nach-
wuchs-Aktion «Hands-up» ein Fislisbacher «Pfoten-
up».

«Im Winter ist es kalt und nass,
das macht der Katze keinen Spass.

Zum Gliick gibt’s Handschuh, Miitze, Schal,
darin fiihlt sie sich genial.

Sehr kuschelig und auch warm.
Nur 40 Stutz, das macht nicht arm.

In diesem Sinne: Kommt vorbei!
Bist auch du dabei?»
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See Fest Spiele
MORBISCH

Der
Bettelstudent

von Carl Millocker

Gigantische Biihne der Seef

sy

le Morbisch am N

Mit Schiff zu den Seefestspielen Mérbisch

Geniessen Sie acht unbeschwerte Tage an
Bord der «MS Excellence Royal» und erleben
Sie die vertraumte Flusslandschaften der
Donau. Sie fahren an Schlossern, wehrhaf-
ten Burgen und eindriicklichen Barockbau-
ten vorbei durch die liebliche Wachau zu
den historischen Stadten Wien, Budapest
und Bratislava. Lassen Sie sich von einer der
erfolgreichsten deutschsprachigen Operet-
ten «der Bettelstudent» verzaubern und
schwelgen Sie in der Barockzeit, der Ara
August des Starken. Die stimmungsvolle
Atmosphare an den Seefestspielen Mor-
bisch hinterlasst bleibende Eindriicke. Viele
Hohepunkte wie das Feuerwerk zum krénen-
den Abschluss, erwarten Sie. Die imposante
Freilichtbtihne direkt am Seeufer gelegen,
ladt zu einer unvergesslichen Nacht ein.

UNGARN

_—rrmhm busterminal &, 08:50 Winterthur, Rosenberg, 09:15 Wil & —

Buchungscode - eypas1_op

Informationen und buchen

071 626 85 85

oder unter www.mittelthurgau.ch

Ihr Reiseprogramm

1. Tag: Schweiz—Passau — Einschiffung.

2. Tag: Melk—Wien — Besichtigung Benediktinerstift.
3. Tag: Wien — Stadtrundfahrt.

4. Tag: Budapest — Stadtrundfahrt.

5. Tag: Budapest-Esztergom — Ausflug Donauknie.

6. Tag: Bratislava — Stadtrundfahrt / Seefestspiele Morbisch.

7. Tag: Diirnstein — Besuch Weingut Nikolaihof.

8. Tag: Passau-Schweiz. Riickreise in die Schweiz.

Detaillierte Infos finden Sie
auf www.mittelthurgau.ch

Hinweis:

Karte Kat. 1: beste verfiigbare Platze
Karte Kat. 3: drittbeste verfiigbare Platze
(von 8 Kategorien total)

8 Tage ab Fr. 1 895.—

inkl. Vollpension an Bord
Reisedatum 2013
28.07-04.08.13

Preise pro Person

Kabinentyp

Katalog-
Preis
2-Bett-Kabine Hauptdeck 2225~
2-Bett-Kabine mit frz. Balkon Mitteldeck 2655.—
2-Bett-Kabine mit frz. Balkon Oberdeck 2890.—
2-Bett-Kabine zur Alleinbeniitzung

Hauptdeck 2580.—
Sofort-Preis — beschrankte Verfiigharkeit .

Zuschlage

Kartenkategorie 1
Ausflugspaket mit 6 Ausfliigen 211.-
Ausflug Heurigen (oder Konzert) 35.—
Klassisches Konzert Wien 75.-
Schloss Schanbrunn 50.—
Ausflug Apajpuszta 50.—
Konigsklasse-Luxusbus 240.-

Unsere Leistungen

= Fahrt mit modernem Komfort-Reisebus

= Schifffahrt in der gebuchten Kabine

« Vollpension an Bord, Gebiihren, Hafentaxen

= Operettenprogramm Kartenkat. 3

« Erfahrene Mittelthurgau-Reiseleitung

Nicht inbegriffen

= Auftragspauschale pro Person 20.-
= Treibstoffzuschlag Schiff oblig. (Stand 02/13) 48.—
« Personliche Auslagen, Getranke, Trinkgelder, Ausflige

= Annullationskosten-Versicherung auf Anfrage
= Sitzplatz-Reservation Car 1.-3. Reihe

Abfahrtsorte

06:30 Burgdorf B, 06:45 Basel SBB, 07:20 Aarau SBB

08:00 Baden-Riitihof [, 08:30 Ziirich-Flughafen, Reise-

45—

reisebiro Vz};
mittelthurgau =

Die Schiffsreisenmacher
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Jetzt sind die Kids
an der Reihe!

ol v
MS SPORTS

Das erste Raiffeisen Football Camp
vom 1. bis 5. April 2013 in Horw
ist bereits Vergangenheit. Bis im
Herbst haben Madchen und Kna-
ben an 40 weiteren Standorten die
Moglichkeit, mit Freude und Spass
das Fussball-ABC spielerisch zu er-
lernen oder zu verbessern.

B Bei diesem neuesten Fussball-Projekt von
Raiffeisen spielt Mario Sager eine ganz zentrale
Rolle. Der 28-jahrige Luzerner und seine beiden
Briider Adrian (26) und Silvan (25) sind in einer
Fussballerfamilie aufgewachsen. Der Vater wirkt
als Ausbildner beim Innerschweizer Fussballver-
band mit. Womit nicht weiter erstaunt, dass die
Soéhne seit Kindsbeinen dem Ball hinterher ren-
nen. Mit der Organisation und Durchfiihrung
von Sport-Camps hat das Brider-Trio seit sechs
Jahren auch ein gemeinsames Projekt. Sie sind
damit so erfolgreich und so professionell unter-
wegs, dass Raiffeisen in diesem Jahr bei der
Firma MS (MS steht fiir Mario Sager) Sports als
Titelsponsor eingestiegen ist und die Raiffeisen
Football Camps ins Leben gerufen hat.

Sport-Camps boomen

Raiffeisen hat im Vorfeld des Einstiegs in den
Nachwuchsbereich nicht nur das Angebot der
MS Sports unter die Lupe genommen, sondern
auch diverse weitere Anbieter von Fussballschu-
len in der Schweiz eingehend gepriift. «Die
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Camps von Mario Sager haben uns sehr Uber-
zeugt. Sie werden jeweils serios vorbereitet und
héchst professionell durchgefiihrt. Letztlich hat
uns auch das gute Preis-/Leistungsverhaltnis
Uberzeugt», erklart Adrian Rickli, Projektleiter
Fussballcamps bei Raiffeisen Schweiz. Wahrend
sich die Fussballvereine querbeet durch die
Schweiz immer mehr von der Organisation von
Trainingslagern verabschieden, erleben Tages-
camps einen wahren Boom. Sie machen sich
dabei das Phanomen zunutze, dass viele Kinder
nicht mehr gerne auswarts Ubernachten oder
deren Eltern wenig Gefallen daran finden.

Die Firma MS Sports ist einer von 20 Anbie-
tern, die in diesem Jahr das Qualitatslabel des
Schweizerischen Fussballverbandes (SFV) tragen
durfen. Sie erfullen damit die Anforderungen
des Verbandes. «Unsere engagierten und quali-
fizierten Trainer vermitteln viel Freude und Spass
am Fussball. Sie erméglichen es den Kids, durch
gezielte Trainings entsprechend ihren Fahigkei-
ten Fortschritte zu erzielen», betont Mario Sa-
ger. Mit Augenzwickern erganzt er: «<Und weil
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wir selber noch jung sind, haben wir einen guten
Draht zu den Kids.» Vor acht Jahren stand Mario
Sager, der Kopf der Firma, noch an der Schwelle
zum Profifussballer, als er zusammen mit dem
heutigen Nationalspieler Pirmin Schwegler sei-
nen Einstand als beidfiissig starker Mittelstur-
mer beim damaligen NLB-Klub FC Luzern gab.

In den USA inspirieren lassen
Eine grossere Verletzungspause und eine beruf-
liche Neuausrichtung machten seine Plane als
Spitzensportler aber zunichte. Nicht aber seine
Vision. Wahrend eines langeren Aufenthalts in
den USA kam Mario Sager beim Studium der
dortigen Basketball-Camps auf die Idee, selber
Sportlager in der Schweiz zu organisieren. 2007
startete er mit zwei Fussballcamps, im Jahr dar-
auf waren es bereits zehn, die er noch selber
leitete. Seither ist sein Unternehmen MS Sports
kontinuierlich gewachsen. Es bietet ldngst auch
Camps in anderen Sportarten wie Reiten,
Schwimmen, Tennis, Golf, Karate, Bogenschies-
sen und Hip-Hop-Tanzen an. 132 Camps in elf
Kantonen fur Boys und Girls (mit den Jahrgan-
gen 1997 bis 2007) sind aktuell im Angebot.
Doch damit nicht genug: Zusammen mit
Raiffeisen mochte erin den nachsten funf Jahren
noch mehr Camps in der Deutschschweiz und
dann auch in der Romandie und im Tessin an-
bieten. «Unser Ziel ist es, bis 2016 in jedem
Kanton mit mindestens einem Camp prasent zu
sein und bis dahin die Anzahl Camps zu verdop-
peln», erganzt Adrian Rickli. Die Raiffeisen Foot-
ball Camps ergénzen nach dem Einstieg als Titel-
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Impressionen von letztjadhrigen Camps. Wenn
immer méglich schaut ein Profifussballer wie
Dario Lezcano vom FC Luzern vorbei.

sponsor der Super League im Juli 2012 das
Fussballengagement von Raiffeisen sinnvoll.
Nebst Spitzensport und den tiber 500 Engage-
ments der Raiffeisenbanken von der Super
League bis zum 5.-Liga-Verein nimmt Raiffeisen
nun auch seine Verantwortung im Nachwuchs-
bereich wahr; und das in der popularsten Sport-

Mario Sager (r.) und Adrian Rickli
sind die beiden treibenden Kréafte bei
den neuen Raiffeisen Football Camps.

art der Schweiz. Fiir Mario Sager und sein Team
geht mit der Kooperation mit Raiffeisen ein
Traum in Erfullung: «Raiffeisen ist ein riesiger
Glucksfall und der ideale Partner. Zusammen
kénnen wir nun wachsen.» Freuen kénnen sich
aber auch all die fussballbegeisterten Eltern und
Kinder, welche in diesem Jahr neu in den Genuss
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spannender, lehrreicher und kurzweiliger Fuss-
ballcamps kommen. Die Kinder lernen dabei
auch, mit Erfolg und Misserfolg umzugehen.
Das Fussballcamp ist eine Lebensschule, Sozial-
kompetenz und Selbstvertrauen werden sehr
positiv beeinflusst. Es gelten klare Regeln, wel-
che vom Leiter des Camps konsequent umge-
setzt werden. So werden Mobbing untereinan-
der, sich auslachen und Raufereien nicht
akzeptiert. B PIUS SCHARLI

Die Raiffeisen Football Camps werden in diesem
Jahr an insgesamt 41 Standorten in elf Deutsch-
schweizer Kantonen durchgefuhrt. Im Vorder-
grund stehen Freude und Spass am Fussball,
dann aber auch die Verbesserung der techni-
schen Fahigkeiten. Eine Zugehdrigkeit zu einem
Fussballverein wird nicht vorausgesetzt. Im
Campbeitrag von 215 Franken sind Betreuung,
Verpflegung, Getranke, Bekleidung (inkl. Stul-
pen) und ein PUMA-Lederball inbegriffen!

Die Camps dauern jeweils von Montag bis
Freitag und enden mit einer Lagerolympiade
sowie einem Mini-WM-Turnier am Schlusstag.
Die Eltern bringen die Kinder jeweils am Morgen
(10.00 Uhr) holen sie am Nachmittag (16.00)
wieder ab. Ausfuhrliche Infos und Anmeldungen
unter www.raiffeisenfootballcamps.ch. Eine
Broschure konnen Sie kostenlos per E-Mail be-
stellen: info@mssports.ch.

PANORAMA RAIFFEISEN 2/2013
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Kostenlose Beratung und Vorfiihrung vor Ort, filhrerschein- und zulassungsfrei

Treppenlifte und Aufziige

Ginstig, einfacher Einbau, kein Umbau nétig, Service schweizweit, kostenlose Beratung

Meier + Co. AG
Oltnerstrasse 92, 5013 Niedergdsgen
Telefon 062 858 67 00, info@meico.ch, www.meico.ch

MEICOLIFT MEICOMOEBILE MEICODRIVE MEICO

Die Alpen im Flugzeug tberqueren: heute selbst-
verstandlich, friher nur ein schoner Traum. Bis
der wagemutige Schweizer Pilot: Oskar Bider
1913 in Bern abhob. Als erster Mensch schaffte
er den vollstandigen Flug quer Uber die ‘Alpen.
Swissmint ehrt den Flugpionier mitt@iner offiziel-
len Silbermun Jm Sammeln, Sehenken und
Freude bereiten.

Erhaltlich bei Banken, im Minzenhandel und auf
WWW.swissmint.chs

Swissmint

Limitierte Auflage. Jetzt bestellen: www.swissmint.ch

tiberquerung im Flug
n-Silberminze, Silber 0,
Unzirkuliert CHF
Polierte Platte im Etui CHF
Preisanderungen vorbehalten

1astrasse 28, 3003 Bern.
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Glucksgefuhle
Im Grunen

Open Airs begeistern seit liber

40 Jahren das hiesige Publikum.
Hunderttausende von Menschen
erleben bei Musikveranstaltungen
unter freiem Himmel Gliicks-
momente und finden eine Auszeit
vom stressigen Alltag. Im Mai
beginnt die Festival-Hochkonjunktur

wieder.

B Der Besuch von Open-Air-Festivals ist in der
Skala der beliebtesten Freizeitbeschaftigungen
ganz zuoberst zu finden. Open Airs entpuppen
sich als Dauerbrenner, seit es diese gibt. Live
dargebotene und in der Regel jahrlich wieder-
kehrende musikalische Grossveranstaltungen
unter freiem Himmel (kurz: Open Airs) haben
Wie so vieles ihren Ursprung in den USA. 1959
fand das 1. Newport Folk Festival mit Jazz-,
Blues- Folkdarbietungen statt; es war eine Er-
ganzung des bereits existierenden Jazz-Festivals.
Uber England und Deutschland erreichte der
Open Air-Virus die Schweiz Anfang der 70er-
Jahre.

In Bischofszell soll — nach Angaben der Ver-
anstalter — 1971 das erste Open Air der Schweiz

Uber die Blihne gegangen sein. Seither schiessen
neue musikalische Freizeitveranstaltungen fast
wie Pilze aus dem Boden, viele sind gekommen
und schnell wieder gegangen, einige wenige
haben sich seit 30 und mehr Jahren etabliert. Die
Open-Air-Szene als Ganzes hat aber alle Krisen
und Konflikte Uberstanden. Wohl die meisten
von uns haben in ihrem Leben mindestens ein-
mal ein Open Air besucht und schwelgen heute
noch in Erinnerungen. Kurzum: Die Faszination
und Anziehungskraft von Open Airs hat bereits
Generationen Uberlebt.

Topacts in der Provinz
Statt monstroser Freiluft-Festivals im Stile des
legenddren Woodstock begeistern in der

Die in Frankreich lebende kamerunische
Sangerin Irma begeisterte im letzten Jahr
am «Estival» in Estavayer-le-Lac.

Schweiz mittelgrosse bis kleine, aber feine Open
Airs das Publikum. Wie das «Stars in Town» in
Schaffhausen, das «Voices on Top» in Pontresi-
na, das «Estival» in Estavayer-le-Lac oder das
«Moon and Stars» in Locarno. Jedes Festival
Uberzeugt auf seine Art und Weise, wobei im-
mer wieder verwundert, wie sich grosse Namen
auf den Weg in kleinere Schweizer Stadte ma-
chen und (gut) bezahlt sein wollen. So treten
Katie Melua und Silbermond auf dem Herren-
acker mitten in der Altstadt Schaffhausens auf.
Andere Veranstalter hierzulande geben vorwie-
gend bekannten und noch zu entdeckenden
Schweizer Kiinstlern eine Buhne. So sind letztes
Jahr ZUri West, Anna Rossinelli und Heidi Happy
in Pontresina aufgetreten.

PANORAMA RAIFFEISEN 2/2013




*Jubildumsreise Verdi: Parma—Verona

1813-2013

GIUSEPPE
@ VERDI

Erleben Sie mit uns 100 Jahre Arena
di Verona und 200 Jahre Giuseppe Verdi!
Begleiten Sie uns auf dieser Musikreise
in die Heimat des 1813 geborenen Kom-
ponisten Giuseppe Verdi. Wir entdecken
unter anderem das kleine italienische
Stadtchen Le Roncole bei Busseto, wo
Verdi geboren wurde und geniessen eine
«0Opern-Gala zum 200. Geburtstag von
Giuseppe Verdi». Zum Abschluss erleben
wir den musikalischen Hohepunkt:

Die Oper «Aida» von Giuseppe Verdi auf
der weltweit grossten Opernbiihne

unter freiem Himmel — in der Arena von
Verona. Neben musikalischen Lecker-
bissen erwarten uns lokale Delikatessen
in ausgewahlten Restaurants.

Auditorium Paganini Parma

«Gala zum 200.Geburtstag
von Giuseppe Verdi»

Das Beste aus «La Traviata», «Rigoletto»
und «ll Trovatore»

Arena di Verona
«Aida»
Oper von Giuseppe Verdi

Jetzt buchen: 056 484 84 84

oder www.twerenbold.ch

Arena di Verona — grisste Opernbiihne unter freiem Himmel

< voplop

lhr Reiseprogramm Katalog- Sofort-
Pro Person in Fr. Preis Preis
) 6 Tage im Komfortklasse-Bus
1. Tag: Schweiz—Parma. Unterkunft: qute Mittelklasshotels 1330~ 1195.—
2. Tag: Auf den Spuren von Giuseppe Verdi inkl. 6 Tage im Konigsklasse-Luxusbus
Unterkunft: Erstklasshotels 1885- 1695.—

Spezialitdten-Essen.

3. Tag: Besichtigung Parma, am Abend «Gala zum
200. Geburtstag von Giuseppe Verdi», Abendessen
in lokalem Restaurant.

4. Tag: Parma— Sirmione —Verona.

5. Tag: Besichtigung Verona, am Abend «Aida»
(Neuinszenierung) in der Arena di Verona.

6. Tag: Verona—Schweiz.

Detaillierte Infos finden Sie
auf www.twerenbold.ch

Sicht auf Verona

Buchungscode - impave

Datum 2013
23.06.-28.06. Sonntag—Freitag
Unsere Leistungen

= Fahrt mit W-Luxusbus

bzw. modernem Komfortklasse-Bus
= Unterkunft in der entsprechenden Hotelkategorie
= Alle Zimmer mit Bad oder Dusche/WC
= Mahlzeiten:
— 5 x Frithstticksbuffet
- 1x Mittagessen im Spezialitdten-Restaurant inkl. Wein
— 3 x Abendessen im Hotel oder im lokalen Restaurant
= Musikprogramm:
— «Gala zum 200. Geburtstag von Giuseppe Verdi»,
Auditorium Paganini Parma, Kat. 3
- «Aidan, Arena di Verona, Nummerierte Rangplatze
= Alle aufgefiihrten Ausfliige und Besichtigungen
= Gefiihrte Stadtbesichtigungen Parma und Verona
= Ausflug «Auf den Spuren von Giuseppe Verdi»
= Eintritte: Geburtshaus Verdi, Casa Barezzi, Villa Verdi
Sant'Agata, Theater Farnese, Baptisterium und
Kathedrale Parma
« Erfahrener Reisechauffeur
Nicht inbegriffen

= Einzelzimmerzuschlage:
—in Komfortklasse 150.— —in Konigsklasse 230.—-
= Kartenzuschldge (pauschal fiir beide Vorstellungen):

— Kategorie 2 90.- —Kategorie 1 160.—
= Annullierungs- und Assistance-Versicherung 49.-
= Auftragspauschale 20—

Abfahrtsorte

06:15 Wil @&, 06:30 Burgdorf &, 06:40 Winterthur,
06:45 Basel, 07:00 Ziirich-Flughafen @&, 07:20 Aarau,
08:00 Baden-Ritihof &, 08:50 Arth-Goldau

Reisen in guter Gesellschaft

TWERENBOLD
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Weit Uber Locarno hinaus bekannt ist das
Festival Moon and Stars auf der Piazza Grande,
die Kulisse fantastisch, das Ambiente einzigartig
und sudlandisch. Das Jubildums-Festival (10.
Auflage) hat das, was den Erfolg eines Open Airs
Qarantiert: eine Geschichte, ein Herz und eine
Seele, und mit André Béchir einen Geschéfts-
fiihrer, der sich in der Organisation von Events
Wie kein Zweiter in der Schweiz auskennt. «Die
Besucher filhlen sich als Gaste, die Kinstler
spielen nicht nur fir das Publikum auf dem Platz,
sondern auch fir die Zuhérer auf den zahlrei-
chen Balkonen. Im Dorf Locarno kommt seit
ieher Ferienfeeling pur auf», erklart Béchir. Er hat
Wahrend Uber 30 Jahren Good News gepragt
und zum Marktleader unter den Konzert- und
Eventveranstaltern gemacht.

Publikum ist sehr tolerant
Béchir beobachtet die Open-Air-Szene genau
und ist erstaunt, dass viele Besucher nicht we-

Stars in Town
7.-10. August 2013
Herrenacker, Schaffhausen
25 9% Rabatt

Bon Jovi

30. Juni 2013

Stade de Suisse, Bern
25 % Rabatt

Roots of Salsa

M= 23.Juni 2013
Maag Music Hall, Zirich
25 % Rabatt

Circus Knie
«émotions»

Tournee

25 9% Rabatt

gen der Qualitat der Darbietungen an ein Festi-
val gehen. Die Toleranz, fur weniger Qualitat
einen Uberdurchschnittlichen Preis zu zahlen, sei
sehr gross. Offenbar stehen der gesellschaftliche
Anlass und das gemeinsame Erlebnis im Vorder-
grund. Der Soziologe und Festivalforscher
Gregor Betz von der Technischen Universitat
Dortmund erklart das Phanomen folgendermas-
sen: «Man geht in der Masse auf. Zumindest fir
das Event wird eine relativ einfache, heile Welt
erzeugt.»

So oder so, das Publikum entscheidet Uber
Erfolg oder Misserfolg eines Festivals. Open Airs
boomen 40 Jahre nach der Ankunft in der
Schweiz weiterhin, wie Ticketcorner nur besta-
tigen kann. Der Marktleader unter den Ticket-
verkaufern verkauft pro Jahr rund eine halbe
Millionen Tickets fur Open Airs und Festivals.
«Nie waren Tickets fur Festivals begehrter als
dieses Jahr. Die Acts werden immer friiher an-
gekiindigt, sodass gewisse Festivals schon friih

4.-14. Juli 2013

25 % Rabatt

Schlagersee
1. August 2013

25 % Rabatt

in New York

25 % Rabatt

25 % Rabatt

Moon and Stars

Piazza Grande, Locarno

Zelglihof, Ermatingen

Ich war noch niemals

Verlangert bis Juni 2013
Theater 11, Zurich

Eros Ramazzotti
12. und 13. Mai 2013
Hallenstadion, Zirich
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Raiffeisen-Mitglieder mit einer Maestro-Karte
geniessen attraktive Vorteile und bis zu 50 %
Rabatt an folgenden Festivals und Open Airs:
Moon and Stars, Tattoo St. Gallen, Stars in Town,
St.Peter at Sunset, Stars of Sounds, Estivale,
Moonlight Classics, World Band Festival, Voices
on Top, 1560 Davos Music, Bon Jovi, Depeche
Mode, Roger Waters — The Wall, Nabucco,
TAKTO und mehr. Weitere Informationen und
Tickets: raiffeisen.ch/memberplus.

ausverkauft sind», bestatigt Andreas Angehrn
von Ticketcorner. Wenn auch Sie Festivalplane
haben, dann sollten Sie sich also baldmdglichst
auf die Suche nach Tages- oder Mehrtagespas-
sen machen. B PIUS SCHARLI

Das Musical
Ich war noch
mema?l
%

2/2013
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Der Friihling ruft, es locken die
Schweizer Parke in ihrer ganzen
Pracht. Mit dem Raiffeisen-Mitglie-
der-Angebot entdecken Sie die Par-
ke zum halben Preis. Die urtiimli-
chen Landschaften bieten Genuss
pur und sprechen Auge und Gau-
men gleichermassen an.

2/2013 PANORAMA RAIFFEISEN

EXKLUSIV-ANGEBOT FUR MITGLIEDER

m Jeden Schweizer Park gibt es nur einmal —und
man sollte alle einmal besucht haben. Aber so
unterschiedlich die 18 Schweizer Parke sind, es
gibt doch gemeinsame Nenner. Alle Parke be-
herbergen reizvolle Landschaften und liegen
abseits der ausgetretenen Touristenpfade. Zu-
dem ist der Genuss uberall zentral - fiirs Auge
wie flir den Gaumen. Viele Menschen in diesen
Genussgebieten arbeiten zusammen an den
schmackhaften Kostlichkeiten aus der Region —
sei es Kase, Fleisch oder Alpenkrauter. Die kuli-
narischen Spezialitaten und naturlichen Genuss-

www.raiffeisen.ch/panorama  [ad-d{e )i

Imposant, wild und an ein Gemalde erinnernd:
Blick auf den Naturpark Gruyére Pays-d’Enhaut.

mittel aus den Parken machen auch weit tber
die Landesgrenzen hinaus auf sich aufmerksam.

Narzissen und Alpkase

Der Naturpark «Gruyére Pays-d’Enhaut» vereint
14 Gemeinden und vier Regionen in zwei kultu-
rell sehr unterschiedlichen Gebieten, den Fri-
bourger Voralpen des Gruyére und dem Waadt-
lander «Pays-d'Enhaut». Die Narzissen scheren
sich aber einen Deut um die Kantonsgrenzen, sie
blthen im Frihling im ganzen Naturpark be-
sonders schon. Die Saison der Narzissen ist aber
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EXKLUSIV-ANGEBOT FUR MITGLIEDER

Mitgliederangebot Schweizer Parke — Mai bis November 2013

Entdecken Sie als Raiffeisen-Mitglied in diesem Jahr
die vielféltigen Schweizer Parke. Sie profitieren dabei
von 3 x 50% Ermassigung auf das Bahnbillett und eine
Hotellibernachtung sowie von weiteren Angeboten in
den Parken. Die personlichen Gutscheine und die An-

kurz: Im Mai ist der Moment flr eine Wande-
rung durch die voralpine Gegend ideal. Warum
also nicht gleich auf «le grand tour» des Natur-
parks? In maximal zehn Etappen geht diese
Rundwanderung von Berghutte zu Hutte, tiber
Alpweiden und durch idyllische Dérfer. Fast wie
die Narzissen gedeiht im Park Ubrigens die Tra-
dition des Kasens. Auf dem Parkgebiet gibt es
nicht weniger als drei Kasesorten mit dem AOC-
Gltesiegel: La Gruyere, den Freiburger Vacherin
und den Alpkase «L'Etivaz».

«Wir hatten den ersten Kase mit AOC-Siegel
in der Schweiz», erzahlt Henri-Daniel Raynaud
stolz. Der Bauer aus Chateau d'Oex ist Prasident
der Alpkéserei-Genossenschaft «L'Etivaz». Na-
tirlich macht auch Raynaud selber im Sommer
seinen Alpkase. Rund 70 Sennen produzieren in
den Waadtlander Alpen «L'Etivaz». Alle kdsen
nach traditionellem Rezept tiber dem Holzfeuer.

gebotsbroschiire erhalten alle Raiffeisen-Mitglieder
direkt durch ihre Raiffeisenbank im Verlauf dieses
Frithjahrs.

Im Internet (www.raiffeisen.ch/paerke) finden Sie
alles Wissenswerte Uiber die Parken sowie zahlreiche

Henri-Daniel Raynaud,
Prasident der Alp-
kaserei-Kooperative
L'Etivaz, kennt keine
Nachwuchsprobleme.

Das strenge AOC-Pflichtenheft verbietet auch
jeglichen Milchtransport. So erhalt jeder Kase-
laib die Nummer des Produzenten — und wird
Ende Jahr individuell bewertet. Raynauds Kase
vom letzten Sommer erhielt die Maximalpunkt-
zahl von 20.

Die verschiedenen Weiden jeder Alp sorgen
trotz einheitlichem Rezept fir geschmackliche
Nuancen im Kase. Und es kommt nattirlich dar-
auf an, ob ein Laib Anfang oder Ende der Alp-
saison in die Keller der Kooperative am Col des
Mosses kam. Diese Keller des «Maison de I'Eti-
vaz» wurden soeben wieder mit einem Neubau
erweitert, im Herbst lagern hier zehntausende
Késelaibe. Drei topmoderne Roboter drehen die
Laibe einmal taglich in den Regalen und reiben
sie ab. Noch denkt Alpkaser Raynaud (56)
nicht ans Aufhéren. Aber er ist sich schon sicher,
dass sein Sohn die Tradition des «L'Etivaz»

La Poya 2013 - ein selten schones Alpfest

«Poya» heisst im regionalen Dialekt des Gruyere «Alp-
aufzugr. Im Besonderen ist «La Poya» aber auch das
traditionelle Volksfest, das im Friihjahr 2013 in Esta-
vannens mitten im Naturpark Gruyére Pays-d’Enhaut
stattfindet. Eine «Poya» gibt es im Durchschnitt nur alle
10 Jahre — die letzte Ausgabe war im Mai 2000. Nun
ist die siebte Ausgabe des Spektakels der Sennenkultur
vom 8. bis 12. Mai in Estavannens programmiert. Er-
wartet werden im Dorf rund 60000 Besucher.

Das Thema des Fests ist der Leitspruch «Magische
Berge». Neben dem grossen Umzug am Sonntag ist
das Herzstlck des Fests das Gesangsspektakel «Ré-

veil». Ein gemischter Chor mit 120 Séngerinnen und
Sangern fuhrt das Musiktheater gemeinsam mit rund
20 Musikern und Solisten auf. Die Tickets fir die
Abendvorstellungen sind begehrt.

Waéhrend sich die Sennen und Senninnen flr «La
Poya» in Tracht werfen, werden an einem grossen
Markt regionale Spezialitaten an Standen dargeboten.
Anlasslich der «Poya 2013» wird im Dorf auch das Vieh
herausgeputzt — vor allem die Ziegenschau ist erwah-
nenswert. Mehr als 1000 Freiwillige machen das
grosse Fest des Greyerzer Zaubers mdoglich.
Infos: www.poya2013.ch
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detaillierte Vorschlage flir Wanderungen und Elektro-
bike-Touren. Hier konnen Sie auch ganz bequem Ihr
Hotel online buchen und Spezialitaten-Pakete aus den
Schweizer Parken bestellen. Einen Vorgeschmack da-
rauf bieten wir lhnen auf Seite 43 dieser Ausgabe.

Schindelmacher wie Florian Despond haben viel
zu tun. Oben: Dach der Alp «Les Moilles».

weiter pflegen wird: «Es gibt bei uns viele junge
Alpkaser. Wir haben keine Nachwuchsproble-
me.»

PANORAMA, RAIFFEISEN
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Mehrwert fir Ihre Liegenschaft:
der HD-Kabelanschluss mit noch mehr Leistung

Phone

HD-Kabelanschluss Digital TV

Entscheiden Sie sich noch heute fur das Netz der Zukunft. upc cablecom Fur schnelleres Surfen mit bis zu 150°000 kbit/s, noch mehr
bietet mit dem HD-Kabelanschluss unverschlisselt 55 digitale TV- | digitaler TV-Unterhaltung und attraktiven Telefonie-Angeboten
Sender an, davon 19 in garantierter HD-Qualitat. Gleichzeitig profitieren ist der HD-Kabelanschluss der perfekte Zugang.
Sie von einer kostenlosen Internetleitung - in den meisten Regionen mit

einer Geschwindigkeit von 2'000 kbit/s.

Weitere Infos unter 0800 66 88 66
oder upc-cablecom.ch/kabelanschluss

Mehr Leistung, mehr Freude. upc cablecom

Die Weinberg-Terrassen des Lavaux laden Sie ein,

Samstag den fantastischen Wein-Jahrgang 2012 zu kosten!
|
Tagesauflug mit dem einmaligen RailAway-Angebot. Sie erhalten in der
B a l ganzen Schweiz 20% Ermassigung auf das Bahnbillet nach Epesses.

FUr Fr. 70.- erleben Sie einen unvergesslichen Tag: Sie kénnen die

i
9 00 b I S Weine von Uber 30 Winzerndegustieren, gediegen zu Mittag essen und
]
selbst Wein nach traditioneller Art abftillen
17.00 Uhr

Infos: 021/962.84.54 www.epesses-nouveau.ch

NOUVEAU EN FETE

; RAIFFEISEN ===
LAVAUX

RailAway




Wo die Schweiz
am natiirlichsten ist

Lassen Sie sich im Frithjahr von der
Unverfalschten Natur der Schweizer
Pérke inspirieren und probieren Sie
lokale Spezialitaten und Erlebnisse
aus, zum Beispiel auf folgenden
Routen.

Goldene Aussichten auf Burgen
und Schiuchten

Auf der Genusswanderung «Bereten»
erwartet Sie vorerst die Aussicht, bevor
die Burgruine Neu-Falkenstein erobert
wird.

Genusswanderung

im Gruyére Pays-d’Enhaut
Entdecken Sie auf einer «balade» von
Chéteau d'Oex nach Rossiniére Holz-
hduser und kulinarische Késtlichkeiten
~ der Weg fuhrt auch diber die alte Tur-
Man-Hangebrucke.
Www.gruyerepaysdenhaut.ch

o www.raiffeisen.ch/panorama

Moorwandern in der
UNESCO-Biosphare Entlebuch

Kein Moor gleicht hier dem anderen.
Der Moorlandschaftspfad fuhrt von
Sorenberg aus in die mystische Moor-
welt der Biosphare.
www.biosphaere.ch

Romantische Urlandschaft

im Gantrisch

Der «Gaggersteg» fuhrt durch das mar-
chenhaft wilde Holz der Waldarena
Gantrisch. Als Hohepunkt des Ausflugs
lockt der Aufstieg zur Grasburg-Ruine in
der Gemeinde Schwarzenburg.
www.gantrisch.ch

EXKLUSIV-ANGEBOT FUR MITGLIEDER

Mit allen Wassern gewaschen

im Diemtigtal

Tanken Sie an Kraftorten der starksten
«Bosen». In der Heimat von Schwinger
konig Kilian Wenger, dem Diemtigtal,
spendet das Alpgebiet Gimmi sprudeln-
de Energie.

www.diemtigtal.ch

Juraparkfest mit Friihlingsmarkt

im Aargau

Am Wochenende des 27. und 28. April
steht am Frihlingsmarkt Wegenstetten
ein ganzes Jurapark-Dorf mit Speziali-
taten aus der grinen Schatzkammer.
www.jurapark-aargau.ch
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Europaischer Tag der Pérke

Am 24. Mai finden in zahireichen
Ortschaften spezielle Veranstaltun-
gen statt.

Eine Ubersicht der Termine finden
Sie in der Rubrik «Aktuell» auf:
www.paerke.ch/

Werden Sie Raiffeisen
k¥ Park-Ranger

Holzhandwerk hat Zukunft

Ebenso lebendig ist im Naturpark Gruyére Pays-
d'Enhaut die Tradition der Schindelmacher. In
jedem Dorf sieht man schéne Holzschindelwan-
de zuhauf — und das grésste Holzhaus der
Schweiz, das beriihmte «Chalet Balthus, steht
in Rossiniére. 200000 Schindeln zieren seine
€norme Fassade.

Der 25-jahrige Florian Despond aus Les
Avants ist einer der jungen Schindelmacher aus
der Region. Er machte sich als 19-Jahriger selbst-
standig, gleich nach der Lehre als Forster und
Holzfaller. Fir den Beruf des Schindelmachers
gibt es noch keine Lehre, das traditionelle Hand-
Werk wird von Person zu Person weitergegeben.
«Es war die beste Entscheidung, diesen Beruf zu
lernen. Ich verdiene mein Leben damity, sagtder
junge Unternehmer. Desponds Firma hat bereits
Zwei Angestellte und fiihrt Renovationen und
Neubauten aus. «Schindeln sind unsere Speziali-
tat, sie werden immer starker nachgefragt», sagt
Despond.

Errealisiert auch gern moderne Schindelbau-
ten. Der Kern des Handwerks ist aber seit je
unverandert, vom Schlagen des Holzes bis zum
Nageln im Sommer. Der Schindelmacher holt
sich seine Fichte traditionellerweise selbst im
Wald. Im Winter werden die Schindeln mit dem

Messer gespalten und ins Trockene gelegt, im
Sommer kommen sie auf die Baustellen. Eine
Fassade oder ein Dach aus Schindeln hat eine
Lebensdauer von rund 25 Jahren, dann mussen
die Schindeln erneuert werden. Die Arbeit geht
den Schindelmachern also nicht gleich aus. Wie
wichtig die Schindel fiir die Region ist, zeigt das
Logo des Naturparks Gruyere Pays-d'Enhaut: Es
ist eine «Schindelsonne». In dieser Form werden
die Schindeln im Frihling auf die Baustellen
transportiert.

Anhéngliche Dickschadel

«Man sollte ihn manchmal teilen kdénneny,
scherzt Heidi Jaun. Sie sucht ihren Sohn Michael
(36), Geschéftsfuhrer der Bergkaserei Marbach-
Schangnau. Er hat oft viel zu tun, denn die AG
ist mit 18 Mio. Kilogramm verarbeitete Milch im
Jahr die grésste Kaserei der Biosphdre Entle-
buch. Das Einzugsgebiet reicht ins benachbarte
bernische Schangnau im Emmental — die Kan-
tonsgrenze kimmert die Milchproduzenten
nicht. «Miteinander geht's einfacher», lautet
Michael Jauns Motto. Im Kasereiladen von Mar-
bach wird eine ganze Reihe von Spezialitaten
der Marke «Echt Entlebuch» angeboten: Pasta,
Gewlrze des «Hexers» vom Rossli Escholzmatt
und naturlich Mozzarella aus Buffelmilch.

Bauer Bruno Renggli setzt seit drei Jahren voll
auf die gutmiitigen Dickschadel.

Die ersten Wasserbiffel kamen vor 20 Jahren
zu den Pionieren nach Schangnau. Seit 2008
wird die Buffelmilch auch in Marbach zu Mozza-
rella und Feta verarbeitet. «FUr uns ist der Buiffel
wichtig als Imagetrager», sagt Jaun. Die Buffel-
milch ist viel cremiger als Kuhmilch. Der héhere
Preis fiir die gefragte Bffelmilch war fiir viele
Milchbauern die Nische, um dem Dilemma der
fallenden Preise in der traditionellen Milchwirt-
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Wellness, Schonheit

und Gesundheit

In den Badern von Ovronnaz erwartet
Sie ein einmaliges alpines Thermal-
bad- und Wellness-Angebot.

Vertrauen Sie sich den Handen erfahrener The-
rapeuten und ihrem aufmerksamen Cocooning
an, iiberlassen Sie sich dem heilenden Therma-
Iwasser und geniessen Sie beim Entspannen in
prachtiger Alpenkulisse die Aussicht und die
grossziigige Sonnenbestrahlung. Das alles
gehdrt zum aussergewdhnlichen Angebot der
Béder von Ovronnaz. Die sehr komfortablen
Appartements in unseren Hotelresidenzen***,
drei Innen- und Aussen-Thermalbecken, Sau-
na/Hamam, Fitnessraum, Wellnessanlage und
ein Schonheitsinstitut runden das Angebot
ab. Lassen Sie sich mit Wellness- und Schon-
heitspflegeanwendungen und -behandlungen
aus unserer grossen Auswahl verwdhnen — sie
machen lhren Aufenthalt in jeder Jahreszeit
zum Gewinn.

Gesundheit und Schonheit

Das Angebot ,Thermalbdder, Spa und
Wellness® verbindet die Wohlbefinden und
GCesundheit fordernden Eigenschaften des
Thermalwassers, von Heilpflanzen und
Produkten des Bienenstocks mit der kom-
petenten Betreuung unserer Gesundheits-
und Schonheitsexperten zu einer Kur. Das
kombinierte Angebot all dieser Leistungen
an einem einzigen Ferien- und Erholungs-
ort ist in der franzésischen Schweiz einma-
lig. Profitieren Sie von exklusiven Vorteilen,
wahrend sie sich ihrer Gesundheit widmen.

RESERVIERUNG

Les Bains d'Ovronnaz | 1911 Ovronnaz/VS | 0273051100 | reservation@thermalp.ch

/&

_’- THERMALP \

LES BAINS
D'OVRONNAZ

wellness spa alpin

ok Kk +
RESIDENCE HOTELIERE

L1 Fangos 30 Min.

= 1 Massage 50 Min.
= | Gesichtsbehandlung PAUL SCERRI 60 Min.
= 1 Algenumschlag 45 Min.

Profitieren Sie von unseref
exklusiven Angebot

CHF1'02].-

anstatt von CHF 1'669.-

www.thermalp.ch
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schaft zu entkommen. Die Késerei Marbach-
Schangnau fiihrt regelmassig Gruppen durch
den Betrieb — neben einer Degustation gehort
auch ein Besuch auf einem Biiffelbauernhof
dazu.

Bauer Bruno Renggli vom Hof Schufelbihl in
Marbach setzt seit drei Jahren voll auf die
Wasserbiffel. Die anhanglichen Tiere haben es
ihm angetan: «Wenn sie eim i d Auge luegid,
hed's eim.» Uberhaupt seien die Unterschiede
Zwischen Zweibeinigen und Vierbeinigen nicht
SO gross, sagt Renggli jeweils den Besuchern:

EXKLUSIV-ANGEBOT FUR MITGLIEDER

«Die Biiffel sind sehr schlau und kénnen stur
sein.»

WasserbUffel machen nur, was sie selber
wollen, so Renggli: «Sie sind, wie sie sind.» Mel-
ken unter Stress zum Beispiel gehe gar nicht.
Dass die Wasserbliffel wetterfuhlig und mond-
slichtig sind, gehort ebenso zu ihrem Wesen.
Rengglis italienische WasserbUffel stammen aus
einer Zucht im Val de Travers.

Die exotischen Dickschadel hatten es am An-
fang schwer im konservativen Umfeld der Milch-
bauern. Doch mittlerweile gehoéren die suhlen-
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den Buffel ins Bild. Im Gegensatz zum Rindvieh
eignen sich die Biffel tbrigens nicht zur Hoch-
leistungszucht, ihre Milchmenge ist beschrankt.
Im Schnitt liefert eine Buffelkuh etwa einen
Drittel der Milchmenge eines Rinds. Dafir sind
die Buffel auch weniger anfallig auf Krankhei-
ten. So ist der einzige «Doktor» in Rengglis Stall
der Buffelstier, der so heisst. Ausgelernt ubri-
gens habe er noch lange nicht, erzahlt der Land-
wirt: «Die Bliffel lernen jeden Tag etwas von mir
und umgekehrt ich auch ein bisschen von ih-
nen.» B CLAUDIO ZEMP

Geniessen Sie zu Hause Feines aus Schweizer Pirken!

Lernen Sie die Schweizer Pirke
bequem von zu Hause aus kennen.
Exklusiv konnen Sie als Raiffeisen-
Mitglied hausgemachte Lecke-
reien, deftige Wiirste, feinen Kase
oder frische Pasta bestellen. Uber-
raschen Sie damit lhre Freunde und

A Gruyeére Pays-d’Enhaut

1 Gruyére-Kase IGP aus Les
Moulins VD.

2 Hobelkise L'Evitaz IGP.

Mont Chevreuil.

4 Tomme fleurette, Rohmilchkase
aus Rougemont.

w

Gantrischer Spezialitaten

1 Getrocknete Apfelschnitze aus
Oberbalm (Kentschnitze).

2 Drachenhérnli aus Gurzelen.

3 Spitzbuben aus dem Gantrisch.

4 «Harzbretzeli» vom Gasserhaus
aus Oberbalm.

C Naturpark Thal

1 Kalt gepresstes Thaler Rapsol
(so natuirlich GmbH).

2 Urdinkel-Nudeln von Solo Pasta.

3 Hosenlupf-Kése der Kaserei
Reckenkien.

4 «Thalerli» der Metzgerei Stibi,
Matzendorf.

D Entlebucher Spezialititen

1 Baumnuss-Pesto aus
Doppleschwand.

2 Entlebucher Salatkréuter aus
Fontannen.

3 «Urdinkel-Trompetli» aus Schuipf-
heim (Fidirulla Biospharen-Pasta).

4 «Chésfiiessli», Apérogeback mit
Dinkelmehl aus Romoos.

Verwandten. Mit lhrer Bestellung
unterstiitzen Sie zudem die wirt-
schaftliche Entwicklung der Park-
Regionen nachhaltig.

Bestellungen und weitere Pakete:
www.raiffeisen.ch/paerke, 29.—
pro Paket (inkl. Verpackung/Porto).
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Ein sicheres Fundament:
unsere Eigenheim-Versicherungen.

Als Haus- oder Wohneigentlimer (ibernehmen Sie eine grosse Verantwortung.
Mit unseren Versicherungslosungen sind Sie und lhre Angehérigen auch bei
unvorhergesehenen Ereignissen finanziell abgesichert. Vertrauen auch Sie auf
die Raiffeisenbank, und sprechen Sie heute noch mit uns.

www.raiffeisen.ch/versicherungen

Wir machen den Weg frei RAI FFE'SEN
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Jeder Bau nimmt Bezug auf seine Umgebung

Wenn Sie, verehrte Leserin, verehrter Leser, bis-
her unsere Rubrik verfolgt haben, ist Ihnen be-
stimmt aufgefallen, wie unterschiedlich die Raiff-
eisen Neu- und Umbauten sind. Dies ist durchaus
beabsichtigt und ist auch so in unserem Archi-
tektur-Leitbild festgehalten. Wir begreifen unse-
e Bauten nie als losgeloste Solitarobjekte, son-
dern stets als Teil eines Quartiers oder einer
Ortschaft, lassen sie von lokalen oder regionalen
Planern und Handwerksbetrieben skizzieren und
bauen.

Wenn Raiffeisen baut, fliessen immer gut
80 % der Investitionen in die Region. Die Genos-
senschaften investieren also dort, wo sie tatig
sind und leisten damit — besonders in den struk-
turschwacheren Regionen - einen wertvollen
Beitrag in die nachhaltige Entwicklung und Uber-
lebensfahigkeit des lokalen Gewerbes.

Mehr Bilder, Informationen iiber unsere Archi-
tektur-Auffassung, Ausschreibungen von Archi-
tekturwettbewerben und eine Auflistung der
Auszeichnungen, die Raiffeisen in den letzten
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Jahren fiir ihr Engagement erhalten hat, finden
Sie auf unserer Webseite www.raiffeisen.ch/
architektur.

Gleichzeitig mochten wir Sie auf die Moglich-
keit hinweisen, kostenlos ein Exemplar des Dos-
siers «Raiffeisen 2006-2012» bei uns zu bestel-
len. Das Heft ist beim Verlag des sia erschienen
und dokumentiert in Wort und Bild 12 wegwei-
sende Raiffeisenbauten aus allen Landesteilen
(Bestellungen richten Sie bitte an: architektur@
raiffeisen.ch).

Lehm sorgt fiir ideales Klima

Raiffeisenbank Abtwil-St. Josefen

Er6ffnet am 10.11. 2012

Als sich die Verantwortlichen der Raiffeisenbank Abtwil-St. Josefen den Kopf tiber
das Konzept ihrer zukiinftigen Bank zerbrachen, stand vor allem eines im Vorder-
grund: Es sollte eine Investition mit Modellcharakter sein, sie sollte der Bevélkerung
2ugutekommen und auch im Bezug auf die Energieeffizienz vorbildlich sein. Seit
dem 10. November kann nun begutachtet werden, was daraus geworden ist. Zu-
gegeben, man sieht den beiden stattlichen Gebauden nicht an, dass sie nach
Neuesten Erkenntnissen der Bautechnik gebaut worden sind. Was man aber er-
kennen kann, sind die naturlichen Materialien im Inneren — sogar Lehm wurde
verbaut, um eine ideales Klima zu schaffen.

Grosser Wert wurde auch auf die Sicherheitseinrichtung gelegt, die auf dem
Neuesten Stand der Technik ist und keine Wiinsche offen lasst. Besonders in Erin-
Nerung bleiben wird Bankleiter Stephan Stockli wohl auch der Zlgeltermin: In nur
drei Tagen wurde die ganze Bank gezugelt und am Freitagmorgen standen die
Mitarbeitenden mit einem Lacheln in ihrer neuen Kundenzone und freuten sich am
'egen Interesse der Kundinnen und Kunden.

Neues Wahrzeichen am Bodensee

Raiffeisenbank Rorschacherberg-Thal

Eroffnet am 11. Februar 2013

«Eine rundum gelungene Sachel», freute sich der Bankleiter anlésslich der Eroff-
nung, und die vielen Neugierigen mussten ihm beipflichten. Die neue Raiffeisen-
bank in Rorschach liegt sehr prominent am Rand der Altstadt, in unmittelbarer
Nachbarschaft zum wunderschénen Rathaus und der nicht minder attraktiven
Kolumbanskirche. Und weil die Umgebung gestalterisch so anspruchsvoll ist, muss-
te das auch fiir den Neubau gelten. Nach unzahligen Studien, Projekten und Skizzen
ist schliesslich ein modernes Gebaude entstanden, das sich fein, aber selbstbewusst
als Tor zur Innenstadt prasentiert.

Interessant zu wissen (und fur die Planer eine Knacknuss): Alle Haustechnik-
anlagen der Bank sind wegen der Hochwassergefahr in den Obergeschossen
untergebracht! Die Besucherinnen und Besucher waren auf jeden Fall am Tag der
offenen Ture einer Meinung: eine tolle Bank, gentigend Platz fir Kunden und Mit-
arbeitende, eine angenehme und diskrete Atmosphare und von Aussen ein statt-
liches und markantes Gebaude, ein neues Wahrzeichen der Stadt am schénen
Bodensee!
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Versichern Sie sich bei uns

Auch in Versicherungsfragen sind Sie bei uns an der richtigen
Adresse. Unsere Versicherungslésungen bieten wir lhnen in
Zusammenarbeit mit Helvetia Versicherungen an — ein Partner,
auf den Sie sich verlassen konnen.

www.raiffeisen.ch/versicherungen

Wir machen den Weg frei RAI FFE I S EN
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Angenehm und einladend

Banque Raiffeisen de Lavaux

Er6ffnet am 9. Februar 2013

Die Altstadt des malerischen Waadtlander Stadtchens
Lutry ist um eine Attraktion reicher geworden. Mit der
Erweiterung des Hauptsitzes der Banque Raiffeisen de
Lavaux wurde namlich Neuland beschritten. Im Schal-
terraum der Bank sticht dem Besucher eine Plastik ins
Auge, die schon von Aussen durchs Schaufenster
sichtbar ist.

Dieses Kunstwerk wurde in einem internen Wett-
bewerb an der ECAL (Ecole cantonale d'art Lausanne)
durch einen Studierenden (Grégoire Bolay) erdacht
und realisiert. Das Werk tragt den Titel «Liquid Liquid»
und es verschénert und bereichert den gehaltvollen

Raum, indem es inmitten der Altstadt an den nahe
gelegenen Genfer See erinnert.

Im Inneren der Bank erwartet den Kunden/die
Kundin, was sie von Raiffeisen erwarten darf: Natir-
liche Materialien, viel Tageslicht, eine angenehme und
einladende Atmosphare, und am wichtigsten: kompe-
tente Beratung und Sicherheit. Zwei Dinge sind letzt-
lich in jeder Raiffeisenbank gleich: Das Sicherheits-
konzept und die Beschriftung mit dem leuchtend roten
Schriftzug. Alles andere wird jeweils an die Raumlich-
keiten und die unterschiedlichen Bedurfnisse der Ge-
nossenschafter und Mitarbeitenden angepasst —so ist
jede noch so kleine Raiffeisenbank ein Unikat und
unverwechselbar personlich.
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LED-Leuchten in archaischem Stein

Hauptsitz Raiffeisenbank Tumpiv in Brigels

Eroffnet am 1. Dezember 2012

Auch wenn die Raiffeisenbank Tumpiv in der Blndner Surselva zu
den kleineren Genossenschaften im Land zahlt, steht ihr Hauptsitz in
Breil/Brigels den «Grossen» punkto Eleganz in nichts nach. In der
ehemaligen Poststelle der Gemeinde konnte Anfang Dezember eine
kleine, aber feine und spannende Bank eingeweiht werden. Die
Architekten haben es verstanden, der Bank ein unverwechselbares
Geprage zu geben, wie es nur hier, am Fuss des Péz Tumpiv und der
Brigelser Horner entstehen konnte.

Die beeindruckenden Berge haben also ihren Weg bis in die
Raiffeisenbank gefunden und machen die kleine Bank zu einem wirk-
lichen Blickfang. Dass die massiven Steinblocke aus einheimischem
Stein sind, braucht wohl kaum erwahnt zu werden. In den Boden
eingelassene LED-Lichtbander durchziehen den Fussboden wie
Quarzadern den Stein, sorgen gleichzeitig fur Licht und fur Orientie-
rung und weisen den Weg zum Besprechungszimmer und dem
Kundentresor. Eindrucksvoll, einmalig, modern und traditionell,
Hightech und archaischer Stein — hier findet alles zusammen zu
einem Ganzen: Raiffeisen halt. Wir gratulieren!

PANORAMA RAIFFEISEN
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«lch bin dann mal
kurz im Zug verreist!»

Herr und Frau Schweizer verreisen
in ihrer Freizeit immer mehr. Zwei
Drittel des Verkehrs geht dabei zu
Lasten von léngeren und kiirzeren
Ausfliigen mit dem Auto. Aber auch
der Offentliche Verkehr gewinnt
zunehmend an Bedeutung.

m Ob ein Skiausflug in den Bergen, ein Training
im Nachbarsdorf, ein Konzertbesuch in der
Stadt: Wer seine Freizeit aktiv gestalten will, ist
gewissen Mobilitatszwangen ausgesetzt. Ge-
stltzt auf die Statistik des Bundesamtes flr
Raumentwicklung (ARE) sind heute bereits 45
Prozent aller zuriickgelegten Distanzen auf den
Freizeitverkehr zurtickzufiihren. Demgegenuber
entfallen auf den Arbeitsverkehr nur gerade
23% aller Distanzen. Das Auto ist dabei nach
wie vor das dominierende Verkehrsmittel im
Freizeitverkehr, werden doch gut zwei Drittel
aller Distanzen mit einem Auto zurlickgelegt.

Mit nicht nur positiven Folgen: Schadstoff-
belastung der Luft und zusatzliche Larmemissio-
nen nehmen stark zu. Die Freizeitmobilitat liesse
sich aber auch umweltvertraglicher abwickeln,
denn der 6ffentliche Verkehr hierzulande bietet
eine abgestimmte Transportkette von der Haus-
tir bis zum Berggipfel. «Das OV-Netz in der
Schweiz ist einmalig», bestatigte denn auch Jirg
Schmid, Leiter Schweiz Tourismus. Immer mehr
Reisende schatzen die Vorziige des 6ffentlichen
Verkehrs auch in der Freizeit. Und sie tun gut
daran: Denn die Reise allein ist in der Schweiz
schon ein Freizeiterlebnis.

Tagesreisen werden immer beliebter
«Der Nachteil der fehlenden Individualitat kann
durch eine Individualitat in Form von Unabhan-
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gigkeit vom eigenen Auto kompensiert wer-
den», hat Thomas Bieger schon vor Jahren im
Jahrbuch der Schweizerischen Verkehrswirt-
schaft festgestellt. Wer mit dem OV seine Frei-
zeit plant, muss sich beispielsweise nicht um
Parkplatzprobleme kimmern, Verkehrsstaus
lasst er links liegen. Immer beliebter werden
dabei Tagesreisen, wie eine im letzten Jahr pub-
lizierte Erhebung des ARE ergab. Im Schnitt
unternimmt eine Person pro Jahr gut elf Tages-
reisen mit einer Distanz von durchschnittlich 136
km (fir Hin- und Ruckreise). Knapp zwei Drittel
der Tagesreisen entfallen auf den motorisierten
Individualverkehr, 28 % auf den OV.

Die Benlitzung des Offentlichen Verkehrs bei
eintagigen Ausfliigen gewinnt mit zunehmen-
der Reiseweite Anteile hinzu und betragt bei
Reisen Uber 100 km Lange bereits einen Drittel.
Insbesondere die Bahn hat mit einer Steigerung
von Uiber 70 % in den letzten sechs Jahren mas-
sivhinzugewonnen. «Die deutliche Attraktivi-
tatssteigerung ist die Folge der Ausbauten von
Bahn 2000 sowie betrieblicher und infrastruktu-
reller Verbesserungen beim sonstigen o6ffentli-
chen Verkehr», kommt das Bundesamt fir
Raumentwicklung in einer Studie Gber die Mo-
bilitat in der Schweiz zum Schluss.

Raiffeisen macht das Verreisen mit dem OV
nun besonders attraktiv, dank der Kooperation
mit der SBB-Tochter RailAway. Der Bahn-Tages-
tourismus trifft den Zeitgeist der Bahnkunden
jedes Jahr mehr. Rund 14 Millionen Freizeitan-
gebote hat RailAway seit dem Start 1999 ver-
kauft. Sie ist damit Marktfihrerin im Tagestou-
rismus und sie gestaltet das Freizeitverhalten in
der Schweiz massgebend mit.

Bis zu 50 % Rabatt auf Top-Angebote

Raiffeisen bietet —seit diesem Frithjahr neu —mit
SBB RailAway und den angeschlossenen Part-
nern spannende Erlebnisse, entspanntes Reisen

www.raiffeisen.ch/panorama m

Die Vitznau-Rigi-Bahn war die erste
Bergbahn Europas.

und bleibende Erinnerungen. Mitglieder mit
einer Maestro-Karte profitieren wahrend den
Friihlings- und Sommermonaten von attraktiven
Rabatten: Von April bis September sind beliebte
Sommerausflugsziele auf www.raiffeisen.ch/
memberplus mit 30% Rabatt buchbar, in den
Monaten Juni und August gar mit 50 %. Als Aus-
flugsschnappchen zur Wahl stehen sechs Desti-
nationen in den schénsten Regionen der
Schweiz: Rigi, Rochers-de-Naye, Walter Zoo,
Tektonikarena Sardona, Vinorama Lavaux oder
die Hangebriicke beim Aletschgletscher.

Die Rigi zieht seit dem 16. Jahrhundert Be-
sucher aus aller Welt an. Der Blick vom Gipfel
Uber den Vierwaldstattersee, die Alpen und das
Mittelland ist atemberaubend. 120 km Wander-
und Spazierwege, vielfaltige Wintersportange-
bote sowie das Mineralbad & Spa Rigi Kaltbad
laden zu Erholung und Sport tber dem Nebel-
meer ein. Zahlreiche Hotels und Restaurants mit
Sonnenterrassen sorgen fur kulinarischen Ge-
nuss. Als Raiffeisen-Mitglied profitieren Sie bei
diesem SBB RailAway-Kombi bis Ende April von
30% Rabatt auf die Bahnfahrt nach Rigi Kulm
und zuriick, 30 % Ermadssigung auf eine Tages-
karte fir die Zahnradbahnen ab Goldau und
Vitznau, die Luftseilbahn Weggis—Rigi Kaltbad
sowie von 10 % Ermassigung auf einem Konsu-
mationsgutschein, einlésbar in acht Hotels und
Restaurants rund um die Rigi.

Ausflige mit der Bahn schonen Umwelt,
Nerven und das Portemonnaie. Sie garantieren
eine stressfreie Hin- und Rickreise mit der Bahn
—ohne Stau und mit mehr Zeit fir Ihre Liebsten.
Fir Ihr Haushaltbudget bietet das Angebot Ent-
lastung, wie das Preisbeispiel fur Raiffeisen-Mit-
glieder fir die Rigi mit Anfahrt ab Basel (Basis:
2 Personen, Halbtax-Abonnement, 2. Klasse)
zeigt: Ab Basel kostet das Arrangement 126
Franken, ab Lausanne 172 Franken und ab
Lugano 136 Franken. M PIUS SCHARLI
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Achten Sie auf den Buchungs- und Reisezeitraum!

Die verglnstigten SBB RailAway-Kombi-Angebote
kénnen frihestens 30 Tage vor Reiseantritt gekauft
Werden. Die Reisetage missen zum Zeitpunkt des
Kaufes festgelegt werden. Eine nachtragliche Ande-
fung oder ein Umtausch ist nicht moglich. Die Tickets
sind pro Reiseweg nur an einem Kalendertag gultig.
Die RailAway AG ist eine Tochtergesellschaft der
Schweizerischen Bundesbahnen (SBB). Sie konzipiert,

Das sind unsere SBB RailAway-Angebote

April 2013 - Rigi

= 30 % Ermassigung auf die
Bahnfahrt nach Arth-Goldau
oder Vitznau und zurtick

m 30 % Ermassigung auf die
Fahrt mit der Zahnradbahn ab
Vitznau/Goldau sowie der
Luftseilbahn ab Weggis

= 10 % Ermassigung auf einen
Konsumationsgutschein im
Wert von CHF 10.—

Mai 2013 — Rochers-de-Naye

= 30% Ermassigung auf Bahn-
fahrt nach Montreux, ermas-
sigte Fahrt mit der Zahnrad-
bahn retour nach Rochers-
de-Naye

m Konsumationsgutschein im
Wert von CHF 20.—-

Juni 2013 -

Walter Zoo Gossau SG

m 50 % Ermassigung auf Bahn-
fahrt nach Gossau und zurtick

m 50 % Ermassigung auf Bus-
fahrt zum Zoo und zuriick

m 50 % Ermassigung auf Eintritt
inklusive Marchenwelt

organisiert und vertreibt hauptsachlich preisgunstige
Freizeitangebote des Bahntourismus.

Um in den Genuss verglinstigter SBB RailAway-
Kombi-Angebote zu kommen, braucht es neben der
Mitgliedschaft bei einer Raiffeisenbank den Besitz
einer Maestro-Karte. Die vergunstigten Kombi-Ange-
bote sind ausschliesslich online Gber www.raiffeisen.
ch/memberplus flr bis zu neun Reiseteilnehmer

MEMBER
PLUS

Juli 2013 -

August 2013 -
Vinorama Lavaux

ab Blatten

Blatten

Tektonikarena Sardona

m 30% Rabatt auf Bahn-/Bus-
fahrt nach Elm und zurtck

a 30 % Rabatt auf Seilbahnfahrt
retour ElIm—Tschinglenalp oder
Elm-Ampéchli inkl. ein Glas
Elmer Citro (3 dl)

m 50 % Ermassigung auf Bahn-
fahrt nach Rivaz und zurtick

m  50% Ermassigung auf Ange-
bot «entdecken im Vinorama»

= ermassigter Bon fir Basis-
Degustation in einem von
neun Weinkellern des Lavaux

September 2013 -

Héangebriicke Aletschgletscher

m 30% Rabatt auf Bahn-/Bus-
fahrt nach Morel und zurtick

m 30 % Rabatt auf einfache
Gondel-/Luftseilbahnfahrt
Morel-Riederalp und Belalp—

buchbar. Alle weiteren Bestimmungen finden Sie unter
www.raiffeisen.ch/memberplus.

Am besten planen Sie schon heute lhre Ausfliige
wahrend dieses Frihlings und Sommers 2013! Wah-
rend den kommenden Monaten profitieren Sie von
attraktiven Vorteilen bei nachfolgenden Angeboten.
Wir winschen lhnen jetzt schon spannende und ge-
nussvolle Ausflugserlebnisse.

PANORAMA RAIFFEISEN
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Sieben Fragen an Edmond Isoz,
Senior Manager bei der Swiss Football League

«Panorama»: Xherdan Shagqiri, Alex Frei,
Stephan Lichtsteiner, die kleine Schweiz
bringt grosse Talente hervor. Sie scheinen
bei der Nachwuchsarbeit vieles richtig zu
machen...

Edmond Isoz: Ja, die Schweiz kann auf das Er-
reichte stolz sein. Wir haben seit 1995 enorme
Fortschritte erzielt.

Wie unter anderem der U17-EM-Titel im
Jahr 2002 beweist.

Genau, das war ein ganz einschneidender Er-
folg. Im gleichen Jahr wurden wir mit der U21
an der EM Dritte. Da haben wir gemerkt, wir sind
auf dem richtigen Weg.

Der Erfolg kostet. Was geben denn die
Klubs in den hochsten Ligen im Junioren-
Spitzenfussball jahrlich aus?

In der Super League zwischen ein und vier Mil-
lionen Franken, in der Challenge League zwi-
schen 200000 und 300000 Franken, wobei
Winterthur deutlich mehr investiert. Insgesamt
fliessen in den beiden Ligen rund 27 Mio. Fran-
ken pro Jahr in die Nachwuchsarbeit, wie eine
fir die Saison 2011/12 erstellte Studie zeigt.
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Ist dies im internationalen Vergleich viel?
Da sind wir absolut Spitze. Es gibt kaum eine
andere Liga oder ein anderes Land, das gemes-
sen an der Bevolkerungszahl so viel Geld fr die
Juniorenarbeit ausgibt.

Wie sollte eine Fussballer-Karriere im klas-
sischen Sinn verlaufen, damit sie auch er-
folgreich endet?

Ich muss eines vorausschicken: Ich bin total
gegen Halbprofessionalismus, das habe ich sel-
ber erlebt. Man ist weder auf dem Platz noch im
Biro wirklich gut. Ganz entscheidend sind die
Spielfreude und der Respekt vor seinen Mitspie-
lern. Eltern wirde ich raten, ihr Kind bis 9, 10
Jahre im Dorfklub zu lassen, wenn der Trainer
gut ist auch noch etwas langer. Mit 12, 13 Jah-
ren muss es in der Elite spielen.

Raiffeisen engagiert sich mit den Raiffei-
senbanken in zahlreichen lokalen Fussball-
Clubs. Wie wichtig sind diese Engagements
auf lokaler Stufe?

Beim letzten Club, bei dem ich als Veteran ge-
spielt hatte, war die lokale Raiffeisenbank auch
als Sponsor mit dabei. Ich nehme das vielféltige
Engagement von Raiffeisen sehr wohl war, vor
allem im Sport. Dass Raiffeisen insbesondere
lokale Vereine unterstitzt, ist enorm wichtig.

Neu steigt Raiffeisen bei den Fussballcamps
von MS Sports als Titelsponsor ein. Dieses
Jahr werden 41 Camps organisiert, in vier
Jahren sollen es doppelt so viele sein. Wie
taxieren Sie dieses Engagement?

Ich habe davon schon gehért und finde die Idee
gut. Die genauen Anforderungen sind mir aller-
dings nichtim Detail bekannt. Ich hatte es natur-
lich viel lieber gesehen, wenn Raiffeisen im
Projekt Footeco mit Gber 100 regionalen Stltz-
punkten in der ganzen Schweiz eingestiegen
ware. Damit man mich jetzt aber nicht falsch
versteht: Ich finde alles gut, was den Fussball
unterstitzt. Interview: Pius Scharli
Edmond Isoz (63) ist als Senior Manager bei der
Swiss Football League fiir die Nachwuchsarbeit
zustdndig und nimmt Einsitz im Vorstand der
Vereinigung Europdischer Fussballligen (EPFL).
Das komplette Interview konnen Sie online auf
www.raiffeisen.ch/panorama lesen.

Foto: Patrick Lathi

Adressanderungen:
Achtung: Mutationen melden Sie bitte direkt
Ihrer Raiffeisenbank.
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7 Tanken Sie R
mit der AGROLA Y  Und
energy card an Uber fearr i
profitieren Sie
400 Tankstellen! | mit lhren ...

... AGROLA
energy club Punkten
von zahlreichen
Angeboten!*

Die wichtigsten Vorteile der
AGROLA energy card auf einen Blick!

praktisches Begrissungsgeschenk
keine Jahresgebihr und eine detaillierte, MwSt.-konforme Monatsrechnung
wdhlbare Einkaufskategorie (z.B. nur Diesel oder Treibstoffe und Shop)
— Kilometerabfrage und Ausweisung auf der Rechnung
“attraktive Angebote im AGROLA energy club = mehr Infos dazu auf agrola.ch

Haben wir Ihr Interesse geweckt? Bestellen Sie jetzt Ihren AGROLA energy card Antrag:

Name: Vorname:

Adresse: [N  P.Z/ Or:
E-voil: [ .-

Talon einsenden an: AGROLA AG, energy card, Theaterstrasse 15a, 8401 Winterthur, 058 433 80 74

AGROLA ©

agrola.ch the swiss energy

0800 HEIZOEL Warme und Mobilitat




Die Schweiz geht zum SteuersparCHECK.
Jetzt in jeder Raiffeisenbank.

Machen Sie jetzt den SteuersparCHECK und sparen Sie mit dem
Vorsorgeplan 3 jedes Jahr Steuern. Zudem profitieren Sie von
einem attraktiven Vorzugszins von 1.5 %. Gerne beraten wir Sie
personlich und zeigen lhnen weitere Vorteile auf.
www.steuersparCHECK.ch

Wir machen den Weg frei RA' FFEI SEN

* Berechnungsbasis: verheiratete Person, Grenzsteuersatz 25%, Ei g Maxil 2013 CHF 6'739.—
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