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ANORAMA

DAS KUNDENMAGAZIN DER RAIFFEISENBANKEN

HINMAL INVESTIEREN,
ZWEIMAL GEWINNEN

Beim Impact Investing muss das Investitionskapital
gleich zwei Wirkungen erzielen. Wie das funktioniert.
Zudem: Gelingt Raiffeisen der doppelte Effekt? Seite 6

e
Die Vernetzung der Schweizer
Unternehmer im Zentrum
Urs Wehrle, RUZ
o
Der Schweizer Spitzenfussball
ist ein Wirtschaftsfaktor
Claudius Schifer, CEO der Swiss Football League
ol
Das Klima mit innovativen
Schweizer Projekten schiitzen
Vincent Eckert, Geschiftsfihrer Klimastiftung Schweiz
=
Wie Schweizer Nachfolger
ihre neue Firma finanzieren

Peter Wiist, Chef von Investnet

- 5 -
Die Schweiz ist beim Impact
Investing ganz vorne dabei

Klaus Tischhauser, CEO responsAbility
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Andrea Caprez

Vor rund hundert Jahren hatte der ame-
rikanische Autobauer Henry Ford eine
epochale Erleuchtung. Im Jahre 1913
nahmen seine Techniker das erste Mon-
tageband in der Geschichte der
Menschheit in Betrieb. Dadurch
verringerte sich die Arbeitszeit fiir
die Herstellung eines Automobils
von 12 Stunden und 8 Minuten auf
2 Stunden und 35 Minuten. Das
Fliessband wurde zum Riickgrat der
modernen Industriegesellschaft.

Vor 53 Jahren geschah im Notariat
Zirich-Altstadt Erstaunliches. Dort griin-
dete der Ziircher Anwalt Hans Hissy am
11. September 1961 eine Stiftung. Er tates
in der neutralen Schweiz und im Auftrag
von britischen Ornithologen unter dem
Namen World Wildlife Fund (WWE).
Heute ist der WWF eine global aktive
Naturschutzorganisation, eine sogenann-
te Nichtregierungsorganisation (NGO)
mit grossem Einfluss in Gesellschaft, Po-
litik und Wirtschaft.

Diese beiden Beispiele zeigen zweier-
lei auf: Erst die moderne Arbeitsteilung
versetzt uns Menschen in die Lage, kom-
plexe, mehrdimensionale Fragestellun-
gen nachhaltig zu 16sen. Und neben den
traditionellen Organisationen wie Staaten
oder Unternehmen existieren heute eher

jungere Gebilde, die ausserhalb der kon-
ventionellen Strukturen gewachsen sind.
Erst dies erlaubt den anderen, unverstell-
ten Blick auf dringende Fragestellungen

«Personlich bin ich iiberzeugt,
dass mehr als ein Hirn eine
grossere Kreativitdt entfacht.»

und Losungsstrategien - im Falle des
WWE auf den Naturschutz, der damals
noch keineswegs auf der Agenda des kol-
lektiven Bewusstseins gestanden hatte.

Beide Beispiele zeigen auch, wie Inno-
vation entsteht und sich verbreitet: durch
die Zusammenarbeit vieler kluger Kopfe,
die am Fliessband der Ideen ihre Kreativi-
tit bindeln. Innovation wichst selten
dort, wo ausgestanzte Pfade Wege vorspu-
ren. Sie gedeiht dort, wo «nicht grundsatz-
lich organisierte» Strukturen Freirdume
ermoglichen. Wer die Zukunft frither als
andere erkennen und beeinflussen will,
braucht diesen grenzenlosen Blick iber
den eigenen Tellerrand hinaus.

So weit, so einsichtig. Was aber hat das
alles mit einer Bank, im Besonderen mit
unserer Raiffeisen Gruppe zu tun? Nun,
personlich bin ich tberzeugt, dass mehr
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AM FLIESSBAND DER IDEEN

als zwei Augen mehr sehen und mehr als
ein Hirn eine grossere Kreativitit ent-
facht. Wir alle miissen gemeinsam am
Fluss der Ideen stehen, denn diese kollek-
tive Anstrengung ist das Fundament
firs Kundenvertrauen. Und da wir
wissen, dass unser Bankgeschaft wie
alles andere auch komplexer, an-
spruchsvoller, aber auch vielfaltiger, ja
bunter wird, miissen wir alle unseren
Blick iiber die Begrenzungen unserer
Organisation hinweg richten. Erst dann
bekommen wir eine Ahnung davon, wo-
hin sich die Bediirfnisse unserer Kunden
entwickeln. Deshalb haben wir ein starkes
Partnernetzwerk aufgebaut — Klimastif-
tung, NGO, Sponsoringpartner oder auch
Partnerschaften im Anlagegeschaft. Nur
so sehen wir gemeinsam weit genug.

Pierin Vincenz
Vorsitzender der Geschéftsleitung
der Raiffeisen Gruppe
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DOPPELTE WIRKUNG

- St.Gallen -

Besonders gelungene Investitionen
tragen auf mehrere Arten Friichte.
Finf Beispiele aus der Raiffeisen
Gruppe stehen exemplarisch fiir den
smarten Einsatz von Geld.

Autoren Oliver Klaffke, Dave Hertig
Illustration Orlando Hoetzel

Einmal zahlen, zweimal profitieren:
Beim nachhaltigen Geldanlegen wird oft
vom «Impact Investing» gesprochen (sie-
he Kasten rechts). Doch gibt es das Inves-
tieren mit doppelter Wirkung auch bei
strategischen Entscheidungen fir ganze
Unternehmensgruppen? In einer vom
Kklassischen «Impact Investingy leicht ab-
weichenden Form existiert dieser Ansatz
tatsichlich. Erstes Beispiel: das Raiff-
eisen Unternehmerzentrum (RUZ).

Image und Neugeschift

Seit dem Frithling 2014 stehen in Gossau
SG die Pforten im ersten von sechs ge-
planten Raiffeisen Unternehmerzentren
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offen. Auf 5 Millionen Franken belduft
sich das Stammkapital der 100-Pro-
zent-Tochter von Raiffeisen; bei jedem
weiteren Standort sind Anschubfinan-
zierungen erforderlich. Was verspricht
sich die Bank als Ertrag? «Ein wichtiger
Teil unserer Mission ist es, als Marke-
ting-Plattform das Firmenkundenge-
schaft von Raiffeisen zu stirken», sagt
der RUZ-Geschiftsleiter Urs Wehrle.
«Der grosse Kahn Raiffeisen wird immer
starker reguliert. Wir sind das aktive
kleine Schnellboot daneben, das auf un-
beschwerte Art mit bestehenden und
potenziellen Kunden im Kontakt steht.»

Workshops, Gespriche
und Beratung gehéren zum Angebot. Bei
der Beratung baut das RUZ auf das Kon-
zept «Von Unternehmern fir Unterneh-

informelle

mer» - alle Experten im Netzwerk verfii-
gen uber die entsprechende berufliche
Erfahrung mit eigenen Firmen. Mit der
Vermittlung der Beratungsmandate gene-
riert das Unternehmerzentrum Umsatz

und es gehért zu seinen Zielen, eines
Tages finanziell selbsttragend zu sein. Die
wichtigere Hauptwirkung des Raiffei-
sen-Investments besteht jedoch darin, die
Raiffeisenbanken in der Unternehmer-
szene starker zu etablieren.

Impact Investing

Der Fachbegriff steht fir «Inve-
stieren mit Wirkung». Gemeint
sind Wirkungen, die Uber das Er-
zielen einer Finanzrendite hinaus-
reichen. «Impact Investing» ist
eine Form der sozialverantwort-
lichen Geldanlage. Wer sein Kapi-
tal auf diese Weise einsetzt, ver-
langt neben dem wirtschaftlichen
Ertrag einen positiven messbaren
Effekt im sozialen Bereich oderin
Bezug auf die Schonung der Um-
welt. Lesen Sie dazu mehr auf
den Seiten 9 und 10.



Das Engagement ist ein interessantes
Beispiel fur doppelten Ertrag. Es fiithrt
Firmenkunden naher an die Bank, fadelt

«en passant» Geschifte ein und weist
Interessenten auf Raiffeisen hin. «Der
Unternehmer denkt nicht stindig an die
Bank. Aber wenn das Gesprach auf
Finanzdienstleistungen kommt, ist
Raiffeisen als moglicher Anbieter im
Spiel», sagt Urs Wehrle entspannt. Mit
dieser eleganten Haltung agiert das RUZ
im Sinn des Investors: Es starkt die reale
Wirtschaft mit attraktiven und ver-
gleichsweise giinstigen Dienstleistungen
und unterstitzt Raiffeisen fast nebenbei
in Kommunikation und Kundenpflege.

Differenzierung und Branding

Klaus Tischhauser radelte einst durch
Afrika und fasste den Entschluss, das lo-
kale Unternehmertum zu férdern. Er
griindete einen Verein, aus dem sich in-
nert elf Jahren eine explosiv wachsende
Aktiengesellschaft mit heute 170 Ange-
stellten entwickelt hat. Allein 2013
kamen 40 Angestellte hinzu. «In vielen
Entwicklungslandern sind zum Beispiel
Wasser- oder Stromversorgung, Bank-
dienstleistungen oder eine medizinische

Versorgung nicht gewdhrleistet», sagt
der Griinder und CEO von responsAbili-
ty. Statt Spenden zu schicken, investiert
responsAbility in Unternehmen, die die-
se Leistungen als Business anbieten. Das
Unternehmen verwaltet Kundenvermé-
gen von rund 2,2 Milliarden US-Dollar.

Raiffeisen ist seit der Grindung da-
bei und hilt eine Minderheitsbeteili-
gung an responsAbility. Der erste Effekt:
eine Bereicherung der Produktpalette
fir Anlagekunden. Das um Maikrofi-
nanz und Fairtrade erweiterte Sorti-
ment enthdlt ein Instrument, dessen
Wertentwicklung weitgehend von gin-
gigen Boérsenanlagen abgekoppelt ist.
Die responsAbility-Fonds leisten so
einen Beitrag zu soliden Kunden-Porte-
feuilles. Zweiter Nutzen: Raiffeisen
punktet bei der nachhaltigen Entwick-
lung. Dieses Engagement ist fiir die Bank
aufgrund ihrer Unternehmensphiloso-
phie zentral. Zudem unterstiitzt es die
Pflege der Marke Raiffeisen.

Hilfe und Positionierung
Die Raiffeisen-Tochter INVESTNET fi-
nanziert die Nachfolge von Unterneh-
men. «Ungentigende Eigenmittel des
Nachfolgers sind bei der Ubergabe einer
Firma oft das Hauptproblemy, sagt Peter
Wiist, Chef von INVESTNET. Unter-
nehmen finden vielleicht eine fachlich
geeignete Person fiir die Nachfolge, doch
dieser fehlt dann das Kapital zur Uber-
nahme. INVESTNET hat ein neues Fi-
nanzierungsmodell entwickelt. «Wir er-
halten den Free Cashflow, bis unsere
Anspriche abgegolten sind. Dann geht
die Firma definitiv in den Besitz der neu-
en Unternehmer iiber», erklart Wiist.
Vereinfacht gesagt entspricht der Free
Cashflow in etwa dem Unternehmens-
gewinn. Die INVESTNET-L6ésung deb-
lockiert Situationen, in denen friher
mogliche Nachfolgeregelungen in der
Sackgasse endeten. Das Nachfolge-Thema
betrifft in der Schweizer KMU-Land-
schaft Tausende Firmen. Deshalb weist
das einzigartige
zahlreichen Unternehmen den Weg in die
Zukunft und damit l6st INVESTNET ein
gewichtiges Kundenproblem von KMU.
Das ist der erste Effekt dieses Engagements
von Raiffeisen. Die zweite Wirkung:

Finanzierungsmodell
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Raiffeisen starkt die Positionierung
als Schweizer Bank fir KMU und
steigert damit die Attraktivitdt fir
Firmenkunden.

Bekanntheit und Volkswirtschaft
Raiffeisen unterstiitzt den Fussball
und ist Namenssponsor der Raiffeisen
Super League, der hochsten Schweizer
Spielklasse. Das erhoht die Bekanntheit,
wirkt sich auf das ohnehin sympathische
Image der Bank aus und positioniert die
Marke. Thren Mitgliedern kann Raiffei-
sen durch das «MemberPlus»-Angebot
ginstige Eintrittskarten bieten. Das
Fussballengagement hat ebenfalls eine
zweite Wirkung: «Die Raiffeisen Super
League ist ein Universum aus Unterneh-
men, die iber das reine Fussballspiel
hinaus Wertschépfung in der Gesell-
schaft generieren und insgesamt Tau-
sende Jobs schaffen», sagt Claudius
Schifer, CEO der Swiss Football Le-
ague. Die Klubs der Liga haben in der
letzten Spielzeit gemdss einer Wert-
schopfungsstudie von 2014 einen Um-
satz von rund 800 Millionen Franken
erwirtschaftet und Steuereinnahmen
von etwa 42 Millionen Franken ge-
bracht. Zudem sind rund 3300 Stellen
im Umfeld der Raiffeisen Super League
geschaffen worden.

Umwelt und Kundenbindung

Ein finftes und letztes Beispiel: Raiff-
eisen hat die Klimastiftung Schweiz
mitgegriindet. Die Partner schenken
der Stiftung ihre jeweilige Rickver-
gitung aus der CO5-Lenkungsabgabe
und diese wiederum unterstitzt Pro-
jekte von Schweizer und Liechtenstei-
ner Firmen, die dem Klimaschutz die-
nen. «Das Interesse von Unternehmen,
sich im Klimaschutz zu engagieren,
ist riesigy», sagt Vincent Eckert, Ge-
schiaftsfithrer der Stiftung. Die erste
Wirkung des Raiffeisen-Investments
definiert er so: «Dank unserer Stif-
tung wird der COj,-Ausstoss redu-
ziert, sie macht KMU nachhaltiger
und dient der Schweizer Volkswirt-
schaft.» Auch hier gibt es einen zwei-
ten Bffekt: Der Zugang zur Stiftung
stirkt die Bindung mit den unter-
stiitzten Unternehmen.

PANORAMA RAIFFEISEN 4/2014
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FUNFE SMARTE
INVESTITIONEN

Die Ubersicht zur doppelten Wirkung von

Raiffeisen-Aktivititen

Klaus Tischhauser, responsAbility

responsAbility

Raiffeisen hilt eine Minder-
heitsbeteiligung an respons-
Ability. Der Vermoégensver-
walter mit 170 Angestellten
und rund 2,2 Mia. US-Dollar
verwaltetem Vermogen inves-
tiert in Entwicklungsldndern
in Firmen, die fiir meist arme-
re Menschen wichtige Pro-
dukte und Dienstleistungen
des tiglichen Bedarfs anbie-
ten (Strom, Hilfsmittel fiir die
Landwirtschaft, Bildung, me-
dizinische Versorgung, Bank-
dienstleistungen etc). Das
Kapital beschafft sich res-
ponsAbility iber selbst ver-
waltete Anlagefonds, welche
Privatpersonen und professi-
onellen Investoren zuging-
lich sind.

responsability.com
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Urs Wehrle, RUZ

RUZ

Das Raiffeisen Unternehmer-
zentrum (RUZ) ist ein Start-
up, das dem Firmenkundenge-
schift zusitzlichen Schwung
verleiht. Die 100-prozentige
Raiffeisen-Tochter stellt die
Besitzerinnen und Besitzer
von kleinen und mittleren Un-
ternehmen ins Zentrum. Das
RUZ agiert als lokaler Unter-
nehmerklub mit
Vernetzung und es vermittelt

nationaler

anderswo kaum zu findende
Beratungsdienstleistungen zu
vergleichsweise giinstigen Ta-
rifen. Das Konzept «Unterneh-
mer beraten Unternehmer» ist
weitherum einzigartig. Die
Vision von Raiffeisen: Das
RUZ wird der grosste Gewer-
be- und KMU-Klub der
Schweiz. Der Start erfolgte im
letzten Frithling in Gossau SG.
2015 folgt die Expansion in die
Zentralschweiz.

RUZ.ch

AN

Peter Wiist, INVESTNET

INVESTNET

Die Unternehmensnachfolge
ist oft schwierig zu regeln. Vie-
len ansonsten qualifizierten
Interessenten fehlt das Geld.
Wer Investoren gegen Beteili-
gung ins Boot holt, ist nicht
mehr Unternehmer im eigent-
lichen Sinn. Selten ist die
Finanzierung iber Kredite
moglich - falls doch, ist sie
teuer und riskant. INVEST-
NET finanziert Firmenkéufe
mit einem neuartigen Modell,
bei dem die neuen Besitzer in-
nert absehbarer Zeit tatsich-
lich zu Eigentiimern werden.
Das
Raiffeisen-Beteiligung.

Unternehmen ist eine

Investnetag.ch

Claudius Schdfer, Swiss Football League

Raiffeisen Super League

Seit 2012 ist Raiffeisen Titel-
sponsor der hoéchsten Spiel-
klasse im Schweizer Fussball.
Hunderttausende Fans pil-
gern in die Stadien und auch
am Fernsehen ist Fussball die

Schweizer Sportart Nummer
1. Dank «MemberPlus» profi-
tieren Raiffeisen-Mitglieder
von Vergiinstigungen. Der
Fussball ist zudem ein Wirt-
schaftsfaktor: Gemiss einer
aktuellen Wertschopfungs-
studie 16st die Raiffeisen Su-
per League einen Umsatz von
rund 800 Millionen Franken
aus. Rund 3300 Stellen sind
Umfeld der Liga
entstanden.

SEL.ch

im

Vincent Eckert, Klimastiftung

Klimastiftung
Dienstleistungsunternehmen
bekommen aus CO,-Abgaben
oft mehr zurick, als sie einge-
zahlt haben. Aktuell schenken
24 Partnerfirmen dieses Geld
der Klimastiftung Schweiz.
Raiffeisen ist seit der Grin-
dung im Jahr 2008 dabei und
stellt mit Gabriele Burn die
Prisidentin. Die Stiftung for-
dert KMU-Projekte in der
Schweiz und in Liechtenstein,
die dem Klimaschutz dienen.
Das koénnen zum Beispiel
Investitionen in neue Maschi-
nen sein, dank denen mit we-
niger Ressourcen produziert
werden kann.

Klimastiftung.ch



INVESTIEREN
MIT IMPACT

— Zirich -

Impact Investing bedeutet, mit
Geldanlagen eine messbare
Wirkung tiber das rein finanzielle
Ergebnis hinaus anzupeilen.
Thomas Streiff iiber den Stand
der Entwicklung.

Interview Oliver Klaffke Foto Tanja Demarmels

PANORAMA: Sie sind fast 25 Jahre im
Thema Nachhaltigkeit tdtig und der Club
of Rome hat vor rund 50 Jahren gewarnt,
dass die Grenzen des Wachstums erreicht
sind. Wie sieht die Bilanz aus?

Wir haben viel erreicht und die Nachhal-
tigkeitsdiskussion hat Entscheidungstra-
ger zum Nachdenken gebracht. Ohne die
langwierigen Debatten - etwa um die Kli-
maziele - hitte es weniger Fortschritte
gegeben. Technologisch sind wir heute
sehr weit und in der Industrie hat das Be-
wusstsein stark zugenommen, sorgsam
mit Ressourcen und Energie umzugehen,
weil die Nachfrage vor allem von hungri-
gen Markten wie China stark zunimmt
und entsprechend die Kosten steigen. Im
sozialen Bereich liegt die Welt zuriick,
auch wenn sich das Bewusstsein fiir die-
sen Bereich langsam entwickelt.

Bringen vor allem Frauen

die Entwicklungsldnder voran?

Ja, weil sie sich dort fiir ihre Familien en-
gagieren und verlédsslicher wirtschaften.
Nur zwei Prozent der an Frauen vergebe-
nen Mikrokredite werden nicht zurtck-
gezahlt. Bei den Miénnern ist es ein Viel-
faches. Von ihnen hért man mittlerweile
Selbstkritik: «Die Entwicklungshilfe hat
uns faul gemacht. Wir missen uns
andern.»

Wie bringt man Unternehmen dazu,

auch sozialer zu werden?

In der Vergangenheit war ein Anreiz, effi-
zienter zu produzieren oder teurere Um-
weltrisiken zu vermeiden. Heute geht es
bei Unternehmen darum, sich zu diffe-
renzieren. Dabei helfen zum Beispiel gute

Arbeitsbedingungen und Sozialleistun-
gen in Entwicklungs- oder Schwellenlan-
dern. Wer damit wirbt, gewinnt Kunden.
Zunehmend wollen Konsumenten fair
hergestellte Produkte.

Was konnen die Menschen in den Entwick-
lungs- und Schwellenlindern selbst tun?
Dort hat sich bereits eine ganze Menge
gedndert, weil sie Zugang zu Informatio-
nen haben. In Tansania zum Beispiel ist
das Mobilfunknetz und damit auch das
Internet gut ausgebaut. Bin Kakaobauer
hat heute Zugang zu Marktinformatio-
nen und weiss, wie hoch der Kakaopreis
ist. Er kann sich deshalb gegen einen
Hindler behaupten, der zu wenig zahlen
will. Mittlerweile sind auch zahlreiche
Genossenschaften entstanden, die den

Produzenten mehr Marktmacht verlei-
hen. Der Technologiesprung hat zudem
zu neuen Finanzierungssystemen wie

etwa der Mikrofinanzierung oder zum
E-Banking gefiihrt. Das sind Grundlagen,
um wirtschaftlich auf eigenen Beinen
stehen zu kénnen.

Welche Rolle spielt das Impact Investing?
Eine grosse, weil es viele Entwicklungen
anstosst. Anders als bei einer Spende er-
warte ich von einem auf Wirkung
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ausgerichteten Investment auch eine fi-
nanzielle Rendite.

Wie lege ich Geld so an, damit es Gewinn
abwirft und gleichzeitig die nachhaltige
Entwicklung fordert?

Ich muss mir die Titel in einem Anlage-
portefeuille genau anschauen. Dabei geht
es nicht nur um deren Bilanz, sondern
auch ihr Abschneiden bei Kriterien, die
ich persénlich wichtig finde. Ich will zum
Beispiel wissen, wie die Treibhausbilanz
oder der CO5-Fussabdruck aussieht, wie
gross der Anteil der Arbeitskrifte in
Drittweltldndern ist und wie die Sozial-
leistungen dort sind.

Das zu beurteilen iiberfordert mich als Pri-
vatperson. Wo bekomme ich Orientierung?
Schildern Sie Threm Anlageberater die
Anforderungen an die Nachhaltigkeit der
Unternehmen, in die Sie investieren wol-
len. Es gibt mittlerweile Nachhaltigkeits-
fonds, mit denen man auch ein kleines
Portfolio so diversifizieren kann, dass das
Risiko sinkt. Man muss seinen Berater
oder die Beraterin fordern, damit man
Anlagelésungen bekommt, die gleichzei-
tig eine verniinftige Rendite abwerfen
und sich vor Ort auf die nachhaltige Ent-
wicklung auswirken.

Thomas Streiff

startete seine Karriere in Tansa-
nia und Indien und ist heute als

Partner von «BHP - Brugger und
Partner AG» fur die Nachhaltig-
keitsberatung zustandig.

PANORAMA RAIFFEISEN 4/2014
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«DER NUTZEN IST
SOFORT KLAR»

Sind Schwellenlinder-Investitionen wirkungsvoller als
nachhaltige Anlagen in der westlichen Welt? responsA-
bility-CEO Klaus Tischhauser prisentiert vier Beispiele
von Impact Investing. Tischhauser spricht von sich er-

ginzenden Ansitzen. «<Doch der Nutzen von billigem
Solarstrom aus der hauseigenen Anlage ist im Vergleich
zum teuren, ungesunden Licht der Kerosinlampe sofort
klar. Die Nachhaltigkeit von BP und Shell zu verglei-
chen, erfordert hingegen Spezialwissen.»

Autor Oliver Klaffke

PORTABLE TOILETTEN
IN SUDASIEN

Die indische Firma Saraplast produziert
mobile Toilettenhduschen aus rezyklier-
baren Materialien. Die Weltbank hat er-
rechnet, dass der Mangel an sauberen
Sanitiranlagen die Gesundheitskosten
des Landes massiv erhoht und das Brutto-
inlandprodukt um 6,4 Prozent drickt.
Zurzeit hat die Halfte der 1,25 Milliarden
Inder keinen Zugang zu solchen Anlagen.
Saraplast betreibt mittlerweile 3800 porta-
ble Toiletten in sieben indischen Stadten.
Der Marktanteil betrigt erst ein Prozent,
das Wachstumspotenzial ist dementspre-
chend gross. Bis 2016 strebt der Kleinbe-
trieb eine Verdreifachung des Umsatzes auf
7,7 Millionen US-Dollar an.

LANDWIRTSCHAET
IN LATEINAMERIKA

1500 Kleinbetriebe gehéren der vor 14
Jahren
Manduvird in Paraguay an. 800 davon
produzieren auf 6kologischer und biolo-
gischer Basis Zuckerrohr, Sesam, Baum-
wolle, Stisskraut, Obst und Gemiise. Die
Genossenschaft exportiert Zuckerrohr
unter dem Fairtrade-Label in 17 Lander.
Manduvird unterstiitzt die Firmen bei
Produktion, Vertrieb und Vermarktung.
Sie bietet zudem finanzielle Unterstiit-
zung, technischen Support sowie Weiter-
bildung an. Das Ziel ist, dass alle Protago-
nisten in der Nahrungsmittelkette vom
Anbau tiber den Export bis zum Verkauf

gegrindeten Genossenschaft

nachhaltig agieren.
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SONNENENERGIE
FUR AFRIKA

Mit kleinen Solarenergiesystemen fir
den Hausgebrauch will die Firma M-Ko-
pa Solar aus Kenia den afrikanischen
Kontinent erobern. Das Unternehmen
offeriert eine attraktive Finanzierung in
zwolf Monatsraten via «Mobile Ban-
king». Und der Markt fir mobile Bezahl-
lésungen ist in Afrika riesig. Allein in
Kenia zahlen heute 20 Millionen Men-
schen auf diese Weise. Gleichzeitig ha-
ben 590 Millionen Schwarzafrikaner
kaum Zugang zu Elektrizitit. Da kommt
das Angebot von M-Kopa Solar wie ge-
rufen. In Kenia hat die Firma bereits
iber 100 000 Kunden und pro Woche

kommen 2500 neue hinzu. Bis 2018 will
M-Kopa Solar in ganz Afrika iiber eine
Million Haushalte bedienen.

FINANZ-SERVICES
IN OSTASIEN

Die Hattha Kaksekar Limited (HKL) aus
Kambodscha gehort zu den vier gréssten
Mikrofinanz-Instituten in Ostasien. Sie
ist damit ein wichtiger wirtschaftlicher
Treiber. HKL offeriert Kredite, Darlehen
sowie Geldtransfers und sie hilft Klein-
kunden, Geschiftsideen umzusetzen und
unternehmerisch titig zu werden. All das
mit dem Ziel, die nachhaltige Entwick-
lung Kambodschas voranzutreiben. Per
Ende 2013 zdhlte HKL iber 140 000

nehmer. Sie hat ihren Marktanteil zu-
letzt kraftig ausgebaut.
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Regelt Ihre
Einkaufe

Das innovative Smart Home-System.

Mit digitalSTROM zieht die Zukunft bei Ihnen ein.
Denn digitalSTROM vernetzt alle elektrischen Gerate,
Leuchten und Taster im Haus iiber die bestehenden
Stromleitungen zu einem intelligenten Miteinander.
Das Herzstlck des revolutionaren Smart Home-
Systems sind die intelligenten Mikrocomputer

im Lusterklemmenformat, die Schalter, Dimmer,
Strommesser, Rechner, Datenspeicher und Netzwerk-
adapter zugleich sind. Was Sie davon haben? Mehr
Komfort, zum Beispiel durch die Programmierung
von individuellen Lichtstimmungen, geringere

Energiekosten, hohere Sicherheit oder das gute
Geflihl, den Wert der eigenen Immobilie ganz einfach
zu steigern - ob Bestands- oder Neubau. Steu-

ern kann man das Smart Home-System Ubrigens
einfach Uber die Lichtschalter oder bequem via PC,
Tablet oder Smartphone, durch Sprache oder véllig
automatisiert. Und das Beste: Fiir die Montage
mussen weder Wande aufgestemmt noch neue
Leitungen verlegt werden. Genial einfach, oder? Ab
sofort miissen Sie dann nur noch lhre Einkaufe selbst
tatigen. Mehr Infos gibt's unter: www.digitalstrom.com

Regelt [hr
Smart Home
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Testurtell - 772014 PRAXIS-TEST
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«Es gab sehr viel mehr zu regeln,
organisieren und ordnen, als ich
gedacht hatte.»

Roland Heuscher, St.Gallen

4/2014 PANORAMA RAIFFEISEN



VON MENSCH

ZU MENSCH

- St.Gallen, Riiti, Feldmeilen -

Die Kindes- und Erwachsenenschutz-
behoérden (KESB) setzen Beistidnde ein.
Was fiir Menschen tibernehmen diese
Aufgabe? Drei Portrits.

Autor Iris Kuhn-Spogat Fotos Laurent Burst

Die Kindes- und Erwachsenenschutzbe-
horde (KESB) gibt es seit Anfang 2013.
Sie ist in 146 Amtsstellen im ganzen
Land aufgeteilt und ersetzt die Vor-
mundschaftsbehérde,
schied, wer einen Beistand bekommt
oder ob ein Kind fremdplatziert wird.
Heute treffen nicht mehr Laien solche
Entscheide, sondern Spezialistenteams,
bestehend aus Juristen, Psychologen

die einst ent-

und Sozialarbeitern.

Die Idee hinter der Einfihrung der
KESB und der Einsetzung von Fachleu-
ten heisst Stairkung von Professionali-
tat und Neutralitdt bei der Beurteilung
dieser oft komplexen Problemstellun-
gen. Doch kaum installiert, eckt die
Behorde an: Hier werden «immense
Mehrkosten» beklagt, dort beschlosse-
ne KESB-Massnahmen als «Luxusver-
figungen» kritisiert. So wirbelte der
einjahrige Segeltorn fir einen Jugend-
lichen (Kostenpunkt 142 000 Franken)
viel Staub auf. Fiir rote Kopfe sorgt ne-
ben einzelnen Verfiigungen auch, dass
die KESB-Entscheidungen von der Ge-
meinde finanziert werden mussen, in
denen die betroffenen Menschen le-
ben. Ein Affront fir eine Gesellschaft,
die sich auf «wer bezahlt, befiehlt» ge-
einigt hat.

Von all dem Get6se unbeirrt, kim-
mern sich Tausende von der KESB
eingesetzte Beistinde um ihre Schitz-
linge. Drei von ihnen erzdhlen. Der

gemeinsame Nenner? Beistand werden
ist nicht schwer, Beistand sein jedoch
manchmal sehr.

Roland Heuscher, 52, St.Gallen

Seit gut zwei Jahren ist Roland Heuscher
Beistand von Frau Miller (Name geindert).
Davor war er lange Jahre ihr Vermégensbe-
rater. Zu seiner neuen Rolle kam er, als
Frau Miiller nach einer Herzoperation fir
die Bewiltigung ihres Alltags auf Beistand
angewiesen war. «Die Anfrage hat mich
sehr tberrascht und auch tberrumpelts,
erinnert sich Heuscher, «ich besuchte Frau
Miller im Spital und habe entschieden,
dass ich es mache, kaum war ich da.»

«Bs» wurde fir den Banker erst ein-
mal zum Kraftakt, zeitlich wie emotional.
«Bs gab sehr viel mehr zu regeln, organi-
sieren und ordnen, als ich gedacht hatte»,
sagt er. Der Alltag seiner rekonvaleszen-
ten Mandantin hatte sich kaum neu ein-
gespielt, da stirzte sie in ihrem Haus. Sie
musste abermals ins Spital - diesmal ochne
die Aussicht, je wieder in ihr Heim zu-
riickzukehren, das nicht rollstuhlgingig
ist. Fir Frau Miller ein neues Zuhause
suchen, ihren Haushalt auflésen, die Im-
mobilie verkaufen - «das war viel», sagt
Roland Heuscher, «aber es hat sich ge-
lohnt.» Ruhe ist eingekehrt — fir Frau
Miiller, aber auch fiir ihn selbst. «Heute
ist diese Beistandschaft so, wie ich mir
das anfangs ausgemalt habey, sagt er, «ich
kimmere mich um administrative und
finanzielle Belange und besuche Frau
Miiller von Zeit zu Zeit.»

Doris Rohner, 50, Riiti ZH
Der Bruder von Doris Rohner hatte bei
der Geburt die Nabelschnur um den Hals.
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Erst Jahre spiter stellte sich heraus, dass
sein Gehirn dadurch geschidigt worden
war - so stark, dass er zeitlebens auf Un-
terstitzung im Alltag angewiesen sein
wiirde. Bis vor ein paar Monaten manag-
ten die Eltern das Leben ihres Sohnes,
nun tragt Doris Rohner die Verantwor-
tung. «Bs war fir mich selbstverstandlich,
dass ich diese Rolle eines Tages iiberneh-
me», sagt sie, sie tue es gern, «aber leicht
fallt es mir nicht - noch nicht.»

Was sie von Amtes wegen zu erfiillen
hat - die Verwaltung seiner Finanzen
und alles Versicherungstechnische -, das
ist fir sie «keine grosse Sache». Als
Mensch aber gerit sie immer wieder in
Situationen, die sie in dhnlicher Art mit
ihren Kindern einst erlebt hat: An seiner
Seite sein, wenn es Konflikte gibt, etwa
im Heim, in dem er als Gartner arbeitet.
Oder in der betreuten Wohngemein-'
schaft, in der er lebt. Sie organisiert fiir
ihn alles, was ausserhalb des eingespiel-
ten Alltags ansteht, Arztbesuche zum
Beispiel. Und es liegt an ihr, iber Gren-
zen und Freiheitsgrade ihres Bruders zu
bestimmen. «Zum Gliick ist er mir sehr
vertrauty, sagt sie. «Wir haben eine gute
Basis, aber es gibt auch stindig dazuzu-
lernen - iber ihn und von ihm.»

Ernst Briandli, 70, Feldmeilen ZH

Als er das erste Mal Beistand wurde,
hiess das noch Vormund. Heute hat der
Rentner zwei Beistandschaften vom
KESB: einen 45-jahrigen autistischen
Mann, der wochentags auf einem Bau-
ernhof arbeitet und wohnt und am Wo-
chenende in seiner eigenen Wohnung
lebt. Fir ihn da zu sein, im Alltag die
Hand zu reichen, das ist fir Ernst

PANORAMA RAIFFEISEN 4/2014
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Brandli nicht nur geben, sondern auch
schopfen: «Es kommt sehr viel zurtck.»
So bespricht sein Mandant jede Woche
eine Kassette fiir ihn mit Anliegen, An-
ekdoten und Ausfithrungen zu seinem
Befinden. Der zweite Mandant ist ein
50-jahriger ehemaliger Backer-Konditor,
der vor 30 Jahren einen schweren Toff-
unfall Gberlebte, danach aber nie mehr

4/2014 PANORAMA RAIFFEISEN

in sein altes Leben zurtickgefunden hat.
Nach Heimaufenthalten landete er in
der Psychiatrie. Er war von Medikamen-
ten gesteuert, bis er vor rund zehn Jahren
bei einer Schweizer Familie in Frank-
reich Aufnahme und eine neue Balance
fand. «Er kommt ohne Medikamente aus
und mochte dort bleiben», sagt Ernst
Brindli. Aber? «Seine Rente reicht nicht

und das Ersparte geht zur Neige.» Briand-
li hat sich vorgenommen, die Mittel zu
finden, auf dass das Gliick seines Man-
danten nicht aus Geldmangel wieder ab-
gewiirgt wird. «Er soll nicht zuriickkom-
men misseny, sagt er. Derzeit absolviert
er hierfiir einen Marathon durch Amter
und Institutionen. Aus innerem Antrieb,
auf eigene Faust.

«Es war fiir mich selbstverstdndlich, dass
ich diese Rolle iibernehme, aber leicht fdllt
es mir noch nicht.»

Doris Rohner, Riiti ZH
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«Er kommt ohne Medikamente
aus und mochte in Frankreich
bleiben. Er soll nicht zuriick- et

kommen miissen.»

Ernst Brandli, Feldmeilen

A RAIFFEISEN 4/2014
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WURDE UND RESPEKT,
IN ALLEN LEBENSLAGEN

Sie heissen Kindes- und Erwachsenenschutzbeh6rden (KESB). Ihr Auftrag:
Personen schiitzen, die nicht selbststindig in der Lage sind, jene Hilfe zu
organisieren, die sie brauchen. Das trifft zum Beispiel bei Minderjahrigen
zu, deren Eltern ausserstande sind, fiir sie zu sorgen. Geistige Behinderungen,
psychische Beeintrichtigungen oder Suchtkrankheiten sind weitere
typische Griinde. Die Fragen beantwortet die KESB Zug.

Autoren Mirjam Steuble, Dave Hertig

Welche drei Dinge sollten alle Menschen
in der Schweiz iiber die Kindes- und
Erwachsenenschutzbehorden (KESB)
wissen?

Die KESB entstand als Folge der Teilre-
vision des Zivilgesetzbuches. Grundge-
danke der Teilrevision ist der individu-
elle (massgeschneiderte) Schutz der
Betroffenen. Dabei sind die Prinzipien
der Subsidiaritit, der Verhiltnismaissig-
keit sowie der Eigenverantwortlichkeit
zu beachten. Das bedeutet, dass eine
Massnahme der KESB nur dann errich-
tet wird, wenn andere Hilfestellungen
nicht zum Ziel gefihrt haben.

Wie lange dauert es, bis ein Entscheid
getroffen ist?

In allen KESB der Schweiz sind die Res-
sourcen knapp. Die Bearbeitungszeit
richtet sich daher nach den Kriterien
Dringlichkeit und Komplexitat. Drin-
gende, akute Gefihrdungen an Leib und
Leben, Kontosperrungen sowie fiirsorge-
rische Unterbringungen etc. werden am
gleichen Tag mit vorsorglichen Mass-
nahmen erledigt. Andere Geschafte wer-
den im Zeitrahmen von einem bis sechs
Monaten bearbeitet.

Bleibt eine angeordnete Massnahme

fiir immer bestehen?

Nein, Massnahmen werden regelmassig
iberpriift in Bezug auf deren Notwen-
digkeit und Verhaltnismassigkeit. Auch
die Betroffenen selbst kénnen einen
Aufhebungsantrag stellen.

Kosten Massnahmen etwas?
Ja, je nach Vermogensverhiltnissen mis-
sen die Mandatsentschadigungen und
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die Gebihren von den Betroffenen
selbst ibernommen werden. Ist kein
Vermogen vorhanden, ibernimmt der
Staat vorschussweise die Kosten.

Kann ich als Angehdorige oder Angehoriger
eine Beistandschaft iibernehmen?

Ja, bei Eignung und keiner vorhandenen
Interessenkollision ist das sogar sehr
erwinscht.

Was muss ich mitbringen, um als private

Mandatstrdgerin oder als privater Man-

datstriger eingesetzt werden zu konnen?

Einen guten Leumund, eine gesunde
Portion Empathie sowie Interesse an
Menschen in schwierigen Situationen.
Auch administrative Fahigkeiten geho-
ren zu den Voraussetzungen fir diese
Aufgabe.

Kann ich mir einen Beistand aussuchen?
Ja, gemiss Art. 401 ZGB besteht ein
Vorschlagsrecht.

Kann ich trotz Massnahme noch

in die Ferien reisen?

Ja, der angemessene Lebensstil darf und
soll weitergefihrt werden kénnen. Es
wird kein Erbenschutz betrieben.

Wer entscheidet in dringenden Fillen,
wenn keine Angehorigen oder Personen
mit Vorsorgeauftrag erreicht werden
konnen?

Wenn eine Handlung dringend notwen-
dig wird, jedoch noch keine Person mit
entsprechendem Vertretungsrecht ein-
gesetzt werden konnte, erfolgt von Am-
tes wegen eine Ersatzbeistandschaft
oder Ersatzhandlung.

Was konnen Hilfe suchende Privatperso-
nen am Wochenende in Notfallsituatio-
nen tun, wenn die KESB geschlossen ist?
Soforthilfe bieten die Polizei, notfall-
psychiatrische Dienste, Notfalldrzte
oder weitere Institutionen wie zum Bei-

spiel das Frauenhaus.

Wie arbeitet die KESB mit Banken
zusammen?

In erster Linie stehen die Mandatsperso-
nen - also die Beistindinnen und Bei-
stinde - im Kontakt mit den Banken.

In welchen Fillen muss sich eine Bank

an die KESB wenden?

Sobald sie Verdacht schopft, dass eine
Urteilsunfahigkeit im Rahmen der bank-
internen Vorgaben betreffend Sorgfalts-
pflicht besteht, oder bei Hinweisen auf
eine sorgfaltswidrige Mandatsfithrung.
Raiffeisen stellt die umfassende Betreu-
ung von Kundinnen und Kunden ins
Zentrum. Dazu gehort, sie bei auffalli-
gem Verhalten zu schiitzen.

Beistdnde unterstiitzen

Diese Expertinnen antworten
gerne auf Ihre Fragen.

Brigitte Blochlinger
Consultant Vermogensberatung
Regionalzentrum Anlagekunden
brigitte.bloechlinger@raiffeisen.ch
044 745 39 86

Mirjam Steuble
Consultant Finanzplanung
Regionalzentrum Anlagekunden
mirjam.steuble@raiffeisen.ch
07122585 11
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WIRTSCHAFTLICHE
BEDEUTUNG

DAS BRINGT DER
SPITZENFUSSBALL

Das sind die beeindruckenden Fakten zur Raiffeisen Super League,
der héchsten Spielklasse im Schweizer Fussball:*

455000 000

Franken betriagt die Bruttowertschopfung.

68 000000

Franken gaben die Fans vor Ort aus.

i

Besucherinnen und Besucher pilgerten in die Stadien.

Arbeitsstellen (Vollzeit-Aquivalente) entstehen im Umfeld der Liga.

*Die Zahlen beziehen sich auf die Saison 2013/2014.

Das Interview, die neun Portriats und mehr Zahlen finden Sie in
der PANORAMA-Beilage rechts. Sie setzt sich vertieft mit der
brandaktuellen Studie «Wirtschaftliche Bedeutung der Raiffeisen
Super League 2013/2014» auseinander.

Nachbestellung: rblog.ch/nachbestellung
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KEINE CHANCE DEN
SPENDENBETRUGERN

- Schweiz -

Mit gefalschten Dokumenten
bitten Betriiger auf der Strasse
um Spendengelder. Anerkannte
Hilfsorganisationen tun das
nicht. Manchmal sind die
angeblichen Spendensammler
sogar Taschendiebe.

Autor Alexander Saheb Illustration Gabi Kopp

Am liebsten wollen sie Bargeld. Mit fal-
schen Ausweisen und Dokumenten ha-
ben Spendenbetriger in den vergangenen
Jahren in der Schweiz immer wieder Pas-
santen hinters Licht gefihrt. Kaum eine
renommierte Hilfsorganisation hat nicht
mit Spendenbetrug zu kimpfen. 2013
traf es Handicap International, die be-
hinderte und hilfsbedirftige Men-
schen in Situationen von Armut oder
sozialer

Ausgrenzung unterstiitzt.
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Betriiger kopierten das Logo der Organi-
sation auf Spendenlisten und erbettelten
damit in Einkaufszentren, Bahnhoéfen
oder auf der Strasse Geld von Passanten.
«Bei den Spendensammlern handelt es
sich um organisierte Spendenbetriiger.
Die Heime fiir Taubstumme, fir welche
die Betriger angeblich auf der Strasse
Geld sammeln, existieren nichty, warnt
Handicap International auf der eigenen
Webseite. Man selbst fithre keine Bar-
geldsammlungen auf der Strasse durch;
das entspreche weder der eigenen
Spendenpolitik, noch den Anforderun-
gen der Zertifizierungsorganisation
(Zewo). Ahnliche Warnungen finden
sich auch bei Médicins sans Frontiéres
(MSE), seit Marz 2014 im Einsatz gegen
die afrikanische Ebola-Epidemie, oder
bei der Hilfsorganisation Procap.

Mehrere Heimkinder als
Spendensammler angeworben

Ein besonders dreister Fall wurde - al-
lerdings schon 2010 - in Deutschland
bekannt. Ein 16-jahriger Jugendlicher
warb laut einem Bericht des «Westfali-
schen Anzeigers» mittels Geschenken
mehrere Heimkinder an, die fir ihn auf
Spendenfang gehen mussten. Dazu gab
er ihnen das gefalschte Schreiben eines
Gymnasiums mit. Darin hiess es, die
Spenden seien fiir eine Partnerschule in
Argentinien bestimmt. Alles war frei er-
funden. Laut Angaben der Polizei sollen
am Ende mehrere Tausend Personen
Geld gutgliubig gespendet haben.

Einfallsreiche Spendenbetriiger

Die Schweizerische Kriminalpravention
kennt, wie die stellvertretende Ge-
schiftsleiterin Chantal Billaud ausfihrt,
noch weitere Vorgehensweisen. Trick-
diebe tun so, als wiirden sie Spenden
sammeln. In Wirklichkeit sind sie auf
fettere Beute aus. Sie verwickeln Passan-
ten in ein Gespriach und stehlen ihnen
die Geldborse. Oder sie kommen an die




Haus- und Woh-
nungstir und versu-
chen, Wertsachen

zu entwenden. Sogar
via Telefon und In-
ternet suchen sie
ihre Opfer. Massen-
mails sind rasch ver-
schickt, und dem Empfinger wird ge-
zielt ein schlechtes Gewissen gemacht:
«Dieses Kind stirbt, wenn Sie nicht
spenden...», zitiert die Kriminalpriven-
tion ein solches Mail. Davon solle man
sich aber nicht zu einer Spende bewe-
gen lassen. Auch Marco Bisa vom
Mediendienst der Stadtpolizei Zirich
rat zur Vorsicht. «Wird man von jeman-
dem gebeten, eine Spende abzugeben,
soll dieser Person mit gesundem Men-
schenverstand und gesundem Misstrau-
en begegnet werden», betont er. Vermu-
te man einen Betrug, solle man nicht
auf die Spendenbitte eingehen, sondern
umgehend die Polizei informieren.

Transparenz muss

eingefordert werden

Natiirlich ist auch abseits krimineller
Falle beim Spenden ein offenes Auge
gefragt. Die Stiftung Zewo ist die
Schweizerische
fir gemeinniitzige Spenden sammeln-
de Organisationen. Sie nennt auf ihrer
Webseite eine ganze Reihe von Orga-
nisationen, die ihre Anforderungen an
Transparenz bei der Verwendung der
Spendengelder nicht erfillen und des-
halb das «Zewox-Siegel nicht erhalten.
Angefihrt werden beispielsweise die
Berner «Stiftung fiir das Pferd» oder
«Les Greniers du Monde» aus Genf.
Bevor man eine Spende an eine dieser
Organisationen mache, solle man sich
Informationsunterlagen senden lassen
und den Jahresbericht studieren, rat
man bei Zewo.

Zertifizierungsstelle

Spendenfreudige Schweizer

Schweizerinnen und Schweizer spenden
gern. Im Jahr 2012 flossen insgesamt 1,6
Milliarden Franken an Spendengeldern.
Uber eine Milliarde davon ging an die
von der Zewo zertifizierten Hilfswerke.
2013 dirften Schweizer Privathaushalte
eine noch hoéhere Summe gespendet

«Zeigen Sie gesun-
des Misstrauen.»

Martin Boess
Geschidftsleiter der Schweizerischen
Kriminalprivention (SKP)

haben. Der Spen-
der
Marktforscher von
gfs Zirich schatzt
die Spendensumme
pro Haushalt auf
rund 490 Franken.
Als besonders spen-

denmonitor

denfreudig erwiesen sich dem Report
zufolge Menschen tber 65 und Personen
hohem Ausbildungsstand und
Einkommen.

mit

Sichere Wege zur Spende

Wer spendet, ist mit einigen einfachen
Grundsatzen gut beraten, meint Chantal
Billaud. Bei Strassensammlungen, die
von Einzelpersonen oder an einem
Stand durchgefihrt werden, sollte man
die betreffende Organisation priifen.
Geht das nicht, sollte man nicht spen-
den. Sammeln Einzelpersonen oder klei-
ne Gruppen Geld, sollte man sich nicht
in ein Gespriach verwickeln lassen, son-
dern auf sein Portemonnaie achten und
lieber weitergehen. Zudem sollte man
sich nicht unter Druck setzen lassen,
jetzt unbedingt etwas zu spenden,
heisst es bei Zewo. Ausserdem rit die
Organisation von Patenschaften fiir ein-
zelne Kinder ab. Diese wiirden im sozi-
alen Umfeld des Kindes fiir Spannungen
sorgen, weil das Kind bevorzugt wurde.
Es ist deshalb besser und sinnvoller, ein
Projekt zu unterstiitzen.

So spenden Sie sicher

« Spenden Sie nie unter Druck!

« Prtfen Sie bei Strassensamm-
lungen zuerst die sammelnde
Organisation.

- Einzelpersonen und Kleingrup-
pen kédnnen auch Taschendiebe
sein. Vorsicht!

. Informieren Sie sich, bevor Sie
an Organisationen ohne
Zewo-Siegel spenden.

- Projektpatenschaften sind bes-
ser als Kinderpatenschaften,
weil niemand bevorzugt wird.

Quelle: Schweizerische Kriminalpravention, Zewo
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KLIPP UND KLAR
«NEIN» SAGEN

Martin Boess von der Schweize-
rischen Kriminalprivention weiss,
wie man Spendenbetriigern aus
dem Weg geht. Ausserdem sollte
man die Polizei tiber verdiachtige
Vorfille informieren.

Interview Alexander Saheb

PANORAMA: Wann haben
Spendenbetriiger Hochsaison?

Wihrend der Advents- und Weihnachts-
zeit. Zu dieser Zeit fihren viele seriése
Hilfswerke ihre Sammlungen durch. Da-
von wollen Spendenbetriiger profitieren.
Woran erkennt man sie in der Regel?
Spendenbetriiger sind normalerweise auf
der Strasse unterwegs und sprechen da
wahllos Passanten an oder klingeln an
Haustiren. Ein serioses Hilfswerk lasst
sich daran erkennen, dass der Spenden-
zweck klar deklariert wurde und die
Mitarbeitenden entweder eine Uniform
tragen oder einen Informationsstand
aufgestellt haben.

Ich méchte nicht spenden. Wie wimmle ich
die Sammler ab?

Sagen Sie klipp und klar «Nein», unter-
stiitzen Sie dies mit einer entsprechenden
Handbewegung. Lassen Sie sich nicht in
ein Gesprach verwickeln und wenden Sie
sich ab. Wenn eine fremde Person Sie auf -
offener Strasse anspricht, haben Sie das
Recht, Nein zu sagen.

Wie schiitze ich mich vor Spendenbetrug?
Zeigen Sie gesundes Misstrauen, wenn
Sie von Spendensammlern angesprochen
werden. Spenden Sie lieber bei einem
Hilfswerk, das Sie kennen! Spenden Sie
nicht sofort, sondern lassen Sie sich einen
Einzahlungsschein geben. Achten Sie da-
rauf, dass niemand in IThr Portemonnaie
greifen kann. Melden Sie verdichtige
Spendensammler der Polizei via die Not-
rufnummer 117. Damit schiitzen Sie viel-
leicht andere vor einem Spendenbetrug!

Martin Boess
Geschiftsleiter der
Schweizerischen
Kriminalprivention (SKP)
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SNB WEITER

IM KRISENMODUS

— International -

Die amerikanische
Notenbank bereitet die
Mairkte langsam auf die
erste Zinserhohung seit
2006 vor. Die Geldpoli-
tik der SNB ist hinge-
gen weiter auf Krisen-
modus geschaltet.
Genau wie in der Euro-
zone diirften auch hier-
zulande die Zinsen
noch lange tief bleiben.

Autor Domagoj Arapovic
Infografik Andrea Klaiber

Vor sechs Jahren brachte die
US-Immobilienkrise das inter-
nationale Finanzsystem und
die Weltwirtschaft ins Wan-
ken. Die amerikanische
Notenbank (Fed) reagierte
damals mit einer ausserordent-
lichen Brweiterung der Liqui-
ditatsfazilititen fir den Ban-
kensektor und mit deutlichen
Zinssenkungen. Doch bereits
kurz nach dem Lehman-Kol-
laps waren die Leitzinsen an
der Nullgrenze angelangt. Die
konjunkturelle Lage ver-
schlechterte sich jedoch weiter
drastisch und die Arbeitslo-
senrate schnellte in die Hohe.
Der damalige Notenbankpra-
sident Ben Bernanke, der als
Okonom die Grosse Depres-
sion erforschte, befiirchtete
ein dhnlich dramatisches Sze-
nario wie in den 1930er-Jah-
ren. Nach dem Bérsencrash
von Ende 1929 reagierten die
Wihrungshiter sehr passiv
und dieser Fehler sollte nicht
wiederholt werden. Im
November 2008 beschloss die
Fed daher die quantitative
Lockerung: Sie begann mit
Anleihenkaufen im grossen
Stil, um auch die
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Langfristzinsen zu dricken.
Zudem sollten durch die
zusitzlich geschaffenen
Notenbankguthaben die Ban-
ken zur Kreditvergabe ani-
miert werden. Das letzte der
insgesamt drei Kaufpro-
gramme ging gerade erst zu
Ende, und nun steht langsam
aber sicher die erste Zinserho-
hung seit 2006 im Fokus.
Weniger bekannt ist, dass
waihrend der Krise auch die
Schweizerische National-
bank (SNB) ein Anleihen-
kaufprogramm aufsetzte,
allerdings im deutlich klei-
neren Rahmen. Zudem
erwarb sie nur Unterneh-
mensobligationen und keine
Staatsanleihen. Interveniert
hat die SNB aber vor allem
mit den Eurokidufen am
Devisenmarkt, um die
rasante Frankenaufwertung
zu stoppen. Genau wie in
den USA nahmen dadurch
die Giroguthaben der
Geschiftsbanken stark zu,
wodurch sich die SNB-Bi-
lanz enorm ausweitete. Im
Vergleich zur Wirtschafts-
leistung fielen in der
Schweiz die Interventions-
massnahmen sogar deutlich
starker aus als im Ausland
(siehe obere Grafik).

Anders als die USA steht
die Schweiz jedoch noch
lange nicht vor einer
Zinserhohung. SNB-Vize-
prasident Jean-Pierre
Danthine liess zwar im
Frithling 2012 verlauten, es
handle sich bei den unkon-
ventionellen Massnahmen
der Notenbanken «um
ausserordentliche Antwor-
ten auf ausserordentliche

Zentralbankbilanzen

in Prozent vom nationalen BIP
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Umstdnde — und dabei soll
es bleiben». Mehr als drei
Jahre nach Einfithrung des
Euro-Mindestkurses ist die-
ser jedoch noch immer in
Kraft. Damit ist der Hand-
lungsspielraum der SNB
weiter eingeschrankt und
zu einem gewissen Grad
auch von der Geldpolitik
der Europdischen Zentral-
bank abhingig. Und diese
hat in den letzten Monaten
die monetdren Bedingun-
gen nochmals zusatzlich
gelockert, denn im Gegen-
satz zu den USA kommt die
Konjunktur in der Euro-
zone nicht richtig in die
Ginge. Die Markterwar-
tungen deuten darauf hin,
dass die geldpolitische
Wende im Euroraum noch
sehr lange auf sich warten
lassen wird. Solange der
Euro-Mindestkurs beste-
hen bleibt, gilt dies entspre-
chend auch fir die Schweiz.
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Grundsatzlich ist die allge-
meine Wirtschaftslage hier-
zulande jedoch weiter solid.
Beispielsweise verharrt die
Arbeitslosenrate nach wie
vor auf niedrigem Niveau.
Das Schweizer Bruttoinland-
produkt erholte sich relativ
schnell von der Krise und
legte in den vergangenen
Jahren im Vergleich zu den
USA und der Eurozone stir-
ker zu (siehe untere Grafik).
Unter diesem Gesichtspunkt
wiren leicht hohere Zinsen
durchaus angebracht. Nicht
zuletzt birgt eine extrem
lange Nullzinspolitik auch
Risiken, denn die Gefahr
von Verzerrungen und Fehl-
allokationen an den Mark-
ten nimmt zu. Trotzdem
dirfte die Nationalbank
auch 2015 an ihrer lockeren
Geldpolitik festhalten, denn
Anzeichen fir einen Rich-
tungswechsel sind derzeit
keine auszumachen.



BEGRENZTE

ABWEHRKRAFTE

- Schweiz -

Die Schweizer Wirt-
schaft ist im internatio-
nalen Vergleich dusserst
wettbewerbsfihig.
Trotz des relativen Vor-
teils gegeniiber den
meisten Volkswirt-
schaften ist sie nicht
immun gegeniiber glo-
balen - und vor allem
europiischen - Wachs-
tumstendenzen. Der
Ausblick fiir die Euro-
zone bleibt bescheiden.

Autor Roland Klager
Infografik Andrea Klaiber

Der Schweizer Wirtschaft
wird immer wieder héchste
Wettbewerbsfahigkeit attes-
tiert. Diverse Rankings
sehen die Schweiz an der
Spitze, oder zumindest in
der Spitzengruppe. Ins Feld
gefiihrt werden beispiels-
weise die Innovationskraft,
Infrastruktur oder auch das
fiskalische Umfeld. Die
hohe Kompetitivitat zeigt
sich auch am soliden Wirt-
schaftswachstum. Seit der
Jahrtausendwende tendiert
das Bruttoinlandprodukt
(BIP) in der Schweiz stirker
zu wachsen als in Buropa.
Zwar haben sich grosse
Volkswirtschaften wie
Frankreich und Italien
schon langer aus der Spit-
zengruppe verabschiedet,
aber auch der ambitidsere
Vergleich mit Deutschland
ist fir die Schweiz vorteil-
haft. Insbesondere zeigt sich
Deutschlands Wirtschaft
leicht schwankungsanfalli-
ger, mit starkeren Rick-
schlagen im Abschwung
(siehe obere Grafik).

Der Exportanteil am Schwei-
zer BIP hat iiber die Jahre
kontinuierlich zugenommen.
Die Warenexporte entspre-
chen mittlerweile iber 50
Prozent der Wertschopfung.
Generell hat die Globalisie-
rung zu héheren Exportquo-
ten gefithrt. In der Schweiz
wurde dieser Prozess durch
die Fokussierung auf Bereiche
mit komparativem Vorteil,
basierend auf Innovation und
Qualitat, unterstitzt. Nicht
zuletzt, weil sich diese Pro-
dukte nicht primar iber den
Preis differenzieren, konnten
sie sich auch bei einem struk-
turell starker werdenden
Schweizer Franken auf dem
Weltmarkt behaupten.
Bei der starken globalen Ver-
netzung erstaunt die Abhan-
gigkeit der Schweizer Wirt-
schaft vom Zustand ihrer
Handelspartner nicht. Aber
auch eine intakte Binnenwirt-
schaft kann einen soliden
Wachstumspfeiler bilden.
Konsum, Bau- und Ausris-
tungsinvestitionen sind fiir
eine stabile Wirtschaftsent-
wicklung ebenso zentral
und verhindern in globalen
Wirtschaftskrisen, wie
beispielsweise 2009, einen
noch starkeren Einbruch
der Wirtschaftsleistung.
Auch wenn die Schweizer
Wirtschaft zurzeit leicht
unter Potenzial wachsen
dirfte, ist die Dynamik aus-
reichend, um weiterhin Stel-
len zu schaffen. Die Anzahl
der Beschiftigten liegt deut-
lich Gber dem Vorkrisenni-
veau. Seit Ende 2007 wurden
rund 226 000 Stellen geschaf-
fen. Auffallig ist der einseitige

Stellenaufbau im Dienstleis-
tungssektor, der fiir 218 0oo
geschaffene Stellen zeichnet.
Rund ein Drittel des Anstiegs
fallt alleine auf das Gesund-
heits- und Sozialwesen (siche
untere Grafik). Aber auch im
Dienstleistungssektor gab es
Verlierer. Den grossten Rick-
gang musste das Gastgewerbe
verzeichnen. Der sekundare
Sektor konnte im selben Zeit-
raum per Saldo kaum Stellen
kreieren. Das Verarbeitende
Gewerbe hat 20 000 Stellen
gestrichen, mit dem grossten
Riickgang im Maschinenbau.
Dagegen hat das Baugewerbe
um 24 000 Stellen zugelegt.
Stellen wurden geschaffen
und gleichzeitig ist durch
Migration auch die Zahl der
Erwerbspersonen in der
Schweiz deutlich gestiegen.
Die Arbeitslosenquote hat im
Mai 2013 mit 3,2 Prozent den
temporiren Hochststand
erreicht. Wiirde die Zahl der

ANLEGEN Wirtschaftswachstum | 23

Erwerbspersonen in der Sta-
tistik kontinuierlich ange-
passt (der aktuell verwendete
Wert stammt aus dem Jahr
2010) ware die effektive
Arbeitslosenquote sogar nur
bei geschétzten 3,0 Prozent
Sollte die abschwichende
Wirtschaftsdynamik das Stel-
lenwachstum jedoch hem-
men, wiirde bei anhaltender
demografischer Entwicklung
die Arbeitslosenquote zwangs-
laufig ansteigen.

Die Schweizer Wirtschaft
ist nach wie vor gut fir eine
solide Entwicklung aufge-
stellt. Die Wachstumsaussich-
ten fir die Eurozone bleiben
allerdings trab. Die Schweiz
lasst sich davon zwar nicht
gleichermassen anstecken,
aber die Abwehrkrifte sind
begrenzt. Eine Erholung bei
den wichtigsten Handelspart-
nern ware erforderlich, um an
Wachstumsmomentum zule-
gen zu kénnen.

Schweizer Wirtschaft im internationalen Vergleich
mit Vorteilen (gemessen am BIP-Zuwachs)
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«DAS GROSSE GELD
VERDIENT MAN ANDERSWO»

— Zurich -

Interview Dave Hertig

Ralf Seiz, Sie konstruieren fiir
institutionelle Anlagekunden
Wertpapier-Portfolios. Was
reizt Sie an IThrem Beruf?

Mir gefallt es, systematische
Ansitze zu erarbeiten und
dank wissenschaftlichen
Erkenntnissen bessere
Lésungen zu erreichen.
Frither ging es bei der Kon-
struktion von Portfolios vor
allem um die bessere Rendite,
doch im Zuge der letzten gros-
sen Finanzkrisen riickte der
Werterhalt in den Fokus.
Stimmt diese Beobachtung?
Ein Portfolio soll eine Ren-
dite einbringen, aber der
Werterhalt ist sehr wichtig.
Denn wenn man 50 Prozent
Verlust hat, braucht man vom
neuen Niveau aus 100 Pro-
zent Gewinn, um nur schon
den vorherigen Stand zu
erreichen. Es ist einfacher,
das Vermégen von Anfang an
zu schiitzen und keine ris-
kanten Manéver zu wagen.
An der Bérse versuchen die meis-
ten Menschen, moglichst exakt
die Rendite des Marktdurch-
schnitts zu erwirtschaften. Ist
Durchschnitt nicht langweilig?
Durchschnitt ist doch gar
nicht so schlecht. Er bedeu-
tet, dass Thr Portfolio mit
dem weltweiten langfristigen
Wirtschaftswachstum
wachst.

Wie setzen Privatanleger das
optimale Depot zusammen?

Sie ermitteln ein Risikopro-
fil, aus dem sich die Auftei-
lung der Anlageklassen ergibt
- also im Wesentlichen das
Verhaltnis zwischen Aktien
und Obligationen. Privat und
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fir unsere Kunden ist mir
zudem wichtig, dass ich die
Anlagen zwar grundsitzlich
ruhen lasse, aber periodisch
automatische Anpassungen
vornehme, die auf klaren
Regeln basieren.

Welche Regeln sind dies?
Fonds und Indexanlagen ori-
entieren sich an Bérsenindi-
zes. Diese sind oft grossen-
abhingig gewichtet - der
Anteil der einzelnen Anla-

Welche Fehler gilt es
unbedingt zu vermeiden?
Beim Verwalten von Vermo-
gen kann man nicht viele
Dinge richtig machen, aber
man kann sehr viele Dinge
falsch machen. Nehmen Sie
keine Klumpenrisiken oder
unsystematische Risiken.
Als systematisch kategori-
sieren wir Risiken, denen
ein entsprechendes langfris-
tiges Ertragspotenzial

«Fiir Anleger am wichtigsten
sind eine breite Diversifikation
und tiefe Kosten.»

gen im Index richtet sich
zum Beispiel nach dem
gesamten Borsenwert einer
Firma. Eine bessere Regel
konnte sein, dass stattdessen
alle Wertpapiere den glei-
chen Anteil haben. Also viel-
leicht 100 Aktien und jede
mit einem Anteil von 1 Pro-
zent. Diese Gewichtung gerit
mit den Kursbewegungen aus
dem Lot und wird periodisch
und antizyklisch automa-
tisch wieder auf 100 mal 1
Prozent zuriickgesetzt. Eine
weitere mogliche Regel ist,
das Risiko der einzelnen
Wertpapiere in die Gewich-
tung einzubeziehen.

Worauf sonst sollten
Privatanleger achten?

Die mit Abstand wichtigsten
Punkte sind die méglichst
breite Diversifikation und
dass die Kosten tief bleiben.

gegeniibersteht. Je hoher Thr
Risiko, desto héher muss die
potenzielle Pramie dafiir
sein.

Soll man in nachhaltige
Anlagen investieren?
Wissenschaftliche Untersu-
chungen zeigen, dass nach-
haltige Anlagen weder
schlechter noch besser

b

performen als die anderen
Wertpapiere. Somit hat man
aus einer rein finanziellen
Perspektive keinen besonde-
ren Grund, in konventio-
nelle Anlagen zu investie-
ren. Die nachhaltigen
Anlagen hingegen bieten
nebst der gleichwertigen
Rendite den Vorteil, dass
Investments auch sozialen
oder 6kologischen Anforde-
rungen gentigen.

Weshalb gelingt es eigentlich
keinem Anlageberater und
keinem Finanzmarkt-Theore-
tiker, selber an der Borse so
richtig reich zu werden?
Niemand hat die Kristall-
kugel, dank der man die
Entwicklung prognostizie-
ren kann. Wer Vermégen
hat, soll dieses optimieren,
aber sie oder er wird damit
nicht per se reich.

Man kann an der Borse nicht
das grosse Geld verdienen?
Das gelingt héchstens mit
ibertriebenen Risiken und
unfassbar viel Glick. Das
grosse Geld verdient man
anderswo als an der Borse.

Ralf Seiz (40), Physiker und
Doktor der Wirtschafts-
wissenschaften. Er ist CEO
des von ihm gegriindeten
Unternehmens Finreon und
Lehrbeauftragter an der
Universitét St. Gallen.




LANGER ATEM
IST GEFRAGT

- St.Gallen -

Bereits ist das Anlage-
jahr 2014 wieder vorii-
ber. Es war geprigt von
einem nach wie vor tie-
fen Zinsumfeld sowie
von geopolitischen
Risiken. Und wie hat
sich Thr Depot in die-
sem anspruchsvollen
Umfeld entwickelt?

Autor Nicolas Samyn

Basis der Anlageberatung bei
Raiffeisen bilden die Ziele
und Wiinsche des Kunden.
Ausgehend von der finanziel-
len Situation des Kunden
sowie dessen Risikofahigkeit
und -bereitschaft, wird die fir
ihn passende Anlagestrategie
festgelegt. Zur Wahl stehen
finf Anlagestrategien mit
unterschiedlich hohem Rendi-
tepotenzial und Risiko. Der
grosste Unterschied der ver-
schiedenen Strategien liegt im
Mix der Anlageklassen, in die
man investiert. Eine eher risi-
kofreudige Strategie sieht
einen héheren Anteil an
Aktien vor. Bei einer eher vor-
sichtigen ist die Obligationen-
quote hoher. «Der Sinn einer
Anlagestrategie besteht darin,

das Risikoprofil des Kunden
abzubilden und iber lingere
Zeit unverandert zu verfolgen.
Verschiedene Studien haben
gezeigt, dass 70 bis 80 Prozent
der Variabilitat des Anlage-
erfolgs durch die strategische
Zusammensetzung des Portfo-
lios erklart werden kénneny,
sagt Alessandro Sgro,
Investment-Spezialist.

Regelmissige Uberwachung
sinnvoll

Aufgrund der Marktentwick-
lung kann sich die Zusam-
mensetzung der Anlageklas-
sen verschieben. Insbesondere
in turbulenten Zeiten erlangt
eine Anlageklasse plotzlich
ein unerwiinschtes Uberge-
wicht in Threm Depot. Wenn
beispielsweise die Kurse von
Aktien stark sinken und jene
von Obligationen sich mar-
kant erhéhen, steigt die Obli-
gationenquote deutlich Gber
den in der Strategie festgeleg-
ten Wert. Falligkeiten fiithren
auch dazu, dass der Anteil an
Obligationen sich verandert.
Thr Depot benotigt daher von
Zeit zu Zeit eine Uberpriifung
und moglicherweise eine

Die Raiffeisen Anlageziele im Detail
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Die Erhaltung der Vermdgens-
werte steht im Vordergrund.
Die Anlagen erzielen ein
kontinuierliches Einkommen
und unterliegen nur geringen
Wertschwankungen.

Quelle:Raiffeisen Schweiz: «Anlegen — lhr Weg zu mehr Vermégen»

) -

Ein kontinuierliches
Einkommen soll durch
Kapitalgewinne erganzt
werden. Die Wertschwan-
kungen sind massig und
werden einer geringen
Risikobereitschaft gerecht.

Korrektur, damit es sich wie-
der in den Leitplanken Threr
Strategie bewegt. Vielleicht
suchen Sie aber auch eine
Alternative fiir gewisse Titel
in Threm Portefeuille.

Neue Lebenssituation -
Anlagestrategie iiberpriifen
Aufgrund von kurzfristig
negativen Wirtschaftsdaten
oder sinkenden Bérsenkur-
sen sollte man die festgelegte
Anlagestrategie nicht
indern. «Bine Anlagestrate-
gie ist ein langfristiger Fahr-
plan. Anleger sollten ihre
Strategie nur dann anpassen,
wenn sich ihre finanzielle
und personliche Situation
einschneidend verdndert
hat», erklart Alessandro Sgro.
Ausloser konnen eine mar-
kante Verdnderung des Ein-
kommens, die Pensionierung,
eine grossere Erbschaft, der
Kauf eines Hauses oder neue
Familienverhiltnisse sein.
Bei solchen Anldssen kann
eine Neuausrichtung der
Anlagestrategie angebracht
sein. Beim Check Threr
Anlagestrategie hilft Thr
Raiffeisenberater weiter.

Geldmarkt/Liquiditdt == Obligationen

B Aktien = Alternative Anlagen
5% 5%
15 % 15 % g 15 %
e gl U i
{/’] & N 20% 4?

40 %

Neben dem kontinuierlichen
Einkommen aus den Obligationen-
markten sollen die Wachstums-
chancen der internationalen
Aktienmarkte einen langerfristigen
Vermdgenszuwachs ermoglichen.
Das mittlere Risiko bedingt, dass
Wertschwankungen moglich sind.

Wachstum ||
(Growth)

Uberwiegend durch Kapital-
gewinne, erganzt durch
Einkommen, soll eine Rendite
erzielt werden, welche die
haheren Risiken durch ent-
sprechenden Vermégenszu-
wachs entschadigt. Es miissen
grossere Wertschwankungen in
Kauf genommen werden.

Aktien
(Equity)

60 % 80 %
Die Wachstumschancen der
internationalen Aktien-
markte sollen einen
langfristig hohen Wert-
zuwachs generieren. Dieses
Anlageziel beinhaltet das
grosste Risiko, weshalb
hohe Wertschwankungen
typisch sind.
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SYSTEMATISCH
ANLEGEN

’ 1
4.
Nicolas Samyn

Leiter Investment Services
bei Raiffeisen Schweiz

Interview Oliver Klaffke

Machen Anleger einen scho-
nen Gewinn, wenn sie auf
einen heissen Tipp setzen?
Nicolas Samyn: Das ist nicht
ausgeschlossen, aber ziemlich
unwahrscheinlich und ris-
kant. Auch solid wirkende
Firmen gingen Konkurs -
denken Sie an die Swissair.
Wenn ein Anleger nur auf
diesen Titel gesetzt hitte,
wire sein ganzes Geld verlo-
ren. Man muss das Risiko
minimieren und deshalb
seine Anlagen breit streuen.
Wie legt man sein Geld

am besten an?

Indem man eine Strategie
systematisch verfolgt. Sie ist
auf die Risikofahigkeit und
die Risikobereitschaft der
Anlegerinnen und Anleger
abgestimmt. Entscheidend
ist, das Vermogen auf ver-
schiedene Anlageklassen zu
verteilen und nur in Pro-
dukte zu investieren, die
man versteht.

Was ist die grosste Gefahr
beim Anlegen?

Emotionen ins Spiel zu brin-
gen, denn sie sind schlechte
Ratgeber. Anlegerinnen und
Anleger sollten deshalb
methodisch vorgehen und
an ihrer definierten Strategie
festhalten. Selbstverstand-
lich muss man regelmassig
tberpriifen, ob sie immer
noch passt.

PANORAMA RAIFFEISEN 4/2014
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ZAHLEN UND FAKTEN

Bilanzsumme der US-Notenbank (indexiert);
Monate vor und nach Krisenbeginn
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Quelle: Datastream, Raiffeisen Research

Anders als beim Bérsencrash 1929 hat die US-Notenbank
nach dem Untergang von Lehman Brothers (2008) die
Geldschleusen geoffnet. Die Geldpolitik hat diesmal also
nicht krisenverstirkend gewirkt.

Wetthewerbsfahigkeit
gemass WEF

— 5.75
- 5.70
5.65
5.60
5.55
5.50
5.45
5.40
535
5.30
5.25

CH SGP USA FIN D J HK NL  GB S

Quelle: World Economic Forum, Raiffeisen Research

Das World Economic Forum erkor die Schweiz 2014 ein
weiteres Mal zum weltweit wettbewerbsfahigsten Land.
Unter den Top Ten machte Japan im Global-Competitive-
ness-Index den grossten Sprung nach vorne auf Rang 6.

Bevdlkerung im Erwerbsalter
im Verhaltnis zu Senioren (2013)
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Ostasien Schweiz Eurozone Japan
ohne Japan
Quelle: Datastream, Raiffeisen Research

0

Aufgrund der vergleichsweise hohen Zuwanderung und
Geburtenraten sind die USA weniger stark vom demografi-
schen Wandel betroffen als andere Industriestaaten.
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Infografik Andrea Klaiber

Arbeitslosenrate
in der Schweiz
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Quelle: Datastream, Raiffeisen Research:

Der Schweizer Arbeitsmarkt zeigt sich schon seit Jahren
robust, so nahm beispielsweise die Arbeitslosigkeit wah-
rend der Rezession von 2009 vergleichsweise wenig zu.
Gegenwartig ist der Ausblick weiter stabil.

Internationaler Zahlungsverkehr nach Wéhrungen
(volumenbasiert, per August 2014)
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Quelle: SWIFT, Raiffeisen Research

Der chinesische Yuan (CNY) wird im internationalen
Zahlungsverkehr immer haufiger benutzt. Vom Status
einer Weltreservewihrung ist er aber noch weit enfernt.

Erdgaspreise in US-Dollar
pro Megawattstunde
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Quelle: IEA, Raiffeisen Research

Seit dem Einsetzen des Fracking-Booms sind die Gaspreise
in den USA markant niedriger als in Europa. Davon profi-
tiert die US-Industrie, fiir die Erdgas ein wichtiger Input-
faktor ist.



Illustration Davide Zamberlan

WACHSTUMSGLAUBE

— International -

Martin Neff,
Chefékonom Raiffeisen
Schweiz

Ende September teilte
uns das Bundesamt fiir
Statistik Erfreuliches
mit. BEiner Revision der
Jahresergebnisse der
Volkswirtschaftlichen
Gesamtrechnung hit-
ten wir zu verdanken,
dass unsere Wirtschaft
zwischen 1995 und 2013
um finf bis sechs Pro-
zent mehr gewachsen
sei als urspriinglich
angenommen.

Wir haben im Schnitt also
mehr Geld, als wir urspriing-
lich dachten. Und seit Ende
September wissen wir, dass
es etwa sechs Prozent mehr
sind. Schon eigenartig, was
die Statistik uns da vorgau-
kelt. Binfach so sechs Pro-
zent mehr? Wenn ich das
damals schon gewusst hitte,
hitte ich dann nicht auch
etwas mehr ausgegeben tiber
all die Jahre? Das ist natiir-
lich Unsinn, und wer sich
durch die Pressemitteilung
des Bundesamtes arbeitet,

stellt schnell einmal fest,
dass es sich bei dem Plus von
sechs Prozent vor allem um
buchhalterische Anpassun-
gen handelt, die mit techni-
schen Begriffen erklart wer-
den wie «Anderungen im
konzeptuellen Bereich sowie
auf dem Gebiet der Berech-
nungsmethoden und der
Datengrundlagen». Und
damit, dass Aufwendungen
fir Forschung und Entwick-
lung neuerdings als Investi-
tionen verbucht werden
anstatt als Vorleistungen.
Fir den Normalbirger ist
eine solche Meldung den-
noch schwer zu verstehen,
wie vieles aus der Wirt-
schaftsstatistik. Denn was
wire eigentlich gross anders
gewesen, wenn das Wachs-
tum um sechs Prozent tber-
schatzt worden ware?

Auch wenn das zu mei-
nem Job gehort, straube ich
mich genau aus diesem
Grund immer mehr dagegen,
punktgenaue Prognosen
abzugeben. Denn die Basis,
von der aus wir Okonomen
das Wachstum sogar quar-
talsweise zu prognostizieren
versuchen, ist leider keine
gute Basis, wenn sie fortlau-
fend und sporadisch ange-
passt wird. Eine Punktprog-
nose wird damit sehr schnell
zu einer Vorspiegelung fal-
scher Tatsachen. Aber trotz-
dem mochte alle Welt auf
die Kommastelle genaue
Daten zum Wachstum einer
Volkswirtschaft. Zumindest
die Welt der Finanzmarkte
und der Finanzbuchhaltung,
und sei es nur fir die alljahr-
liche Budgetierungsrunde.

«Eine punktge-
naue Prognose
wird sehr schnell
zu einer Vorspie-
gelung falscher
Tatsachen.»

Ob Wirtschaftswachstum
aber wirklich noch mit
héherem Wohlstand gleich-
zusetzen ist, scheint mir
zumindest in unseren wirt-
schaftlich hoch entwickel-
ten Breiten fragwirdig.
Denn der grosste oder ent-
scheidende Teil unseres
Wohlbefindens lasst sich
langst nicht mehr mit Zah-
len ausdricken. Wenn samt-
liche Grundbedirfnisse
gestillt sind und fast alle
materiellen Bedirfnisse
befriedigt, werden die
berihmten immateriellen
Werte bekanntlich wichti-
ger. Von jedem Franken, den
wir zusatzlich verdienen,
geben wir daher auch immer
weniger fiir Konsumzwecke
aus. Unsere marginale Kon-
sumquote, wie die Fachspra-
che dazu sagt, sinkt, und
zwar kontinuierlich.

Ich bin noch in einer
Generation aufgewachsen,
der die Eltern nur eines
wiinschten, ndmlich dass es
den Kindern einmal besser
geht als ihnen selbst. «Bes-
ser» war in der Welt meiner
Eltern fast ausschliesslich
materiell definiert. Hoheres
Einkommen, gréssere Woh-
nung, grosseres Auto, teurere
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Mobel, teurerer Urlaub und
von vielem einfach mehr.
Das ist ganz ehrlich gesagt
nicht mehr das, was ich mei-
nen Kindern als Erstes wiin-
sche. Anstatt mehr wiinsche
ich ihnen einfach «nur»
genug, denn wie wir alle wis-
sen, brauchen viele von uns
gar nicht mehr. Wir hitten
vielleicht gern mehr, aber
brauchen es nicht wirklich.
Materielle Sattigung ist aber
in der wachstumsglaubigen
neoliberalen Welt ein
Fremdkorper. Dort gibt es
immer neue Bedirfnisse, die
es zu befriedigen gilt, und
kein Wirtschaftswachstum
ist schlichtweg nicht vor-
stellbar. Da passt es nicht ins
Konzept, dass heute oft von
weniger anstatt mehr die
Rede ist. Zum Beispiel triu-
men die einen davon, weni-
ger zu arbeiten. Fir mehr
freie Zeit sind sie sogar
bereit, Einkommen preiszu-
geben. Bin kleinerer Wagen
tut es schliesslich auch und
die Wohnung ist sowieso zu
gross. Andere richten ihre
Konsumgewohnheiten nach
dem Motto aus: «<Weniger ist
mehr.» Und wieder andere
messen ihren Wohlstand
ausschliesslich am individu-
ellen Wohlbefinden. Das
sind nattrlich Konzepte, die
dem Wachstumsglauben dia-
metral entgegenstehen. Aber
vielleicht sollten wir tatsich-
lich umdenken und uns nach
einem neuen Wohlstands-
mass umsehen. Wenn wir
nicht mal gemerkt haben,
dass wir eigentlich sechs
Prozent wohlhabender
wurden.

PANORAMA RAIFFEISEN 4/2014



Ausnahmeerscheinungen.

Die neue Generation CLS.
Jetzt bei lInrem Mercedes-Benz Partner.

Ikonen erkennt man an ihrem Auftritt. Mit jeder Linie driicken sie ihre Vision aus. Jede Form adelt ihre Funktion:
Das macht sie unverwechselbar - in jeder Generation. Erleben Sie zwei lkonen der Eleganz: das neue CLS Co,g
mit seiner begeisternden Dynamik und den neuen CLS Shooting Brake, den Kombi mit Coupéheck.
www.mercedes-benz.ch/cls '

* Eine Marke der Daimler AG
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OBEN

UND UNTEN

— Fotoserie «Grenzfalle» —

Autor Peter Pfrunder Foto Nicolas Faure

In der Topografie der Schweiz gibt es
vielfaltige natiirliche Grenzen - Flusse,
Seen, Berge —, welche die Geschichte des
Landes geprigt haben. Oft gehen sie mit-
ten durch Gebiete, die politisch und kul-
turell zusammengehoren, weshalb die
Menschen schon frith gelernt haben, die
Hindernisse zu idberwinden und die
naturgegebenen Trennungen auch als
Chance anzunehmen. Die Alpeniibergin-
ge zum Beispiel waren schon seit eh und
je wichtige, verbindende und bereichern-
de Lebensadern; in neuerer Zeit gehéren
auch die grossen Tunnelbauten dazu.
Der Genfer Fotograf Nicolas Faure
(65) hat sich in seinem Schaffen immer
wieder mit den zentralen Verkehrsadern
beschaftigt und gezeigt, dass man auch
eine Autobahn visuell attraktiv darstel-
len kann. Im hier abgebildeten Werk lie-
fert er eine eigenwillige Sicht auf den
2001 erdffneten, drei Kilometer langen
«Pomy-Tunnel (VD)» auf dem Teilstick
Bern - Lausanne. Die wihrend den Bau-
arbeiten gemachte Aufnahme verrit zwar
nicht, dass es sich um den langsten Tun-
nel der Autobahn A1 handelt. Aber die
Komposition stellt unsere gewohnte
Wahrnehmung auf den Kopf: Die Land-
schaftsidylle im obersten Viertel des Bil-
des erscheint als diinne Haut auf einem
massiven Bauwerk, wihrend der grésste
Teil der Fotografie jener Wirklichkeit ge-
widmet ist, die uns in der Regel verbor-
gen bleibt. Nicolas Faure verbindet oben
und unten auf spannungsvolle Weise, das
Zusammenspiel entfaltet eine ebenso fas-
zinierende wie irritierende Schénheit.
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Fotostiftung Schweiz

Die Fotostiftung Schweiz, Winterthur,
ist eine national und international
tatige Stiftung, die sich dem Medium
Fotografie, seiner Geschichte und seiner
Bedeutung in unserer Zeit widmet. Zu
ihren wichtigsten Aufgaben gehortes,
eine Sammlung aufzubauen, die das
Fotoschaffen der Schweiz von den An-
fangen bis zur Gegenwart représentiert.
In der Serie «Grenzfalle» werden Bilder
aus der Sammlung der Fotostiftung
Schweiz vorgestellt, in denen esum
Grenzen geht. Das hier ausgewahlte
Beispiel stammt aus dem umfangreichen
Werk von Nicolas Faure, der mit seiner
neuartigen Sicht auf die Schweizer
Landschaft und Autobahnen Pionier-
arbeit geleistet hat. fotostiftung.ch
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MERKEN SIE SICH
DIESEN KASE!

— Valle di Muggio -

Der Zincarlin aus dem stidlichsten
Zipfel des Tessins hat Charakter. Und
auch die Menschen, die den Frischkise
machen, sind voller Leidenschaft fiir
ihr Handwerk. Eine kulinarische Spu-
rensuche in den Tilern des Siidens.

Autoren Lorenza Storni/Claudio Zemp Fotos Claudio Bader

Man sieht es ihm auf den ersten Blick an,
dass dieser frische Typ kein gewohnlicher
Kise ist. Br sieht aus, als ob er aus einer
Tasse gefallen wire. Marialuce Valtulini
findet den Vergleich mit dem Hinkelstein
passender: «Die Form dhnelt einem Men-
hir, auch wenn jedes Stiick von Hand ge-
formt wird. Deshalb gleicht keines dem

anderen.» Valtulini ist eine der wenigen

Produzentinnen, die den Zincarlin heute
noch herstellen. Aber auf Ausserlichkeiten
komme es beim Zincarlin sowieso nicht
an, sagt sie: «Man liebt ihn oder hasst ihn.
Es gibt keinen Mittelweg.» Wie wiirde
denn die Tessiner Unternehmerin den Ge-
schmack ihres Produkts selbst beschrei-
ben? Valtulini lacht, bevor sie das Unmog-
liche versucht: «Der Zincarlin schmeckt
nicht scharf, nicht salzig, aber intensiv und
anhaltend. Auf alle Fille sollte er immer
zum Abschluss gegessen werden, da er im
Mund férmlich explodiert!»

Dank Slow Food noch auf dem Markt
Das Rezept des Zincarlin ist fast in Verges-
senheit geraten. Noch Anfang des letzten
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Jahrhunderts machte fast jede Bauernfami-
lie im Muggiotal ihren eigenen Frischkase.
Der Name hat vermutlich keltische Wur-
zeln und leitet sich von «tsigros» ab, was
«fir den Eigengebrauch hergestellter
Kise» bedeutet. Der Tessiner Hauskise ist
dabei etymologisch mit dem Ziger ver-
wandt. Mit dem Bevélkerungsschwund im
«Val da Miiccy, wie die Einheimischen sa-
gen, verschwand aber auch die Kasetraditi-
on beinahe. Die strenge Lebensmittelver-
ordnung Anfang des 21. Jahrhunderts
machte dem Produkt um ein Haar den
Garaus.

Doch die Bewegung Slow Food
Schweiz hat den wiirzigen Zincarlin wie-
der entdeckt (sieche Seite 36). Ein geheim-
ihn aber

nisvoller Hauch umschwebt

02

Monte
Generoso

03

o1 Das Muggiotal ist der stdlichste Zipfel
der Schweiz und die Heimat des...

02 ... Zincarlin. Ein feuriger Typ Kése aus
roher Kuhmilch.

o3 Das Valle di Muggio -
ein leidenschaftlicher Landstrich.
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«GENUSSVOLL,
BEWUSST UND MIT
VERGNUGEN ESSEN»

PANORAMA: Stimmt es, dass die Schweizer
Slow-Food-Bewegung vom Tessin ausging?
Giorgio Romano: Ja, Slow Food Tessin ent-
stand 1987 als erste Geschiftsstelle im
Ausland; die nationale Bewegung etablier-
te sich erst sechs Jahre spater. Die Bewe-
gung wurde von einigen Mitgliedern ins
Leben gerufen, die begeistert vom Kon-
gress des Vereins Arcigola im Piemont
zurlickkehrten.

Gutes braucht seine Zeit. Welches sind
die Ziele Ihrer Regionalgruppe?

Wir férdern das Recht, eine Mahlzeit ge-
nussvoll und bewusst zu erleben. Slow
Food Tessin organisiert in der Gegend
Abendessen, Gesprichskreise, Markte,
Besuche von Weingiitern und Kasereien.
Wir arbeiten auch mit anderen Instituti-
onen zusammen, zum Beispiel mit Pro
Specie Rara. Wir unterstiitzen Kleinpro-
duzenten, geben monatlich das Blatt der
Tessiner Landwirte und Bauern heraus.
Slow Food Tessin unterstitzt auch die
Arche des Geschmacks. Wertvolle Le-
bensmittel, die zu verschwinden dro-
hen, werden als «Presidi» in der Arche
aufgenommen.

Welches sind die Tessiner «Presidi»?
Derzeit sind es vier: Der «Zincarlin della
Valle di Muggio» war unser erster «Presi-
dio». Seither wurden die Wiirste «Cicitt
delle Valli del Locarnese», die Miirbteigbi-
scuits «Pastefrolle della Valle Bedretto»
und das Mehl «Farina bona» ausgewihlt.
Damit wollen wir die traditionellen Pro-
dukte fordern und auch das Wissen alter
Lebensmittel erhalten.

Giorgio Romano
Prasident Slow Food Tessin
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immer noch. So weiss man zwar vom Zin-
carlin, dass er taglich mit Weisswein abge-
rieben wird. Aber wir wissen nicht, um
welchen Wein es
sich dabei handelt.
Wir
Pfeffer im Teig ist.
Aber welche Pfef-
fersorte, das wird

wissen, dass

Marialuce Valtulini
nie verraten. Denn
ein «Mi», Mysteri-
um braucht es fur
das Marketing, das
weiss man auch im
Muggiotal. Seit je wird die Spezialitat auf
den Tessiner Wochenmarkten verkauft.
Und dort fillt ein Charakterkopf wie er
nattrlich auf.

Im Herzen des Monte Generoso

Damit ein Zincarlin spater beim Verzehr
seine ganze Wucht entwickelt, braucht es
viel Handarbeit. Und Geduld. Die traditio-
nelle Kiserei von Marialuce Valtulini be-
findet sich in Salorino am Fusse des Monte
Generoso. In der Stille des typischen Un-
tertagekellers ruhen die «Képfli, eines ne-
ben dem anderen. Sie reifen auf Holzbret-
tern. Ein intensiver Duft verbreitet sich im
ganzen Raum. Die Zincarlin-Rohlinge pra-
sentieren sich in wunderschéner weisser

Farbe. Am Anfang sind die Laibchen etwa

«Der Zincarlin sollte
immer zum Abschluss
gegessen werden, da

er im Mund formlich
explodiert.»

Marialuce Valtulini, Betreiberin Zincarlin sagl
und Prasidentin ProVaMM

450 Gramm schwer. Am Ende der Reife-
zeit, nach zwei Monaten, haben sie bis 50
Prozent ihrer Masse verloren. Wihrend
dem Reifeprozess
farbt sich die Haut
rotlich-gelb,  der
Koérper bleibt aber
relativ weich. Ge-
heimnisvoll, dieser

Zincarlin.
In den Gewodl-
ben des Kellers

von Salorino ist es
konstant 10 Grad
kithl. Wer hier ar-
beitet, muss sich warm anziehen. Tiglich
geht Valtulini in den Keller, um zu ihren
kleinen Zauberkerlen zu schauen. Ein bis
zwei Stunden dauert das tdgliche Abrei-
ben, und das ist Chefsache, sagt Valtulini:
«Diese Arbeit ist wichtig, denn sie wehrt
unerwinschte Schimmelpilze ab. Wir
missen auch darauf achten, dass die Zin-
carline umgesetzt werden, weil Luft und
Feuchtigkeit im Keller nie gleichmaissig
verteilt sind.» Valtulinis Unternehmen
Zincarlin Sagl wurde mit der Unterstiit-
zung des Gemeindeverbandes der Regio-
nen Valle Muggio, Val Mara und Salorino
RVM gegriindet. Heute heisst der Ver-
band Generoso - denn Grossziigigkeit
wird in der Gegend des Monte Generoso
traditionell vorgelebt.




o1 Die sorgfaltige Pflege ist Chefsache:
Marialuce Valtulini kontrolliert im
Keller den Reifegrad.

02 Gelebte Grossztigigkeit am Fusse des
Monte Generoso: Die Mitarbeiterinnen
der ProvaMM.

03 Alpkéser Pietro lasst die Kasemasse
abtropfen.

04 Handarbeit: Der Zincarlin nimmt Form an.

o5 Alles Einzelstlicke — aussen wie innen.

06 Bereit zum Verkauf und zum Verkosten.

o7 Jeden Tag wird der Zincarlin mit
Weisswein gewaschen.

08 Labor und Keller: Hier in Salorino
entsteht und reift der Zincarlin.

Nonna Olgas Rezept

Die Milchwirtschaft im Muggiotal, Val
Mara und Mendrisiotto hatte einen Ef-
fort dringend notig. Als das Label «Pre-

sidio» geschaffen wurde, existierte der
gereifte Zincarlin schon fast nicht
mehr: Wegen struktureller Schwachen
und dem grossen Aufwand an Arbeit
und Energie waren die Kaser des Muggio-
tals schon seit lingerer Zeit zur Vermark-
tung von frischen Produkten tbergegan-
gen. Valtulini ist auch Prasidentin des
Unternehmens ProVaMM, das sich um
Vertrieb und Vermarkung des Zincarlins
kammert. Das Herz des Zincarlins bleibt
aber seine Herstellung. Und das hat
Familientradition.

Valtulini erzahlt, dass ihre Mutter
Olga (86) aus Muggio den Zincarlin stets
zu Hause produzierte. Olgas Schwester,
eine Bauerin, brachte ihr jeweils die
Rohmilchmasse. So stellten im Tal fast alle
Bauernfamilien Anfang des letzten Jahr-
hunderts diesen Kise her. Und aus jedem
Haus war er einzigartig. Heute wird der
Zincarlin nach dem einfachsten und am
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weitesten verbreiteten Rezept
produziert. Auch Olga hatte es
einst verwendet und ihrer
Tochter weitergegeben. Die
Zutaten sind Kuhmilch, Lab,
Salz und Pfeffer. Andere Krau-
ter wie Petersilie oder Kno-
blauch fehlen, sie konnten das
Reifen beeinflussen. Die weni-
gen Bauern, welche die Grund-
masse liefern, arbeiten nach
europdischen Standards. Biner
dieser Bauern ist Pietro Gerosa,
seit 34 Jahren Pichter der Alpe
Grassa am Monte Generoso.
Die Alpe Grassa gehort der
Biirgergemeinde von Castel
San Pietro. Wir treffen ihn dort oben auf
1028 Meter Hohe. Die zehn Kihe und 70
Ziegen sind auf der Weide. Im Hof tum-
meln sich ungestért Hithner, Pfauen und
einige Hunde. Die Képfe der beiden Stuten
ragen neugierig aus dem Stall. Gerosa hat
in der Kaserei gerade die Kasemasse fiir
den Zincarlin aufgehdngt. In Tichern
tropft die Fliissigkeit nun lange ab. Pietro
Gerosa ist kein Mann vieler Worte. Doch
wiahrend der Arbeit erklart er uns, dass die
Alpe Grassa im Jahr 2005/2006 umgebaut
wurde. Auf dem Bauernhof empfingt Pie-
tro seither auch Feriengiste. Neben dem
Stall, der Scheune und der Kaserei gibt es
nun ein kleines Wirtshaus mit Unterkinf--
ten. «Hier fithlt man sich rundum wohly,
bekriftigt ein alterer Gast, den wir zuféllig
treffen. Die Verpflegung war offenbar ein
Highlight seines Aufenthalts, denn der
Mann figt an: «Die Ziegenkase von Pietro
sind die besten!»

Nach 24 Stunden ist fertig mit Abhén-
gen. Die Teigmasse macht sich auf den
Weg zur Kiserei von Salorino, wo durch-
schnittlich 40 Zincarlin pro Woche zube-
reitet werden. Am Ende ihres Reifepro-
zesses werden diese nach Mendrisio
gebracht, um im «Magnifico Borgo» ver-
kauft zu werden. In diesem Lebensmittel-
geschift in einer ehemaligen Spinnerei
werden auch viele andere traditionelle
Produkte der Region feilgeboten, vom
Mehl fir die Polenta, das in der Mihle
von Bruzella gemahlen wird, iber Bis-
cuits, die aus diesem Mehl gebacken wer-
den, bis zu Kastanienhonig, Marmelade,
Kéise, Wurstwaren und lokalen Weinen.
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Die lokalen Produkte mit kurzer Lie-
ferkette werden auch im Tessin stark
nachgefragt.

Magischer Tourismus

Das Label «Presidio» hat die Zusammenar-
beit von Landwirten, regionalen Unter-
nehmen und Verbinden wie Slow Food
befruchtet. Oder sagen wir befeuert.
Schliesslich geht es um den temperament-
vollen Zincarlin. Diese Leidenschaft fir
lokale Lebensmittel nitzt auch dem Tessi-
ner Tourismus. In der Tat ist das Muggio-
tal nicht mehr nur fir den Charme der
Natur und die Schénheit der Landschaft
berithmt, sondern mehr und mehr auch
fir seine lokalen Produkte. Wer durch das
Muggiotal wandert, wird den Duft der
Wiesen und Walder nicht so schnell ver-
gessen. Der Zincarlin, so wird erzahlt, ver-
eint in sich die charakteristischen Ge-
schmacksnoten der lokalen Flora.

Sie haben ihn noch nie probiert? Die
Zincarlin Sagl bietet Fihrungen mit Ver-
kostungen an. Ausser im «Magnifico
Borgo»-Laden in Mendrisio kann man
den Zincarlin auch auf den Markten in

Chiasso am Freitag, Bellinzona am Sams-
tag und in Lugano am Dienstag finden. In
kleinen Vierecken wird der Zauberzwerg
Zincarlin auch bei Coop und bei Manor
angeboten. Man kann natiirlich auch den
umgekehrten Weg gehen: Sie planen zu-
erst einen Ausflug in das herrliche Valle di
Muggio. Unter den Schétzen, die Sie dort
entdecken werden, kennen Sie nun schon
den berihmtesten: Er heisst Zincarlin.

Nur im Valle di Muggio

Noch Anfang des 20. Jahrhun-
derts stellte jede Familie im Mug-
giotal den Zincarlin zu Hause her.
Mit der Entvolkerung des Tales
seit 1950 sowie der Einflihrung
strengerer Richtlinien fur die
Herstellung von Frischkése ab
etwa 1990 war der Zincarlinim
Begriff zu verschwinden. Dank
vereinten regionalen Kraften
erlebt er nun eine Renaissance.

zincarlin.valledimuggio.ch

SLOW EOOD @V

Slow Food ist eine global aktive Be-
wegung mit Mitgliedern in 150 Lan-
dern. Die 1986 vom Italiener Carlo
Petrini gegriindete Vereinigung ver-
steht sich als Gegenbewegung zum
Fast Food. Slow Food postuliert das
Recht auf gutes Essen fiir alle. Die Be-
wegung unterstiitzt hochwertige Le-
bensmittelproduktionen, die vom
Verschwinden bedroht sind. Die Or-
ganisation schiitzt damit auch einzig-
artige Regionen und férdert autono-
me Tierrassen und Pflanzenarten.
Das Label «Presidio» ist zwar
nicht offiziell anerkannt, hilft aber
den Konsumenten, gute lokale Pro-
dukte zu erkennen. Der Zincarlin
ist einer von mehr als 20 «Presidi»
in der Schweiz. Weltweit tragen
rund 300 Lebensmittel das Label
von Slow Food.
www.slowfood.ch
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POLENTA MIT

ZINCARLIN-KASE
- Rezept -

Zutaten

11 Wasser

250 g grob gemahlenes Maismehl
1 Teeloffel Salz

Y4 Zincarlin

Zubereitung

Das Wasser mit dem Salz zum Kochen
bringen. Topf vom Herd nehmen und Po-
lenta unter stindigem Rithren mit einem
Schneebesen einriihren, sodass keine
Klumpen entstehen. Topf wieder auf den
Herd setzen und die Polenta unter stetigem
Rihren mit einem Holzloffel bei schwa-
cher Hitze fiir mindestens eine Stunde ko-
cheln lassen. Am Ende der Garzeit die Po-
lenta auf einen Teller stiirzen. Mindestens
zehn Minuten, bevor Sie die Polenta servie-
ren, den Zincarlin aus dem Kihlschrank
nehmen, noch kalt in dinne Scheiben

schneiden und auf einen Teller legen.

Serviervorschlag

Mit einem Holzmesser die gewiinschte
Menge an Polenta abtrennen, diese auf
einem Teller zusammen mit einer oder
zwei Scheiben Zincarlin anrichten.

Hinweis

Das ideale Mehl fiir die Polenta ist Pro
Specie Rara aus rotem Mais, vorzugswei-
se auf Stein gemahlen, wie in der Miihle
von Bruzella. Traditionell wird das Polen-
ta-Gericht auf einer «graisc» serviert, ei-
nem runden Flechtwerk aus Hasel-
nussholz mit einem etwadrei bis vier
Zentimeter hohen Rand. Auf das auf dem
Tisch liegende «graisc» legt man ein gros-
ses Handtuch, auf welches Sie die Polenta
geben. Dann schlagen Sie das Ganze mit
dem Handtuch zu einem Paket ein. Auf
diese Weise kann die Polenta Feuchtig-
keit abgeben und bleibt warm.

Sie kénnen zu diesem Gericht einen sehr
trockenen Weisswein oder einen leich-
ten Merlot (keinen Barrique-Ausbau)
reichen.
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Keine Ausgabe verpassen! Abo unter www.schweizer-landliebe.ch

Unsere Zeitschrift tiber die schonsten Seiten des Schweizer Landlebens ung fiir die entschleunigte
Lebensart. Freuen Sie sich auf faszinierende Fotoreportagen, kostliche Landfrauenkiiche, raffinierte
Strickideen und Portrits bodenstindiger Menschen. Schweizer LandLiebe. Mit Liebe gemacht.

Gewlinschtes bitte ankreuzen:

Abo-Angebote gelten fiir Neuabonnenten in der Schweiz. Preise inkl. MwSt. und Versandkosten, giiltig bis 31.12.2014.

Bestellcoupon noch heute ausfiillen und einsenden an Schweizer LandLiebe, Leser-Service, Postfach, 4801 Zofingen oder
faxen an +41 62 746 35 71. Schnell-Bestellung unter Gratis-Telefon 0800 870 896 oder auf www.online-kiosk.ch/landliebe

= (O Ja, ich bestelle das Jahresabo der Schweizer LandLiebe mit 6 Ausgaben fiir nur Fr. 39.— (statt Fr. 42.— am Kiosk).

(@) (O Ja, ich bestelle das 2-Jahres-Abo der Schweizer LandLiebe mit 12 Ausgaben fiir nur Fr. 68.— (statt Fr. 84.— am Kiosk).
g" Name Vorname

8 Strasse/Nr. PLZ/Ort
—_

(D) E-Mail Telefon Geburtsdatum

: O Ja, ich bin damit einverstanden, dass Ringier AG mich kiinftig via E-Mail iiber weitere interessante Angebote informiert. 60012550
v
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«WIRTSCHAFT UND HANDEL
SIND KEIN SELBSTZWECK»

— Zirich -

Autorin Lucie Mazet Foto Willy Spiller

PANORAMA: Sie waren lange bei einem
internationalen Pharmakonzern tdtig und
wechselten dann in den Bereich der nach-
haltigen Entwicklung. Wie kam es dazu?
Paola Ghillani: Es gab keinen Umbruch,
wenn Sie das meinen. Bereits bei Ciba/
Novartis hatte ich das Gefiihl, nachhalti-
ge Entwicklung zu betreiben. Das Thema
Umweltschutz und der menschliche As-
pekt im Umgang mit allen Beteiligten
spielten stets eine grosse Rolle fir mich.
Eine Zeitlang habe ich versucht, den Be-
reich Priavention voranzutreiben. Ursa-
chen anstatt Symptome zu bekiampfen,
das war mein Ziel. Dieser Gedanke er-
wies sich fiir die damalige Zeit als zu un-
konventionell. Eines Tages stiess ich auf
eine Stellenanzeige: Max Havelaar sucht
einen CEO.

Und da machte es klick.
Genau. Der faire Handel
menschliche und wirtschaftliche Aspek-
te. Nicht der erhobene Zeigefinger, son-
dern Inspiration ist der Schlissel. Das

integriert

ist es, was ich heute mit meinem Unter-
nehmen tue: Organisationen dazu ins-
pirieren, nachhaltige Wirtschafts-, Ge-
sellschafts- und Umweltziele in ihre
Strategien zu integrieren und als Mehr-
wert zu begreifen.

Ist das Ihre personliche Definition von
nachhaltiger Entwicklung?

Ja, die Erweiterung des bestehenden Ge-
schiftsmodells um neue Werte. Produk-
tion ist dann fair, wenn sie nachhaltige
Umwelt-, Gesellschafts- und Wirt-
schaftskriterien erfillt. Dahinter steht
die Idee, dass wir durch Produktion und
Handel den Menschen und seine Ent-
wicklung foérdern. Handel und Wirt-
schaft sind kein Selbstzweck.

Wie konnen Sie das in Firmen umsetzen,
die Sie beraten?

Ich berate vor allem Start-ups im Bereich
Cleantech. Wir erarbeiten einen strategi-
schen Plan, der Absatzprognosen enthalt,
und optimieren die Gewinnspanne auf
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nachhaltige Weise. Ziel ist es stets, mit
dem erzielten Profit die Entwicklung
der Mitarbeitenden zu gewihrleisten
und in Neuerungen zu investieren, um
den Fortbestand des Unternehmens dau-
erhaft zu sichern. Um diese langfristige
Vision zu verwirklichen, miissen Jahres-
ziele definiert, in die Unternehmensstra-
tegie integriert und Risiken minimiert
werden. Dann stimmt letztlich auch das
Ergebnis.

Welche Firmen nehmen es mit ihrer
nachhaltigen Entwicklung wirklich ernst?
Diese Firmen erkennt man daran, dass im
Verwaltungsrat oder der Geschiftslei-
tung entsprechende Experten sitzen. Zu-
dem sollten Verantwortliche der Bereiche
Nachhaltigkeit und Corporate Responsi-
bility direkt dem CEO berichten.
Unternehmen haben auch eine
gesellschaftliche Verantwortung.

Exakt. Gesellschaftliche Verantwortung
bedeutet, dass soziale und o6kologische
Projekte vom ibrigen Geschaft getrennt
betrachtet werden. Wenn dies nicht so
ist, dndert sich nichts. Genau das ist 2008
passiert: Die Unternehmen an der Spitze
des Dow Jones Sustainibility Index gin-
gen pleite, da sie neben ihren Umwelt-
massnahmen weiterhin auf kurzfristige
Gewinnmaximierung setzten, um jeden
Preis. Das ist kein nachhaltiger Ansatz.
Stosst diese Botschaft in der Wirtschaft
iiberhaupt auf Resonanz?

Wer heute nicht nachhaltig handelt, ist
realitdtsfremd. Die weltweit ungerechte
Verteilung von Ressourcen wie Wasser,
Rohstoffe und Grundnahrungsmittel ist
offensichtlich und allgemein bekannt.
Die Verbraucher sind bereit, einen ange-
messenen Preis zu zahlen, wenn sie das
menschliche Schicksal hinter einem Pro-
dukt kennen. Das trifft nicht nur auf Bes-
serverdiener zu, sondern beispielsweise
auch auf Mitter mit bescheidenem Ein-
kommen, die einfach das Beste fiir ihre
Kinder mochten.

Kommt die Botschaft nur bei den Verbrau-
chern oder auch in der Finanzwelt an?

Bei den Anlagen von Banken und Ver-
sicherungen hapert es noch ein wenig,
obwohl es bereits nachhaltige Anlage-
kriterien fr Aktien, Unternehmens- und
Staatsanleihen gibt. Haufig handelt es
sich um Ausschlusskriterien, mit denen
Aktivitaten, die der menschlichen Ent-
wicklung und einer nachhaltigen Wirt-
schaft schaden, sanktioniert werden. Die
Produktion und der Besitz von Massen-
vernichtungswaffen gehéren
dazu wie Pornografie, genetisch verin-
derte Samen und Lebensmittel oder
Atomkraftwerke. Was fehlt, ist eine glo-
bale Instanz, die fir deren Einhaltung

ebenso

sorgt.

Hat die Schweiz auf diesem Gebiet gute
Chancen?

Die Schweiz bietet sich als Pilotland
fur nachhaltige Wirtschaftsprojekte an,
nicht nur im Finanzbereich. Hier werden
hochinnovative Produkte entwickelt, die
den Umweltanforderungen von Welt-
machten geniigen. Die Basisdemokratie
bringt Biirger hervor, die Stellung bezie-
hen und sich informieren. Birger, die die
Verantwortung fiir ihre Entscheidungen
tibernehmen, auch im Konsumbereich.
Ausserdem ist es ein «idyllisches» Land:
Hier funktioniert alles. Wir kénnen uns
also der Losungssuche widmen und neue
Ideen umsetzen.

Paola Ghillani

leitet ihr eigenes Unternehmen
Paola Ghillani & Friends AG. Sie
hilft Organisationen, nachhal-
tige Entwicklungsziele in ihr
Geschaftsmodell zu integrieren.
Sie war bei Ciba/Novartis und
spater als CEO bei Max Havelaar
tatig. Dartiber hinaus war sie
Vorsitzende der Fairtrade
Labelling Organiations (FLO).
Heute ist sie in mehreren Ver-
waltungsraten (Helvetia, IKRK,
Migros) und in Expertenaus-
schussen fur ethische Anlage-
fonds vertreten. Fur ihr En-
gagement wurde sie bereits
mehrfach ausgezeichnet.
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Der HD Kabelanschluss: fur beste Unterhaltung
und Kommunikation in |hrer Liegenschaft

Service Plus -
das Servicepaket fir
Ihre Liegenschaft

Weitere Infos unter
upc-cablecom.ch/
serviceplus

Fur superschnelles Surfen, digitale TV-Unterhaltung und attraktive Telefonie-Angebote
ist der HD Kabelanschluss der perfekte Zugang und beinhaltet bereits:

- analoges und digitales Fernsehen direkt - Empfang der Sender in jedem Raum mit Kabeldose maéglich
aus der Kabeldose - ohne Set Top Box. - mit 2 Mbit/s kostenlos im Internet surfen.
- viele Sender in garantierter HD-Qualitat - gleichzeitige Nutzung unserer Produkte ohne 1
unverschlusselt empfangbar. Qualitatseinbussen. : -
—J upc cablecom
HD Kabelanschluss Digital TV Internet Telefonie Mehr Leistung, mehr Freude,

Weitere Infos unter 0800 66 88 66 oder upc-cablecom.ch/kabelanschluss



DIE BURGERS BEKOMMEN
EIN WEIHNACHTSKIND

Autor Richard Reich Illustration Anna Sommer

«Und jetzt?», fragte Herr Burger und steck-
te die Voranmeldung fiir den Kinderhort
Lowenherz in den Briefumschlag. «Tja, ei-
gentlich fallt mir nichts mehr einy, seufzte
Frau Burger, fast ein wenig enttéuscht. Der
Stubentisch, ja die halbe Wohnung war
tbersit mit Klinik-Katalogen, Gebartech-
nik-Ratgebern, Versicherungsbro-
schiren. Auf Schritt und Tritt
stolperte man tber sachdienliche
Zeitschriften wie «Super Mami,
«Mein erstes Baby» oder «Daddy
cool». Doch, doch, die Burgers
waren wirklich bestens vorberei-
tet. Das Kalenderblatt zeigte den
23. Dezember. Jetzt konnte sie
kommen, die Stunde X!

«Freut euch, ihr bekommt ein
Weihnachtskind!», hatte die Arz-
tin letzten Frithling fréhlich ver-
kiindet. Seither herrschte bei den
Burgers Ausnahmezustand oder
im wahrsten Sinne des Wortes:
Advent. Wie im Storchenflug war
ihnen die Zeit vergangen. Vor-
sichtshalber hatten sie bereits im
Mai ganz offiziell ihre Freunde,
guten Bekannten und lieben Ver-
wandten informiert: «Gute Nach-
richt: Wir bekommen ein Weih-
nachtskind! Dieses Jahr also bitte keine
Geschenke — am 24.12. ist bei uns namlich
niemand zu Hause!» Dem munteren Rund-
brief hatten sie eine kleine, feine Liste bei-
gelegt: «Grundausristung fir Burgers
X-mas-Babyl». Samt Preisangaben und
empfohlenen Handleradressen. Und mit
einer neckischen Fussnote: «Nein, wir wis-
sen auch nicht, was es wird!»

Das Echo war gewaltig gewesen. Alle paar
Tage brachte der Postler ein Paket mit wei-
teren Wickel-Bodys, Socklis, Jacklis,
Chapplis. So hatten die Burgers bald alles
Notwendige beisammen, in zehnfacher
Ausfithrung und zwar halb rosa, halb him-
melblau. Auch das Kinderzimmer im
1. Stock war schon seit Juli bezugsbereit:
Gitterbettli, Krabbeldecke, rutschfester
Teppich, Babyfon, Wetterstation - alles da.

Ganz zu schweigen von einem riesigen Zoo
mit fast nicht gebrauchten Kuscheltieren.

Seit September stand neben der Haustiir
auch der Geburtskoffer griffbereit. Die
Burgers hatten ihn, Punkt far Punkt, ge-
mass der Checkliste «Baby kommt!»
gepackt. Diese Liste umfasste acht eng

bedruckte Seiten, ibersichtlich in 36 Rub-
riken aufgeteilt. Unter Abschnitt 4, Fir die
Geburt, stand zum Beispiel: «weites
T-Shirt, warme Socken, Entspannungsmu-
sik, Videokamera, Lipgloss, Gummibar-
chen». Und in Abschnitt 7, Fir das Wo-
chenbett, wurde Wohlfithlkleidung mit
Stilléffnung empfohlen; ausserdem viel
Lesefutter, Adresslisten ftr die Geburtsan-
zeige und einen iPad mit lustigen Filmen
gegen Wochenbettdepression.

Ab Mitte Oktober schlief Herr Burger
konsequent im Jogginganzug. Das Auto
war stets vollgetankt, und im Kofferraum
lag neuerdings eine Sporttasche. «Das ist
MEIN Geburtskoffer!», hatte Herr Burger
verkiindet und stolz den Inhalt vorgefihrt:
Ersatzunterhose, Wegwerfrasierer, Schlaf-
sack, Ravioli-Biichse, Spirituskocher...
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«Soviel ich weiss, kommt unser Kind im
Spital auf die Welty, hatte Frau Burger gut-
mitig gewitzelt, «und nicht in einer
SAC-Hiittel» Aber ihr Mann hatte das ge-
flissentlich tiberhort: «Und, gell, falls die
Fenster auf Halbprivat keine Fliegengitter
haben - nimm einfach diesen praktischen
Moskito-Spray!»

Langsam senkte sich die Winterdimme-
rung Uber das Haus. Wortlos briiteten die
beiden vor sich hin. «Sptrst du immer
noch nichtsy, durchbrach Herr Burger die
Stille. «Vielleicht eine ganz klitzekleine
Mini-Wehe?» Aber seine Frau
schiittelte bloss beklommen ihren
Kopf und murmelte: «Was ist,
wenn es Verspatung hat? Morgen
ist Weihnachten. Und wir haben
nicht mal an einen Christbaum
gedacht!y Herr Burger nickte
traurig: «Ist vielleicht besser so.
Wir hitten ja kein einziges Packli
fir unter die Tanne.»

Genau in diesem Moment lautete
es. Erleichtert sprang Herr Burger
auf und spurtete in seinen Schlar-
pen zur Haustir. Draussen in der
Kélte stand der Postler. Mit seiner
schweren Tasche und den knallro-
ten Backen sah er aus wie der leib-
haftige Weihnachtsmann. «Hier,
dieses kleine Paket ist noch fiir
euch reingekommen!, rief er lus-
tig. «Ach ja, und leider auch noch
die paar Rechnungen...»

Und so kamen die Burgers doch
noch zu einer Bescherung. Gottergeben
sassen die beiden Eheleute an Heiligabend
vor einer Art Weihnachtsbaum: ihrer gu-
ten, alten Yuccapalme, die Herr Burger mit
der elektrischen Lichterkette festlich ver-
Kkleidet hatte. «Mach du es auf!», sagte er zu
seiner Frau. «Nein du! Nein dul», rief diese
ganz aufgeregt. Schliesslich 6ffneten sie
das geheimnisvolle Paket gemeinsam.

Es war ein rosa Porzellanschweinchen.
Und im Begleitbrief stand: «Fiir Thr Neuge-
borenes - mit weihnachtlichem Gruss,
Thre Banky.

Richard Reich

Schriftsteller und Kolumnist

in Ziirich. Seine Arbeiten wurden
mehrfach ausgezeichnet.
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- St.Gallen -

Nach 16 Jahren mit dem bisherigen
Auftritt hat Raiffeisen eine neue
Kampagne. Worum geht es bei
«Immer da, wo Zahlen sind.»?

Autor Dave Hertig Foto Kilian Kessler

Seit 1998 wirbt Raiffeisen mit «Wir ma-
chen den Weg frei». Der Slogan erfreut
sich bei gestiitzter Befragung einer Be-
kanntheit von sehr hohen 93 Prozent
und er bleibt treuer Begleiter des Logos.
Doch seit September 2014 hat der Kom-
munikationsauftritt eine neue Bildwelt.
Ebenfalls neu ist der Aufhinger: «Im-
mer da, wo Zahlen sind.»

Dieser Ansatz zielt darauf, dass
Menschen in fast jeder Lebenslage Zah-
len begegnen und dass Raiffeisen fir
jede Lebenslage die passende Bank ist.
Jung von Matt ist die neue Raiff-
eisen-Agentur und Thomas Steiner von
Jung von Matt hat die Entwicklung seit
der Konzeptionsphase begleitet. Worin
bestand die grosse Herausforderung?
«Eine zu Raiffeisen passende Leitidee
mit einer klaren Differenzierung zu
entwickeln, die zudem zu vielen
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«IMMER DA, W
ZAHLEN SIND.»
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Bankthemen eingesetzt werden kanny,
sagt Steiner. Visuell bietet die neue
Kampagne deutlich mehr Freiheit und
Flexibilitat, um die vielseitigen Aktivi-
taten von Raiffeisen darzustellen.

Mit dem Fokus auf die Lebenslagen
bleibt die Bank nahe bei den Kundin-
nen und Kunden. Die Zahlen als Auf-
hinger bieten zusitzlich die Chance,
sich einfach und sympathisch mit der
Kompetenz in allen finanziellen Belan-
gen zu positionieren. Denn Kontofih-
rung, Zahlungsverkehr und Hypothe-
ken sind zwar die Geschiftsbereiche,
die Raiffeisen zum Fixstern am Schwei-
zer Finanzfirmament und beziiglich
Geschiftsvolumen zur Nummer 3 hin-
ter den Grossbanken gemacht haben.
Doch Raiffeisen kann viel mehr.

Eine Kundin méchte fiir die Nichte
biirgen, die ihren Coiffeursalon eroff-
net. Der junge Vater sichert seine Fami-
lie mit Sparlésungen, Geldanlagen und
Versicherungen ab. Der Unternehmer
regelt sein Erbe und will ein Testament
aufsetzen. Die Managerin bildet sich
zum Coach weiter und wird selbststindig

¢ 318
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Wis machen den Weg frei

arbeiten - Steueroptimierung ist fur sie
dann eines der Themen.

Verstarkt wird Raiffeisen kiinftig ins-
besondere die Expertise im Geschift mit
Firmenkunden und Geldanlagen ins
Scheinwerferlicht rtcken. Die Umstel-
lung von der bisherigen auf die neue Kam-
pagne erfolgt schrittweise. Ende 2015 en-
det die Ubergangsphase.

Das Werben mit
Zahlen in Zahlen

Thomas Steiner von Jung von
Matt protokolliert die Um-
setzungsphase (Film und Foto)
der Kampagne «Immer da, wo
Zahlen sind.»: 345 Tassen Kaffee,
56 Crewmitglieder (Agentur und
Raiffeisen), 83 Schauspieler und
Statisten, 24 Locations, 20 Foto-
models, 18 Grad kaltes Seewas-
ser, 16 Stunden Sonnenschein,
15 Autos (davon 2 Oldtimer),

3 Hunde, 3 Drehtage, 3 Sonnen-
untergange, 1 Sonnenaufgang.



WERBUNG IN

BEWEGTEN ZEITEN

- Zirich -
Autor Dave Hertig

Einst machten die Werberinnen und
Werber den Eindruck einer Made im
Speck. Sie entwickelten Ideen und plat-
zierten ihre Sujets in Medien wie Zei-
tung, TV und Radio. Dann verschickten
sie, «die Kreativen», hohe Rechnungen. In
feinen Zwirn gewandete Yuppies mit di-
cken Schlitten prigten das Bild der
Branche.

Doch der PC demokratisierte die
Werkzeuge, wiahrend Bildungsinstitutio-
nen Werber ab Band produzierten, die
seither auch auf Auftraggeberseite arbei-
ten. Die Werbeforschung fihrte zur
Messbarkeit und die zunehmende Ver-
gleichbarkeit lasst die Honorare brockeln.
Klassische Medien verteuerten sich, seit
Jahrzehnten sind stindig neue Werbefor-
men gesucht: Sponsoring, Events und Ver-
teilaktionen sind Beispiele daftr.

Werbung ist inzwischen Teil der in-
tegrierten Kommunikation, sie arbeitet

Hand in Hand mit der Offentlichkeitsar-
beit (Public Relations, PR). Zuletzt kamen
mit dem Internetmarketing und den Soci-
al Media (Facebook etc.) weitere neuarti-
ge Kommunikationsformen ins Spiel. Ge-
standene Agenturen treffen in den neuen
Segmenten auf Mitbewerber mit dicken
Muskeln. So dominiert zum Beispiel
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Google das Suchmaschinen-Marketing
und bietet die Werbeflichen und den
Kundensupport aus einer Hand.

Werbeagenturen kdampfen heute ers-
tens gegen sinkende Umsitze. Zweitens
erfordert ihr Geschift stindig neue An-
sitze und drittens tobt ein Verdringungs-
kampf. Matthias Ackeret ist Inhaber des
Kommunikationsbranchen-Mediums
«Persénlich». «Der Werbemarkt wird
kleinteiliger», sagt er. Doch der Kenner
der Industrie sieht das Positive: «Wer
grosse Menschengruppen ansprechen
will, setzt auch in 100 Jahren auf klassi-
sche Werbung.»

Netto-Werbeumsatze in der Schweiz in Mio. CHF

=1 Radio (inkl. Sponsoring) =

Plakat (inkl. ab 2009 digital) == Neon
= Presse =1 Fernsehen (inkl. Sponsoring)

4000

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Quelle: Stiftung Werbestatistik Schweiz
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WIR KOMMUNIZIEREN
DIREKTER, FLEXIBLER UND
EMOTIONALER»

Interview Robert Wildi

PANORAMA: Weshalb startet
Raiffeisen eine neue Werbekampagne?
Gabriele Burn: Raiffeisen ist als Bank mit
landlichen Wurzeln gewachsen, urbaner
geworden und in neue Kompetenzfelder
vorgedrungen. In erster Linie bleiben wir
Zahlenprofis. Diese Kernkompetenz sol-
len die Bilder und Aussagen auf den Punkt
bringen.

Worin liegen die Hauptunterschiede zur
letzten Kampagne?

Raiffeisen halt an ihrer erfolgreichen Stra-
tegie fest und wir setzen weiterhin die
bewihrten Aussagen ein. Doch wir kom-
munizieren heute direkter, flexibler und
emotionaler als frither. Es geht also vorab

um eine kommunikative Neuinterpreta-
tion unseres soliden Geschéaftsmodells.
Auf welche strategische Herausforderung
antwortet die Kampagne?

Das Bankgeschift ist seit der Finanzkrise
emotionaler geworden. Authentizitét ist
da besonders gefragt. Raiffeisen gewinnt
seit Jahren Neukunden und gehért zu
den vertrauenswiirdigsten Banken der
Schweiz. Diesen Sympathiebonus wollen
wir verteidigen und mit emotionalen Bot-
schaften bewirtschaften.

Was erhoffen Sie sich von der neuen
Kommunikation?

Wir schreiben die iber 100-jahrige Er-
folgsgeschichte von Raiffeisen weiter,

stellen noch mehr Kundennidhe her
und diversifizieren
Geschiftsfelder.
Welches Element der Kampagne spricht
Sie personlich besonders an?

Die musikalische Begleitung durch den
Song «Wish you Well» von Katie Herzig.
Er gefallt mir sehr gut und ist perfekt,
um die Botschaft mit Emotionen zu be-
spielen. Es geht zwar um Zahlen. Doch
sie verschmelzen auch dank der Musik
mit Ambitionen, Engagement und star-
ken Gefihlen.

in zusidtzliche-

Gabriele Burn
Geschiftsleitungsmitglied von Raiffeisen
Schweiz. Sie leitet das Departement
Marketing und Kommunikation.

PANORAMA RAIFFEISEN 4/2014
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MAKING-OF

- Niederbauen-Chulm -

Autor Thomas Steiner

«Zwolf Bilder umfasst die Raiffeisen-
Kampagne. Beim Sujet «Tell» muss-
ten wir einen wolkenfreien Tag und
das passende Licht erwischen. Wir
kannten das kurze Zeitfenster frith
am Morgen. Es war schon, aber sehr
kalt. Die letzten 30 Meter gingen wir
zu Fuss, was sich wegen des schwe-
ren Equipments wie eine beachtliche
Reise anfiihlte. Bei anderen Sujets
seilte sich die Fotografin ab, es stan-
den zehn Models und 50 Statisten im
Einsatz oder wir hatten drei Hunde
dabei. Die Hunde bleiben mir in be-
sonderer Erinnerung. Einer von ih-
nen badete im See. Wir mussten ihn
trocknen, um weiterfotografieren zu

konnen.»

o1 Die lllustration der Idee: Vater und
Sohn wie bei der Tell-Statue.

02 Mit der Seilbahn von Emmetten
zum Niederbauen-Chulm.

03 Die Requisiten werden vorbereitet.

o4 Arbeit am Detail: Der ktinstliche
Stein wird arrangiert.

o5 «Walterli» wird gestylt.

06 Niederbauen-Chulm: Das Set hoch
Uber dem Vierwaldstattersee.
Das fertige Sujet noch ohne Text.

4/2014 PANORAMA RAIFFEISEN
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Jetzt bestellen: Katalog
«Flussreisen 2015»!

FLUSSREISEN < -
2015 ﬁ\

Auf den Fliissen der Zaren
St. Petersburg—Moskau

lhr Reiseprogramm

1. Tag: Ziirich-St. Petersburg. Flug von Ziirich nach
St. Petersburg. Transfer und Einschiffung.

2. Tag: St. Petersburg. Entdecken Sie eine der
schonsten Stadte der Welt das «Venedig des Nor-
dens. Die alte russische Hauptstadt liegt im Miin-
dungsdelta der Newa auf rund 100 Inseln. Lassen Sie
sich wahrend der Stadtrundfahrt bezaubern (*).

3. Tag: St. Petersburg. Heute steht der Besuch des
Eremitage-Museums auf dem Programm (*). Das
Museum beherbergt eine der grssten und beriihm-
testen Gemaldesammlungen der Welt.

4, Tag: Mandrogi. Fahrt durch Europas grossten See,
den Ladogasee. In Mandrogi haben Sie die Gelegen-

heit, das etwas andere Russland kennenzulernen. Ge-

niessen Sie anschliessend zu folkloristischen Klangen
einen schmackhaften Schaschlikspiess (*).

5. Tag: Kishi. Inmitten der unermesslichen Wasser-
flache des Onegasees erhebt sich plotzlich, wie eine
Fata Morgana, eine kleine Insel mit einer marchen-

haften Holzkirche — die Insel Kishi. Rundgang (*).

6. Tag: Gorizy. Die «MS Igor Stravinski» erreicht heu-
te das Dorf Gorizy — Ausgangspunkt fiir einen Ausflug
zum 10 km entfernten Kirillow-Belozerskij-Kloster.
Rundgang (*). Ihr Schiff passiert den imposanten
Rybinsker Stausee in Richtung Jaroslawl.

1. Tag: Jaroslawl. Sie erreichen Jaroslawl, das zu
den Stadten des «Goldenen Rings» gehart. Die alte
Kaufmannsstadt beherbergt u.a. das Erloserkloster
und die Prophet-Elias-Kirche (*).

8. Tag: Uglitsch. Die von Sagen und Legenden
umwobene Stadt liegt eingebettet im Grin der Parks
am Ufer der Wolga. Sie besichtigen die Erldserka-
thedrale und erleben die alteste und geschichtlich
bedeutendste Stadt an der Wolga (*).

9. Tag: Moskau. Heute erreichen Sie die russische
Hauptstadt Moskau. Auf einer Stadtrundfahrt (*) erle-
ben Sie das beeindruckende Moskau mit dem Roten
Platz, der Basilius-Kathedrale, dem grossten Kaufhaus
GUM und der Maria- Himmelfahrts-Kathedrale.

10. Tag: Moskau. Sie besuchen das wohl bedeu-
tendste Bau- und Geschichtsdenkmal, den russischen
Kreml (*). Die Machtmetropole Russlands hat eine bis
zu 19 Meter hohe Mauer, welche von 20 Festungstiir-
men unterbrochen wird.

11. Tag: Moskau—Ziirich. Ausschiffung und Transfer
zum Flughafen. Riickflug nach Zirich.

Moskau-St. Petersburg — Route 2

Reise in umgekehrter Richtung mit leicht gedndertem
Reiseprogramm

(*) 9 Ausfliige bereits inbegriffen.

Die «MS Igor Stravinski****» wurde 2010/2011 umgebaut und setzt nun neue Standards auf den russi-
schen Wasserwegen. Das Schiff bietet alle Annehmlichkeiten eines gehobenen Flussschiffes und besticht
durch die neuen, grossziigigen Junior-Suiten. Alle Kabinen sind mit Klimaanlage, Dusche/WC, 220 V,
eingebautem Wandschrank, Minikiihlschrank (ausser Standard-Kabinen) und Safe ausgestattet. Das
Schiff verfligt tiber ein Sonnendeck, 2 Restaurants (1 Tischsitzung), zwei Bars, Coiffeur, Boutique, Sauna,
Wascheservice und Bordarzt. Bordsprache: Russisch und Deutsch.

Herzliche Gastfreundschaft erwartet Sie an Bord.

Gratis-Buchungstelefon

Online buchen

0800 86 26 85 - www.mittelthurgau.ch

Reisebiiro Mittelthurgau Fluss- und Kreuzfahrten AG - Oberfeldstr. 19 - 8570 Weinfelden - Tel. 071 626 85 85 - info@mittelthurgau.ch

Reisedaten 2015

Route 1: St. Petersburg—Moskau
23.05.-02.06. » 12.06.-22.06. = 02.07.-12.07.
22.07-01.08.  11.08.-21.08. = 31.08.-10.09.
Route 2: Moskau-St. Petersburg
13.05.-23.05. * 02.06.-12.06. = 22.06.—02.07.
12.07.-22.07. * 01.08.-11.08. = 21.08.—31.08.

Preise pro Person Fr.
Kabinentyp Katalogpreis Sofortpreis
2-Bett-Kab. Standard HD ~ 2995.—
2-Bett-Kab. PremiumHD ~ 3155.—
2-Bett-Junior-Suite HD 3795.—

2-Bett-Kabine Standard 0D 3195.—
2-Bett-Kabine Premium 0D 3355.—
2-Bett-Junior-Suite 0D 3895.—
2-Bett-Junior-Suite BD 4095.—
HD=Hauptdeck 0D=0berdeck BD=Bootsdeck

Kein Zuschlag fiir Alleinreisende Standardkab.
Sofort-Preis beschrankte Verfiigbarkeit
Reduktionen

Abreisen 13.05., 21.08., 31.08.
Abreise 11.08.

-200.-
-100.-

Direktfliige mit Swiss -
Schiff mit Junior-Suiten -

9 Ausfliige inbegriffen -
Mittelthurgau Reiseleitung

Zuschlage

Abreise 12.07. 50.-
Abreisen 02.06., 12.06., 22.06., 02.07. 100.-
2-Bett-Kabine zur Alleinbeniitzung

(ausser 2-Bett-Kabine Standard) 1395.—

Unsere Leistungen

e Linienflige in Economy-Klasse Ziirich—St. Peters-
burg und Moskau—Ztirich oder v.v. mit Swiss

e Flughafentaxen ca. Fr. 155.— (Stand 09/14)

® Visagebiihr Fr. 125.— inbegriffen

e Transfers in Moskau und St. Petersburg

o Schifffahrt in der gebuchten Kabine

*\ollpension an Bord, Gebiihren, Hafentaxen

o Willkommenscocktail, Kapitansdinner

e \lortrage Uber Land und Leute

e Ausfliige (*) gem. Programm inbegriffen

e Erfahrene Mittelthurgau-Reiseleitung

Nicht inbegriffen

e Auftragspauschale pro Person Fr. 20.— (entfallt
bei Buchung tiber www.mittelthurgau.ch)

e Personliche Auslagen, Getranke, Trinkgelder

o Fakultative Ausfliige (an Bord buchbar)

© Kombinierte Annullationskosten- und
Extrarickreiseversicherung (auf Anfrage)

e Zuschlag Business Class (auf Anfrage)

Reiseformalitaten, Wissenswertes

Schweizer Gaste bendtigen einen giiltigen Rei-
sepass, der noch mindestens 6 Monate (iber das
Ruckreisedatum hinaus giltig sein muss und ein
Visum. Das Visum holen wir gerne fiir Sie ein.

Internet Buchungscode

@ www.mittelthurgau.ch fisled1/fismow1

18

_ reisebiro
mittelthurgau
Die Schiffsreisenmacher




ADVERTORIAL

«BARRIQUERIA CASTAGNA»
EINE BEISPIELLOSE

NEUINTERPRETATION DES
TESSINER TERROIRS

Mit «Barriqueria Castagna» haben die SCHULER Weinexperten etwas Einmaliges gewagt. Erstmals

im Schweizer Weinbau wurde ein Wein im Barrique aus regionentypischem Holz ausgebaut.

Der Edel-Merlot aus dem Sopraceneri reifte wihrend 14 Monaten im exklusiven Tessiner Kastanien-Holz

heran. Ein Experiment, das sich lohnte. Der innovative Wein erzielte eine Goldmedaille und ist
nun anldsslich des 320-Jahre-Jubildums der SCHULER St. JakobsKellerei

in noch hoherer Qualitit und streng limitierter Edition erhdltlich.

Tessiner Merlot zdhlt zu den beliebtesten Schweizer Weinen.
Und dies, obwohl die Merlot-Rebe erst seit 1906 im Tessin
angep flanzt wird. Begonnen hat alles mit einem Versuch.
Innovative Winzer brachten damals die beliebte Traubensorte
aus dem Weinbaugebiet Bordeaux ins Tessin. Die erstklassigen
Resultate iiberzeugten schon bald und fihrten dazu, dass der
Merlot heute 80 Prozent der Anbaufliche im Tessin ausmacht
und zum Markenzeichen des Tessiner Weinbaus geworden ist.

Von der Idee zur Auszeichnung

Auch der Tessiner Edel-Merlot «Barriqueria Castagna» war
urspr iinglich ein Versuch. Angefangen hat alles mit einer
verriickten und gleichzeitig vollig neuartigen Idee, die der
Oenologe und der Kifermeister aus dem Hause SCHULER
hatten. Einheimische Schweizer Weine sollten in regionen-
typis chem Holz ausgebaut werden und so ihren authenti-
schen Charakter noch besser zur Geltung bringen. Die Fasser
dafiir wurden in der hauseigenen SCHULER Kiiferei gefertigt
- pro Sorte ein Barrique. Walliser Akazienholz kam bei der
Traubensorte Ermitage aus dem Wallis zum Einsatz, im Lér-
chenholz aus Graubtnden reifte Pinot Noir aus der Biindner
Herrschaft heran und der Merlot aus dem Tessin wurde im
typischen Tessiner Kastanienholz ausgebaut. Alles gut tiber-
wacht vom SCHULER Kellermeister im eigenen Barriquekel-
ler. Was mit dieser kleinen Wein-Linie «Barriqueria Helvetica»
ihren Anfang nahm, resultierte in einem grossartigen Erfolg.
Besonders herausgestochen ist dabei der Merlot, der bei der
Weinpramierung «Mondial du Merlot» mit einer der begehr-
ten Goldmedaillen ausgezeichnet wurde.

Tradition und Innovation

Die Freude iiber das gelungene Experiment ist gross. Damit
ist im Traditionshaus SCHULER St. JakobsKellerei nicht zum
ersten Mal Geschichte geschrieben worden. Das Weinhan-
delsunternehmen, das sich ganz dem Grundsatz verschrieben
hat «von der Rebe bis ins Glas aus einem Hausy, feiert dieses
Jahr sein 320-jahriges Bestehen. Es zdhlt zu den zehn altes-
ten Unternehmen der Schweiz und ist nach wie vor in Famili-
enhand. Schon oft wagte man Neues und arbeitete intensiv an
der Umsetzung von Ideen. Und so entschied man sich auch die-
ses Mal vorausschauend, mit dem neu benannten «Barriqueria
Castagna» eine Innovation weiterzuverfolgen - ganz im Sinne
der hauseigenen und der Tessiner Tradition.

Nur das Beste ist gut genug
Der «Barriqueria Castagna» sollte noch besser und weiter
verfe inert werden. Diese Aufgabe haben die SCHULER
Weinexperten mit Bravour gemeistert. Bewusst setzten sie
beim Jahrgang 2012 nur noch auf edelstes Traubengut der
Cantina il Cavaliere, einem Tessi-

ner Weinbaubetrieb, der wie die
SCHULER St. JakobsKellerei
seit Generationen in Famili-

enhand ist und die Heraus-
forde rung geradezu sucht.
Herangereift ist der Qualitats-
wein aus dem Sopraceneri wie-
derum in Barriques, die
in der SCHULER
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Kiifermeister Gerhard Benninger fertigt die
Barriques aus dem Holz der Edel-Kastanie in

der hauseigenen Kiiferei. bild des Tessins.

Kiferei aus Tessiner Kastanienholz handgefertigt wurden.
Nur H olz der riesigen Edel-Kastanien der Tessiner Sorte
«Castanea sativa» wurde dafiir verwendet. Das sehr harte
und bestandige Holz dieses Baums gibt deutlich geschmeidi-
gere Gerbstoffe ab als Eichenholz und verleiht dem Wein
dadurch eine besondere Weichheit und eine leicht siissliche
Geschmacksnote.

Ausgewogen und voller Tessiner Terroir

Der Jahrgang 2012 des «Barriqueria Castagnay ist nicht nur
ein innovatives Beispiel moderner Weinbaukunst in der
Schweiz. Der Merlot besticht vor allem durch seinen ausge-
priagten regionentypischen Geschmack. Wie kein anderer
Wein bringt er die verschiedenen Nuancen des Tessiner
Terroirs beeindruckend zur Geltung. Im Glas priasentiert er
sich in dichtem, leuchtendem Rubinrot. Sein intensives
Bouquet aus dunklen Beeren, Kirschen und Pflaumen ver-
schmilzt mit einem stsslichen Marroniduft und wird von
subtilen Rost- und Rauchnoten begleitet. Am Gaumen ist der
exklusive Merlot weich im Antrunk. Er entfaltet sich zu
einem ausgewogenen und gehaltvollen Wein mit einer
schénen Johannisbeeraromatik und angenehm wirziger
Gerbstoffstruktur. Sein Abgang ist mittellang und gehalt-
voll. Ein exzellenter Begleiter zu typischen Tessiner Spei-
sen oder Festessen wie Kaninchenragout, Polenta und
Lammfilet.

Riesige Edel-Kastanien
prigen das Landschafts-

Sopraceneri, Tessin.

Edle Merlot-Reben im sonnenverwéhnten

Begleitung von der Traube bis in die Flasche durch das
SCHULER Kompetenzteam:
Kiifermeister Gerhard Benninger, Patron Jakob Schuler,

Kellermeister Toni Broch und Oenologe Marc Heumann
im Barriquekeller der SCHULER St. JakobsKellerei.

Deaomina

MERLOTH

TICINO
ione di Origino

Limitierte Edition

Der Edel-Merlot «Barriqueria
Castagna» 2012, Ticino DOC von
SCHULER ist nur in limitierter
Edition erhdltlich. Jede Flasche
ist nummeriert. Anldsslich

des 320-Jahre-Jubildums des
Weinhauses SCHULER ist

der Wein ab 6 Flaschen zum
Jubildumspreis von 32 Franken
anstatt 41 Franken erhdltlich, nur
in der 6er Original-Holzkiste.
Einzelflaschen zum Listenpreis.

www.schuler.ch
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NACHHALTIGE ANLAGEN:
WAS STECKT DAHINTER?

— Baden -
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Raiffeisen bietetseit 2001 nach-
haltige und sehr erfolgreiche
«Futura Fonds» an. Doch
welche Unternehmen stecken
in diesen Fonds? Die Rating-
Agentur Inrate weiss es. Am
18. September gab sie Raiff-
eisen-Kundenberatern und
ihren Kunden am «Futura-An-
lass» bei der ABB in Baden
einen Einblick in ihr Geschaft.
Inrate beurteilt die Nachhal-
tigkeit von borsenkotierten
Unternehmen, indem sie die
okologischen und sozialen
Auswirkungen der Geschafts-
tatigkeiten dieser Unterneh-
men bewertet. Berticksichtigt
werden etwa gute Arbeitsbe-
dingungen und die Férderung
von Energieeffizienz und
Klimaschutz. Dabei folgen die
Inrate-Analysten einem

strikten Ansatz. ABB ist ein
gutes Beispiel eines nach-
haltigen Unternehmens. Ener-
gieeffizienz gehort beim Kon-
zern zum Kerngeschaft. ABB
entwickelt und produziert
unter anderem Turbolader,
welche die Leistung von
Schiffsmotoren verbessern und
auch die Umweltbelastung re-
duzieren. Mehr als die Halfte
des weltweiten Umsatzes von
rund 40 Milliarden Franken
verdient ABB mit Geschafts-
tatigkeiten, die mit der Ver-
besserung der Energieeffizi-
enz einhergehen. Beim
Futura-Anlass wird klar:
Gelder aus dem Anlagefonds
«Futura Swiss Stock» inves-
tiert Raiffeisen nur in Unter-
nehmen, die sich sehr stark
fir die Nachhaltigkeit en-

SCHON WEIT
SKIFLIEGEN

- Engelberg -

Hoher, weiter, aber immer
stilvoll: 1860 setzte der
Norweger Sondre Nordheim
mit einem 30-Meter-Satz eine
Marke in den Tiefschnee, die
viele Jahre standhielt. Von
Anfang zdhlte im Skispringen
nicht nur die Weite, sondern
auch die Haltung. Nordheim
sprang noch aufrecht und mit
angezogenen Beinen. Seither
entwickelte sich die Technik
ebenso sprunghaft wie die
erzielten Weiten. 1907 wurde
in Engelberg ein erster
Sprunghtgel gebaut, der «fir
alle Zeiten» dienen sollte.
Doch die Evolution des Sports
iberstieg die Erwartungen
Mal fiir Mal. Bis Mitte des

20. Jahrhunderts ruderten die
Skispringer in der Luft noch
mit den Armen. Ab 1950 setzte
sich der «Fisch-Stil» mit

4/2014 PANORAMA RAIFFEISEN

paralleler Skihaltung durch.
So sprang Sepp Zehnder 1970
auf der neuen Titlis-Schanze
in Engelberg 102 Meter weit.
Der Schwede Jan Boklov
ldutete die nichste Revolution
ein: Im V-Stil sprang er weiter
als die Konkurrenz. Doch erst
als Boklov auch die Kampf-
richter von der Asthetik seiner
«Frosch-Haltung» iiberzeugen
konnte, gewann er 1989 den
Weltcup. Sukzessive stellten
alle Springer auf die V-Tech-
nik um. Die Flugphase wurde
wichtiger als die Kraft beim
Absprung. Die Schanzen
mussten den ldngeren Spriin-
gen angepasst werden. So
wurde die Schanze in Engel-
berg mehrmals umgebaut. Der
Schanzenrekord von Janne
Ahonen (142 Meter) ist schon
zehn Jahre alt. Als offizieller
Sponsor von Swiss-Ski ist
Raiffeisen auch am Ski-
sprung-Weltcupwochenende
vom 20./21. Dezember in
Engelberg prisent.




SCHWEIZER
KMU-TAG 2014
- St.Gallen -

Der KMU-Tag ist mit Gber
1000 Gésten der bedeu-
tendste KMU-Anlass der
Schweiz. Raiffeisen als
Partnerin der Tagung zeigte
am eigenen Stand anschau-
lich die Vorteile von nach-
haltigem Anlegen auf.

Mehr zum KMU-Tag 2014
finden Sie auf:
panorama-magazin.ch/
kmu-tagi4

FRAUEN
UND MACHT
- Thun -

Vor 750 Jahren hat Grifin
Elisabeth von Kyburg die
Macht ergriffen und der Stadt
Thun die Stadtrechte verlie-
hen. Grund genug, «Macht

- machen» zum Thema des
ersten Bventum-Kongresses in
Thun zu wihlen und erfolgrei-
che Frauen ins Zentrum zu
riicken. Eine der ausschliess-
lich weiblichen Referentinnen
war Gabriele Burn, Geschafts-
leitungsmitglied bei Raiffeisen

Schweiz. Der Anlass bietet mit
dem vielfaltigen Angebot eine
wichtige Netzwerk-Plattform
an. Hervorzuheben sind die
lokalen Firmenbesuche sowie
die kulinarischen Networking-
Anlésse. Marcel Andrey,
Vorsitzender der Raiffeisen-
bank Thun, wird deshalb auch
néchstes Jahr als Hauptspon-
sor des Anlasses auftreten:
«Der Kongress ist eine erst-
Kklassige Gelegenheit, sein
Netzwerk auszubauen.»
Lesen Sie auch das Interview
mit Gabriele Burn im
panorama-magazin.ch/eventum
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EIN TAG AUEF DEM
EKKHARTHOEF
- Lengwil/Weinfelden -

«Sichtwechsel» stand am

9. September in der Agenda
des Vorstands des Thurgauer
Verbands der Raiffeisenban-
ken. Prasident Urs Schneider
verbrachte mit vier Kollegen
einen Sozialeinsatz auf dem
Ekkharthof. Der Perspekti-
venwechsel war fiir die
Wirtschaftsfiahrer radikal:
Schneider half am Vormittag
einer jungen Frau im Textil-
atelier beim Filzen (Foto). Am

Nachmittag schnitter in der
hofeigenen Bickerei «Basler
Lackerli» auf. Schneider war
sehr beeindruckt: «Die Leute
im Ekkharthof strahlen trotz
ihrer Behinderung eine grosse
Zufriedenheit aus. Zudem
bewundere ich die Arbeit des
Betreuungspersonals.»
Eingefadelt wurde der «Sicht-
wechsel» von Benevol
Thurgau. Die Organisation
vermittelt Freiwilligenein-
satze und wird neu vom
Verband der Thurgauer
Raiffeisenbanken mit einem
jahrlichen Beitrag unterstitzt.

m Lenzin

IMMER MOBIL
IMMER ONLINE

Was bewegt dich?

KREATIVITAT
IN BEWEGUNG
- St.Gallen -

Smartphones scheinen der
Kreativitdt keine Grenzen
mehr zu setzen. Kleinkinder
machen oft die ersten Finger-
striche auf dem Display, bevor
sie mit Malstiften in Beriih-
rung kommen. Doch das Ma-
len auf Papier kann durch
keine App ersetzt werden. Das
Zeichnen bleibt darum in der
Schule unbestritten wichtig,
sagt Luigi Moro, Experte fir
visuelle Bildung an der Fach-

hochschule der italienischen
Schweiz (SUPSI): «Wenn ein
Schiiler mit seinen eigenen
Hinden etwas Schones er-
schaffen kann, macht ihn das
glicklich.»

Kinder und Jugendliche sind
aufgerufen, beim Internatio-
nalen Raiffeisen-Jugendwett-
bewerb ihrer Kreativitit frei-
en Lauf zu lassen. Das Thema
des Malwettbewerbs heisst:
«Immer mobil, immer online.
Was bewegt dich?». Einsende-
schluss ist der 1. Mirz 2015.
Weitere Informationen:
wettbewerb.raiffeisen.ch
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«<ERWARTUNGEN
UBERTROFFEN»

— Gossau SG -

Im Frithling 2014 6ffnete das erste
Raiffeisen Unternehmerzentrum (RUZ)
in Gossau SG seine Pforten. Sechs Fragen
anden Geschiftsfihrer Urs Wehrle.

Interview Dave Hertig

PANORAMA: Herr Wehrle,

weshalb findet man im RUZ

keinen Bankschalter?

Wir sind eine Raiffeisen-Tochter, aber
keine Bank. Wir vernetzen Unterneh-
mer und nehmen ihre dringenden
Fragen auf. Zu unserem Angebot
gehoren informelle Treffen, Work-
shops und Beratung.

Nicht Sie und Ihr Team beraten, sondern
Sie haben sich das Prinzip «von Unter-
nehmern fiir Unternehmer» auf die
Fahne geschrieben. Was bedeutet das?
In unserem Beraterpool finden wir
fiur KMU die passende Expertin oder
den passenden Experten — alle sind
selbst Unternehmer. Sie arbeiten zum
Tagessatz von 1700 Franken. Schon in
den ersten fiinf Monaten vermittelten
wir 30 Beratungen und erzielten ein
Umsatzvolumen von 350 000 Franken.
Das ibertraf unsere kithnsten Erwar-
tungen. Niemand sonst hat eine
vergleichbare Dienstleistung und wir
sehen mit Freude, dass dieses Angebot
hervorragend funktioniert.
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Wie viele Experten haben bereits Ihre
mehrtdgige Schulung durchlaufen?

Es sind 90 Beraterinnen und Berater im
Pool und 60 von ihnen sind inzwischen
geschult.

Erzihlen Sie uns ein Highlight aus Thren
ersten Monaten?

Da war ein Unternehmen, das nur
iberlebt, wenn es den Umsatz deutlich
steigern kann. Die ganze Belegschaft
kam zu einem Workshop und im An-
schluss vermittelten wir einen Profi, der
jetzt die Verkaufsabteilung coacht. Fiir
die Firma ein unschlagbares Angebot: Es
ist bezahlbar, fuhrt direkt zum Ziel und
wir fanden einen Berater, der sofort
einstieg.

Das klingt gut, doch was hat

Raiffeisen davon?

Grundsitzlich stiitzen wir die KMU und
das Gewerbe. Damit férdern wir auch
Raiffeisen-Kunden und wiederum andere
Unternehmer werden auf die Bank
aufmerksam. Raiffeisen sponsert zum
Beispiel bereits mit Erfolg den Skisport
und den Fussball. Hier am RUZ geht die
Bank auf die Firmeninhaber zu und
profiliert sich als Unternehmerbank.
Gossau SG liuft. Wie geht es mit

dem RUZ weiter?

2015 expandieren wir in die Zentral-
schweiz. Dann folgt das Mittelland.

PANORAMA kann bei jeder Raiffeisenbank
gratis bezogen oder abonniert werden.

IMPRESSUM

Herausgeber und Verlag:
Raiffeisen Schweiz Genossenschaft

Head Editorial: Dr. habil. Nikodemus Herger
Chefredaktor: Pius Scharli

Redaktionsmitglieder: Nicoletta Hermann (nh),
Philippe Thévoz (pt), Lorenza Storni (Is),

Agentur Paroli AG: Tanja Hollenstein, Oliver Suter
Regional: Claudio Zemp, Dave Hertig, Nicoletta Hermann

Konzeption, Layout: Agentur ParoliAG,
Witikonerstrasse 80, 8032 Zirich, Tanja Hollenstein,
Oliver Suter (Projektleitung, Produktion),

Christoph Schiess (Art Director)

Raiffeisen Blog: panorama-magazin.ch
Weblayout: Agentur coUNDco, 8045 Ziirich

Adresse der Redaktion:

Raiffeisen Schweiz, PANORAMA, Postfach,

9001 St. Gallen, panorama@raiffeisen.ch
Adressanderungen und Abbestellungen melden Sie
bitte Ihrer Bank.

Druck und Versand: Vogt-Schild Druck AG,
Gutenbergstrasse 1, 4552 Derendingen, www.vsdruck.ch

Erscheinungsweise: PANORAMA erscheint vier Mal
jahrlich; 102. Jahrgang; Auflagen WEMF (2014):165'683
Ex. deutsch, 51147 Ex. franzésisch, 42'572 Ex. italienisch

Inserate: Axel Springer Schweiz AG, Fachmedien,
Postfach, 8021 Ziirich, Telefon 043 444 51 07,
Fax 043 444 51 01, panorama@fachmedien.ch,
www.fachmedien.ch

Rechtlicher Hinweis: Nachdruck (auch auszugsweise)
nur mit ausdriicklicher Genehmigung der Redaktion ge-
stattet. Die Informationen in dieser Publikation gelten
nicht als Offerte oder Kaufs- resp. Verkaufsempfehlung
der beschriebenen Finanzprodukte und dienen nurzu In-
formationszwecken. Die vergangene Performance ist kei-
ne Garantie fir zuktnftige Entwicklungen. PANORAMA-
Wettbewerbe: Wir filhren keine Korrespondenz zu den
Wettbewerben, der Rechtsweg ist ausgeschlossen. Talons
in Kuverts kannen wir leider nicht beriicksichtigen. Mitar-
beitende von Raiffeisenbanken und Raiffeisen Schweiz
sind von der Teilnahme ausgeschlossen.

©
MIX
Papler aus verantwor-

tungsvollen Quellen
Ei(a:g FSC® C012018

printed in
switzerland




PLUS

ANGEBOTE FUR RAIFFEISEN-MITGLIEDER

TRARI TRARA, DER WINTER IST DA!

SKITAGESKARTEN
ZUM HALBEN PREIS

Die weisse Sportsaison kann losgehen: Raiffeisen-Mit-
glieder profitieren erneut von Ski-Tageskarten zum
halben Preis. In diesem Winter stehen lhnen 21 der
schénsten Skigebiete in der Schweiz zur Auswahl.
Neu gilt das «Schneesport-Halbtax»-Angebot von
Raiffeisen auch in St. Moritz und Savognin. Die Desti-
nationen Brigels, Charmey und Bosco Gurin machen
ebenfalls erstmals mit. Viel Spass beim Erkunden
des grossartigen «Skigebiets Schweiz»!
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DIE KARTE FUR EINEN
SPORTTAG IM SCHNEE

Raiffeisen-Mitglieder konnen auch diesen Winter die
schonsten Schweizer Skigebiete zum halben Preis
geniessen. Es stehen 21 Skigebiete zur Wahl, die zum
Teil bis Ende April ge6ffnet haben.

Autor Claudio Zemp Fotos zVg

Die Zeiten mogen hektisch sein, aber die
Berge sind nicht aus der Ruhe zu bringen.
Was braucht es fir einen vergntglichen
Tag im Schnee? Die Grundformel Schnee
plus Sonne gleich innere Kraft ist die glei-
che geblieben. Das Material macht zwar
jedes Jahr Fortschritte, aber das kann man
ja vor Ort mieten. Und natirlich ist das
Wetter nicht Uberall an jedem Tag gleich.
Aber alle Skigebiete putzen sich jedes Jahr

1 Schick, elegant und weltbekannt: In St. Moritz flitzt man stilvoll Gber die Piste.

2 Auch Davos-Klosters bietet viel Spass im Schnee zum halben Preis.

3 So schon kann Skifahren sein. Dieses Jahr neu besonders giinstig in Breil / Brigels.
4 Wilkommen am Ziel: Kinder fahren neu in Savognin gratis mit.

5 Ein Sporttag in der Jungfrau Ski-Region kostet fur Raiffeisen-Mitglieder halb so viel.
6 Funf Ferienorte, drei Snowparks, jede Menge Emotionen: 4 Vallées im Wallis.

4/2014 PANORAMA RAIFFEISEN

neu heraus. Mit dem MemberPlus-Ange-
bot bleibt Schneesport fur alle erschwing-
lich. Raiffeisen-Mitglieder erhalten die
Tageskarte bei 21 Skigebieten auch dieses
Jahr zum halben Preis. Sie mussen sich nur
noch entscheiden, wohin es geht. Auf den
folgenden Seiten sind die wichtigsten Da-
ten aller Regionen vermerkt. Haben Sie Ihr
Lieblingsgebiet schon gefunden? Jedes
hat seine Vorzlge.

Carven oder Bogeln
Neu zahlt auch das schillernde St. Moritz
zu den schoénsten Schweizer Skigebieten
zum halben Preis. Dorthin wurden vor 150
Jahren die ersten Wintertouristen aus Eng-
land in Pferdekutschen zum Eisvergniigen
gefahren. Zur Skiregion Engadin St. Moritz
gehdren heute zum Beispiel Corviglia und
Diavolezza. Auch der Hausberg von Zuoz
ist Teil der Skiregion Engadin St. Moritz.
Hier kénnen sich Familien mit Kindern ab-
seits des Rummels im Schnee tummeln.
Und nach wie vor wird in Graubiinden
natdrlich geschlittelt. Der Muottas Murag|
etwa gehort den Schlittlern und Winter-
wanderern allein.

Neben den vier grossten Wintersport-
gebieten Davos-Klosters, 4 Vallées, der
Jungfrau Ski Region im Berner Oberland und
Saas Fee gibt es in jeder Gegend der Schweiz
auch kleinere Bijoux zu entdecken. Die kilo-
meterlangen Pisten sind schén breit prapa-
riert, damit das Volk nach Lust und Laune
carven kann. Zum Beispiel in Savognin,

|




das ausdricklich und gerne Familien mit
Kindern empfangt: Wéhrend die Kleinen
im Kinderskiparadies oder in der Schnee-
sportschule gut aufgehoben sind, kurven
die Eltern Uber die Traumpiste.

Hilfe beim Planen

Ein bewdhrter Plan fir garantierten
Schneespass ist die Wiederholung vom
letzten Jahr. Die schonsten Skigebiete der
letzten Saison sind auch diesen Winter
wieder im Angebot: Das Toggenburg und
die Alpes Vaudoises warten auf Sie. Eben-
so wie die Klewenalp, Braunwald und Gra-
chen. Wenn Sie einmal einen neuen Hang
befahren mochten, sind total Gber 2000
Kilometer Piste in der ganzen Schweiz zu
entdecken. Das geht natirlich nicht alles
an einem Tag.

Die Vorfreude auf einen Traumtag im
Schnee fangt schon beim Planen an. Dabei
lohnt es sich, rechtzeitig einen freien Tag
zu reservieren. Denn unter der Woche
macht das Skifahren am meisten Spass.

Ubrigens nicht nur einmal pro Jahr. Wichtig
fur Sie als Raiffeisen-Mitglied: Auf www.
raiffeisen.ch/winter kénnen Sie Monat fir
Monat in jedes Skigebiet einen weiteren
Schneesportausflug planen - print@home
macht's maoglich.

Kicker und Rails

Im Kern hat sich am Schneepass seit mehr
als einem Jahrhundert nicht viel gedndert,
trotz der fantastischen Transportanlagen,
die immer schneller werden. Viele kleinere
Skigebiete haben auch kontrollierte Rou-
ten fur Freerider eingerichtet. Dort ist bei
guten Verhdltnissen Neuschneefahren
moglich. Ein paar Rails und Kicker fur die
Jugend gehdren heute auch zu jedem
Sportberg. So nennt man Hindernisse und
Schanzen, fur Kunststticke mit den Snow-
boards gedacht. Diese Freiheit auf dem
Brett kann man zum Beispiel in Bosco Gu-
rin suchen. Das hochstgelegene Dorf im
Tessin ist bei Freestylern bekannt und neu
auf der MemberPlus-Skikarte. Im Tessin
stehen nun fur Raiffeisen-Mitglieder mit
Airolo und Bosco Gurin zwei Schneesport-
orte zum halben Preis zur Wahl.

Touren im Schnee
Den Berglern gehen die Ideen fir neue
Winterspektakel nicht aus. Heute kann

man Yoga auf der Piste machen, Eistau-

chen oder mit Ktithen, Kamelen und Lamas
durch die weisse Berglandschaft wandern.
Aber auch das urtimliche Skitourengefiihl
findet man nach wie vor, ohne tierische
Begleitung und Rambazamba. Zum Bei-
spiel im charmanten Greyerzer Bergdorf

Charmey. Nomen est omen: Vom Schlit-
teln Ubers Eisschuhlaufen bis zum
Langlauf bietet auch diese Perle Winter-
erlebnisse fur die ganze Familie. Oder Sie
stapfen mit Schneeschuhen durch die
Landschaft. Denn bekannt ist Charmey
fur seine Schneeschuhwanderrouten.
Aber auch das Winterwanderwegnetz
ermoglicht viele verschiedene Wege zu
den Nachbarstationen.

So funktioniert es

Fur die Wintersaison 2014/2015 haben
Raiffeisen-Mitglieder ~Gutscheine fur
eine Skitageskarte zum halben Preis in
21 Schweizer Skiregionen erhalten. Die
persénlichen Gutscheine kénnen Sie mit
der Raiffeisen Maestro-Karte, V PAY-Kar-
te oder Kreditkarte an der Kasse im Ski-
gebiet einlosen. Die Gutscheine sind in
der Regel von Montag bis Freitag sowie
an einzelnen Wochenenden giiltig. Be-
achten Sie bitte die Gultigkeitsdaten auf
den Gutscheinen. Als Mitglied kénnen Sie
weitere Gutscheine bequem zu Hause
ausdrucken. Diese print@home-Gut-
scheine finden Sie kostenlos im Internet
unter www.raiffeisen.ch/winter.
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DIE SCHONSTEN
SKIGEBIETE ZUM
HALBEN PREIS

4 Vallées
400 Pistenkilometer — 92 Liftanlagen — hochstgelegener
Punkt des Skigebietes: 3330 m ii. M.—grdsstes, vollstandig
in der Schweiz gelegenes Skigebiet.

Tageskarte Erwachsene CHF 35.50 statt 71.—

(ETETE

Belalp

60 Pistenkilometer —eine neue 8er-Gondelbahn ab Blatten
— eine 6er-Sesselbahn — 2 4er-Sesselbahnen — 4 Skilifte
— 1 Skitunnel — 2 Kinderlifte —Talstation: 1322 m .M —
hochstgelegener Punkt des Skigebietes: 3112 mii. M.
Tageskarte Erwachsene CHF 28.— statt 56.—

P <« o :l
A A
£,BOSCOGURIN 1

Bosco Gurin

Im hdchstgelegenen Dorf des Tessins herrscht im Winter
der Skisport. 30 Kilometer Pisten — 5 Anlagen — Schlittel-
bahn — Skischule - Snowpark —Touren

Tageskarte Erwachsene CHF 22.50 statt 45.—
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Airolo

30 Pistenkilometer — 2 Luftseilbahnen — 3 Skilifte, eine
Sesselbahn —Talstation: 1175 m {.M. —hdchstgelegener
Punkt des Skigebietes: 2250 m .M.

Tageskarte Erwachsene CHF 22.50 statt 45.—

Braunwald

32 Pistenkilometer — praparierte Pisten von «einfach» bis
«anspruchsvoll» —eine Cross-Piste — Snowpark — Schlit-
telpiste — Wanderwege — idealer Familiensportort mit
Hotels, Backpackers und Ferienwohnungen.

Tageskarte Erwachsene CHF 24.— statt 48.—

Biirchen — Unterbé&ch — Eischoll

45 Pistenkilometer — 35 Kilometer Winterwanderwege
— 7 ausgeschilderte Trails fiir Schneeschuhlaufer
—Kinder bis zum 9. Lebensjahr auf samtlichen
Bahnanlagen gratis.

Tageskarte Erwachsene CHF 21.50 statt 43.—

Alpes Vaudoises
Abwechslungsreiche Schneesporttage in Leysin, Villars/
Gryon, Les Mosses/La Lécherette und Les Diablerets/Gla-

cier 3000, einer der schonsten Gletscher der Schweiz.
Tageskarte Erwachsene CHF 31.-statt 62.—

Y Brigels

Surselva

Breil-Brigels

Familienfreundliches Skigebiet mit 75 Kilometer Pisten.
Hochstgelegener Punkt: 2418 m.i. M. Die Region
Brigels-Waltensburg-Andiast hat 11 Anlagen und 2
Schlittelwege.

Tageskarte Erwachsene CHF 28.- statt 56.—

"CHARMEY

EN GRUYERE

Charmey

Das Bergdorf im Pays de Gruyére hat 5 Anlagen —
30 Pistenkilometer — Hochstgelegener Punkt: 1627
m. .M. 10 Kilometer Schneeschuhwanderwege —
Langlaufloipen

Tageskarte Erwachsene CHF 20.- statt 40.—



Weitere Informationen: www.raiffeisen.ch/winter

Davos-Klosters

tiber 300 Pistenkilometer — 85 verschiedene Pisten — Half-
pipe — Carverpiste — Freeride-Gebiet — Kinderparcours —
Davos, die hdchstgelegene Stadt Europas: 1560 m . M.
— Klosters: 1200 m . M.

Regionalpass Erwachsene CHF 36.—statt 71.—

Disentis

Uber 60 Pistenkilometer — hachstgelegener Punkt des Ski-
gebietes: rund 3000 m . M. — oberster Teil der Surselva fiir
Tiefschneefans — Disentis als Ausgangspunkt fiir erlebnis-
reiche Ski- und Schneeschuh-Touren.

Tageskarte Erwachsene CHF 27.—statt 54.—

Jungfrau Ski-Region

206 Pistenkilometer in der Kulisse vor Eiger, Monch und
Jungfrau — Jungfrauregion: auf den attraktivsten Strecken
der Welt den Berg runterschlitteln.

Tageskarte Erwachsene CHF 32.— statt 63.—

Saas Fee

145 Pistenkilometer — Freestyleparks —Anfangergebiet mit
Zauberteppich und Karussell—im vergangenenWinter von
der «Mountain Management» ausgezeichnetes Skigebiet.
Tageskarte Erwachsene CHF 35.50 statt 71.—
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St-Luc— Chandolin

Vor grandiosem Panorama der umliegenden Viertausen-
der bietet das Skigebiet St-Luc/Chandolin in einer Hohe
zwischen 1650 und 3000 m{i. M. jedem Wintersportler
etwas.

Tageskarte Erwachsene CHF 25.—statt 50.—

i

Klewenalp-Stockhiitte

40 Pistenkilometer— 1600 m . M. — 9Kilometer Schlittel-
und Wanderwege — eingebettet in die Bergwelt der Zen-
tralschweiz.

Tageskarte Erwachsene CHF 25.50 statt 51—

YA 3
~Z Savognin
Bergbatnen]

Gréchen — ein Marchen

42 Pistenkilometer — 38 Kilometer Winterwanderwege

— 23 km Schneeschuhtrails — kleine und grosse Gaste fah-
ren mit der Marchen-Gondelbahn ins Reich der Marchen.
Inzehn der 55 Gondelkabinen ertont ein Grimm-Marchen.
Tageskarte Erwachsene CHF 27.50 statt 55—

Meiringen-Hasliberg

60 Pistenkilometer— 13 Transportanlagen—Skihésliland und
Spielgerate fir Nachwuchs-Skifans —Winterwanderwege
und Schlittelwege stehen variantenreich zur Verfiigung.
Tageskarte Erwachsene CHF 28.50 statt 57.—

Savognin

Skiferien am Ziel — 80 extrabreite Pistenkilometer —
Grosszigiges Freeride-Gebiet — 9 Lifte und 3 Kinderlifte -
Schlittada-Run. Hochstgelegener Punkt: 2713 m. d. M.
Tageskarte Erwachsene CHF 28.50 statt 57.—

Sedrun —Andermatt

120 Pistenkilometer — breites Angebot fiir Schneeschuh-
wanderer — eindrucksvolle Winterwanderwege — 39 Kilo-
meter Langlaufpisten — Schlittelabfahrten.

Tageskarte Erwachsene CHF 29.— statt 58 -

St. Moritz

Spitzenberge rund um den schillerndsten Skiort der Welt.
350 km Piste an tief verschneiten Hangen, die in der
Sonne glitzern.

Tageskarte Erwachsene 37.50 statt 75—

Toggenburg

60 Pistenkilometer — Funpark fiir Freestyler — Schnee-
schuhtrails —rasante Schlittelpisten—Loipen fiir Skater und
Klassiker — 50 km Winterwanderwege — 17 Anlagen und
Lifte — 8 Kilometer lange Abfahrt vom Chéserrugg.
Tageskarte Erwachsene CHF 28.50 statt 57.—
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BEAT UND MARIANNE!

Beat Feuz und Marianne Abderhalden freuen sich auf einen schénen und
schneereichen Winter und geben Ihnen exklusive Tipps. Raiffeisen als Partner
von Swiss-Ski und des Schweizer Schneesportes bietet Ihnen attraktive Vor-
teile — geniessen Sie den Schneesport mit uns.

~ Mein Motto
- Die Schweiz mit ihrer wunderschénen Berglandschaft
~ bietet fur Gross und Klein fantastische Schneesport-
- moglichkeiten — auch fir mich. Ich geniesse die Natur
jeweils in vollen Zigen und hole mir dort einen krafti-
gen Schub fur die Ausibung meiner Leidenschaft, den

Skirennsport!

Meine Tipps
4+ Nehmen Sie bei gutem Wetter spontan unter der Woche frei, stehen Sie friih auf
und geniessen Sie die leeren Pisten und den blauen Himmel - dann macht Skifah- ==
ren richtig Spass und kostet in den Partnergebieten nur die Halfte, dank Raiffeisen.
4 Das Lauberhorn-Rennen muss man mindestens einmal im Leben gesehen haben.
Auch sonst bietet die Jungfrauregion sehr viel. Das Panorama und die Abfahrten
vom Madnnlichen sind kaum zu tberbieten.

Geniessen Sie attraktive Erlebnisse
mit Raiffeisen:

Ski-Weltcup zum halben Preis 2015

So., 11.01.2015, Herren-Slalom Adelboden

So., 18.01.2015, Herren-Slalom Wengen

Sa., 24.01.2015, Damen-Abfahrt St. Moritz

So., 25.01.2015, Damen-Super-G St. Moritz
Informationen unter www.raiffeisen.ch/memberplus

Skitageskarten zum halben Preis
Informationen auf vorherigen Seiten oder unter www.raiffeisen.ch/winter

Mitgliedschaft Swiss-Ski
Werden Sie Mitglied und profitieren Sie von attraktiven Vorteilen und swissski | RAIFFEISEN ’
Angeboten: Infos unter www.swiss-ski.ch/mitglieder [ |

4/2014 PANORAMA RAIFFEISEN 6



Mein Motto
Genugend Schnee, abwechslungsreiche Pisten, gemutliche Restaurants — was
will man mehr? Ich schétze die Schweizer Schneesportlandschaft sehr, ist sie fur
mich doch immer wieder Ansporn zu neuen Hochstleistungen

Meine Tipps
@ Das Weltcup-Rennen in St. Moritz eignet sich perfekt, um einen Skitag mit
einem Weltcup-Besuch zu kombinieren. Sie kdnnen vor dem Rennen auf den
wunderschonen Pisten carven, das Rennen direkt an der Rennstrecke auf ver-
schiedenen Passagen hautnah verfolgen, die Sonnenterrasse im Zielgeldnde
auf Salastrains geniessen und nach dem Rennen nochmals Ski fahren. Ein per-
fekter Tag im Schnee.
@ In meinem Heimgebiet Toggenburg empfehle ich die abwechslungsreichen
Pisten und Anlagen fur Jung und Alt zwischen Alt St. Johann, Unterwasser
und Wildhaus: die neu gestaltete «Family Line» bietet Spass fur die ganze Fa-
milie, das Nachtskifahren auf Alp Sellamatt pures Vergntigen und der Funpark
Snowland ist flir Snowboarder und Freeskier DER Treffpunkt im Toggenburg.

¢ *
Liv Anthamatten, 11-jdhrige Nachwuchsathletin aus
Saas Fee: «Raiffeisen férdert gemeinsam mit lhnen den
Schneesport-Nachwuchs in allen'Regionen der Schweiz.
Zeigen Sie Ihr Fan-Herz: Kaufen Sie die attraktive Mutze
fur nur 10 Franken. 5 Franken davon gehen an uns Nach-
wuchssportler. Im Namen aller jungen Athleten danke
ich Ihnen herzlich. Alle Infos zum Fan-Shop sind auf
der nachsten Seite.»
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Jetzt fiir 10 Franken kaufen,
Fan-Herz zeigen und Schnee-
sport-Nachwuchs unter-
stiitzen!

In den vergangenen vier Wintersaisons
wurden tber 915 000 Franken gespendet
und damit tber 80 Projekte im Nach-
wuchsbereich mitfinanziert. Uber 20 000
Jugendliche profitieren vom Raiffeisen-
Nachwuchsengagement in allen elf Ski-
regionalverbanden und den nationalen
Leistungszentren.

PANORAMA RAIFFEISEN

swiss skt

... und die Aktion findet ihre Fortsetzung
Zeigen Sie lhr Fan-Herz, kaufen Sie jetzt die
trendigen Mutzen bei den Raiffeisenbanken
oder online unter www.raiffeisen.ch/ski.

5 Franken pro verkaufter Mitze spendet
Raiffeisen flur die Nachwuchsférderung.
Herzlichen Dank!
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AUF DIE PISTE MIT
BERNHARD RUSSI

«snow for freen, das Projekt mit
Bernhard Russi, ermdglicht Kindern,
Wintersport kostenlos zu erleben.
Die Platze sind begehrt. Raiffeisen
verlost Platze fiir die «Snow for
free»-Nachmittage an gliickliche
kleine Wintersportbegeisterte.

Autor Markus Rutz  Foto PHOTOPRESS/Mischa Christen

Uber 18 000 Kinder aus der ganzen
Schweiz kamen dank der gemeinsamen
Initiative des ehemaligen Skiweltmeisters
und Olympiasiegers Bernhard Russi und
der Cleven-Stiftung bisher in den Genuss
von kostenlosen Pistenerlebnissen. Das
Projekt bietet auch im kommenden Januar
jeden Mittwochnachmittag Schneesport
pur, gratis und franko: Dank des neuen
Hauptsponsors Raiffeisen werden rund
2000 junge Teilnehmer aus zehn Stadten
in der Deutsch- und Westschweiz von Bus-
unternehmen in nahegelegene Skigebiete
gebracht, wo sie unter fachkundiger Lei-
tung einen aktiven Nachmittag auf Skis
oder Snowboards geniessen kénnen.
Gestartet als Pilotprojekt 2005 in Luzern
hat es «snow for free» bei vielen Familien
zu einem fixen Eintrag im Winterkalender
geschafft. Wer erste Schwiinge im Schnee
wagen, sich keine Wintersportferien leis-
ten kann oder seinen Kindern schlicht ei-
nen kostenlosen Nachmittag mit Ski- oder
Snowboardunterricht erméglichen moch-
te, meldet sie bei «snow for free» an. Das

Projekt wird nicht nur immer beliebter,
es wird auch stetig ausgebaut. So bieten
regionale Carunternehmen im nachsten
Winter Kindern aus zehn Stadten und den
umliegenden Regionen einen Transport in
die nahegelegenen Skigebiete. Dort Uber-
nehmen Schneesportlehrer der 6rtlichen
Ski- und Snowboard-Schulen die Leitung.
Teilnehmer, die weder Skis noch Snow-
board haben, kénnen das Material im Vor-
feld bei designierten Intersport-Geschaf-
ten mieten. Ebenfalls kostenlos, versteht
sich. Hohepunkt fur viele Kinder ist jeweils
der Besuch von Bernhard Russi, der es sich
nicht nehmen lasst, jeden Winter einen
Nachmittag mit den jungen Teilnehmern
auf der Piste zu verbringen.

Daten von snow for free 2015
07./14./ 21. und 28. Januar 2015,
jeweils Mittwochnachmittag

Verlosung Teilnehmerplatze

Mitglieder und Kunden von Raiffeisen-
banken haben dank des neuen Schnee-
sport-Engagements die Mdglichkeit, ihre
9 bis 13-jahrigen Kinder flr einen der
begehrten «snow for freen-Nachmittage
anzumelden. Das Los entscheidet, wer in
den Genuss von einem der zehn Teilneh-
merplatze pro Ort und Nachmittag kommt.
Online-Anmeldung:

ab sofort unter www.snowforfree.ch
Teilnahmeschluss:

17. Dezember 2014 (Teilnehmer werden
ausgelost und bis zum 23. Dezember 2014
benachrichtigt)

Wichtig: im Feld «Bemerkung» unbedingt
Raiffeisen vermerken!

Abfahrtsorte Wintersport-Destinationen
Bern >  Wiriehorn
Fribourg/Bulle >  Moléson
Lausanne/Morges/St-Prex > Villars-sur-Ollon
Luzern >  Engelberg-Brunni

St. Gallen >  Pizol

Winterthur >  Wildhaus

Zurich >  Sattel-Hochstuckli

SnOw FOA FAEE

POWERED BY BERNHARD RUSSI
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ZEIT ZU ZWEIT
VERSCHENKEN

Die richtige Idee zur richtigen Zeit
garantiert den Erfolg, auch beim
Schenken. Lassen Sie sich doch vom
Kalender 2015 inspirieren und schen-
ken Sie lhren Liebsten ein gemein-
sames Event. Die Vorfreude ist unbe-
zahlbar und es gibt sie gratis dazu.

Autor Claudio Zemp

Eine Voraussage ftr 2015 kann man schon
jetzt ohne Risiko treffen: Die Zeit wird auch
im ndchsten Jahr das kostbarste Gut sein.
Und eine zweite Prognose ist leicht zu wa-
gen: Viele Mitmenschen werden sich auch
Mitte Dezember noch den Kopf tiber Weih-
nachtsgeschenke zerbrechen. Deshalb ist
es keine schlechte Idee, seinen Liebsten ge-
meinsame Zeit zu schenken. Je fruher, des-
to besser: Der Wert der Zeit steigt stetig.
Und da die Zeit immer rarer wird, zahlt sich

das Geschenk mit emotionalem Zins und
Zinseszins aus. Frihbucher kénnen sich erst
noch die besten Platze aussuchen. Und wer
frih handelt, wird doppelt belohnt: Im
MemberPlus-Portal gibt es Tickets mit bis
zu 50 Prozent Rabatt.

Welcher Typ sind Sie?

Beim Schenken gibt es mindestens zwei
Typen von Menschen: Die einen haben
sich schon vor Monaten Listen gemacht,
die meisten Geschenke langst besorgt und
gut versteckt. Die anderen warten alle
Jahre wieder bis zum letzten Moment, um
spontan im Rummel irgendetwas zu be-
sorgen. Auch beim Beschenktwerden sind
nicht alle gleich: Die einen legen durchaus
Wert auf praktische Dinge fir den Alltag.
Flr andere ist die Symbolik viel wichtiger.
Der Gedanke zahlt, nicht das Materielle.

RAIFFEISEN

Startseite Konzerte & Events

Konzerte & Events A
Circus Knie 08.10. Lausanne

Dieter Meier 08.10. Pontresina
Quatsch Comedy 08.10. Zirich

Club Zrich

Alex Hepburn / 09.10. Pontresina

Gustav

Pontresina

............
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onzerten und
e Rechnung
Rimsliebhaber.

. o
.
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.........

HIGHLIGHTS

Salto Natale Himmel auf Erden
20.11.2014-3.1.2015 Bis 30. Dezember 2014
Holberg, Kloten Offene Rennbahn, Ziirich

25 % Rabatt 25 % Rabatt

Marco Rima Das Phantom der Oper
18.2.—19.12.2015 17.—20. Januar 2015
Schweizer Tournee St.Gallen, Zlrich, Thun, Basel
25 % Rabatt 50 % Rabatt

Hansi Hinterseer Miin Riverdance

14. Dezember 2014
Bodensee Arena, Kreuzlingen

DILGRIOSSI

TOFRNEL

Hintg seer «

17.—19. Dezember 2014
WITINGCL® S ® Hallenstadion, Ziirich

25 % Rabatt Wi L 25 % Rabatt

A -2
Mark Knopfler The Lion King
1.Juni2015 Ab 5. Marz 2015
Hallenstadion, Ziirich Musical Theater, Basel
25 % Rabatt Exklusivangebot

4/2014 PANORAMA RAIFFEISEN
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izerte & Events -

Ostschweiz

Museum

RailAway

7))\

VY BT A

b CHF 48.00

Gutscheine sind zu Unrecht als Geschenk
oft nur zweite oder dritte Wahl. Das hat da-
mit zu tun, dass sie oft vergessen gehen,
verlegt werden und sogar verfallen, weil
man doch nie die Zeit findet, sie einzulésen.
Das kann nicht passieren, wenn der Gut-
schein an ein Event mit fixem Datum ge-
koppelt ist. Spielt die Lieblingsband nicht
bald in der Schweiz? Oder wird das Musi-
cal, das sie schon lange gerne sehen woll-
ten, nicht in Ihrer Nahe gespielt?

Praktisch und wertvoll

Ein Blick auf den Eventkalender wirkt Wun-
der. Mit einem Ticket fir ein gemeinsames
Erlebnis 16st man ganz pragmatisch gleich
mehrere Geschenkprobleme auf einmal.
Erstens hat man ein Geschenk, das natir-
lich auch etwas kosten darf. Man kann da-
mit entspannt den Festtagen entgegen
schauen, weil man dem Lieblingsmenschen
auch seine Stilsicherheit beweisen kann.
Schliesslich kennt man einander jetzt schon
lange genug, um sich im Geschmack nicht
zu tauschen, oder? Mit einem Event-Ticket
ist auch schon der erste gemeinsame Plan
furs nachste Jahr gefasst. Darauf kann man
bauen. Die unbezahlbare Vorfreude gibt's
gratis dazu. Fur beide, denn auch geteilte
Vorfreude verdoppelt sich. Es spricht nichts
dagegen, den kinftigen Ausflug zu planen.
So kann man sich lange genug ums

1

Anmelden Registrieren FRIIT

Konzerte & Events =

e Lion King — Best Seat Aktion

Andreas Gabalier

Organisatorische kimmern: Die Garde-
robe, den Babysitter, die Verpflegung, die
Anreise — und somit das Schwelgen vor
dem Event richtig auskosten.

Verpackungstipp

So bleibt nur noch ein Luxusproblem:
Etwas Budget ist Ubrig. Sie haben auch
genug Zeit, um sich entspannt der Verpa-
ckung zu widmen. Da liegt es drin, ein
Scheit Symbolik draufzulegen. So ein
Couvert voll Zeit lasst sich mit etwas Bas-
telarbeit vergolden, indem man es wie
eine Babuschka in ein halbes Dutzend
verschieden grosse Schachteln steckt. Die
Zeit im Umschlag braucht dann zwar
mehr Platz bis zur Bescherung, aber auch
die Uberraschung wird potenziert.

Oh, da kommt mir noch ein diaboli-
scher Gedanke zum Schenken. Wie viel
Ironie vertragt Ihr Schenkpartner? Wenn
Sie einen Sinn fur Scherze teilen, konnten
Sie die beschenkte Person mit der Verpa-
ckung auf eine falsche Fahrte flhren.
Steht er auf Fussball, verpacken Sie den
Gutschein in romantischem Plisch. Wenn
sie aber grosse Gefihle in Musicals zum
Schmelzen bringen, tut es eine Schuh-
schachtel. Meinetwegen mit einer hib-
schen Schnur darum. Denn der Wert des
Geschenks liegt schliesslich in den ge-
meinsamen Momenten der Zukunft.

WINTER-TIPP

Auf zum Wasserspass mit
dem Raiffeisen RailAway-Special

Aquaparc Le Bouveret
am Genfersee

Temperaturen von 29 °C, Spass, Adre-
nalin aber auch Entspannung machen
aus dem Aquaparc-Besuch ein einzigar-
tiges Erlebnis fiir die ganze Familie. Ent-
decken Sie die neun Riesenrutschbahnen
oder werden Sie zum Seerauber und
entern Sie das Piratenschiff. Erkunden
Sie die Wasserfalle und Hohlen. Stiirzen
Sie sich in die Wellen von «Copacabana»
und in die Stromungen des Flusses. Ge-
niessen Sie einen erholsamen Zwischen-
halt im Wellnessbereich oder tanken Sie
Energie in den Restaurants und kehren
Sie gestarkt zuriick ins Abenteuer.

MemberPlus-Vorteile

bis 28. Februar 2015

e 30% Ermassigung auf die OV-Fahrt
nach Le Bouveret und zuriick

e 30% Ermassigung auf den
Tageseintritt in den Aquaparc

Profitieren Sie Monat fiir Monat von
weiteren RailAway-Angeboten mit
attraktiven Vorteilen.

www.raiffeisen.ch/railaway

PANORAMA RAIFFEISEN
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Mitgliedervorteile.

raiffeisen.ch/memberplus
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Immer da, wo Zahlen
Erfahren Sie mehr tiber die

attrakt




Genug von tiefen Zinsen?

Gonnen Sie lhrem Portfolio eine Perspektive — und Tausenden von Kleinbauern weltweit auch.

Der responsAbility Fair Trade Fund™ investiert in 71 landwirtschaftliche Institutionen in 37 Landern.
Dies eréffnet 764’000 Kleinbauern mit fair gehandelten Agrarrohstoffen eine neue Perspektive fir die
Zukunft — und Ihrem Portfolio eine attraktive Anlagemdglichkeit.

Die festverzinslichen Fair-Trade-Anlagen rentieren seit Lancierung des Fonds 2011 in CHF mit 7,5%**
und Uber die letzten zwolf Monate mit 3,7%**. Sie passen sich schnell an ein neues Zinsniveau an und
bleiben somit auch bei steigenden Zinsen attraktiv.

*Anlagefonds mit besonderem Risiko **netto in CHF fiir Retailklasse B1
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100 % Begeisterung
mit bis zu 50 % Rabatt.

Als Raiffeisen-Mitglied besuchen Sie Uber RAI F F E I S E N

1’000 Konzerte und Events zu attraktiven Preisen.
raiffeisen.ch/konzerte Wir machen den Weg frei
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