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Rapport de gestion

présenté par la

Direction générale des Chemins de fer fédéraux suisses

1947

Partie générale

A. Trafic et résultats financiers

L'activité économique intense et le plein emploi qui
ont caractérisé I'année 1947,
Chemins de fer fédéraux par un nouveau bond en
avant du trafic et des recettes.

se sont traduits aux

En service des voyageurs, les Chemins de fer fédéraux
ont transporté 212,99 millions de personnes, ce qui
représente, par rapport a 1946, un accroissement de
6,54 millions de voyageurs, ou 3,2%. Le service des
voyageurs enregistre ainsi un nouveau record. Comparé
ala moyenne des cinq derniéres années d’avant-guerre,
1934—1938, le nombre des personnes transportées en
1947 est de prés du double. Les contingents de nouveaux
voyageurs se recrutent principalement dans les milieux
d'affaires et ouvriers munis d'abonnements pour par-
cours déterminés. De plus, si nous nous fondons sur
la statistique des arrivées et des nuitées, nous constatons
que le mouvement des étrangers, qui s’était ranimé dés
la fin de la guerre, s'est encore considérablement dé-
veloppé en 1947. Les touristes anglais, notamment, ont
brillé par le nombre, du moins jusqu’en automne, ol
les restrictions imposées par I'Angleterre au tourisme
anglo-suisse entrainérent un sensible recul des arrivées.

En revanche, maintenant que les Suisses peuvent
de nouveau aller passer des vacances au deld des
frontieres, le tourisme indigéne a quelque peu fléchi.
Le tourisme automobile s’est développé, lui aussi, dans
une forte mesure. En 1947, environ 225000 (contre

85 000 en 1946) automobiles et cars étrangers sont venus
temporairement en Suisse. Mais c’est [a un chiffre encore
bien inférieur a celui de 1938, ou 400000 voitures
étrangéres avaient franchi la frontiére.

Quant aux importations de véhicules & moteur de
I'étranger, lesquelles avaient presque complétement
cessé durant la guerre, elles ont repris sur une trés
grande échelle. En 1947, 22 500 automobiles, 4500
camions et 8700 motocyclettes, représentant une valeur

,de 184 millions de francs, ont été importés. C'est a

peu prés le triple de la moyenne des années de 1934 4
1938. Aprés la levée des restrictions de guerre, la
circulation des véhicules 3 moteur en Suisse avait
tout de suite repris. Ce fut le cas déja en 1946, mais,
en 1947, ce trafic s'est encore développé, dans une
mesure considérable. Le 30 septembre 1947, le parc
des automobiles et des autobus comprenait 84 000
voitures, chiffre légérement supérieur a celui de 1938.
Quant au nombre des camions, 30 000, et des moto-
cyclettes, 37 000, il a doublé et triplé par rapport 2 1938.

Les recettes du service des voyageurs se sont élevées

. a 269,97 millions de francs, ce qui, par rapport aux

chiffres déja records de 1946, représente une nouvelle
augmentation de 11,73 millions, ou 4,5%.

Dans le service des marchandises, le mouvement
ascendant constaté en 1946 s’est accentué. Les quantités

transportées en trafic des bagages, de la poste, des



animaux vivants et des marchandises, 18,21 millions
de tonnes, ont augmenté de 1,33 million de tonnes, ou
7,9%, par rapport a 1946, et de 4,88 millions de tonnes,
ou 36,6%, par rapport a 1945, ou elles étaient tombées
au niveau le plus bas. Ainsi, le trafic des marchandises
a de nouveau a peu prés atteint la moyenne des années
1939—1945 et dépassé d'un tiers celle des années
1934—1938.

Cette intensité du trafic, qui a duré toute I'année,
mais qui fut particuliérement marquée vers la fin de
I'exercice, est due principalement a I'accroissement des
importations, qui se sont élevées a 7,87 millions de
tonnes et ont, pour la premiére fois, dépassé légérement
le volume importé durant la derniére année d'avant-
guerre, 1938. Nous constatons un développement
analogue dans le trafic de transit, qui a atteint 720 000
tonnes, ce qui représente un tiers du transit d’avant-
guerre.

Les exportations, en revanche, accusent un léger
recul. Elles ont été de 460 000 tonnes, ce qui fait les
trois quarts du chiffre enregistiré en 1938. Quant au
irafic interne, il a été remarquablement fort.

Les recettes du trafic global des marchandises se sont
chiffrées par 341,62 millions de francs. Par rapport
aux recettes de 1946, qui avaient constitué un record,
I'augmentation est de 36,03 miliions, ou 11,8%,.

Les recettes d’exploitation globales se sont. montées
3 611,59 millions de francs, ce qui fait 47,76 millions,
ou 8,5%, de plus qu’en 1946, et a peu prés le double
de la moyenne des années d’avant-guerre 1934—1938.

Naturellement, le développement du trafic en service
des voyageurs et des marchandises a entrainé I’'augmen-
tation des parcours. Malgré les restrictions d’horaire
imposées par le manque de courant électrique durant
une période de I|'année, les parcours des trains de
voyageurs se sont accrus. lls ont atteint 42,49 millions
de kilométres-trains, ce qui fait 2,6 millions, ou 6,59,
de plus qu’en 1946. Le nombre des kilométres-tonnes
brutes a été de 8,98 milliards, ce qui fait 30 millions,
ou 0,3%, de plus qu'en 1946. Pour les trains de marchan-
dises, les parcours se chiffrent _par 14,66 millions de
" kilomeétres-trains, ce qui fait 1,03, ou 7,5%, de plus
qu’en 1946, et par 5,96 milliards de kilométres-tonnes
brutes, ce qui représente une augmentation de 833
millions, ou 16,3%, par rapport a I'année précédente.

Les recettes d’exploitation se sont élevées a 634,79
millions de francs, ce qui fait 48,28 millions, ou 8,2 9
de plus que I'année précédente. En 1946, I'augmenta-
tion avait été de 74,92, ou 14,6 9. Outre les recettes
de transport, les recettes d’exploitation comprennent
les recettes diverses provenant principalement des

fermages et des locations. Ces recettes diverses se sont
chiffrées par 23,2 millions, contre 22,68 millions ¢
1946.

Figure 1

Répartition des recettes d’exploitation en 1947
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Les dépenses d’exploiiation se sont montées a 437,22
millions de francs, ce qui fait 49,81 millions, ou 12,99,
de plus qu'en 1946. De 1945 a 1946, ces dépenses
avaient augmenté de 25,45 millions, ou 7 9%. Nous
constatons donc, d’une part, un sensible ralentissement
dans l'accroissement des recettes d’exploitation ef,
d'autre part, une sensible accélération dans |'accroisse-
ment des dépenses. Cette évolution a méme été telle
que, en 1947, I'augmentation des dépenses a été quel-
que peu supérieure a ['augmentation des recettes. Bien
que le prix des matériaux ait continué a hausser, ce
sont principalement les frais de personnel qui chargent
le chapitre des dépenses. Au total, la dépense pour,le
personnel a été supérieure de 36,22 millions a celle
de 1946. Ce surcroit de frais est di notamment au
versement d'allocations et de suppléments de ren-
chérissement plus élevés, ainsi qu'a ['accroissement
de I'effectif du personnel nécessité par I'intensification
du trafic.

Figure 2

Répariiiion des dépenses d’exploitation en 1347
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Pour les raisons que nous avons indiquées plus
haut, I'excédent de recettes du compte d'exploitation a
ligerement reculé. Il a toutefois atteint la somme —
qui reste élevée — de 197,56 millions de francs, contre
199,09 millions en 1946.

Le comple de profits et pertes présente un solde
actif de 25,41 millions de francs. L’année précédente,
le compte de profits et pertes, le premier aprés I'assai-
nissement, avait présenté un solde actif de 25,37 mil-
lions. Alors que I’excédent de recettes du compte
d'exploitation est Iégérement plus faible, et que, au sur-
plus, d'autres articles du compte de profits et pertes,
comme le produit brut des entreprises accessoires, le
produit des valeurs et créances et d'autres, ont subi un
fiéchissement, il peut paraitre étonnant que le solde
actif de 1947 soit aussi fort que celui de 1946. Mais ces di-
minutions dans les produits sont contre-balancées par di-
verses réductions dans les charges. Ainsi, nous trouvons
une réduction de 7,16 millions des charges inscrites au
compte de profits et pertes. Les frais de capitaux ont
baissé de 2,76 millions. De méme, une charge unique
de 'année précédente, le versement net au fonds de
compensation des entreprises suisses de chemin de
fer et de navigation — 4,7 millions —, ne revient pas
cette année. Enfin, en 1946, nous avions mis en réserve,
pour couvrir de gros dommages, 2,62 millions, alors
que, en 1947, nous avons pu nous contenter de 0,50
million.

Dans le bilan, les immobilisations sont inférieures de
243,76 millions a celles de 1946. Mais, a cette réduction
des immobilisations, font face les 200 millions portés
nouvellement au bilan pour compenser ['insuffisance
d'amortissements sur les groupes «Frais généraux»
et «Infrastructure». Ainsi, la diminution effective des
immobilisations inscrites au bilan se trouve étre ramenée
443,76 millions. Les valeurs réalisables et disponibles
ont diminué de 41,71 millions de francs, du fait que la
Confédération a repris a2 son compte les créances de
clearing des Chemins de fer fédéraux suisses sur les
Chemins de fer italiens de I'Etat. Au passif du bilan,
il'y a lieu de relever que, dans le capital de tiers, les
engagements a longue échéance ont fléchi de 146,05
millions, tandis que les engagements A courte échéance
augmentaient de 38,03 millions de francs.

B. Organisations internationales

1. U'Union internationale des chemins de fer (UIC) a
Poursuivi son activité. Les commissions permanentes se
sont réunies en séance pléniére a Stockholm du 3 au
13 juin. Les Chemins de fer fédéraux sont représentés
dans toutes les commissions et dans la plupart des
Sous-commissions.

La commission du trafic des marchandises, qui est
présidée par les CFF, a notamment élaboré un régle-
Ment applicable au transport des marchandises entre le

Continent et la Grande-Bretagne avec lettres de voiture
directes. Elle s’est occupée d’apporter d’autres amélio-
rations en trafic international. Un grand nombre d’autres
affaires ont été traitées, concernant, notamment, le
service des voyageurs, les décomptes, les monnaies, la
statistique, ainsi que des problémes techniques et d’ex-
ploitation.

Du 27 au 29 novembre a eu lieu a Paris la réunion
annuelle du comité de gérance de I'UIC, dans lequel
les CFF sont également représentés.

2. Du 21 au 26 avril a eu lieu & Nice, sous la prési-
dence de notre administration, la XXIl¢ conférence du
comité de I'Union internationale des wagons (RIV). Le
comité avait a discuter un projet de nouvelle convention
sur I'emploi réciproque de wagons en service inter-
national, a I'intention.de I’assemblée pléniére réunie a
Copenhague en septembre.

Sous la présidence de notre administration égale-
ment, s'est tenue a Copenhague, du 1¢r au 4 septembre,
une séance du comité, laquelle a été suivie de la IV
assemblée pléniére de

I'Union internationale des

wagons.

L'assemblée pléniere a notamment approuvé la
nouvelle convention revisée par le comité. Cette con-
vention est entrée en vigueur le 1° janvier 1948.
L’assemblée a ensuite confirmé les Chemins de fer
fédéraux suisses comme administration gérante pour
une nouvelle période de cing années.

3. Du 9 au 18 octobre a eu lieu a Istamboul, sous
la présidence de notre administration, la Conférence
européenne des horaires et des services directs, pour la
péfiode d’horaire 1948/1949. 140 délégués étaient pré-
sents, représentant 42 administrations de chemin de fer,
de 23 pays. 14 Etats avaient envoyé des délégués de
leur gouvernement.

En méme temps s’est tenue a Istamboul, sous la
présidence de notre administration, une séance du
comité de I'Union internationale des voitures et fourgons
(RIC). Cette conférence a permis d’aborder des pro-
blémes de caractére général, dont la solution incombait
a la Conférence européenne des services directs.

Pour discuter des relations par chemin de fer avec
la Péninsule ibérique, a eu lieu a Locarno, du 13 au
15 novembre, sous notre présidence, une conférence
réduite entre représentants des administrations de
chemin de fer du Portugal, de I’Espagne, de la France,
de I'lfalie, ainsi que de la Compagnie internationale des
wagons-lits,

4. Les Chemins de fer fédéraux ont aussi pris part
a une Conférence internationale de I’horaire des trains de
marchandises, qui s'est réunie a Stockholm du 24 au
30 novembre, et a permis d’améliorer les communi-
cations avec ['ltalie méridionale, les ports belges et
frangais sur la Manche et la Scandinavie.



5. Le comité international des transports par chemin
de fer n'a pas pu tenir de séance en 1947. Adminis-
tration gérante provisoire, les CFF ont continué a régler
les affaires courantes du comité.

6. Les Chemins de fer fédéraux ont été invités par
le Département des postes et des chemins de fer i
déléguer des experts aux réunions du Comité des trans-
ports intérieurs de la Commission économique pour I'Europe
de I'ONU et de certains groupes de travail. lls étaient
également présents aux séances comme administration
gérante de I'Union internationale des wagons. Ce comité
des transports intérieurs a succédé a I’'ECITO et repris
certfaines fonctions de cette organisation. Le groupe de
travail pour le matériel de transports s’est réuni du
24 au 26 novembre a Genéve et a décidé d’étudier
pour le moment la normalisation du matériel ferroviaire.
Un autre groupe de travail, celui des transports par
chemin de fer, atenu des séances du 9 au 13 décembre,
a Genéve également, pour traiter différentes questions
touchant le recensement, I'identification, la restitution
et I'emploi du matériel roulant.

7. La Délégation internationale du Simplon a tenu sa
session de printemps en ltalie, a Pérouse, Orvieto et
Sienne, les 26, 28 et 29 avril. La session d’automne
a eu lieu & Berne, les 9 et 10 octobre. Au cours de
ces réunions, la Délégation a traité les points habituels
de I'ordre du jour et diverses autres questions en rela-
tion avec le trafic de la ligne du Simplon.

8.Du23au 28juinaeu lieualLucerne le XIV¢ Congrés
international des chemins de fer. |l avait été préparé de
longue date, d’entente avec la commission permanente
de I’Association internationale du Congrés des chemins
de fer, par le comité exécutif suisse, placé sous la pré-
sidence de M. Meile, président de notre Direction
générale. Un comité d’honneur, présidé par M. le
conseiller fédéral Celio, chef du département des postes
et des chemins de fer, avait bien voulu lui assurer son
appui moral.

Le congrés fut un succés. 436 délégués, de 38 pays
différents, y prirent part. Le nombre total des partici-
pants (délégués avec leur famille, invités, journalistes,
personnel) s’éleva a plus de 1000 personnes. La pré-
sidence d’honneur du congrés avait été assumée par
M. Philippe Efter, président de la Confédération, tandis
que M. Meile était chargé de la présidence effective de
la session. Les séances de travail eurent lieu a la Maison
des congrés, qui avait été aménagée spécialement pour
la circonstance. - Elles . comprirent notamment trois
séances pléniéres les 24, 27 et 28 juin. Les 25 et 26 juin
eurent lieu les séances des sections constituées pour
traiter séparément les différents objets portés a I'ordre
du jour: traverses de voie, alléggement du matériel,
nouvelle orientation de |'organisation du service des
trains, construction d’habitations pour le personnel. Les

délégués prirent part en outre a2 de nombreuses visite
techniques, organisées dans les principales fabriques
suisses de matériel roulant, pendant et aprés le congrés,
Ces visites ont été suivies trés assidGment, par environ
700 participants. Durant le congres, des films ferro.
viaires de différents pays furent projetés, a titre docy.
mentaire, dans un cinéma de la ville.

Plusieurs manifestations avaient été organisées e
I’honneur des délégués, ainsi que des excursions d'une
demi-journée. A ['issue du congrés, cinqg grandes
excursions de plusieurs jours, avaient été prévues dans
les différentes régions de la Suisse.

Le congrés de Lucerne, le premier de I'aprés-guerre,
a permis de rétablir de précieux contacts et de res-
serrer les liens de solidarité qui unissent les adminis-
trations de chemin de fer du monde entier.

C. Chemin de fer et automobile

A la faveur de la haute prospérité économique,
le chemin de fer et 'automobile n’ont pas chémé en 1947,
Aussi le probléme rail-route a-t-il été pratiquement
sans importance.

Grice au statut des transports automobiles, la situation
malsaine qui a caractérisé [|'entre-deux-guerres, el
qui était préjudiciable aussi bien a I’automobile
qu'au chemin de fer, ne s’est pas répétée jusqu'ici.
L’application de cette importante loi se poursui.
Signalons comme progrés important réalisé au cours
de I'exercice, la conclusion du contrat collectif de
travail de I'industrie suisse des transporis automobiles
du 28 février 1947, auquel le Conseil fédéral a donné
force obligatoire générale le 18 décembre 1947. En
revanche, les farifs n'ont pas encore pu &tre régle
mentés. L'octroi de concessions définitives aux entre-
preneurs de transports est en cours.

La question de savoir de quelle maniére il convenait
de traiter les camionneurs officiels du chemin de fer
dans le cadre du statut des transports automobiles a
causé quelques difficultés. Mais les pourparlers engagés
entre les représentants des chemins de fer, des camion-
neurs officiels, de I'Association pour la fiduciaire de
I'industrie des transports automobiles et de I'autorité
chargée de délivrer les concessions, ont abouti a une
solution acceptable pour tous les intéressés.

Les progrés réalisés dans la réglementation des
transports routiers ont permis aux chemins de fer
de rapporter jusqu'a un certain point les mesures de
concurrence qu’ils avaient été amenés a arréter autre-
fois. Ainsi, la décision prise en 1934 de percevoir des
suppléments pour les marchandises enlevées par camion
dans les ports du Rhin, a-t-elle été abrogée. Ce faisan,
la Direction générale a voulu donner une preuve de
sa volonté de préter la main 2 une collaboration féconde.

Le trafic automobile international a été trés animé
pendant I'exercice. Nous devons vouer une attention



spéciale aux efforts faits pour organiser des voyages
réguliers par automobiles de |'étranger a destination
de la Suisse ou en transit par notre pays. Il faut
aussi que les autorités exercent leur surveillance
sur les transports professionnels par autocar exécutés
occasionnellement au départ de [’étranger; I'entre-
preneur étranger ne doit en effet pas étre traité
plus favorablement que I'entrepreneur suisse qui,
lui, doit se soumettre aux dispositions du statut des
transports automobiles. La création de diverses organi-
sations internationales de transports routiers (comité
des transports I'ONU, communauté
de travail pour les transports routiers du Bureau
international de transports par autocar et camion
BITAC), permet de prévoir une nouvelle intensification
du trafic automobile international.

intérieurs de

D. Chemins de fer fédéraux suisses et opinion
publique

Le 9 aolt 1947, cent ans s’étaient écoulés depuis
l'ouverture 3 I'exploitation de la premiére voie ferrée
suisse, de Zurich a Baden. Toute I'année, les relations
entre les Chemins de fer fédéraux et le public ont
porté I'empreinte de cet anniversaire. Les entreprises
de transport se sont abstenues de manifestations coi-
leuses, mais les Chemins de fer fédéraux ont saisi
celte occasion pour lancer une’ vaste campagne d’in-
formation du public.

Le «Spanisch-Bréili-Zug » reconstitué a été le clou
des manifestations du centenaire. Du 22 avril au 9 no-
vembre, il s'est déplacé de localité en localité, per-
meftant & prés de 310 000 personnes de faire un voyage
en chemin de fer a la mode d'il y a cent ans. Rien mieux
que ce train, qui avait I'air d’un jouet a c6té des trains
légers directs, ne pouvait illustrer les progrés de la
technique.

Trois expositions itinérantes ont en outre marqué le
centenaire. L’Association des expositions scolaires
suisses et les entreprises suisses de transport ont
organisé dans 13 villes du pays, avec le concours du
secrétariat général, I'exposition «jJeunesse et chemin de
fer», que 64 000 personnes ont visitée. Elle s’adressait
surtout au corps enseignant et était par conséquent
combinée avec des lecons pédagogiques données devant
des écoliers, ainsi qu'avec des conférences et des re-
présentations cinématographiques. L'exposition de mo-
déles de chemin de fer comptait quelque 200 modéles
de locomotives et véhicules, a I'échelle 1:10 pour la
plupart, qui montraient de fagon trés suggestive les
progrés techniques réalisés par les chemins de fer
suisses. Cette exposition, organisée dans 15 villes, a
enregistré 286 000 visiteurs. Enfin, une exposition litté-
raire «Les chemins de fer suisses par le livre et par
limage », mise sur pied par la Bibliothéque nationale
suisse et la bibliothéque des CFF, a été présentée dans

6 villes et visitée par 11700 personnes. Les quatre
foires suisses ont également montré des sujets rappelant
le centenaire. En outre, de nombreuses entreprises
privées ont présenté du matériel d’exposition et de
documentation sur les chemins de fer.

Au cours de I'année du centenaire, les contacts avec
le public ont été resserrés par des visites d’ins-
tallations. Quelque 50000 personnes en tout ont
visité des dépdts, usines électriques et installations de
gares. De plus, des sociétés constituées (associations
d’instituteurs, associations professionnelles, universités
populaires, etc.) groupant environ 7000 participants,
ont fait des voyages d’inspection dans les trois arrondisse-
ments. Les conférenciers scolaires ont initié 20 000
écoliers aux mystéres du chemin de fer. Enfin,
des conférences ont été données sur les chemins de
fer suisses dans plusieurs universités populaires et dans
des cours d’instruction civique.

Le livre a été mis lui aussi au service de la propagande
en faveur du centenaire. Les Chemins de fer fédéraux
ont fait publier, en allemand, en frangais et en italien,
le «Livre du centenairey» richement illustré et présenté
sous une forme populaire. Les éditions de I'Oeuvre
suisse des lectures pour la jeunesse ont en outre publié
une brochure du centenaire de M. W. Angst. Ont
également paru: une deuxiéme édition de «Nos chemins
de fer au service du pays» de M. M. Ray, la brochure
«Fahrt ins Feriengliick» de M. H. Cornioley, destinée
3 la jeunesse, de méme que, dans la collection des Ca-
hiers CFF, le fascicule no 3 «Nos usines électriques»,
de M. H. Eggenberger.

Nous avons entretenu des rapports trés étroits avec
la presse. Le service de presse a fourni aux journaux
et périodiques une vaste documentation en vue de la
publication de numéros spéciaux consacrés au cente-
naire. 209 reportages illustrés mis a disposition par le
service de presse ont été publiés; le service photo-
graphique, qui posséde aujourd’hui une collection de
28 600 négatifs de petit format, a remis 4500 agran-
dissements a des journalistes et rédactions du pays et
de I'étranger.

La radio suisse a diffusé sur le centenaire des chemins
de fer des émissions spéciales, auxquelles les studios
des trois émetteurs ont participé. Elle a également
transmis des reportages sur des faits d’actualité (électri-
fications, pénurie de courant et chemins de fer, reprise
du trafic par ferry-boat sur le lac de Constance, etc.)
et de bréves informations.

Le film aussi a rappelé le centenaire des chemins
de fer au public. Un film sonore «Voyage dans le
passé» décrit, dans le cadre d'un jeu scénique, les
progrés des chemins de fer; il existe dans cinq langues.
En outre, tous les cinémas suisses ont présenté, depuis
le mois de septembre, un reportage du ciné-journal
suisse sur les fétes du centenaire qui se sont déroulées
a Baden. Avec du matériel que nous possédions déja,



nous avons monte la bande «ll etait une foOis... »;
enfin, un dessin anime en couleur a fait le tour de tous
les cinemas du pays.

Pendant l'annee, la bibliotheque a ete largement
mise & contribution par le public, les ecoles et les
cheminots. Sur les 40 276 livres et periodiques de la
bibliotheque, 15 419 ontete pretes, a 12 187 personnes.
La bibliotheque a en outre regu 'a visite de groupes
venus de divers pays. Enfin, eile a repris et raffermi
ses contacts avec les bibliotheques ferroviaires de
Bruxelles, Utrecht, Stockholm, Vienne et Carlsruhe.

Les Chemins de fer federaux et quelques entreprises
de transport privees ont accorde, & l'occasion du cen-
tenaire, une reduction de 20% pour des voyages d'aller
et retour et circulates en 3@ classe aux ecoles, groupes
d'ecoliers, cadets, eclaireurs et associations de jeunes
gens reconnues. Les orphelins et enfants places dans des
hospices ont ete invites par les CFF a faire un voyage
gratuit de 200 kilometres de farif au plus; 4739
enfants de 166 orphelinats et hospices ont beneficie de
cette faveur.

Des manifestations du centenaire a l'intention du
personnel ONnt ete organisees & Berne, Zurich, Saint-
Gall, Olten, Bellinzone, Lugano, Lucerne, Bale, Bienneet
Lausanne; plus de 20 000 personnes y Ont pris part. Les
programmes prevoyaient des productions des societes
demusique.de chant et de sport des cheminots. En outre,
chague cheminot en activite de service a regu une
medaille commemorative en argent. Enfin, les represen-
tants des vieilles generations de cheminots ont ete
a I'honneur: en signe de reconnaissance pouyr a fidelite
de leur famille au rail, 323 representants de la troisieme
generation de cheminots ont regu un diplome, 49 de
la quatrieme generation un diplome et une grande
médaille, et 3 de la cinquieme generation un diplome
et une grande assiette murale.

Les manifestations du centenaire ont trouve leur
point culminant dans les fetes qui se sont deroulees &
Zurich et & Baden le 9 aout. Le matinodeja, des milliers
de personnes firent au train du centenaire un accueil
triomphal entre Baden et Zurich. Une ceremonie
officielle a eu lieu au palais des congres de Zurich, et,
au d6but de l'apres-midi, un train leger direct et le
«Spanisch-Brotli-Zug» ont conduit, le premier les
invites, et le second les groupes costumes, & Baden, Oil
une foule considerable assista & un cortege brillamment
organise. Ce fut 1a, de la part de larges milieux de la
population, un temoignage de reconnaissance, de
sympathie €t de confiance au rail.

E. Direction de |'entreprise et divisions de service

La Direction generale a tenu 56 seances, au cours
desquelles eile a traite 561 affaires.

La Direction de [|entreprise (directeurs generaux
et d'arrondissement) s'est reunie 4 fois; & cote de

questions d'ordre purement interne, eile a discule
principalement les objets suivants: organisation des
manifestations du centenaire, revision des reglements
organiques, occupation de pensionnaires en vue datte-
nuer linsuffisance de personnel, indication du traite-
ment dans les mises au concours de places, reorganisation

de la comptabilite, limitation, poyr raisons dreco-
nomie, du nombre des prescriptions de service remises
aux agents 2 titre personnel, perception de taxes poyr
les visites d'installations, augmentation de l'effectif
personnel et nouvelles prescriptions sur les fermages
des buffets.

Un changement est intervenu & la fete du department

des travaux et de ['exploitation. M. le directeur
general Maurice Paschoud, atteint par la limite d g
s'est retire & la fin de l'annee. M. Paschoud s'est acquis
de grands merites surtout dans la poursuite de
(elecrificaion U reseay, dans la modernisation du materiel
roulant et dans (‘amelioration de I'horaire; de plus. il
a exerce pendant la derniere gyerre mondiale s
fonctions de directeur militaire des chemins de fer.
Pour le remplacer, le Conseil federal a fait appel
& M. Cesare Lucchini, de Montagnola (Tessin), directeur
du 1® arrondissement & Lucerne. Le pouveau chef du
departement des travaux et de ['exploitation est entre
en fonctions le 1"janvier 1948.

Comme nouveau directeur du 11' arrondissement, e
Conseil federal a nomme pour 'e 1"janvier 1948
M. Walter Wachs, de Saint-Gall, jusqu'ici suppleant du
directeur et ingdnieur en chef & Lucerne.

MM. K. Burlet, chef de I'economat & Bale, et A. Bihler,
chef de la division de la vore et des usines electriques =
Berne, ont pris leur retraite le 31 ddcembre 1947.
L'administration leur exprima ses sinceres remercie-
ments pour les longs et precieux services rendus. Le
Conseil d'administration a designe comme nouveau
chef de I'economat M.Paul Nabholz, ingenieur, chefde
section 4 la division des travaux du ue arrondissement,
et comme nouveau chef de l'actuelle division de la voie
et des usines electrigues — qui sera scind6e en deux
divisions distinctes — M. Otio Wichser,
jusqu'ici adjoint @ lingenieur en chef.

ingenieur,

F. Conseil d'administration

le Conseil d'administration a
8 seances, au cours desquelles il a traite 38
affaires, dont les plus importantes sont mentionnees
dans les differents chapitres du present rapport. A
l'occasion de seances, le Conseil a procdde =
3 inspections. De plus, 3 inspections ont ete
envepises par 12 commission de verification des comptes.
Le 19 avril 1947, M. Henri Walther s'est demis de
des fonctions de membre du Conseil d'administration.
M. Walther personnifiait, si I'on peut dire, rhistoire
des chemins de fer suisses. Deja avant le rachat, |

Pendant I'exercice,
tenu
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