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I
Trafic et production

I. Marche
Evolution La reprise economique amorcee en 1978 apres la stabilisation du cours du franc s'est accentuee
generale de pendant les six premiers mois de I'exercice, puis s'est affaiblie quelque peu durant le second
I'economie semestre sous l'effet du ralentissement conjoncturel constate partout dans le monde. Par rapport

ä I'annee precedente, les principaux indicateurs de I'economie nationale ont neanmoins evolue
de fapon favorable. Parmi les evenements qui ont marque revolution generale, il convient de
mentionner le fort excedent de la demande sur le marche de I'emploi, le net accroissement, en
francs constants, des importations — et la deterioration tres rapide de la balance commerciale qui
en est resultee - ainsi que la poussee du rencherissement apparue vers la fin de I'annee. En

termes de statistique, cette evolution a provoque une expansion de 2,9 pour cent du produit
national brut effectif, taux sensiblement superieur ä celui de 2,5 pour cent enregistre un an
auparavant. Comme en 1979 dejä, les plus fortes impulsions sont venues du secteur des
investissements et en particulier de la construction locative par des capitaux prives et de
l'acquisition de biens d'equipement. La relance de I'activite dans le bätiment au cours du premier
semestre a provoque une legere augmentation de la main-d'ceuvre etrangere. Par ailleurs,
l'excedent de la demande sur le marche de I'emploi a contribue de facon predominate au
gonflement des depenses d'equipements, qui ä leur tour ont considerablement stimule les achats
ä I'etranger.

Cette evolution, conjuguee avec une orientation marquee vers les biens de consommation, s'est
traduite par des taux d'expansion remarquables sur le plan des importations et par un deficit
record du commerce exterieur. La propension marquee ä la consommation se reflete dans le

chiffre d'affaires du commerce de detail, en progres de 7,3 pour cent.

Les prix ä la consommation ont augmente de 4,0 pour cent en moyenne I'an passe, contre 3,6
pour cent en 1979. En plus de la hausse du coüt de la vie dans notre pays, imputable pour
l'essentiel ä une consommation accrue, la pression persistante de la devaluation exercee sur le
franc suisse face au dollar a favorise la penetration de taux d'inflation eleves. Cela apparait en
particulier dans l'indice des prix de gros, qui ont progresse de 5,1 pour cent en moyenne (1979:
+ 3,8%).

Energie En raison des multiples mesures d'economies d'energie, la consommation d'electricite s'est
amplifiee de 2,9 pour cent durant I'annee hydrographique 1979/80, soit moins que I'annee
precedente (+3,8%). Les hausses massives du prix du petrole intervenues en 1979 et les
economies d'energie qui suivirent eurent des effets encore plus sensibles sur les ventes en gros
des principaux produits petroliers, qui se sont contractees de 0,3 pour cent. La consommation de
mazout a flechi de 3,6 pour cent par suite de la forte baisse de consommation d'huile lourde pour
la production thermique d'electricite et la fabrication de ciment, alors qu'une progression est

apparue dans les ventes d'essence (+ 5,8%), d'huile diesel (+11,4%) et de kerosene (+ 1,6%).
La consommation de gaz naturel s'est nettement developpee avec le raccordement de nouvelles
regions au reseau d'alimentation, notamment pour le chauffage et les traitements industriels. La

tendance ä remplacer les combustibles liquides par le charbon, ä la suite des hausses du petrole,
s'est maintenue en 1980.

Ferroutage
Le rail se met au service de la route. Meme le chargement de lourdes semi-remorques ne pose pas de probldmes.
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Trafic Le reseau des routes nationales a passe de 1057,8 km ä 1170,6 km d'une annee ä I'autre
(+ 10,7%). La N 2 a beneficie du plus fort developpement, grace ä l'ouverture des tunnels du
Saint-Gothard et du Seelisberg. Les troncons restant ä construire ont ainsi diminue de 778,2 km
ä 665,4 km. Le reseau suisse d'autoroutes est amenage desormais ä 63,8 pour cent.

Le pare des automobiles et des limousines commerciales s'est renforce de 4,3 pour cent, pour
atteindre 2 252 690 vehicules (1979: 2 160 224). Le nombre des immatriculations (280 453)
s'est maintenu au niveau de celui de I'annee precedente dans ce secteur. En revanche, celui des
voitures de livraison et des camions nouvellement mis en circulation a augmente de 16,1 pour
cent, la progression la plus marquee etant celle des vehicules utilitaires de deux tonnes et moins.

Sous l'effet des relevements tarifaires consecutifs au rencherissement du carburant, le trafic
aerien suisse n'a beneficie que de faibles taux de croissance. II a meme flechi sur certaines
liaisons. C'est ainsi que le nombre de passagers d'avion a progresse d'une annee ä I'autre de 1

pour cent ä Zurich, alors que la clientele a diminue de 3,0 pour cent ä Geneve et de 1,0 pour cent
ä Bale. En outre, dans I'ensemble, le trafic ä courte distance en Europe tend vers une certaine
stagnation au profit des transports ä moyenne et grande distances. En revanche, le rythme
d'expansion est remarquable pour le trafic de ligne sur des relations secondaires — encore peu
developpees — assurees par des appareils de faible capacite. Ces liaisons sont souvent en
concurrence avec les voies de communication ferroviaires.

Le tourisme en Suisse a egalement evolue de maniere favorable en 1980 et il a atteint un
nouveau record. Les nuitees sont en hausse de 12,5 pour cent dans I'ensemble. Le nombre
d'hötes indigenes a augmente en effet de 6 pour cent et celui des etrangers a fait quant ä lui un
bond en avant de 20 pour cent. L'impulsion remarquable donnee par les touristes etrangers
provient principalement de l'expansion de la demande en provenance de l'Allemagne, des Etats-
Unis et de la Grande-Bretagne. Cet afflux s'explique notamment par la baisse du franc suisse
apres la hausse excessive de 1978, par l'attention accrue accordee au rapport qualite-prix, par la

position centrale du pays que le rencherissement du carburant a mis en evidence et par les efforts
de I'Office national suisse du tourisme sur le plan de la publicite.

II. Transports de voyageurs

Evolution En 1980, les CFF ont transports 216,3 millions de voyageurs, soit 10,7 millions ou 5,2 pour cent
de plus qu'un an auparavant. Le revirement amorce en 1979 s'est done confirme. En effet, apres
s'etre contracts de facon continue dSs 1969, le nombre de personnes acheminSes a repris sa
courbe ascendante en 1979 et le volume enregistrS en 1980 rejoint presque celui de 1974.
MalgrS le relSvement des tarifs a fin octobre dernier, la progression ne s'est pas dSmentie en
novembre et dScembre. Mises ä part les automobiles accompagnSes, tous les secteurs enregistrent
un regain d'activitS. Pour la premiere fois depuis 1969, une reprise s'est meme manifestSe dans
les transports de navetteurs. Quant ä la part des voyageurs de 1re classe, qui ne cessait de
s'amenuiser au fil des ans, eile s'est Sgalement amSliorSe durant I'exercice.

Les transports ä destination de l'Exposition d'horticulture et de paysagisme ä Bale («Grün 80»),
ouverte du 12 avril au 12 octobre 1980, ont marque tout particulierement le trafic voyageurs. Sur
les 3,6 millions de visiteurs, 676 000 ou 20 pour cent se sont deplaces en train. Ce resultat
rejouissant a ete obtenu notamment par la qualite de l'offre de transport — de nombreux trains
speciaux desservaient directement l'exposition — et par les facilites tarifaires.

Les prestations de trafic ont atteint le chiffre encore inegale de 9179 millions de voyageurs-
kilometres, depassant ainsi l'ancien record (8507 millions) realise en 1964, annee de l'Exposition
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nationale. L'accroissement est de 885 millions ou 10,7 pour cent comparativement ä 1979.
Certains indices donnent ä penser que cette heureuse evolution ne reflete pas uniquement la
Situation conjoncturelle, mais denote aussi la prise de conscience de l'environnement et un
examen plus critique des coüts de transport, ä la suite de la hausse de l'essence.

Un service connu au delä des frontieres a ete supprime durant l'exercice: l'acheminement des
automobiles accompagnees ä travers le tunnel du Saint-Gothard. Cette offre, proposee depuis de
nombreuses annees, a ete definitivement suspendue le 5 septembre 1980, au moment de
l'ouverture du tunnel routier amenage parallelement ä celui du chemin de fer. Pres d'un demi-
million d'automobiles etaient transportees par le tunnel ferroviaire les annees de fort trafic. Les
premiers convois, peu importants, remontent ä 1923. En 1937, le chemin de fer enregistrait 9624
voitures (sans les camions ni les motocyclettes). Ce chiffre passait ä 50 454 en 1951. Avec le

developpement de la motorisation individuelle, le trafic n'a cesse de s'affermir et un record fut
atteint en 1967 avec le chargement de 555 872 automobiles. Les transports ont alors fortement
retrograde ä la suite de l'ouverture du tunnel routier du San Bernardino, pour atteindre 408 143
unites en 1979 et 355 359 en 1980 (jusqu'au debut de septembre). Entre 1923 et 1980, les CFF
auront ainsi transporte 9,4 millions de vehicules routiers sur cette «Chaussee roulante».

Produits Les produits des transports de voyageurs se sont eleves ä 911,1 millions de francs, ce qui repre-
sente un mieux de 74,4 millions ou 8,9 pour cent comparativement ä l'annee precedente. Le
relevement tarifaire de fin octobre 1980, qui n'a porte que sur deux mois de l'exercice, n'a pas eu
de fortes repercussions financieres. Les recettes sont neanmoins en hausse dans tous les
secteurs. L'evolution fut particulierement satisfaisante dans les voyages de groupes en Suisse
(+ 9,1 %), oü l'on enregistrait encore un leger flechissement un an plus tot. La progression fut
superieure ä la moyenne dans les ventes d'abonnements destines aux touristes et aux hommes
d'affaires (+ 17,6%) et en particulier dans Celles des abonnements generaux (+ 16%) et des
cartes journalieres, dont l'amelioration fut remarquable (+ 43%). L'augmentation de 13,1 pour
cent realisee dans les titres de transports internationaux est due avant tout ä la relance du trafic
etranger-Suisse.

L'ensemble des recettes voyageurs, qui proviennent non seulement des transports de
personnes, mais aussi de l'acheminement des bagages et des automobiles accompagnees, se
montent ä 942,5 millions de francs, soit 74,3 millions ou 8,6 pour cent de plus que durant
l'exercice anterieur. Seules les rentrees procurees par les transports d'automobiles accompagnees

ont regresse du fait de la suppression de ce service au Saint-Gothard, lors de l'ouverture

du tunnel routier. Le transport de vehicules ä moteur sur ce trajet rapportait aux CFF,

naguere encore, des recettes annuelles de l'ordre de 12 millions de francs. Le produit des
bagages a progresse de 10,5 pour cent grace au developpement des envois train-avion et ä la

tarification par colis appliquee depuis fin 1979.

Mesures Les tarifs voyageurs ont ete releves le 29 octobre 1980 de 6,1 pour cent en moyenne. Les
tarifaires et billets ordinaires ont rencheri de 6,5 pour cent, les abonnements de parcours quotidiens de 5,2
promotion pour cent, les abonnements generaux de 7,8 pour cent et les billets collectifs de 4 pour cent,
des ventes Afin de promouvoir les ventes et de renforcer l'attractivite du chemin de fer, le tarif des abonne¬

ments % prix d'usage general de 15 jours, un mois et trois mois n'a pas ete majore et celui de
l'abonnement annuel a meme subi une baisse de 60 francs, passant ainsi ä 300 francs. L'indice
des prix de transport a progresse ä 107,6 points, alors que celui des prix ä la consommation
s'etablissait ä 110,5 points (100 en septembre 1977); l'augmentation des tarifs a provoque une
legere avance de cet indice (0,04%).

Diverses modifications structurelles ont accompagne cet amenagement tarifaire. Dans le trafic ä

courte distance, le rabais de retour a ete supprime au-dessous de 37 km (21 km auparavant) et
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la duree de validite des billets ordinaires de simple course et d'aller et retour a ete reduite ä un
jour. Pour les voyages en groupe, la participation minimale est ramenee de dix ä six personnes et
le nombre d'accompagnateurs admis ä voyager gratuitement est double.

Le prix des billets pour la traversee du lac de Constance a ete majore de 10 pour cent le 3 mars,
avec l'unification des deux classes.

L'emission d'abonnements de parcours directs, avec addition des kilometres, pour les deplace-
ments quotidiens entre les gares des entreprises de transport concessionnaires et Celles des CFF
a ete notablement developpee. Les prix sont ainsi plus avantageux qu'auparavant pour les

navetteurs et la confection des abonnements s'en trouve simplifiee.

Des facilites de transport speciales ont ete offertes ä l'occasion de l'exposition «Grün 80», ä Bale.
Elles visaient ä promouvoir les voyages en chemin de fer et ä renforcer l'image de marque de
I'entreprise. En avril, les visiteurs beneficiaient de la reduction de 20 pour cent accordee pour la
Foire d'echantillons de Bale, alors que des billets speciaux d'aller et retour au prix de la simple
course etaient proposes des le 1er mai. Les societes et les groupes de jeunes voyageaient avec
un rabais de 40 pour cent et une reduction de 70 pour cent etait concedee aux ecoles et aux
groupes d'enfants de moins de seize ans.

Des accords ont ete convenus une fois de plus avec les grandes organisations de voyages, afin
de gerer et de developper ces trafics programmes. Quelque 260 000 voyageurs furent ainsi
achemines avec le concours de l'agence qui gere depuis I'ete 1979 le transport de travailleurs
etrangers au depart de la Suisse. Grace ä une prospection accrue et un bon service ä la clientele
en cours de route, il a ete possible de juguler les pertes enregistrees dans le trafic ä destination de
l'ltalie et meme de beneficier d'une legere reprise. Dans le transit, deux grandes organisations de

voyages ont confie au chemin de fer l'acheminement de 400 000 travailleurs etrangers (+ 4%).
Pour les jeunes de moins de 26 ans, trois agences ont reserve quelque 350 000 places pour des

voyages en transit (+ 30%). Une organisation beige a fait acheminer par trains speciaux 95 000
vacanciers (+ 4%) ä destination de la Suisse.

Entre le 26 novembre et le 15 decembre, les ressortissants italiens qui, pour des raisons
imperatives, se rendaient dans la region touchee par le tremblement de terre ont beneficie de la

gratuite de transport en 2e classe sur les parcours suisse et italien. Inversement, les victimes de la

zone sinistree pouvaient se rendre d'ltalie ä une gare suisse sans titre de transport. Les frais
etaient Supportes par I'Etat italien.

Afin de mieux faire connaitre l'horaire des chemins de fer, 42 depliants intervilles portant sur 52

gares de depart ont ete tires ä 1,6 million d'exemplaires.

De vastes campagnes publicitaires ont ete lancees pour renseigner la clientele sur les facilites
«Grün 80», sur la nouvelle ligne de I'aeroport, sur les abonnements % prix et sur les transports
pour les sports d'hiver. Le prospectus intitule «Le chemin de fer vous propose», qui presentait le

grand choix de titres de transport des entreprises ferroviaires, a ete envoye ä tous les menages.
En outre, 2,8 millions de prospectus furent publies lors du relevement des tarifs.

Afin que les decisions ä prendre en matiere de marketing reposent sur des donnees toujours
meilleures, les etudes de marche ont ete encore developpees au cours de I'exercice. La methode
elaboree en 1979 pour recenser les habitudes de voyages de la population a ete affinee et
amelioree. En outre, plusieurs secteurs ont fait I'objet d'enquetes specifiques, parmi lesquelles il

convient de signaler les suivantes:
— rapport de synthese sur les habitudes de voyages de la clientele et les jugements portes par

certaines categories d'abonnes
— etude sur la nouvelle livree des voitures unifiees IV

— enquete sur l'utilisation du parking de liaison ä Lenzbourg
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— etude complementaire concernant le marche des voyages aux sports d'hiver
— etude sur les utilisateurs potentiels des installations telephoniques dans les trains intervilles
— resultats de I'experience faite avec les voitures ä deux niveaux dans le trafic de banlieue ä

Zurich
— resultats de l'offre speciale pour les voyages ä «Grün 80»
— etude generale sur le transport des navetteurs.

Avec la commande de 75 distributeurs automatiques de billets ä grande capacite, un nouveau
pas a ete franchi dans la rationalisation de la vente des titres de transport. Ces appareils offrent
cent relations ä huit sortes de billets chacune. lis sont dotes d'un dispositif pour la restitution de
la monnaie et l'acceptation de billets de banque de 20 francs. Les titres de transport sont etablis
au moyen d'une imprimante ä aiguille. Ces distributeurs seront livres ä partir de I'automne 1981
et seront installes dans les grandes gares et dans les stations de la rive droite du lac de Zurich. En

outre, dix autres distributeurs automatiques du modele courant ont ete commandes pour la ligne
de l'aeroport de Zurich.

III. Transports de marchandises

Evolution La reprise economique dont la Suisse et les pays voisins ont beneficie au cours du premier
semestre de 1980 a contribue au developpement des transports de marchandises. Toutefois, la

baisse d'activite intervenue en Europe occidentale depuis le milieu de l'annee et le tassement de
la conjoncture dans notre pays ont perturbe cette evolution. Durant I'exercice, I'entreprise a

vehicule 46,27 millions de tonnes, soit 2,3 millions ou 5,2 pour cent de plus qu'en 1979. Le taux
de croissance etait encore de 11,2 pour cent durant les six premiers mois. Son ralentissement au
cours du second semestre s'est repercute aussi bien sur les transports par wagon complet que
sur le trafic de detail.

Le tonnage achemine en 1980 est encore en retrait de 2,9 pour cent sur le resultat obtenu en
1973, mais il depasse de 50 000 tonnes celui de 1974.

Le trafic marchandises a evolue comme il suit par rapport ä 1979 et ä 1973 (maximum):

1973 1979 1980 Variation en pour cent
millions de tonnes 1979-1980 1973-1980

Volume des transports 47,64 43,98 46,27 + 5,2 — 2,9

Wagons complets 45,46 42,58 44,82 + 5,3 — 1,4

- trafic interieur 18,28 16,76 16,93 + 1,0 — 7,4

- importations 13,58 11,71 12,71 + 8,6 6,4

- exportations 2,25 2,55 2,55 + 0,2 13,6

- transit 11,35 11,56 12,63 + 9,2 + 11,3

dont ferroutage 1,06 3,35 3,80 + 13,5 + 258,5
Envois de detail 1,83 1,03 1,07 + 3,6 - 41,5
Envois postaux 0,35 0,37 0,38 + 3,5 + 8,8

Les transports par wagon complet ont augmente de 5,3 pour cent, passant ainsi de 42,58 ä

44,82 millions de tonnes. L'evolution fut tres inegale dans le trafic interieur, les importations, les

exportations et le transit.
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Prestations quotidiennes dans le trafic des marchandises sur le parcours de montagne
du Saint-Gothard
Tableau des tonnes brutes transportees quotidiennement dans les deux directions (tbr)
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Le trafic interieur par wagon complet n'a progresse que de 168 000 tonnes (+ 1,0%). II faut
preciser que les 310 000 tonnes acheminees par ferroutage en 1979 etaient englobees dans le
trafic interieur, alors que ces transports rail-route figurent desormais dans le transit. L'accroisse-
ment effectif est done de 457 000 tonnes (+ 2,8%) dans ce secteur. devolution difföre d'une
branche ä I'autre. C'est ainsi que la hausse atteint 28 000 tonnes (+ 9%) pour les denrees
alimentaires et 19 000 tonnes (+ 5%) pour les boissons. Cette progression est due en partie au
developpement du commerce de detail. Les chargements de betteraves sucrieres ont diminue de
41 443 tonnes (+ 5%), ce qui n'est pas surprenant apres la recolte exceptionnelle de 1979. La
demande de bois pour l'industrie et le chauffage a ete superieure ä I'offre; ces transports sont en
reprise de 81 000 tonnes (+ 21 %). Quant aux Hants, I'augmentation fut tres elevee avec 288 377
tonnes supplementaires (+ 9%), si bien que le chemin de fer a elargi sa part de marche de 51,4
pour cent (1979) ä 52,6 pour cent. Les transports d'hydrocarbures (trafic interne et envois au
depart des raffineries, sans les arrivages dans les ports rhenans) n'ont pratiquement pas varie.
Les livraisons par route ayant flechi, la part du rail dans ce secteur s'est amelioree de 1,6 pour
cent, s'elevant ainsi ä 70,8 pour cent.

Les importations par wagon complet sont en progres de 1 million de tonnes (+ 8,6%) et se sont
chiffrees ä 12,71 millions, grace ä la bonne situation generale constatee en Suisse sur le plan de
l'emploi, du moins jusqu'en octobre 1980. Le chemin de fer a pu relever sa part de marche ä 54,5
pour cent sur l'ensemble des importations transportables aussi bien par camion que par wagon.
La relance du chiffre d'affaires dans le commerce de detail a stimule les arrivages etrangers de
fruits et legumes (+ 35 000 t ou 11%), de denrees alimentaires (+ 24 000 t ou 8%), et de
boissons (+ 20 000 t ou 18%). L'essor des importations de produits chimiques observe au cours
du premier semestre s'est beaucoup affaibli par la suite avec la contraction de la demande, ce qui
explique la modeste augmentation annuelle de 19 000 tonnes (+ 2%). Les envois de papier en

provenance d'autres pays producteurs se sont accrus de 70 000 tonnes (+ 17%), en depit du
flechissement general des commandes. La demande de bois pour l'industrie et le chauffage
depasse toujours I'offre interieure, si bien que les importations par chemin de fer ont fait un bond
en avant de 168 000 tonnes (+ 64%). Les arrivages par wagon complet de fers et d'aciers sont
en reprise de 150 000 tonnes (+ 9%), alors qu'une certaine stagnation se manifeste dans le
service interieur. Les acieries suisses sont en effet fortement concurrencies par les offres avanta-
geuses de I'etranger. La tendance ä substituer de plus en plus un autre agent energetique aux
combustibles liquides et en particular l'adoption du charbon dans plusieurs cimenteries a fait
progresser de 117 000 tonnes ou 23 pour cent les arrivages etrangers par fer de combustibles
solides. Les importations d'hydrocarbures (envois au depart des ports rhenans compris) ne se
sont accrues que de 188 000 tonnes (+ 6%). Bien que la demande de produits petroliers se soit
contractee de 0,3 pour cent, le rail a elargi sa part de marche de 1 pour cent et I'a fait passer ä

57,2 pour cent, au detriment de la route.

Dans les exportations par wagon complet, l'amenuisement du taux d'expansion de la demande
etrangere, amorce dejä au cours du deuxieme trimestre, s'est poursuivi durant le second
semestre. D'une annee ä I'autre, le volume total des exportations suisses marque une avance de
210 000 tonnes (+ 4,2%). Le tonnage supplemental fut achemine presque exclusivement par
la route, aussi la part du chemin de fer a-t-elle regresse de 51,7 pour cent ä 49,8. Le

contingentement des envois par fer ä destination de I'ltalie ayant ete reduit de 50, voire de 80
pour cent durant le premier semestre de 1980, les exportations ne pouvaient pas emprunter la

voie ferree dans une mesure süffisante. Les CFF ont ainsi perdu du terrain dans plusieurs
secteurs (denrees alimentaires, tabac, vieux papiers, chiffons et machines). Par ailleurs, les

exportations de fers ä beton, excessivement elevees en 1979, ont fortement retrograde par suite
de la bonne situation economique dont la Suisse beneficiait. Des augmentations de trafic sont
apparues en revanche dans les transports de bois (+ 76 000 t ou 15%) et de produits chimiques
(+ 27 0001 ou 8%).
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Le transit par wagon complet reflete la situation generale de I'economie en Europe occidentale.
En termes reels, la croissance economique s'est considerablement attenuee dans tous les pays,
notamment par suite du tassement de la demande en biens de consommation. Alors que
I'accroissement cumule du tonnage atteignait encore 18,5 pour cent entre le premier semestre de
1979 et celui de 1980, il n'etait plus que de 14,5 pour cent apres neuf mois et de 9,2 pour cent ä

la fin de l'annee. De janvier ä juin, le volume des transports connut une telle ampleur que les
quantites vehiculees ont depasse les resultats semestriels d'avant la recession. L'essor fut surtout
spectaculaire dans le secteur siderurgique. Ces pondereux, achemines generalement par train
complet, ont beaucoup contribue au developpement du transit, bien que de gros tonnages ä

destination de I'ltalie n'aient pu malheureusement etre acceptes par les reseaux, en raison des
difficultes d'ecoulement; ces envois furent finalement perdus au profit des voies maritimes. Cela
est d'autant plus regrettable que la production siderurgique a flechi au cours du second semestre
parmi les pays europeens, provoquant ainsi une baisse considerable des transports par fer. Dans
les transports de ferrailles, les CFF ont reussi fort heureusement ä sauvegarder leurs parts de
marche, malgre les changements de provenance survenus au nord de la Suisse. Quant aux
transports sud-nord de fruits et legumes, la courbe ascendante de I'an passe a fait place ä une
forte diminution, du fait que les recoltes ont ete moins abondantes (mauvaises conditions
meteorologiques) et qu'elles ont eu lieu ä la meme epoque dans le sud et en Allemagne. La

competition commerciale ä laquelle se livrent les fabricants d'automobiles tourne nettement ä

l'avantage des marques japonaises, contraignant ainsi les producteurs europeens ä calculer leurs
prix au plus juste et ä intensifier leurs efforts de rationalisation. La pression et l'agressivite de
cette concurrence pese egalement sur les recettes potentielles du chemin de fer. Une collaboration

des reseaux ä I'echelon international contribuera ä sauvegarder la part non negligeable dont
le rail beneficie aujourd'hui encore.

Le trafic combine rail-route englobe les transports par grands conteneurs et le ferroutage. Celui-
ci s'est accru dans l'ensemble de 142 000 tonnes ou 10,7 pour cent d'une annee ä Lautre.
L'avance a ete de 221 000 tonnes (+ 26%) dans le transit (transports de frontiere ä frontiere et
relation Bäle-Lugano-Vedeggio) et de 24 000 tonnes (+35%) dans les importations et les

exportations au depart et ä destination de Birrfeld. En revanche, le trafic interieur a fortement
retrograde apres l'ouverture du tunnel routier du Saint-Gothard (—103 000 t ou 29%). Sur la

courte relation Altdorf-Cadenazzo, les transports sont tombes ä 25 000 tonnes pour les quatre
derniers mois (1979: 118 000 t).

Vers la fin de 1980, une legere regression est apparue egalement dans les transports par grands
conteneurs. Le taux de croissance, qui etait encore de 25,9 pour cent au milieu de l'annee, est
tombe ä 19 pour cent ä la fin des neuf premiers mois et ä 15,3 pour cent (+ 310 000 t) pour
l'ensemble de I'exercice. Le transit a fourni 205 000 tonnes (+ 15%) du volume supplemental.

La stabilisation des prix de transport et la bonne evolution conjoncturelle durant le premier
semestre ont egalement favorise le trafic de detail, qui a enregistre une hausse quantitative de 3,6
pour cent (+ 37 000 t), la premiere depuis 1970.

Produits Les produits des transports de marchandises se sont accrus de 94,3 millions de francs ou 9,1

pour cent, atteignant ainsi 1128,9 millions. Les wagons complets (+ 71,3 millions de fr.) ont
fourni le plus clair de I'augmentation. Le trafic de detail a enregistre une poussee de recettes de
3,6 millions. L'acheminement des envois postaux a rapporte 19,4 millions de francs de plus, du
fait des nouveaux principes regissant des 1980 le calcul de l'indemnite et de paiements differes
portant sur des periodes anterieures.

Les efforts pour ameliorer les recettes se sont exerces sur deux plans. II s'agissait d'une part de
supprimer les rabais consentis en raison de la recession, de la pression croissante exercee par la

concurrence et des modifications des cours du change, et d'autre part d'adapter les ententes

11



tarifaires au rencherissement ou ä l'augmentation des prix de la concurrence. Les rentrees, en
hausse de 9,1 pour cent, ont progresse plus que les tonnages. Les produits (1128,9 millions)
demeurent inferieurs de 10,3 pour cent aux resultats encore inegales de 1973. Les recettes nettes
par tonne vehiculee, qui etaient de 26 fr. 41 en 1973, s'inscrivent ä 24 francs 40 pour 1980.
Cette comparaison montre bien que le rendement du trafic marchandises n'a pas encore rejoint le
niveau de 1973.

Promotion Le developpement de la demande de transport constate en Suisse depuis 1979 s'est poursuivi,
des ventes sans que la pression de la concurrence ne se soit relächee pour autant. Celle-ci force notamment

l'entreprise ä consentir des sacrifices pour accroitre la qualite de ses prestations. Avec I'elevation
du niveau des coüts, la marge de profit demeure tres etroite. Grace aux efforts deployes, il a ete
neanmoins possible de majorer les prix fixes dans les ententes des wagons complets en tenant
compte des particulates de chaque branche. Pour la premiere fois depuis 1974, les recettes ont
augmente plus fortement que le tonnage.

En raison d'une prospection plus intense, les objectifs de vente ont ete pleinement atteints dans
tous les secteurs. Les taux de croissance ont depasse la moyenne en ce qui concerne les denrees
alimentaires, les fruits et legumes, les boissons, le papier, le bois, les Hants, les fers et aciers, les

produits chimiques, le mazout et le charbon. L'entreprise a pu ameliorer ses parts de marche dans
certains cas, en particulier dans les transports de ciment. Globalement, le chemin de fer a

sauvegarde sa position face ä la concurrence.

Grace aux efforts de promotion, les embranchements de particulier ont procure un trafic supple-
mentaire de 480 000 tonnes durant I'exercice. Ce n'est qu'ä moyen ou ä long terme que Ton

pourra se prononcer de facon categorique sur le succes des mesures publicitaires et des
pourparlers avec les firmes.

Les prix reduits qui avaient ete concedes lors de la campagne portant sur les envois de detail ont
ete supprimes ä fin 1980. Le nouveau Systeme de tarifs et d'ententes en usage ä partir du
1er janvier 1981 permet de mieux reagir face ä la concurrence. L'entreprise pourra ainsi
sauvegarder ses transports et realiser les recettes supplementaires que necessite la poussee du
rencherissement.

Les entrepots gagnent en importance dans la chaine des prestations proposees en trafic
marchandises. Des efforts accrus ont ete faits pour developper les ventes dans ce secteur. Dans
la vallee de Herblingen, pres de Schaffhouse, un centre de dedouanement interieur, d'entre-
posage et de transbordement est en construction avec la participation de diverses maisons
d'expeditions et de la Ville de Schaffhouse. II doit attirer au rail les transports traites aujourd'hui
par les bureaux de douane routiers de Bargen et de Thayngen. A Romanshorn, les demarches se
poursuivent avec les importateurs et les commissionnaires-expediteurs en vue de l'amenagement
d'un centre de trafic comprenant un entrepot, un silo est une halle ä usages multiples. La
Direction generale des douanes a accorde l'autorisation d'exploiter un port franc. A Brigue, les
travaux avancent ä grands pas pour l'edification, par une societe anonyme, d'un entrepot, d'une
installation de transbordement et d'un port franc ainsi que la reconstruction de l'entrepöt qui
avait ete detruit par un incendie.

Dans le trafic international, les services de vente ont suivi revolution des prix pratiques par les
reseaux voisins. Comme ces dernieres annees, les tarifs etrangers ont ete adaptes ä plusieurs
reprises au rencherissement general. Ces augmentations ainsi que la stabilite, voire la tendance ä

la baisse du franc suisse ont permis aux CFF de supprimer des 1980 la reduction de 10 pour cent
consentie des le 1er janvier 1976 dans les tarifs de transit, d'importation et d'exportation. Les
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rabais avaient ete accordes provisoirement pour compenser la hausse persistante de notre
monnaie. II ne faut pas voir dans leur suppression une augmentation de tarif, mais le
retablissement de I'ancien niveau. La reduction subsiste cependant dans les transports de
ferrailles en transit par notre pays.

Les ajustements tarifaires dans le transit et la legere augmentation des prix du camion par suite
du rencherissement du carburant ont influence favorablement les produits du chemin de fer. La
hausse s'est manifestee notamment dans le transit, dont les produits nets ont progresse en valeur
reelle de 15,5 pour cent. Pour la premiere fois, les rentrees du trafic international des
marchandises ont presque rejoint les chiffres anterieurs ä la recession, les coüts ayant toutefois
progresse entre-temps.

Les resultats obtenus montrent une fois de plus la forte dependance de l'etranger et le rapport
tres etroit avec le marche international. Place au centre de I'Europe, notre reseau national ne peut
se soustraire ni ä la concurrence etrangere ni aux fluctuations des cours du change. Dans les

transports internationaux, les CFF demeurent toujours tres vulnerables face ä la concurrence
agressive exercee par la route, par les reseaux etrangers et par les voies maritimes.

Sur le plan juridique, une importante reforme du droit de transport ferroviaire a ete entreprise au
cours de I'exercice. La Convention concernant le transport des marchandises ainsi que celle qui
regit le transport des voyageurs et des bagages ont ete restructures et modifiees lors d'une
conference tenue ä Berne, en mai. Les deux Conventions ont ete reunies en un document unique,
qui est en cours de ratification. La nouvelle Convention offrira une reglementation souple et
moderne du droit de transport et satisfera certainement les exigences du chemin de fer et de la

clientele.

IV. Production

Transports Les prestations des trains de voyageurs se sont elevees ä 66,931 millions de trains-kilometres au
des voyageurs cours de I'exercice, contre 65,186 millions en 1979. Leur moyenne journaliere a passe de 182 592

ä 182 872 d'une annee ä I'autre, soit une progression de 2,40 pour cent. L'accroissement est du en
partie ä la nouvelle ligne de l'aeroport de Zurich. Pour faire face aux pointes de trafic et repondre
aux voeux de la clientele, les CFF ont mis en marche 10 584 trains speciaux et de dedoublement,
dont 3532 pour les liaisons internationales et 7052 pour des liaisons internes. En 1979, ces
convois etaient au nombre de 10 699, dont 3758 dans le trafic international et 6911 dans le trafic
suisse.

La Conference europeenne des horaires (CEH), qui s'est tenue ä La Haye en septembre sous la

presidence des CFF, a fixe les horaires et les compositions des trains pour les deux annees ä

venir (ete 1981-printemps 1983). A cette occasion, la delegation des CFF s'est entretenue avec
les reseaux limitrophes de la restructuration des horaires internationaux imposee par I'application
de la nouvelle conception du trafic voyageurs (NCTV) et plus particulierement des circulations
cadencees.

L'aeroport de Zurich a ete raccorde au reseau ferre le 1er juin 1980. La nouvelle ligne est
parcourue quotidiennement par 94 trains de voyageurs, dont 56 directs et 38 convois regionaux.
La moyenne journaliere des voyageurs en gare de Zurich-Aeroport oscille entre 6000 et 8000.
Avec l'adoption de I'horaire cadence, I'offre sera notablement plus etoffee qu'aujourd'hui; cinq
trains circuleront en effet toutes les heures dans chaque sens (160 liaisons par jour).

Pour que les visiteurs de «Grün 80» qui se rendaient en train ä Bale parviennent plus commo-
dement ä destination, une gare a ete amenagee ä proximite de I'exposition. Les 740 trains
speciaux et de dedoublement achemines par la ligne d'evitement du Jura pouvaient acceder
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directement ä la nouvelle gare et deposer ainsi les voyageurs pratiquement ä l'entree de
I'exposition. En outre, toutes les vingt minutes, des navettes assuraient la liaison entre les gares
de Bale CFF et de «Grün 80».

L'offre des bagages train-avion creee en 1979 (enregistrement direct de la gare de depart ä

l'aeroport etranger) a ete etendue. Le 1er juin, les services d'expedition ont ete portes de 12 ä 19,
afin que la nouvelle formule et les mesures de securite soient soumises ä un vaste essai durant le

fort trafic d'ete. Plus de 23 000 colis furent achemines entre juin et septembre ä destination de
Zurich-Aeroport et remis ä Swissair, pour la continuation du transport. Devant les resultats
obtenus, les CFF et la compagnie aerienne nationale ont decide d'englober definitivement
l'enregistrement des bagages train-avion dans leur offre des le 1er decembre et d'etendre le

Systeme ä l'aeroport de Geneve ainsi qu'ä 38 autres services d'expedition situes dans diverses
regions touristiques. A partir de fevrier 1981, les passagers aeriens pourront faire enregistrer leurs
envois directement ä destination des aeroports d'Europe ou de ceux des pays d'outre-mer en
s'adressant ä l'un des 72 bureaux d'expedition des CFF, des chemins de fer prives ou des
services routiers des PTT. Parmi ceux-ci, 51 enregistreront les bagages train-avion par Zurich, 10

par Geneve et 11 services, places dans la zone de desserte des deux aeroports, pourront les

diriger tant sur Zurich que sur Geneve.

Aucun changement ne s'est produit au cours de I'annee en ce qui concerne les vitesses
commerciales. En revanche, des le 31 mai 1981, la mise en service du nouveau trace entre Olten
et Rothrist permettra d'ecourter de quatre minutes la duree de trajet. Les trains intervilles
Zurich-Berne, qui assurent actuellement la liaison en 83 minutes, relieront ces deux villes en 79
minutes des I'horaire d'ete de 1981, grace ä la dissociation des courants de trafic dans le noeud
ferroviaire d'Olten et ä la suppression du detour par Aarburg-Oftringen. La vitesse commerciale
passera alors de 88 ä 91 km/h. Au changement d'horaire de 1982, le temps de parcours de ces
trains sera encore reduit de six minutes, apres les petites ameliorations apportees au trace et un
leger relevement des vitesses admises dans les courbes. D'autres compressions ne sont guere
envisageables, car le reseau, concu en majeure partie au siecle dernier, presente de nombreuses
courbes devant etre franchies ä allure reduite. Seule la construction de nouvelles lignes per-
mettrait d'ameliorer les vitesses commerciales.

Le centre de reservation electronique des CFF a traite 1,777 million de places assises et de places
couchees, soit 14 000 (+ 0,8%) de plus qu'un an auparavant. Un tel nombre n'avait encore
jamais ete atteint jusqu'ici.

Transports des Les prestations fournies par les trains de marchandises se sont inscrites ä 28,990 millions de
marchandises trains-kilometres, alors qu'elles se chiffraient ä 28,995 millions en 1979. La comparaison avec

les donnees de 1974 (un an avant la recession) est interessante. Les prestations d'exploitation
de 1980 sont en retrait de 3,2 pour cent sur les 29,944 millions de trains-kilometres enregistres
cette annee-lä. La contraction atteint meme 14,2 pour cent pour les heures de train. En

revanche, entre 1974 et 1980, les quantites vehiculees se sont accrues de 62 000 tonnes ou 0,1

pour cent et les tonnes-kilometres de 0,38 milliard ou 5,4 pour cent. Des lors, avec des moyens
sensiblement plus reduits, il a ete possible de faire face ä un volume de trafic nettement plus
eleve, ce qui denote un accroissement de productivity rejouissant.

Dans le trafic marchandises ä destination de l'ltalie, les prestations ont atteint un chiffre sans
precedent. Les 28,5 millions de tonnes brutes acheminees par le Saint-Gothard et les 8,3 millions
de tonnes brutes ecoulees par le Simplon ont legerement depasse les resultats exceptionnels de
1972, malgre les difficultes d'acceptation des charges ä la frontiere meridionale. La formation

Inauguration du raccordement ferroviaire de l'aeroport de Zurich
Le 1er juin 1980, les CFF mettaient en service la ligne et la gare de l'aeroport de Zurich. La cöremonie d'inauguration,
presidee par M. Schlumpf, conseiller föderal, chef du departement föderal des transports, des communications et de
l'energie, avait eu lieu le 29 mai.
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accrue de trains complets ä destination de I'ltalie a beaucoup contribue ä cette heureuse
evolution. Ces envois ont ete au nombre de 4925 I'an passe, soit 1381 ou 39 pour cent de plus
qu'en 1979. Les circulations sur la ligne du Saint-Gothard atteignaient certains jours une densite
extraordinaire. Un record a ete etabli le 30 mai, avec 114 600 tonnes brutes au total pour les
deux directions (trafic marchandises seulement) et, dans la seule journee du 23 avril, pas moins
de 72 010 tonnes brutes ont emprunte cette artere dans le sens nord-sud (cf. page 9).

Le pare des wagons a ete mis ä tres forte contribution durant le premier semestre. Les quelques
difficultes rencontrees dans la mise ä disposition du materiel etaient imputables notamment aux
longues immobilisations de vehicules achemines vers I'ltalie.

Les importations de charbon ont augmente quantitativement de plus de moitie au cours de
l'annee. L'enlevement des arrivages dans les ports rhenans s'est deroule sans grands problemes,
avec un effectif relativement modeste de wagons speciaux, grace ä une bonne planification et ä

I'etroite collaboration des maisons de transbordement et des principaux acquereurs.

Afin de mieux satisfaire les commandes de materiel roulant pour les chargements de betteraves
sucrieres, les CFF ont fait appel aux huit autres reseaux de la communaute des wagons EUROP. Le

pare commun, qui comprenait jusqu'ici sept types de vehicules, s'est enrichi, en mai, de quatre
autres categories de wagons. Lorsque le nouveau marquage sera acheve (mai 1982) et apres le

retrait des vehicules vetustes, les reseaux membres auront ä gerer 340 000 wagons dans le cadre
de la communaute. L'apport des CFF est de 12 000 unites, ce qui represente ä peu pres la moitie
de leur pare de materiel.
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