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Le train de la performance...
Lorsque le petit dejeuner est servi
ä la voiture-restaurant, le train fournit

sa performance. Confortablement
installes, les voyageurs ne s'en

apergoivent pas.
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I 'infrastructure comprend un
L grand nombre d'objets, tels

que voies, ponts, gares, tunnels,
usines electriques, conduites
d'alimentation en energie,
installations de securite, qui ensemble
constituent une unite fonction-
nelle. Les CFF doivent entretenir
cette infrastructure, I'ameliorer
selon les connaissances actuel-
les et i'amenager en fonction de
la demande.

Compte tenu de la longevite des
installations ferroviaires, des multiples

interdependances et des
rythmes de renoüvellement diffe-
rents, il convient d'avoir une vue
globale lorsqu'il s'agit de maintenir
l'acquis et de creer de nouvelles
capacites.

Installations
En raison du nombre d'investisse-
ments souhaitables et de la mince
enveloppe financiere, il convient
de repartir les fonds dans l'interet
de l'ensemble du Systeme. II taut
d'une part renouveler les installations

anciennes et d'autre part
repondre aux exigences dans les
domaines de la securite, de la

capacite, de l'attractivite et de
l'image de marque.

Les nouvelles installations de
securite electroniques ä Aarau et
ä St-Gall ainsi que les travaux
effectues dans le domaine de la

radio sol-train ont contribue ä
ameliorer l'aspect de la securite.
Avec la mise ä double voie de
plusieurs trongons, les CFF ont
augmente les capacites offertes
aux clients; les projets realises ou
en voie de realisation pour
augmenter l'attrait des installations
d'accueil dans les gares de
Lausanne, Fribourg, Aarau, Zurich,
Winterthour et St-Gall ont contribue

ä ameliorer l'image de marque
de l'entreprise, une image de marque

qui n'a pas manque de rete-
nir l'attention sur le plan international.

Un prix a ete decerne aux CFF

durant l'annee ecoulee pour la

marquise ä Coire et pour l'archi-
tecture du poste d'aiguillage ä

Bäle marchandises.

La securite des trains

En matiere de securite et d'etoffe-
ment de l'offre, les techniques
modernes jouent un röle de
premier plan. Elles permettent d'ame-
liorer simultanement la securite du
trafic ferroviaire et d'accroitre les

capacites des lignes et des nceuds
ferroviaires. Les CFF s'attachent ä

optimiser la capacite des installations

existantes et nouvelles tout
en augmentant la securite. Cela
etant, les CFF ont donne mandat ä

l'Ecole polytechnique d'Aix-la-
Chapelle d'etudier l'influence de la

technique de signalisation sur les

capacites des lignes et des gares.
Les resultats demontrent qu'au-
jourd'hui dejä la densite du trafic
est teile qu'en de nombreux points
du reseau eile est sur le point
d'atteindre les limites theoriques.
En plus, cette expertise confirme la

necessite d'introduire un Systeme
de contröle susceptible d'influen-
cer la marche des trains sur les

lignes oü il sera possible ä l'avenir
de rouler ä plus de 160 km/h.

En vue d'accroitre la securite, les
CFF ont elabore une conception
axee sur les risques en vue de l'uti-
lisation selective du Systeme de
contröle continu des limitations de
vitesse (ZUB). Ce projet prevoit d'en
equiper tous les points critiques du

reseau.

Introduction de la radio
sol-train sur l'ensemble du
reseau

Les travaux de grande envergure
visant ä installer la radio sol-train
sur l'ensemble du reseau constituent

un autre point fort. Le Conseil
d'administration a approuve en
septembre un projet concemant la

suite de ces travaux. II porte pour
l'essentiel sur l'utilisation de techniques

de pointe en vue d'obtenir
une couverture radio avantageuse
sur l'ensemble du reseau.
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Le train des families...
Le train pense aussi aux enfants.
Line offre speciale ä prix attractif:
la voiture-famille pour les voyageurs en

herbe.
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Le nouveau Systeme radio installe
au St-Gothard pour le trafic de
ferroutage fait ses preuves. Line
installation pilote pour les liaisons
radio ä large bände dans les
tunnels a ete testee avec succes ä
Wassen. Ainsi les jalons sont
poses en vue de la realisation
rapide de la couverture radio de
bout en bout.

Lutte contre le bruit

Grace aux caracteristiques ecolo-
giques du Systeme ferroviaire, les
CFF contribuent jour pour jour ä la

protection de I'environnement.
Malgre cela, les exigences en la

matiere s'accroissent, notamment
en ce qui concerne le bruit.

Le Conseil federal a demande en
1993 ä un groupe de travail
interdepartmental de presenter d'ici ä

1995 un programme d'assainisse-
ment phonique pour tous les
chemins de fer du pays. II s'agit de
definir l'ordre de grandeur d'un tel
projet, le laps de temps necessaire
ä sa realisation ainsi que son
financement. Les CFF participent ä

ces travaux et presenteront d'ici
ä I'ete 1995 un cadastre des emissions

sonores de leur reseau et
des mesures propres ä reduire
les nuisances. Dans le budget de
1995 ainsi que dans le plan ä

moyen terme1996-2000, d'im-
portants fonds sont prevus ä cet
effet. II ne sera toutefois pas
encore possible d'atteindre I'objectif
exige par la legislation.

Economie energetique
La consommation de courant de
traction s'est elevee ä 1965 GWh
au cours de I'exercice passe en
revue, soit environ 35 GWh (1,7%)
de moins qu'une annee aupara-
vant. L'augmentation de la
consommation d'energie de traction a
ete compensee par une diminution
de la consommation de courant de
chauffage, due aux temperatures
tres dementes.

En ce qui concerne la production
de courant de traction aussi, les
CFF ont beneficie des conditions
climatiques. Temperatures elevees,
abondance d'eaux de fönte et
importantes precipitations ont
influence favorablement le fonction-
nement des usines hydrauliques.
En 1994, la production de courant
de traction a atteint 3293 GWh, ce
qui correspond ä un accroissement
de 187 GWh ou 6%. Cette
production supplementäre a pu etre
vendue sur le marche de I'energie.
L'ensemble des mouvements
d'energie de I'exercice ont porte
sur 3727 GWh (3618 GWh en 1993).

Gestion du reseau

Apres quatre ans de travaux, il est

prevu de mettre en sen/ice la

premiere partie du centre directeur
de reseau en 1995. En 1994, les
travaux preparatifs d'envergure en
vue de la saisie des donnees du
reseau ont ete effectues et le

personnel des installations a ete
recrute et forme.
Le regulateur de reseau, element
tres complexe et indispensable ä
la gestion economique de I'alimen-
tation du reseau, est en service.
Les travaux en vue de la saisie des
donnees necessaires aux points
dejonction du reseau et de leur
transmission au centre directeur
ont egalement pu etre termines en
1994. La prochaine etape con-
sistera ä mettre en service les sys-
temes d'analyse et d'affichage des
autres elements du reseau. Lors
d'une etape ulterieure, il s'agira de
tester les programmes de formation,

d'analyse de la securite et
d'optimisation du reseau. D'ici ä

I'ete 1997, l'ensemble du Systeme
de gestion de I'energie devrait etre
operationnel.
La formation porte notamment sur
les principes de gestion du reseau
et sur les connaissances specifi-
ques du reseau et des installations.

L'elaboration de la banque
de donnees a permis de faire de
premieres experiences avec les
nouveaux systemes informatiques.
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Infrastructure

A Amsteg, les travaux d'excavation
des cavernes et des galeries
d'amenee d'eau ont pu etre
realises ä 95% apres une annee seule-
ment. Pour ce qui est de la chemi-
nee d'equilibrage, les travaux ont
avarice de telle sorte qu'il a ete
possible de debuter avec la
construction de la conduite forcee. La
construction de la ligne de transport

du col du St-Gothard a pu etre
entreprise, celalO ans apres le

debut de la procedure d'approba-
tion des plans.

Approvisionnements
et achats
Les acquisitions et les achats
(volume des commandes) effectues
en 1994 s'elevent ä 395 MFr. Ce
montant est inferieur de 55 MFr ä
celui de 1993, soit 12,2 %, cequi
est avant tout du ä une baisse de la
demande et ä des prix plus bas
(conjoncture favorable pour effec-
tuer des achats, rencherissement
insignifiant, nouveaux fournisseurs
sur le marche).

Dans le cadre de I'assainissement
des finances de la Confederation,
les Chambres ont decide de
supprimer, ä partir de 1994, certai-
nes facilites douanieres pour les

acquisitions de carburant (essence
et fuel). Aux CFF; cette mesure
entraine des coüts annuels sup-
plementaires de quelque 7 MFr.

Les acquisitions de materiel de
voie et de materiel electrique
represented 214 MFr ou 54,2%
de l'ensemble, Celles des pieces
detachees pour le materiel roulant
et Celles du materiel pour les ateliers

s'elevent ä 86 MFr ou 21,8%.
II a fallu 31000 tonnes de rail,
200000 traverses en beton, en
bois ou en fer et 450 000 tonnes
de ballast pour les travaux de
maintenance et d'amelioration de
la voie ferree. La gestion des
quelque 150 000 articles en stock
a necessite 42 000 commandes.
La gestion du materiel se fait

aujourd'hui par le Systeme infor-
matique MAWE, ä I'exception
toutefois du materiel destine ä la

superstructure.

Fin 1994, la valeur du materiel en
stock dans les magasins et les

magasins de tiers s'elevait ä

236 MFr. Comme le secteur des
produits petroliers est tres stable,
aussi bien sur le plan de I'approvi-
sionnement que sur celui des prix,
les livraisons d'huile diesel et
d'huile de chauffage se font selon
le principe just in time. De telles
livraisons directes permettent aux
CFF d'eliminer leurs propres entrepots,

ce qui diminue les frais
d'entreposage et de capitaux.

Les ventes de materiel ä d'autres
reseaux et ä des tiers ont rapporte
en 1994 28 MFr, soit 2 MFr ou
6,7% de moins qu'en 1993.

En octobre 1994, ce fut le tour
des collaborateurs assurant des
fonctions non representatives de
recevoir de nouveaux vetements
professionnels. Ce fut la plus vaste
operation d'habillement jamais
entreprise par les CFF, puisqu'elle
concernait environ 21000
collaborateurs. Le travail des agents
etant tres varie au sein de l'entre-
prise, seize lignes vestementaires
differentes ont ete congues en
fonction des diverses activites.
Quelque 300000 metres d'etoffe
ont ete necessaires pour confec-
tionner les 170000 pieces d'uni-
forme. Le premier equipement a
entraine des commandes de textiles

d'un montant de 7,5 MFr,

passees en majorite ä des fournisseurs

suisses, alors que, pour des
raisons de prix, la finition a ete
confiee pour l'essentiel ä des mai-

sons etrangeres.
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Installations et constructions

Amenagement de gares, commercialisations

Achevement de projets importants
Biel/Bienne
Riddes
Aarau
Chiasso
Erstfeld
Chur
St. Gallen
Zurich HB

Travaux engages etpoursuivis-
Biel/Bienne
Brig
Fribourg
Gumligen
Lausanne
Morges
Puidoux-Chexbres
Aarau
Basel
Bellinzona
Luzern
Frick
RutiZH
St. Margrethen
Turgi
Zurich HB

Canton de Zunch

Amelioration du hall des guichets du bätiment voyageurs
Transformation de la gare
Second tunnel sous la ville et poste d'enclenchement electronique
Amenagement du faisceau U pour le trafic de ferroutage
Transformation de la gare
Marquise, 1reetape
Nouveau poste d'enclenchement electronique central
Saut-de-mouton

Renouvellement des installations de säcurite
Nouveau quai 4
Amelioration des structures d'accueil, nouveau dispositif de security
Bätiment administrate et commercial ä la Worbstrasse 223/225
Amelioration des structures d'accueil, centre de gestion du trafic
Transformation de la gare
Transformation de la gare et nouvelles installations de securite
Transformation de la gare
Nouveau depot des locomotives, nouvelle gare postale, nouveau quai 7
Nouvelles installations de securite, augmentation de la capacite
Nouveau bätiment de service sud
Extension de la gare et nouvelles installations de säcunte
Transformation de la gare
Transformation de la gare et nouvelles installations de säcurite
Transformation de la gare et nouvelles installations de säcurite
Gare principale, diverses transformations et extensions du bätiment voyageurs,
ränovation du bätiment «Sihlpost»
Divers amenagements en relation avec le RER

Modernisation et construction de lignes, doublement des voies

Achevement de projets importants
Bad Ragaz - Landquart
Brugg AG - Othmarsingen
Goldach - Morschwil
Zollikon - Kusnacht ZH

Travaux engages et poursuivis
Bern Lochligut-Mattstetten
Brig - Iselle dl Trasquera
Schmitten-Flamatt
Schupfen - Lyss
Muttenz-Liestal
Rotkreuz - Rotsee
Brugg AG-Villnachern
St Gallen - St Gallen-St. Fiden
Basel SBB - Chiasso

Doublement de la voie
Doublement de la voie
Doublement de la voie
Doublement de la voie

Ligne du Grauholz
Assainissement des canalisations
Stabilisation du sous-sol
Doublement de la voie
Nouveau trongon de ligne et tunnel de l'Adler
Doublement de la voie
Refection du pont sur l'Aar
Assainissement du tunnel du Rosenberg
Y compris section du Bozberg, divers travaux de finition pour le couloir ferroutier

Extension d'mstallations d'alimentation en energie

Achevement de projets importants
Usine de l'Etzel
Usine du lac de Lungern
Giubiasco

Travaux engages etpoursuivis
Amsteg
Ritom et Giornico

Usine de l'Etzel
Massaboden
Giubiasco
Hendschiken
Rupperswil - Hendschiken
Goschenen - Ritom
Buchs SG - St. Margrethen

Automatisation de la centrale
Installation d'un gänärateur monophase de 6,5 MW
Deux nouveaux convertisseurs statiques de 20 MW chacun

Refection de la centrale
Nouvelle installation de 132 kV-SF6 pour le raccordement de la ligne de transport
du St-Gothard
Telecommande des installations
Automatisation et tälecommande des installations
Amenagement de l'installation ä ciel ouvert
Nouvelle sous-station
Seconde ligne de transport
Ligne de transport
Ligne de transport

35



Le train des gourmets...
Marrons chauds, Doner Kebap,
caramels - des parfums suaves, une
animation qui donne vie aux gares
et permet aux clients de se sentir ä

I'aise.
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Domaine

En raison de revolution economi-
que sur le marche de l'immobilier
en Suisse, il n'a pas seulement ete
necessaire de revoir ä la baisse
les previsions faites en matiere de
rendement sur les nouveaux
projets, mais il a aussi fallu adapter
en partie les conditions des biens
immobiliers existants en fonction
de la nouvelle situation sur le

marche. Dans le secteur du loge-
ment egalement, le marche s'est
transforme pour devenir un
marche favorable ä l'acheteur et

non plus au vendeur. Dans le marche

de l'immobilier, les CFF profi-
tent encore d'une positon d'ex-
ception. La plupart des proprietes
qui leur appartiennent sont situees
dans des endroits-clefs, done
des points sensibles en matiere de
developpement (centres-villes,
agglomerations). Dans ces en-
droits, et cela malgre une situation
tendue sur le marche, il est plus
facile de realiser des projets.

Malgre la legere reprise qui s'est
fait sentir, les consommateurs sont
encore mefiants. Devolution des
affaires dans les magasins des

gares caracterise bien cette situation.

Dans le domaine des recettes
provenant des locations basees
sur le chiffre d'affaire (kiosques,
restauration, magasins, publicite
de tiers), le resultat a pu etre
ameliore de 4,6% gräce ä de nou-
velles öftres sur le plan commercial.

Globalement, les recettes
immobilieres ont augmente de
maniere significative, soit de 8%,
pour s'elever ä 225 MFr.

Le Conseil d'administration a
approuve une transformation par
etape du bätiment de la gare de
St-Gall. Sur un credit total de
33 MFr, 9 MFr seront consacres ä
la mise en valeur commerciale.
La premiere etape comprend la

construction d'une cafeteria, d'un
kiosque et des locaux accessoires.
Dans une deuxieme etape, il est

prevu de construire au rez-de-
chaussee un magasin APERTO,
des restaurants, des magasins et

des locaux de service. Aux etages
superieurs, il est prevu d'installer
des bureaux ä usage propre ou
destines ä des tiers. Le centre de
vente voyageurs fera l'objet de
la troisieme etape.

Le Conseil d'administration a
egalement approuve la transformation
du bätiment voyageurs ä Winter-
thour. L'investissement s'eleve ä

45 MFr. Au rez-de-chaussee, il est
prevu de construire un centre
de vente voyageurs, des services
ä I'usage des clients (restaurant,
magasins, magasin APERTO, kiosque

et bar ä cafe). Aux etages
superieurs, il est prevu d'amenager
des locaux ä usage propre
(bureaux, logements). La part utilisee

pour les constructions ä des fins
commerciales s'eleve ä 9 MFr.

Le projet permettant de viabiliser
la parcelle du «Röntgenareal» ä
Zurich a ete aeeepte et une partie
de ia parcelle a ete vendue pour
16,3 MFr ä la Caisse de compensation

du canton de Zurich (AKZ).
La demande d'autorisation de
construire pour neuf immeubles
locatifs, soit 315 logements et le

bätiment administratif de l'AKZ, a
ete deposee en decembre 1994.
Concernant les logements,
plusieurs options en matiere de
commercialisation sont ä l'etude.

commerciales repartis dans quatre
bätiments seront prets ä fin 1995.
Le financement de ce projet ä

l'usage de tiers a ete realise de
fagon inedite. Les OFF ont cede les
deux tiers de la parcelle ä deux
coi'nvestisseurs. Le produit de la

vente a permis de financer l'une
des quatre maisons ä 12

logements, maison dont les CFF reste-
ront pour le moment proprietaires.

En collaboration avec les PTT et le

canton d'Argovie, les CFF realisent
ä Zofingue un bätiment ä usages
multiples. L'investissement s'eleve
ä 42,3 MFr dans l'ensemble, la

part des CFF etant de 4,5 MFr. Ce
complexe immobilier sera termine
en 1997. II est prevu de ceder le

bien-fonds en droit de superficie et
en propriete par etages.

La premiere etape de la
construction d'un immeuble compre-
nant des logements et des
surfaces commerciales a pu etre
realisee fin decembre 1994 ä Uster.
Des l'ete 1995, les locataires pour-
ront amenager leurs locaux; les

magasins, pour leur part, ouvriront
leurs portes ä fin septembre. Les
travaux de la seconde etape (parking

et gare routiere) ont debute fin
octobre1994.

L'entreprise Cargo Domicile SA est
operationnelle depuis le debut de
1995 ä Berne (centrale) et dans
17 centres regionaux. Ces derniers
ont ete remis en etat et adaptes
aux nouveaux besoins. Les
installations qui ne sont plus utilisees
ont en partie dejä pu etre louees.

Le bätiment de la Worbstrasse ä

Gümligen est sur le point d'etre
termine. Comme certains travaux
ont pu etre adjuges avantageuse-
ment, le coüt en a pu etre reduit.
L'immeuble etant tres bien situe,
les CFF esperent pouvoir le louer
completement d'ici ä fin 1995.

A Lucerne, la construction des
immeubles de I'Eichmatt a debute.
Les 47 logements et les surfaces
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